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Resumen: E! objetivo principal de este documento as crear un sistema por el cual la empress
Mineria de Colombia Ltda. pueda mitigar el riesgo relacionado ai delito de Lavado de Actives y
Financiacién del Terrorismo influenciando las actividades que tenga relacion directa e indirecia
con el objeto social, por medio de la identificacion de riesgos, para asi, tomar las decisiones
administrativas y de control que sirvan a la organizacién. Es asi, que la metodologia usada es
consulta de documentos digitales y fisicos, con el propésito de poder tener un marco referencial
sdiido, para fievar a cabo ei Estudio de Caso apiicando {a investigacion mixta, donde se utiliza
nétodos estadisticos con el propdsito de caiificar e riesgo asociado ai Lavado de AClivos v
Financiacién del Terrorismo; los resulfados demuestran que la entidad estd en un riesgo
moderado (3), dentre de una escala de Bajo (1), Medio (2), Moderado (3) y Alto {4), permitiendo
considerar que se requieren fortalecer ios controles ya implementados por medio de politicas v
procedimientos necesarios para poder direccionar y evaluar la informacién concemiente de los
Factores de Riego identificados por Ia entidad. Finalmenie se detallan 2algunas
recomendaciones para gue desde la Gerencia sean adopiadas, con ei proposito de esiar en un
proceso de mejoramiento constante y se plasma el modelo de un Manual de Prevencidon en
Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo que se acoja a las necesidades de la empresa.
Abstract: The main objective of this document is to create a system by which the company
Mineria de Colombia Ltda. Can mitigate the risk related to the crime of Money Laundering and
Financing of Terrorism influencing the activities that have direct and indirect relation with the
social object, frough identifving risks, in order to make the administrative and conirol decisions
serve the organization. Thus, the methodology used is to consuit digital and physicail documents,
with the purpose of having a solid frame of reference, to carry out the Case Study applying
mixed research, where stafistical methods are used in order to qualify the Risk associated with
Money Laundering and Financing of Terrorism; The results show that the institution is at a
moderate risk (3), within a low (1), medium (2), moderate (3) and high (4) scale, allowing fo
consider that it is necessary to sirengthen the controls already implemsnited by policies and
procedurss necessary io be able fo address and svaluate the information conceming the
Irrigation Factors identified by the entity. Finally, some recommendations are outlined so that
Management can be adopted with the purpose of being in a process of constant improvement
and the model of a2 Handbook on Prevention of Money Laundering and Financing of Terrorism is
prepared, taking into account the needs of the business.

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrolio de la presente licencia de uso parcial,
pueda ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a
continuacién, teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida
seré facilitar, difundir y promover el aprendizaje, ia ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud
de la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los
usuarios de la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes,
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i bases de dafos y demas sitios web con los que la Universidad tenga

¢ <

| de gue en dicho lapso mi {(nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui

' animo de lucro ni de comercializacion.

perfeccionado un alianza, son:
Marque con una “x™

1. La conservacidn de los eiemplares necesarios en ia |,
Biblioteca.

X
2. La consulta fisica o electrénica segin corresponda. X
3. La reproduccién por cualquier formato conocido o por X

CONOCET.

4 la comunicacion publica por cualquier procedimiento ©
medio fisico o electrénico, asi como su puesta a| X
disposicién en Infernet.

5. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para
efecios de safisfacer ios fines previsios. En este evenio,
tales sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades
gue las agui concedidas con las mismas limitaciones y
condiciones.

6. La inclusion en el Repositorio institucional. I X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el méaximo tiempo legal colombiano, con el propésito

estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin

Para el caso de ias Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s)
y por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en
cuestiébn, es producto de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo
personai infelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacién original

particular y, por ianio, soy(somos) elflos) Gnico(s) titular(es) de la misma.
Ademas, aseguro {aseguramos) que no contsene citas, ni transcripciones de otras
obras protegidas, por fuera de los limites autorizados por la ley, segun los usos
honrados, y en proporcion a los fines previstos; ni fampoco contempla
declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el dereche a la imagen,
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intimidad, buen nombre y deméas derechos constitucionales. Adicionaimente,
manifiesto (manifestamos) gue no se incluyeron expresiones contrarias al orden
pablico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, ia responsabilidad directa
en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la
Tesis ¢ Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiende
de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
confinuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniaies sin modificacién o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con ia
iegisiacién coiombiana apiicabie, ei presenie es un acuerdo juridico que en
ninglin caso conileva la enajenacioén de los derechos patrimoniales derivados del
régimen del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articuio 11 de Ia Decisidn Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre f
trabajo son propiedad de Jos autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad
de Cundinamarca estd en la obligacibn de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar
su ¢cbservancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacidon Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasaniia, contiene informacion priviiegiada,
esfratégica, secreta, confidencial y demas similar, 0 hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. Sl
__NO_X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacién con el fin de que se mantenga la restriccién de acceso.

el

: e A
Como fitular{es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de |
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se E
inftegrara en el Repositorio Insfitucional, que se ajusta a las siguientesg

caracteristicas: §
3

i

a) Estara vigente a partir de ia fecha de inclusién en el repositorio, por un piazo ;
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de 5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el
derecho patrimonial del autor. El aufor podré dar por terminada la licencia
solicitandolo a la Universidad por escrito. (Para el caso de ios Recursos
Educativos Digitales, la Licencia de Publicacion serd permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internef, por este hecho
circula con un alcance mundial.

cj Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio aiguno por ia pubiicacién, distribucién, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los termmos de ia presente licencia y
de la licencia de uso con que se publica.

d) El{Los) Autor{es), garantizo(amos} que el documento en cuestidn, es producio
de mi(nuesira) plena autoria, de mi{nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacidn original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) Unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro{aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los
limites autorizados por la ley, segin los usos honrados, y en proporcién a los

fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; |

respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones confrarias al orden putblico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion,
i investigacién y, en general, contenidos es de mi {nuestro} competencia exclusiva,
eximiendo de foda responsabifidad a ia Universidad de Cundinamarca por taies
aspectos.

e} En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar
siempre la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los ftitulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio ¢ formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del ptblico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por ia
universidad en las “Condiciones de uso de estricto cumplimiento” de los recursos
publicados en Repositorio Institucional, cuyo texto completo se puede consultar




MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAArt13

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO | VERSION:1

DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA
DEL REPOSITORIO INSTITUCIONAL

PAGINA: 7de 7

en biblioteca.unicundi.edu.co

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacidén Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia
Creative Commons : Atribucién- No comercial- Compartir Igual.

©050

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen
bajo ia Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

Nota: L@‘%@‘@J

Si ef documento se basa en un frabajo que ha side patrocinade o apoyado por
una entidad, con excepcidon de Universidad de Cundinamarca, los autores
garantizan que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por &l
respectivo conirato o acuerdo.

La obra que se integrard en el Repositorio Institucional, estd en el(los)
siguiente(s) archivo(s).
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RESUMEN

El objetivo principal de este documento es crear un sistema por el cual la empresa
Mineria de Colombia Ltda. pueda mitigar el riesgo relacionado al delito de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo influenciando las actividades que tenga
relacion directa e indirecta con el objeto social, por medio de la identificacion de
riesgos, para asi, tomar las decisiones administrativas y de control que sirvan a la
organizacion.

Sin embargo el sistema propiamente dicho, tiene varios alcances de caracter
conceptual y teodrico, el cual defini6 cada uno de ellos, como el Sistema de
Gestion, el riesgo, tipos de Riesgos, el Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo y el control.

No obstante, la metodologia usada es la consulta de documentos por medio digital
y fisicos, con el propésito de poder tener un marco referencial sélido, para llevar a
cabo el Estudio de Caso aplicando la investigacion mixta (cualitativa y cuantitativa)
donde se utilizara métodos estadisticos para llegar a la calificacion del riesgo
asociado al LA-FT! como eje fundamental del mismo. Los resultados obtenidos
concluyen que la entidad esta en un riesgo moderado (3) dentro de una escala de
Bajo (1), Medio (2), Moderado (3) y Alto (4), permitiendo considerar que los
controles que se tenian son buenos pero se requieren mejorar para poder llegar al
riesgo bajo, por medio de unas politicas, procedimiento y documentacién que es
necesaria para poder direccionar la informacion concerniente a los Clientes,
Proveedores, Asociados, Colaboradores y Vinculados Econdémicos como los
factores de Riegos identificados por la entidad.

Finalmente se plasman el modelo del sistema y recomendaciones para que desde
la Gerencia hacia sus Areas o Departamentos identificados dentro del
Organigrama empresarial, sean adoptadas, entre ellas, estar en proceso de
mejoramiento constante, cambiando las debilidades en fortalezas, aplicando los
formatos de conocimientos a cada factor de Riesgo y lo mas importante el
desarrollo del bosquejo propuesto de un Manual de Prevencion en LA-FT que se
acoja a las necesidades de la empresa.

Palabras Clave: Lavado de Activos, Financiacién del Terrorismo, Sistema de
Gestion, Matriz de Riesgos.

1 En adelante LA-FT es la abreviatura de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo
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INTRODUCCION

El LA-FT es un delito que es sancionable por la ley penal en Colombia; las
empresas y las personas son fichas claves con las cuales, los delincuentes
pretenden usarlos para seguir la cadena del delito. Por ello, una empresa siempre
va a estar expuesta a este delito en un nivel medible de acuerdo a sus
necesidades partiendo que la clasificacion en bajo, medio o alto, todo
dependiendo del autor y creador del sistema, donde se gestione en la
organizacion la prevencion de ese delito.

Es asi, que la presente Monografia se divide en tres capitulos, el Primero hace
referencia a las Generalidades, Marco de Referencia y Metodologia, partiendo
desde la Linea de Investigacion de la Facultad a la cual estd enmarcado el
documento; Planteamiento, Pregunta y Justificacion del problema; Objetivos;
Marco Legal, Institucional, Tedrico y Conceptual y su respectivo disefio
metodologico.

A continuacion, en el Segundo Capitulo realiza un acercamiento al Disefio del
Sistema para la Gestion en Prevencién de LA-FT, que a su vez se divide en tres
secciones, la correspondiente a la Matriz de Riesgo: las funciones, estructura y
bases legales para su creacion, los factores por los cuales se identifican los
riesgos dentro del objeto social de la empresa, como son los Proveedores,
Clientes, Asociados, Colaboradores y Vinculados Econémicos y cada uno de ellos
tendrd una matriz de Riesgos y su respectivo analisis. Mientras tanto, en la
segunda seccion, se crea las politicas de cada factor de riesgo, proponiéndose el
procedimiento y los documentos que se deben solicitar a cada uno de ellos y en la
Tercera se refleja el modelo de sistema mas conveniente para la empresa.

Finalmente, en el Tercer capitulo, se especifica las conclusiones de todo el
proceso investigativo con sus respectivas recomendaciones; también los recursos
que se dispusieron para llevar a cabo el Estudio, el Cronograma de Actividades y
la bibliografia, donde se listara todas las referencias con las se construy6 del texto.
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CAPITULO I: GENERALIDADES, METODOLOGIA Y MARCOS DE
REFERENCIA

1. AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION

El area de investigacion que hace referencia esta Monografia es GERENCIAL
CONTABLE E INTERNACIONALIZACION, en la linea de COSTOS, AUDITORIA 'Y
GESTION DE ORGANIZACIONES.

Las cuales estan adscritas a la Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas
y Contables y el Programa de Contaduria Publica.
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2. FORMULACION DEL PROBLEMA

2.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

El lavado de activos es definido por la Superintendencia de Sociedades como “la
figura que busca darle una apariencia de legalidad a unos dineros de origen
ilegal”?, lo cual, las empresas pueden ser usadas y/o manipuladas para este tipo
de actos sancionables legal y reprochados empresarialmente. Sin embargo, este
tipo de situaciones se pueden evitar por medio del disefio de sistemas que tengan
el proposito de mitigar el riesgo, como dice Alvarado Edwin y Galvez Amparo
(2012:32) citando a Rojas J., definiendolo como “la posibilidad que un evento
desfavorable pueda afectar negativamente la habilidad de la organizacién para el
logro de sus objetivos”; afectando el funcionamiento de todas las unidades
operativas de la Entidad.

Sin embargo, el riesgo que todas las entidades pueden ser victimas proviene
desde la historia del pais en si misma, donde algunas personas y empresas han
sido usadas por bandas criminales y delictivas en ocultamiento de dineros
originados por extorsiones, secuestros, narcotrafico y actividades conexas®. Un
precedente histérico muy importante es hacia los afios 80 y principios de los 90,
cuando el Cartel de Medellin y Pablo Escobar recibian dineros

“fruto de la venta de droga, entraba a Colombia proveniente de Estados Unidos y
era depositada en cuentas bancarias, usada para comprar casas, apartamentos,
carros y fincas que eran lujosamente decoradas, recordando por ejemplo la griferia
de oro que Escobar tenia en varios de sus apartamentos en Medellin™.

Aunque, este es un sélo ejemplo de varios, que la poblacién colombiana y el
Estado ha tenido que vivir durante afios, y seguira viviendo, si las Entidades no
permiten el cambio, renovacion sus Manuales, Procedimientos y hasta
costumbres.

Sumando a ello, un estudio realizado por UIAF® y publicado en su Informe de
Gestidn Afio 2005 y patrocinado por el Banco Mundial, titulado lllicit Activity and
Money Laundering from an Economic Growth Perspective: A model and an

2 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. ABC del Lavado de Activos y Financiacion de
Terrorismo. S.f.

8 Las actividades conexas son las que estan relacionadas directa o indirectamente con el Lavado
de Activos y Financiacion del terrorismo, por lo tanto, el articulo 8 de la Ley 747 de 2002, presenta
una gama amplia de estas acciones delictivas.

4 GUERRERO, Luis. Lavado de Activos y Afectacion de la Seguridad. Bogota, D.C.UMNG. 2013.
P.10.

5 Unidad de informacién y Andlisis Financiero en Colombia.
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application to Colombia (Actividad ilicita y Lavado de Dinero desde una
perspectiva de Crecimiento Econdmico: Un modelo y una aplicacion a Colombia);
donde se evalué el proceso del lavado de activos en Colombia entre 1985y 2013.

Donde esta investigacion arrojo que el LA-FT aumenté de manera considerable
desde 1985 hasta 1999, después empezd a disminuir hasta el afio 2013.
Igualmente, analizando desde el punto de vista del PIB por cada afo; en 1985, el
Lavado de Activos fue el 2,7% del PIB, lo que representa, 942.1 millones de
Doélares®, llegando a ser el 1.3% en 2013 (4942.2 millones de délares)’.

También cabe resaltar, desde finales de los 90, se emiten leyes que tienen como
fin mitigar el LA-FT, entre ellas, principalmente, se encuentran la Ley 526 de 1999,
Por medio de la cual se crea la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero; Ley
599 de 2000 Por medio de la cual se expide el Cdédigo Penal Colombiano; y mas
actual, la Ley 1474 de 2011, Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer
los mecanismos de prevencion, investigacion y sancién de actos de corrupcion y la
efectividad del control de la gestion publica, o el llamado Estatuto Anticorrupcion®.

De hecho, con base a la anterior normatividad, las entidades Centralizadas y
Descentralizadas del Estado, como las Superintendencias y los Ministerios, emiten
las Circulares y Resoluciones pertinentes a sus funciones organizaciones
adscritas a ellas.

En este caso, la empresa Mineria de Colombia Ltda., sociedad Comercial,
Legalmente constituida, con Actividad Comercial de Extraccion y Comercializacion
de Carbdén esta sujeta a las disposiciones normativas de todas las entidades
estatales que lo vigilan y supervisan, tienen la obligacion se cefiirse a los
documentos o reglamentos emitidos por estas.

Un ejemplo claro, es la Circular 100-000005/2014 emitido por la Superintendencia
de Sociedades, disponiendo la adopcién del Sistema de Autocontrol y Gestién de
LA-FT, de acuerdo a caracteristicas, bienes y servicios ofrecidos al mercado por
las organizaciones que estén vigiladas por este Ente Gubernamental. El propdsito
de ese documento es informar que las empresas, de acuerdo a unas bases en
Ingresos Brutos, tienes que implementar el SISTEMA DE AUTOCONTROL Y
GESTION DEL RIESGO LA-FT, aunque las empresas que no lo superen, estan en
la libertad de tomarlo y apropiarlo.

A causa de esto, Mineria de Colombia Ltda., como proponente ante las
Licitaciones publicas para vender carbén a empresas Nacionales vy
Multinacionales, dentro de su pliego de Condiciones, exigen la existencia del

6 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. PIB Metodologia afio base 1975. [en linea]. <
http://www.banrep.gov.co/pib-base-1975 > [citado en 02 de marzo de 2017]

7 BANCO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA. PIB Metodologia afio base 2005 Precios corrientes.
[en linea]. < http://www.banrep.gov.co/es/pib > [citado en 02 de marzo de 2017]

8 Aunque existen otra normatividad vigente, estas tres son las que tienen injerencia directa con el
proyecto.
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sistema para la prevencidon de LA-FT y por supuesto el correspondiente
funcionamiento del mismo.

Hacia el mes de Junio de 2016, la empresa EMGESA S.A. E.S.P., presento a
todos los interesados (empresas mineras), el Pliego de Requisitos y Condiciones
de Proponentes para el Suministro de Carbon Ref.: DGC_001 2016, donde se
debe relacionar la documentacion técnica, teniendo acotacion en los siguientes:

a) Documento Auto declaracion.

b) Declaraciéon de Prevencion de Lavado de Activos y de la Financiacion de
Terrorismo.

c) Certificacion de Aplicacion de Normas de Prevencion y Control del Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo.

d) Carta Anticorrupcion.

De esta manera, la empresa tiene que adoptar el Sistema en Gestion de LA-FT
como mecanismo de control para no ser herramienta facil en este delito, que bien

es cierto, castigado por la ley, ya que es de vital importancia para la buena
ejecucion del objeto social de Mineria de Colombia Ltda.

2.2. PREGUNTA PROBLEMA

¢Como seria el Sistema de Prevencion en Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo aplicable a la empresa Mineria de Colombia Ltda.?
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3. JUSTIFICACION

El desarrollo de actividades asociadas con el lavado de activos es una situacion
que se hace latente en las organizaciones, motivo por el cual la presente
Monografia enfatiza su realizacion en el propdsito de crear un sistema, del cual, la
empresa Mineria de Colombia Ltda., con el objeto social de extraccion y
comercializacion de Hulla de Carbon no sea victima del LA-FT, siendo uno de los
flagelos a los cuales se exponen, situacién que no debe ser permitida por la Alta
Gerencia y Administrativos con el compromiso y respaldo de los mismos. El
desconocimiento en la prevencion y disefio de manuales que contengan
elementos esenciales, definiciones basicas y procedimientos enmarcados a
mitigar el LA-FT pueden motivar a ho generar confianza para los grupos de interés
internos y externos, hecho que debe ser controlado.

En el impulso empresarial de cualquier sector econédmico de una manera u otra,
las organizaciones son susceptibles a ser parte del delito del LA-FT influenciando
a otras, recibiendo dineros de procedencia ilegal, por ello, la empresa objeto de
estudio en el documento, dentro de sus objetivos empresariales, enmarcados bajo
la vision, evitar el LA-FT es de vital importancia, siendo un propésito para todas las
dependencias dentro de la estructura organizacional, aplicando la debida
diligencia en todos sus procesos y procedimientos.

Por tal razon, la empresa considera conveniente la puesta en marcha del sistema,
sin embargo, para llevarse a cabo tal implementacion, primero hay que considerar
gue se debe partir de una base, tendiente al disefio del mismo. Igualmente, cabe
resaltar que sin el disefio de este sistema, y su futura puesta en marcha, la entidad
puede convertirse en ‘presa facil’ para quienes hacen de esta actividad ilegal un
habito, donde la se presentaria un alto riesgo de ser damnificado por las
actuaciones relacionadas al LA-FT y que son sancionables por la Ley.
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4. OBJETIVOS

4.1. GENERAL

v

Disefiar un modelo del sistema en gestion del riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del terrorismo en la empresa Mineria de Colombia Ltda.

4.2. ESPECIFICOS

v

Identificar la normatividad vigente que se relaciona directa e indirectamente
con el delito de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo en
Colombia y a nivel internacional.

Caracterizar por medio de informacién suministrada la empresa objeto de
estudio.

Relacionar el Estado de Arte del lavado de activos y financiacion del
terrorismo.

Resefiar los organismos a nivel nacional e internacional, que se crearon
con el fin de evitar el Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo.

Identificar las actividades ilicitas y su impacto en el sector minero.
Proponer un procedimiento de disefio e implementacién del sistema para

prevenir el lavado de activos dentro de la Actividad econdmica de la
empresa Mineria de Colombia Ltda.
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5. MARCO REFERENCIAL

5.1. MARCO LEGAL

Dentro de la literatura juridica, Colombia desde los afios 80’s y 90’s., donde se
realizaron convenios y convenciones a nivel internacional, se han ratificado con
normatividad local, la cual se presenta en el siguiente cuadro.

Tabla 1. Cuadro comparativo Normatividad Internacional y Colombiana

NORMATIVIDAD INTERNACIONAL

NORMATIVIDAD COLOMBIANA

Convenciébn de Viena de 1988:
Convencién de Naciones Unidas
Contra el trafico de Estupefacientes y
sustancia Psicotropicas

Ley 67 de 1993: por medio de la cual
se aprueba la “Convencion de Viena
de 1988”
Sentencia C-176 de 1994: por la cual
se revisa constitucionalmente la Ley 6
de 1993.

Convenio de Naciones Unidas para la
Represion de la Financiacion de
Terrorismo de 1989

Ley 808 de 2003: por medio de la cual
se aprueba el “Convenio internacional
de 1989”.

Sentencia C-037 de 2004: por la cual
se revisa constitucionalmente la Ley
808 de 2003.

Convencion de Palermo de 2000:
Convencion de Naciones Unidas
Contra la Delincuencia Organizada

Ley 800 de 2003: por medio de la cual
se aprueban la “Convencion de las
Naciones Unidas contra la
Delincuencia Organizada
Transnacional” y el Protocolo para
prevenir, Reprimir y Sancionar la Trata
de personas, especialmente mujeres y
nifos, que complementa la convencion
de las Naciones unidas contra la
Delincuencia Organizada
Transnacional”

Sentencia C-962 de 2003: por la cual
se revisa constitucionalmente la Ley
800 de 2003.

Convencion de Mérida de 2003:
Convencion de Naciones Unidas
Contra la Corrupcién

Ley 970 de 2005: por medio de la cual
se aprueba la “Convencié n de las
Naciones Unidas contra la corrupcion”.
Sentencia C-172 de 2006: por la cual
se revisa constitucionalmente la Ley
800 de 2003.

Ley 526 de 1999: por medio de la cual
se crea la Unidad de Informacion y
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Analisis Financiero.

Decreto 1497 de 2002: por medio del
cual se Modifica parcialmente la Ley
526 de 1999.

Ley 22 de 1995: Por la cual se
modifica el Libro Il del Cédigo de
Comercio, se expide un nuevo régimen
de procesos concursales y se dictan
otras disposiciones.

Documentos CONPES 3793: por
medio de la cual se crea la Politica
Nacional Antilavado de Activos Y
Contra la Financiacion de Terrorismo

Circular Externa N° 304-000001: por la
cual se presenta el sistema de
autocontrol y gestion del riesgo LA/FT.
Reporte obligatorio de informacion a la
Unidad de Informacion y Analisis
Financiero.

Ley 599 de 2000: por la cual se expide
el Cédigo Penal.

Fuente: elaboracién propia con base en la Circular 100-000005/2014 de la
Superintendencia de Sociedades

5.2. MARCO INSTITUCIONAL

5.2.1. Resefia Empresarial. La empresa MINERIA DE COLOMBIA LTDA fue
creada mediante acta de constitucion en la ciudad de Villa de San Diego de Ubaté,
a los (04) dias del mes de julio 2008, en la carrera 6 No 5-49, siendo las 9:00 am.
Se reunieron los sefores (as) LUIS JAVIER BELLO, MARIA CELMIRA
RODRIGUEZ RIVERA y JAVIER ALEXANDER VELASQUEZ RODRIGUEZ. Con
el fin de formalizar una Sociedad con una trayectoria de mas de diez (10) afios
denominada MINERIA DE COLOMBIA LTDA.

La empresa fue creada mediante acta de constituciébn que por escritura publica
No. 0000860, de la Notaria 12. de Ubaté (Cundinamarca) de 10 de julio de 2008,
inscrita el 17 de julio de 2008 bajo el nimero 01229042 del libro IX, y se constituyo
la sociedad comercial denominada: MINERIA DE COLOMBIA LTDA.

En la actualidad la empresa MINERIA DE COLOMBIA LTDA. Opera dos unidades
de produccioén; la primera se llama Mina el Porvenir - Vereda Ramada Baja en el
Municipio de Cucunuba (Cundinamarca), con una produccién aproximada de
1.000 toneladas métricas de carbon y un personal de cuarenta y cuatro (44)
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personas a cargo; mientras que la segunda es la Mina Casa Vieja - Vereda El
Tablon en el Municipio de Cucunuba (Cundinamarca), contando con personal de
veinte (20) personas para desarrollo operativo de la mina.

En el futuro inmediato la empresa MINERIA DE COLOMBIA LTDA. Cuenta con
los equipos, maquinaria y herramientas propias para incrementar su produccion en
explotacion minera.

5.2.2. Objeto Social. Constituye el objeto social de la compaiiia la realizacién de
las siguientes actividades y negocios: 1. Extraccion, explotacion, exploracion y
comercializacion de todo tipo de carbones minerales, procesados y sin procesar e
industrializacion de los mismos. 2. El estudio, investigacion y andlisis de terrenos,
adecuacion de los mismos para la explotaciébn extraccion de carbones. 3. La
compra y venta de carbones y otros minerales con el objeto de procesarlos,
comercializarlos y/o explotarlos en el mercado nacional. 4. Explotaciéon
investigacion y aprovechamiento de yacimientos mineros. 5. Servicios de
transporte de carga por carretera a nivel nacional. 6. Prestacion de todo tipo de
servicios para la explotacion, y comercializacion de productos de mineria. 7.
Importaciones y exportaciones a nivel general. 8. Comercio de maquinaria y
equipos propios y aptos para la explotaciébn minera nuevos y refaccionados.

5.2.3. Marco Geogréafico. La mina el Porvenir esta localizada en la vereda la
Ramada Municipio de Cucunuba en el departamento de Cundinamarca. Su
cabecera esta localizada al 05° 15, 11” de latitud norte y 73, 46, 17. De longitud
oeste con una altura sobre el nivel del mar de 2590 metros, la temperatura media
anual es de 11.6°C y la precipitacion media anual es de 679 mm. Dista de Bogota
88Km., y de la ciudad de Ubaté 8Km. El area municipal es de 112m2 de los cuales
110.8 Km2 son rural y 1.12 Km2 es urbana. Limita con el norte con los municipios
de Ubaté y Lenguazaque.

Por el oeste con Lenguazaque y Suesca, por el sur con Suesca y por el oeste con
Tausa, Sutatausa y Ubaté.

La Oficina de la empresa esta localizada en el municipio de Ubaté Cundinamarca
Calle 6 N° 4 - 19.

5.2.4. Mision. MINERIA DE COLOMBIA LTDA es una organizacion que se
dedica a la explotacion y comercializacion de carbdén térmico y coquizable,
cumpliendo con los estandares de calidad solicitados por nuestros clientes.
Forjando niveles de rentabilidad financiero, propiciando el beneficio integral de los
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trabajadores y satisfaciendo plenamente las necesidades del mercado nacional e
internacional, logrando que la organizacién se posicione en el mercado.

5.2.5. Vision. Para el afio 2018, MINERIA DE COLOMBIA LTDA sera una
empresa sOlida, posicionada en el mercado nacional e internacional, con un
amplio portafolio de servicios de alta calidad, confiabilidad, rentabilidad, eficiencia
y buen desempefio humano, vinculada a los intereses y al desarrollo sostenible de
la region, contribuyendo con la conservacion del medio ambiente.

5.2.6. Organigrama. La empresa MINERIA DE COLOMBIA LTDA., tiene definido
Su estructura organizacional, destacandose que es:

e Organigrama vertical, ya que se presentan los niveles jerarquicos de la
parte superior al inferior.

e Tradicional, se presenta a la Junta directiva como el ente supremo de la
entidad, se continua con el Revisor Fiscal, la gerencia, Auxiliar de Gerencia,
Asesores externos (Contable, minero, juridico), COPASO (Comité Paritario
de Salud Ocupacional)®, Subgerencia, Secretaria y los Departamentos
(Contabilidad, Administrativo, Operaciones Mineras, Logistica y Transporte.

9 Que de acuerdo al Decreto 1443 de 2014, este cambié al nombre de Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).
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5.3. MARCO TEORICO

5.3.1. ¢ Qué es un Sistema de Gestién? Un sistema, segun ldalberto Chiavenato
es un “conjunto de elementos interdependientes e interactuantes o un grupo de
unidades combinadas que forman un todo organizado”®, entendiendo que los
elementos dentro de una empresa son los funcionarios, lugares fisicos y los
instrumentos necesarios para llevar a cabo, por medio de manuales y
procedimientos, la funcion social de la entidad, siendo estas organizadas y
coordinadas como un todo.

De lo anterior, Juan José Gilli y colaboradores (1998: pag. 30) amplia la definicion
como el “conjunto integrado de procedimientos necesarios para concretar en
actividades los objetivos de una empresa y ademas generar informacion para el
control de los resultados alcanzados”, enfatizandose en que se deben llevar a
unas funciones con un propdésito deseable para la organizacion, basandose en la
vision y misién de la organizacion, sin perder de vista, que los elementos de un
sistema siempre van a estar unidos, y un error en él, generard& mas errores o
vacios, causando situaciones que en un futuro afecten a la entidad de manera
directa o indirecta.

Un ejemplo de lo anterior, es la expresion coloquialmente usada por la ciudadania
en algunas situaciones, el ‘teléfono roto’, donde la informacién inicialmente es una,
pero después de pasar por varias personas, se genera la filtracion del mensaje por
motivos diversos, llegando a entregar una informacion inexacta; también la falta de
comunicacion asertiva, afectando hasta el orden econémico de una organizacion,
como la infiltracibn de dineros con procedencia ilicita, ya que exista -
potencialmente- poca o nula relacion e intercambio de informacién entre areas o
dependencias de la entidad.

Sumando a lo anterior, un sistema sin la debida gestién, no generara beneficios
futuros, ya que la gestion es el conjunto de “decisiones y acciones que llevan el
logro de objetivos previamente establecidos”!!, sabiendo que una entidad dentro
de su planeacion propone algunas metas a las que se desea llegar, siempre
deben estar planificadas por medio de pasos establecidos con anterioridad.

10 CHIAVENATO, Idalberto. Introduccion a la teoria General de la Administracion. Ciudad de
México: Editorial Mc Graw-Hill, 2007. Pag. 411. Edicién 7

11 SALGUEIRO, Amado. Indicadores de Gestion y Cuadro de mando. Madrid-Espafia, Editorial
Diaz de los Santos, 2001.
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Asi mismo, el “ocuparse de la administracion organizacién y funcionamiento de
una empresa, actividad econémica u organismo”'? es gestionar los procesos
dentro de una organizacion, como la planeacion, organizacion, direccioén y control.

Finalmente, después de acotar los conceptos de Sistema y de Gestidon, expuestos
por diferentes autores, ya se puede hacer un acercamiento a la definicion de
Sistema de Gestion como el procedimiento organizado de metas en un periodo de
tiempo, por medio de acciones, asegurando la satisfaccion de las necesidades
internas y externas, especialmente de los grupos de interés.

5.3.2. Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo La GAFI13 como
organismo internacional establece en su documento “las 40 Recomendaciones”
que el Lavado de Activos sea sancionable por medio de la legislacion local, con
base en postulados mundiales de comudn acuerdo entre los paises. El cual
propone establecer

“medidas esenciales que los paises deben implementar para:

¢ Identificar riesgos desarrollar politicas y coordinacion local.

e Luchar contra el lavado de activos; financiamiento del terrorismo vy
financiamiento de la proliferacion;

e Aplicar medidas preventivas para el sector financiero y otros sectores
designados;

e Establecer poderes y responsabilidades (por ejemplo. autoridades
investigativas, de orden publico y de supervision) y otras medidas
institucionales;

e Mejorar la transparencia y la disponibilidad de la informacién de titularidad de
beneficio de las personas y estructuras juridicas; y

e Facilitar la cooperacion internacional. “4

Partiendo de lo anterior, la legislacion colombiana, determina varias leyes
relacionadas con el tratamiento de lavado de activos y con el presente proyecto,
entre ellas encontramos:

12 REAL ACADEMIA DE LA LENGUA ESPANOLA. Definicion de Gestionar. . [en linea]. <
http://dle.rae.es/?id=JAQijnd >

13 GRUPO DE ACCION FINANCIERA. Las Recomendaciones del Gafi.

14 GAFISUD. Las 40 recomendaciones del GAFI. [en linea]. <  http://www.fatf-
gafi.org/media/fatf/documents/recommendations/pdfs/FATF-40-Rec-2012-Spanish.pdf > [citado en
18 de septiembre de 2016]
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e Ley 529 de 1999: por medio de la cual se Crea la Unidad de Informacion y
Andlisis Financiero, que tiene como funcion, la prevencion y deteccidén de
operaciones que puedan ser utilizadas como instrumento para el (la):

o Ocultamiento,
o Manejo,
o Inversion, o

o Aprovechamiento.

De cualquier forma de dinero u otros bienes provenientes de actividades
delictivas, o a las transaccion y fondos vinculados con las mismas?®.

e Ley 599 de 2000: por la cual se expide el Cédigo Penal; en ella sefiala el
delito de Lavado de activos y financiacion de Terrorismo y las acciones
penales y judiciales, en su Articulo 323, establece que el delito se “tipifica al
concretarse cualquier actividad que busque darle legalidad a un bien
mueble o inmueble o dinero ilicito™8.

Por medio del siguiente cuadro, se resumen estos actos ilicitos castigados en

Colombia.
Tabla 2 Resumen Delitos y Penalidad relacionados al LA-FT
Actividad que | Bienes o recursos | Delitos fuente de | Penalida
configura el delito objeto del delito recursos ilegales d
e Adquirir e Dineros e Trafico de | Prision:
e Resguardar e Cuentas migrantes o|entre 6 a
e Invertir e Titulos menores de edad | 15 afios.
e Transportar valores e Trata de personas
e Transformar e Negocios e Extorsion Multa:
e Almacenar e Empresas e Enriquecimiento | €ntre 500
e Conservar e Bienes ilicito y 50.000
e Custodiar muebles e Secuestro SMMLV
e Administrar e Bienes extorsivo
e Dar apariencia inmuebles e Rebelidn
de legalidad e Trafico de Armas
e Legalizar e Financiacién del
e Ocultar Terrorismo
e Encubrir la e Tréfico de drogas
naturaleza, toxicas,
origen, estupefgcientes 0
ubicacion, sustancias
destino, sicotropicas
movimiento 0 e Delitos contra la
derecho de Administraciéon

15 VVéase Articulo 3 de la mencionada Ley.
16 GUERRERO, Luis. Lavado de Activos y Afectacion de la Seguridad. Bogota: UMNG, 2015. P. 12.
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bienes ilicitos. Publica

e Vinculacion con el
producto de
delitos ejecutados
bajo concierto
para delinquir

Fuente: Luis Guerrero — Lavado de Activos y Afectacion de la Seguridad

De acuerdo a lo anterior, el delito si es castigado penalmente, lo cual los actores
directos o indirectos relacionados a estos delitos, pueden ir afectando la
reputacion, la administracion financiera y operativa de la organizacion.

Ahora bien, el mismo Codigo Penal, dispone en el articulo 345, que la
Financiacion de terrorismo es: “el que legalmente provea, recolecte, entregue,
reciba, administre, aporte, custodie, o guarde fondos, bienes o recursos, o realice
cualquier otro acto que promueva, organice, apoye, mantenga, financie o sostenga
econdmicamente a grupos armados al margen de la ley, o a sus Integrantes, 0 a
grupos terroristas nacionales o extranjeros™’.

Debido a esto, quien aporte de manera econdmica y quien reciba estos aportes
son participantes del delito y también seran castigados con la penalidad dispuesta
en la ley, lo cual no es valedero el desconocimiento de la norma, como dice un
adagio popular “el desconocimiento de la norma, no lo exime de la sancion”.

5.3.3. Riesgos relacionados al LA-FT para poder describir los riesgos
relacionados al LA-FT, se debe identificar el significado de la palabra. Segun el
CIIFEN, define al riesgo como “combinacién de la probabilidad de que se produzca
un evento y sus consecuencias negativas...”'8

Entonces, las empresas, en su cadena de produccién o comercializacion, estan
relacionadas a diferentes tipos de riesgo, relacionados en la tabla 3.

17 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. ABC del Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo. . [en linea]. < http://www.supersociedades.gov.co/inspeccion-vigilancia-y-
control/prevencion-riesgo-lavado-de-activos/abc-del-lavado-de-activos/Documents/ABC-lavado-
activos-y-financiacion-terrorismo.pdf > [citado en 19 de septiembre de 2016]

18 CENTRO INTERNACIONAL PARA LA INVESTIGACION DEL FENONENO DEL NINO.
Definicion del Riesgo. . [en linea].
<http://www.ciifen.org/index.php?option=com_content&view=category&id=84&layout=blog&ltemid=
111&lang=es> [citado en 19 de septiembre de 2016]
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Tabla 3 Identificacion del riesgo en LA-FT

Riesgo Definicion — ejemplo Recomendacion
Sobre el producto | EI producto es mas | Productores: Conocer a
producido 0 | propicio para “disfrazar’ | los compradores de la

comercializado

la operacion ilegal, entre

ellos encontramos:
Perfumes,
electrodomeésticos,
licores, cigarrillos,
calzado, articulos de
cuero, ropa, textiles,
vajillas, juguetes,
elementos de oficina,
entre otro.

Materia Prima, y el
posible estilo final que le
daran.

Comercializadores:
Asegurarse que los
proveedores importan las
mercancias con todos los
requisitos legales.

Sobre el servicio ofrecido

Determinar si el servicio
pueda ser usado para el
Lavado de Activos. Por
ejemplo, el servicio de
transporte para trasladar
armamento, dinero en
efectivo, sustancias
ilictas o casas de
emprefo.

Implementar procesos y
procedimientos como
inspecciones fisicas
(manual y con maquinas)
para evitar que estas
situaciones se presenten.

Sobre los clientes

Una de las maneras de
actuar, son la creacion
de las empresas de
fachada, guienes
solicitan  productos o
servicios que se pagan
con bienes o dinero
provenientes de delitos o
utilizarlos como
proveedores.

Si se desea establecer
relaciones con nuevas
empresas, indagar por la
actividad econdmica,
antecedentes y
experiencia del sector.
Estar atento a
situaciones o solicitudes
por un monto,
localizacion  geografica
puedan resultar
inusuales frente a las
caracteristicas del
mercado.

Sobre los proveedores

En la busqueda de
proveedores y minimizar
costos, se buscan
organizaciones con estas
caracteristica, que
ofrecen  productos a
precios bajos pero estos

Indagar antecedentes
de eventuales candidatos
a ser proveedor.

Estar atento a
situaciones de
potenciales proveedores.
. Obtener las referencias
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mismo pueden provenir
de narcotrafico,
secuestro o extorsion.

del proveedor.

Con los canales de | Método directo: que no | Realizar un conocimiento
distribucion se necesite | exhaustivo del posible
intermediarios y se utiliza | franquiciado y de los
cuando las empresas |intermediarios con el fin
quieren entrar | de conocer experiencia
directamente al mercado: | del sector, ubicacion
Ej.. Delegado, sucursal | geografica,
de venta, filiales, | antecedentes, etc.
franquicias.
Método indirecto: uso
de intermediarios, como
agentes  comisionistas,
representantes, agentes
distribuidores, entre
otros.
Riesgos sobre el | en el mercado local y | Establecer limites sobre
mercado regional, se pueden |los productos, servicios,
encontrar: canales de distribucion y

Clientes que realizan
compras por encima del
promedio y en zonas de
baja demanda.

. Agentes comerciales o
distribuidores que
reporten  ventas  por
montos grandes y altas
rotaciones de inventario
de mercancias.

. Empresas que realizan
practicas contrarias a la
libre competencia,
dumping.

zonas geogréficas.

Sobre las modalidades,
medios y formas de pago

Tener procedimientos y
condiciones de pago
establecido.

Medios de pagos, en
algunos negocios, Yy
debido  volumen de
ventas, no es comun el
pago de contado,
efectivo, cheques
personales endosados,
cheques de diferentes

Canalizar los pagos a
través del intermediario
financiero como bancos.
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cuentas y entidades, en
moneda extranjera, por
Internet.

En  operaciones
comercio exterior

de

Gracias a la
internacionalizacion de la
economia, asi como los
estimulos y facilidades
otorgadas por el Estado
para mejorar el comercio
internacional resultan de
utilidad para los
delincuentes.

Tener o0  establecer
contacto con
intermediarios aduaneros
confiables, asi se evita
que a travées de las
operaciones de comercio
exterior de la empresa se
canalicen recursos que
no le pertenecen o que

no estén relacionados.

Fuente: Guia evite que lo involucren en operaciones de LA-FT — Unidad de Investigacion
y Analisis Financiero

5.3.4. Etapas del Lavado de Activos como se observd en la seccién anterior, la
empresa puede tener riesgos externos e internos, pero ademas, se debe conocer
los pasos o etapas del lavado de activos o de dinero, las cuales se definen a
continuacion:

e Colocacion, es la que referencia a los actos tendientes a llevar el dinero
obtenido ilicitamente a un lugar diferente a aquel en donde se cometié el
delito!®, donde las entidades financieras pueden ser las mas perjudicadas,
aunque, al momento que un delincuente tenga este dinero, cualquier oferta
de inversion en una empresa de cualquier actividad comercial o industrial,
le es factible aportar en ella.

Igualmente, las organizaciones delictivas usan en esta etapa auxiliares
poco sospechosos, como pueden ser personas con documentacion falsa o
empresas "fachada", para depositar el dinero en efectivo en montos
pequefios y en diferentes instituciones, desde donde se pueden transferir a
otros paises. (HERNAN, Esteban y Otros. 2012).

e Ocultamiento: es el mecanismo para encubrir o dar apariencia de legalidad
en forma gradual, maquillando el dinero por medio de complejas
transacciones financieras para disimular el rastro e introduciéndolo a la
economia a tal velocidad que sea dificil rastrearlo?°.

19 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Op. Cit. P 29.
20 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Ibid.
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El objetivo en esta instancia cortar las cadenas de evidencias ante
eventuales investigaciones posteriores, creando capas de transacciones
financieras, disfrazando el camino, fuente y propiedad de los fondos.?*

e Integracion: es cuando los delincuentes, para dar una apariencia de
legalidad, crean empresas, negocios con operaciones comerciales que
justifiqguen la tenencia, posesion o propiedad de los dineros o activos
captados de manera ilicita.

Los medios més usados en esta fase son: las inversiones en empresas, la
compra de inmuebles, oro, piedras preciosas y obras de arte de alto valor.

5.3.5. Etapas de la Financiacion del Terrorismo: después de describir
brevemente las etapas del Lavado de Activos, la Financiacion del Terrorismo
también tiene tres etapas; las cuales se sefialan a continuacion:

e Recaudacién: es la busqueda de las fuentes de recursos para que los
grupos terroristas puedan realizar sus actividades ilicitas.
Estos dineros pueden provenir de Estados, individuos, organizaciones que
apoyan este tipo de actividades, algunos engafiados u otros siendo
complices del delito.

e Disposicion: son los movimientos de los fondos recibidos por medio de
diversas técnicas, tratando de ocultar su destinacion final.

e Utilizacién: es el uso de los dineros recolectados para poder financiar la
planeacién y ejecucion de cualquier acto ilegal y/o terrorista.

5.3.6. Tipologias del LA-FT de acuerdo al UIAF, el documento “Compilacién de
Tipologias de Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo 2004-2013"%,
expone aproximadamente 22 clases del LA-FT (dependiendo del objeto social del
negocio), divididas en 121 actividades, con las cuales se puede materializar el
delito. Por ello, para el objeto social de la empresa MINERIA DE COLOMBIA
LTDA., se encuentran:

e Exportaciones ficticias de bienes: existen varias situaciones: son las
exportaciones que se reportan por un mayor valor al representado en las
mercancias, las cantidades exportadas son inferiores a las declaradas, se

21 HERNAN, Esteban; ROBLEDO, Jorge; CAPRA, Elena; PEREZ, Paula. Lavado de activos:
Impacto Econdmico Social y rol del Profesional en Ciencias Econémicas. 2012, Mendoza.

22 UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO. Compilacién de Tipologias de Lavado
de Activos y Financiacion del Terrorismo 2004-2013. [en linea]. <
http://www.urosario.edu.co/observatorio-de-lavado-de activos/Archivos Lavados/TIPOLOGIAS-DE-
LAVADO-DE-ACTIVOS-Y-FINANCIACION-DEL/ > [citado en 01 de Marzo de 2017]
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declare la exportacion pero nunca salga del pais 0 que se exporte varias
veces el mismo producto.

e Inversién extranjera ficticia en una empresa local: sucede cuando una
empresa nacional esta en dificultades econdmicas, recibiendo dineros de
una empresa internacional, por medio de intermediarios. Estos recursos son
desembolsados por la empresa local a terceros, quienes en la mayoria son
cobrados por medio de cheques con endoso dudoso y para actividades que
no son parte del objeto social de la entidad.

e Transferencias fraccionadas de dinero ilicito a través de giros
internacionales: consiste en envio de remesas o dinero de personas en el
exterior a empresas o familiares con identificaciones falsas, en porciones no
muy altas de valor, para que serd retirado por cheque o en efectivo.

e Utilizacién de fondos ilicitos para disminuir el endeudamiento o
capitalizar empresas legitimas: se basa en buscar empresas legalmente
constituidas con un historial comercial y financiero reconocido y con
problemas de endeudamiento para mezclar el capital ilicito con el licito. El
inversionista realiza el aporte de capital, solicitando la modificacion de
documentos legales para acceder al manejo de recursos financieros de la
empresa.

5.3.7. Metodologias para detectar el LA-FT para detectar el LA-FT en una
entidad, es pertinente seguir uno procedimiento que dejen al descubierto que la
Entidad evaluada pueda estar incurriendo es el delito.

En este caso, la primera metodologia es llamada por Isabel Arroyo como Método
del Efectivo, que consiste en “seguirle el rastro al efectivo que maneja el
investigado”®® por medio de la llustraciéon 1 se detalla este modelo, midiéndose si
los ingresos operaciones de la empresa estén representados en sus cuentas
bancarias y/o caja y en gastos operacionales y no operacionales de la entidad. El
resultado de la operacién aritmética demuestra que existen ingresos de dinero que
no esta justificados debidamente.

llustracion 1 Método del Efectivo

23 ARROYO, Isabel. Métodos de Investigacion Financiera para detectar y probar el delito de
Lavado de Activos. Revista Nacional de Administraciéon. 2012
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METODO DEL EFECTIVO

a Total de los
Depdsitos Bancarios
en cuentas. Saldo al descubierto
(antidad de efectivo
I - -
Ingresos Legales — < + — que no se puede justificar
con los ingresos oficiales
del investigado.
Suma de las compras
realizadas en efectivo,
k y valor de los bienes

adquiridos en efectivo.

Fuente: Métodos de investigacion financiera para Detectar y probar el Delito de Lavado de
Activos — Jennifer Arroyo

La segunda metodologia que se puede utilizar es la llamada Depdsito Bancario,
donde se “buscan depdsitos regulares de cantidades de dinero pero que al sumar
el total de depdsitos durante un periodo de tiempo éste alcanza una suma
importante de dinero que no puede ser justificada con los ingresos ordinarios”?*.
Para ello se esquema en la llustracion 2 lo especifica.

llustracion 2 Método Depdésitos Bancarios

FORMULA DE DEPOSITOS BANCARIOS
Total de Depdsitos Bancarios

(-} Transferencias y Re-Depdsitos

(+)  Total de compras en efectivo

(=) Depdsitos y gastos en efectivo

(-} Fuentes conocidas de fondos

(=)  Fondos de fuentes no identificadas

Fuente: Métodos de investigacion financiera para Detectar y probar el Delito de Lavado de Activos
— Jennifer Arroyo

24 ARROYO, Isabel. Op Cit. P 34.
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El tercer método es llamado del Ingreso-Gasto, “se enfoca en analizar los gastos
en los que incurre el investigado y su comparacién con los ingresos legitimos o
declarados que posee el investigado™®, en la llustracion 3 se detalla mas el
procedimiento.

llustracion 3 Método Ingreso-Gasto

METODO INGRESO- GASTO

Compras de Activos (bienes raices, autos, embarcaciones,
departamentos, sociedades)

(+)  Reduccion de deuda (préstamo u otros pasivos)
(+)  Otros gastos (renta, viajes, teléfono, vacaciones)
(=)  Gastostotales

ngresos de fuentes legalmente conocidas (salario, préstamos,
() venta de activos, efectivo al inicio del periodo, saldo de cuentas
bancarias)

(=)  Fondos de fuentes no identificadas

Fuente: Métodos de investigacion financiera para Detectar y probar el Delito de Lavado de Activos
— Jennifer Arroyo

5.3.8. ¢, Qué es el Control? El control es el medio por el cual una empresa puede
evaluar los procedimientos y las actuaciones de los empleados, correspondiente a
las actividades asignadas por los jefes inmediatos como dice Robbins, el control
puede definirse como “el proceso de regular actividades que aseguren que se
estdn cumpliendo como fueron planificadas y corrigiendo cualquier desviacion
significativa”?®.

Igualmente, el control permite la supervision, donde existen actividades
especificas para cada una con un procedimiento especial, corrigiendo errores que
se encuentren permitiendo replantear los objetivos y los procedimientos que se
propusieron al momento del planear en el proceso inicial.

25 ARROYO, Isabel. Op Cit. P 34.
26 ROBBINS, Stephen y DE CENZO, David. Fundamentos de administraciéon, concepto y
aplicaciones. México, 1996.
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Lo anterior se enmarca perfectamente a lo que cualquier organizacion necesita
para poder mitigar el LA-FT, donde los objetivos que se plantearon y las
respectivas funciones se ejecuten a cabalidad, para evitar este delito impacte a la
empresa.

5.3.9. NTC-ISO 31.000 - Gestion del Riesgo. Principios y Directrices
ICONTEC como organismo rector en tema de expedicion de Normas Técnicas de
procedimiento y certificacion de los procesos a Nivel Nacional, adopta los
documentos emitidos por la Organizacion Internacional para la Estandarizacion
(International Organization for Standardization — ISO).

Por ello, la ISO 31.000 estipula uno principios que todas las entidades que
gestionan el riesgo deben cefiirse, y se resumen a continuacion:

e La gestion de Riesgo crea y protege el Valor: se deben demostrar los
logros en los &mbitos externos e internos de la empresa, llegando a cumplir
los objetivos empresariales.

e La gestidon del Riesgo es una parte integral de todos los procesos de
la organizacién: todas las areas o departamentos de la empresa deben
gestionarse para el riesgo, que se incluya desde la Alta Gerencia hasta el
nivel Operativo.

e La gestion del Riesgo es parte de la toma de decisiones: cuando se
toma una decisién en una Empresa, siempre debe cefiirse a la realidad del
riesgo que le esté impactando.

e La gestion del Riesgo aborda explicitamente la incertidumbre: la
incertidumbre como parte esencial del mercado, siempre estara
directamente relacionada con el Riesgo dentro de una organizacion.

e La gestion del Riesgo es sistematica, estructurada y oportuna: como
€S un proceso constante, contribuye a la eficiencia y resultados
consistentes y confiables.

e La gestion del Riesgo se basa en la mejor informacién disponible: la
informacion que estd dentro del proceso de gestién proviene de fuentes
importantes, como datos estadisticos, documentos, entre otros elementos,
que arrojan resultados para ser analizados y tomar una decision precisa en
la mitigacién del Riesgo.

e Lagestion del Riesgo esta adaptada: donde se tiene en cuenta lo externo
y lo interno de la entidad, ya que si existiese algun cambio, la Organizacion
puede cambiar el sistema por el cual se gestione el riesgo.

e La gestion del Riesgo toma en consideracion los factores humanos y
culturales: se reconocen las percepciones de personas internas y
externas, sin importar su procedencia y forma de pensar.

e La gestion del Riesgo es transparente e inclusiva: las persones que
tengan la potestad de tomar decisiones pertinentes a la gestion del riesgo
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siempre estaran actuando bajo la legalidad y compromiso ético, siendo ellos
los que representan a la mayoria de las partes involucradas.

La gestion del Riesgo es dinamica, reiterativa y receptiva: la gestion
estarq en cambio constante, donde aceptard los nuevos conocimientos de
factores internos y externos.

La gestion del Riesgo facilita la mejora continua de la organizacién:
como se tienen identificado los riesgos, es mas facil disefiar, desarrollar e
implementar estrategias que permitan mejorar la gestion.

5.3.10. Ciclo DEMING - PDCA el ciclo Deming, segun Tomas Rodriguez es “la
aplicacion de logica y hacer las cosas de forma ordenada y correcta”27. El orden
gue propone este ciclo es:

Planificar — Plan: se deben preguntar los objetivos que se pretenden
alcanzar en una linea de tiempo, optando por lo métodos mas factibles para
la entidad.

Desarrollar — Do: es llevar a cabo las acciones que se propusieron en la
planeacién. Se educa y se instruye a todas las personas.

Chequear — Check: se audita que los procesos y procedimiento que la
empresa adoptdé para llegar al fin objetivo, si no se llegare a este, se
replanteara el desarrollo de las actividades, o hasta el mismo objetivo.
Ajustar/Actuar — Act: se debe evidenciar los resultados de cada proceso o
procedimiento, normalizandose la accion de mejor —si hubo lugar- o
emprender un nuevo objetivo.

5.4. MARCO CONCEPTUAL

Lavado de Activos: se define cuando personas que manejen recursos
econdémicos, realicen actividades de caracter ilicito y sean presentados
estos movimientos con apariencia ‘legal’, usando medios humanos y
tecnoldgicos para ello (UIAF: 2013).

Financiacion del terrorismo: se define cuando cualquier persona, natural
0 juridica, apoya o ayuda econOmicamente actividades que cualquier
persona o grupo de personas realice de manera ilicita.

LA-FT: Es la Abreviatura de las frases: Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo. Del cual, es el tema de estudio del documento.

27 RODRIGUEZ GARRAZA, Tomas. PDCA. Instituto Navarro de Administracién Publica. 2017.
Navarra, Espafia.
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e Gestion: segln el diccionario RAE?®, es la ocupacion por parte de la
administracion, organizacion y funcionamiento de una empresa, actividad
econdmica o entidad.

e Administrar: se define como la forma de ordenar, disponer y organizar
bienes y servicios que pueda prestar una empresa.

e Administrador: Son administradores, el representante legal, el liquidador,
el factor, los miembros de juntas o consejos directivos y quienes de acuerdo
con los estatutos ejerzan o detenten esas funciones?®.

e Implementar: es la accién de poner en practica los métodos y medidas
para poder minimizar los riesgos que se relacionen con el LA-FT.

e Riesgo LA-FT: es la posibilidad de pérdida o dafio que puede sufrir una
empresa al ser utilizada de manera directa o indirectamente los delitos de
Lavado de Activos y Financiacién del Terrorismo.

e Herramientas: son los elementos usados por los administradores de las
empresas para detectar y prevenir el LA-FT.

e Monitoreo: es un proceso mediante el cual se evalla el proceso de
identificacion, ejecucion y resultado de una actividad administrativa,
econdémica y social.

e Las recomendaciones del GAFI: son un “esquema de medidas completo y
consistente que los paises deben implementar para combatir el lavado de
activos y financiamiento del terrorismo... Fijan un estandar internacional
que los paises deberian implementar por medio de las medidas adoptadas
a sus circunstancias particulares...”1.

e GAFI (GRUPO DE ACCION FINANCIERA INTERNACIONAL): es una
entidad internacional, que tiene como propoésito la implementacion de
medidas legales, regulatorias y operativas para prevenir y luchar el lavado
de activos, financiacion del terrorismo y proliferacion de armas de

28REAL ACADEMIA DE LA LENGUA ESPARNOLA. Diccionario de la Real Academia de la Lengua. .
[en linea]. < http://dle.rae.es/?id=JAQijnd >

29 LEY 222 DE 1995. Por la cual se modifica el Libro Il del Cddigo de Comercio, se expide un
nuevo régimen de procesos concursales y se dictan otras disposiciones. Articulo 22.

30 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Circular Externa 304-000001.Bogota D.C. 2014. P. 7
31 GAFISUD. Las recomendaciones del GAFI. 2012. P. 6.
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destruccion masiva, entre otras amenazas que afecten el sistema financiero
internacional®?.
Esta organizacion emiti6 las 40 recomendaciones.

GAFISUD (Grupo de Accién Financiera de Sudamérica): fue un
organismo creado en diciembre de 2008 e integrado por los paises de
Ameérica del Sur, con excepcion de Venezuela y adicibn de México, cuyo
propésito es combatir el LA-FT, por medio de la mejora continua de
politicas nacionales y cooperacién de los paises miembros33

Sin embargo, durante la XXIX Plenaria de Accion financiera de
Latinoamérica, realizada en Cartagena, Colombia, 2014, se aprobso el
cambio de nombre a GAFILAT, reconociendo la integracion de paises de
Centroamérica y el Caribe®,

GAFILAT (GRUPO DE ACCION FINANCIERA DE LATINOAMERICA): es
una organismo de caracter regional, donde los representantes de 16 paises
de Centro, Norte y Sur América, donde se adoptan 40 recomendaciones de
la GAFI y otros documentos pertinentes al continente3®.

Operacién inusual: es aquella actividad que realice una Persona natural o
Juridica, cuya cuantia no tiene relacion con la actividad econdmica u objeto
social, 0 que por caracteristicas particulares, no estan dentro de los
parametros de normalidad establecidos. Esta clase de operaciones deben
ser repostadas a la UIAF 36,

Operacion Sospechosa: es aquella actividad que realice una Persona
natural o Juridica, cuya cuantia no se enmarca con las actividades
normales del objeto social o negocio y que no haya sido justificad. Esta
clase de operaciones deben ser repostadas a la UIAF?.

32

UNIDAD DE INVESTIGACION Y ANALISIS FINANCIERO. Glosario. [en lineal. <

https://www.uiaf.gov.co/?idcategoria=7114 > [citado en 20 de septiembre de 2016]

33

LA RED 21 POLITICA. qué es la  GAFISUD?. [en linea]. <

http://www.Ir21.com.uy/politica/373996-que-es-el-gafisud> [citado en 20 de septiembre de 2016]

34 UNIDAD DE ANALISIS FINANCIERO DE NICARAGUA. Gafisud ahora se llama Gafilat. [en
linea]. <http://www.uaf.gob.ni/index.php/difusion/sala-de-prensa/49-gafisud-ahora-se-llama-gafilat>
[citado en 20 de septiembre de 2016]

35 GAFILAT. Quienes somos. [en linea]. <http://www.gafilat.org/content/quienes/> [citado en 20 de
septiembre de 2016]

36 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Op. Cit.,p. 17.

37 |bid. p.7.
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6. DISENO METODOLOGICO

6.1. POBLACION Y MUESTRA

La poblacién objeto de estudio son las empresas mineras del Valle de Ubaté,
tomando como muestra Mineria de Colombia Ltda.

6.2. TIPO DE ESTUDIO

Este proyecto monografico tipo investigacion es un Estudio de caso aplicado a la
empresa Mineria de Colombia Ltda. cuyo objeto social principal la
Comercializacion y Extraccion del hulla de carbon. Para ello, se presenta un
Enfoque, un Alcance y un Método definiéndose a continuacion.

6.2.1. Enfogue Se establece como una investigacion mixta, ya que se pretende
llegar al disefio de un sistema que se pueda aplicar una empresa minera,
aplicando métodos estadisticos para analizar datos y poder mostrar resultados
dentro del proceso de acuerdo al cronograma y objetivos planteados.

6.2.2. Alcance este documento se establece como un Estudio de caso aplicable a
una empresa, donde se puede determinar como exploratoria, ya que se puede
“examinar un tema o problema de investigacién poco estudiado, del cual se tienen
muchas dudas o no se ha abordado antes™8. Se espera que se aborde el tema
con la mayor rigurosidad del caso al que se quiera llegar en el presente proyecto.

En este orden de ideas, se abordara un bosquejo de un sistema para la Gestion
en prevencion de LA-FT aplicable a una empresa Minera. De acuerdo al Ciclo
Deming-PDCA, solo este proyecto llegara al primer Paso, de Planificar, que se
realizé el levantamiento, andlisis y tabulacion de informacion remitida por la
entidad, cuyo resultado se presentara en el Capitulo 1.

38 CARBALLO, Blanca. Definiendo el Alcance de una investigacion: exploratoria, descriptiva,
correlacional o] explicativa. 2013. [en linea]. <
http://pensamientodesistemasaplicado.blogspot.com.co/2013/03/definiendo-el-alcance-de-una.html
> [Citado en 04 Marzo de 2017]
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6.2.3. Método se utiliz6 el método inductivo, ya que haciendo énfasis en la
observacion y analisis de los procesos de cada area de la entidad, se puede
determinar que se necesita un sistema para la gestion de LA-FT, siendo
importante para la organizacion..

También el estudio de la normatividad vigente y manuales, generan mayor
claridad en la adaptacion y aplicacion de los mismos en la empresa.

6.3. TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

Las técnicas de recoleccion de informacion que se van a utilizar para llevar a
cabalidad y segun el objetivo de la monografia, las fuentes de datos son primarias
y secundarias.

6.3.1. Fuentes primarias de informacion Las fuentes primarias hacen referencia
a toda la informacién recolectada de las personas que tengan relacién con los
movimientos financieros, econémicos y administrativos de la empresa, cuyas
herramientas a usar son encuestas, entrevistas y la observacién, todo esto gracias
a la relacion laboral que tiene el autor con la Entidad objeto de estudio. Debido a
gue como se explica en el Planteamiento del Problema, no se tiene disefiado el
Sistema de Prevencion de Lavado de Activos y Financiacion de Terrorismo.

6.3.2. Fuentes Secundarias de informacion Las fuentes secundarias hacen
referencia a los documentos encontrados en publicaciones de organizaciones
gubernamentales a nivel nacional e internacional (leyes y pronunciamientos)
Monografias y Tesis de grados con énfasis en temas econdémicos y legales; libros
de reconocidos autores en las areas de Administracion, Finanzas y auditoria;
paginas y blogs encontrados en los navegadores.

Todo lo anterior esta referenciado en los pies de paginas o citas directas o
indirectas, protegiendo los derechos de autor y evitando el plagio.
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CAPITULO II: DISENO DEL SISTEMA PARA LA GESTION EN PREVENCION
DE LAVADO DE ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO EN LA
EMPRESA MINERIA DE COLOMBIA LTDA.

1. MATRIZ DE RIESGOS

1.1. GENERALIDADES

Una matriz de riesgo es “una herramienta de control y de gestion normalmente
utilizada para identificar actividades (procesos y productos) mas importantes de
una empresa, el tipo y nivel de riesgos inherentes y los factores exdgenos y
enddgenos relacionados con estos riesgos”™®. Por ello se analizara las actividades
gue desarrolla de acuerdo a su objeto social, teniendo en cuenta que de ella se
desprenden otras relacionadas.

La cual permite una evaluacién de manera cuantitativa o cualitativa de los riesgos
inherentes de cada area operativa de la empresa, la cual, esta debe ser dindmica
hacia los cambios que en el transcurso del tiempo.

1.2. FUNCIONES

Las principales funciones de una matriz de Riesgos de acuerdo a Edwin Alvarado
y Amparo Galvez*° son:

e Evaluar la efectividad de una gestion y administracion de recursos
adecuados de riesgos relacionados al objeto social de la empresa.

e Verificar que los procesos estén funcionando a cabalidad, teniendo esto
como base para diagnosticar y, si es el caso, nuevos analisis.

e Integra todas las areas operativas de la empresa, donde se persigue con el
sistema un objetivo especifico por medio de mecanismos para mitigar los
riesgos.

1.3. ESTRUCTURA

39 SIGWEB.COM. Matriz de Riesgo, Evaluacion, y Gestion de Riesgos. [en linea]. <
http://www.sigweb.cl/biblioteca/MatrizdeRiesgo.pdf >

40 ALVARADO, Edwin y GALVES, Amparo. Implementacién de metodologia para mitigar el riesgo al
Lavado de Activos en el Banco de Loja. 2012, Loja-Ecuador.
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La estructura general de una matriz de riesgos** en Lavado de Activos vy
Financiacion del Terrorismo se compone de:

1. Evento del Riesgo: es el hecho por el cual se puede presentar algin
perjuicio en el desarrollo del objeto social de la entidad.

2. Factor del Riesgo: es la causante primaria del riesgo. Son aquellos
relacionados a la funcion social de la empresa, como los Clientes,
Proveedores, Asociados, Vinculados Economicos y Colaboradores.

3. Probabilidad: es el evento que el riesgo afecte directamente al area, y a la
empresa, donde se puede llegar a producir situaciones a las cuales la
entidad no esté preparada para afrontar por falta de controles.

4. Impacto: es una calificacion de acuerdo al acontecimiento y al factor del
area a evaluar, con relacion a los riesgos y una magnitud de pérdida sin
gue se hayan propuesto los controles.

5. Riesgo inherente: es el riesgo relacionado directamente con la actividad,
analizandose la efectividad de los controles existentes o los que se puedan
desarrollar para mitigarlo.

6. Control del riesgo: procedimiento por el cual se analiza la efectividad de
las medidas de control.

7. Riesgo Residual: es el que realmente la empresa esté incurriendo en una
actividad relacionada con el objeto social y momento concreto, teniendo en
cuenta los controles establecidos para disminuir el riesgo identificado.

Con lo anterior, ya se realiza la identificacion de los riesgos relacionados a la
actividad minera, donde se mida la ocurrencia del evento y su impacto que
potencialmente genere. Por ende, las decisiones tomadas por la administracion,
con referencia al LA-FT; debe existir en esta matriz la identificacion con valores
reales, fidedignos y cuantificables, de cada aspecto del riesgo y poderlo mitigar
satisfactoriamente.

En vista de ello, “la matriz de riesgo permite establecer de un modo uniforme y
consistente el perfil de riesgo de cada una de las entidades y permite profundizar
en el proceso de establecimiento de planes de supervision a fin de que se ajusten
a las caracteristicas especificas de cada entidad”4?

1.4. BASES LEGALES PARA DISENAR EL SISTEMA DE GESTION EN
PREVENCION DE LA-FT

41 ALVARADO, Edwin y GALVES, Amparo. Op. Cit., p. 23.
42 ALVARADO, Edwin y GALVES, Amparo. lbid.
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Con base en la Circular Externa 100-00005 de 2014 de la Superintendencia de
Sociedades, las empresas que estén bajo la con vigilancia y control y que en el
afio hayan tenido mas de 160.000 S.M.M.L.V.*® en ingresos brutos, por obligacion
adoptaran lo expuesto en la circular —Sistema de Autocontrol y gestion del Riesgo
LA-FT. Reporte obligatorio de informacién a la UIAF-.

Para entender quienes deben Adoptar el Sistema de Gestion en LA-FT, se explica
en la siguiente tabla:

Tabla 4. Bases en SMMLYV para adoptar el Sistema en Gestion de LA-FT

ANO | VALOR SMMLV | BASE EN PESOS

2014 | $ 616,000 $ 98,560,000,000
2015] $ 644,350 $ 103,096,000,000
2016 | $ 689,455 $ 110,312,800,000

2017 | $ 737,717 $ 118,034,720,000
Fuente: Elaboracion propia, con base en la circular 100-00005 de 2014 de la Superintendencia de
Sociedades

Entonces, si la empresa para el 31 de Diciembre del afio 2014 en sus ingresos
brutos registran mas de $98 millones 560 mil pesos por obligatoriedad deben
implementar este sistema, teniendo hasta el 31 de Diciembre del afio siguiente
como plazo maximo.

Igualmente, si la entidad no llega a superar el tope, pueden cefirse a lo dispuesto
en esta circular, asi tendran la ventaja de no ser parte del LA-FT, afectando su
reputaciéon y su estructura financiera y administrativa.

1.5. IDENTIFICACION DE FACTORES DE RIESGOS RELACIONADOS CON EL
LA-FT

Al revisar y evaluar todas las operaciones y hechos econdémicos que dentro de su
objeto social propicie a situaciones, que de manera directa e indirecta, generen
riesgo en LA-FT.

43 Salario Minimo Mensual Legal Vigente.
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En el caso de la empresa Mineria de Colombia Ltda., con base en lo expuesto por
la Superintendencia de Sociedades**, donde se reconocerd cada factor y su
respectiva segregacion que se abordara en el desarrollo de este capitulo. Los
factores de riesgo primordiales en la organizacion son:

a) Clientes: un cliente es la persona Natural o Juridica que compre el
producto. Para clasificar un cliente en el Sistema, se considerara: el tipo de
persona, la actividad econdmica, el origen de los recursos, las referencias
comerciales, direccion y teléfono, Certificado de Existencia vy
Representacion Legal, el Registro Unico Tributario, la cantidad de carbén
que estimen comprar y demas documentacion que sea pertinente.

Esta informacion suministrada por el cliente sera verificada, quedando
documentada con fecha y hora. Siendo este el proceso para la
determinacion de los clientes potencialmente riesgosos.

Los clientes para Mineria de Colombia Ltda., son las Personas Naturales y
Juridicas, que ocasional o permanente, tengan una relacion contractual de
compra de carbon y derivados. En la tabla 5, se caracterizara a los clientes
detalladamente.

Tabla 5 Caracterizacion de los clientes

TIPO DE FIGURA PERIODICIDAD DE
PERSONA VENTA

A nombre Propio

Negocio con Certificado Camara de | Constante
Persona Natural | Comercio

Negocio sin Certificado de Camara de | Ocasional

Comercio .
Persona Con Certificado de Existencia vy Unica vez
Juridica Representacion Legal

Fuente: Mineria de Colombia Ltda.

b) Proveedores: Los proveedores son Personas Naturales y Juridicas, que
tienen relacion contractual con la Venta de Carbdén y derivados. Para
clasificar un proveedor en el Sistema, se identificara que los bienes y

44 SUPERINTENDENCIA DE SOCIEDADES. Circular 100-00005 de 2014: Sistema de Autocontrol
y gestion del Riesgo LA-FT. Reporte obligatorio de informacién a la UIAF. [en linea]. <
http://www.supersociedades.gov.co/FolletosEventos/Circular%20Externa%20100-00005.pdf >
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servicios provienen de actividades comerciales, con su respectiva
nacionalizacion -en el caso de importadoras- y no provengan de actividades
conexas al LA-FT; esperando que su venta no sea restringida, teniendo las
autorizaciones pertinentes segun sea el caso.

De tal manera, una base de datos es pertinente registrar el Nombre de
Proveedor, identificacion, domicilio, Nombre del Representante Legal,
nombre de persona de contacto y cargo que desempeia, Referencias
Comerciales, la capacidad de Carbén que estimen vender a Mineria de
Colombia Ltda., y demas documentos que sean pertinentes.

De acuerdo a la informacién anterior, se caracterizara cada Proveedor si es

potencialmente peligroso, o no, en tener relacion directa o indirecta en el
LA-FT. En la tabla 6 se caracterizara a los proveedores.

Tabla 6 Caracterizacion de los proveedores

TIPO DE FIGURA PERIODICIDAD DE
PERSONA VENTA

A nombre Propio
Negocio con Certificado Camara de

Persona .

Natural Comercio
Negocio sin Certificado de Camara de | Constante
Comercio
Con Certificado de  Existencia vy _
Representacion Legal Ocasional
Extranjera con Certificado de Existencia y

Persona Representacién Legal y con Domicilio en | . .

Juridica Colombia Unica vez

Extranjera sin Certificado de Existencia y
Representacion Legal y sin Domicilio en
Colombia

Fuente: Mineria de Colombia Ltda.

c) Asociados: cuando se desee aceptar a un nuevo socio de la empresa

Mineria de Colombia Ltda., se realizard un debido analisis de la
procedencia de los recursos que quiere invertir en la entidad.

En el analisis se solicitara por los medios adecuados el nombre, domicilio,

referencias comerciales y/o personales y teléfono de contacto, teniendo
mayor seguridad de la proveniencia de los recursos con destinacion al
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Capital de la empresa. Los Asociados pueden ser Personas Naturales y
Juridicas, que deseen tener un interés minoritario 0 mayoritario en el
patrimonio de la sociedad, caracterizandose asi, en la Tabla 7.

Tabla 7 Caracterizaciéon de los asociados

TIPO DE FIGURA
PERSONA

Persona Natural A nombre Propio sin Registro Unico Tributario

A nombre Propio con Registro Unico Tributario

Con Certificado de Existencia y Representacion Legal

Extranjera con Certificado de Existencia y Representacion
Persona Juridica | Legal y con Domicilio en Colombia

Extranjera sin Certificado de Existencia y Representacion Legal
y sin Domicilio en Colombia

Fuente: Mineria de Colombia Ltda.

d) Colaboradores: al momento de ingresar un nuevo colaborador a la
empresa, se solicitard su Hoja de Vida firmada y actualizada, una
Referencia (minimo) de su ultimo trabajo, Certificado de Antecedentes de la
Policia, Procuraduria General de la Nacién y Contraloria General de la
Republica y demas documentos que sean necesarios para su ingreso.

Cuando se detecten comportamientos inusuales en los nuevos y antiguos
Colaboradores, asi posea 0 no antecedentes, se realizara un andlisis de la
conducta para tomar una decision al Respecto. En la tabla 8 seran
caracterizados.

Tabla 8 Caracterizaciéon de los Colaboradores

COLABORADOR SITUACION RESIDENCIA
SENTIMENTAL
Solo
Familia
Soltero . .
Con hijos Amigos
Sin hijos Novia (0)
Casado — Unidn Libre Pare.jz.i
Familia

Fuente: Mineria de Colombia Ltda.
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e) Vinculados econdmicos: cuando se pretenda aceptar un vinculado
econdémico, teniendo como propdsito optimizar recursos y los costos de
produccion, de pueden caracterizar como Personas Naturales y Personas
Juridicas y se realizara un estudio donde se conozca la procedencia de los
recursos.

Al analizar la informacion se identificara plenamente el nombre de la
empresa o en su defecto, el nombre del interesado en participar como
Persona Natural. Igualmente, se solicitara referencias comerciales vy
personales, direccion y teléfono y demés documentacion necesaria para su
aceptacion e inicio el vinculo contractual. En la tabla 9, se caracterizara a
los vinculados econémicos.

Tabla 9 Caracterizacion de Vinculados Econdémicos

TIPO DE FIGURA
PERSONA

A nombre Propio

Persona Natural | Negocio con Certificado Camara de Comercio

Negocio sin Certificado de Camara de Comercio

Con Certificado de Existencia y Representacion Legal

Extranjera con Certificado de Existencia y Representacion
Persona Juridica | Legal y con Domicilio en Colombia

Extranjera sin Certificado de Existencia y Representacion Legal
y sin Domicilio en Colombia

Fuente: Mineria de Colombia Ltda.

1.6. MEDICION DE RIESGOS RELACIONADOS CON EL LA-FT

Después de realizar la identificacion de riesgos relacionados con el LA-FT, se
procede a realizar una escala con la cual se va a medir los respectivos riesgos de
acuerdo a la estructura de la Matriz.

En este paso se permite determinar el nivel de exposicién de Mineria de Colombia
Ltda. al LA-FT; lo cual servira de base para las recomendaciones
correspondientes en la mitigar del delito y poder realizar una mejora constante en
el sistema con el proceso de Autoevaluacion.
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En este sentido, se inicia con la PROBABILIDAD de ocurrencia de un evento
relacionado con el LA-FT, midiéndose por medio un valor numérico, donde se
identifica la posibilidad que el hecho suceda. Indicandose en la Tabla 10.

Tabla 10 Probabilidad de ocurrencia de hechos en LA-FT

CATEGORIA | VALOR
Rara vez 1
Probable 2
Ocasional 3
Permanente 4

Fuente: Elaboracion Propia, con base en documento Implementacién de metodologia para mitigar
el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de Loja — Edwin Alvarado y Amparo Galvis

e Rara vez: son los pueden suceder rara vez o excepcionalmente en los
proveedores, clientes, asociados, colaboradores y vinculados econémicos.

e Probable: son los que pueden suceder alguna vez.

e Ocasional: son los que pueden ocurrir de manera constante en la
actualidad.

e Permanente: son lo que pueden ocurrir en la mayoria de las circunstancias
o hechos de acuerdo al objeto social.

Igualmente, el IMPACTO corresponde a la impresion del evento que ocurra, donde
se le asigna u valor o escala numérica. En la Tabla 11, se indica la escala por la
cual se materializa en evento de LA-FT en la empresa.

Tabla 11 Impacto de hechos en LA-FT

CATEGORIA | VALOR
Insignificante 1
Menor 2
Significativo 3
Catastrofico 4

Fuente: Elaboracion Propia, con base en documento Implementacion de metodologia para mitigar
el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de Loja — Edwin Alvarado y Amparo Galves

¢ Insignificante: el Riesgo tiene un efecto en la empresa es casi nulo, o sea,
sucede cada afio.
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e Menor: el Riesgo tiene un efecto en el patrimonio e imagen de la empresa
a corto tiempo, no afectando los objetivos empresariales, o sea, sucede

cada 6 meses.

e Significativo: el Riesgo tiene un efecto en el patrimonio e imagen de la
empresa a mediano tiempo, afectando los objetivos empresariales, 0 sea,

sucede cada mes

e Catastrofico: el Riesgo tiene un efecto en el patrimonio e imagen de la
empresa a largo tiempo, afectando los objetivos empresariales, la misién y
visibn empresariales. Asi mismo las compras y ventas, 0 sea, sucede cada

semana o cada dia, dependiendo del volumen de compras y ventas.

Posteriormente de identificar el Impacto y la Probabilidad; la multiplicacion entre
estos dos arrojaria el Riesgo Inherente, de cada riesgo. De acuerdo al resultado,
se crea un Mapa de Riesgo donde se define las zonas de Bajo (Color Verde),

Medio (Color Amarillo) y Alto Riesgo (Color Rojo) (Matriz 1).

Matriz 1 Matriz de Probabilidad e Impacto

> [Pemanene |+ | I I R
0| Ocasional |3 || 3 | 6 |__
O Sl Probable |2 |2 4 | 8 |
x Q8

O JRaravez |1 |2 3 .4 |
1 L2 | 3 | 4 |
Insignifi ’ Menor ‘ Significat | Catastrofi ’

cante ivo co
IMPACTO |

Fuente: Elaboracion Propia

Es asi, que si existiese un hecho con probabilidad permanente e impacto
Catastrdfico, tendria un Riesgo Alto, pero, si es Probable e insignificante, seria un
Riesgo Bajo. Sin embargo, este riesgo, para entender mejor la Matriz 1, se

estimara de la siguiente manera.

Tabla 12 Nivel del Riesgo en el LA-FT

RIESGO | VALOR
Bajo 1
Medio 2
Alto 3

Fuente: Elaboracion Propia, con base en documento Implementacion de metodologia para mitigar

el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de Loja — Edwin Alvarado y Amparo Galves
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Matriz 2 Matriz de Probabilidad e Impacto (Riesgo)

3 | Permanente |4
< ol Ocasional | 3 2 | 2
OF| Probable |2 |ma [ 2 | 2 |G
x O
o S Raravez |1 Lo a2 | e
1 | 2 | 3 | 4 |
Insignifi ’ Menor ‘ Significat Catastréfi’
cante IVO co
IMPACTO |

Fuente: Elaboracion Propia

De esta manera, al momento de realizar la multiplicacion, después de la
caracterizacion de los riesgos, el riesgo inherente se calcula multiplicando el valor

del Impacto y el de Probabilidad.

Riesgo Inherente = Probabilidad x Impacto

1.7. CONTROL DE RIESGOS RELACIONADOS CON EL LA-FT

Cuando en una entidad se determina el riesgo relacionado al LA-FT, lo primordial
e importante es identificar el control y sus respectivos mecanismos para mitigar el

riesgo y no tener un impacto supremamente importante en su organizacion.

Por ende, el riesgo debe ser medido, valuado y analizado respecto al objeto social
y a la caracterizacién de los Factores de Riesgo, donde la efectividad en Mineria

de Colombia Ltda. se valorara asi:

Tabla 13 Efectividad de Controles en el LA-FT

RANGO VALOR
Adecuada 3
Por Mejorar 2
Débil 1

Fuente: Elaboracion Propia

51



e Adecuada: permite que la probabilidad y el impacto del Riesgo Inherente
sea poca o inexistente, sobreentendiéndose que los controles son efectivos
y puede generarse una modificacion minima (més de forma que de fondo).

e Por mejorar: permite limitar el impacto y la probabilidad que el riesgo
suceda, se requiere cambiar los controles y/o implementar otros que
complementen.

e Deébil: los controles son endebles con el riesgo inherente, lo cual, se
requiere de manera urgente el cambio de los mecanismos de control o
implementar nuevos controles.

Ahora bien, de acuerdo a la estructura de la matriz, el Riesgo Residual es la resta
del Riesgo Inherente y el Control.

Riesgo Residual = Riesgo Inherente — Control

El Riesgo residual es el que realmente la empresa esta cometiendo en sus
actividades y hechos econdmicos especificos dentro de su objeto social,
pretendiendo reducir el Riesgo identificado hasta los niveles mas bajos de
calificacion en este documento. Los controles existentes permiten disminuir la
ocurrencia de hechos lamentables en el LA-FT.

Partiendo del Riesgo residual, permite a la Alta Gerencia tomar decisiones
acertadas para mitigar el Riesgo, donde la autoevaluacién constante y renovacién
del Sistema, permite generar los nuevos controles. Todo dependiendo de la Tabla
13, donde se determina una escala con la cual se puede tomar una disposicion al
respecto.

Tabla 14 Valoracion del Riesgo Residual

RIESGO RESIDUAL | VALOR | RANGO

9-12 3 Moderado
5-8 2 Medio
1-4 1 Bajo

Fuente: Elaboracion Propia

1.8. LEVANTAMIENTO DE MATRIZ RIESGOS RELACIONADOS CON EL LA-FT

Para el levantamiento de la matriz, realizara una por cada factor del riesgo
(Clientes, Proveedores, Asociados, Colaboradores y Vinculados Economicos),
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identificando con mayor claridad cada uno de los Eventos relacionados con el LA-

FT.

Entonces, se construy0 las matrices asi:

1.

Se identificO el factor de riesgo al cuadl vamos a tomar (Clientes,
Proveedores, Asociados, Vinculados Econdmicos y Colaboradores).
Ejemplo: la empresa tomd el Factor de Clientes.

Se identificé los evento de riesgo correspondiente a cada factor de riesgo,
reconociendo el tipo de persona (Natural o Juridica) que se vera afectado
con el mismo.

Ejemplo: el evento de riesgo es: “Presentacion de documentacion falsa o
adulterada al inicio de la Relacion Comercial”, ya que esta sucede en todos
las negociaciones, donde se exija documentos para alimentar el archivo.

Se evalud la Probabilidad del evento de riesgo suceda de acuerdo a la tabla
10 del presente documento. (Permanente, Ocasional, Probable, Rara vez).
Ejemplo: la presentacion de documentacion falsa por un potencial cliente
es Permanente (4), ya que puede ocurrir en la mayoria de las
circunstancias o negociaciones, donde el Rut, Certificado de Existencia y
Representacion legal de la Camara de Comercio, no corresponda algun
dato entre el Nit del Rut y de la Camara de Comercio.

Se evaluo el Impacto que el Evento de Riesgo tenga con la empresa de
acuerdo a la Tabla 11 del presente documento (Insignificante, Menor,
Significativo y Catastrofico).

Ejemplo: la presentacion de documentacion falsa por un potencial cliente
es Significativa (3), ya que puede el Riesgo tiene un efecto en el patrimonio
e imagen de la empresa a mediano tiempo, afectando los objetivos
empresariales.

Hallar el Riesgo Inherente que es el producto del valor que se le otorgd
entre Probabilidad e Impacto del Evento de Riesgo.

Ejemplo: como resultado de la multiplicacion es 12, siendo el riesgo
directamente relacionado con la actividad comercial.

Se establecié en Nivel de Control que tiene la Entidad en el momento que
se realiz6 el andlisis correspondiente, calificandose en un Control Débil, Por
mejorar y Adecuado, cuyo valor estd especificado en la tabla 13 del
presente documento.

Ejemplo: de acuerdo al ejemplo, el Nivel de Control expuesto en la tabla 13
de efectividad, Por Mejorar (2) aplica para este evento de riesgo, ya que se
tiene algunos procedimientos, pero se requiere potenciar.

Hallar el Riesgo Residual que es la diferencia entre el Riesgo Inherente y el
Control de Riesgo.

Ejemplo: el riesgo residual es el valor del Riesgo inherente (12) restando el
Control de Riesgo (2), arrojando el resultado de 10.
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8. De acuerdo al Riesgo residual, se califica el nivel en el que se encuentre el
Evento de acuerdo a la tabla 14 (Alto, Moderado, Medio y Bajo), donde se
especifica el rango al que se somete éste y el valor del rango.

Ejemplo: el resultado de riesgo residual esta en un nivel Moderado, donde
se deben mitigar los controles.

9. Al momento obtener todos los eventos de riesgo evaluados, se suman y
después de promedia,

54



Matriz 3 Factor de Riesgo - Clientes

MATRIZ DE RIESGO

FACTOR DE RIESGO CLIENTES

CONTROL NIVEL
CODIG TIPO DE PROBABILI RIESGO RIESGO
EVENTO DE RIESGO IMPACTO DE DE RANGO
o] PERSONA |DAD INHERENTE RIESGO RESIDUAL RIESGO

Presentacion de
documentacion falsa | Persona
0 adulterada al inicio | Natural y
de la relacion Persona

C|1 |comercial Juridica 4 3 12 10 3| MODERADO
Conocimiento
incompleto del
Cliente, donde no se | Persona
halle informacién Natural y
pertinente para poder | Persona

C|2 |ser verificada. Juridica 4 3 12 10 3| MODERADO
Realizar
negociaciones con
clientes extranjeros Persona
sin verificar su Natural y
situacién legal dentro | Persona

C|3 |y fueradel pais. Juridica 2 1 2 1 1| BAJO
Realizar
negociaciones con
clientes que no estén
presente fisicamente,
sino por medio un Persona
tercero o familiar de él | Natural y
sin justificacion Persona

C|4 |suficiente. Juridica 4 3 12 10 3| MODERADO
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Clientes que vendan

el producto a varios Persona

clientes, sin Natural y

conocerlos (secreto Persona

empresarial). Juridica 4 16 15

Tener relaciones

comerciales con

clientes que no sean

una empresa legal,

sino personas Persona

naturales. Natural 3 12 10 3| MODERADO

No verificar en bases

de datos el historial

econdmico, financiero

y comercial (Data

crédito y referencias | Persona

comerciales) de los Natural y

nuevos y potenciales | Persona

clientes. Juridica 4 16 15
Persona

Realizar negocios con | Natural y

clientes de manera Persona

esporédica. Juridica 4 16 15

No contar con las

herramientas

suficientes y

adecuadas para

identificar clientes que | Persona

estén relacionados Natural y

con delitos al LA-FT y | Persona

CONEXos. Juridica 4 16 15
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Clientes que vendan
mayor cantidad de
producto (Carboén y
derivados) y no
guarda consistencia
con la capacidad que
puedan tener dentro | Persona
en su(s) unidad(es) Natural y
de produccion o Persona
C |10 | mina(s). Juridica 4 4 16
Las operaciones
efectuadas por los
clientes no cuenten Persona
con sustentos Natural y
suficientes sobre el Persona
C |11 | origen de fondos. Juridica 4 4 16
Crecimiento
economico del cliente
sin tener un
comportamiento Persona
transaccional Natural y
razonable con su Persona
C |12 | capacidad. Juridica 2 2 4 1| BAJO
Que los clientes
tengan subsidiarias o
negocios con
empresas y/o Persona
personas radicadas Natural y
en paises paraisos Persona
C| 13 |fiscales. Juridica 2 1 2 1| BAJO
TOTAL NIVEL DE RIESGO FACTORES 39
PROMEDIO NIVEL DE RIESGO FACTORES 3.0] MODERADO
Fuente: Elaboracion Propia, con base en documento Implementacién de metodologia para mitigar el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de
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1.8.1. Analisis Factor de Riesgo Clientes Los clientes como compradores del
producto (Carbon y derivados) estan expuestos al LA-FT, utilizando a la empresa
Mineria de Colombia Ltda. como medio por el cual, el carbon vendido sea
empleado como pretexto para otras actuaciones relacionadas con el delito.

Es por ello que de acuerdo a la matriz se encuentra que no existe un
procedimiento adecuado para el conocimiento del cliente por medio de una politica
y puede conllevar a:

a. Recibir documentacién alterada del cliente, donde se sesgue la informacion
del mismo.

b. Relacionarse con empresas 0 personas que de su actividad econémica sea
susceptible al LA-FT y asi afecte de manera directa a la entidad.

c. Recibir dineros por pago en venta del carbon, cuyo origen sea dudoso por
su incapacidad para soportar tales montos.
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Matriz 4 Factor de Riesgo - Proveedores

MATRIZ DE RIESGO

FACTOR DE RIESGO - PROVEEDORES

NIVEL
RIESGO CONTROL | RIESGO DE
CODI |EVENTO DE TIPO DE PROBAB |IMPACT |INHERENT |DE RESIDUA |RIES
GO |RIESGO PERSONA | ILIDAD o] E RIESGO |L GO RANGO
Presentacion de
documentacion Persona
falsa o adulterada al | Natural y
inicio de la relacion | Persona
P|1 |comercial. juridica 4 4 16 2
Conocimiento
incompleto del
Proveedor, donde
no se halle Persona
informacién Natural y
pertinente para Persona
P|2 |poder ser verificada. | juridica 4 3 12 2 10 3| MODERADO
Realizar
negociaciones con
proveedores
extranjeros sin Persona
verificar su situacion | Natural y
legal dentro y fuera | Persona
P|3 |del pais. juridica 2 3 6 2 4 1|BAJO
Realizar
negociaciones con
proveedores que no |Persona
estén presente Natural y
fisicamente, sino Persona
P|4 |por medio un juridica 4 3 12 1 11 3| MODERADO

59




tercero o familiar de

él sin justificacién

suficiente.

Proveedores que

vendan el producto

a varios clientes y Persona

sin conocerlos Natural y

(secreto Persona

empresarial). juridica 4 16

Tener relaciones

comerciales con

proveedores que no

sean una empresa

legal, sino personas | Persona

naturales. Natural 4 16

No verificar en

bases de datos el

historial econdémico,

financiero y

comercial (Data

crédito y referencias

comerciales) de los |Persona

nuevos y Natural y

potenciales Persona

proveedores. juridica 4 16
Persona

Realizar negocios Natural y

con proveedores de |Persona

manera esporadica. |juridica 4 16
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No contar con las
herramientas
suficientes y
adecuadas para
identificar
proveedores que
estén relacionados | Persona
con delitos al LA-FT | Natural y
y CONexos u otros Persona
9 |delitos. juridica 4 16
Proveedores que
vendan mayor
cantidad de
producto (Carbén y
derivados) y no
guarda consistencia
con la capacidad Persona
gue pueden Natural y
soportar Persona
10 |inicialmente. juridica 4 16
Las operaciones
efectuadas por los
proveedores no
cuenten con
sustentos Persona
suficientes sobre el | Natural y
origen de los Persona
11 | productos. juridica 4 16
Crecimiento
economico del
proveedor sin tener |Persona
un comportamiento | Natural y
transaccional Persona
12 |razonable con su juridica 3 9

BAJO
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capacidad.

Que los
proveedores tengan
subsidiarias o
negocios con
empresas y/o
personas radicadas
en paises paraisos |Persona

fiscales o con Natural y
problemas politicos |Persona
P|13 |y econdmicos. juridica 2 3 6 2 4 1| BAJO
TOTAL NIVEL DE RIESGO FACTORES 41
PROMEDIO NIVEL DE RIESGO FACTORES 3.2 MODERADO

Fuente: Elaboracion Propia, con base en documento Implementacién de metodologia para mitigar el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de
Loja — Edwin Alvarado y Amparo Galves
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1.8.2. Andlisis Factor de Riesgo Proveedores Los proveedores son las
personas juridicas y naturales a quienes se les compra el producto (Carbén y
derivados) estan expuestos al LA-FT, utilizando a la empresa Mineria de Colombia
Ltda. como medio por el cual, el carbdon comercializado sea de origen ilegal,
siendo motivo para actuaciones relacionadas con el delito.

Es por ello que de acuerdo a la matriz se encuentra que no existe un
procedimiento adecuado para el conocimiento del cliente por medio de una politica
y puede conllevar a:

a. Comprar carbdn y derivados con origen en el delito de LA-FT.

b. Generar una crisis econémica y financiera, y que el riesgo reputacional al
que las empresas estan inmersas es alto.

c. Seguir creciendo financiera y econdmicamente, sin importar las
consecuencias, abarcando nuevos mercados.
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Matriz 5 Factor de Riesgo - Asociados

MATRIZ DE RIESGO

FACTOR DE RIESGO - ASOCIADOS

NIV
TIPO EL
DE RIESGO CONTRO |RIESGO |DE
CODI PERSO |PROBABI |IMPACT |INHERENT |L DE RESIDUA |RIE
GO |EVENTO DE RIESGO NA LIDAD O E RIESGO |L SGO | RANGO
Presentacion de
documentacion falsa, Persona
adulterada o desactualizada | Natural
al momento de iniciar la y
relacion contractual con el | Persona
A|1 |nuevo socio de la entidad. |Juridica 4 4 16 2 14
Conocimiento de los
negocios con los cuales el
nuevo asociado tenga, Persona
como la inversion en otras | Natural
empresas y/o en negocios |y
propios con nacionales y Persona
A[2 |extranjeros. Juridica 4 4 16 1 15
Persona
Aceptar a nuevos socios Natural
extranjeros o nacionales sin |y
verificar su situacion legal Persona
A|3 |dentroy fuera del pais. Juridica 4 4 16 2 14
Aceptar nuevos socios,
personas naturales o Persona
juridicas, que sus recursos | Natural
se originen de otras y
actividades diferentes ala | Persona
A |4 |comercializacion de carbon | Juridica 3 3 9 1 8 3| MODERADO
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y sus derivados.

No verificar en bases de
datos el historial

MEDIO

MEDIO

economico, financiero, Persona

comercial y legal (Data Natural

crédito y referencias y

comerciales) de los nuevos | Persona

y potenciales asociados. Juridica 16

El nuevo socio maneje

diferentes objetos sociales,

gue en algunos casos no

concuerde con la actividad | Persona

principal. Juridica 9
Persona

El nuevo socio tenga Natural

cuentas bancarias (ahorros |y

y corrientes) en varios Persona

bancos al mismo tiempo. Juridica 6

El nuevo socio tenga cierto

grado de consanguinidad,

afinidad y civil con algin Persona

otro socio o colaborador. Natural 8

El nuevo socio de repente | Persona

aumente su capital Natural

(propiedades, vehiculosy |y

dinero) sin tener Persona

justificacion aparente. Juridica 12
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TOTAL NIVEL DE RIESGO FACTORES

29

PROMEDIO NIVEL DE RIESGO FACTORES

3.2

MODERADO

Fuente: Elaboracién Propia, con base en documento Implementacion de metodologia para mitigar el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de

Loja — Edwin Alvarado y Amparo Galves
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1.8.3. Analisis Factor de Riesgo Asociados Los asociados o socios, que
aportaran al capital de la empresa, se debe identificar de donde provienen estos
recursos, ya que posiblemente pueden ser fruto del LA-FT

Es por ello que de acuerdo a la matriz se encuentra que no existe un
procedimiento adecuado para el conocimiento del potencial nuevo asociado, por
medio de una politica que se deba disefiar implementar para este caso. El no
estudio previo de los nuevos asociados, puede conllevar a:

a. Percibir dinero, que después sera invertido en el giro normal de negocio,
con procedencia de actividades ilicitas e inusuales, que probablemente, al
momento de abrir una investigacion correspondiente al socio, la empresa se
vera involucrada.

b. Cuando hay varios familiares en la misma sociedad, existira una confianza
entre ellos, lo cual genera que uno o varios tengan deseos de ingresar
capital con procedencia inusual, y haya complicidad por parte de los
parientes.
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Matriz 6 Factor de Riesgo - Colaboradores

MATRIZ DE RIESGO

COLABORADORES

COD
IGO

EVENTO DE RIESGO

TIPO DE
PERSONA

PROBABI
LIDAD

IMPACT
®)

RIESGO
INHERENT
E

CONTRO
L DE
RIESGO

RIESGO
RESIDUA
L

NIVEL
DE
RIESG

RANGO

Presentacion de
documentacion falsa,
adulterada o
desactualizada al
momento de iniciar el
contrato laboral.

Persona
Natural

12

MODERADO

Conocimiento de los
negocios con los
cuales el nuevo
colaborador tenga,
como la inversion en
otras empresas y/o en
Negocios propios con
nacionales y
extranjeros.

Persona
Natural

BAJO

Aceptar a nuevos
colaboradores sin
verificar su situacion
legal dentro y fuera
del pais.
(antecedentes)

Persona
Natural

12

MODERADO
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Aceptar nuevos
colaboradores, que
SuS recursos se
originen de otras
actividades diferentes
a las relacionadas con
el objeto del contrato.

Persona
Natural 3 3

MODERADO

No verificar en bases
de datos el historial
econdémico,
financiero, comercial
(Data crédito y
referencias) de los
nuevos
colaboradores.

Persona
Natural 3 3

El trabajador pueda
reportar menos
cantidad del producto
(carbén) comparado
con el que realmente
extrae de la beta.

Persona
Natural 4 4

16

TOTAL NIVEL DE RIESGO FACTORES

16

MEDIO

PROMEDIO NIVEL DE RIESGO FACTORES

2.7

MEDIO

Fuente: Elaboracion Propia, con base en documento Implementacién de metodologia para mitigar el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de
Loja — Edwin Alvarado y Amparo Galves
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1.8.4. Andlisis Factor de Riesgo Colaboradores sin los colaboradores, la
empresa no puede generar efectivo, ya que no existira la fuerza de trabajo
necesaria para la empresa Mineria de Colombia Ltda.

Es por ello que de acuerdo a la matriz se encuentra que existe un procedimiento
adecuado para el conocimiento de los trabajadores, pero requieren mejorar por
medio de una politica. Sin esta politica, se puede conllevar a:

a. Contratar a personal que tenga relacion directa e indirecta con delitos en el
LA-FT.

b. No tener control en la carga retirada de la beta, lo cual, algunos excedentes
se venderan por otro medio, que posiblemente, el comprador si esté
realizando actividades del LA-FT.
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Matriz 7 Factor de Riesgo - Vinculados Econémicos

MATRIZ DE RIESGO

VINCULADOS ECONOMICOS

RIESGO CONTRO |RIESGO NIVEL
CODI | EVENTO DE TIPO DE PROBABILI |IMPACT |INHERENT |L DE RESIDUA |DE
GO |RIESGO PERSONA |DAD (@) E RIESGO |L RIESGO | RANGO
Presentacion de
documentacion falsa,
adulterada o
desactualizada al
momento de iniciar la
relacion contractual | Persona
con el nuevo Natural y
vinculado econémico | Persona
V|1 | de la entidad. Juridica 4 4 16
Conocimiento de los
negocios con los
cuales el nuevo Persona
vinculado tenga con | Natural y
nacionales y Persona
V| 2 | extranjeros. Juridica 4 4 16
Aceptar a nuevos
vinculados
extranjeros o
nacionales sin Persona
verificar su situacién | Natural y
legal dentro y fuera | Persona
V| 3 | del pais. Juridica 4 4 16
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Aceptar nuevos
vinculados
econdmicos,
personas naturales o
juridicas, que sus
recursos se originen
de otras actividades
diferentes a la
comercializacién de
carbény sus
derivados.

Persona
Natural y
Persona
Juridica

MODERADO

No verificar en bases
de datos el historial
econdémico,
financiero y
comercial (Data
crédito y referencias
comerciales) de los
nuevos y potenciales
vinculados
econdémicos.

Persona
Natural y
Persona
Juridica

16

El nuevo vinculado
econémico maneje
diferentes objetos
sociales, que en
algunos casos no
concuerde con la
actividad principal
que le genere
mayores ingresos.

Persona
Juridica

MEDIO
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El nuevo vinculado
econdmico tenga

cuentas bancarias Persona
(ahorros y corrientes) | Natural y
en varios bancos al Persona
V|7 | mismo tiempo. Juridica 3 2 6 1 5 1|BAJO

Los directivos o las
personas como
nuevos o potenciales
vinculados
econdémicos tenga
cierto grado de

consanguinidad, Persona
afinidad y civil con Natural y
algun otro socio o Persona
V| 8 | colaborador. Juridica 3 2 6 1 5 2 | MEDIO

El nuevo vinculado
economico de
repente aumente su
capital (propiedades, | Persona
vehiculos y dinero) Natural y
sin tener justificacién | Persona

V|9 |aparente. Juridica 3 4 12 1
TOTAL NIVEL DE RIESGO FACTORES 28
PROMEDIO NIVEL DE RIESGO FACTORES 3.1| MODERADO

Fuente: Elaboracion Propia, con base en documento Implementacién de metodologia para mitigar el riesgo al Lavado de Activos en el Banco de
Loja — Edwin Alvarado y Amparo Galves
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1.8.5. Analisis Factor de Riesgo Vinculados Econdmicos los vinculados
econOmicos seran una pieza importante para poder desarrollar el objeto social de
la empresa Mineria de Colombia Ltda., donde se pueda optimizar los recursos,
realizando una alianza estratégica con Empresas y Personas naturales.

Los resultados que la matriz arroja son importantes, encontrandose que no existe
un procedimiento adecuado para el conocimiento de los vinculados econémicos,
teniendo como importancia mejorar por medio de una politica. Sin esta politica, se
puede conllevar a:

a. Relacionarse comercialmente con Empresas o Personas Naturales que
estén cometiendo algun delito en el LA-FT.

1.8.6. Consolidacion de los Resultados de los Factores de Riesgo

Por medio de las matrices analizadas anteriormente, es conveniente presentar una
matriz donde se consolide los resultados de cada matriz, y presente el Riesgo al
gue la empresa esté expuesto.

Tabla 15 Resultado de la Matriz de Riesgo Consolidada

RESULTADO DE LA MATRIZ DE
RIESGO
PROMEDIO | NIVEL
FACTOR DE |NIVEL DE |DE
RIESGO RIESGO RIESGO
Clientes 3.0 Moderado
Proveedores 3.2 Moderado
Asociados 3.2 Moderado
Colaboradores 2.7 Medio
Vinculados
Econdmicos 3.1 Moderado
Promedio 3.0 Moderado

Fuente: Elaboracion Propia

Entonces, la Empresa Mineria de Colombia Ltda. presenta un riesgo moderado (3)
unificando los resultados de cada Matriz independiente concerniente a cada uno
Factores de Riesgo.
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2. POLITICAS PARA LA PREVENCION DEL RIESGO DE LA-FT

2.1. PROPOSITO DE LA POLITICA

Las politicas son las regulaciones y las normas por las cuales la empresa Mineria
de Colombia Ltda. debe guiarse para evitar ser implicado directa e indirectamente
con el delito de LA-FT.

Por ello, la intencion de crear las politicas surge por la necesidad imperiosa de
generar confianza ante los Grupos de interés y a los Stakeholders, donde se
preserve la trasparencia en cada acto y hecho econémico que en el giro normal
del negocio, realice por cada area de la organizacion.

2.2. APLICACION DE LA POLITICA

Para prevenir el LA-FT la entidad establecerd& mecanismos e instrumentos
internos, donde se observard que los funcionarios que intervienen en la
autorizacion y revisién de operaciones con clientes y proveedores, al igual que la
vinculacién de colaboradores, socios y Vinculados Econdmicos a la Mineria de
Colombia Ltda. estén desempefiando sus funciones con diligencia, ética y sentido
de pertenencia.

2.3. POLITICA DE CONOCIMIENTO DE LOS CLIENTES Y PROVEEDORES

Para efectos en la prevenciéon en el LA-FT de acuerdo al sistema de este
documento, el Conocimiento de los clientes y proveedores es esencial,
recolectandose y validando informacion relevante, con el fin de establecer el
origen de los fondos o de los hechos econémicos. Tendiendo como propdsitos
generales:

a) Usar esta politica como medida para alejar e identificar los Clientes y
proveedores que estén inmersos en el delito del LA-FT.

b) Reconocer las operaciones inusuales y sospechosas de los clientes y
proveedores, que de acuerdo a la severidad de las mismas, se reportara a
las entidades de control.

75



2.3.1. Tipos de Clientes Respecto a los clientes y proveedores que la empresa
inicie relaciones comerciales de venta y compra de carbdn, se pueden determinar
en personas Naturales y Juridicas. Las Personas Naturales se identifican
facilmente, pero, no controlar, ya que tienen mayor libertad en la movilidad en
varios lugares, cambio de identidad y adquirir numerosas actividades comerciales
conocidas o no conocidas por Mineria de Colombia Ltda.

Por otra parte, se requiere mas informacion de las Personas Juridicas,
comparadas con las Naturales. Es pertinente conocer la composicién de cada
empresa (Socios, Accionistas), la figura de Representacion Legal por una o varias
Personas, y diferentes domicilios o sedes; es importante conocer algo més de las
personas que controlan y dirigen las Personas Juridicas; también sus
transacciones comerciales con otras personas juridicas (Referencias
Comerciales), existiendo mayor soporte documental.

Igualmente, al momento de concretarse la relaciébn con el cliente, existe la
posibilidad legal de nombrar apoderados para realizar convenios y tratados
comerciales, transacciones bancarias y financieras en nombre del comprador.
Para ello se requiere una doble verificacion de la informacion, identificar al cliente
y al apoderado.

2.3.2. Procedimiento y Documentacion a solicitar a Clientes y Proveedores
Como procedimiento y documentacion que se solicitara al cliente y proveedor, de
acuerdo con las acciones para mitigar el riesgo a la exposicion del LA-FT. Primero
se realizard una entrevista con el Representante Legal y el Proveedor o Cliente
para cimentar la relacion comercial, donde se llegara a los términos de la
capacidad de carbon que tienen disposicion a suministrar y comprar, pero
ademas, dentro de este paso existiran mas estipulaciones particulares.

Después de ello, si se concreta tal negociacion, se solicitard la documentacion
para Persona juridica, asi:

Tabla 16 Documentacion a solicitar para Personas Juridicas como Proveedores y Clientes

DOCUMENTACION CLIENTE PROVEEDOR
Certificado de
Existencia y X X
Representacion Legal
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Actualizado (No

mayor a 30 dias)

Registro Unico

Tributario, no mayor a X X
90 dias

Fotocopia de la

Cédula de Ciudadania X X
del Representante

Legal al 150%

Resolucion de

Facturacion X
Actualizada

Estados Financieros

ultimos dos  afos X X
Comparativos

Declaracion de Renta

y Complementario X X
ultimos dos Afos

Registro Minero o

Certificado de X X
Legalizacion

Formato

Conocimiento X
Proveedor (Anexo 1)

Autorizacion

diligenciada de pago X
por Transferencia

(Anexo 2)

Certificacion Bancaria X

Fuente: Elaboracion propia, con base en documentacién solicitada por Mineria de Colombia

En el caso de Persona Natural, la informacién que puede aportar es de mayor
riesgo, lo cual, se seguird con la Entrevista entre el Representante Legal y el
Proveedor o cliente, donde se tomaran las decisiones correspondientes a la
negociacion, también se solicitara la siguiente documentacion:

Tabla 17 Documentacion a solicitar para Personas Naturales como Proveedores y

Clientes
DOCUMENTACION CLIENTE PROVEEDOR
Certificado de
Registro Mercantil X X
Actualizado
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Registro Unico
Tributario, no mayor a X X
90 dias
Fotocopia de Ia
Cédula de
Ciudadania del X
Proveedor o cliente al
150%
Resolucion de
Facturacion X
Actualizada (si tiene
la calidad)
Registro Minero o
Certificado de
Legalizacion 0
. ., X
Autorizacion para
explotar carbon de un
titulo minero.
Formato
Conocimiento X
Proveedor (Anexo 1)
Autorizacion
diligenciada de pago X
por Transferencia
(Anexo 2)
Certificacion Bancaria X
Certificado de
Antecedentes de la X X
Policia
Certificado de
Antecedentes de la X X
Contraloria  General
de la Republica
Certificado de
Antecedentes de la X X
Procuraduria General
de la Nacién

Fuente: Elaboracion propia, con base en documentacién solicitada por Mineria de Colombia

Sin embargo, aparte de la compra y venta de carbdon, también existen otros
productos que se requieren para el desarrollo minero, como Madera, Productos de
Ferreteria y otros, donde se solicitara la siguiente documentacion:
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Tabla 18 Documentacion a solicitar para las demas Personas Naturales y Juridicas no
carboneras como Proveedores y Clientes

DOCUMENTACION CLIENTE PROVEEDOR
Certificado de

Registro Mercantil X X
Actualizado

Registro Unico
Tributario, no mayor a X X
90 dias

Fotocopia de Ia
Cédula de
Ciudadania del X
Proveedor o cliente al
150%

Resolucion de

Facturacién
Actualizada (si tiene
la calidad)

Formato
Conocimiento X
Proveedor (Anexo 1)

Autorizacion
diligenciada de pago
por Transferencia
(Anexo 2)

Certificacion Bancaria X

Demas
documentacion  que
por ley el proveedor X
debe entregar si se le
solicita.

Fuente: Elaboracion propia, con base en documentacién solicitada por Mineria de Colombia

Finalmente, la documentacién solicitada sera guardada en un lugar pertinente en
los archivos de la entidad, con separador correspondiente para identificacion inicial
con informacién del mismo y mayor facilidad en la busqueda, si se llegare a
necesitar.

79



2.3.3. Entradas y Salidas en Clientes y Proveedores

llustracion 4 Entradas y Salidas en Clientes y Proveedores

ENTRADAS } [ PROCESO ] [ SALIDAS ]

Ty

- Corroborar la carga facturada

- Seleccionar al Proveedor. por proveedores con la de las
Solicitar documentacion (Ver - Analizar la cantidad de carbdn remisiones.
Tablas 16-17-18) solicitado por el cliente y la - Corroborar la carga a facturar
) . demas documentacion. a clientes con la de las
- Ver oferta comercial como - O
o - Solicitar los documentos remisiones.
proveedores o la solicitud de - )
) . - solicitados a Proveedores y - Archivar los documentos
cantidad de carbén a los clientes. ; o
Clientes. solicitados.

Fuente: Elaboracion propia.

2.4. POLITICA DE CONOCIMIENTO DE LOS ASOCIADOS

Los asociados son las personas que aportan el capital a la empresa, por este
motivo es importante validar y verificar que los recursos que vayan a ingresar sean
de procedencia legal y licita. La aplicacion de esta politica tiene como propdésito:

a. Utilizar esta medida para poder identificar claramente el origen de los
recursos gque se desea ingresar en la empresa por medio de nuevos socios
y no provenir del delito de LA-FT.

b. Detectar operaciones sospechosas e inusuales del origen de los dineros
depositados en el capital, existiendo una relacién directa e indirecta de
estos con el LA-FT.

2.4.1. Tipos de Socios Para efectos de asociados de la empresa Mineria de
Colombia Ltda. se pueden clasificar en Personas Naturales y Personas Juridicas.

Las Personas Naturales, como también se especificé en la seccion de tipos de
Clientes y Proveedores, se identifican con mayor facilidad, pero no se pueden
controlar por la diversidad de posibles actividades economicas que realice, el
nuevo socio Persona Natural aparte de desempefar actividades de Extraccion
minera de Carbon, puede igual tener por ejemplo, varios locales comerciales
arrendados y subarrendados, ser asalariado por medio de un contrato laboral o
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civil con otra entidad, o en su defecto, recibié ese dinero de manera esporadica
por indemnizaciones, litigios, rifas y similares.

En contraste, las Personas Juridicas pueden ser socias de otra Persona Juridica,
con el mismo derecho que los demas aportantes, y de acuerdo a sus operaciones
comerciales se pueden justificar los recursos que se van a invertir. Cuando se
trate en la toma de decisiones, el Representante Legal es el Unico con voz y voto
en las Asambleas Ordinarias o Extraordinarias de socios, o en su defecto, el
Representante Legal Suplente, nombrado y especificado en el Certificado de
Existencia y Representacion Legal.

2.4.2. Procedimiento y Documentacion a solicitar a Asociados Como
procedimiento y documentacion que se solicitara al asociado, de acuerdo con las
acciones para mitigar el riesgo a la exposicion del LA-FT. Primero se realizara una
entrevista con el Representante Legal y el Asociado para conocer el interés de la
inversion en la empresa, a continuacion, se procedera a citar a una Asamblea o
Junta Extraordinaria de socios, donde se llegara a Aceptar o no al Nuevo Socio,
con disposicion de contestar las preguntas que los demdas socios crean
conveniente, y en caso positivo, suministrar la siguiente documentacion:

Tabla 19 Documentacién a solicitar para Asociados Personas Naturales y
Juridicas

DOCUMENTACION PERSONA NATURAL PERSONA JURIDICA

Certificado de
Registro Mercantil
(Persona Natural, si
tiene) o] de X X
Representacion Legal
(Persona Juridica)
Actualizado

Registro Unico
Tributario, no mayor a X X
90 dias

Fotocopia de la
Cédula de
Ciudadania del Socio
o] Representante
Legal Principal vy
Suplente al 150%

Formato X X
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Conocimiento
Asociado (Anexo 3)

Certificado de
Antecedentes de la X
Policia
Certificado de
Antecedentes de la X
Contraloria  General
de la Republica
Certificado de
Antecedentes de la X
Procuraduria General
de la Nacién
Fuente: Elaboracién propia, con base en documentacion solicitada por Mineria de
Colombia

2.4.3. Entradas y Salidas en Asociados

llustracion 5 Entradas y Salidas en Asociados

ENTRADAS } [ PROCESO J [ SALIDAS

- Acta por Asamblea
Extraordinaria aprobandose o

- Aprobar o  desaprobar el desaprobandose el nuevo

- Solicitar documentacion (Ver - )
ingreso del nuevo Asociado.

Tabla 19). T asociado.
. ) . - L. - Solicitar los documentos al i
- Analizar el interés de inversion ) - Archivar los documentos
: A nuevo Asociado. -
del potencial Asociado. Solicitados.

Fuente: Elaboracion propia.

2.5. POLITICA DE CONOCIMIENTO DE LOS COLABORADORES

Los colaboradores como fuerza de trabajo de la empresa, son los que en algin
caso, al detectarse el LA-FT, los mas afectados; ya que por el impacto al Riesgo
reputacional que la empresa estad expuesta, entre en proceso de disolucion y/o
liquidacion de la sociedad, quedandose ellos sin trabajo, obligados a buscar otro.
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Igualmente es importante conocer, validar y verificar que la informacion al
momento de su informacién sea fidedigna y esté en a, donde no haya ningun
riesgo que la incorporacién de él sea un intermediario o actor principal en el LA-
FT.

2.5.1. Tipos de Colaboradores Para efectos de la Politica en LA-FT, los
colaboradores son Personas Naturales, Mayores de 18 Afios, con domicilio en el
Valle de Ubaté y Chiquinquira, provenientes de diferentes partes del pais, con
estado civil Soltero, Casado, Unidn libre, Sin hijos o con hijos.

2.5.2. Procedimiento y Documentacion a solicitar a Colaboradores EIl primer
paso para ingresar a la entidad es que el Interesado debe presentar una Hoja de
Vida en medio Fisico, Modelo Minerva o a Computador con fotografia a Color;
Recomendado por el Administrador de la Mina, Representante Legal, Contador,
Revisor Fiscal o un Colaborador que lleve un historial laboral amplio con la
Entidad; donde se confirma con la persona encargada, segun el caso, de las
vacantes que existan por el momento. La documentacion que se le solicitara al
Colaborador es:

Tabla 20 Documentacioén a Solicitar para Colaboradores

DOCUMENTACION COLABORADOR
Hoja de Vida con
Fotografia y X

debidamente firmada
Fotocopia de la

Cédula Ampliada al X
150%

Certificado de

Antecedentes de la X
Policia

Certificado de

Antecedentes de la

Contraloria  General X
de la Republica

Certificado de

Antecedentes de la X
Procuraduria General

de la Nacioén

Certificado Bancario X
Fotocopia de X
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Documentos

Hijos

identidad Esposa e

de

Certificado

Referencia Laboral

0]

X

Fuente: Elaboracién propia, con base en documentacion solicitada por Mineria de Colombia

2.5.3. Entradas y Salidas en Colaboradores

llustracién 6 Entradas y Salidas en Colaboradores

[ ENTRADAS ] [ PROCESO SALIDAS ]
Respectiva firma de contrato.
Afiliaciones radicadas ante la

- Solicitar documentacion (Ver - Aprobar o desaprobar el entidad perteneciente al

Tabla 20).

- Analizar si el nuevo Colaborador
cumple a cabalidad los requisitos
para su ingreso.

- Solicitar los

ingreso del
Colaborador.

nuevo

documentos
solicitados al Colaborador

Sistema General de Seguridad
y Salud en Colombia.

Archivar los documentos
Solicitados.

Fuente: Elaboracion propia.

2.6. POLITICA DE CONOCIMIENTO DE LOS VINCULADOS ECONOMICOS

Los vinculados econdmicos son apoyo para desempefar la actividad comercial
con mayor optimizacién de los recursos, sin embargo, ellos pueden tener relacién
directa con el LA-FT, afectando irremediablemente la imagen, la posicion vy
situacion financiera que se encuentre la empresa, llegando a liquidarse.

Al momento de concretarse la existencia de un vinculo econémico con otra entidad
o una Persona Natural, se verificara, analizara y evaluara los datos suministrados
por ellos, teniéndose como proposito:

a. Caracterizar

los potenciales vinculados economicos por

medio de

instrumentos y herramientas dispuestos por lo diferentes entes de control,
gque se proporcione informacion fidedigna de los actos y hechos que esté

cometiendo.
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b. Descubrir los actos sospechosos e inusuales dentro de cada vinculado
econémico, donde se validarq esa informacion, y en el caso encontrarse
con hechos graves, se avisara a las autoridades competentes.

2.6.1. Tipos de Vinculados Econdmicos los Vinculados econdmicos para la
empresa Mineria de Colombia Ltda. se pueden clasificar en Personas Naturales y
Personas Juridicas.

Las Personas Naturales, como también se especificé en la seccion de tipos de
Clientes y Proveedores, se identifican con mayor facilidad, pero no se pueden
controlar por la diversidad de posibles actividades econdémicas que realice, el
nuevo vinculado econdmico Persona Natural aparte de desempeiiar actividades
de Extraccién minera de Carbon, puede igual tener otras fuentes de ingresos que
de una manera u otra beneficiaran y fortaleceran el lazo.

En contraste, las Personas Juridicas pueden ser vinculados econdmicos, de
acuerdo a sus operaciones comerciales, se pueden justificar los recursos que se
van a invertir. Cuando se trate en la toma de decisiones que beneficien a las dos
partes, el Representante Legal o Representante Legal suplente son los Unicos
autorizados para tal fin, o en su defecto, una persona de confianza autorizandose
de manera escrita.

2.6.2. Procedimiento y Documentacién a solicitar a Vinculados Econémicos
El procedimiento y documentacién que se solicitara al vinculado econémico, de
acuerdo con las acciones para mitigar el riesgo a la exposicién del LA-FT son:
Primero se realizard una entrevista con el Representante Legal de Mineria de
Colombia Ltda. y el Representante Legal o el suplente, o en su defecto, una
persona el autorizada para conocer el interés del vinculo con empresa,
especificando los beneficios para cada una se las partes. A continuacion, se
procedera a citar a una Asamblea o Junta Extraordinaria de socios, donde se
llegara a Aceptar 0 no la Vinculacién econémica, donde el o los interesados se
dispondran a contestar las preguntas que los demas socios crean conveniente, y
en caso positivo, suministrar la siguiente documentacion:
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Tabla 21 Documentacién a Solicitar para Vinculados Econémicos

DOCUMENTACION

PERSONA NATURAL

PERSONA JURIDICA

Certificado de
Registro Mercantil
(Persona Natural, si
tiene) o] de X X
Representacion Legal
(Persona Juridica)
Actualizado
Registro Unico
Tributario, no mayor a X X
90 dias
Fotocopia de Ia
Cédula de
Ciudadania del Socio
X X
o] Representante
Legal Principal vy
Suplente al 150%
Formato
Conocimiento
. _ X X
Vinculado econdémico
(Anexo 4)
Certificado de
Antecedentes de la X
Policia
Certificado de
Antecedentes de la X
Contraloria  General
de la Republica
Certificado de
Antecedentes de la X
Procuraduria General
de la Nacién
Declaracion de
Revisor Fiscal (si se
tiene) o Contador
donde certifique que X

los dineros
provenientes sean de
origen legal.

Fuente: Elaboracion propia
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2.6.3. Entradas y Salidas en Vinculados Econdmicos

llustracion 7 Entradas y Salidas en Vinculados Econémicos

[ ENTRADAS } [ PROCESO } [ SALIDAS
Aprobar o desaprobar el Acta por Asamblea
Solicit d tacic Vi ingreso  de wun Vinculado Extraordinaria aprobandose o
:I'ablg ;;(l))ar ocumentacion  (Ver Econémico a la Cadena de desaprobandose el nuevo
o ] . . -, produccion. Vinculado Economico.
- Analizar el interés de inversion - i
- - Solicitar los documentos Archivar  los documentos
del potencial Vinculado - i -
. solicitados al nuevo Vinculado solicitados.
Econémico.

Econémico.

Fuente: Elaboracion propia
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3. MODELO DE SISTEMA EN GESTION DEL RIESGO EN LAVADO DE
ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO

Respecto a las ilustraciones 5-6-7 y 8, demostrandose las Entradas, Proceso y
Salidas de la informacion dentro de los Factores de Riesgo en el LA-FT, se llega al
siguiente modelo de Sistema de la Empresa Mineria de Colombia Ltda.

[lustracion 8 Modelo de Sistema de Gestion en LA-FT

( GERENCIA ]
| Toma de decisiones

l

[ ENTRADAS } [ PROCESO ] [ SALIDAS }

- Solicitar documentacion .
) - Aprobacion para el
a los Factores de Riesgo .
. ingreso. ] . o
dentro de parametros del o - - Firma, diligenciamiento y
) - Analisis de ingreso a la -
sistema. entidad de acuerdo al archivo de documentos
- Analisis de interés para L s solicitados.
) procedimiento y politica
ingreso de Empresa.

RETROALIMENTACION

- Chequeo del proceso.

- Actualizacion de
informacion

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO IlI: DISPOSICIONES FINALES

1. CONCLUSIONES

En el desarrollo del presente trabajo, se ha podido llegar a las siguientes
conclusiones:

1. La empresa Mineria de Colombia Ltda. al ser una entidad con objeto social
de Extraccion y Comercializacion de Carbon y derivados, siempre va a
estar expuesta al LA-FT, ya que compra y vende a varias empresas
legalmente constituidas (Personas Juridicas) y a Personas Naturales.

2. Al identificar y calificar los riesgos por medio de una matriz, se evidencia
que la empresa tiene un riesgo moderado ante este flagelo, donde se
cumplen unos parametros minimos para el control, pero se requiere mejorar
en varios aspectos, tomando decisiones que lo mitiguen o eliminen.

3. Las consecuencias del LA-FT son bastantes y de diferente intensidad,
dependiendo del factor de riesgo al que se le detecte el delito, perjudicando
de manera irreparable el buen nombre y la credibilidad de las empresas,
llegando al punto de disoluir y liquidarse la sociedad.

4. El sistema para control en gestion de lavado de activos es de caracter
obligatorio para algunas empresas que superen el tope de 160.000
S.M.M.L.V. de ingresos al afo, pero a las que no, pueden ceiiirse a las
estipulaciones dispuestas por la Superintendencia de Sociedades y Unidad
de Informacion y Andlisis Financiero.

5. Las politicas y procedimientos para conocer a los Clientes, Proveedores,
Colaboradores, Asociados Yy Vinculados EconOmicos deben estar
relacionadas estrechamente con el compromiso de todo el personal, donde
se enmarca en la cultura organizacional, arrojando resultados optimos para
su implementacion.
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6. Se determina que creando un proceso por el cual se conozca la
procedencia y destino de los fondos y/o productos, no se puede establecer
con claridad y certeza el origen o distribucion licita de algunas
transacciones y que la entidad no tiene conocimiento ni control, por la
complejidad de la economia y el secreto que cada empresario siempre
asume.
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2. RECOMENDACIONES

Reconociendo los riesgos a los que la entidad esta expuesta, se recomienda:

1. Continuar con los pasos de acuerdo al Ciclo Deming-PDCA:
a. Desarrollar-Do.
b. Chequear-Check.
c. Ajustar/Actuar-Act.

2. Que la empresa Mineria de Colombia Ltda. tenga disefiado el Sistema para
la prevencién en LA-FT, donde se puedan identificar y medir los riesgos
razonablemente con la capacidad, y asi determinaran los mecanismos de

control para no ser victima del delito.

3. Realizar un diagndstico empresarial de analice de riesgo con contra partes
que lleguen a impactar a Mineria de Colombia Ltda., con relacion al LA-FT

4. Dado que el riesgo es inevitable, pero se puede mitigar hasta llegar a ser
casi nulo, se recomienda enfrentarlo con una buena administracion de los
riesgos, implementando mecanismos Yy filtros por los cuales con los datos
aportados por los factores de riesgos (Clientes, Proveedores, Asociados y
Colaboradores), puedan distinguir el origen y destino de los recursos
econdmicos y materiales, renovables y no renovables (carbén y sus
derivados), midiéndose el grado de exposicidbn que se asumen y con base

en las necesidades, elegir las mejores estrategias para controlarlo.

5. Contar con asesoria externa de un experto para el levantamiento de

matrices de riesgo y de implementacién del sistema en la entidad.

6. Emplear de manera permanente los formatos correspondientes a
conocimiento de Proveedores, Clientes, Asociados, Colaboradores vy

Vinculados Econdmicos y sus respectivas politicas y procedimientos.

7. Crear el manual en la Prevencion del Lavado de Activos y Financiacion del

Terrorismo que tenga la siguiente estructura:

a. Objetivo
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LT OS> 3T X

Alcance
Justificacion
Estructura y Responsabilidades de los niveles de cumplimiento
i. Junta Directiva
ii. Representante Legal
iii. Revisor Fiscal
iv. Contador
v. Oficial de Cumplimiento
Politicas y procedimientos para conocimiento de Terceros y su
verificacion
i. Clientes
ii. Proveedores
iii. Asociados
iv. Colaboradores
Conocimiento del mercado y actualizacion de informacion
Operaciones inusuales y Sospechosas
i. Operaciones inusuales
ii. Sefales para identificar operaciones sospechosas
iii. Operaciones sospechosas
iv. Sefales para identificar operaciones inusuales
Instrumentos
i. Sefales de Alerta
ii. Seguimiento de operaciones
iii. Consolidacién electrénica y/o fisica de operaciones
Reportes
i. Reportes Internos
ii. Reportes Externos
Conservacion de Documentos
Capacitacion
Sanciones por incumplimiento de normas en el LA-FT
. Conceptos Generales
Efectos y consecuencias en los actos relacionados al LA-FT
Anexos
Glosario
Disposiciones generales
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3. RECURSOS DISPONIBLES

Para que el proyecto se desarrolle a cabalidad, se requieren de recursos
humanos, materiales, institucionales y financieros, que se describe a continuacion:

Tabla 22 Relacion de recursos disponibles

RECURSOS DESCRIPCION

Humanos Dentro del recurso humano
encontramos a todos los trabajadores
de la empresa Mineria de Colombia
Ltda., entre ellos se encuentran la Alta
Gerencia y niveles operativos, como
por ejemplo el Representante Legal,
Asistente de Gerencia, Contador,
Administrador de la mina, entre otros.

Materiales Los materiales que se pretenden usar
son Computador, Hojas de papel,
Esferos, Borrador, Lapiz, etc.

Financieros Los recursos financieros que se
piensan usar son el dinero
propiamente dicho para el pago de
implementos de papeleria (lapiz,
esfero, borrados, etc.) y servicios
publicos (internet, energia eléctrica,
etc.).

Institucionales Hace referencia a todos los
documentos, planes e informacién
autorizada por el Representante Legal,
de carécter interno, que puedan ser
conocidos por la sociedad, sin afectar
la privacidad empresarial.

Fuente: Elaboracion propia
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4. CRONOGRAMA

Para la realizacién de este trabajo se cuenta con el semestre de estudio, es decir
cuatro meses en los cuales se desarrollara todo el contenido del proyecto con el
fin de resolver la incégnita del trabajo.

Tabla 23 Cronograma de Actividades

TEMA

2016

2017

SEP

OCT | NOV | DIC

ENE

FEB

MAR

ABR

MAY

Eleccion del tema

01-10

Planteamiento de titulo

10-12

Primera revision del
docente asesor.

13-16

Correccion de primera
revision por integrante.

16-22

Presentacion Propuesta
anteproyecto ante
Comité Opciones de
Grado

23

Primera revision y
aprobacion de
propuesta anteproyecto.

28

Devolucién propuesta
de anteproyecto.

30

Realizaciéon de
correcciones.

30

Aprobacion y entrega de
propuesta
anteproyectos

12

Preparacion y
documentacion
Anteproyecto Final.

12

Desarrollo de la opcion
de grado.

01

19

Entrega informe final

20-21

Correcciones informe
final

15-19

Sustentacion opcion de
grado

25

Fuente: Elaboracion Propia
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6. ANEXOS

ANEXO 1. FORMATO CONOCIMIENTO PROVEEDORES

NIT 900.229.746-5

MINERIA DE COLOMBIA LTDA.

FORMATO CONOCIMIENTO DE PROVEEDORES

Fecha
Diligenciamiento

INFORMACION GENERAL

Razén social - Nombre Completo NIT
Direccion Principal Ciudad
E-Mail Teléfono 1 Teléfono 2 Departamento
INFORMACION TRIBUTARIA
Categoria Régimen Régimen Gran Autorretened | Renta 1\ ICA Ciudad
Tributaria Comuln Simplificado Contribuyen or A
te
Tipo de empresa Publica Privad Mixt Sin animo de Tipo de Perso Perso
a a lucro Persona na na
Natura Juridic
| a
INFORMACION DE CAPITAL SOCIAL
Apellidos y Nombres Cédula Cargo Teléfono

INFORMACION REPRESENTANTE LEGAL

Apellidos y Nombres:

Direccién Residencia

Tipo de Numero de
Identificacion Documento

Ciudad

Teléfono Contacto

INFORMACION PERSONA DE CONTACTO

Apellidos y Nombres:

Correo electrénico:

Direccién Residencia

Ciudad

Teléfono Contacto

ACTIVIDAD ECONOMICA
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Principal Cadigo C.1.I.U. Descripcion de la Actividad

Secundaria Cadigo C.I.I.U. Descripcion de la Actividad

Productos y/o servicios a

Suministrar
INFORMACION FINANCIERA (Estados Financieros)
Fecha Corte Patrimonio Activos
Pasivos Ingresos Otros Ingresos
Costos Gastos Otros Gastos

INFORMACION SOBRE INFRAESTUCTURA Y CAPACIDAD DE PRODUCCION O SUMINISTRO (Solo proveedores de

Minerales)
Numero de Unidades de Produccién (minas- Extension Hectareas
hornos) . ——
Predio(s)
i . iNnCciA No.

Equipos: ( Breve descripcion) Trabajador
Infraestructura: es
Capacidad de Produccién anual S/PTO (Tons): Capacidad de Suministro anual

(Tons):
Namero(s) Titulo(s) Minero(s)
Nombre(s)
Mina(s)

REFERENCIAS BANCARIAS

Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:

Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:

REFERENCIAS COMERCIALES (Proveedor-Cliente)

Nombre de la Empresa: Direccién: Contacto: Teléfono: Ciudad:

Nombre de la Empresa: Direccion: Contacto: Teléfono: Ciudad:

AUTORIZACIONES Y DECLARACIONES

Yo, Autorizo de manera irrevocable para que
con fines estadisticos, de control, supervision e informacion comercial MINERIA DE
COLOMBIA LTDA. reporte y consulte a cualquier entidad que maneje bases de datos con
los mismos fines, los negocios que con ellas realice y toda la informacién referente a mi
comportamiento como proveedor de MINERIA DE COLOMBIA LTDA. y de cualquier otra entidad.
Igualmente autorizo a MINERIA DE COLOMBIA LTDA., para verificar la informacién consignada
en el presente formulario y sus anexos y las referencias comerciales y bancarias que he
suministrado.

100




ANEXO 2. AUTORIZACION TRANSFERENCIA ELECTRONICA

E
W MER,,
o

\* AUTORIZACION TRANSFERENCIA ELECTRONICA O CONSIGNACION

NOMBRE o RAZON SOCIAL

NIT o C.C. No.

DIRECCION COMPLETA DOMICILIO

CIUDAD

TELEFONO o CELULAR

Autorizo a ustedes Sefiores MINERIA DE COLOMBIA LTDA, NIT. 900.229.746-5 para que los pagos
generados por las operaciones comerciales que efectuemos con ustedes, sean realizados
mediante transferencia electrénica o consignacion a la cuenta que a continuacion describimos.

Entidad Financiera

Nombre del titular de la cuenta

Numero de Identificacion Numero de la Cuenta

Tipo de Cuenta 1. Ahorros( ) 2. Corriente ( ) Sucursal

Direccion Sucursal Ciudad

Para constancia se firma en la ciudad de , alos () dias del mes de del afio
2017.

Cordialmente,

FIRMA

C.C. No.

ANEXAR: COPIA RUT, COPIA CEDULA Y CERTIFICACION BANCARIA
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ANEXO 3. FORMATO CONOCIMIENTO ASOCIADOS

MINERIA DE COLOMBIA LTDA.

NIT 900.229.746-5

FORMATO CONOCIMIENTO DE ASOCIADOS

Fecha diligenciamiento

1. INFORMACION BASICA

Nombres Apellidos
Lugar y fecha de Nacimiento No. Cédula de Fecha de Expedida en
Ciudadania expedicion
Reside en el territorio Sl N Pais en el exterior:
nacional? O
Direccién Domicilio Barrio Estr
ato
Ciudad Departame Profesién Tiene contrato laboral con una Es independiente
nto empresa
Sl NO
Teléfono Celular Ocupacion, oficio o profesion
Correo Electrénico Posee otros 9 N
ingresos | O
Provenientes de:
2. INFORMACION FINANCIERA
Total Ingresos $ Total Egresos $
Mensuales Mensuales
Otros Ingresos $ Otros Egresos $
Mensuales Mensuales
Total Activos $ Total $
Pasivos
Mes y afio de corte de la informacion Mes | Afio Es declarante Sl NO
financiera suministrada de renta?
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ES EMPLEADO MANEJA RECURSOS Realiza operaciones en moneda
PUBLICO PUBLICOS extranjera?
Sl NO Sl NO Sl NO Provenientes
REFERENCIAS BANCARIAS =
Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:
Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:
Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:
REFERENCIAS PERSONALES Y/O COMERCIALES
Nombre: Direccion: Contacto: Teléfono: Ciudad:
Nombre: Direccion: Contacto: Teléfono: Ciudad:
Yo, Autorizo de manera irrevocable para gue con fines estadisticos,

de control, supervision e informaciéon comercial MINERIA DE COLOMBIA LTDA. reporte y consulte a cualquier
entidad que maneje bases de datos con los mismos fines, los negocios que con ellas realice y toda la
informacién referente a mi comportamiento como Asociado de MINERIA DE COLOMBIA LTDA. y de cualquier otra
entidad. Igualmente autorizo a MINERIA DE COLOMBIA LTDA., para verificar la informaciéon consignada en el
presente formulario y sus anexos y las referencias comerciales y bancarias que he suministrado.
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ANEXO 4. FORMATO CONOCIMIENTO VINCULADOS ECONOMICOS

NIT 900.229.746-5

MINERIA DE COLOMBIA LTDA.

FORMATO CONOCIMIENTO DE VINCULADOS ECONOMICOS

Fecha diligenciamiento

1. INFORMACION BASICA

Nombres Apellidos
Lugar y fecha de Nacimiento No. Cédula de Fecha de Expedida en
Ciudadania expedicion
Reside en el territorio Sl N Pais en el exterior:
nacional? O
Direccién Domicilio Barrio Estr
ato
Ciudad Departame Profesién Tiene contrato laboral con una Es independiente
nto empresa
Sl NO
Teléfono Celular Ocupacion, oficio o profesion
Correo Electrénico Posee otros 9 N
ingresos | O
Provenientes de:
2. INFORMACION FINANCIERA
Total Ingresos $ Total Egresos $
Mensuales Mensuales
Otros Ingresos $ Otros Egresos $
Mensuales Mensuales
Total Activos $ Total $
Pasivos
Mes y afio de corte de la informacion Mes | Afio Es declarante Sl NO
financiera suministrada de renta?

104




ES EMPLEADO

MANEJA RECURSOS

Realiza operaciones en moneda

PUBLICO PUBLICOS extranjera?
Sl NO Sl NO Sl NO Provenientes
REFERENCIAS BANCARIAS =
Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:
Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:
Nombre de la Entidad Producto: No. Cuenta: Oficina:
REFERENCIAS PERSONALES Y/O COMERCIALES
Nombre: Direccion: Contacto: Teléfono: Ciudad:
Nombre: Direccion: Contacto: Teléfono: Ciudad:

Yo,

Autorizo de manera irrevocable para gue con fines estadisticos,

de control, supervision e informaciéon comercial MINERIA DE COLOMBIA LTDA. reporte y consulte a cualquier
entidad que maneje bases de datos con los mismos fines, los negocios que con ellas realice y toda la
informacién referente a mi comportamiento como Vinculado Econémico de MINERIA DE COLOMBIA LTDA. y de
cualquier otra entidad. Igualmente autorizo a MINERIA DE COLOMBIA LTDA., para verificar la informacién consignada
en el presente formulario y sus anexos y las referencias comerciales y bancarias que he suministrado.
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TITULO Disefio del Sistema de Gestion del Riesgo de Lavado de Activos
y Financiacion del Terrorismo en la empresa Mineria de
Colombia Ltda.
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PALABRAS Lavado de Activos, Financiacion del Terrorismo, Sistema de
CLAVE Gestion, Matriz de Riesgos.

DESCRIPCION | El documento es un Proyecto monogréfico Tipo como requisito
parcial para optar el titulo de Contador Publico.

FUENTES El autor presenta 33 (Treinta y tres) referencias bibliograficas
entre citas y pies de pagina.

CONTENIDOS El objetivo principal de este documento es crear un sistema por
el cual la empresa Mineria de Colombia Ltda. pueda mitigar el
riesgo relacionado al delito de Lavado de Activos y Financiacion
del Terrorismo influenciando las actividades que tenga relacién
directa e indirecta con el objeto social, por medio de la
identificacion de riesgos, para asi, tomar las decisiones
administrativas y de control que sirvan a la organizacion.

Sin embargo el sistema propiamente dicho, tiene varios
alcances de caracter conceptual y teodrico, el cual definié cada
uno de ellos, como el Sistema de Gestion, el riesgo, tipos de
Riesgos, el Lavado de Activos y Financiacion del Terrorismo y
el control.

No obstante, la metodologia usada es la consulta de
documentos por medio digital y fisicos, con el propésito de
poder tener un marco referencial sélido, para llevar a cabo el
Estudio de Caso aplicando la investigacion mixta (cualitativa y
cuantitativa) donde se utilizara métodos estadisticos para llegar
a la calificacion del riesgo asociado al Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo como eje fundamental del mismo.
Los resultados obtenidos concluyen que la entidad esta en un
riesgo moderado (3) dentro de una escala de Bajo (1), Medio
(2), Moderado (3) y Alto (4), permitiendo considerar que los
controles que se tenian son buenos pero se requieren mejorar
para poder llegar al riesgo bajo, por medio de unas politicas,
procedimiento y documentacién que es necesaria para poder
direccionar la informacion concerniente a los Clientes,




Proveedores, Asociados, Colaboradores y Vinculados
Economicos como los factores de Riegos identificados por la
entidad.

Finalmente se plasman el modelo del sistema vy
recomendaciones para que desde la Gerencia hacia sus Areas
o Departamentos identificados dentro del Organigrama
empresarial, sean adoptadas, entre ellas, estar en proceso de
mejoramiento constante, cambiando las debilidades en
fortalezas, aplicando los formatos de conocimientos a cada
factor de Riesgo y lo mas importante el desarrollo del bosquejo
propuesto de un Manual de Prevencion en LA-FT que se acoja
a las necesidades de la empresa.

METODOLOGIA

Este proyecto monografico es una investigacion mixta, con un
alcance de Estudio de caso aplicado a la empresa Mineria de
Colombia Ltda. y se emple6 el Método Inductivo.

CONCLUSIONES

1. Laempresa Mineria de Colombia Ltda. al ser una entidad
con objeto social de Extraccion y Comercializacién de
Carbén y derivados, siempre va a estar expuesta al LA-
FT, ya que compra y vende a varias empresas
legalmente constituidas (Personas Juridicas) y a
Personas Naturales.

2. Al identificar y calificar los riesgos por medio de una
matriz, se evidencia que la empresa tiene un riesgo
moderado ante este flagelo, donde se cumplen unos
pardmetros minimos para el control, pero se requiere
mejorar en varios aspectos, tomando decisiones que lo
mitiguen o eliminen.

3. Las consecuencias del LA-FT son bastantes y de
diferente intensidad, dependiendo del factor de riesgo al
gue se le detecte el delito, perjudicando de manera
irreparable el buen nombre y la credibilidad de las
empresas, llegando al punto de disoluir y liquidarse la
sociedad.

4. El sistema para control en gestion de lavado de activos
es de caracter obligatorio para algunas empresas que
superen el tope de 160.000 S.M.M.L.V. de ingresos al
afo, pero a las que no, pueden cefirse a las
estipulaciones dispuestas por la Superintendencia de
Sociedades y Unidad de Informacion y Analisis
Financiero.




5. Las politicas y procedimientos para conocer a los
Clientes, Proveedores, Colaboradores, Asociados Yy
Vinculados Econdmicos deben estar relacionadas
estrechamente con el compromiso de todo el personal,
donde se enmarca en la cultura organizacional, arrojando
resultados 6ptimos para su implementacion.

6. Se determina que creando un proceso por el cual se
conozca la procedencia y destino de los fondos y/o
productos, no se puede establecer con claridad y certeza
el origen o distribucion licita de algunas transacciones y
que la entidad no tiene conocimiento ni control, por la
complejidad de la economia y el secreto que cada
empresario siempre asume.
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