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RESUMEN

El presente trabajo de grado revela factores con los que se han encontrado los graduados de
Administracion de Empresas seccional Girardot, en su ambito laboral permitiéndonos analizarlos
y descubrir algunas caracteristicas dominantes halladas en los graduados que les ha permitido
sobre salir en su vida laboral, éstas serviran como un paso a seguir por los nuevos graduados
que estan apenas saliendo a enfrentarse a un mundo laboral competitivo y de oportunidades
limitadas.

De igual forma se ldentlflcaron algunas falencias a las que se enfrentan en el transcurrir de su
vida profesional las cuales deben ser mejoradas y perfeccionadas, para esto se plantearon
algunas estrategias con las que se puede contribuir a la Universidad de Cundinamarca seccional
Girardot para ser analizadas de acuerdo a la viabilidad que encuentren las directivas para su
proceso de mejoramiento continuo y de esta forma lograr que el profesional en Administracién de
Empresas de la Universidad de Cundinamarca se posicione de una manera mas fuerte en el
mercado laboral.

Esta investigacién cumple con objetivos como identificar las dificultades y aciertos que ha
enfrentado el graduado de Administracion de Empresas de los Ultimos cinco afios de la
Universidad de Cundinamarca seccional Girardot al momento de ingresar al mundo laboral. Todo
esto con el fin de producir un documento en el cual se planteé un plan de accién que podra ser
estudiado y aplicado.

ABSTRACT

This degree work. reveals factors that have been found graduates Management sectional
Companies Girardot, in the workplace allowing us to analyze and discover some key features
found in graduates that allowed them to go out on their working life, they will as a step forward for
new graduates who are just going to face a competitive and limited opportunities workplace. )

Likewise some flaws to those faced in the passing of his professional life which must be improved
and perfected, for-this some strategies that can contribute to the University of Cundinamarca
sectional Girardot to be analyzed were raised were identified according to the feasibility find
directives for continuous improvement process and thus make professional in Business
Administration from the University of Cundinamarca a stronger position in the labor market.

This research meets objectives identify the challenges and successes faced by the graduate of
Business Administration from the last five years of the University of Cundinamarca sectional
Girardot when entering the workforce. All this in order to produce a document in which an action
plan that can be studied and applied was raise.
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Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud
de la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los
usuarios de la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes,
bases de datos y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado

un alianza, son:
Marque con una “x":

1. La conservacion.de los ejemplares necesarios en la X
Biblioteca.
2. La consulta fisica o electrénica segun corresponda. X
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4. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o
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en Internet.

5. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, | X
tales sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades
que las aqui concedidas con las mismas limitaciones y
condiciones.

6. La inclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s)
y por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en
cuestion, es producto de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo
personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular
y, por tanto, soy(somos) el(los) tnico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro
(aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas,
por fuera de los limites autorizados por la ley, segin los usos honrados, y en
proporcion a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias
contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y
demas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que
no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas
costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion,
presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de
Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de toda
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.
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Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningan
caso conlleva la enajenacién de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decisiéon Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el
trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad
de Cundinamarca esta en la obligacién de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion
que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. SI__ NO X__

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccién de acceso. 4 ]

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de
5 afos, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.
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c) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y
de la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto
de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros:
respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y deméas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion,
investigacion y; en general, contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos. '

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

2 ]
f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

9) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
téerminos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en las “Condiciones de uso de estricto cumplimiento” de los recursos
publicados en Repositorio Institucional, cuyo texto completo se puede consultar en
biblioteca.unicundi.edu.co

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons : Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

Nota: - ,
Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

1. ANALISIS DE LAS pdf
CONDICIONES DE INSERCION A
LA VIDA LABORAL DE LOS
GRADUADOS EN
ADMINISTRACION DE .
EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, SECCIONAL
GIRARDOT

2

3.

4.

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

GAITAN GARCIA JHON SEBASTIAN : A cghen]
MOLINA LOPEZ PABLO ANDRES ?qbk‘: Andwes Meoling.




ANALISIS DE LAS CONDICIONES DE INSERCION A LA VIDA LABORAL DE

LOS GRADUADOS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, SECCIONAL GIRARDOT.

PABLO ANDRES MOLINA LOPEZ
JHON SEBASTIAN GAITAN GARCIA

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y CONTABLES
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
GIRARDOT - CUNDINAMARCA
2016
ANALISIS DE LAS CONDICIONES DE INSERCION A LA VIDA LABORAL DE



LOS GRADUADOS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, SECCIONAL GIRARDOT.

PABLO ANDRES MOLINA LOPEZ
JHON SEBASTIAN GAITAN GARCIA

PROYECTO DE GRADO

Director de Trabajo de Grado
LIBARDO PORTELA LOZANO

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y CONTABLES
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
GIRARDOT - CUNDINAMARCA
2016
Nota de Aceptacion

10



Firma del presidente del jurado

Firma del jurado

Firma del jurado

DEDICATORIA

11



Quiero dedicarles este trabajo a mis padres quienes han sido mi fuente de
inspiracion y motivacion personal, ya que ellos con su esfuerzo y dedicacion me han
inculcado innumerables valores que han hecho de mi, una gran persona.

PABLO ANDRES MOLINA LOPEZ

Dedico este logro a Dios en primera instancia por darme la vida, permitirme vivir
experiencias Unicas y tener la fortaleza para afrontar los momentos dificiles, en
segunda instancia a mis padres que aunque hubo limitaciones econémicas siempre
creyeron en mi.

JHON SEBASTIAN GAITAN GARCIA



CONTENIDO

Pag.
INTRODUGCCION ..o ettt et e e et e e e e et e e e e e e e e e e e 1
1. TITULO oo ettt ettt 2
2. AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION........ccoevvveenn... 3
2.1  AREADE INVESTIGACION ...oooeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 3
2.2  LINEADE INVESTIGACION ...ooooeeieeeeeeeeeeeeee ettt 3
2.3 PROGRAMA ... ——— 3
2.4  TEMADE INVESTIGACION .....oooe ittt et e e, 3
3. FORMULACION DEL PROBLEMA ..ottt 4
3.1 ANTECEDENTES. ..ooo oottt 4
3.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA .....ccoo oottt 5
3.3 FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION .......coovveeeei . 6
4. OBIETIVOS . e et 7
4.1  OBJIETIVO GENERAL ......coi i ettt 7
4.2  OBJETIVOS ESPECIFICOS ..ottt 7
5. JUSTIFICACION .o ettt ettt 8
6. MARCO DE REFERENCIA .......co oo oottt 9
6.1 MARCODEANTECEDENTES ....ooii i i et ettt 9
6.2  MARCO TEORICO ..o ettt ettt 11
6.3  MARCO GEOGRAFICO ... oo ettt 14
LoTRC T U o o= Vol [0 o NP 14
B.3.2 ClMIA. e et — 15
6.3.3 TOMPEIATUIA. ....ceeeieeeiiieie ettt e e e et e e e e e e e e e nnnaas 15
LSRN I ¢V (== 16

6.3.5 EXtension y geografia. . ..o 16



6.3.6 HIdrografia. . ....oooooiiiiiiieiiee e 16

6.4  MARCO CONCEPTUAL .....co oo ettt 17
8.5  MARCO LEGAL...oeoee oo e ettt 18
7. DISENO METODOLOGICO ...ttt e et eeeeeea e 22
7.1 TIPODE INVESTIGACION ...ttt et eeeiiaa e 22
7.2 CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETO DE ESTUDIO.. ........... 22
7.3 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION, PROCESAMIENTO

Y ANALISIS DE DATOS. ..ottt ettt 23
7.4  FUENTES DE INFORMACION. ....coooeee et 23

8. CAPITULO I. ANALISIS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS
8.1  ANALISISDOFA ...ttt 44

9. CAPITULO II. OFRECIMIENTOS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA Y LA REGION AL GRADUADO DE ADMINISTRACION DE

EMPRESAS PARA PERMANECER EN LA LOCALIDAD. .....ccoooiiieiiiiiiiiieee 47
9.1 OFRECIMIENTOS DE LAREGION.......ccoioieieieeeeeeeeeeeeee e, 47
9.2 OFRECIMIENTOS DE LAUNIVERSIDAD .....ccoovitiiiiiiiieeeieeeeie e 47

10. CAPITULO lil. SECTOR EMPRESARIAL DONDE ESTAN SIENDO MAS
DEMANDADOS LOS GRADUADOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE
LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT.................. 49

11. CAPITULO IV. CAMPO DE ACCION MAS OPTIMO EN EL QUE SE
DESEMPENA EL PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE

LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT.....ccoooc...... 51
11.1 DIFICULTADES ... ettt 51
11.2 ACIERTOS ..o ettt 52
11.3 CAMPO DE ACCION OPTIMO. ..ot 53

12. CAPITULO V. ESTRATEGIAS QUE FACILITARAN LA INSERCION AL
MUNDO LABORAL DEL GRADUADO DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT............ 55

12.1 PLANDE ACCION ....oviuiiiiiieete ettt 56



12.2 RECURSOS ... 57

12.2.1 RECUISOS HUMANOS ......coitiiiiii ettt e e e e e e 57
12.2.2 Recursos Materiales. Para realizar la investigacion es necesario el

12.2.3 ReCUrs0oS INSHIUCIONAIES.........ciiiieeiie et 57
12.2.4 RECUISOS FINANCIEIOS......uuiiiiiiiieeeeeeiie et e e e e et e e e e e e e e e ran e e eeaaans 57
12.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES .......coooiiiii e 58

13. IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO, CULTURAL, AMBIENTAL DEL

PROYE CT O ..ottt 59
13.1 IMPACTO SOCIAL ...t e et e e et e e e e e e e 59
13.2 IMPACTO ECONOMICO ...ttt et e e, 60
14, CONCLUSIONES ....ocoo oottt ettt erie e 61
15. RECOMENDACIONES ...ooe oottt e et ettt eriae e 63
BIBLIOGRAF A oo —— 64
ANEXOS ..o e ——— 66

15



LISTA DE TABLAS

Pag.
Tabla 1. Tamano de 1a MUESIIA..........ccviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeee e 22
Tabla 2. Datos numeéricos de 10S graduados ............occuuviieiiiieeiiiiiiiiiiieeee e 23
Tabla 3. EStudios de POSOIrado .........cceviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeee ettt 24
Tabla 4. Que estudios ha realizado .........ccocoevvuiiiiiiiiiiie e 25
Tabla 5. Titulo del POSOrado ...........cuuueiiiiiie e 26
Tabla 6. Universidad donde cursa Su pOSQrado ...........ccceeeeeeieeieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeee. 27
Tabla 7. Realizaria estudios de POSQIrado ..........ccceeeiiiiiiiiiiiiiieee e 28
Tabla 8. Labora actualmente .............eiiiiiiiiiiiic e 29
Tabla 9. Tipo de actiVidad...........ooouuuuiiiii e 30
Tabla 10. NIVEl JEFArqUICO .......cccoieiiiiii e 31
Tabla 11. Habilidades personales..............ccouuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 32
Tabla 12. Aumento de SUEIAO...........uueiiie e 33
Tabla 13. Relacion con su fOrmMacCiON...........ccuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 34
Tabla 14. Percepcion de las plazas laborales ............cccoovvviiiiiiiiiiece e, 35
Tabla 15. Percepcion de facilidades............coovvvvviiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 36
Tabla 16. Ventaja COMPAratiVal ..........ccuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeee et 37
Tabla 17. PractiCas aCad@mMICAS ..........cuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeieeeeeee et 38
Tabla 18. Razo6n por la cual no ejercen su profesion............ccceevveeeeviieiiiiieeeeeeee, 41
Tabla 19. Continuacion de SUS €StUAIOS .........uueiiiieeiiiiiiiiiieee e 42
Tabla 20. Cambio de perfil profesional ............ccccccvvviiiiiiiiiiiiiiiiieeee 43
Tabla 21. ANAIISIS DOFA .....cooiiiiiiiiieiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 44
Tabla 22. Plan de @CCION .....covviiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee ettt 56
Tabla 23. PreSUPUESTIO.......cciiiiiiiiiiiiiiiiiieeeee ettt 57

Tabla 24. Cronograma de actividades...........cooevuueiiiiiii i 58



LISTA DE GRAFICAS

Pag.
Gréafica 1. Estudios de poSgrado .............ceeeeeeeiieiiiiiiiiii e eeeeeeeee e 24
Grafica 2. Nivel de POSOrato........cooviiiiiiiiiiiie e e e 25
Grafica 3. Titulo de POSGrado........ccoiiiiuiiiiiiiieee e 26
Grafica 4. UnIVErsidades .........cooviiiiiiiiiiii e 27
Gréafica 5. Estudiaria posgrado enla UDEC............cccccoiiiiiiiiiiiiiiiiie e, 28
Gréafica 6. Empleabilidad de l0s graduados..............uceiiiiieiiiiiiiiiiiie e, 29
Grafica 7. Tipo de actividad economica de la empresa..........occcvvveeeeeeeeeenincnnnnee. 30
Grafica 8. Nivel JErarquiCO qUE OCUPA .......eeereeeeeeiiiiiiiiiieeeeae e e e siiiieeeee e e e e 31
Grafica 9. Habilidades personales..........cccooeeeeeiiiiiiiiiiiii e 32
Gréfica 10. Habilidades del graduado ............cccoovviiiiiiiiii e, 32
Grafica 10. Aumento salarial ............ccccceeviiiiiiii 33
Grafica 11. Relacion de los estudios con la ocupacion actual............ccccoeeueneeee. 34
Gréfica 12. Percepcion de la relacion de su formacion con la labor actual .......... 35
Gréfica 13. Ofrecimientos de la universidad ylaregion...........ccccoeeeeeiiviiiiiinnnnnnn. 36
Gréafica 14.Ventaja CoOmPAaratiVa .............uuiiiiieeeiiiiece e 37
Grafica 15. Practicas empresariales. ...... ... 38
Grafica 16. Acciones para mejorar la insercion laboral ...........cccccccevvvvvviiiiieennnnn, 39
Gréfica 17. Falencias en la insercion laboral...........ccccccccvviiiiiiiieee 40
Gréfica 18. Motivos por los cuales no estan ejerciendo su profesion.................... 41
Grafica 19. Aspiracion aCad@miCa..........uuueeiiieeeeiiiiiiieieeeee e e e ee e e e e e e 42
Grafica 20. Cambio de perfil profesional ... 43

Gréafica 21. Actividad econdmica predominante .............ccevvvveriiiiiieeeeeeeeeeiiinnn, 50



RESUMEN

ANALISIS DE LAS CONDICIONES DE INSERCION A LA VIDA LABORAL DE LOS
GRADUADOS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, SECCIONAL GIRARDOT.

El presente trabajo de grado revela factores con los que se han encontrado los
graduados de Administracion de Empresas seccional Girardot, en su ambito laboral
permitiéndonos analizarlos y descubrir algunas caracteristicas dominantes halladas
en los graduados que les ha permitido sobre salir en su vida laboral, éstas serviran
COmo un paso a seguir por los nuevos graduados que estan apenas saliendo a
enfrentarse a un mundo laboral competitivo y de oportunidades limitadas.

De igual forma se identificaron algunas falencias a las que se enfrentan en el
transcurrir de su vida profesional las cuales deben ser mejoradas y perfeccionadas,
para esto se plantearon algunas estrategias con las que se puede contribuir a la
Universidad de Cundinamarca seccional Girardot para ser analizadas de acuerdo a
la viabilidad que encuentren las directivas para su proceso de mejoramiento
continuo y de esta forma lograr que el profesional en Administracion de Empresas
de la Universidad de Cundinamarca se posicione de una manera mas fuerte en el
mercado laboral.

Esta investigacion cumple con objetivos como identificar las dificultades y aciertos
gue ha enfrentado el graduado de Administracion de Empresas de los ultimos cinco
afos de la Universidad de Cundinamarca seccional Girardot al momento de ingresar
al mundo laboral. Todo esto con el fin de producir un documento en el cual se
plante6 un plan de accion que podra ser estudiado y aplicado.

PALABRAS CLAVES
Insercion laboral
Globalizacion

Plan de accion
Ventaja competitiva

Calidad
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ABSTRACT

ANALYSIS OF THE CONDITIONS OF INSERTION TO THE LABOR LIFE OF THE
GRADUATES IN  BUSINESS ADMINISTRATION, UNIVERSITY OF
CUNDINAMARCA, SECTIONAL GIRARDOT.

This degree work reveals factors that have been found graduates Management
sectional Companies Girardot, in the workplace allowing us to analyze and discover
some key features found in graduates that allowed them to go out on their working
life, they will as a step forward for new graduates who are just going to face a
competitive and limited opportunities workplace.

Likewise some flaws to those faced in the passing of his professional life which must
be improved and perfected, for this some strategies that can contribute to the
University of Cundinamarca sectional Girardot to be analyzed were raised were
identified according to the feasibility find directives for continuous improvement
process and thus make professional in Business Administration from the University
of Cundinamarca a stronger position in the labor market.

This research meets objectives identify the challenges and successes faced by the
graduate of Business Administration from the last five years of the University of
Cundinamarca sectional Girardot when entering the workforce. All this in order to

produce a document in which an action plan that can be studied and applied was
raise.

KEYWORDS
Job insertion
Globalization
Action plan

Competitive advantage

Quiality
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INTRODUCCION

El presente documento forma parte de la investigacion denominada “Andlisis de las
condiciones de inserciéon a la vida laboral de los graduados en Administracion de
Empresas, Universidad de Cundinamarca, seccional Girardot area, linea, programa
y tema de investigacion periodo 2010 — 2015”, con este estudio se pretende
Identificar las dificultades y aciertos que ha enfrentado el graduado de
Administracion de Empresas de los ultimos cinco afios de la Universidad de
Cundinamarca seccional Girardot al momento de ingresar al mundo laboral.

Para la Universidad de Cundinamarca y en especial el programa de Administracion
de Empresas es de vital importancia contar con informacion relevante de sus
egresados, de esta manera el analisis de las condiciones de la insercién a la vida
laboral de los graduados aportara grandes beneficios que pueden determinar una
ruta la cual pueden seguir los graduados que aun no han tenido insercién laboral y
gue esta en busca de una mejora continua.

De aqui radica la importancia que las universidades tomen partido en la motivacion,
innovacion y creatividad de sus futuros profesionales, donde el desarrollo autbnomo
de habilidades y capacidades vanguardistas van a otorgarle un gran valor agregado
a su ser, esto no se determina por la obtencion de un titulo profesional sino por la
decision de exigirse un poco mas por la necesidad de mantenerse en un aprendizaje
permanente que le otorgue un crecimiento en su calidad laboral.

La metodologia implementada en esta investigacion es la Descriptiva y cualitativa,
de nivel analitico, para la obtencion de informacién se utilizaron las fuentes
primarias, elaborando una serie de cuestionarios que se aplicaron mediante el
instrumento de encuesta. Luego de elaborar el instrumento se de trabajo de campo,
ademas de la utilizacion de redes sociales, e-mails y llamadas para lograr un mejor
alcance y ubicacion de los graduados.

La globalizacién de los negocios, hace que cada dia los profesionales se enfrenten
a nuevos retos, ello conlleva a descubrir nuevas oportunidades y es aqui donde las
capacidades visionarias de los administradores comienza a tomar partido para
mantenerse a la vanguardia porque las condiciones econdmicas fundamentales han
cambiado, y los esquemas de organizacion laboral determinan que se debe tener
mayores exigencias, haciendo que exista la necesidad de un enlace mas solido
entre las habilidades formativas y profesionales.



1. TITULO

ANALISIS DE LAS CONDICIONES DE INSERCION A LA VIDA LABORAL DE LOS
GRADUADOS EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, SECCIONAL GIRARDOT.



2. AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION

2.1 AREA DE INVESTIGACION

Desarrollo Humano y Organizaciones.

2.2 LINEA DE INVESTIGACION

Gestion y Crecimiento Humano

2.3 PROGRAMA

La investigacion esta contenida dentro del programa Administracion de Empresas.

2.4  TEMA DE INVESTIGACION

Segun la guia opciones de grado de la Universidad de Cundinamarca, Marzo de
2012, el tema correspondiente del presente documento es: De la actividad
investigativa, proyecto monografico tipo de investigacion. “como requisito para el
desarrollo de cualquiera de la actividades investigativas”, este analisis se efectuara
teniendo en cuenta los graduados del programa de Administracion de Empresas de
la Universidad de Cundinamarca seccional Girardot, para conocer las condiciones
laborales en las que se encuentra estos profesionales.



3. FORMULACION DEL PROBLEMA

3.1 ANTECEDENTES.

La formacién de capital humano es un factor necesario para la productividad y
competitividad de los paises y para generar movilidad social que contribuya a
reducir la pobreza y la distribucion desigual de la riqueza. Segun el Consejo
Nacional de Acreditacion —CNA- (2006), esto implica el acceso de las personas a
conocimientos especializados y generar formas de razonamiento que permitan
juzgar con criterio de universalidad y aportar a la consolidacion de valores
democréticos. El seguimiento a los graduados se constituye en una herramienta de
mucha utilidad para las Instituciones de Educacion Superior -IES-; con este proceso
se obtiene un conjunto de datos e indicadores sociodemograficos, académicos y
laborales de los graduados, entre otros aspectos concernientes a la relacion con la
Instituciébn y su proyecto educativo, que permiten medir su eficiencia, calidad
educativa y su impacto en la sociedad. (GRANADOS MEZA G. &., (2011-2012).)*

Cada afio se graduan nuevos profesionales en el area de Administracion de
Empresas, lo que hace que el mercado laboral sea mas competitivo y las
organizaciones determinan perfiles profesionales mas competitivos de acuerdo a
una serie de exigencias requeridas por el mercado en donde desarrollan
diariamente sus actividades comerciales, esto ocasiona que las nuevas
generaciones de administradores se cuestionen sobre en qué area va enfocado su
perfil profesional para aprovechar sus ventajas competitivas.

El analisis de las condiciones de la insercion a la vida laboral de los graduados
aportara grandes beneficios que pueden determinar una ruta la cual pueden seguir
los graduados que aun no han tenido insercién laboral y que esta en busca de una
mejora continua.

Analisis del perfil de los graduados, estudios sobre su insercion en el mercado
laboral y encuestas a los empleadores son algunas de las estrategias que se
emplean a nivel internacional para conocer el proceso de insercion laboral de los
graduados y su trayectoria profesional.

1 GRANADOS MEZA, G., & MERCADO SUAREZ, A. L. Informe de seguimiento metodologia distancia. Obtenido de
Internet: (http://www.graduadoscolombia.edu.co/html|/1732/articles-
349257_Informe_de_seguimiento_metodologia_distancia.pdf). (2011-2012).



Hacer seguimiento a los graduados de la educacion superior se convierte en una
necesidad evidente en los diferentes paises, por esta razén se habla de tendencia,
debido a su incremento, buscando mejorar la calidad y la pertinencia de los
programas académicos. Es importante denotar los sistemas de informacion como
una herramienta util para tomar decisiones con respecto a un nuevo disefio,
revision, modificacion o actualizacion de planes de estudio, tanto para
administrativos como entes del gobierno?

La Universidad de Cundinamarca cuenta con algunos trabajos de investigacion que
han facilitado de cierto modo, detectar algunas de las falencias con las que se han
encontrado los graduados y ademas de esto ha permitido conocer de primera mano,
las demandas con las que cuentan algunos de los empresarios de la region.
(Hebert Porras, 2015) “Estudio sobre la caracterizacion del egresado del programa
Administracion de Empresas seccional Girardot y su articulacion con el entorno
empresarial periodo 2009 — 2013”2 La informaciéon recolectada fue llevada al
sistema, posteriormente se tabulé y analizo, resultando aspectos relevantes como
el 55% de los empleadores quienes consideran que el desempefio del graduado de
administracion de empresa es pertinente en la region debido al desarrollo de esta.
Por otra parte El 65 % de los graduados opina que en la zona se esté presentando
gran oferta laboral, debido a nuevas empresas que se han instalado, requiriendo los
servicios de personal con niveles educativos avanzados.

3.2 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La Universidad de Cundinamarca seccional Girardot, en su programa de
Administraciéon de Empresas ha arrojado los ultimos cinco afios a 504 graduados,
pero no se conoce con exactitud las estadisticas de ocupacién laboral, en las que
se desenvuelven estos profesionales en un entorno laboral exigente, para esto se
tiene la necesidad de descubrir que dificultades han encontrado a la hora de
competir con otros profesionales de administracion de otras universidad, que
aciertos han tenido y en qué aspectos han resaltado durante su proceso laboral.

2 OBSERVATORIO LABORAL PARA LA EDUCACION, “Graduados Colombia”. Internet:
(http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/article-150647.html)

3 HERRERA QUIMBAYO. Kelly Consuelo y PORRAS MOSQUERA. Hebert. Estudio sobre la caracterizacion del egresado
de del programa de administracion de empresas seccional Girardot y su articulacién con el entorno empresarial 2009-2013,
Girardot: 2015.
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Un programa de alta calidad se reconoce a través del desempefio laboral de sus
graduados y del impacto que éstos generen por contribuir en el desarrollo del pais,
por lo anterior la universidad necesita contar con informacion que apoye el proceso
que se lleva acabo sobre la acreditacion del programa por lo cual esta investigacion
sera clave para disefar una ruta clara para los siguientes afos.

3.3 FORMULACION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

¢ En qué condiciones se encuentran los graduados en Administracion de Empresas
de la Universidad de Cundinamarca seccional Girardot, frente a la vinculacién en el
mercado laboral actual que cada vez se hace mas competitivo?



4. OBJETIVOS

41 OBJETIVO GENERAL

Identificar las dificultades y aciertos que ha enfrentado el graduado de
Administracion de Empresas de los ultimos cinco afios de la Universidad de
Cundinamarca seccional Girardot al momento de ingresar al mundo laboral.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

¢ Indagar lo que le ofrece la Universidad de Cundinamarcay la region al graduado
de administracion de empresas para permanecer en la localidad.

e Identificar en qué sector empresarial estan siendo mas demandados los
graduados de administracién de empresas de la Universidad de Cundinamarca
seccional Girardot

e Realizar propuestas acerca de como la universidad puede fortalecer el paso del
estudiante graduado al mundo laboral

e Evidenciar el campo de accibn mas oOptimo en el que se desempefia el
profesional en Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca
seccional Girardot.

e Proponer las estrategias que faciliten la insercion al mundo laboral del estudiante
de administracion de empresas de la Universidad de Cundinamarca seccional
Girardot



5. JUSTIFICACION

Cada afio se graduan nuevos profesionales en el area de Administracién de
Empresas, lo que hace que el mercado laboral sea mas competitivo y las
organizaciones determinan perfiles profesionales mas competitivos de acuerdo a
una serie de exigencias requeridas por el mercado en donde desarrollan
diariamente sus actividades comerciales, esto ocasiona que las nuevas
generaciones de administradores se cuestionen sobre en qué area va enfocado su
perfil profesional para aprovechar sus ventajas competitivas.

El andlisis de las condiciones de la insercion laboral de los graduados de
administracion de empresas seccional Girardot, aportara grandes beneficios que
pueden determinar una ruta la cual pueden seguir las nuevas generaciones con el
fin obtener éxito a la hora de desempefar su profesion descubriendo las fortalezas,
habilidades y capacidades que puede llegar a desarrollar un administrador de
empresas Udecino.

De aqui radica la importancia que las universidades tomen partido en la motivacion,
innovacion y creatividad de sus futuros profesionales, donde el desarrollo autbnomo
de habilidades y capacidades vanguardistas van a otorgarle un gran valor agregado
a su ser, esto no se determina por la obtencién de un titulo profesional sino por la
decision de exigirse un poco mas por la necesidad de mantenerse en un aprendizaje
permanente gue le otorgue un crecimiento en su calidad laboral.

La globalizacién de los negocios, hace que cada dia los profesionales se enfrenten
a nuevos retos lo cual conlleva a descubrir nuevas oportunidades y es aqui donde
las capacidades visionarias de los administradores comienza a tomar partido para
mantenerse a la vanguardia porque las condiciones econdmicas fundamentales han
cambiado, y los esquemas de organizacién laboral determinan que se debe tener
mayores exigencias, lo cual hace que exista la necesidad de un enlace mas sélido
entre las habilidades formativas y profesionales.

Una vez culminado el proceso de investigacion, los datos seran analizados y se
formula un plan de accién completo el cual sera entregado al Programa para que de
igual manera la examine y defina si debe o no realizar planes de mejoramiento y si
el plan de accion presentado tiene la viabilidad para ejecutarse.



6. MARCO DE REFERENCIA

6.1 MARCO DE ANTECEDENTES

La Universidad de Cundinamarca cuenta con una oficina de graduados cuya funcion
es la de promover, apoyar y desarrollar actividades que favorezcan e incrementen
el sentido de pertenencia de los graduados con la universidad. También cuenta con
un sitio web que le permite al graduado informarse de diferentes temas de interés
como lo son, diplomados, ofertas laborales, servicio de biblioteca, entre otros.

Se han desarrollado una serie de trabajos de grado consecuentes con el tema como:

(Hebert Porras, 2015) “Estudio sobre la caracterizacion del egresado del programa
Administraciobn de Empresas seccional Girardot y su articulacion con el entorno
empresarial periodo 2009 — 2013 por parte de Kelly Consuelo Herrera Quimbaya
y Hebert Alirio Porras Mosquera, el cual consiste en identificar la situacion laboral
del graduado en Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca,
la percepcién por parte de los empleadores acerca del profesional y sus
necesidades.

(Motta, 2010) “Apoyo a las actividades del observatorio laboral en el programa de
Administracibn de Empresas de la Universidad de Cundinamarca seccional
Girardot” ®por parte de luisa Fernanda Tafur Motta, esta consiste en la creacién de
un sistema de seguimiento a graduados, que ayude a mejorar la calidad educativa
estableciendo una relacién de mutuo beneficio con los graduados, la comunidad y
las organizaciones.

El Observatorio Laboral para la Educacion pone a disposicion de las IES un médulo
para administrar las encuestas de seguimiento a graduados que diligencian sus
propios egresados con el fin de contribuir al buen desarrollo de sus
correspondientes estudios de seguimiento a graduados.®

4 HERRERA QUIMBAYO. Kelly Consuelo y PORRAS MOSQUERA. Hebert Alirio. Estudio sobre la caracterizacion del
egresado de del programa de administracién de empresas seccional Girardot y su articulacion con el entorno empresarial
2009-2013. Repositorio, universidad de Cundinamarca seccional Girardot. Girardot, 2015.

® TAFUR MOTTA. Luisa Fernanda. Apoyo a las actividades del observatorio laboral en el programa de Administracion de
Empresas de la Universidad de Cundinamarca seccional Girardot. repositorio, Universidad de Cundinamarca seccional
Girardot. 2010.

6 GRADUADOS COLOMBIA, Internet: (www.graduadoscolombia.edu.co)



DESARROLLAR DESTREZAS PARA LA COMPETITIVIDAD DE COLOMBIA

(R., Min Educacioén, s.f.)”: En un mundo en el cual la economia del conocimiento es
cada vez mas importante como fuente de ventajas competitivas, la educacion y la
formacién de capacidades laborales son esenciales para un pais exitoso.

Existe una relacion directa entre mejoras en educacion y mejoras en productividad,
por lo cual el mejoramiento del capital humano es fundamental para avanzar hacia
la prosperidad colectiva. Las experiencias exitosas de transformacion productiva
han logrado una articulacién entre sus esfuerzos de capacitacion y acumulacion de
conocimiento especifico, y las potencialidades de los sectores productivos.

Colombia ha disefiado una estrategia de competitividad de largo plazo que se
fundamenta en la necesidad de realizar una transformacién productiva, ello implica
producir mas y mejor de lo que tenga mercados dindmicos a nivel local e
internacional, y producir nuevos bienes y servicios de mayor valor agregado y
sofisticacion tecnolégica. Para lograr este objetivo, se debe trabajar en impulsar el
desarrollo de sectores de clase mundial, un salto en la productividad y el empleo en
los sectores tradicionales, avanzar en la formalizacion laboral y empresarial, el
fomento de la ciencia, tecnologia e innovacion y en estrategias transversales que
permitan la eliminacion de barreras para la competencia y el crecimiento de la
inversion, dentro de las cuales se encuentra el fortalecimiento de la educacion y las
destrezas laborales.

A medida que la globalizacion alcanza cada rincén del mundo, los profesionales de
Colombia de deben preparar para competir en un mercado determinado por las
capacidades y habilidades con las que se cuenta para desempefiarse con éxito en
una economia cambiante que ahora nos involucra en acciones con paises del
extranjeros de los cuales debemos informarnos para asi contemplar posibles planes
de accion con el fin de lograr la mejor negociacion con los mejores beneficios para
el desarrollo de econémico de Colombia.

Uno de los temas fundamentales para avanzar en este sentido es el de las
competencias. En América Latina, las empresas sugieren gque las competencias
prioritarias a desarrollar en los jovenes, ademas de las béasicas (lectoescritura,
matematicas, ciencias, ciudadania), deben incluir las transversales como la facilidad
de adaptacion, el pensamiento critico y el trabajo en equipo y las claves para la

7 HERNANDO GOMEZ José. “Desarrollar destrezas para la competitividad de Colombia”. Internet:
(http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-183961.html). Min Educacion.

10


http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-183961.html

competitividad como el bilingliismo y el manejo de tecnologias de la informacion y
las comunicaciones.

6.2 MARCO TEORICO

El analisis de la insercion de los graduados de la universidad a la vida laboral es un
tema que ha tomado gran impacto en los ultimos tiempos, se han encontrado
estudios de algunas universidades que han abordado el tema como un sistema de
mejoramiento continuo a través de una comunicacion reciproca entre sus
egresados, los cuales informan sus experiencia, los objetivos que han conseguido
en su vida laboral y su interés por la continuidad académica para mejor su calidad
de vida, de igual forma esta investigacion se enfoca en la situacion de sus
graduados, que cargos laborales ejecutan y si estan enfocados en su profesion, por
con siguiente se encontraran resultados positivos y negativos, que seran foco de
analisis para saber si las ofertas académicas en las universidades van ajustadas a
las demandas que se exigen en el mercado laboral.

(Laboral, s.f.) Uno de los objetivos del Observatorio Laboral para la Educacién es
fortalecer las redes nacionales de seguimiento a egresados y apoyar su
conformaciéon en regiones donde aun no existen. Estas agrupaciones han sido
creadas para fomentar el andlisis de la pertinencia y calidad de los programas
ofrecidos por cada institucién de educacién superior, asi como para evaluar el papel
que juegan sus graduados en el mercado laboral.®

Algunos de los paises donde se desarrollan actualmente seguimiento a egresados
de educacion superior

e Canada

e Colombia
e Chile

e Alemania
e México

o Italia

8 OBSERVATORIO LABORAL. “Objetivos del observatorio”. Internet:
(http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/article-143435.html).
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LA GLOBALIZACION

La globalizacion ha permitido avanzar en el desarrollo de nuevas estrategias
gerenciales a empresas que tenian una economia cerrada esto no les permitia
seqguir creciendo, y se estancaban en una zona de confort, pero al llegar la
globalizacion fueron obligadas a desarrollarse e innovar en Sus procesos Yy
productos lo cual les iba permitir competir con nuevas empresas que llegaban al
mercado con nuevas propuestas, lo cual hizo que las universidades estructuraran
sus ofertas académicas a las exigencias del mercado.

Held,®, (Held, 1991) sugiere, entre otras cosas, que la globalizacién es el producto
de la emergencia de una economia global, la expansion de vinculos transnacionales
entre unidades econdmicas que crean nuevas formas de toma de decisiones
colectivas, el desarrollo de instituciones intergubernamentales y cuasi
supranacionales, la intensificacion de comunicaciones transnacionales y la creacion
de nuevos ordenes regionales y militares. El proceso de globalizacion diluye las
fronteras nacionales, cambia las solidaridades dentro de los estados nacion y afecta
profundamente la constitucion de identidades nacionales y de grupos de interés. Lo
gue es nuevo no es tanto su forma como su escala, se han eliminado las barreras
del comercio nacional y las fuerzas econémicas han jugado un papel mas
significativo en las economias locales.

LA EVOLUCION DE LOS FACTORES DE LA ECONOMICA Y EL MERCADO
LABORAL

En la sociedad colombiana han llegado empresas del exterior con procesos
estandarizados que son eficientes y eficaces en su produccion, lo que ha hecho que
las empresas nacionales tengan la necesidad de invertir en investigacion y
desarrollo, y por consiguiente los cargos dentro de estas organizaciones exigen
habilidades y capacidades acorde a esta gran evolucion, lo que permitié al inicio una
demanda laboral favorable para la sociedad colombiana, pero acorde a como va
surgiendo nuevas tendencias, se crean nuevas exigencias para personal mas
capacitado con habilidades que le permitan ver mas alla, saber en qué cosiste el
proceso que se desarrolla a diario y desarrollar un estilo visionario dentro de la
organizacion. En sociedades en las que cuentan con un extenso sistema de
bienestar y un crecimiento economico en disminucion, la fuerza laboral ha estado
luchando para mantener altos los salarios, mientras la competencia extranjera
fuerza a las empresas a mantener los precios bajos, la economia Colombia tuvo un

9 HELD, David. (Political Theory Today. Stanford: Stanford University Press. [Con access 1991].
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impacto contundente en el tema de los salarios, ya que las empresas no compensan
la remuneracion econémica a sus trabajadores en consecuencia a su carga laboral,
educacion y experiencia en el cargo, haciendo que los salarios para un profesional
sea mas bajo en Colombia que en paises que cuentan con un desarrollo econémico
mas fuerte que Colombia. Grandes empresas han empleado nuevas estrategias de
incentivo motivacional para sus colaboradores las cuales desarrollara para lograr un
crecimiento personal exitoso.

(SEMANA, 2016) ¢ Las empresas ya no quieren universitarios?1°

El responsable de Recursos Humanos de Google, Lazlo Bock, sefial6 la brecha que
existe entre la formacion que reciben los universitarios y las necesidades del
mercado laboral. El mundo cambia a pasos agigantados, lo que antes era util y hoy
es cuestionable, puede que el dia de mafiana sea un producto del pasado, es esa
volatilidad que caracteriza los tiempos que corren también se traslada al mercado
laboral, con el impulso de las nuevas tecnologias, existen profesiones que se estan
guedando obsoletas, en contrapartida, hay otras que estan surgiendo, esta es una
realidad que ha puesto en jague a las universidades de todo el mundo que deben
replantearse qué tipo de profesionales estan formando en sus aulas de acuerdo con
las nuevas exigencias del mundo.

Para la Universidad de Cundinamarca y en especial el programa de Administracion
de Empresas es de vital importancia contar con informacion relevante de sus
graduados, de esta manera el andlisis de las condiciones de la insercion a la vida
laboral aportara beneficios que pueden determinar el éxito profesional de sus
profesionales, no es solo enseniar, es ilustrar, es dar experiencias, es crear situacion
donde el estudiante se pueda involucrar de una manera mas dinamica, sin la
necesidad de darle un plan a seguir, las grandes empresas estan fijando su objetivo
en profesionales integros, ellos estan buscando a su Rowan que entregue con éxito
la carta a Garcia.

(Chiavenato, 2001)*!.El mercado de trabajo estd conformado por las ofertas de
trabajo o de empleo ofrecidas por las organizaciones, en determinado lugar y en
determinada época. Basicamente, lo definen las organizaciones y sus
oportunidades de empleo. Cuanto mayor sea la cantidad de organizaciones en
determinada region, mayor sera el mercado de trabajo y su potencial de
disponibilidades de vacantes y oportunidades de empleo. El mercado de trabajo se

10 SEMANA, ¢Las empresas ya no quieren universitarios? EN: La seccién de educacion,
2016/01/25).

11 CHIAVENATO. Idalberto. “Administracion de recursos humanos”. Mercado laboral, Pag. 14.
Noviembre 1999
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comporta en términos de oferta y demanda, es decir, disponibilidad de empleos y
demanda de empleos, respectivamente. La figura anterior muestra un continuum
entre dos situaciones extremas: una situacion de oferta de empleos (vacantes
ofrecidas) y una situacion de demanda de empleos (vacantes buscadas). La
posicion central corresponde a una situacion de equilibrio entre las dos fuerzas del
mercado.

6.3 MARCO GEOGRAFICO

6.3.1 Ubicacioén

Figura 1. Ubicacion geografica

QO Seccional Girardc

Cra 19 No. 24 - 20/

Tel (1) 832 69 05/
831 48 70

L=

Extension Chocon

Extension Facatati

Extension Soach:

Extension Zipaqui
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(Hebert Porras, 2015) Girardot, se encuentra localizada sobre el margen derecho
de los rios Magdalena y Bogot4 D.C. La ciudad esta ubicada en la Region Andina
central de la Republica de Colombia, al sur occidente el Departamento de
Cundinamarca. Limitando al Norte con los municipios de Narifio y Tocaima, al
oriente con Ricaurte y al sur con el departamento de Tolima y al sur con el
departamento del Tolima y el municipio de Narifio.

Llamada Ciudad de las Acacias con un clima tropical situada en la zona torrida,
ocupando un lugar de privilegio. Con una extension de 138 Km2 a 320 metros sobre
el nivel del mar, cuenta con 120.000 habitantes aproximadamente, cuenta con un
clima seco durante todo el afio y brinda al interior del pais un ambiente amable y
tranquilo de esta manera es cada fin de semana una Ciudad de descanso ofreciendo
un excelente servicio turistico, contando con una variadisima infraestructura
hotelera.

La Universidad de Cundinamarca tiene su sede principal, seccionales y extensiones
en las siguientes ciudades:

Sede Principal:
e Fusagasuga: Diagonal 18 No. 20-29

Seccionales:
e Girardot ubicada en la carrera 19 No. 24-209, Barrio Gaitan.
e Ubaté calle 62 No. 9-80.

Extensiones:

e [Facatativa carrera 32 No. 1-86.
e Chia carrera 62 No. -18.

e Choconta carrera 42 calle 12.

6.3.2 Clima. El clima en Girardot es seco con periodos de lluvias en los meses de
abril, mayo, septiembre y octubre.

6.3.3 Temperatura. La temperatura ambiente promedio es de 28°C, con
temperaturas altas promedio de 35°C y minimas promedio de 20°C. La sensacion
térmica producida por el viento hace de la temperatura ambiental disminuir de 1 a 2
grados. El agua presenta normalmente temperaturas entre los 15 a 20 grados.
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6.3.4 Limites. Girardot limita con 5 municipios: Al oriente con Ricaurte (C/marca),
al occidente con Narifio (C/marca), al norte con Tocaima (C/marca) y al sur con
Flandes (Tolima).

6.3.5 Extension y geografia. El municipio de Girardot tiene una extensiéon de 138
km2, se encuentra en un terreno llano, enmarcado en las estribaciones de la
cordillera oriental y con la denominada cordillera Alonso Vera en los limites con
Narifio.

6.3.6 Hidrografia. Girardot hace parte de la Cuenca Alta del Rio Magdalena y de
la Cuenca Baja del Rio Bogota, las micro cuencas ubicadas en el municipio de
Girardot son las denominadas El Cobre, Chicala, Miraflores, El Gallo, ElI Coyal,
Zanja-Honda, Quebrada Portachuelo y la Yeguera.

Figura 2. Hidrografia.

Fuente: www.rudolf.com
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6.4 MARCO CONCEPTUAL

Para el desarrollo y mayor claridad del documento entenderemos las siguientes
palabras asi:

e Articulacién con el entorno: capacidad de cambio en la region y participacién en
las empresas.

e Autoevaluacion Institucional: consiste en llevar a cabo una evaluacion rigurosa
de los programas y procesos, a través de unos criterios de calidad claramente
establecidos, para detectar en qué se es fuerte y en qué se debe mejorar, en
todo lo relacionado con la calidad de la educacion que se ofrece.

e Base de datos: conjuntd de informacion que contiene correo electronico,
direccién de residencia, numeros telefénicos de los graduados.

e Calidad: La calidad esta relacionada con las percepciones de cada individuo
para comparar una cosa con cualquier otra de su misma especie, y diversos
factores como la cultura, el producto o servicio, las necesidades y las
expectativas influyen directamente en esta definicion.

e Caracterizacion: determinar los rasgos distintivos de los egresados, informacion
de manera que se distinga claramente de los demas.

e Curriculo: El término curriculo (en ocasiones también curriculum) se refiere al
conjunto de objetivos, contenidos, criterios metodolégicos y técnicas de
evaluacion que orientan la actividad académica (ensefianza y aprendizaje)
¢coémo ensefar?, ¢cuando ensefiar? y ¢,qué, cdmo y cuando evaluar?

e Empleador: Es empleador aquella persona que da empleo. ES un concepto
intima y esencialmente relacionado con el de empleado, que es el otro sujeto de
la relacion laboral.

e Empresa: En general, se puede definir como una unidad formada por un grupo
de personas, bienes materiales y financieros, con el objetivo de producir algo o
prestar un servicio que cubra una necesidad y, por el que se obtengan
beneficios.

e Globalizacién: La globalizacién es un proceso econémico, tecnoldgico, politico y
cultural a escala planetaria que consiste en la creciente comunicacion e
interdependencia entre los distintos paises del mundo uniendo sus mercados,
sociedades y culturas, a través de una serie de transformaciones sociales,
econdémicas y politicas que les dan un caréacter global

¢ Graduado: estudiante egresado de la universidad de Cundinamarca que termina
sus estudios previo en cumplimiento con los requisitos académicos exigidos por
las institucion.
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e Insercion: Inclusion o introduccion de una cosa en otra.

¢ Investigacion: También permite hacer mencion al conjunto de actividades de
indole intelectual y experimental de caracter sistematico, con la intencion de
incrementar los conocimientos sobre un determinado asunto.

e Organizacion: En general, la organizacion es la forma como se dispone un
sistema para lograr los resultados deseados. Es un convenio sistematico entre
personas para lograr algun propdésito especifico.

e Pertinencia: oportunidad, adecuacion y conveniencia de una cosa

e Profesional: es quien ejerce una profesion (un empleo o trabajo que requiere de
conocimientos formales y especializados.

e Tendencia: En términos del analisis técnico, la tendencia es simplemente la
direccion o rumbo del mercado.

e Universidad. Son Instituciones de Educacion que tienen como funcién la
correcta formacion de sus estudiantes, de programas tanto pregrados,
postgrados, especializaciones, diplomados, maestrias y doctorados, entre otros.

e Vanguardia: Conjunto de personas o ideas que estan mas avanzadas en relacion
con las tendencias de su tiempo.

e Ventaja competitiva: Caracteristica o situacion que hace que una persona o una
cosa sea mejor en comparacion con otra.

6.5 MARCO LEGAL

SISTEMA NACIONAL DE ACREDITACION, Consejo Nacional de Acreditacion —
CNA- LINEAMIENTOS PARA LA ACREDITACION DE PROGRAMAS DE
PREGRADO

Consejo Nacional de Acreditacidn Composicion actual:
Diana Maria Ramirez Carvajal

Maria Lorena Gartner Isaza

Jaime Eduardo Bernal Villegas

Alvaro Zapata Dominguez

Franco Alirio Vallejo Cabrera

Pedro Antonio Prieto Pulido

Carl Henrik Langebaek Rueda

18


http://definicion.de/investigacion/
http://definicion.de/profesion/
http://definicion.de/profesion/
http://definicion.de/profesion/
http://es.wikipedia.org/wiki/An%C3%A1lisis_t%C3%A9cnico

FACTOR IMPACTO DE LOS EGRESADOS EN EL MEDIO

Un programa de alta calidad se reconoce a traves del desempefio laboral de sus
egresados y del impacto que éstos tienen en el proyecto académico y en los
procesos de desarrollo social, cultural y econdmico en sus respectivos entornos.

CARACTERISTICA N° 36. Seguimiento de los egresados El programa hace
seguimiento a la ubicacion y a las actividades que desarrollan los egresados en
asuntos concernientes al logro de los fines de la institucion y del programa.

Aspectos a evaluar:

A. Existencia de registros actualizados sobre ocupacién y ubicacion profesional
de los egresados del programa.

B. Correspondencia entre la ocupacion y ubicacion profesional de los egresados
y el perfil de formacién del programa.

C. Apreciacion de los egresados, empleadores y usuarios externos sobre la
calidad de la formacion dada por el programa.

D. Apreciacion de los egresados acerca de la forma como el programa favorece
el desarrollo del proyecto de vida.

E. Utilizacién de la informacion contenida en el Observatorio Laboral para la
Educacion, como insumo para estudiar la pertinencia del programa.

F. Evidencia de los procesos de andlisis de la situacion de los egresados.

G. Mecanismos y estrategias para efectuar ajustes al programa en atencién a las
necesidades del entorno, evidenciados a través del seguimiento de los
egresados.

H. Estrategias que faciliten el paso del estudiante al mundo laboral.

CARACTERISTICA N° 37. Impacto de los egresados en el medio social y
académico Los egresados del programa son reconocidos por la calidad de la
formacion recibida y se destacan por su desempefio en la disciplina, profesion,
ocupacion u oficio correspondiente.

Aspectos a evaluar:

A. Indice de empleo entre los egresados del programa.

B. Egresados del programa que forman parte de comunidades académicas
reconocidas, de asociaciones cientificas, profesionales, tecnolégicas, técnicas
0 artisticas, y del sector productivo y financiero, en el ambito nacional o
internacional.
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C. Egresados del programa que han recibido distinciones y reconocimientos
significativos por su desempefio en la disciplina, profesion, ocupacion u oficio
correspondiente.

D. Apreciacion de empleadores sobre la calidad de la formacion y el desempefio
de los egresados del programa.

(Hebert Porras, 2015)“El desarrollo de una estrategia de seguimiento de corto y
largo plazo a egresados, permitiendo conocer y valorar su desempefio y el impacto
social del programa, asi como estimular el intercambio de experiencias académicas
e investigativas. Para tal efecto, la institucion podra apoyarse en la informacion
brindada por el Ministerio de Educacion Nacional a través del Observatorio Laboral
para la Educacién y los demés sistemas de informacién disponibles. Para la
renovacion del registro calificado la institucién de educacion superior debe presentar
los resultados de la aplicacion de esta estrategia”.'?

DECRETO No. 1295, REPUBLICA DE COLOMBIA 20 DE ABRIL DE 2010, POR
EL CUAL SE REGLAMENTA EL REGISTRO CALIFICADO DE QUE TRATALALEY
1188 DE 2008 Y LA OFERTA Y DESARROLLO DE PROGRAMAS ACADEMICOS
DE EDUCACION SUPERIOR

DECRETA CAPITULO | REGISTRO CALIFICADO DE PROGRAMAS
ACADEMICOS DE EDUCACION SUPERIOR

Articulo 6.- Evaluacion de las condiciones de calidad de caracter institucional. La
institucién de educacion superior debe presentar informacion que permita verificar:

6.4 Programa de egresados.- El desarrollo de una estrategia de seguimiento de
corto y largo plazo a egresados, que permita conocer y valorar su desempefio y el
impacto social del programa, asi como estimular el intercambio de experiencias
académicas e investigativas. Para tal efecto, la institucion podra apoyarse en la
informacion que brinda el Ministerio de Educacion Nacional a través del
Observatorio Laboral para la Educacion y los demas sistemas de informacion
disponibles. Para la renovacion del registro calificado la institucién de educacion
superior debe presenta los resultados de la aplicacion de esta estrategia.

Ley 1324 del 13 de julio de 2009, por la cual se fijan pardmetros y criterios para
organizar el sistema de evaluacion de resultados de la calidad de la educacion, se

12 HERRERA QUIMBAYO. Kelly Consuelo y PORRAS MOSQUERA. Hebert Alirio. Estudio sobre la caracterizacion del
egresado de del programa de administracién de empresas seccional Girardot y su articulacién con el entorno empresarial
2009-2013. Repositorio. universidad de Cundinamarca seccional Girardot. Girardot: 2015.
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dictan normas para el fomento de una cultura de la evaluacion, en procura de facilitar
la inspeccion y vigilancia del Estado y se transforma el ICFES”

Decreto 2566 de Septiembre 10 de 2003. “Por el cual se establecen las condiciones
minimas de calidad y demas requisitos para el ofrecimiento y desarrollo de
programas académicos de Educaciéon Superior”, enuncia en el Articulo 14. Politicas
y Estrategias de Seguimiento a Egresados. Las Instituciones deberan demostrar la
existencia de politicas y estrategias de seguimiento a egresados que:

« Permitan valorar el impacto social del programa y el desempefio laboral de sus
egresados, para su revision y reestructuracion, cuando sea necesatrio.

* Faciliten el aprovechamiento de los desarrollos académicos en el area de
conocimiento por parte de los egresados.

+ Estimulen el intercambio de experiencias profesionales e investigativas.

Ley 115 de 1994. Por la cual se expide la Ley General de Educacioén. “La presente
Ley sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la Educacion
cumpliendo una funcién social acorde con las necesidades e intereses de las
personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de la
Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en las
libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra en su caracter de
servicio publico”.

Como se puede observar, ninguna de estas normas precisa qué acciones deben
emprender las Instituciones de Educacion Superior referente a los graduados. No
obstante, la agenda educativa colombiana posterior a las leyes 30 y 115 determiné
que los programas académicos de educacién superior deben adecuarse a un
conjunto de disposiciones legales inspiradas en la busqueda de la calidad. Asi, una
de las condiciones minimas de calidad dispuestas para la asignacion de registros
calificados a los programas académicos y reunidos en el Decreto 1295 de 2010, en
el Articulo 6.4, hace referencia al programa de egresados y demanda.

Ley 30 de 1992. Del Ministerio de Educacién Nacional, mediante la cual se organiza
el servicio publico de la Educacion Superior, la cual enuncia a los egresados como
un componente que estd contemplado en el fomento de la Calidad en las
Instituciones de Educacion Superior.
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7. DISENO METODOLOGICO

7.1 TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de investigacion es Descriptiva con enfoque cuantitativo, mediante la cual se
pretende conocer la situacion actual del profesional graduado en Administracion de
Empresas de la Universidad Cundinamarca.

7.2 CARACTERIZACION DE LA POBLACION OBJETO DE ESTUDIO.

Universo y/o poblacién. La poblacién de graduados del programa de Administracién
de Empresas de la Universidad de Cundinamarca Seccional Girardot de los ultimos
cinco afios son 504 graduados, para determinar la muestra se considerara la
formula estadistica de poblacién finita, donde nos indica que el tamafo de la
muestra es de 81 graduados con un margen de error del 10 %.

Tabla 1. Tamafo de la muestra

MARGEN DE ERROR MAXIMO ADMITIDO
TAMANO DE LA POBLACION

Tamario para un nivel de confianza del 95% 81

Tamario para un nivel de confianza del 97% 96
Tamario para un nivel de confianza del 99% 125
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Tabla 2. Datos numéricos de los graduados

CARACTERISTICAS DE GRADUADOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS POR ANO DESDE 2010-2015
PERIODO IPA IIPA TOTAL % ENCUESTAS PORANO | ENCUESTAS POR ANO

2010 29 16 45 8,9% 7
2011 64 56 120 23,8% 19
2012 27 52 79 15,7% 13
2013 37 51 88 17,5% 14
2014 47 38 85 16,9% 14
2015 43 44 87 17,3% 14

TOTAL 247 257 504 100,0% 81

Fuente: autores

7.3 TECNICAS DE  RECOLECCION DE INFORMACION,
PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS.

Para la obtencion de informacién se utilizara las fuentes primarias, elaborando una
serie de cuestionarios que se aplicaran mediante el instrumento de encuesta. Luego
de elaborar el instrumento se de trabajo de campo, ademas de la utilizacion de redes
sociales, e-mails y llamadas para lograr un mejor alcance y ubicacion de los
graduados.

7.4 FUENTES DE INFORMACION.

Fuentes primarias: encuestas, llamadas, emails a egresados del programa de
Administracién de Empresas.
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8. CAPITULO I. ANALISIS DE LA ENCUESTA APLICADA A LOS

GRADUADOS DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT EN
EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE 2010-2015.

1. ¢Harealizado estudios de posgrado?

Tabla 3. Estudios de posgrado

Sl 27 (32,1%) NO; 57 (67,9%)

Grafica 1. Estudios de posgrado

si: 32.14%

no: 67.86%

Andlisis: La mayoria de las personas piensan que los estudios terminan en concluir
el pregrado, y esta conducta se ha evidenciado en este andlisis ya que

Los graduados en gran mayoria con un 67.9% no estan continuando con sus
estudios de posgrado, no siguen capacitandose, ni contindan fortaleciendo sus
capacidades y habilidades en su profesion, el mercado de hoy obliga a mantenernos
actualizados en las nuevas estrategias, procesos y teorias, las cuales pueden ser
aprovechadas si el profesional continua capacitdndose, aprendiendo y viviendo
diariamente la experiencia de adquirir nuevos conocimientos.
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2. ¢Qué estudios de posgrado ha realizado?

Tabla 4. Que estudios ha realizado
Especializacion 26 (89.7%) Maestria 3 (10,3%)

Otros 4 (13,8%)

Gréfica 2. Nivel de posgrado

Especializacion

Magstria

Otro

Andlisis: De los 29 graduados que respondieron estar cursando estudios de
posgrado solo son el 10,3 % realizan o realizaron estudios de maestria, es un
indicador supremamente bajo teniendo en cuenta que para sus objetivos laborales
deben prepararse continuamente ademas el marcado actual esta exigiendo altos
estandares y con la especializacion anicamente no se es competitivo en el mundo
laboral.

Dentro de los otros estudios encontramos un master virtual en marketing, gerencia
para el desarrollo organizacional y complementario del SENA.
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3. ¢Cudl es el titulo de su posgrado?

Tabla 5. Titulo del posgrado

titulo del posgrado

cantidad

especialista en gerencia de proyectos

W

gerencia para el desarrollo organizacional

=
N

mercadeo

administracion de empresas

especialista en direccion de organizaciones

finanzas

alta gerencia

gerencia

desarrollo ambiental

direccion de desarrollo local

finanzas publicas

RlRr[Rr|Rr|R|[R|R|R |~

Gréfica 3. Titulo de posgrado

Titulo del posgrado

finanzas publicas
direccion de desarrollo local
desarrollo ambiental
gerencia
alta gerencia
finanzas
especialista en direccion de organizaciones
administracion de empresas
mercadeo
gerencia para el desarrollo organizacional

especialista en gerencia de proyectos

Andlisis: se evidencia una gran respuesta de los graduados a vinculasen a la oferta
de gerencia para el desarrollo organizacional, como podemos observar este
fendmeno se presenta por que no existen otras ofertas académicas en la institucion
y los graduados no tienen mas alternativas, de acuerdo a esto estamos viendo que
la universidad tiene potencial para ofertar otros programas de posgrado y asi retener
a los graduados para que se preparen en la universidad y se vinculen a la region.
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4. ¢nombre de la universidad donde realizo o esté realizando su posgrado?

Tabla 6. Universidad donde cursa su posgrado

UNIVERSIDADES Cantidad
universidad de cundinamarca 17
universidad uniminuto 2
universidad externado de colombia 2
universidad del tolima 2
universidad libre 1
universidad militar nueva granada 1
ISEAD convenio francisco de paula 1
ESAP 1
Universidad santo tomas 1
Grafica 4. Universidades
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Andlisis: 17 de los 28 participantes han realizado o realizan sus estudios de
posgrado en la universidad de Cundinamarca demostrando que los estudiantes
creen en la universidad y desean continuar en ella sus estudios lo cual es muy
importante para la universidad para evaluar y contemplar la oportunidad de ofrecer
otros posgrados.
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5. ¢Realizaria un estudio de posgrado en la universidad de Cundinamarca?

Tabla 7. Realizaria estudios de posgrado

Opciones cantidad porcentaje
Definitivamente si 47 56%
tal vez 29 34.5%
definitivamente no 4 4,80%
No le interesa 3 4,80%

Grafica 5. Estudiaria posgrado en la UDEC

Definitiamente si

Tal vez

Definitivamentz no

N le interesa

Andlisis: el 56% de los participantes han mencionado que definitivamente si
realizarian un estudio de posgrado en la universidad de Cundinamarca esto genera
mucha confianza al programa nos menciona que vamos por buen camino y
debemos seguir mejorando y nuevamente involucrar mas oferta académica y
aprovechar toda la demanda que hemos encontrado, otro factor que se ve reflejado
es tal vez que los graduados les interesa la oferta pero tienen en este momento
otras prioridades o planes diferentes a estudiar un posgrado pero que en algun
momento si se diera el caso escogerian la universidad de Cundinamarca.
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6. ¢Labora actualmente?

Tabla 8. Labora actualmente

Opciones cantidad |porcentaje
Si 81 93.1%
no 6 6,90%

Gréafica 6. Empleabilidad de los graduados

no: 5.920%%

si: 93.10%

Andlisis: la gran mayoria de los graduados con un porcentaje del 93,1 % estan
laborando actualmente lo cual es un excelente indicador.
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7. ¢A quétipo de actividad pertenece la empresa donde laboral?

Tabla 9. Tipo de actividad

Opciones Cantidad porcentaje
actividad comercial 36 45%
actividad industrial 3 3,80%
Prestacion de servicios 30 37.5%
Publicos 14 17.5%

Gréfica 7. Tipo de actividad econdmica de la empresa

Actividad comercial Actividad comercial; 36 l

Actividad Industrial
Actividad prestacion de servicios

Publica

Andlisis: la mayoria de los graduados con un porcentaje del 45% estan vinculados
a una empresa comercial lo cual nos muestra que estan teniendo mayores
facilidades en la vinculacién laboral seguida por las empresas de prestacion de
servicios que tiene un 38%. Los graduados se estan inclinando en gran parte por
actividades que tengan que ver con la atencion al cliente, donde se les exige
manejar estrategias de mercadeo, lo cual puede estar facilitando la incursion en
esas areas. Contra conducta marca es la inclinacién por trabajar con el estado, un
17,5 % estan vinculados con empresas del sector publico.
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8. ¢En qué nivel jerarquico de la organizacion se desempefia como

profesional?

Tabla 10. Nivel jerarquico

Opciones Cantidad porcentaje
Nivel estratégico 28 34.6%
Nivel tactico 19 23.5%
Nivel operacional 40 49.4%

Gréafica 8. Nivel jerarquico que ocupa

Nivel estratenico

Hivel tactico

Nivel aperacional

Andlisis: se evidencia que los graduados en su gran mayoria con un porcentaje del
49,4% se encuentran ya sea liderando o colaborando en el nivel operacional,
ademas de esto el desempefio de profesionales en la parte estratégica es muy
positiva lo cual es importante con un porcentaje del 34,6%, este dato del nivel
jerarquico puede estar correlacionado con el dato de los graduados que han
adelantado estudios de posgrado, por lo tanto estan mejorando sus condiciones
laborales y estan siendo mas competitivos, con lo cual podemos decir que la

i

4 il

universidad va por buen camino en sus esfuerzos de formar lideres.
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¢Cuales fueron las habilidades que la empresa encontr6 en usted par que lo
escogiera como el mas apto para el cargo?

Tabla 11. Habilidades personales

Opciones cantidad porcentaje
liderazgo y emprendimiento 40 49%
capacidad de cambio 22 26,8%
innovacion y creatividad 13 15,8%
toma de decisiones 25 30,5%

Gréfica 10. Habilidades del graduado
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Analisis: El liderazgo y emprendimiento fueron las habilidades méas notables en los
profesionales de la Universidad de Cundinamarca, con un porcentaje del 48,8 % la
empresa descubrio esa habilidad en ellos, seguida de la toma de decisiones con un
30,5%, que se relaciona directamente con la habilidad de liderazgo, al igual que la
capacidad de cambio con un 26,8 %. Se descubre una tendencia baja con respecto
a la innovacion y la creatividad, las cuales han sido habilidades marcadas a lo largo
de nuestra carrera a través de nucleos tematicos enfocados en el tema, con 15,9%.
Acaso hay que trabajar mas en el tema o por el contrario, hay que enfocarnos en
potencializar otras habilidades las cuales nos puedan beneficiar mas como
profesionales.
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9. ¢Harecibido un aumento de sueldo este afio?

Tabla 12. Aumento de sueldo

Opciones cantidad porcentaje
SI 43 53%
NO 38 46,9%

Grafica 10. Aumento salarial

si: 53.09% (43)

no: 46,91%

5i: 53.09%

Andlisis: se evidencia una diferencia muy pequefia entre los graduados que han
recibido un aumento de sueldo y los que no lo han recibido, lo cual muestra que la
competitividad se encuentra en un término medio estable con un poco de tendencia
hacia arriba entendiendo asi que se deben generar esfuerzos para la fortaleza de
este factor de competitividad, por otro lado hay que resaltar que la gran mayoria de
los egresados de desenvuelven en actividades de atencién al cliente lo cual puede
significar que su sueldo es directamente proporcional con su desempefio.
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10.¢Qué percepcion tiene sobre la relacion de su formacion profesional
frente al trabajo que desarrolla actualmente?

Tabla 13. Relacién con su formacion

Opciones cantidad porcentaje
Relacion alta 37 44%
Relacion media 32 37,6%
Relacion baja 13 15,3%
Ninguna relacion 3 3,5%

Gréfica 11. Relacion de los estudios con la ocupacion actual
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Andlisis: los encuestados mencionaron que la relacién del trabajo que desarrollan
actualmente frente su profesion es alta con un 43,5%, otro porcentaje importante
menciono que la relacién es media con un 37,6 % y estan presentes los de relacion
baja y ninguna relacién respecto a su profesion con los cuales hay que trabajar

maneras de reducir y acabar esos porcentajes.

34



11. ¢ Qué percepcidn tiene sobre la existencia de plazas laborales acordes a
su profesién?

Tabla 14. Percepcién de las plazas laborales

Opciones cantidad porcentaje
Relacion alta 25 29%
Relacion media 47 54,0%
Relacion baja 16 18,4%
Ninguna relacion 0 0,0%

Gréfica 12. Percepcion de la relacion de su formacion con la labor actual
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Relacion media
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Andlisis: podemos concluir que existe una falencia en la informacién con la que
cuentan los graduados y la contextualizacién teniendo en cuenta que la relacién
media se vio marcada con un 54%, también podemos observar que el 28,7 % es

una cifra considerable para relacién alta que puede mejorarse con el fin de esta
investigacion.
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12. ;Tiene algun conocimiento de lo que le ofrece la universidad de

Cundinamarcay la region para que se desempefie como profesional en la
localidad?

Tabla 15. Percepcién de facilidades

Opciones Cantidad |porcentaje
SI 37 43%
NO 50 57,5%

Grafica 13. Ofrecimientos de la universidad y la region

sit 42.53%

no: 57.47%

Andlisis: la mayoria de los graduados con un porcentaje de 42,5 % no estan
enterados de lo que les ofrece la universidad de Cundinamarca y la region para que

se desempefien en la region por lo cual se presenta un ausentismo y migracion a
otras ciudades.

36



13.¢Cuél cree usted que es su ventaja comparativa sobre los graduados de
otras universidades?

Tabla 16. Ventaja comparativa

Opciones cantidad porcentaje
Etica en los negocios 34 40%
Responsabilidad social 27 31,4%
Gestion humana 30 34,9%
Liderazgo 26 31,4
seguridad empresarial 10 11,6

Gréfica 14.Ventaja comparativa
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Andlisis: De acuerdo a la percepcion de los graduados encuestados podemos
evidenciar que han tenido grandes ventajas en la insercién laboral cuando hablamos
de ética en los negocios con un 39,5 % por lo cual podemos decir que el merado
esta buscando y valora los profesionales encaminados a la integridad. Actualmente
el mundo estd cambiando y ya no es solamente conocimientos conceptuales sino
habilidades intrapersonales. La gerencia humana como segundo porcentaje mas
alto es una ventaja sobre otras universidades con un 34,9 % la que si observamos
un poco quedada es la seguridad empresarial la cual es un objetivo para mejorar y
gue actualmente ya se hace y se dicta en el programa.
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14.¢cree usted que los estudiantes del programa administracion de empresas
deben tener convenios empresariales de practicas académicas

extracurriculares para completar su formaciébn como lo tienen otros
programas?

Tabla 17. Practicas académicas

Opciones cantidad porcentaje
Sl 87 100%
NO 0 0,0%

Gréfica 15. Practicas empresariales

si: LO0.00%s

Andlisis: Los encuestados con un 100% creen que el programa de administracion
de empresas debe tener practicas y convenios empresariales que faciliten el

aprendizaje de los procesos y plasme en la realidad todo lo que se aprende y asi
mejorar la vinculacion agil al mundo laboral.
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15. Valore las acciones que pueden contribuir a mejorar la insercion laboral:

Gréfica 16. Acciones para mejorar la insercion laboral
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Andlisis: Las 5 actividades que se detectaron principalmente como procesos a
implementar y a mejorar fueron reafirmadas por el grupo de graduados encuestados
gue escogieron en sSu gran mayoria que estas actividades definitivamente
fortalecerian en gran proporcion el grado de insercion laboral.
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16.Valore de las siguientes areas en cuales ha tenido mayores falencias a la
hora de competir laboralmente por un cargo:

Gréafica 17. Falencias en la insercién laboral
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Andlisis: El inglés se ha identificado como principal falencia del programa de
administracion de empresas, lo cual disminuye el potencial del graduado a la hora
de competir con un graduado de otra universidad con un programa de inglés mas
conciso y enfocado a la carrera, aunque el inglés es algo que se puede mejorar
individual mente cada estudiante independiente de la universidad, es necesario que
reestructure ese nucleo para favorecer el mejoramiento continuo del programa. La
experiencia en actividades administrativas reaparece lo cual reafirma la idea en la
cual los estudiantes de administracion deberian tener practicas académicas en el
cual de antemano conozca el desarrollo del roll de administrador.
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17.¢Cuéles han sido los motivos por los cuales alun no esté ejerciendo su
profesion?

Tabla 18. Razoén por la cual no ejercen su profesion

motivos cantidad
poca oferta laboral 8
posibilidad de ascenso 1
experiencia laboral

proceso de linea de crecimiento
hago parte de otra rama

malas relaciones

deseo serindependiente
cambio de entidad

contratos cortos

profesionales mal pagados
mucha oferta de profesionales
zona de confort

poco dinero para posgrado
manejo del ingles

[
w

Rir[RIR[R|R|[R[R]|R[~]|R

Gréfica 18. Motivos por los cuales no estan ejerciendo su profesion

MOTIVOS POR LOS CUALES NO
EJERCEN

idad

Anadlisis: es muy notable la conclusion que nos muestra la recoleccion de
informacion, los graduados estan sufriendo grandes retos por no contar con
experiencia laboral 13 de los 33 participantes mencionaron la experiencia como
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primer factor del no estar ejerciendo su profesidon actualmente y esto es muy grave
y es la tarea mas importante de esta investigacion. La oferta laboral también se ve
muy notable en la opinién de los encuestados ya que las dos van de la mano, la
falta de experiencia durante la carrera de pregrado hace que se limiten las
oportunidades frente al mundo laboral.

18.¢Aspira usted continuar con sus estudios de posgrado para lograr una
integraciéon al mundo laboral y empresarial?

Tabla 19. Continuacién de sus estudios

Opciones cantidad porcentaje
Sl 83 97%
NO 2 2,4%

Grafica 19. Aspiracion académica

mno: 2235

si: D F. S

Andlisis: En su gran mayoria los graduados con un porcentaje del 97,3 % de los
encuestados aspiran continuar con sus estudios de posgrado y tan solo el 2, 4% no
les interesa. A partir de esta conclusion podemos decir que teniendo la aspiracion
podrdn mas adelante lograr conseguir ejercer su profesion y puedan realizar su
posgrado, este factor lograra que se abran otras puertas y puedan competir.
También se presentan oportunidades para que la universidad logre promover otros
programas de posgrado.

42



19.¢Hadecidido estudiar otro programa de pregrado después de ser graduado
del programa de administracion de empresas?

Tabla 20. Cambio de perfil profesional

Opciones cantidad porcentaje
SI 42 49%
NO 43 50,6%

Grafica 20. Cambio de perfil profesional

no: 50.59% (43)

no: 50.59% si: 49.41%

Andlisis: los resultados muestran que existe una opinibn muy parecida entre los
encuestados, el 50,59% fueron superiores al decir que no aspiraban realizar otro
estudio de pregrado, y el 49,41 % mencionaron que si realizarian otro programa de
pregrado. Este indicador no es muy satisfactorio ya que existen incertidumbres en
los graduados sobre sus conocimientos y desean complementar esos
conocimientos y aumentar su confianza.

43



8.1ANALISIS DOFA

Tabla 21. Anéalisis DOFA

ANALISIS DE LAS CONDICIONES DE INSERCION A LA VIDA LABORAL DE LOS
GRADUADOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT

MATRIZ DOFA

DEBILIDADES

FORTALEZAS

D1: Interrupcion constante
durante los estudios de
posgrado.

F1: El 34,6 % de los graduados
se encuentran en el nivel
estratégico.

D2: 67.9 % de los graduados
no estan continuando con sus
estudios de posgrado.

F2: El desempefio del graduado
es 6ptimo y sobresaliente en la
parte comercial y prestacion de
servicios.

D3: El graduado no tiene claro
sus plazas laborales, esta
desinformado y
descontextualizado.

MATRIZ DOFA

f3: El graduado esta
emprendiendo laboralmente de
una manera muy positiva
logrando desarrollarse.

D4: Ninguna experiencia
laboral ni académica.

f4; La ética en los negocios ha
sido un factor clave diferenciador
para los graduados.

D5: Poco o nulo manejo del
inglés y otros idiomas.

f5:  Los graduados estan
realizando estudios en otros
campos diferentes.
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MATRIZ DOFA

D6: Los graduados desean
estudiar otro pregrado.

f6; La toma de decisiones.

D7: No existen convenios
empresariales
extracurriculares.

f7; El liderazgo es una gran
fortaleza con la cual se destacan
los graduados logrando ser
capaces de sacar adelante sus
proyectos.

D8: Las pasantias no son
inculcadas conscientemente.

D9: Los graduados no estan
aprovechando lo que le ofrece
la universidad.

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS FO

O1: Las empresas
de Girardot en su
gran mayoria son del
sector comercial y de
prestacion de
servicios

D1; O2: Organizar foros que
ayuden a los estudiantes de
administracién a
concientizarse y tratar de
terminar sus estudios en el
tiempo especificado esto
lograra una mejor apropiacion
de los conocimientos.

Los graduados pequefia
mayoria estan buscando
estudios diferentes que pueden
ser muy valorados.

en

0O2: Promover la
ensefianza de
neurociencia desde
el pregrado como el
Neuro marketing,
oratoria, codificacion
y servicio al cliente.

D2; O2; la academia debe
promover que los estudiantes
logren continuar sus estudios
de posgrado encaminados a
la neurociencia y servicio al
cliente ya que esto mejorara
su insercion laboral.

El emprendimiento siempre se ve
reflejado en los graduados ello es
una fortaleza que puede lograr la
consecucion de un cargo
rapidamente y al estar en el cargo
desarrollarse con agilidad
entendiendo como
emprendimiento laboral 0
profesional.
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0O3: Aprovechar los
estudiantes de
licenciatura con
mejores desempefio
para que ensefien

D3; O4; Por medio de una
aplicacion maovil o una pagina
web los estudiantes podran
saber como esta el contexto
de Girardot y las

Disefiar espacios para lograr
simular la toma de decisiones
gerenciales donde los
estudiantes puedan fortalecer
aun mas esas fortalezas ya que

ingles a los | oportunidades existentes. es la base de toda la profesion.
estudiantes de

administracion.

04 Realizar | D5; O3; Actualmente se estdn | Conocer referentes que posean
estudios de | brindando unas asesorias de | los tipos de liderazgo y poder

propiedad horizontal
para aprovechar la
oferta que se dara
por las nuevas
construcciones de la
zona de Ricaurte.

inglés 'y esto es muy
importante que se siga
realizando para mejorar el
nivel de inglés y la insercion
laboral.

compartir con ellos para que los
estudiantes entiendan y escojan
gue tipo de liderazgo manejar
para su vida profesional y
personal.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS DA

ESTRATEGIAS FA

Al: Los graduados

de las demas
universidades estan
manejando otros
idiomas, estan
teniendo practicas,
pasantias y
manejando alta
tecnologia.

Conseguir y disefiar
convenios empresariales que
ayuden a mejorar los
procesos académicos por
medio de las practicas,
planear clases de inglés
virtuales obligatorias y

promover el habla de inglés
como requisito.

F2:Al: ElI graduado debe
aprovechar sus fortalezas como
lo es la ética en los negocios,
responsabilidad social y gestién
humana para buscar
oportunidades gue tengan
relacién y puedan sobresalir por
esa ruta.
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9. CAPITULO Il. OFRECIMIENTOS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA Y LA REGION AL GRADUADO DE ADMINISTRACION
DE EMPRESAS PARA PERMANECER EN LA LOCALIDAD.

9.1 OFRECIMIENTOS DE LA REGION

La vision es consolidar a Girardot en el afio 2019 como el polo de servicios turisticos
y comerciales mas importante del Alto Magdalena y de la regiébn Bogota —
Cundinamarca, potenciando la posicion geoestratégica respecto a los corredores
comerciales nacionales e internacionales y distinguiéndose por la alta calidad de los
servicios turisticos y comerciales, las facilidades logisticas y un elevado desarrollo
tecnologico y educativo, garantizando un saludable clima de productividad,
seguridad, calidez humana y bienestar. Esta es la visidbn que orienta las lineas de
accion y los proyectos que integran el plan.t3

Las posibilidades de construir competitividad territorial dependen de que la clase
empresarial radicada en la regién sea capaz de implementar en sus unidades de
produccién una administracion con estandares de calidad y una orientacion hacia la
gestidon de la innovacion tecnologica. Ello significa tener una clase empresarial con
alto nivel educativo y capacidad para la innovacion y la creatividad. No hay mucha
informacion al respecto, y la més cercana viene del perfil econémico realizado por
la Universidad de Cundinamarca; alli se establecié que solamente el 16% de los
empresarios 0 gerentes de Girardot tienen formacién profesional, y el 70%
secundaria o primaria. Este indicador grueso de la calidad de la gerencia muestra
una debilidad estructural para la construccion de competitividad territorial.

9.2 OFRECIMIENTOS DE LA UNIVERSIDAD

La Universidad de Cundinamarca a través del Consejo Superior mediante Acuerdo
012 del 12 de Julio de 2012[1] establece un descuento del 20% en el monto de la
matricula en programas de especializacion que ofrezca la Universidad de
Cundinamarca, dirigido a los graduados y docentes de la institucién. Adicionalmente
se aplica el Articulo 1 de la Ley 815 de Julio 7 de 2003 que establece el descuento

13 pLAN DE COMPETITIVIDAD DE GIRARDOT, Internet: ( http://www.girardot-cundinamarca.gov.co/apc-aa-
files/31653534616662323337623935383430/1696 Plan Competit Girardot.pdf). 2007 — 2019.
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del 10% en el valor de la matricula para educacion superior, presentando el
certificado electoral.

La Oficina de Graduados brinda orientacion acerca de la expedicién del carné de
graduado, que lo acredita como graduado de la Universidad de Cundinamarca.

La Oficina de Graduados brinda asesoria y apoyo con el tramite de la tarjeta
profesional ante el Consejo Superior del respectivo programa académico.

Como graduado usted también podra acceder a los beneficios de las bibliotecas de
la institucion, como lo son el préstamo de libros de consulta y acceso a recursos
electronicos.

Los espacios deportivos de la institucion, ubicados en cada una de las seccionales,
extensionesy la sede, estan disponibles para ser utilizados, previa coordinacién con
la Oficina de Apoyo Académico.

La UDEC se vincula a la Red Seis el pasado 31 de Julio de 2014 en las instalaciones
de la Universidad Piloto de Colombia, se eligié por un periodo de dos afios el nuevo
Comité Gestor de la Red Seis, en donde la Universidad de Cundinamarca quedo
conformando el comité Directivo.

La vision sobre los egresados permite contar en las instituciones de educacion
superior con un escenario estratégico en el que se determine cdmo éstas pueden
contribuir con el incremento de los niveles de desarrollo humano y equidad social.
El desempefio de los profesionales contribuye al mejoramiento, estancamiento o
disminucién tanto de la rigueza social como de los niveles de productividad y
competitividad local y nacional en ambientes que demandan mayores estandares
en estos aspectos".

Precisamente ante esta realidad, las instituciones de educacién superior de Bogota
que hacen parte de la Asociacion Colombiana de Universidades, Ascun, le dieron
vida en el afio 2006 a la Red para el Seguimiento de Egresados, RED SEIS. El
colectivo surgio con la idea de cuestionarse el papel, la calidad y el compromiso
social de sus egresados frente a las probleméticas nacionales e internacionales. En
sus inicios la RED SEIS contaba con 25 instituciones, actualmente hacen parte de
ella 78 del ambito nacional, 40 de las cuales se encuentran ubicadas en la capital
de la Republica.

14 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA, Plataforma virtual. Seccién de Graduados, Internet:
(http://www.unicundi.edu.co/index.php/graduados). 2016
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10. CAPITULO lll. SECTOR EMPRESARIAL DONDE ESTAN SIENDO MAS
DEMANDADOS LOS GRADUADOS DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL
GIRARDOT

Observando la recoleccion de informacion podemos evidenciar que el mercado
actual est4 diciendo por medio de la opinion de los graduados por qué rumbo dirigir
los esfuerzos académicos y seleccionar rutas para aumentar las fortalezas que
existen las cuales pueden convertirse en representativas de la universidad.

Es claro también que las plazas de la region estan enfatizadas a la parte comercial
y de servicios lo cual puede ser la razén del porque los graduados estan vinculados
a este tipo de organizaciones, pero también debemos entender que la recoleccién
de informacién fue muy representativa teniendo en cuenta opiniones de graduados
gue no estan en la regidén en su gran mayoria por lo cual podemos afirmar que los
resultados encontrados nos muestran que los graduados estan teniendo una gran
mayoria facilidades o aciertos en la vinculacién a empresas prestadoras de servicios
y comerciales, estos resultados son muy importantes ya que entendemos y
podemos tomar medidas estratégicas para lograr una diferencia comparativa y
competitiva en el mercado logrando enfatizar todos los esfuerzos en aspectos como
servicio al cliente, ventas, Neuromarketing, psicologia e innovacién lo cual generara
grandes diferencias en el programa de administracion de empresas para afrontar el
mercado laboral.

Dicho esto podemos decir que el sector empresarial con mayor fortaleza para la
insercion laboral de los graduados de administracion de empresas es el sector
comercial con el 45% de respuestas y en segundo lugar se encuentra el sector de
prestacion de servicios con un 37,5 % generando asi una expectativa muy positiva
para los futuros graduados de administracién de empresas que lograran mejorar su
insercién drasticamente, continuamente decimos que con esta informacién se
lograra dar accion correctiva y pondremos tareas para la implementacién de nuevos
meétodos que hagan que el programa mejore continuamente.
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Gréafica 21. Actividad econdmica predominante

Actividad comercial
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La finalidad que busca esta investigacion es identificar todos estos aciertos y
dificultades que han hecho complicada la insercion laboral de los graduados y asi
lograr especializar la educacion logrando ser mejores en lo que somos fuertes, se
puede observar que el sector publico e industrial tuvo unos porcentajes muy bajos
de insercion ya que el programa no enfatiza mucho en esto sectores, teniendo en
cuenta que interesa mucho el sector privado, esto que se menciona no es del todo
perjudicial, por el contrario el fin de esta investigacion es lograr mencionar lo que es
fuerte el graduado de administracion de la universidad de Cundinamarca y asi
volverse excelente aprovechando sus habilidades. Poco a poco se ha ido
mencionando.
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11. CAPITULO IV. CAMPO DE ACCION MAS OPTIMO EN EL QUE SE
DESEMPENA EL PROFESIONAL EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT.

111 DIFICULTADES

Una dificultad muy notoria que afecta drasticamente la buena insercién laboral
de los graduados es la interrupcién constante de sus estudios de pregrado ya
gue podemos evidenciar casos donde graduados completaron su carrera por
encima de los 7 afios teniendo en cuenta que la duracion correcta es de 5 afios,
esta dificultad genera que los conocimientos no se apropien de la mejor manera
y gque los estudiantes olviden lo anterior visto al no tener una continuidad en el
aprendizaje. A pesar de estos datos individuales, los datos generales promedio
me indican un indicador favorable en tiempo de culminacion de sus estudios con
unos 5,79 afnos.

Los graduados en gran mayoria con un 67.9% no estan continuando con sus
estudios de posgrado, no siguen capacitdndose, no contintan fortaleciendo sus
capacidades y habilidades en su profesion, el mercado de hoy nos obliga a
mantenernos actualizados en las nuevas estrategias, en los nuevos proceso y
nuevas teorias, las cuales pueden ser aprovechadas si el profesional continua
capacitandose, continua aprendiendo y viviendo diariamente la experiencia de
adquirir nuevos conocimientos.

De los 29 graduados que respondieron estar cursando estudios de posgrado
solo son el 10,3 % realizan o realizaron estudios de maestria, lo cual es un
indicador supremamente bajo teniendo en cuenta que para sus objetivos
laborales deben prepararse continuamente ademas que el marcado actual esta
exigiendo altos estdndares y con la especializacion Unicamente no se es
competitivo en el mundo laboral.

Una dificultad muy fuerte es la poca informacion y minima contextualizacion del
graduado a la hora de enfrentarse al mundo laboral profesional ya que podemos
observar la relacion media con un dato del 54% ocasionando incertidumbre y
expectativas negativas por no saber que plazas laborales existen y cuél es la
mas adecuada dificultando asi una vinculacion a la vida laboral.
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Con un dato del 100% los encuestados mencionan que una de las dificultades
mas notables son terminar los estudios y no tener ninguna experiencia laboral
ni practicas académicas que puedan demostrar experiencia en campo ya que la
exigencia en el mundo laboral es ardua, se refleja una gran urgencia por incluir
practicas académicas extracurriculares durante la carrera que ayude a mejorar
sus procesos y que ademas estando en las empresas se aprende mucho y
pueden los estudiantes al culminar sus estudios tener la posibilidad de quedar
involucrados directamente en las empresas.

Los graduados se estan enfrentando a un mundo abierto y muy competitivo y
donde no haber tenido practicas académicas durante sus estudios les ha
costado mucho al momento de acoplarse a una compafiia

el manejo de los idiomas en una dificultad muy grande ya que las
organizaciones exigen hablar por lo menos inglés y los graduados de
administracion de empresas en su gran mayoria no hablan inglés correctamente
y esto dificulta en gran porcentaje su competitividad e insercién al mundo
laboral.

los graduados han mencionado que desean estudiar otro pregrado, esto puede
ser una falencia ya que el graduado se siente poco preparado para afrontar los
retos del mercado y desea complementar su formacién sin buscar
especializarse en su campo.

11.2 ACIERTOS

El segundo mayor porcentaje de los graduados que laboran actualmente estan
situados en el nivel estratégico 34,6 %, esto es un acierto porque se estan
trabajando factores importantes como el liderazgo y el emprendimiento en el
trabajo.

La region cuenta con empresas en su gran mayoria comerciales y de servicios,
gracias a esto los graduados estan siendo vinculados a estos tipos de empresas
en las cuales se desenvuelven muy bien debido a que han estado en contacto
constantemente mucho tiempo, los graduados han adquirido muchas
habilidades en estos sectores empresariales y como era de esperarse se
desempefan muy bien en ellos.
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El emprendimiento va de la mano con las estadisticas encontradas sobre el nivel
estratégico ya que se refleja que las ganas y el aprendizaje propio hace que los
graduados deseen crecer y siempre emprender nuevos retos personales dentro
de la organizacion.

La competitividad se ve positiva en porcentaje 53,09 aunque la diferencia entre
las opiniones es muy pequefa sigue siendo superior por lo cual para la
investigacion es un indicador que me refleja que el graduado anda en busqueda
de los cambios y sale de su zona de confort.

La ética en los negocios es algo de lo cual se enorgullecen los graduados y son
representativos y este acto debe seguir fortaleciéndose para que esta fama y
reconocimiento se propague por todo el pais.

De los 29 graduados que continian con sus estudios de posgrado el 89,7 %
realizaron o estan realizando estudios de especializacion, el cual se ve muy
fuerte teniendo en cuenta que la poblacién escogida son los ultimos cinco afios
entendiendo que los graduados del 2014 y 2015 por el lapso del tiempo estén
cursando o hayan cursado especializacién, y los graduados del 2010 al 2013
hayan tenido mas oportunidades y tiempo de poder realizar otros estudios.

Una cifra muy sorprendente es que los graduados estan realizando otros
estudios relacionados que ayudaran a complementar la formacion y le daran un
peso extra a sus habilidades de acuerdo con la informacién recolectada de los
29 graduados que cursan posgrados el 13,8% realizan o realizaron otros
estudios.

11.3 CAMPO DE ACCION OPTIMO.

De acuerdo a los datos recolectados y la informacion conseguida evidenciamos una
serie de factores y rutas que pueden ayudar a que el estudiante y graduado pueda
seguir de acuerdo a sus intereses para que se le facilite una vinculacibn mas
asertiva y sensible al mundo profesional. De acuerdo a los datos conseguidos los
profesionales de Administracion de Empresas estan teniendo gran aceptacion y
vinculacion en las empresas de prestacion de servicios y empresas comerciales en
los niveles operacionales en su mayoria pero también en niveles estratégicos
acercandose a la mayoria que si existiera un esfuerzo extra por parte de cada
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individuo lograrian estar en su gran mayoria en los niveles estratégicos que debe
ser el camino 6ptimo para seguir, se deben esforzar por manejar muy bien el
liderazgo y el emprendimiento ya que es muy valorado por las compafiias de
acuerdo a los encuestados, el graduado debe reforzar la innovacion y la creatividad
ya que tuvieron porcentajes muy bajos y notables ademas que son factores claves
para la supervivencia de una companiia y el lider debe ser experto en estos temas
que son vitales.

Es aconsejable y muy importante que el estudiante futuro graduado si tiene las
intenciones de continuar una carrera administrativa obtenga un trabajo que tenga
una alta relacion con la profesion que desarrolla con lo cual va a tener algunas
ventajas que le ayudaran a entender mejor la ruta que debe seguir, buscar siempre
aprovechar las habilidades en las que son buenos y fuertes los graduados y el
campo apropiado para ello como lo es una buena ética en los negocios, la gestion
del talento humano, liderazgo y responsabilidad social. Existen muchas debilidades
que no favorecen el campo de acciébn mas éptimo ya que el manejo del idioma de
inglés es primordial en el campo de accion adecuado pero lastimosamente es una
dificultad muy notable en la recoleccion de la informacion ademas de hablar sobre
las practicas académicas y la experiencia laboral, de igual manera el campo de
accion es aconsejable que lo sigan los futuros graduados y los graduados que
desean mejorar su insercion laboral ya que se generaran estrategias para mejorar
estas dificultades y asi poder completar el campo de accién mas solido al cual
seguir. Un factor importante es que los graduados y estudiantes ya tienen un
conocimiento de acuerdo a lo que arrojo el estudio y pueden usarlo para lograr tener
mMAas ventajas, es muy importante que se aprendas temas relacionados como
neuromarketing que le serviran mucho para entender cémo funciona el cerebro
humano y asi poder entender mejor el consumidor recordando que la actividad
empresarial en la que mejor se desempefian los graduados de administracién es la
actividad comercial seguida de la actividad de prestacién de servicios que trata
mucho el servicio al cliente y deben ser los mejores en eso para que sus ventajas
comparativas sean mas fuertes.
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12. CAPITULO V. ESTRATEGIAS QUE FACILITARAN LA INSERCION AL
MUNDO LABORAL DEL GRADUADO DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL
GIRARDOT

Generar conciencia desde los estudiantes de pregrado por medio de campafas
y foros para que intenten terminar sus estudios en el tiempo especificado lo cual
reducira falencias en la apropiacién de los conocimientos debido a que no se
interrumpen los procesos y no quedan vacios en los conceptos.

Informar a los estudiantes por medio de la academia la importancia de continuar
con los estudios de posgrado teniendo en cuenta que este camino mejorara
drasticamente la vinculacion profesional, sera mas reducida la competencia y
podran ser mas sobresalientes

Crear una pagina web donde los estudiantes y graduados puedan informarse y
contextualizarse sobre las plazas laborales que existen en la regidén acordes a la
profesién y puedan tener una idea o bases para contemplar oportunidades en el
mercado las cuales aprovechar.

Conseguir y disefiar convenios empresariales que involucren el manejo de los
procesos gerenciales en las empresas de la regién logrando asi conseguir
experiencia para cuando el estudiante termine sus estudios logre una integracién
favorable a la vida laboral. En la regién existen muchas empresas que estarian
dispuestas a darle una mano a las personas que desean aprender y salir
adelante.

Establecer clases virtuales y presenciales de inglés extracurriculares con el fin
de lograr manejar un segundo idioma y por ende ser mas calificado para
competir laboralmente por un cargo y de acuerdo a esto mejorar la vinculacion
al mundo profesional.

Requerir el manejo del inglés como prerrequisito para poder obtener el titulo de
profesional en administracion de empresas, logrando asi dar un paso gigante
frente a la insercion laboral. Las universidades mas reconocidas del pais exigen
como minimo dos idiomas diferentes al nativo como requisito para graduarse de
cualquier programa académico.
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12.1 PLAN DE ACCION

Tabla 22. Plan de accién

PLAN DEACCION  OBJETIVO: MEJORAR LA INSERCION LABORAL DEL GRADUADO ADMINISTRADOR DE EMPRESAS

ESTRATEGIA

ACTIVIDAD

RESPOSABLES

Generar conciencia en
los estudiantes para
que culminen sus
estudios en el tiempo
especificado.

foro: Las ventajas de no aplazar sus
estudios.

Campaiia: Volantes en papel y
volantes virtual sobre foro.

Estudiantes
seleccionados
cualificados y/o
docentes interesados.

Influir en los
estudiantes y
graduados para que
continuen con sus
estudios de posgrado.

Cena conversacional: invitado
especial quien contara su trayectoria
profesional, dara consejos a los
invitados y respondera preguntas.
Los participantes seran limitados por
lo cual se gravara video y se
compartira por redes y plataforma
universitaria.

direccion del programa,
docentes interesados y
estudiantes
seleccionados.

Crear una pagina web
donde los estudiantes
puedan informarse y
contextualizarse.

disefiar la pagina, disponer de espacio
en el servidor de la universidad y
gigas de almacenamiento, de lo
contrario comprar el paquete de
pagina web. Se subira
constantemente informacion de
interes profesional.

ingeniero de sistemas
de la universidad,
docentes interesados y
estudiantes.

Conseguir convenios
empresariales

solicitud: Homecenter, Falabella,
Almacenes Exito, Jumbo, Sonora, El
peion y Colsubsidio.

Visitar: empresas interesadas.
Diligenciar: Tipos de contratos

Direccion del programa,
direccion de la
seccional, docentes,
estudiantes.

Requerir el manejo del
ingles como
prerequisito para optar
por el titulo de
administrador de
empresas

Planear: Estructuracion de requisitos
Evaluar: viabilidad de la
implementacion.

Concluir: razones por la cuales es
necesario tomar la medida.

Direccion del programa.
Direccion seccional

Establecer una clase
electiva como
Neurociencia aplicada.

Se dicatara en un espacio diferente a
un aula de clase donde los
estudiantes aprenderan temas sobre
neuro marketing, neuro oratoria,
neuro codificacion, neuro ventas y
neuro riqueza. La metodologia sera
netamente practica y rigurosa.

Persona experta en el
manejo del tema

Brindar clases virtuales
y presenciales
extracurriculares de
ingles.

los estudiantes de licenciatura mas
habilidosos para el ingles
acompafiaran a los de administracion
por medio de la plataforma schology
generando talleres para solucionar. Se
complementara con reuniones dos
veces a la semana para
retroalimentacion.

Direccion del programa,
docentes de ingles y
estudiantes.
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12.2 RECURSOS

12.2.1 Recursos Humanos

GRUPO INVESTIGADOR: Pablo Andrés Molina Lopez, Jhon Sebastian Gaitan
Garcia y el director de trabajo de grado: LIBARDO PORTELA LOZANO.

12.2.2 Recursos Materiales. Para realizar la investigacion es necesario el uso
de herramientas como celulares, computadores, memorias de almacenamiento de
la informacién, papeleria (formato encuesta fisico).

12.2.3 Recursos Institucionales

Universidad de Cundinamarca seccional Girardot.

12.2.4 Recursos Financieros

Tabla 23. Presupuesto

ACTIVIDADES COSTOS

Internet $30.000
Llamadas $50.000
Transporte $40.000
Fotocopias $15.000
Impresiones $15.000
Imprevistos $20.000
TOTAL $170.000
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12.3 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Tabla 24. Cronograma de actividades

CRONOGRAMA

septiemb |octubr | noviemb
abril | mayo junio Julio | Agosto re e re

ACTIVI
DAD

I

I

1/2|3|4/1|2(3|4/1/2|3{4|{1|2|3|4]|1/2|3|4|1(2|3|4/1|2|3|4/1|2|3|4

vV

Vv

Vi

Vil

VI

Tabla Actividades: Primero y segundo periodo académico del 2016

VII.
VIII.

Determinar la cantidad de graduados de los ultimos cinco afios del
programa de administracion de empresas.

Hacer una revision documental sobre los antecedentes relacionados con
los graduados de administraciéon de empresas

Disefiar los instrumentos de recoleccion de informacién primaria
(encuestas y entrevistas).

Aplicar los instrumentos de recoleccion de informacion

Interpretar y analizar la informacién recolectada.

Tabular la informacién recolectada

Elaboracion del informe final

Sustentacion del trabajo de grado y posibilidad de publicacion.
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13. IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO, CULTURAL, AMBIENTAL DEL
PROYECTO

13.1 IMPACTO SOCIAL

La investigacion ha generado un impacto social debido a que se tiene en cuenta a
los graduado y al rol que desempefia la universidad de Cundinamarca, de esta
manera se evidenciaron aspectos de gran interés, positivos y otros que deben ser
mejorados, con el fin de tener un programa que se tiene el deseo por el
mejoramiento continuo para beneficio de la sociedad donde desarrollan su vida
laboral los graduados de administracion de empresas, los cuales aportan un gran
valor para el desarrollo de la region.

Conocer el desarrollo académico de los graduados es importante, y en esta
investigacion se evidencio que los graduados encuestados en gran mayoria con un
67.9% no estan continuando con sus estudios de posgrado, no siguen
capacitandose, ni contindan fortaleciendo sus capacidades y habilidades de su
profesion, conocer esto nos permitié establecer un plan de accidon que permita
disminuir este porcentaje significativamente, ya que de igual manera los graduados
tienen el deseo de seguir con sus estudios académicos y confian en su UDEC para
realizar posgrados alli, pero necesitan una oferta distinta a la que ya se tiene.

Existen debilidades que no favorecen el campo de accion mas éptimo ya que el
manejo del idioma de inglés es una falencia notoria que dificulta en gran medida el
desarrollo de los graduados.

Es importante resaltar que los esfuerzos que se realizan para mejorar la insercion
laboral de los graduados no solamente es para mejorar sus ingresos y ganar mas
dinero, sino también para el aprendizaje de vida que debe ser lo mas importante
para las personas ya que todo somos sociables por naturaleza y necesitamos de
los demas para poder vivir y existir, una personas por ejemplo; que maneje el inglés
a la perfeccion no solamente le servira para su trabajo sino también para
relacionarse, por lo tanto podemos decir que una personas que maneje otro idioma
diferente al nativo tiene mas posibilidades de tener mas amigos, de conocer mas
lugares y de ser mas feliz, de alli la importancia y del impacto social tan importante
que esta implicito en esta investigacion, otro ejemplo podria ser; la experiencia en
cierta labor, ya que no solo le servira para su trabajo sino que como ser humano
tendra un impacto sobre las demas ya que el individuo sentira mas seguridad y
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pensara que tiene muchas opciones al conocer varias actividades a la perfeccién y
nunca se quedara estancado porque es experto en varios campos 0 conoce muy
bien un campo especifico.

13.2 MPACTO ECONOMICO

La globalizacion ha hecho que el mundo se conecte cada afio mas gracias a
desarrollo de nuevas tecnologias, partiendo de esto, los graduados han mostrado
gran interés en que se debe mejorar el inglés del programa de administracion de
empresas ya que es muy basico, teniendo en cuenta que aprender una segunda
lengua es de gran importancia para el desarrollo del graduado, que podria ser
fortalecido con programas de internacionalizacion esto permitira hacer
mejoramientos en el programa para que de este modo los futuros graduados de
Administradores de Empresas de la Universidad de Cundinamarca tengan mayores
oportunidades dentro y fuera del pais, y asi ser reconocidos por su gran desempefio
dentro las organizaciones en las que laboran.

Un gran impacto que genera esta investigacion en la parte econdmica de esta region
y del pais es muy clara, a mayor y mejor preparacién de un individuo mayor seran
sus posibilidades de permanecer con una ocupacion cualquiera que sea, por lo tanto
la tasa de desempleo del pais disminuira y se evidenciara una curva positiva en los
flujos de dinero, todos estos factores de los que hablamos se veran afectados
positivamente al implementar un plan de accion optimo donde se siga un camino y
se ataque de raiz las falencias actuales que con tiempo y esfuerzo se iran
esfumando.

Debido al producto de esta investigacion se veran afectados varios cambios en la
sociedad; al mejorar las falencias o dificultades que han enfrentado los graduados,
los graduados al saber vender de una manera mas cientifica lograran aumentar las
ventas de la empresa y por lo tanto mejorar también sus ingresos, lograran también
con mejores practicas académicas una mejor insercién y mayor afianzamiento de
sus conocimiento y olvido de los nervios e inexperiencias por las labores.

Gracias a los aportes de la investigacién los graduados lograran ser mas
competitivos y aspirar a cargos con mayor complejidad y responsabilidad liderando
los mejores cargos de la region y del pais cumpliendo con su deber misional con el
cual se educo y permanecio.
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14. CONCLUSIONES

Los graduados encuestados con un porcentaje del 32% han participado de las
ofertas académicas de posgrado ofrecidos por la Universidad de
Cundinamarca, entre ellos podemos enunciar: diplomados y especializaciones,
es de gran Importancia que desde los nucleos especificos en la carrera se
incentive la continuacién de estudios en posgrado para su vida laboral ya que
les permitira crecer académicamente y ser mas competitivos laboralmente.

El graduado de administracion de empresas al momento de enfrentar la vida
laboral ha tenido muchas dificultades como lo son la falta de experiencia, el nulo
manejo del inglés, la falta de practicas académicas para reforzar sus
conocimientos teniendo en cuenta la vida real, la falta de estudios de posgrados,
la falta de conocimiento de su entorno y la poca informacion de plazas laborales
acordes las cuales son oportunidades para su desarrollo.

Logra concluirse que la Universidad de Cundinamarca le ofrece al graduado
ayudas para la vinculacion a la educacién de posgrado y un entorno preciso
para ello, pero esta descuidando profundizar y enfatizar en que el graduado se
guede en la regién a aportar su conocimiento, la universidad debe ofrecer algo
mas que solo descuentos para continuar los estudios. Debe ayudar a buscar
medios que involucren directamente al graduado en un ambiente laboral como
lo son relaciones empresariales.

La generacion de conciencia, la informacién precisa, convenios empresariales,
practicas académicas, fortalecer las habilidades directivas, clases virtuales de
inglés y requerir el manejo del inglés como requisito para graduarse son
propuestas que definitivamente lograran fortalecer el paso del estudiante al
mundo laboral.

Los graduados han identificado sus competencias y habilidades profesionales
permitiéndoles tener mayor confianza y actitud en areas como administracion,
organizacién y liderazgo; también establecen que se tienen areas de dificultad
como lo es el manejo de herramientas TIC, a pesar de tener un simulador
gerencial, no brinda una experiencia con los nuevos sistemas que se estan
implementando en las organizaciones por ejemplo, (SIGO, SAP) en las cuales

61



se debe mejorar para que el graduado tenga un poco mas de participaciéon
efectiva en estos campos.

Se resalta la preocupacion por promover y desarrollar los convenios de
internacionalizacion del programay lograr hacer practicas empresariales donde
se puedan afianzar los conocimientos recibidos en clase, bajo la supervision de
un experto, asi como se ha venido ejecutando en otros programas de la
universidad.

Se manifiesta la necesidad de ampliar la oferta de posgrados, ya que el mercado
exige nuevas estrategias para lograr vincular a mas graduados a la idea de
continuar sus estudios profesionales.

Dentro de las habilidades que posee el graduado se hallé que la innovacion,
creatividad y la capacidad de cambio no juegan un papel muy importante dentro
de sus tareas diarias, de este modo se evidencia el motivo por el cual la mayoria
de los graduados se encuentran laborando en &reas operacionales.

La universidad debe fortalecer la ensefianza de habilidades directivas y en otras
areas del conocimiento como la innovacion, la creatividad y la capacidad de
cambio lo cual se vera reflejado en una mejora de la insercion laboral.

De acuerdo a la investigacion el campo de accion mas optimo en el que se
desenvuelve el graduado es en las empresas comerciales y de servicios
dirigiendo areas operacionales en su gran mayoria donde aplica el liderazgo y
emprendimiento, ética en los negocios y buena toma de decisiones, logrando
poco a poco ir ingresando a las areas estratégicas con ayuda de habilidades
directivas las cuales se deben seguir reforzando.
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15. RECOMENDACIONES

La Universidad de Cundinamarca seccional Girardot debe mejorar en el
programa de seguimientos graduados del programa de administracion de
empresas para asi conocer de primera mano las necesidades del mercado
laboral, ya que existe la urgencia de actualizar el pensum académico con el fin
del mejoramiento continuo del programa.

Es importante estudiar la viabilidad de ampliar la oferta académica de posgrados
enfocandose en la demanda del mercado, la cual se ha centrado en actividades
comerciales y de servicio, creando la necesidad de personal especializados en
actividades de logistica, SISO, comercio exterior, etc. Con el fin de acortar aln
mas la brecha de los graduados que no continlan con sus estudios
profesionales.

Es indispensable tener una investigacion constante de todos los procesos ya
que el mundo es muy cambiante, al estar siempre contextualizados y a la
vanguardia se lograra mejorar no solo la calidad si no el reconocimiento de esta
gran universidad y de sus integrantes.

Es recomendable precisamente que se disefie un camino claro y se siguan las
estrategias antes mencionadas en esta investigacion las cuales se veran
reflejadas en un mejor mafana.

La Universidad de Cundinamarca tiene la necesidad de lograr convenios de
internacionalizacion que ayuden a sus estudiantes a adquirir nuevas
competencia y lograr incentivar el manejo de una segunda legua, lo cual ya es
de vital importancia para los futuros profesionales.

Para lograr tener un contacto eficiente con los distintos graduados del programa
de administracion de empresas, es importante la actualizacion constante de la
base de datos, seguido a esto se debe reforzar los mecanismos de
comunicacion, convocatorios donde se enteren de las propuestas frescas y
vanguardistas que puede llegar a ofrecerles su Universidad de Cundinamarca.

63



BIBLIOGRAFIA

PLAN DE COMPETITIVIDAD DE GIRARDOT. Obtenido de Internet:
(http://www.girardot-cundinamarca.gov.co/apc-aa
files/31653534616662323337623935383430/1696_Plan_Competit_Girardot.pdf).

GRANADOS MEZA, Gress, & MERCADO SUAREZ, Alvaro. Luis. (2011-2012).
‘Informe de seguimiento metodologia distancia”. Obtenido de Internet:
(http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/articles-

349257 _Informe_de_seguimiento_metodologia_distancia.pdf).

RAMIRO, Edwin A. a. (2011). “Universidad Colegio Mayor de Nuestra Sefnora del
Rosario.” Obtenido de Internet:
(http://www.urosario.edu.co/Administracion/documentos/9Dinamicas/017_1701714
017/).

PORRAS. Hebert. Estudio sobre la caracterizacién del egresado de del programa
de administracion de empresas seccional Girardot y su articulacién con el entorno
empresarial periodo 2009-2013. Repositorio, universidad de Cundinamarca
seccional Girardot. Girardot: 2015.

HELD, d. Political Theory Today. Repository, Stanford: Stanford University Press.
Internet: 1991

TAFUR MOTTA. Luisa Fernanda. Apoyo a las actividades del observatorio laboral
en el programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca
seccional Girardot. Repositorio, Universidad de Cundinamarca seccional Girardot.
2010.

64


http://www.girardot-cundinamarca.gov.co/apc-aa%20files/31653534616662323337623935383430/1696_Plan_Competit_Girardot.pdf
http://www.girardot-cundinamarca.gov.co/apc-aa%20files/31653534616662323337623935383430/1696_Plan_Competit_Girardot.pdf
http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/articles-349257_Informe_de_seguimiento_metodologia_distancia.pdf
http://www.graduadoscolombia.edu.co/html/1732/articles-349257_Informe_de_seguimiento_metodologia_distancia.pdf
http://www.urosario.edu.co/Administracion/documentos/9Dinamicas/017_1701714017/
http://www.urosario.edu.co/Administracion/documentos/9Dinamicas/017_1701714017/

HERNANDO GOMEZ, José, “Desarrollar destrezas para la competitividad de
Colombia”. Min Educacién. Obtenido de Internet:
(http://www.mineducacion.gov.co/1621/article183961.html).

SEMANA, R. (25 de ENERO de 2016). “¢Las empresas ya no quieren
universitarios?”. Articulo de la seccién de educacion: Internet:
(http://www.semana.com/educacion/articulo/google-no-contratatrabajadores-con-
titulos-universitarios/457637-3).

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA. “Boletin Estadistico 2015 repositorio”, Doc.
Internet:
(http://www.unicundi.edu.co/documents/Planeacion/Boletin %20Estadistico 2015.

pdf).

65


http://www.mineducacion.gov.co/1621/article183961.html
http://www.semana.com/educacion/articulo/google-no-contratatrabajadores-con-titulos-universitarios/457637-3
http://www.semana.com/educacion/articulo/google-no-contratatrabajadores-con-titulos-universitarios/457637-3
http://www.unicundi.edu.co/documents/Planeacion/Boletin_%20Estadistico_2015.pdf
http://www.unicundi.edu.co/documents/Planeacion/Boletin_%20Estadistico_2015.pdf

ANEXOS

Anexo A. Encuesta a Graduandos del Programa de Administracion de Empresas

FR Uppc:  ENCUESTA A GRADUADOS DEL PROGRAMA DE
Rz LA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

OBJETIVO GENERAL

Recolectar la informacion necesaria para lograr Identificar las dificultades y aciertos
que ha enfrentado el graduado de Administracion de Empresas de los Ultimos cinco
afnos de la Universidad de Cundinamarca seccional Girardot al momento de ingresar
al mundo laboral y con esta indagacion proponer acciones correctivas.

FECHA:

INFORMACION PERSONAL

Nombres y
Apellidos:

N° Cedula:

Sexo:

Teléfono o Celular:
Direccion y
Municipio:

Correo Electrénico:

o o AMwbd F
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DATOS ACADEMICOS

7. Ao de Graduacion:
Afo de ingreso a la

8 Universidad:
9 ¢, Ha realizado estudios Posgrado?: SI No
Si su respuesta es NO pase a la pregunta 12
o . No le
Especializaciéon Maestria Doctorado D .
interese

Virtual Presencial

¢, Cual es el titulo de su
10 Posgrado?

¢ Nombre de la Universidad donde esta o realizo su

11 posgrado?

¢ Realizaria un estudio de posgrado en la Universidad de
Cundinamarca?

Definitivamente Definitivamente No le
i Tal Vez )
Si No interesa

DATOS LABORALES

12

13. ¢Labora actualmente?
Si su respuesta es "NO" pase a la pregunta 19
Si
No
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

¢A qué tipo de actividad pertenece la empresa donde labora?

a. Actividad comercial

b. Actividad industrial

c. Prestacion de servicios

d. Publica

¢En qué nivel jerarquico de la organizacion se desempefia como
profesional?

a. Nivel estratégico
b. Nivel tactico
c. Nivel operacional

¢, Cuales fueron las habilidades que la empresa encontré en usted para que
lo escogiera como el mas apto para el cargo?

a. Liderazgo y emprendimiento
b. Capacidad de cambio

c. Innovacion y Creatividad

d. toma de decisiones

¢ Ha recibido un aumento de sueldo este afo?

Si
No

¢, Qué percepcion tiene sobre la relacion de su formacion profesional frente
al trabajo que desarrolla actualmente?

a. relacién alta

b. relacion media

c. relaciéon baja

d. ninguna

¢, Qué percepcion tiene sobre la existencia de plazas laborales acorde a su
profesion?

a. Relacion alta

b. Relacion media

c. Relacion baja

d. Ninguna
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20.

21.

22.

23.

¢tiene algan conocimiento de lo que le ofrece la universidad de
Cundinamarcay la region para que se desempefie como profesional en la
localidad?

Si

No

¢, Cual cree usted que es su ventaja comparativa sobre los graduados de
otras universidades?

a. Etica en los negocios
b. Responsabilidad Social
c. Gerencia Humana

d. Liderazgo

e. Seguridad empresarial

¢cree usted que los estudiantes del programa de administracion de
empresas deben tener convenios empresariales de practicas académicas
extracurriculares para completar su formacién como los tienen otros
programas?

Si

No

Valore las acciones que pueden contribuir a mejorar la inserciéon laboral
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Muy alto '. Medio

Practicas academicas

Pasantias

Programas de

emprendimiento

Canvenios con e
sector publicoy
privado

nternacionalizacion

24.Valore de las siguientes areas, en cuales ha tenido mayores falencias a la
hora de competir laboralmente por un cargo

Mangjo del ingles

Mangjo de las TIC
Analisis de estados
financieros
Sostenibilidad v
Sustentabilidad
Conocimientos en
derecho

Poca experiencia
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25. ¢ cudles han sido los motivos por los cuales aun no esté ejerciendo su
profesion?

26. ¢ Aspira usted continuar sus estudios de posgrado para lograr una
integracion a la vida laboral y empresarial?

Si
No

27. ¢ Ha decidido estudiar otro programa de Pregrado después de ser graduado
del programa de Administracion de Empresas?

Si
No
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Anexo B. Listado

1. Nombre y 7. Ano de

apellido 2. Cedula 3. Sexo 4. Celular 5. Direccién y municipio 6. Correo graduacion

Maira Cra 11 N.9- 195/ Agua

Avendafio 1071986516 | Femenino| 3142345779 de Dios angelus15@hotmail.com 2013

Jesus Daniel

Quiroga 1106888992 | Masculino | 3223486252 Bogota jdquiroga2410@gmail.com 2010

Laura Alejandra | 1070598669 | Femenino | 3008517224 conjunto mi futuro alejal2@hotmail.com 2012

José Luis

Jiménez CR 95A #26-38SUR

Rodriguez 11221104 | Masculino| 3204477667 TIERRA BUENA joseluisjimenezr7@gmail.com 2012

Ana Maria

Velasco CALLE 32 ROSABALNCA

Martinez 1070606349 | Femenino| 310776738 GIRARDOT anis_1603@hotmail.com 2014

Diana Patricia URB. VILLA MANUELA Il

Bucura Suarez 65587856 | Femenino | 3108917047 CASA 30 - GIRARDOT dianabucuru@hotmail.com 2014

Sindi Marcela

Imbachi 1070595356 | Femenino| 3178937298 Calle 10 1 b42 Girardot Cindymarcelaimbachi@gmail.com 2015
Kr 11 nim. 12 - 31

Jair Lozano 80830106 |Masculino| 3133431797 Flandes jair_perfecto@hotmail.com 2013

Ciro Jhonay Mz 12 casa 5 José Maria

Murillo Vergara | 1069176194 | Masculino| 3123162136 cérdoba, Ricaurte c.jmurillo@hotmail.com 2014




Diego
Fernando

Manzana A Casa 30 La

Nufez Buitrago | 1070594427 | Masculino| 3107639657 Catalina diegonunez88@hotmail.com 2011

Alejandro Rojas | 1070586428 | Masculino| 3118979394 calle 13an 18 24 alejandrorojas2010@gmail.com '2013. 2016

Marco

Alexander Brisas de agua blanca

Corral Moreno 1070595948 | Masculino | 3163350761 torre C apto 406 marcos.corrall7@gmail.com 2015

Diana Ricardo 1070605109 |Femenino| 3105872122 | Girardot cra; 11 n 10-70 Dianaricardo1l6@hotmail.com 2015

Leonardo Leal Calle 64 A #3010 Apto

Valderrama 1070598914 | Masculino| 3003085274 301 Bogota leonardolealedu@hotmail.com 2011

Gustavo

Andrés

Valenzuela Arreboles alto del rio

Mantilla 3482408 Masculino | 3142019564 Armenia Gustavo.andres.valenzuela@gmail.com 2016

DIAG. 8 N 31 60

Paola Guerrero | 1013582910 | Femenino | 3162714437 ZIPAQUIRA pao.guerrrero.av@gmail.com 1

Silvana conjunto remanso

Serrano Galan 1070608801 | Femenino| 3134675695 Girardot silvis219@hotmail.com 2015

Wilfredo

Montilla 11205219 | Masculino Fkkkkk carrera 4 10-53 espinal willynestiel@hotmail.com 2015

Diana Carolina manzana 69 casa 9 k

Vargas Femenino | 3174234077 Girardot dcarito1309@gmail.com 2014
Vereda el pedregal

Arturo Mufioz 1072962277 | Masculino| 3202398400 anapoima Artul1945@hotmail.com 2016

2




German Daniel Calle 68 bis numero 98-35 22 de marzo
Garzon Lozano | 1070591371 | Masculino| 3208251726 Bogota. germandanielgarzon29@gmail.com del 2013
Bernarda

Baquero Charry | 51993677 | Femenino | 3214539574 Av. 2BN 30N-21 Cali bbagueroc@gmail.com 2012
Cesar Andrés

Zuleta Rivera 1075625399 |Masculino| 3112534120 | Girardot- calle 46 no 7-57 zuleta0688@hotmail.com 2015
Jorge Enrique

Espinosa Carrera 118a 66 64

Bastidas 1072961500 |Masculino| 3166183844 Bogota D.C. george.30espinosa@gmail.com 2014
José Luis

Merchan 300 265 45

Barrera Masculino 60 Calle 45 Sur# 72 P - 58 joseluis890831@hotmail.com 2012
Mayra

Alejandra

Esquivel Lopez | '39.584720 | Femenino | 3152290049 | Cra. 5 #7-16 Pto. Montero Mayralejal4@hotmail.com 2011
Sergio Daniel

Galvan Cra. 6 N°186-80 int 3 Lot

Carrascal 1032377854 | Masculino | 3184869808 7 apt 102 naserg0187@hotmail.com 2014
Edna Paola Manzana 21 casa 55

Ortiz Lombo 39579874 | Femenino | 3214882486 Esperanza Girardot edna0310p@hotmail.com 2015
Omar Alirio

Vasquez M 7 C 4 B/ Vivisol

Herrera 11220159 Masculino | 3202479487 Girardot omavas2006@yahoo.es 2015
Claudia Ximena

Torres Alfonso 39572520 Femenino | 3204429542 Mz D casa 4 clautorall76@hotmail.com 2014
Yina Marleny 1072962089 | Femenino | 3142802079 Anapoima yinamorenob@gmail.com 2016




Laura Sofia

M 32. Casa 5. B/

Grimaldo Esmeralda. Municipio:

Ricardo 39577920 | Femenino| 3173029375 Girardot Igrimaldo_27@hotmail.com 2015
Neida URBANIZACION VILLA

Alejandra DIANA CAROLINA MZN

Oviedo Cumbe | 1069175218 | Femenino| 3213230923 G CASA 22, RICAURTE JEREMYALEJANDRAB9@HOTMAIL.COM 2015
Diana Milena

Fernandez

Castellanos 35253989 Femenino | 3138693661 Cra 10 # 25-37 dianamilenafenandez57 @gmail.com 2014
Diana Carolina Manzana 6 casa 2b

Luna Bonilla '39.582.473 | Femenino | 313 3134668 hacienda Girardot dianacarolinalunabonilla@gmail.com 2011
Jhén Hamerzon

Avilan Botache | 1070587001 |Masculino| 3204156239 Calle 223 n113-42 Botacheinfinito@hotmail.com 2011
Luisa Fernanda calle 65 No 71-59 Bogota

Torres Rueda 1070595823 | Femenino | 3112547229 D.C lisatorresO5@hotmail.com 2014
Martha Liliana

Carrion 1106308205 | Femenino | 3137420579 cl 8A 4-06 lilian_1994m@hotmail.com 2016
Rubén Dario

Ortegdn Vega 1070586312 | Masculino| 3132607140 Girardot rubensorve? 2013
Carlos Vargas

mieles 1143358527 | Masculino | 3012658903 | Girardot Carrera 10 18-30 Fejac_@hotmail.com 2016
Linda Carolina calle 19 # 12-42

Morales 39576623 Femenino | 3202796163 Barrio/Sucre kmala2006 @hotmail.com 2015
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Francisco

Manzana 4 casa 12 1/

Javier Herrera 11225903 | Masculino | 3143034068 enero Javier_herreral981@hotmail.com 2014
Lida Carolina
Bastidas 1070596078 | Femenino | 3125172773 | Calle 19424-41 Girardot Carolinalidabastidas@hotmail.com 2015
Juan Camilo
Rojas 1070597269 |Masculino| 3125743331 Tro#45a71 Juancamilorojasudev@gmail.com 2015
Rubén Ortegén | 1070586312 | Masculino | 3132607140 Girardot rubensorve7@hotmail.com 2013
Diana Tole 20688707 | Femenino | 3103048301 La mesa Dianatole@yahoo.es 2013
Desi Andrés Manzana J Casa 4 B/
Sanchez esmeralda 3, Girardot-
Conde 1070603109 |Masculino| 3102577433 Cundinamarca andres_sanchezco@hotmail.com 2014
Alvaro Javier Manzana 54 casa 12
Herrera Oviedo | 1070597951 | Masculino| 3103310667 B/Kennedy Girardot pitoalvarito@hotmail.com 2014
Luisa Fernanda
Torres Rueda 1070595823 | Femenino | 3112547229 Calle 65 #71-58 LisatorresO5@hotmail.com 2014

MZ 22 CS 6 B/LA

ESPERANZA -

Romela Segura | 1070594870 | Femenino | 3213575746 GIRARDOT melita811@hotmail.com 2014
Andrew Duvan
Mendoza CLL 7 # 32 NARINO
Rodriguez 1074486613 | Masculino| 3108837042 CUND dutryx_1@hotmail.com 2015

5




Jesus Rodolfo

CALLE 24 8-07

Ihoeste de alba 11220998 | Masculino| 3134325551 GIRARDOT JLHOESTE777@HOTMAIL.COM 2013
luisa Gomez 2014
Cristina

Hernandez COND VILLA MEDINA

Diaz 39572110 |Femenino| 3017872281 CASA 2 FLANDES CRISTINAHERNANDEZDIAZ22 @GMAIL.COM 2014
Angélica

Salcedo 1070501507 | Femenino Girardot 2013
Laura GOmez 39584702 | Femenino| 3213120781 Cll109 21a-83 Admlaura_jgl@hotmail.com 2014
Ingrid Jazmin

Albadan Cl. 5 cra. 6 - 29 Nilo

Castillo 1030586158 | Femenino | 3102448713 centro ijjac221@gmail.com 2013
Paula Andrea

Sosa

Hernandez 1072962410 | Femenino | 3158464954 Girardot psosahernandez@yahoo.es 2016
Carlos Alberto

Sanchez Mz. 7 casa 7A hacienda

Martinez 11225958 | Masculino | 3015789025 Girardot carlossanchez837@hotmail.com 2005
Alejandro rojas | 1,0706E+10 |Masculino| 3118979394 calle 13 nimero 18-24 alejandrorojas2010@gmail.com 2013
Cristian camilo conjunto agua blanca

Oyola cruz 1070596235 | Masculino | 3214739589 Girardot camilooyola89@gmail.com 2012
Ménica

Mahecha 1,0706E+10 | Femenino| 3004818244 | calle 32 b # 4-45 Girardot monica_27@hotmail.com 2011
Sandra rocié

Hernandez

Garzon 21016710 | Femenino | 3124349449 Tocaima sandraher23@yahoo.es 2008




Mauricio Celis

Castro 11229405 |masculino| 3104602258 Girardot mauro.celi@hotmail.com 2014

Paulina Garcia condominio Pakistan casa

Morales 1069727158 | femenino | 3002376018 27 mpgarcia85@misena.edu.co 2011

José Edison

Nifiez Leiva 11207246 |masculino| 3046748571 | calle 16 # 11-22 Girardot jose.nunle@mail.com 2015

Omar Alirio

Vésquez mz 7 casa 4 barrio vivisol

Herrera 11220159 | masculino | 3202479487 Girardot omarvas2006@yahoo.es 2015

Sergio Eduardo

Matta Sanchez | 1,0706E+10 | masculino| 3003241779 Girardot chechojunior@gmail.com 2016

Mayra Vanessa

Garcia Tapias 1070591568 | femenino | 3015553742 Cra 21 No. 8 - 43 Gestionhumana@clubpuertopenalisa.com 2014

Carolina Mz. 69 casa 9

Vargas 1069924922 | femenino Kennedy Bogota d_carito1l3@hotmail.com 2014

Maira Virginia

Varén manaza 1 casa 11

Valderrama 1070459958 | femenino Betania espinal mvirginia.varon@gmail.com 2014

Michael Alfonso

Arévalo

Caballero 1072091692 | masculino| 3142209524 | calle 29 # 6-46 anapoima m.arevalo0O1l@hotmail.com 2014
manzana 36 casa 16

Katherine Avila | 1110536692 | femenino | 3124445324 barrio Quintas lauraka_6312@hotmail.com 2014

Milena Bonilla

Martinez 1,070,596,934 | femenino GIRARDOT milenanis_146@hotmail.com 2014




Diana patricia

Jiménez

Meneses 39,573,029 | femenino GIRARDOT dianajimenez@hotmail.com 2014
William Alberto

Méndez Mejia 11322507 | masculino motoresymotores@uniweb.net.co 2014
William Yara

Guzman 93434848 wyarag@hotmail.com 2013
Camilo

Jaramillo 80778709 cjvalenzuelal3@gmail.com 2013




