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Introducción 

 

Administrar los recursos económicos de una compañía requiere de capacitación académica 

y experiencia; sin embargo, en muchas ocasiones quienes dirigen pequeñas, medianas o 

grandes empresas, toman decisiones equívocas que conllevan al deterioro del valor de los 

accionistas. El deterioro de valor de los inversores, es originado por distintos factores, se 

puede encontrar entre ellos, la no valoración de variables micro o macro económicas, la 

utilización equivocada de herramientas gerenciales, la no articulación de la experiencia 

laboral con la capacitación académica, entre otras. 

Lo descrito en el párrafo anterior normalmente suele creerse que es para empresas 

privadas, sin embargo, las empresas públicas también deben tener una buena administración y 

generar valor agregado a sus accionistas, que en este caso no se trata de una persona natural ni 

jurídica sino del estado, por lo tanto, la personas que están a cargo debe velar para tener un 

control sobre las diferentes variables que se presentan, con el fin de no dejar nada a la deriva, 

que haga que la entidad pierda su valor frente a otras del mismo campo, por tal motivo la 

revisión y seguimiento de los activos fijos es una de las variables con mayor importancia para 

el desarrollo de la organización.  

La Empresa Social del Estado Hospital el Salvador de Ubaté es una entidad prestadora de 

servicios de salud, comprometida a prestar una atención que cumpla con los parámetros que 

dicta la Ley, por lo tanto, sus activos fijos son indispensables para el cumplimiento de los 

objetivos institucionales, por lo cual, se debe tener una buena administración y control de  

estos, como lo dicta el artículo 1 de las normas para la administración del activo fijo: 

“Establecer criterios y acciones, para administrar los bienes muebles e inmuebles propiedad 

del Estado, adquiridos a cualquier título, con fondos del Gobierno u otras fuentes de 
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financiamiento” (Ministerio de Salud, Norma para la Administración del Activo Fijo , 

2017,art 1). 

Este documento dará a conocer el proceso que se realizó dentro del hospital, con el 

objetivo de determinar si la entidad tomo una buena decisión a la hora de adquirir sus activos 

fijos y a su vez establecer si estos están generando valor, asimismo, tener un conocimiento 

más amplio del rol que tienen dentro de la entidad, y así, poder tomar decisiones más asertivas 

que ayuden a lograr una mayor eficiencia, eficacia y efectividad en cada uno de los servicios 

que presta el hospital. 

Por lo anterior se tomó como referencia varios autores que hablan sobre los indicadores de 

rentabilidad y valor agregado, como el señor Héctor Ortiz Anaya, Oscar León, José Ignacio 

Vélez Pareja; con el fin de profundizar el conocimiento sobre los diferentes aspectos a 

desarrollar, puesto que es necesario reconocer los conceptos de las variables a determinar, ya 

que la entidad no ha investigado sobre el tema, por lo tanto, se necesitó de una recolección de 

datos primarios y segundarios. 
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Objetivos 

 

Objetivo General  

 Evaluar la generación de valor de los activos fijos del E.S.E Hospital el Salvador de 

Ubaté, en el año 2018. 

Objetivos Específicos  

 Establecer el estado actual de los activos fijos que maneja el hospital por medio de un 

diagnóstico.  

 Calcular los indicadores de generación de valor. 

 Analizar los resultados obtenidos en los cálculos de indicadores, para comunicarle a la 

entidad el valor que estos generan. 
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Justificación 

 

La E.S.E Hospital el salvador de Ubaté, debe establecer la importancia de utilizar 

herramientas e instrumentos que permitan mejorar la gestión y disminuir las variables que 

afectan el desempeño, por lo tanto, no debe depender de un flujo social sino ser auto 

sostenible, con el objetivo de tener mayor eficiencia y eficacia en la organización, para 

evaluar esa sostenibilidad en una empresa pública el trabajo se enfoca en valorar los activos 

fijos de la E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté. 

En la actualidad, la entidad está manejando activos fijos que son comprados por capital 

propio, donados y de terceros, la administración tiene en cuenta dos variables para el manejo 

de estos activos que son el uso y la depreciación de los mismos, por lo tanto, no se ha hecho 

una evaluación de las adquisiciones que ha tenido la entidad en términos financieros, por 

ende, se pretende mostrar por medio de la investigación, si la adquisición de dichos activos 

operativos financieros, fue buena o hubo una mala decisión cuando se invirtió en tales activos. 

Además, se va determinar si están generando valor agregado a la parte publica, por ende, se 

requiere hacer un diagnóstico financiero a los activos fijos, con el fin de comprobar por medio 

de indicadores la eficiencia y aprovechamiento de estos.  

Como la entidad no tenía ningún conocimiento sobre manejo de activos fijos, se realizó un 

diagnóstico de los activos fijos que maneja la entidad, para establecer los aspectos básicos 

respecto a cada uno de los elementos, para lo cual, se llevó a cabo una revisión de los activos 

fijos por cada uno de los servicios, para establecer el estado actual y verificar el sitio donde se 

encuentran; además, se actualizaron los procesos y procedimientos de la oficina, y se 

diseñaron algunos formatos para la revisión, traslado y préstamo de activos fijos, así 
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finalmente tener un control sobre estos y poder hacer las respetivas bajas y asignaciones de 

activos en el sistema de “city salud”.
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Metodología del Proyecto 

 

Se pretende alcanzar los objetivos del proyecto mediante la realización de una 

investigación exploratoria, para establecer datos relacionados con el fenómeno del que no se 

tiene ningún conocimiento, puesto que la entidad no ha investigado sobre el tema a 

desarrollar, por lo tanto, se buscó información válida que permitiera analizar la situación 

actual de los activos fijos, como el listado de activos que maneja el área a cargo, para obtener 

resultados más sólidos. 

El tipo de investigación que se manejó para el desarrollo del trabajo fue cuantitativo, que 

se basa en el estudio y análisis de la realidad a través de diferentes procedimientos basados en 

la medición, lo que permitió un mayor nivel de control en las variables a desarrollar, haciendo 

posible realizar los diferentes cálculos mediante la evaluación de indicadores financieros 

obtenidos del Señor Héctor Ortiz Anaya del libro “Análisis Financiero Aplicado”, los cuales 

determinarán, la Rentabilidad del activo total (ROA), rentabilidad del activo planta y equipo, 

productividad del activo fijo de los activos de la entidad. 

Para establecer el valor que generan los activos fijos al Hospital el Salvador de Ubaté, se 

maneja la evaluación de los estados contables, con KPYS de dos indicadores de gestión, para 

establecer si fue una buena inversión la compra de estos elementos; por otro lado se manejó 

algunos instrumentos de recolección de información, como la utilización de formularios para 

verificar los datos correspondientes a los activos que maneja la entidad, además, se llevó a 

cabo una observación sobre el área a tratar, para identificar si el hospital tiene un bueno uso 

de los activos  y estos a su vez generan valor.   

 Este proyecto se llevó a cabo mediante tres etapas que fueron esenciales para el desarrollo 

de la investigación.  
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 En primer lugar: Se realizó el diagnostico financiero de los activos fijos de la 

empresa, permite determinar y evaluar el estado actual en el que se encuentran 

dichos activos. 

 En segundo lugar: Se determinó y evaluó los respectivos indicadores para conocer 

estado actual de los activos fijos y si esto generaban valor o no a la entidad.  

 Por último: Se hace un análisis sobre los resultados obtenidos con el fin de 

brindarle a la entidad un informe sobre el valor que generan estos activos. 
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Desarrollo de las etapas de la Evaluación de Activos Fijos 

 

El desarrollo de la evaluación de activos fijos se llevó a cabo en tres etapas que fueron de 

la siguiente manera: 

 Diagnóstico  

Toda organización tiene unas metas que cumplir que se conoce como la misión y visión 

empresarial, muchas veces están encaminadas hacia el permanecer y el crecer que es el 

objetivo básico financiero de toda empresa, donde el manejo de los activos fijos es una 

variable indispensable para el funcionamiento de la organización, porque a través de la buena 

utilización de estos elementos, se lograran buenas utilidades que están encaminadas hacia una 

buena rentabilidad, y a su vez, generan un valor económico agregado a la entidad.  

El hospital tiene activos de carácter duradero y temporal, que por el paso del tiempo van 

perdiendo valor o en otras palabras sufren una amortización o depreciación. Estos bienes, se 

conocen como “activos fijos que por su uso y funcionamiento van perdiendo valor, o por otro 

lado se vuelven simplemente obsoletos por los cambios de tecnología” (Fabian Cortes , 2018), 

entonces, requiere que la entidad este llevando un seguimiento y control de estos, con el fin de 

tener un aprovechamiento óptimo de los mismos. 

Por lo escrito anteriormente da lugar al análisis de los activos que maneja la entidad para 

establecer el estado actual de estos elementos, por lo que se hizo una identificación y 

descripción del listado y/o inventario de los activos fijos o bienes que posee la E.S.E Hospital 

el Salvador de Ubaté, con el fin de mostrar su valor de adquisición y años de uso, para tener 

un conocimiento más amplio de la vida útil y el valor que estos generan en la entidad. 

A continuación, se puede observar una tabla donde se muestran algunos de los activos fijos 

que se manejan dentro del hospital. 
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Tabla 1.  

Descripción de los Activos Fijos 

DESCRIPCIÓN DEL ELEMENTO VALOR 
DEPRECIACIÓN 

ACOMULADA 
VIDA 

UTIL 
AÑOS 

DE USO 

BASCULA DIGITAL PEDIATRICA   $       1.982.758  
 $                

1.586.206  
5 4 

BOMBA DE INFUSION   $       5.600.000  
 $                

3.733.333  
6 4 

CAMA ELECTRICA 
HOSPITALARIA  

 $       7.672.413  
 $                

4.603.448  
10 6 

CARRO DE PARO EN PLASTICO 
ABS 

 $       4.827.586  
 $                

3.017.241  
8 5 

COMPRESOR ODONTOLOGIA   $       1.920.000  
 $                

1.280.000  
9 6 

DESFIBRILADOR  
 $     

10.000.000  
 $                

4.000.000  
10 4 

ELECTROBISTURYN SURTRON  $       4.989.998  
 $                

2.494.999  
10 5 

ELECTROCARDIOGRAFO   $       4.100.000  
 $                

1.366.667  
9 3 

EQUIPO DE REANIMACION   $       1.964.600  
 $                    

982.300  
8 4 

EQUIPO DIAGNOSTICO PARED  $       4.051.724  
 $                

1.350.575  
9 3 

ESPIROMETRO   $       6.896.551  
 $                

6.034.482  
8 7 

LAMPARA CIELITICA CON 
SOPORTE AL TECHO 

 $     
32.284.483  

 $              
21.522.989  

9 6 

LAMPARA DE FOTOTERAPIA   $       3.300.000  
 $                

1.320.000  
10 4 

LARINGOSCOPIO  $       1.392.000  
 $                

1.160.000  
6 5 

MARCA PASO TRANSCUTANEO 
CON BATERIA 

 $     
13.500.000  

 $                
4.500.000  

15 5 

MONITOR DE SIGNOS VITALES 
III 

 $       4.955.086  
 $                

3.468.560  
10 7 

MONITOR FETAL 
 $     

11.250.000  
 $                

3.375.000  
10 3 

SUCCIONADOR   $       1.230.000  
 $                    

820.000  
6 4 

UNIDAD ODONTOLOGICA FIJA   $       9.280.750  
 $                

5.800.469  
8 5 

Nota. Fuente: Ana Isabel Forigua. Realizado en 2018. Tabla de la descripción de algunos de los activos fijos 

que maneja el Hospital el Salvador de Ubaté.  
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Teniendo en cuenta la Tabla 1, la información que se puede observar sobre los activos fijos 

del hospital el Salvador de Ubaté, se hizo a través de un listado a manera de inventario para 

establecer la información más relevante de estos elementos; en cada columna hace referencia 

a un dato importante del mismo, desde la descripción del activo hasta los años que lleva de 

uso, esto indica que este proceso facilita el manejo de la información en forma general de 

cada activo fijo, para determinar la depreciación y el uso que se le está dado dentro del 

hospital. 

En consecuencia, se puede determinar qué activos están en la etapa final de depreciación y 

cuales elementos están para cambio o son obsoletos por el manejo que se les ha dado, permite 

establecer medidas adecuadas a seguir con estos elementos, por medio del comité de activos 

fijos, con el fin de estipular la forma de adquisición para reemplazarlos y la venta de los 

activos depreciados teniendo en cuenta los lineamientos que dicta la ley. 

 

Cálculo de Indicadores 

“Un indicador es una comparación entre dos o más tipos de datos que sirve para elaborar 

una medida cuantitativa o una observación cualitativa, esta comparación arroja un valor, una 

magnitud o un criterio, que tiene significado para quien lo analiza” (Hugo Briseño Ramirez , 

2006). Contando con esta premisa, se investigó qué tipo de indicadores se iba a utilizar para el 

desarrollo del trabajo, por lo que se determinó que los indicadores de rentabilidad, eran los 

adecuados para medir el valor que generan los activos fijos al hospital y la efectividad de la 

administración. 

Con este supuesto, se dio inicio al cálculo de indicadores, tomando como partida datos 

verídicos suministrados por el área de activos fijos y los estados financieros que se encuentran 
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en la página de la entidad, para evaluar la rentabilidad del activo total, y productividad del 

activo fijo.  

Rentabilidad del Activo Total (ROA) 

La renta de los activos, representa la rentabilidad financiera de la empresa, comparando la 

utilidad obtenida en relación con la inversión realizada. Es decir, el valor en base a su 

actividad ordinaria.  

 

Ilustración 1. Rentabilidad del Activo Total 

  

Nota. Fuente: Ana Isabel Forigua. Ilustración de la gráfica del indicador de rentabilidad del activo total. 

(2019). 

 

Este indicador refleja que los activos de la entidad en promedio generaron una rentabilidad 

del 15,8% durante los periodos analizados, independientemente de la forma como se mantuvo 

financiada (deuda o patrimonio); por otro lado, en el año 2018 se ve una mayor eficiencia en 

la generación de utilidades con la capacidad que dispone el hospital, presentando los índices 

más altos de rendimiento sobre las inversiones realizadas. 

Se puede observar en la ilustración  1, que ha venido aumentando la rentabilidad en el 

hospital de un año al otro, lo que indica que están aprovechando de manera eficiente sus 

activos, esto quiere decir que la mayor parte de sus activos están funcionando, para el 

desarrollo de la actividad, que en este caso es la prestación de servicio de salud., aunque en el 
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2016 se ve una disminución respecto al año anterior, no significa que la entidad estuviera 

manejado sus activos de mala manera, sino hubo una disminución de usuarios lo que conllevo 

a tener menor rentabilidad. 

Productividad del Activo Fijo (PAF) 

Refleja la eficiencia en el aprovechamiento de la capacidad instalada de la empresa y se 

expresa como la capacidad de generar ingresos dada una determinada inversión en dichos 

activos. 

Ilustración 2. Productividad del Activo Fijo 

 

Nota. Fuente: Ana Isabel Forigua. Ilustración de la gráfica del indicador de productividad del activo fijo. 

(2019). 

 

El hospital tiene una capacidad de generar ingresos en el año 2018 de 1,26 veces por cada 

peso invertido en activos fijos, por lo cual tiene una inversión alta en los activos, donde busca 

siempre sacar el mejor provecho de cada uno de los elementos con los que cuenta la entidad, 

además, se refleja la eficiencia en el aprovechamiento de la planta y equipo instalada.  

Se puede observar que en los primeros años analizados tienen un bajo rendimiento, esto se 

debe a que no se tenían en uso algunos de sus activos, por lo que la entidad no tenía un flujo 

de usuarios relevante, pero esto ha venido cambiando puesto que el hospital ha ido mejorando 
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en todos los aspectos y además el área encargada tiene un mayor control sobre el 

funcionamiento de estos elementos. 

 

Análisis 

De acuerdo a los resultados arrojados en la evaluación de los indicadores financiero 

realizados, se denota que la entidad ha venido mejorando en el manejo y aprovechamiento de 

los activos fijos, se pudo observar la buena administración que ha tenido tanto la gerente del 

hospital como la encarga de activos fijos, ya que el área tiene diferentes formatos que ayudan 

a tener un control y seguimiento de estos elementos, lo que conlleva a que se anticipen a los 

hechos y puedan tener acciones correctivas para lo que suceda. También se vio reflejado que 

los activos fijos generan valor a la entidad por la eficiencia en el manejo de estos equipos, 

puesto que se procura tener una utilización al máximo de esos elementos y, además, cuando 

estos activos se deprecian totalmente, son vendidos para sacar utilidad sobre estos. 
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Cronograma 

 

Tabla 2.  

Cronograma de Actividades 

Actividades/tiempo MES 1 MES 2 MES 3 MES 4 

Etapa 1: Verificación y 

actualización de 

inventarios del Hospital el 

salvador de Ubaté. 

                

Solicitar la información 

de los inventarios. 
X X               

Subir los inventarios a la 

plantilla de Excel. 

  
X 

 

X 
X X 

          

Revisión de los 

inventarios que se están 

manejando en el hospital.  

     X

X 

          

Informe respecto a los 

inventarios.  

      
X 

         

Etapa 2: Alimentación 

del módulo de activos fijos 

“City Salud” 

    X X

X 

 <

X 

  X

X 

   X

X 

 

Etapa 3. Actualización 

y organización del formato 

de activos fijos para 

clasificar los de menor 

cuantía.  

                

Buscar información sobre 

las NIIF vigentes. 

       x X

X 

X     x  

Clasificación de activos 

de menor cuantía y pasarlos 

al nuevo formato. 

        x X

X 

X

X 

X

X 
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Informe sobre el 

resultado. 

 

           

X 

    

Etapa 4: Revisión de la 

parametrización de los 

activos propiedad planta y 

equipo al módulo City 

Salud. 

                

Revisión de los activos.               X    

Pasar los activos planta y 

equipo al módulo.  

             X

X 

X

X 

 

Informe sobre los activos 

planta y equipo del módulo. 

               

X 

Nota. Fuente: Universidad de Cundinamarca. Recuperado en el 2018. Tabla del cronograma de actividades a 

desarrollar durante la pasantía. 
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Recursos 

 

Humano  

 Subgerente Administrativo, Hospitalario y Comunitario,  

 Personal Biomédico 

 Médicos  

 Demás trabajadores de la entidad 

Materiales  

 Instalaciones 

 Oficinas 

 Impresora 

 Equipo de paqueteó 

 Papel  

 Computador. 
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Conclusiones 

 

Durante la pasantía se realizaron diferentes actividades y funciones de la oficina de activos 

fijos como: Subir los activos que no se encontraban en el sistema de “City Salud”, etiquetar 

los elementos que se encontraban en bodega y que no habían sido asignados a ningún servicio 

de la entidad, realizar las diferentes actas de entrega, baja y traslado de activos,  diseñar el 

formato para el préstamo de activos a funcionarios fuera de la entidad, alimentar el módulo de 

“City Salud” correspondiente activos fijos, hacer las respectivas entregas de los activos fijos a 

los diferentes servicios según las necesidades que se tenían, actualizar los procesos y 

procedimientos de la oficina de activos fijos puesto que habían cambiado algunos procesos; 

además, se apoyó a la oficina de almacén con el desarrollo de las fichas técnicas de las 

facturas correspondiente a proveedores para tener un control sobre los insumos, subir al 

módulo de almacén las entradas, salidas y devoluciones de insumos de los diferentes servicios 

y centros de salud, revisar y digitar las facturas que llegaban de los diferentes proveedores en 

el sistema, revisión de inventario con los delegados por la administración para verificar que se 

encontraran los insumos según lo que estaba en el sistema de almacén, y actualizar los 

procesos y procedimientos de la oficina de almacén, ya que habían procesos que no se 

realizaban u otros que cambiaron en algunos aspectos.  

Por otro lado, gracias al desarrollo de estas funciones se pudo observar que la entidad no 

tenía ningún conocimiento sobre si se estaba manejando de la mejor manera los activos, y si 

estos a su vez generaban valor agregado, por lo tanto, como aporte durante la pasantía se 

estableció dejar este documento sobre la evaluación de la generación de valor de los activos 

fijos del E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté, en el año 2018, como soporte de la 

investigación realizada. 
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Recomendaciones 

 

 Capacitar a los Especialista y Médicos en el uso y manipulación de los activos fijos 

con el fin de minimizar los riesgos de perdida, ya que si no se tienen el manejo 

adecuado se puede dañar y no se tendrá un aprovechamiento óptimo del equipo lo que 

disminuirá las utilidades de la entidad. 

 Evaluar periódicamente el uso de los activos fijos para establecer el valor que estos 

generan al hospital, con el fin de tener información más solidad a la hora de adquirir 

los diferentes equipos, para el desarrollo de la actividad y con esto no invertir en 

elementos que no son necesarios en la entidad. 

 Crear espacios donde el encargado de activos fijos se pueda reunir con los jefes de 

cada servicio, y determinar qué elementos se necesitan para el desarrollo de la labor, 

con el objetivo de tener un listado con los equipos que son indispensables, para que a 

la hora de pedir estos elementos se tenga claro lo que se necesita. 
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Apéndice 

Apéndice A. Informe Abril 

 

DÍA:  05        MES:  04         AÑO:  2018 

                                                                       INFORME No.:   01 

 

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte  

                                                                                                CÓDIGO:  210214114 

 

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE:  Abril 

 

TÍTULO DE LA PASANTÍA: El Rol de los Activos Fijos en la Generación de Valor de la 

E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté. 

 

OBJETIVO (S) ESPECÍFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES: 

Establecer el estado actual de los activos fijos que maneja el hospital por medio de un 

diagnóstico.  

 

ACTIVIDADES REALIZADAS: 

 

● Subir todos los activos fijos del ESE Hospital el Salvador de Ubaté al formato que maneja 

el área, identificando su procedencia y el costo en el que se compraron, con el fin de 

clasificar los de menor cuantía. 

 

● Paquetear cada uno de los equipos que reposa en el almacén de activos fijos, para 

clasificarlos por contrato y ordenarlos por grupos en los que corresponden.  

 

● Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos 

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del área. 
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AVANCES DEL INFORME FINAL 

 

Se buscó la información donde se encontraba cada uno de los activos que maneja el hospital y 

sus centros de salud. 

 

Gracias al formato que maneja el área se realizó la digitación de los activos con los que cuenta 

el hospital, con esto se pudo identificar el valor que estos tienen, además la persona encargada de 

activos fijo superviso cada uno de los documentos que se hicieron para constatar que se realizó el 

formato de la mejor manera, con el fin de no tener inconvenientes a la hora de entregar el acta con 

cada uno de los activos que maneja cada servicio del hospital.  

 

PRODUCTOS 

 

● Formato de activos fijos.  

● Se etiqueto cada uno de los equipos de almacén. 

● Actas respectivas a baja y traslados de activos fijos.  

 

 

 

 

 

ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS) 
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Anexo 1 
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Anexo 2 
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Anexo 3 
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Anexo 4 
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NOMBRE DEL ASESOR INTERNO: Carlos Eduardo Cardozo Munar  

 

 

 

 

                                            __   Documento Original Firmado_ __ 

                                         FIRMA ASESOR INTERNO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE DEL ASESOR EXTERNO: Alba Beatriz Beltrán Escallón  

 

 

 

 

                                               __   Documento Original Firmado_ __ 

                                                      FIRMA ASESOR EXTERNO: 
 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

EVALUACIÓN Y APROBACIÓN DEL INFORME 
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Vo.Bo COORDINADOR PASANTIAS: 
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Apéndice B. Informe Mayo 

 

DÍA:  05        MES:  05         AÑO:  2018 

                                                                       INFORME No.:   02 

 

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte  

                                                                                                CÓDIGO:  210214114 

 

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE:  Mayo 

 

TÍTULO DE LA PASANTÍA: El Rol de los Activos Fijos en la Generación de Valor de la 

E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté. 

 

OBJETIVO (S) ESPECÍFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES: 

Calcular los indicadores de generación de valor. 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS: 

 

● Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos 

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del área. 

 

● Desarrollar las fichas técnicas de las facturas correspondientes a los proveedores, para 

hacerle el debido seguimiento a cada uno de los insumos que se encuentran en almacén. 

 

● Diseñar el formato de préstamos de activos fijos de un servicio a otro, con el fin de llevar 

un control sobre los mismos. 
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● Alimentación del módulo de activos fijos “City salud”, realizar un listado de los equipos 

que no estaban en el sistema, con precio, marca, modelo y fecha de compra, para subir la 

información al módulo. 

 

 

 

 

AVANCES DEL INFORME FINAL  

 

El valor agregado se mide a través de una serie de indicadores relacionados, con el propósito 

de saber si los activos fijos que maneja el ESE Hospital el Salvador de Ubaté están generando 

algún valor agregado, además si estos contribuyen a la productividad de la entidad. 

Buscar los indicadores con los cuales se va calcular la generación de valor de los activos fijos 

del hospital, indagando de cada uno ¿Qué es?, ¿Para qué sirve?, ¿Cómo se calcula?, con el fin de 

determinar cuáles son acordes al proyecto y así mismo tener un conocimiento más amplio de los 

indicadores que se están investigando. 

 

PRODUCTOS 

 

● Actas de baja, traslado y entrega de equipos. 

● Formato de las fichas técnicas. 

● Formato de préstamo de activos fijos. 

● Cuadro de los activos que no se encuentran en el sistema. 
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ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS) 

Anexo 1 
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NOMBRE DEL ASESOR INTERNO: Carlos Eduardo Cardozo Munar 

 

 

 

                                                       Documento Original Firmado                

                                         FIRMA ASESOR INTERNO 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE DEL ASESOR EXTERNO: Alba Beatriz Beltrán Escallón  

 

 

 

 

                                                          Documento Original Firmado     

                                                      FIRMA ASESOR EXTERNO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Vo.Bo COORDINADOR PASANTIAS:

 

EVALUACIÓN Y APROBACIÓN DEL INFORME 
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Apéndice C. Informe Junio 

 

 

DÍA:  05        MES:  06        AÑO:  2018 

                                                                       INFORME No.:   03 

 

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte  

                                                                                                CÓDIGO:  210214114 

 

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE:  Junio 

 

TÍTULO DE LA PASANTÍA: El Rol de los Activos Fijos en la Generación de Valor de la 

E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté. 

 

OBJETIVO (S) ESPECÍFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES: 

Calcular los indicadores de generación de valor. 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS: 

 

● Hacer la entrega de los activos fijos que estaban en bodega del hospital, a cada servicio 

según las necesidades que se encontraron. 

 

● Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos 

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del área. 

 

● Actualizar los procesos del área de almacén, ya que desde el 2015 no se habían modificado 
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y varios de los procesos han cambiado, puesto que antes los insumos se entregan cada 

mes y en la actualidad se están entregando cada 15 días. 

 

● Hacer las respectivas bajas en el módulo de City Salud y verificar que los saldos que se 

encuentran en activos sean el mismo que están en almacén y contabilidad. 

 

 

 

 

 

AVANCES DEL INFORME FINAL  

 

Al realizar la investigación de cada uno de los indicadores que se van a utilizar para el cálculo 

del valor agregado de los activos fijos, se pudo tener un conocimiento más amplio de los 

indicadores con el fin de saber cuál eran los más indicados para implementarlos en la ESE 

Hospital el Salvador de Ubaté. 

 

Cada indicador tiene unas respectivas variables para el cálculo, las cuales género investigar 

más afondo sobre los activos fijos que maneja el hospital, para tener un resultado confiable en los 

indicadores. 

 

PRODUCTOS 

 

● Acta de entrega de equipos Biomédicos. 

● Actas de comités, traslado y bajas de activos fijos. 

● Formato de procesos de Almacén. 
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ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS) 
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NOMBRE DEL ASESOR INTERNO: Carlos Eduardo Cardozo Munar 

 

 

 

                                                       Documento Original Firmado                

                                         FIRMA ASESOR INTERNO: 
 

 

 

 

 

 

 

NOMBRE DEL ASESOR EXTERNO: Alba Beatriz Beltrán Escallón  

 

 

 

 

                                                         Documento Original Firmado                

                                                      FIRMA ASESOR EXTERNO: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

VoBo COORDINADOR PASANTIAS: 

 

 

EVALUACIÓN Y APROBACIÓN DEL INFORME 
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Apéndice D. Informe Julio 

 

 

DÍA:  05        MES:  07       AÑO:  2018 

                                                                       INFORME No.:   04 

 

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte  

                                                                                                CÓDIGO:  210214114 

 

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE:  Julio 

 

TÍTULO DE LA PASANTÍA: El Rol de los Activos Fijos en la Generación de Valor de la 

E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté. 

 

OBJETIVO (S) ESPECÍFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES: 

Analizar los resultados obtenidos en los cálculos de indicadores, para comunicarle a la entidad el 

valor que estos generan. 

 

 

ACTIVIDADES REALIZADAS: 

 

● Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos 

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del área. 

 

● Hacer la entrega de los activos fijos que estaban en bodega del hospital, a cada servicio 

según las necesidades que se encontraron. 

 

 

 



44 

 

44 

 

 

 

● Actualizar los procesos del área de activos fijos, ya que desde el 2016 no se habían 

modificado y varios de los procesos han cambiado, puesto que antes no se llevaban 

algunos de los formatos de entrega y baja de elementos.  

 

● Hacer las respectivas bajas en el módulo de City Salud y verificar que los saldos que se 

encuentran en activos sean el mismo que están en almacén y contabilidad. 

 

● Realizar los procesos de entrada y salida de los insumos que llagan al almacén para tener 

un registro de lo que se tiene para los diferentes servicios del hospital. 

 

 

 

AVANCES DEL INFORME FINAL  

 

Se desarrollo un análisis del resultado de los indicadores que se utilizaron para el cálculo del 

valor agregado de los activos fijos, donde se pudo evidenciar el manejo y uso de estos, para que 

la entidad tenga una información solidad, con el fin de tomar decisiones respecto a los activos 

fijos  

 

Además, se realizaron la actualización de procesos y procedimientos del área de activos fijos y 

almacén, puesto que hay acciones y procesos que han cambiado ya que estos no se actualizaban 

desde el 2015, por otro lado, también se realizó la recepción de insumos porque todos los años se 

tiene que llevar la ficha técnica para tener control sobre estos. 
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PRODUCTOS 

 

 

● Actas de comités, traslado y bajas de activos fijos. 

● Acta de entrega de equipos Biomédicos. 

● Bajas en el módulo de City Salud 

● Formato de procesos de Almacén. 

● Facturas de los insumos de almacén 

 

 

ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS) 
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Anexo 1 
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Anexo 2 
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Anexo 3 

 
 



50 

 

50 

 

 

 

Anexo 4 
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Anexo 5 
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