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RESUMEN

TITULO: Conclusiones y recomendaciones de los trabajos de grado relacionados
con la linea de pedagogia y curriculo del programa administracion de empresas,
Universidad de Cundinamarca seccional Girardot 2017 y 2018

DESCRIPCION

El programa administracion de empresas de la Universidad de Cundinamarca,
seccional Girardot, dentro de los requisitos para optar al titulo como profesionales
de dicho programa en la guia metodoldgica de 2017 establece la elaboracion de
monografias y pasantias en las lineas de investigacion aprobadas por la Facultad
de ciencias administrativas, econdmicas y contables, una de ellas es la de
Pedagogia y Curriculo cuyo fin primordial es apoyar los procesos educativos en el
contexto social, econdémico, politico, cultural y ambiental en la busqueda de mejorar
los escenarios de aprendizaje.

El objetivo de esta investigacion es realizar un estudio acerca de las conclusiones y
recomendaciones plasmadas en los trabajos de grado apoyados en la linea
pedagogia y curriculo o relacionados con tematicas que sirven de base o aportan a
los procesos del programa de administracion de empresas.

Para lograr este proposito se revisaron los trabajos de grado e informes de
pasantias de los dos ultimos afios apoyados en la linea de pedagogia y curriculo,
especialmente, las conclusiones y recomendaciones, para determinar su aplicacion.

PALABRAS CLAVES

Conclusiones, recomendaciones, pedagogia, curriculo, investigacion



ABSTRACT

TITLE: Conclusions and recommendations of the degree projects related to the line
of pedagogy and curriculum of the business administration program, University of
Cundinamarca sectional Girardot 2017 and 2018

DESCRIPTION

The business administration program of the University of Cundinamarca, Girardot
section, within the requirements to apply for the degree as professionals of said
program in the 2017 methodological guide establishes the preparation of
monographs and internships in the lines of research approved by the Faculty of
administrative, economic and accounting sciences, one of them is Pedagogy and
Curriculum whose primary purpose is to support educational processes in the social,
economic, political, cultural and environmental context in the search to improve
learning scenarios.

The objective of this research is to carry out a study about the conclusions and
recommendations embodied in the degree projects supported by the pedagogy and
curriculum line or related to topics that serve as a basis or contribute to the processes
of the business administration program.

To achieve this purpose, the degree work and internship reports of the last two years
supported by the pedagogy and curriculum line, especially the conclusions and
recommendations, were reviewed to determine its application.

KEYWORDS

Conclusions, recommendations, pedagogy, curriculum, research



CONTENIDO

Pag.
INTRODUGCCION ...ttt 11
L T UL oottt 13
2.  AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION .......coovevveen... 14
2.1 AREA DE INVESTIGACION ...t et 14
2.2 LINEA DE INVESTIGACION ...t 14
2.3 PROGRAMA . ..o e 14
2.4 TEMA DE INVESTIGACION ... .ot et 14
3. PROBLEMA ..ot 15
3.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA ...t ettt etiea e aeiaaaa s 15
3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA ... .ovooee et eeiea e eeiaaaa s 16
. OBIETIVOS ..o ettt ettt 17
4.1 OBJIETIVO GENERAL .....co oottt et e e 17
4.2 OBJIETIVOS ESPECIFICOS ...cco oottt et e e e 17
5. JUSTIFICACION ... ettt e et e e et e e e 18
6. MARCO REFERENCIAL ...oceeeteee e oot e et e e et aeiaa e 20
6.1 MARCO TEORICO ..o oo ettt ettt 20
6.2 MARCO CONCEPTUAL ...ooeee e ettt eeina e 22
8.3 MARGCO LEGAL . ..o e ettt ettt eria e 24
7. METODOLOGIA ..o e ettt 27
7.1 TIPO DE INVESTIGACION ...ttt 27
7.2 DISENO DE INVESTIGACION .....occo ittt eeiana e 27



7.3 POBLACION Y MUESTRA ......oooiiioeeeeteete e, 27

7.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION ...ovvvveeeeeeeeeeeeeeeean 27
8. RECURSOD S ..ot e, 28
8.1 RECURSOS HUMANODS .....cooitteeeeeeeeeeeee ettt ettt 28
8.2 RECURSOS INSTITUCIONALES ....oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 28
8.3 RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES ......oooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 28

9. TRABAJOS DE GRADO RELACIONADOS CON LOS PROCESOS DEL

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS .......coooeieeeeeeeeeee e 30
10. CONCLUSIONES. ... .ottt 56
11. RECOMENDACIONES ..ot 58
12. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS ......ccoctitiieiecteiee e 59



LISTA DE TABLAS

Pag.
Tabla 1. Impacto de trabajos de grado ...........cceevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 31
Tabla 2. Pasantia planificacion interaccion universitaria............ccccceevvveveeveeeeenennne. 32
Tabla 3. Pertinencia y retencion de estudiantes ............ccevvvveveeeieviiiiieeeieeeiieeeneennne, 33
Tabla 4. Pasantia proceso autoevaluacion en area de investigacion .................... 34
Tabla 5. Creacion observatorio emprendimiento ............cccoeeeriiiiiiiiiiieeeee e 35
Tabla 6. Tendencias de investigacion en los trabajo de grado ............cccccevvvveeeeneee. 36
Tabla 7. Impacto actividades de interaccion universitaria..........ccceeeeveeeeeveeeeennnnnnnn. 37
Tabla 8. Suficiencia y pertinencia recursos de apoyo docente ..........cccccevvvveeveenne. 38
Tabla 9. Estrategias incentivo recursos bibliograficos ..........cccccccvvvviiiiiiiiiiiinnnnnne. 39
Tabla 10. Desercion en el programa de Administracion de Empresas .................. 40
Tabla 11. Impacto del administrador de emMpPreSas .......oooeevvvvveevviiiieieeeee e 41
Tabla 12. Percepcion sobre calidad de formacion ............ccccovvvvviiiiiiiceeveceiiin. 42
Tabla 13. Comparativo prueba saber 11 Y Pro ......ccccceeiiiiieiiiieiiiiiiiee e 43
Tabla 14. Pertinencia del Programa .........cccooeeeeieeeeuiiiiiiieeeeeeeeeass e e e e 44
Tabla 15. Desercion estudiantil............cccovviiiiiiiiiiiieeee 45
Tabla 16. Cumplimiento de competencias para productividad y competitividad ....46
Tabla 17. Correspondencia entre la ocupacion y perfil profesional........................ a7
Tabla 18. Capacidad y pertinencia recursos informaticos y comunicacion ............ 48
Tabla 19. Comparativo pruebas saber 11 Y Pro.......ccccceeieeeeeiveeeiiiiiieeeeeeeeeeeivienn 49
Tabla 20. Situacidn pruebas SADEr Pro ........occoeiviiiiiiiiiie e 50
Tabla 21. Coinvestigacion libro empresarios pioNeros..............uvvceeeeeeeeeeeeeeivnnnnnnnn. 51
Tabla 22. Uso del Tiempo del trabajo independiente...............oovveeeiieeeerveeiiininnnnnn. 52

10



INTRODUCCION

La importancia que tiene el conocimiento para una nacion es enorme, a través de
este las personas aportan al mejoramiento de sus condiciones de vida, generando
desarrollo econémico, mayor equidad y menos desigualdad. Por ello los gobiernos
de trabajar con mayor ahinco en el mejoramiento de la calidad de la educacién e

invertir mas en investigacion.

“En el mundo actual, el verdadero ejercicio de la libertad y la soberania esta en el
conocimiento, se necesita la ciencia para disminuir los limites de la ignorancia y
aumentar la capacidad para resolver los problemas. Un mejor estandar de vida
puede lograrse en un pais que disponga de recursos humanos altamente
adiestrados formados en centros capaces de crear conocimientos y de formar
profesionales imaginativos que puedan innovar y crear’. Lo comentado por
Ramirez aqui esta relacionado con la necesidad de aumentar y mejorar el nivel de
investigacion. Se brinda un aprendizaje de calidad, se contribuye a la sociedad en
la solucion de problemas y las organizaciones aprovechan la informacion para su

propio beneficio, proyectandose e incrementando su productividad.

La Universidad de Cundinamarca no es ajena a la necesidad de informacion, a
través de los estudios realizados por los estudiantes en sus trabajos de grado puede
obtener datos significativos para el mejoramiento de la calidad de los procesos
académicos, mas aun cuando el Ministerio de Educacion asi lo exige. Por ello
conocer las conclusiones y recomendaciones, revisar sugerencias e interrogantes
planteados en dichos informes le facilita los procesos de autoevaluacion,

permitiéndole ajustarse mas rapidamente a tales exigencias.

1 Ruiz Ramirez, Jorge. "Importancia de la investigacién." Revista Cientifica de la Facultad de Ciencias
Veterinarias, vol. 20, no. 2, 2010, p. 125+. Gale Academic Onefile, Accessed 30 July 2019.
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Las conclusiones tienen por objeto dar una apreciacion general del trabajo
realizado, pueden generar otras investigaciones, que amplien visiones y propongan
nuevas estrategias o modelos porque el conocimiento no es finito, pero deben

plantearse con seguridad y claridad, para que no dé lugar a la duda.

Las recomendaciones? corresponden segun la perspectiva del autor a fin de
colaborar con nuevas ideas complementarias a la investigacion original. “Muestran
estrategias que pudieran implementarse para mejorar una situacién siguiendo un

curso de accioén, pero se debe tener en cuenta a quién van dirigidas™.

Lo que se persigue con este estudio es revisar los trabajos de grado presentados
por los estudiantes del programa de Administracion de Empresas los dos ultimos
afos, que reposan en la biblioteca y estan relacionados con la linea de investigacion
de pedagogia y curriculo, para extraer sus conclusiones y recomendaciones,
posteriormente verificar o indagar acerca de la implementacion o no de las

sugerencias plasmadas en dichos documentos.

2 Martinez Ysrael Alberto. ¢, Cémo redactar las recomendaciones en la tesis?, octubre 2016.
http://blog.pucp.edu.pe/blog/ysraelalbertomartinezcontreras/2012/08/31/como-redactar-las-
recomendaciones-en-la-tesis/

3 Sabino. Cémo hacer una tesis. Consultado julio 31 de 2019
https://s3.amazonaws.com/academia.edu.documents/31605185/Como.Hacer.Una.Tesis.Y.Elaborar
.Todo.Tipo.de.Escritos.-.Carlos.Sabino.pdf?response-content- s3%2
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1. TITULO

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS TRABAJOS DE GRADO
RELACIONADOS CON LA LINEA DE PEDAGOGIA Y CURRICULO DEL
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT 2017 Y 2018
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2.  AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION

2.1 AREA DE INVESTIGACION

Curricular

2.2 LINEA DE INVESTIGACION

Pedagogia y Curriculo

2.3 PROGRAMA

La investigacion esta contenida dentro del programa Administraciéon de Empresas

2.4 TEMA DE INVESTIGACION

Segun la guia opciones de grado de la Universidad de Cundinamarca 2016, el tema
correspondiente del presente documento es: De la actividad investigativa, Proyecto
Monografico tipo investigacion. "Como requisito para el desarrollo de cualquiera de
las actividades investigativas”, la presente investigacion hace referencia a los
resultados del estudio de CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LOS
TRABAJOS DE GRADO RELACIONADOS CON LA LINEA DE PEDAGOGIA Y
CURRICULO DEL PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT 2017 Y 2018
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3. PROBLEMA

3.1 DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Las instituciones de educacién superior tienen distintas funciones, una de ellas
considerada muy importante es la de promover, fomentar y crear investigaciones
gue respondan a las necesidades de las comunidades y la sociedad en general. Por
ello los estudiantes deben desarrollar sus proyectos de grado, dentro de estos al
final plasman conclusiones y recomendaciones de acuerdo a la tematica elegida en

Su opcion de grado.

De otra parte, de acuerdo a los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion para la adjudicacion de registro calificado a los distintos programas
académicos que ofrecen las universidades tanto publicas como privadas en
Colombia, se exige un buen nivel de calidad que fomente el mejoramiento continuo,
se aspira a que las universidades lleguen al siguiente escalon como lo es la
busqueda de la acreditacidén de sus programas una vez cumpla con los lineamientos

gue para tal fin propone el Consejo Nacional de Acreditacion (CNA).

Es asi como algunos de los estudiantes del programa de Administracion de
Empresas eligen como opcion de grado adelantar estudios que contribuyan al
mejoramiento de la calidad del programa como aporte y gratitud por su proceso de
formacion profesional, muestran su interés y basados casi siempre en los resultados
de autoevaluacion encuentran temas que desarrollan en sus investigaciones y las

presentan a través de trabajos de grado.

El programa de Administracion de empresas, de la Universidad de Cundinamarca,
seccional Girardot, obtuvo la renovacién de registro calificado el 17 de septiembre
de 2013, actualmente, se encuentra adelantando el documento maestro para la

siguiente renovacion que vence en 2020, con el apoyo de los docentes y algunos

15



estudiantes que adelantan su pasantia con los lideres de cada proceso como son
investigacion, interaccion - proyeccion social, autoevaluacion y registro calificado.
Se han realizado varios trabajos de grado relacionados con la linea de pedagogia y
curriculo cuyo objetivo principal es: “Generar estudios sobre el proceso educativo
en el contexto social, econémico, politico, cultural, ambiental en la busqueda de
mejorar los escenarios del aprendizaje trans e interdisciplinar como aporte en la
transformacion proactiva de las sociedades y en relacion con la pertinencia del
curriculo formativo desde el aula hasta la transferencia del conocimiento a las
comunidades”. (FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y
CONTABLES, 2017), pero no se ha hecho el proceso de revision de las
recomendaciones que plantean alli los estudiantes para ser tomadas en cuenta por
el comité de autoevaluacion y registro calificado, las cuales pueden apuntar al

mejoramiento de la calidad del programa.

3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢,De las conclusiones y recomendaciones plasmadas en los trabajos de grado
apoyados en la linea pedagogia y curriculo o relacionados con tematicas que sirven
de base o aportan a los procesos del programa de administracion de empresas

cuéles han sido aplicadas?

16



4. OBJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Realizar un estudio acerca de las conclusiones y recomendaciones plasmadas en
los trabajos de grado apoyados en la linea pedagogia y curriculo o relacionados con
tematicas que sirven de base o aportan a los procesos del programa de

administracién de empresas.

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar los trabajos de grado cuya teméatica se relaciona con los procesos del
programa de administracion de empresas de la Universidad de Cundinamarca,

seccional Girardot.

e Revisar las conclusiones registradas en los trabajos de grado objeto de estudio,

examinando coincidencias en otros trabajos.

e Verificar la aplicabilidad de las recomendaciones sugeridas en los trabajos de

grado objeto de estudio.

17



5. JUSTIFICACION

Esta investigacion contribuye al mejoramiento de los procesos de autoevaluacion
del programa de acuerdo a los requisitos exigidos por el Ministerio de Educacién
Nacional a los distintos programas académicos, por cuanto su intencion es observar
y analizar los hallazgos encontrados por los estudiantes en los trabajos de grado
relacionados con procedimientos y aspectos que ser realizan en el programa

administracién de empresas, seccional Girardot.

Las conclusiones segun Sabino: Se le llama también sintesis y no es mas que la
interpretacion final de todos los datos con los cuales se cierra la investigacion
iniciada “Sintetizar es recomponer lo que el analisis ha separado, integrar todas las
conclusiones y analisis parciales en un conjunto coherente que cobra sentido
pleno...” Pag 200 Sabino®. Los estudiantes entonces interpretan la informacién

obtenida y de acuerdo a ella proponen recomendaciones.

Se busca contribuir en el suministro de informacidén que pueda servir para generar
estrategias y / o politicas que lleven al mejoramiento de la calidad y excelencia
académica. La investigacion en los programas académicos es de vital importancia,
y la Universidad de Cundinamarca en la guia opcion de grado de la Facultad de
Ciencias Administrativas, Economicas y Contables plantea diferentes alternativas
para que los estudiantes seleccionen que prefieran o se adecule a sus necesidades,
algunos profesionales en formacion eligen la monografia otros la pasantia y bajo
estas dos modalidades desarrollan tematicas relacionadas con aspectos que
apuntan al cumplimiento de los requerimientos exigidos por el Ministerio de

Educacion Nacional con miras a Acreditacion o Renovacion de Registro Calificado.

4 SABINO, Carlos: El Proceso de Investigacion. El Cid Editor. Consultado junio 1 de 2019
http://tesisdeinvestig.blogspot.com/2012/03/conclusiones-ejemplos.html
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Al final de las monografias o de los informes de pasantia segun sea el caso los
estudiantes registran conclusiones y recomendaciones que pueden servir para los
procesos de autoevaluacion y mejoramiento de la calidad del programa académico.
Por tal motivo es importante realizar una revision que permita conocer tal
informacion, verificar o contrastar si esas sugerencias se han tenido en cuenta o

implementado en los procesos del programa de Administracion de Empresas.

De nada sirve el apoyo recibido por parte de los estudiantes si sus recomendaciones
no son tenidas en cuenta. Ademas es importante socializar lo que éstos
universitarios plantean pues es dificil que los docentes y el coordinador de programa

conozcan estos aportes.
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6. MARCO REFERENCIAL

6.1 MARCO TEORICO

“En las conclusiones se debe tener en cuenta®:

Recuperacion de los objetivos, uno a uno, y descripcién de su cumplimiento y de los

resultados principales obtenidos en cada objetivo.

Recuperacion de las preguntas de investigacion, una a una y las respuestas

obtenidas para cada pregunta.

Opcionalmente: destacar las principales aportaciones de la investigacion de una

forma precisa y sintética.

Identificar futuras lineas de investigacion apoyadas en los resultados obtenidos.
Posibles aportaciones a otros grupos de investigacion y/o a otras areas de

conocimiento”.
Caracteristicas de las conclusiones®.

Es la sintesis final de la investigacion realizada.

Engloba todos los aspectos parciales.

Es integradora por cuanto toma en cuenta todos los datos e informaciones.
Pueden ser enumeradas o0 no, pero en todo caso, debe ser suficientemente
razonada, convincente y desprendida de los hechos propios de la investigacion,
concretamente de las tablas y demas representaciones graficas.

Esta necesariamente en una interrelacion directa con cualquiera de las variables

planteadas en el problema seleccionado.

5 Lluis Codina. Tesis doctorales: los apartados de introduccién y conclusiones, sus componentes,
estructura y relacién, 31 mayo, 2019
https://www.lluiscodina.com/introduccion-conclusiones-tesis/

6 SABINO, Carlos: El Proceso de Investigacion. El Cid Editor. Consultado junio 1 de 2019
http://tesisdeinvestig.blogspot.com/2012/03/conclusiones-ejemplos.html

20


https://www.lluiscodina.com/author/lcodina/
https://www.lluiscodina.com/introduccion-conclusiones-tesis/
https://www.lluiscodina.com/introduccion-conclusiones-tesis/

Puede o no utilizar cifras explicativas, expuestas en los cuadros, cuestion muy usual
en los informes técnicos. Por ejemplo el desempleo subié en el periodo 2001-2002
al 19%, asi se incorporaron a este sector de la poblacién unos 2.000.000
venezolanos, cifra superior en un 3% al periodo 2000-20001.

Las conclusiones implican una evaluacion final de la investigacion ¢ Qué obtuve?

¢, Qué logré? ¢ Cudles son esos resultados?

Las conclusiones estan referidas, solo al trabajo investigado, independientemente
de otras investigaciones similares.

Las conclusiones pueden o no confirmar la hipétesis planteada en el marco tedrico.
Las conclusiones pueden generar otras investigaciones, el conocimiento no es
finito, es mas que todo aproximativo, siempre nos estaremos acercando a la verdad.
Las conclusiones deben plantearse con un alto margen de seguridad, por lo cual
son recomendable los términos afirmativos. Alguna duda sobre algin aspecto
particular de la investigacion debe quedar expresamente sefialado y esto no debe

incidir en la estructura fundamental de las conclusiones.

Las recomendaciones’ corresponden segln la perspectiva del autor a fin de

colaborar con nuevas ideas complementarias a la investigacién original.

El Doctor Santiago Valderrama Mendoza catedratico peruano de reconocida
trayectoria académica (2007 p. 275) senala que: “Es importante considerar las
implicaciones de los hallazgos tanto para la practica o procesos de trabajo, como
para la toma de decisiones. Asi mismo deben identificarse nuevos vacios en los

conocimientos o nuevos problemas de la practica y proponer nuevas interrogantes

7 Martinez ysrael Alberto. ¢ Cémo redactar las recomendaciones en la tesis?, octubre 2016.
http://blog.pucp.edu.pe/blog/ysraelalbertomartinezcontreras/2012/08/31/como-redactar-las-
recomendaciones-en-la-tesis/
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para la investigacién”. La experticia en el desarrollo de las recomendaciones

favorece al espiritu de la colaboracion ante retos académicos del devenir.

6.2 MARCO CONCEPTUAL

Comision Nacional para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CONACES). Evallta requisitos minimos para la creacién de IES y de
programas académicos. Asesora al Gobierno en la definicibn de politicas de
aseguramiento de la calidad.

Consejo Nacional de Acreditacion (CNA). Es integrado por académicos,
designados por el CESU. Tiene la responsabilidad de emitir concepto sobre la
Acreditacion de Alta Calidad de instituciones y programas, a la que acceden las

instituciones por voluntad propia.

Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU): Esta conformado por
representantes del sector educativo (docentes, estudiantes, instituciones,
investigadores), sector productivo y Gobierno. Asesorar al Gobierno en la definicion

y seguimiento de las politicas

Sistema de Informacidn para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (SACES): Brinda informacién para el proceso de Registro Calificado de

programas académicos.

Desempefio: Es la forma en cdmo se cumple con una responsabilidad en el trabajo,
involucra de manera interrelacionada las actitudes, valores y saberes que se

encuentran interiorizados en cada persona e influyen en la manera como cada uno
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actlia en su contexto, afronta de manera efectiva sus retos cotidianos e incide en la

calidad global de la tarea®

Educacion Superior: En Colombia la educacion superior se define como un
proceso de formacién permanente, personal cultural y social que se fundamenta en
una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad, de sus derechos y
de sus deberes. Se imparte en dos niveles: pregrado y posgrado. El nivel de
pregrado tiene, a su vez, tres niveles de formacién: Nivel Técnico Profesional, Nivel

Tecnoldgico y Nivel Profesional®

Proceso Administrativo: Son las actividades que el administrador debe llevar a
cabo para aprovechar los recursos humanos, técnicos, materiales, etc., dandose
cuatro funciones como lo son planificar, organizar, dirigir y controlar las actividades
de los miembros de la organizacion y el empleo de todos los demas recursos
organizacionales, con el propdsito de alcanzar las metas establecidas para la

organizacion.

Innovacién: Es la capacidad de las personas de aplicar la creatividad en beneficio
del retorno econémico de la organizacion o de si mismas creando valor y ventajas

competitivas mediante el descubrimiento y ejecucion de ideas pioneras.

Eficiencia: Es la consecucién de un objetivo a un minimo costos, es decir lograr los

resultados esperados usando la menor cantidad de recursos posibles.

Eficacia: hacer las cosas bien, con los mejores métodos posibles para lograr el

objetivo deseado.

Etica: conjunto de valores, normas y principios reflejados en la cultura de la

empresa, que indican lo que esta bien y lo que esta mal para alcanzar una mayor

8 Ligia Victoria Nieto. Manual de la evaluacion del desempefio. Ministerio de Educacién Nacional.2010.
Pag.10
9 19http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-196477.html [Consultado el 22 de Mayo de 2019].
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sintonia con la sociedad, y permitir una mejor adaptacion a los distintos entornos en

condiciones que suponen respetar los derechos reconocidos por la sociedad.

Recomendacién: es un consejo o sugerencia por el cual se otorga a otro una idea
de lo que debe hacer en determinada situacion. Las recomendaciones, en un
estudio de investigaciéon estan dirigidas a proporcionar sugerencias a la luz de los

resultados.

Responsabilidad Social: Es el reconocimiento y la aceptacion por parte de la
empresa de los efectos que su actividad produce en el entorno social, entendido

éste desde tres dimensiones diferentes: lo humano, lo ecologico y lo comunitario.

6.3 MARCO LEGAL

Decreto 1075 de 2015. Que la Ley 30 de 1992 modificada por la Ley 1740 de 2014,
establece que le corresponde al Estado velar por la calidad del servicio educativo a
través del ejercicio de la suprema inspeccion y vigilancia de la educacion superior,
la cual se ejerce a través de un proceso de evaluacién, para garantizar la calidad,
el cumplimiento de sus fines, la mejor formacion moral, intelectual y fisica de los

educandos y la adecuada prestacion del servicio.

Ley 1188 de 2008 «Por la cual se regula el registro calificado de programas de
educacion superior y se dictan otras disposiciones», sefiala que las instituciones de
educacion superior para obtener el registro calificado, es decir, el instrumento
requerido para poder ofertar sus programas académicos, deben demostrar el
cumplimiento de condiciones de calidad de los programas y condiciones de calidad

de caracter institucional.

Que, en su momento, el Decreto 1295 de 2010, compilado en el Capitulo 2, Titulo
3, Parte 5 del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015, reglament6 la Ley 1188 de 2008,

desarrollando las condiciones de calidad y estableciendo el procedimiento que
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deben cumplir las instituciones de educacion superior para obtener, renovar, o
modificar el registro calificado de los programas académicos. Que, en este mismo
sentido, el Decreto 2904 de 1994, compilado en el Capitulo 7, Titulo 3, Parte 5
del Libro 2 del Decreto 1075 de 2015, reglamentd los articulos 53 y 54 de la Ley 30
de 1992 sobre la acreditacion voluntaria, como un instrumento para el mejoramiento

de la calidad de la educacion superior.

Articulo 2.5.3.2.2.1. De la evaluacion. El proceso de Evaluacién de Condiciones
Institucionales habilita a las instituciones de educacion superior para iniciar los
procesos de Registro Calificado y Acreditacion de Alta Calidad, siempre y cuando
la aprobacion de dicha evaluacion se logre en el nivel de desarrollo correspondiente.
Consiste en la evaluacion de las condiciones institucionales de calidad, prescritas
en el articulo siguiente, que una vez aprobada, tendra una vigencia de cuatro (4)

anos.

Articulo 2.5.3.2.2.2. Condiciones de evaluacion institucional. Los aspectos a evaluar
de orden institucional, descritos en el articulo 2 de la Ley 1188 de 2008, se

encuentran desarrollados en las siguientes condiciones:

1. Estudiantes. La institucion de educacién superior reconoce los deberes y
derechos de los estudiantes, aplica con transparencia las normas establecidas para
tal fin, respeta y promueve su participacion en los organismos de decision y facilita
su ingreso y permanencia en el marco de politicas de equidad e inclusion que
permitan la graduacién en condiciones de calidad, en todos los lugares donde tiene
influencia. 2. Profesores. La institucion de educacién superior cuenta con profesores
gue tengan las caracteristicas y calidades requeridas, con suficiencia y
disponibilidad para su funcionamiento; soportados en una estructura y
reglamentacion que tenga presente su titulacion académica o experiencia
acreditada de acuerdo con las necesidades de docencia, investigacion, disefio,
creacion artistica, extension e innovacion, atendiendo a las caracteristicas propias

de los programas de acuerdo con su naturaleza y nivel de formacién. La institucién
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debe observar solidos criterios para el ingreso, desarrollo y permanencia de los

profesores, orientados bajo principios de trasparencia, mérito y objetividad.
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7. METODOLOGIA

7.1 TIPO DE INVESTIGACION

Esta investigacion es de tipo descriptivo, porque se describe la realidad de una
situacion, en este caso las conclusiones y recomendaciones sugeridas por los
estudiantes en sus trabajos de grado. Exploratoria porque ofrece un primer
acercamiento al problema en este caso si han sido aplicadas o no tales

conclusiones.

7.2 DISENO DE INVESTIGACION

Por su alcance este estudio se define a través de un diseflo no experimental,
descriptivo transaccional. Sus resultados permitirAn caracterizar una situacion

particular a partir de los datos recolectados en un momento Unico en el tiempo.

7.3 POBLACION Y MUESTRA

La poblacién o universo poblacional objeto de estudio seran los trabajo de grado
relacionados con la linea de investigacién pedagogia y curriculo del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, comprendidos en
el periodo 2017 y 2018.

7.4 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

Para la recoleccion de los datos se utiliza: revision documental de los trabajos de

grado objeto de estudio, extrayendo conclusiones y recomendaciones.
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8. RECURSOS

8.1 RECURSOS HUMANOS

NOMBRES APELLIDOS FUNCION
MIGUEL ANGEL MEDINA ALBADAN Investigador
AMINTA YADIRA MOLINA PATINO Investigadora

MARIA PATRICIA DIAZ CARDENAS Asesor

8.2 RECURSOS INSTITUCIONALES
Universidad de Cundinamarca
Programa Administracion de Empresas
Busqueda de fuentes virtuales y bibliograficas
8.3 RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES
CONCEPTO CANTIDAD VR UNITARIO VR TOTAL

Servicio de digitacién 1 $450.000

Memoria USB 1 $25.000 $25.000

Fotocopias $50 $50.000

Papeleria utiles $25.000 $25.000

Transporte 40 $2.000 $80.000

Servicio de internet 4 meses $50.000 $200.000

Impresiones $10.000 $10.000

Subtotal $640.000

Imprevistos 10% $64.000

TOTAL $804.000
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9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

Mes
1

Mes
2

Mes
4

Mes
5

Mes
6

Mes

Mes

Revision Bibliogréfica

Disefio y Presentacion
del Anteproyecto

Aprobacién Correccién y
ajustes

Disefio de instrumentos

Validacion instrumentos

Trabajo de campo

Analisis de datos

Formulacién estrategias

Entrega informe final

Correcciones y ajustes

Aprobacion y
sustentacion
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10. TRABAJOS DE GRADO RELACIONADOS CON LOS PROCESOS DEL
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS

El desarrollo de este punto se procede a identificar los trabajos de grado de los
ultimos dos afios, cuya temética se relaciona con los procesos que se realizan
desde el programa de administracibn de empresas de la Universidad de

Cundinamarca, seccional Girardot.

Se encontraron 22 documentos entre trabajos de grado e informes de pasantia, los
cuales tratan temas especialmente incluidos dentro de los requisitos de registro
calificado y autoevaluacion (investigacion, graduados, pertinencia, desercion,

interaccion universitaria, recursos fisicos y tecnologicos, etc.)

Una vez se tienen seleccionados los trabajos se procedio a organizar y clasificar la
informacion de acuerdo al area y periodo de elaboracién, disefiando un cuadro que
contiene nombre de los estudiantes, modalidad: pasantia o trabajo de grado,
conclusiones, recomendaciones, finalmente, qué se ha hecho alrededor de lo

sugerido por los autores de tales trabajos.

Revisar las conclusiones registradas en los trabajos de grado objeto de estudio,
examinando coincidencias en otros trabajos. Se dio lectura a cada uno de los
documentos, especialmente en lo que relacionado con el titulo, problema, objetivos,
justificacion,  hallazgos, conclusiones y recomendaciones; centrando
posteriormente, la atencion en las conclusiones para determinar si presentan

coincidencias en otros trabajos.

Verificar la aplicabilidad de las recomendaciones sugeridas en los trabajos de grado
objeto de estudio. Para saber y registrar lo que se ha hecho segun las
recomendaciones halladas se recurri6 a dos docentes que conocen bien los
procesos de investigacion, interaccidn universitaria, registro calificado y graduados,

pertenecientes al programa de Administracion de Empresas y que llevan laborando
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mas de 20 afios en la institucion. Con la informacion se procedié a redactar y

registrar lo pertinente a este tema.

A continuacion se presentan los trabajos objeto de estudio con las conclusiones,

recomendaciones y lo que se encontré se ha hecho hasta el momento frente a lo

recomendado de acuerdo a consultas realizadas.

Tabla 1. Impacto de trabajos de grado

Nombres, afio y tipo

Titulo

DANA SHIRLEY VELASQUEZ BARRERO, ELY
JOHANA PACHECHO NAVARRO, 2017,
Trabajo de grado.

IDENTIFICACION DEL IMPACTO DE LOS
TRABAJOS DE GRADO (MONOGRAFIAS)
DEL PROGRAMA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA SECCIONAL
GIRARDOT SOBRE EL MEDIO
EMPRESARIAL DEL ALTO

MAGDALENA 2011-1P2015

Conclusiones

Recomendaciones

Los estudiantes del programa de Administracion
de Empresas, realizan sus trabajos de grado de
tipo monografia de manera que proporcionan
informacién transparente, pero hay un alto
porcentaje que no brinda la informacion
adecuadamente para la realizacibn completa del
presente proyecto. Los trabajos que realizan los
estudiantes les brindan crecimiento a las
organizaciones y desarrollo de sus capacidades y
conocimientos a los estudiantes. Los empresarios
estdn dispuestos abrirle las puertas de sus
organizaciones para que los estudiantes de
administracion de empresas fortalezcan su
conocimiento en un ambiente real. La Universidad
de Cundinamarca debe de seguir buscando la alta
calidad en la educacion y el mejoramiento
continuo. Los empresarios estan dispuestos
abrirle las puertas de sus organizaciones para que
los estudiantes de administracion de empresas
fortalezcan su conocimiento en un ambiente real.
La Universidad de Cundinamarca debe de seguir
buscando la alta calidad en la educacion y el
mejoramiento continuo.

Proporcionar a los estudiantes todos los
recursos necesarios para el desarrollo
de los trabajos de grado de tipo

monografia, con esto les permitir
brindar las mejores alternativas e
informarles claramente a los

empresarios sobre los beneficios que
les otorga este proceso. Los estudiantes
requieren de mayor acompafiamiento
por parte de los docentes encargados
de sus procesos de trabajos de grado
que permitan incrementar la credibilidad
del empresario frente a los resultados
del trabajo. El Programa Administracion
de Empresas y el Comité de trabajos de
grado deberan realizar parametros y
requisitos para la seleccion de
empresas a las que los estudiantes
pueden hacer sus trabajos de grado de
tipo monografia, siendo estas empresas
formalmente constituidas.
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¢ Qué se ha hecho?

El programa Administracion de Empresas cuenta con una guia metodoldgica para la
realizacion de los trabajos de grado, cuando los estudiantes lo solicitan se les elabora una
carta de presentacion a la empresa objeto de estudio con el fin de indicar la importancia del
desarrollo del proyecto y los objetivos que se persiguen, también se le asigna un asesor para
el trabajo si no lo tienen, los estudiantes deben mostrar avances de su investigacion, de no
recibir ayuda del docente asesor pueden informar a la coordinacién del programa paral
verificar la situacion y tomar las medidas correspondientes. Las empresas de la region no
son dadas a facilitar muchos datos y es posible que los jefes o responsables en el momento
de la investigacion posteriormente sean cambiados, al consultar que aplicaron de lo sugerido
por los estudiantes investigadores no hay quien pueda confirmar si se hizo o no.

Tabla 2. Pasantia planificacion interaccion universitaria

Nombres, afio & Titulo
tipo ’
JAVIER ORLANDO INFORME DE PASANTIA: APOYO ) ADMINISTRATIVQ Y
BERMUDEZ ASISTENCIAL PARA LA PLANIFICAQION, COORDINACION Y
VASQUEZ, EVALUACION DE LA INTERACCION UNIVERSITARIA DEL

PROGRAMA DE ADMINISTRACION
SECCIONAL GIRARDOT

DE EMPRESAS

2018, Pasantia

Recomendaciones
Se tiene el propdsito de generar conocimiento y sistematizar,
analizar informacion concreta y actualizada en bases de datos
para que estén disponibles y a la mano de la comunidad. Se debe
contribuir y ayudar a los miembros de la comunidad académica,
estudiantes y empresarios en sus proyectos de emprendimiento

Conclusiones
La Universidad de
Cundinamarca y
cada una de sus
sedes son
responsables de

tener conocimiento y
analizar cada una
delas caracteristicas
del entorno, su
situacion actual y las
necesidades que se
presenten, por lo que
la universidad debe
tener la capacidad de
responder ante tales
problematicas.

y a la vez contribuir el desarrollo de la institucion y del
departamento. Se indica implementar un centro de documentario
empresarial que es, una unidad de informaciéon de contenido
empresarial que produce, sistematiza, almacena, clasifica y
difunde datos e informacion regional y departamental actualizada
disponible para la comunidad académica, el sector externo y
redes académicas. Se debe buscar el relacionamiento de CITGO
con los nucleos tematicos como diagndstico organizacional,
investigacion de mercados, logistica empresarial mediante
actividades académicas encaminadas a realizar un aporte al
sector productivo.
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¢ Qué se ha hecho?

junto a las estudiantes pasantes que

relacion del CITGO con los nucleos
para mirar su implementacion.

AUn no se ha discutido el proceso para sistematizar, analizar informacion concreta y
actualizada en bases de datos para que estén disponibles y a la mano de la comunidad.

Frente a la ayuda de proyectos de emprendimiento para la comunidad universitaria y del

resto de la region si se ha comenzado a efectuar por cuenta del profesor Guiovanni
Quijano lider de interaccion universitaria en el programa de administracion de empresas,

El centro documentario empresarial no se ha discutido para su implementacion. La

lo acompanian.

tematicos no se ha discutido en comité curricular

Tabla 3. Pertinencia y retencidon de estudiantes

Nombres, afio & tipo

Titulo

ANA MARIA FIGUEREDO PINEDA-
JOHANA ANDREA PAVA SIERRA,
2018, Trabajo de grado.

ESTUDIO PAR AIDENTIFICAR Y EVALUAR

LA PERMANENCIAY RETENCION
DE LOS ESTUDIANTES DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDA DDE CUNDINAMARCA SECCIONAL
GIRARDOT.

Conclusiones

Recomendaciones

La universidad de Cundinamarca
debe estar a la vanguardia con las
nuevas tendencias pedagdgicas que
exigen mejores resultados en sus
procesos para convertirse en una
organizacibn competitiva y de
calidad; dentro de este marco de
referencia se debe contribuir a
mejorar las variables que han sido
fuente primaria para que los
estudiantes no permanezcan en la
institucion y estas se han convertido
en la gran demanda académica
como lo son: socioecondmicas,
laboral, familiar, académicas e
institucionales.

Mejorar el manejo de seleccion de estudiantes que
ingresan por primera vez al programa de
Administracion de Empresas  de la
Universidad de Cundinamarca que sean menores
de edad haciendo énfasisen la orientacion
vocacional. Diseflar modulos para el aprendizaje en
los ndcleos de mayor indice de repetitividad que
contengan las bases fundamentales en
conocimientos y que sean aplicados en la semana
de induccion antes de dar inicio al ciclo académico
para evitar la desercion en los primeros semestres
del programa.
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¢Qué se ha hecho?

realizar modificaciones pero si sugerirlas,
proceso se debe cambiar.

ser complementario en la universidad.

que inician carrera.

El proceso de seleccion de estudiantes es de caracter institucional el programa no puede

es importante analizar y establecer que del

El proceso de orientacion vocacional lo manejan las instituciones educativas pero debe

El periodo de induccién es muy corto y no se ha discutido desde el programa para elevarlo
a las directivas académicas con el fin de corregir las debilidades que traen los estudiantes

Tabla 4. Pasantia proceso autoevaluacion en area de investigacion

Nombres, afio & tipo

Titulo

ANGELA PATRICIA GARZON
TOVAR, 2018, Pasantia.

PASANTIA PARA EL PROCESO DE
AUTOEVALUACION DEL PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE EMPRESAS EN EL
AREA DE INVESTIGACION.

Conclusiones

Recomendaciones

Dentro de los procesos de investigacion se
conoce mMas el objeto de estudio en este
caso el departamento de Cundinamarca en
cuanto al sector turismo.

Nuestro apoyo fue guiado siempre por la
docente investigadora y fuimos mas alla de

Continuar brindando apoyo a los profesores en
el ambiente investigativo, esto para agilizar y
optimizar los procesos en el area.

Ademds, utilizar el diagnostico y los datos
recolectados para iniciar planes de accién en
cuanto a las dificultades halladas en la regién

lo que estaba a nuestro alcance para
realizar con todo nuestro esfuerzo de la
mejor manera las tareas propuestas para
entregar a tiempo todo lo que se nos
encarg6 con la mejor disponibilidad como
nos orientd la docente. Solo queda
agradecer la oportunidad de haber
pertenecido a este maravilloso equipo de
trabajo.

del Alto Magdalena.

¢, Qué se ha hecho?

El programa administracién de empresas continua apoyandose en los estudiantes para los
procesos de investigacion unos en la modalidad de pasantes para facilitar los procesos de
registro calificado, recopilando la informaciéon necesaria de las evidencias obtenidas a
través de los proyectos de investigacion desarrollados por docentes y estudiantes,
revisando CVLAC de cada profesor vinculado al grupo Los Acacios para asegurar que se
encuentren actualizados y los documentos exigidos; y otros como auxiliares de
investigacion apoyando los proyectos que se adelantan en el momento por los docentes
gue en este afo fueron vinculados a investigacion.
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En la medida que surjan mas proyectos se da la posibilidad de incrementar el nimero de
estudiantes investigadores, para ello el programa de administracién de empresas requiere
del apoyo presupuestal de la universidad.

En cuanto a los planes de accion para subsanar las dificultades halladas en la region del
Alto Magdalena se tiene por ahora la publicacion del capitulo del libro hecho por las dos
docentes que participaron por el Alto Magdalena, vendria después una fase de
socializacion de hallazgos y su respectiva discusion con los involucrados como son
autoridades locales, gubernamentales, quizds hasta nacionales, gremios econdémicos,
asociaciones y representantes del sector turistico y hotelero para ponerse de acuerdo y
proponer estrategias de fortalecimiento.

Tabla 5. Creacién observatorio emprendimiento

Nombres, afio & tipo Titulo
PROPUESTA PARA LA CREACION DE
UN OBSERVATORIA DE

YUDI EMILSE RAMIREZ
LEONARDO ALBERTO SALAS
ROMERO, 2018, Trabajo de grado.

NARANJO- e \MPRENDIMIENTO, DEL PROGRAMA

DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
SECCIONAL GIRARDOT.

Conclusiones Recomendaciones

A lo largo del presente proyecto, y gracias al
analisis de los datos, hemos podido observar la
importancia que tiene la creacion del
Observatorio de Emprendimiento del programa

En primer lugar es importante crear el
observatorio de emprendimiento.

Promover una mayor participacion en
actividades de emprendimiento, para

de Administracibn de Empresas seccionalfreforzar la retroalimentacion de los
Girardot, para la cultura universitaria, puesto quefindividuos  participantes directa o
de esta forma podemos brindarles a losfindirectamente del Observatorio.

También es recomendable fortalecer la
parte de los semilleros de investigacion,
que son uno de los actores
fundamentales en el desarrollo de la
creacion y posterior funcionamiento del
Observatorio.

estudiantes herramientas necesarias para el
desarrollo académico, fortaleciendo los
conocimientos y dando participacion activa en las
diferentes nlcleos tematicos presentados por la
Universidad.

¢, Qué se ha hecho?
No se ha revisado la propuesta para la creacién del observatorio de emprendimiento hastal
el momento.
La promocidn de las actividades de emprendimiento ha venido incrementandose poco a
poco, hace falta presupuesto para apoyarlas, generalmente se realizan por el esfuerzo y
colaboracion tanto de estudiantes como docentes.
Los semilleros de investigacion no se activan de forma efectiva, solo hay uno, existen
limitaciones presupuestales, debe hacerse mas divulgacion, proponer investigaciones
ligadas al emprendimiento.
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Tabla 6. Tendencias de investigacion en los trabajo de grado

Nombres, afio & tipo

Titulo

EDWIN LISANDRO RODRIGUEZ ALVIS-
DANIEL FERNANDO TOVAR
AFANADOR, 2018, Trabajo de grado.

TENDENCIAS DE INVESTIGACION EN LOS
TRABAJOS DE GRADO DE LOS
ESTUDIANTES DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA  SECCIONAL
GIRARDOT ENTRE 2014 Y 2018

Conclusiones

Recomendaciones

Se identificaron los temas,
metodologias e instrumentos utilizadas por
los estudiantes para la presentacion de sus
trabajos de grado.

Esta labor fue dispendiosa y tomé tiempo.
Se intentd trabajar con los cd’s pero muchos
de ellos no abren comienzan a deteriorarse
debiendo recurrir a los trabajos en fisico en
algunos casos. Se clasific6, organizé y
sistematizo la informacion, disefiando una
tabla o matriz, teniendo en cuenta autores,

asesores, nombre del proyecto, linea

de investigacion, temética, afio, enfoque y
disefio metodoldgico. Cuantificada la
informacién se construyeron graficos para
ilustrar mejor los resultados.
Se hallan algunos vacios en los trabajos,
falta profundidad en algunos de acuerdo a
las conclusiones y recomendaciones que
plantean, a veces hay mala redaccion.

Se debe capacitar mas a los docentes en
la presentacion de las monografias e
informes de pasantia, para que a su vez
los profesores orienten de manera mas
efectiva a los estudiantes.

Si los trabajos son presentados en norma
Icontec es necesario que los estudiantes
aprendan bien el uso de esta norma. A
pesar de que la guia opcién de grado no
exige la elaboracién y presentacién del
resumen es necesario que directores y
jurados de los trabajos de grado lo exijan,
pues en la biblioteca en el momento de
entregar el informe lo requieren para
subirlo al repositorio. Los repositorios
deben actualizarse, la Universidad tarda
en pagar y cuando ya van a subir los
trabajos no se puede porque los cd’s
estan deteriorados.

¢, Qué se ha hecho?

La norma Icontec se explica en el nlcleo temético de comunicacion, los estudiantes no
acostumbran a aplicarla durante toda la carrera y se olvidan de lo aprendido. Algunos
docentes piden a los estudiantes el uso de tanto de la norma Icontec como la norma APA
en los trabajos que realizan los estudiantes, pero éstos no logran afianciamiento o
apropiacion de ninguna de las dos normas.

El resumen lo exige la biblioteca, en algin comité de trabajo de grado es posible incluirlo
como requisito para presentar el informe, porque tradicionalmente no se hace. Ni los
estudiantes saben como realizarlo.

Los cd’s se deterioran por el calor, humedad, etc., quizds el personal de la biblioteca]
tome medidas preventivas.

Capacitaciones a docentes en investigacion se realizan pero solo a quienes tienen
contrato Tiempo completo ocasional, porque los catedraticos usualmente no asisten.
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Tabla 7. Impacto actividades de interaccidon universitaria

Nombres, afio & tipo Titulo
MEDICION DEL IMPACTO
DE LAS ACTIVIDADES DE

INTERACCION
UNIVERSITARIA
REALIZADAS POR EL
MONICA ANDREA RO.DRIGUEZ NARANJO, PROGRAMA DE
2018, Trabajo de grado. ADMINISTRACION DE

EMPRESAS SECCIONAL
GIRARDOT EN LOS ANOS
2012- 2017.
Conclusiones Recomendaciones

La comunidad estudianti de la Universidad delLlevar un orden en la
Cundinamarca, es claramente la mas impactada frente ajrecoleccion de datos,
las actividades de Interaccion Universitaria, pero cabe(respecto a las actividades de
destacar que no son los Unicos, ya que otros estudiantes|interaccion Universitaria,
de la region, como lo son las universidades Piloto,jcon el fin de facilitar el
Uniminuto, UNAD, y SENA, ademas de diferentes colegiosfingreso de  estos al
de la ciudad, han logrado también ser participes y|documento creado.
beneficiarios de dichas actividades. Sin olvidar tampocojAdemas, utilizar
gue ademas de los jovenes estudiantes, los empresarios yjadecuadamente los
comerciantes de la regién han podido sacar un buen|formatos para diligenciar las
provecho de estas, ya sea para capacitarse enjactividades de Interaccién
conocimientos, experiencias, etc. Los cuales les facilitan|Universitaria.

llevarlos al campo de acciébn y generar desarrollo| Por ultimo, Hacer el uso
econdmico en Girardot y sus alrededores. adecuado y a tiempo de la
Se hall6 en los recién egresados que tienen vinculojherramienta tecnoldgica
laboral, se encuentra su mayoria trabajando enjpara el seguimiento, control
instituciones de caracter privado y han desarrollado|periédico y continuo de las
emprendimiento con la creacién de empresas no solo enjactividades de Interaccion
la ciudad sino en la region. Universitaria.

¢ Qué se ha hecho?
Como consecuencia de los requisitos establecidos para alcanzar renovacion de registro
calificado, la Universidad de Cundinamarca ha disefiado formatos que se ajustan a lag
exigencias donde quedan registradas las actividades de interaccion universitaria.
El orden de recoleccion de datos se da en la medida que se realizan las actividades, es
de manejo del lider de interaccién universitaria en el programa Administracion de
Empresas.
El uso adecuado de las herramientas tecnoldgicas depende de la sapiencia tanto del
lider del proceso de interaccion universitaria en el programa como de los demas
docentes que lo conforman y los pasantes que se vinculan, se procura seleccionar
pasantes proactivos, conocedores del manejo de la tecnologia.
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Tabla 8. Suficiencia y pertinencia recursos de apoyo docente

Nombres, afio & tipo

Titulo

GRAJALES MANCIPE CLAUDIA- MILENA PARRA
BECERRA JUDITH OMAIER, 2019, Monografia.

SUFICIENCIA'Y PERTINENCIADE LOS
RECURSOS DE APOYO DOCENTE EN EL
PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS  SECCIONAL GIRARDOT,
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA 2017

Conclusiones

Recomendaciones

La sala de docentes en la
Universidad de Cundinamarca se
encuentra muy bien dotada y en buen
acondicionamiento para que los profesores
puedan desempefiar su funcién comodamente.
Los salones de los estudiantes se encuentran
en buenas condiciones y la mayoria de ellos
con tv para poder impartir las clases por
medios digitales. La sala del laboratorio de
Administracion de empresas es similar en todas
las universidades ya que todas poseen la
misma cantidad de computadores con sus
respectivas sillas y mesas, también con tv
plasma. En la biblioteca se puede encontrar
gque en todas las universidades manejan
biblioteca virtual, los recursos son parecidos, lo
Gnico relevante son los computadores
portatiles para prestar a los estudiantes en la
universidad de Cundinamarca. Bienestar
Universitario ofrece a los estudiantes variados
deportes para hacer en su tiempo libre.

Implementar mas practicas empresariales
ya que estas son fundamentales para el
aprendizaje integro de conocimiento de los
estudiantes.

La Universidad de Cundinamarca junto con
Bienestar Universitario deberia realizar
mejores adecuaciones para el desarrollo de
practicas artisticas y deportivas.

Los Docentes de la Universidad de
Cundinamarca deben utilizar con mas
frecuencia los recursos con los que cuenta
la Universidad  para impartir las
clases.

Se recomienda que los estudiantes de
Administracion de Empresas tengan
campos de practica para que puedan
efectuar la teoria aprendida en el salén de
clases ademas implementar capacitacion
en la utilizacibon a los docentes
semestralmente en los recursos de apoyo

docente.

¢ Qué se ha hecho?

No se pudo implementar en el nuevo plan de estudios las practicas para los estudiantes de
administracion de empresas. Existen convenios con empresas para que realicen sus
pasantias, pero algunos se vencieron. Bienestar realiza actividades de danza y teatro,
otorgandole incentivos a través de becas. La sala 316 tiene buenos equipos y conectividad,
pero algunos computadores se dafian, por el mantenimiento no continto.

Por otro lado, las pantallas que se compraron para las aulas de clase son de buen tamafio,
pero se han perdido algunas de las herramientas para controlar las mismas, razén por la|
cual se desaprovechan. Seria importante volver a capacitar docentes y estudiantes.

El personal de biblioteca esta atento a solicitudes de usuarios, pero no sale de la biblioteca
a motivar y capacitar para dar mayor y mejor uso a los recursos, Bienestar Universitario
ofrece teatro, danzas, musica. No se cuenta con buena &rea para deportes solo basquetbol
y futbol. Se debe incrementar la oferta de servicios culturales y deportivos.
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Tabla 9. Estrategias incentivo recursos bibliograficos

Nombres, afio & tipo

Titulo

para obtener servicios de computador, internet,
libros, realizar lectura. Los jovenes de la
jornada nocturna tienen poco tiempo para
asistir a la biblioteca fisica por sus actividades
laborales.

La tendencia a usar la biblioteca virtual es
menor respecto de la biblioteca fisica. A pesar
de afirmar que son buenos en la basqueda de
informacién y evaluar bien la interfaz a veces
no se consiguen con facilidad los datos
requeridos para realizar sus actividades
académicas. Los docentes en los silabos
colocan la bibliografia sugerida. El uso de
talleres por cuenta de los docentes es la
manera mas usual como los estudiantes
pueden acceder a los recursos bibliograficos
por ello algunos docentes llevan los
estudiantes a la biblioteca para que consulten
en los libros los temas vistos en clase. De
acuerdo a la opinién de los administrativos se
cuenta en la biblioteca tanto fisica como virtual
con una variedad de servicios que permiten a
quienes consultan dar un buen uso de los
recursos, interactuar y profundizar en las areas
de su interés.

RAFAEL RICARDO CORTES ESTRATEGIAS PARA INCENTIVAR EL

VARGAS USO DE RECURSOS BIBLIOGRAFICOS

Trabajo de grado EN EL PROGRAMA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, SECCIONAL
GIRARDOT.

Conclusiones Recomendaciones

Los estudiantes afirman asistir a la biblioteca [La Universidad a través de sus

directivos, deben emitir lineamientos de
cultura corporativa mediante programas
que coadyuven a incentivar el
conocimiento, uso y desarrollo de la
biblioteca virtual. Buscar la posibilidad de
comprar mas computadores para uso de
estudiantes y docentes. Destinar mayor
presupuesto para la compra de libros y
namero de ejemplares. Asi como
también de forma virtual adquirir
derechos con otras editoriales distintas a
las que se tienen.

Contemplar la posibilidad de realizar una
investigacion de mercados del uso de los
recursos bibliotecarios para detectar
fallas y plantear estrategias que mejoren
el servicio y su utilizacién. Brindar
servicios personalizados al interior de la
biblioteca y con opcion de
desplazamiento a otras areas u oficinas.
Los funcionarios de la biblioteca deben
programar capacitaciones con
estudiantes y docentes para un mejor
uso y aprovechamiento de la interfaz.

¢,Qué se ha hecho?

Existe solo lo que aparece en la pagina web. Es importante disefiar un plan estratégico junto al
director de la seccional. Se enviaron revisar los computadores pues algunos presentaban fallas, a
partir del segundo semestre de 2019 entrardn nuevamente en funcionamiento. Se debe empezar
por hacer la solicitud a biblioteca para la programacion de las capacitaciones. Es posible solicitar
por lo menos la adquisicion de derechos con otras editoriales a quien corresponda en la
universidad. Lo pueden realizar los estudiantes y docentes de Administracion de Empresas,
existen recursos que no se utilizan o no es sabido por los usuarios, ni siquiera que existen. En su
mayoria los docentes lo hacen, pero el coordinador debe verificar que se realice, es alcanzable
hacer un ejercicio de revisidn con los docentes al comienzo de semestre.
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Tabla 10. Desercion en el programa de

Administracion de Empresas

Nombres, afio & tipo

Titulo

ALEJANDRA OSUNA MARTINEZ - CAMILA
ANDREA MORENO MEDINA,
2017, Monografia.

ANALISIS DE LA DESERCION ESTUDIANTIL
DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE
EMPRESAS, SECCIONAL GIRARDOT EN
LOS ANOS 2014 A 2016

Conclusiones

Recomendaciones

Se identific6 que el 73.2% estudiantes
desertan entre primer y tercer semestre, y el
24.3% lo hacen entre cuarto y sexto
semestre. Se puede demostrar poca
permanencia de los estudiantes en el
programa, ya que gran porcentaje de estos
solo permanecen los primeros semestres y
no logran cursar la mitad de la carrera. Se
determinaron las causas y/o motivos de
desercién de los estudiantes del programa
administracion de empresas, donde se
encontré que las causas mas comunes son
los problemas econémicos (37,7%), y el
motivo académico (33,3%), lo que llevo a
algunos a no continuar por rendimiento
académico insuficiente y muy bajo. Los
resultados en cuanto a la calidad de los
docentes del programa administracion de
empresas fue de un 53,3% buena, seguido
de un 28,8% excelente, donde se puede
determinar que los docentes son buenos en

Es Importante que los estudiantes, se
informen sobre todas las alternativas y
modalidades de apoyo que les brinda la
facultad de administracion de empresas de
la universidad de Cundinamarca, en
cuanto a financiacion y acompafiamiento
se refiere.

Diseflar un programa de seguimiento a la
desercion estudiantil o crear una oficina
encargada de definir politicas para
aumentar la retencion y promover la
graduacién estudiantil. Donde esta oficina
haga control y evaluacion de Ia
problematica.

Los profesores seran parte fundamental
para que desde su aula de clase
identifiguen a los estudiantes con
problemas dentro y fuera de ella, tales
como poca atencioén, repeticion de ndcleo
tematico, malas calificaciones, calamidad
doméstica y enfermedad, entre otras.

el desarrollo académico.

¢, Qué se ha hecho?

La oficina de bienestar universitario publica a
para los estudiantes.

El programa de Administracién de empresa
ellos se busca identificar los estudiantes que

de toda la universidad.

través de la pagina los beneficios y ayudas

elige docentes consejeros, por medio de
desertan o estan pensando desertar. Pero

el trabajo no es profundo, por falta de lineamientos, tiempo del docente y compromiso
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Tabla 11. Impacto del administrador de empresas

Nombres, afio & tipo

Titulo

MARTINEZ GONZALEZ KARLA DE
MAR RODRIGUEZ - RUBIO
VICTOR ALFONSO A,

2017, Monografia.

ESTUDIO SOBRE EL IMPACTO QUE MEDIANTE
COMPETENCIAS DESARROLLA EL
ADMNISTRADOR DE EMPRESAS DE LA UDEC
EN EL ENTORNO ECONOMICO Y SOCIAL DE LA
CIUDAD DE GIRARDOT 2012-

2016

Conclusiones

Recomendaciones

Los graduados del programa
administracion de empresas estan
ubicados laboralmente en areas muy
poco funcionales para el desarrollo
econdmico y social de la region.

La falta de oportunidades en su
desarrollo profesional dificulta la
ubicacion laboral. Los graduados no

Realizar un estudio del porque los administradores
de empresas no crean empresa. Generar en el
estudiante motivacion para crear empresas 0
proyectos sociales que aporten a la comunidad.
Introducir un nucleo tematico de emprendimiento
con proyeccion social donde en compafia de la
alcaldia se brinden capacitaciones, asi como
recursos y beneficios en el desarrollo de un

se sienten apoyados a la hora de
emprender con sus ideas de
negocios, reflejandose en el
desarrollo de la region.

proyecto.

Realizar convenios con MiPymes para que durante
la carrera se otorgue la oportunidad de adquirir
experiencia, para que al momento del grado los
estudiantes se encuentren certificados en sus
conocimientos.

¢, Qué se ha hecho?

La Universidad de Cundinamarca tiene un convenio con Trabajando.com, en donde a
través de la pagina encontrara un portal del empleo donde el egresado puede registrar su
hoja de vida.

En el nuevo plan de estudios se incremento el nimero de nucleos y créditos relacionados
con emprendimiento y marketing digital. No se han celebrado convenios con empresas
de la region para que los estudiantes realicen sus practicas que les permita desarrollar
competencias y habilidades adecuadas para un buen desempefio laboral. Quizas sea
falta de gestion y no saber negociar con los empresarios, asi como no hay una politica
clara para lograrlo.

No se incluyé en el nuevo plan de estudios créditos para la realizacion de practicas.
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Tabla 12. Percepcion sobre calidad de formacion

Nombres, afio & tipo

Titulo

ANGELA PAOLA SUAREZ RODRIGUEZ IVAN
MAURICIO SANCHEZ SANCHEZ, 2017,
Trabajo de grado.

PERCEPCION DE LOS GRADUADOS
SOBRE LA CALIDAD DE LA FORMACION
OBTENIDA DEL PROGRAMA
ADMINISTRACION DE EMPRESAS LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
SECCIONAL GIRARDOT 2012 | P.A. 2017 |
P.A

Conclusiones

Recomendaciones

Los graduados muestran tener conocimiento de
aspectos de desarrollo y avances en los mercados y
en la realizacién de los proyectos que la Universidad
de Cundinamarca ha hecho o esta4 haciendo en la
region, esto sugiere que la interaccion Universidad-
graduado puede permitir la constante
retroalimentacién de necesidades, expectativas y
satisfaccion de las mismas por parte de la educacion
formal y de esta manera se puede hacer una auto
evaluacidbn méas precisa que llevard a mejorar el
sistema de calidad del programa. En cuanto al
objetivo de Identificar las fortalezas y debilidades que
se imparten en el programa administracién de
Empresas seccional Girardot, se encontré
satisfaccion de los graduados con el sistema
educativo que imparte la academia evaluando calidad
de la educacion como buena con una calificacion del
30% y muy Bueno el 29 % excelente el 26%, lo que
sugiere que los graduados estan satisfechos con las
competencias adquiridas en su desarrollo profesional
y estas estan siendo aplicadas de manera relevante
en el mercado profesional. La universidad que mas
se destaca en la regién es el ITFIP, debido a sus
instalaciones, ya que tiene gimnasio, piscina,
canchas de futbol con césped, voleibol y baloncesto,
posee un salén de eventos que es utilizado para
practicar danzas, teatro, yudo y aerdbicos, también

En el orden de lo metodolégico se
recomienda a futuros investigadores
interesados en el tema ampliar la poblacién
participante a fin de favorecer Ila
generalizacion de los resultados hallados.
En este mismo apartado se sugiere para
proximas investigaciones diversificar y
especificar el instrumento para la
recoleccion de datos, de manera que se
pueda  obtener informacion sobre
competencias que permitan relaciones
entre los saberes especificos y generales
aprendidos en las aulas y las competencias
en contexto. A la institucion se le sugiere el
uso de los resultados obtenidos en el
presente estudio para contribuir a los
procesos de formacién en el marco de la
calidad educativa. Asi mismo apoyar la
continuacién de estudios que permitan la
profundizacién de la variable investigada en
todos sus programas; Al programa de
administracion de empresas se le sugiere
considerar los resultados encontrados en el
presente estudio para la puesta en marcha
de estrategias que permitan optimizar los
procesos de calidad en la formacion de
profesionales, el proceso de auto

evaluacion y acreditacion.

¢,Qué se ha hecho?

Ampliar la poblacion se hace, lo dificil es conseguir que los graduados y empleadores respondan
las encuestas, a pesar de insistir hasta por redes sociales y destacar la importancia. Se amplia la|
solicitud de informacion con relacién a las competencias, destrezas y habilidades, teniendo cuidadol
de no extenderse tanto en la cantidad de preguntas porque ello lleva a dejar de responderla de parte|
de la poblacion objeto de estudio. En el marco de renovacion de registro calificado se revisan los|
documentos para efectos de autoevaluacion, mejorar la calidad del programa, sin embargo no sobra|
tratar el tema en comités curriculares y consejo de facultad.
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Tabla 13. Comparativo prueba saber 11y Pro

Nombres, afio & tipo

Titulo

JULIETH ANDREA REYES BELTRAN-
JULIETH ANDREA RODRIGUEZ PERDOMO,
2017,

Trabajo de grado.

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS
RESULTADOS DE LAS PRUEBAS SABER 11Y
PRUEBAS SABER PRO DE LOS GRADUADOS
EN EL PRIMER Y SEGUNDO PERIODO
ACADEMICO DE LOS ANOS 2016 Y 2017 (IPA
Y IIPA) DEL PROGRAMA ADMON DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT.

Conclusiones

Recomendaciones

La universidad debe apropiarse mas frente
al tema de la medicion de la educacion de
los estudiantes. Los estudiantes no tienen
la cultura de la educacion autébnoma, es
decir, se conforman con lo poco que los
docentes les pueden impartir en el aula. Se
puede concluir que el nivel educativo
impartido en la educacidbn secundaria
afecta significativamente en los resultados
de las pruebas de estado (SABER 11 y
SABER PRO). Muchos de los graduados
tuvieron inconvenientes a lo largo de su
formacion profesional, ello obligb a parar
sus estudios, afectando su desempefio en
las pruebas SABER PRO. La
costumbre y el ejemplo que se recibe
desde la nifiez son sumamente importantes
para el desarrollo integral de un individuo,
gracias a que la mayoria de madres y
padres de los graduados tienen formacion
profesional técnica o tecnoldgica sus hijos
siguieron su ejemplo y decidieron
emprender el camino de la educacién
superior.

Realizar talleres de comprension de lectura
por lo menos dos veces en cada semestre
desde quinto semestre en adelante para crear
una cultura de aprendizaje continuo, la
compresion de lectura es la base fundamental
para un buen desempefio en dichas pruebas.
Ofertar cursos inter semestrales a un precio
comodo o gratuito para los estudiantes donde
puedan reforzar las areas en donde se sientan
menos preparados. Que la preparacién para
las pruebas saber sea un requisito de
graduacion, es decir, que el estudiante tenga
la obligacién de asistir a talleres simulacros y
demas actividades que ofrezca la Universidad
de Cundinamarca que contribuyan a mejorar
la calidad de los resultados de la prueba, asi
mismo, que el estudiante reciba el resultado
de los examenes preparatorios para que
pueda corregir sus falencias. Hacer
seguimiento integral mas a menudo, para asi
saber en qué condiciones se encuentra el
estudiante e identificar los factores que
puedan afectar su desempefio académico.

¢, Qué se ha hecho?

En comités curriculares se habla de la necesidad de incrementar nUmero de lecturas a
estudiantes y evaluarlas, pero no hay seguimiento a esta estrategia, talleres de lectura no
se han programado. Cursos para reforzar no se ha hecho, debe estudiarse la propuesta
para determinar cuales pueden programarse, solo se hace el de Excel, lograr convertir en
requisito la preparacion para la prueba saber pro también debe analizarse y asi lograr su
implementacion, por ahora se programan y es voluntad del estudiante hacerlos. Los
recursos con que cuenta Bienestar no son suficientes para lograr efectuar seguimiento a
cada estudiante.
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Tabla 14. Pertinencia del programa

Nombres, afio & tipo

Titulo

NATALI
MENDEZ
SANCHEZ, 2017, Trabajo de grado.

ANGELICA MORENO- ANGELICA

ESTUDIO DE PERTENENCIA DEL
PROGRAMA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA SECCIONAL
GIRARDOT EN LA COMUNIDAD
ESTUDIANTIL 2017.

Conclusiones

Recomendaciones

La Universidad, se relaciona en forma directa con
el saber, esto posibilita el vinculo de esta con
distintos grupos sociales. Por tanto, la educacién
superior, cumple la funcidn tradicional de preparar
a los futuros profesionales para escenarios
laborales distintos, cambiantes y dinamicos. El
grupo poblacional que mayor demanda la
formacion de administracion de empresas
corresponde a personas entre 21y 25 afios (52%,
117  encuestados), ademas el estrato
socioeconémico que mayor preponderancia de
participacién es los estratos 3 y 4 (56%, 126
encuestados), el lugar de residencia habitual
corresponde al Municipio de Girardot (77% y 174
encuestados), la relaciébn de su trabajo con la
formacion el 59% determiné que si (134 individuos
de los 226 que componen la muestra calculada),
el tiempo de labor la mayoria respondié que menos
de un afio de vinculacién 40%, la vinculacién 98
estudiantes respondieron que tienen contrato a
término indefinido.

La pertinencia del programa de
administracion de empresas, se
representa en el tiempo y el espacio
a partir del posicionamiento de los
estudiantes y graduados en el
mercado laboral, por tal motivo, es
necesario realizarlo de manera
constante, dado que asi se permite
conocer aspectos de caracter
interno como externo que se deben
mejorar, cambiar y reforzar. El
pensamiento de los estudiantes
como de los graduados, facilita
al programa de contar con diversos
planes estratégicos en el que se
determinan como pueden ayudar al
mejoramiento del desarrollo humano
y social; ya que ellos son la parte
activa de la comunidad universitaria
y por ende, de la sociedad.

¢ Qué se ha hecho?

Los estudios de pertinencia se realizan periddicamente, son exigidos por el Ministerio de|
Educacion, el plan estratégico rectoral esta disefiado para contribuir al desarrollo de la
region y el pais, se hace énfasis en el ser y en electivas y ndcleos tematicos se busca
desarrollar en los estudiantes el ser, compromiso y la solidaridad.
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Tabla 15. Desercién estudiantil

Nombres, afio & tipo

Titulo

CAMILA ANDREA MORENO,
ALEJANDRA OSUNA M., 2017, Trabajo
de grado.

ANALISIS DE LA DESERCION ESTUDIANTIL DEL
PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS,
SECCIONAL GIRARDOT, EN LOS ANOS 2014 A 2016

Conclusiones

Recomendaciones

Se identific6 que el 73.2%
estudiantes desertan entre primer y
tercer semestre, y el 24.3% lo hacen
entre cuarto y sexto semestre. Hay
poca permanencia de los estudiantes
en el programa, Se determinaron las
causas y/o motivos de desercion de
los estudiantes de administracion de
empresas, se encontré que las
causas mas comunes por las cuales
los estudiantes se retiran de su
carrera son los problemas
econdémicos (37,7%) llevando a
algunos a buscar una oportunidad
laboral que les permita seguir con
sus estudios, y el motivo académico
(33,3%), lo que llevo a algunos a no
continuar por rendimiento académico

insuficiente 'y muy bajo. Los
resultados en cuanto a la calidad de
los docentes del programa

administracion de empresas fue de
un 53,3% buena, seguido de un
28,8% excelente, los docentes son
buenos en el desarrollo académico.

Es Importante que los estudiantes al ingresar, se
informen sobre todas las alternativas vy
modalidades de apoyo que les brinda Ila
Universidad de Cundinamarca, en cuanto a
financiacion y acompafiamiento se refiere. Al igual
con los programas que brinda bienestar
universitario, beneficios asequibles y muy buenos.
Si es necesario la colaboracion de los docentes,
ya que pueden ellos identificar a estudiantes que
en el transcurso del desarrollo de la carrera
presenten riesgos de desercion académica o
econOmica. Otra recomendacion es disefar el
proceso de seguimiento a la desercion estudiantil
0 crear una oficina encargada de definir politicas
para aumentar la retencibn y promover la
graduacién estudiantil. Donde esta oficina haga
control y evaluaciéon de la problematica. Los
profesores seran fundamental para que desde su
aula de clase identifiquen a los estudiantes con
problemas tales como poca atencién, repeticién de
nucleo tematico, malas calificaciones, calamidad
doméstica y enfermedad, entre otras. Este
seguimiento deberia realizarse en general, sobre
los estudiantes de primer, segundo y tercer
semestre, por ser estos periodos claves en el

proceso de adaptacion a la universidad.

¢, Qué se ha hecho?

Bienestar universitario a partir de este afio ha incrementado la socializacion de log
programas de ayuda econdmica que ofrece tanto la Universidad de Cundinamarca comd
otras instituciones tales como Presidencia de la Republica, gobernacion entre otras, de
ahi que el nimero de beneficiarios se haya ampliado. Frente a la desercién no se har
establecido claramente politicas de seguimiento a estudiantes del programa en riesgo de
desercion, se cuenta con docentes consejeros por cada semestre Unicamente.
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Tabla 16. Cumplimiento de competencias para productividad y competitividad

Nombres, afio & tipo

Titulo

MARIA CAMILA PARRA VANEGAS

LEIDY MARYORI BOHORQUEZ CORREDOR,
2018,

Trabajo de grado.

CUMPLIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS
REQUERIDAS PARA LA PRODUCTIVIDAD Y
COMPETITIVIDAD DE LOS GRADUADOS 2012-
2017, PROGRAMA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA SECCIONAL

GIRARDOT EN SU
DESEMPENO PROFESIONAL.

Conclusiones

Recomendaciones

El criterio emitido por los empresarios del
municipio de Girardot y sus alrededores es
gue en las competencias genéricas el 60%
de las empresas encuestadas respondieron
con preguntas favorables sobre los
aspectos que se querian evaluar de los
graduados, entre un grupo de
competencias propuestas, la mayoria
considera mas importante  generar
iniciativas donde los graduados tengan la
capacidad de proponer y gestionar
proyectos, se interesen por buscar
alternativas y realizar acciones creativas
que fomenten el desarrollo de la
organizacion y su desarrollo personal. Los
empleadores reconocen que los graduados
incentivan el trabajo en equipo y participan
en la creacion de un ambiente laboral
agradable, esta competencia es una
capacidad muy importante que promueve y
conduce al logro de las metas comunes.

Es importante crear alianzas con las
empresas de Girardot, con el fin de realizar
una retroalimentacién constante en la cual se
identifiquen las debilidades de los graduados
en su desempenfo laboral y se conozcan las
expectativas que los empleadores tienen de
los pr6ximos profesionales para lograr que la
universidad a partir de este conocimiento
crear estrategias de mejoramiento continuo
las cuales aportaran al proceso de calidad.
La disposicién de colaboracién de parte de
los empleadores es muy importante dentro
del proceso, por esta razén se deben realizar
actividades de sensibilizacion, donde estos
comprendan la importancia de que la
universidad tenga conocimiento de su
percepcién, debido a que es un acto que no
solo beneficiara a la institucion sino a las
empresas y a la comunidad en general que
obtendran profesionales con una formacion
de mayor calidad.

¢ Qué se ha hecho?

Para efectos de registro calificado se convocan reuniones con empresarios pero no de
manera constante, dos o tres en siete afios es poco, debe ser por lo menos anual, buscando
conocer necesidades, sugerencias que fortalezcan las destrezas, habilidades
conocimientos de los profesionales en formacion, de igual manera no se establecen
politicas para acercar a los empresarios al programa. De esta manera tendremos
graduados de mayor calidad e impacto.
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Tabla 17. Correspondencia entre la ocupacién y perfil profesional

Nombres, afio & tipo

Titulo

NATALIA MARTINEZ
RODRIGUEZ- NUBIA ESTELA
ALVAREZ SANABRIA,

2018, Trabajo de grado.

CORRESPONDENCIA ENTRE LA OCUPACION, LA
UBICACION PROFESIONAL DE LOS EGRESADOS,
SEGUN SU PERFIL DE FORMACION EN EL PROGRAMA
DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA  SECCIONAL
GIRARDOT 2012-2017 IPA

Conclusiones

Recomendaciones

La Universidad busca formar
emprendedores, creadores de
ideas y modelos de negocio,
seria de gran apoyo incentivar a

los egresados a generar
empresa por medio de
conferencias de innovacion,

seminarios de Marketing v,
demas herramientas, donde el
egresado pueda descubrir sus
habilidades para desarrollo de
empresa.

Un startup para egresados
crearia un acercamiento entre
egresado -Universidad y asi
generar impacto y desarrollo
Socioeconémico.

Implementar las visitas empresariales donde el
estudiante pueda tener un contacto directo con la
misma, y de esa manera generar mayor conocimiento
real sobre algun proceso o procedimiento; para esto, es
necesaria la alianza con empresas, y asi generar al
estudiante mayor fortalecimiento y enriquecimiento
intelectual. De modo que esto se pueda convertir como
una materia mas en el curriculo académico como una
practica laboral, asi como la tienen integrada otras
carreras de la U Cundinamarca. Ampliar la oferta
académica de postgrados de acuerdo con las
Necesidades expuestas por los egresados y generar en
ellos la necesidad de ampliar y profundizar sus
conocimientos en la universidad de Cundinamarca.
Implementar como requisito de grado el dominio en un
80 por ciento del idioma inglés, ya que es importante y
necesaria para la competitividad en el &mbito laboral,
con el apoyo del programa de licenciatura en lenguas

modernas de la Universidad de Cundinamarca.

¢, Qué se ha hecho?

las visitas empresariales que

organizaciones de Girardot y la

Startup para egresados no se ha realizado, pero es una buena propuesta para estudiar,

se llevan a cabo son pocas por las restricciones

presupuestales. Asi como también no han celebrado convenios ultimamente donde los
estudiantes puedan realizar una practica social, es decir, un trabajo Gtil para las

region. La oferta de posgrados no ha sido ampliada, la

exigencia del dominio idioma inglés al 80% no se ha revisado.
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Tabla 18. Capacidad y pertinencia recursos informéticos y comunicacién

Nombres, afio & tipo

Titulo

JESSICA PAOLA CULMA ARIAS-
DIEGO CAMILO PEREZ CUBIDES,
2017, Trabajo de grado.

ESTUDIO DE LA CAPACIDAD Y
PERTIENCIA DE LOS RECURSOS
INFORMATICOS Y COMUNICACION DEL
PROGRAMA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS SECCIONAL GIRARDOT,
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA ANO
2017

Conclusiones

Recomendaciones

Todas las herramientas Tics son
soportes que contribuyen a buen y
Optimo desarrollo de los temas tratados
en clase, por eso es necesario evaluar y
proponer las correctivas necesarias que
permitan encaminar debidamente el
proceso formativo. La administracion de
empresas es una carrera que va ligada
a la tecnologia y las herramientas que
esta ofrece para planear, dirigir y tomar
decisiones que direccionen de manera
positiva las actividades de la empresa,
lo aprendido en la teoria y pasarlo a un
plano practico es dificil, pero si se usan
de manera correcta las herramientas
puede facilitar este proceso. Es
importante la capacitacion constante del
personal tanto docente, administrativo y
estudianti  sobre las diferentes
herramientas con que cuenta la
Universidad, para que estos hagan el
debido uso de estas, ademas el ampliar
los horarios de funcionamiento vy
ampliar la cobertura de la red wi-fi,
incentivaria a los actores del proceso
formativo a la practica de estudiantes
competencias.

Realizar el soporte y mantenimiento a la
red wifi, para extender la cobertura y
ampliar los espacios para que esa llegue a
todos los rincones de la universidad.
Reorganizar los horarios de las salas de
coémputo, ya que en muchas ocasiones los
estudiantes se dirige a solicitar un equipo y
no hay disponibilidad, ya sea que estos
estan dafiados o tienen virus. Separar las
salas de computo de uso del programa de
Administracion de Empresas y el programa
de Enfermeria, dado que interfieren
constantemente 'y por eso muchos
estudiantes del programa no pueden
hacer uso de estas herramientas. Realizar
el soporte de la plataforma, pues en
muchas ocasiones esta necesita ser
utilizada por los estudiantes y no esta en
servicio, y cuando est4d funcionando
constantemente presenta fallas y el
servidor se cae y no es posible utilizarlo.
Ampliar en nimero de equipos de computo
en uso de las salas puesto que el nimero
de usuarios es significativo y la cantidad de
equipos disponibles, no cubre la mitad
de la demanda estudiantil.

¢, Qué se ha hecho?

Capacitaciones sobre uso de tecnologia no han programado en los Ultimos afios. El
Wi fiy lo relacionado con la conectividad si esta en proceso de cambio y mejoramiento
para evitar todas las fallas que se vienen presentando. Los portatiles se han mandado
a reparar, se espera contar con ellos pronto.
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Tabla 19. Comparativo pruebas saber 11y pro

Nombres, afio & tipo

Titulo

LUIS GUILLERMO VARGAS MEDINA-CRISITAN
VIRGILIO LAGUNA PARRA, 2017, Trabajo de
grado.

DIAGNOSTICO COMPARATIVO DE LAS
PRUEBAS SABER 11° Y PRUEBAS SABER
PRO DE LOS ESTUDIANTES DEL
PROGRAMA ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA SECCIONAL GIRARDOT
QUE PRESENTARON LA PRUEBA SABER
PRO EN LOS ANOS 2014-2015.

Conclusiones

Recomendaciones

En respuesta al objetivo general del presente
trabajo de investigacién se identific6 que en
cuanto al desempefio promedio de las pruebas
saber 11° y saber pro presentadas por los
estudiantes de administracion de empresas de
la Universidad de Cundinamarca seccional
Girardot hay un equilibrio al comparar por
competencias cada uno de los resultados de las
pruebas saber. De modo que lo anterior se
manifiesta, por un lado, al tener en cuenta que
algunos estudiantes obtuvieron en su prueba
saber 11° un mayor desempefio en lenguaje,
pero al momento de realizar la prueba saber pro
el desempefio en lectura critica disminuyd
considerablemente. Por otro lado, se pudo
observar que, a pesar del desarrollo de la
competencia lectora disminuy0, se pudo verificar
que el desempefio en el componente
matematico presenté un aumento de nivel en los
resultados de la prueba saber pro comparado
con las pruebas saber 11° de estudiantes de la
universidad.

Este grupo investigador recomienda que
en el pensum del programa de
administracion de empresas de la
Universidad de Cundinamarca seccional
Girardot, se trabaje la lectura y la
produccion textual de manera transversal
en todos los semestres y no en solo un
ndcleo temético al empezar la carrera,
como se ha venido haciendo. Realizar
pruebas tipo saber pro en los nucleos
tematicos relacionados directamente con
matematicas, con el fin de disminuir el
porcentaje de estudiantes con nivel MUY
BAJO de la prueba de razonamiento
cuantitativo. El desarrollo de
competencias ciudadanas a lo largo de la
carrera afianzando profesionales integros
para que supla de manera eficaz las
necesidades de su entorno social y de
esta manera mejorar las competencias
ciudadanas.

¢ Qué se ha hecho?

se cree que se viene realizando con el apoyo de
destacan la mala actitud de los estudiantes

prueba saber pro.

El trabajo la lectura y la produccion textual de manera transversal en todos los semestres

los docentes, sin embargo, los profesores
por su tendencia a copiar y pegar, no

profundizar, ni interpretar, se debe trabajar mas en ello. Las matematicas son el otro punto
débil de los estudiantes porque no les gusta ejercitarse en ello o dicen no tener tiempo,
pese a la repitencia en los nucleos relacionados no se alcanzan buenos resultados en la
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Tabla 20. Situacion pruebas saber pro

Nombres, afio & tipo

Titulo

BRAHIAN DAVID PACHON ROJAS, ALEXANDER
RAMOS
ESQUIVEL, 2017, Trabajo de grado.

ANALISIS SITUACIONAL DE
LAS PRUEBAS SABER PRO DE

LOS ESTUDIANTES DEL
PROGRAMA DE
ADMINISTRACION DE
EMPRESAS DE LA
UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA SECCIONAL
GIRARDOT, PERIODO 2014 -
2015

Conclusiones

Recomendaciones

Con larealizacion de este proyecto deseamos contribuir
a la universidad en esa parte tan importante como lo es
mejorar los resultados de las pruebas saber pro y de
paso si es posible contribuir con la mejora de la calidad
de la educacion. Generar la implementacion y
descubrimiento de nuevas estrategias para fortalecer
las areas con déficit. Dentro de este trabajo esta
demostrado que la universidad merece y debe mejorar
en todo lo que a educacién hace referencia, todos
Somos conscientes que la universidad adn no cuenta
con la acreditacion de alta calidad, pero esto no implica
que por eso debemos dejar de lado lo importante de
brindar una educacion de calidad, esto con el fin de
graduar personas Yy profesionales integros,
competitivos y generadores de impacto en la region.

Se recomienda el estimulo lector
para todos los estudiantes,
estudio de casos empresariales
para analizar en casa. Segun la|
ciencia el leer contribuye con la
sinapsis, que es la conexién entre
neuronas fortaleciendo la
capacidad cognitiva y critica de
los individuos. Es debido que los
estudiantes tengan una postura
cientifica ante los retos sociales y,
académicos.

¢ Qué se ha hecho?

constantemente a los estudiantes leer documentos

mejorar.

Las nuevas estrategias se implementaron este afio 2019 con el apoyo del Ingeniero
Bedoya en aulas virtuales colocando simulador, la docente de matematicas trabajé con
algunos estudiantes para explicarles el uso del software para ejercicios y evaluaciones de
analisis cuantitativo a través de un link, la docente de inglés envié un link también, la
docente lider del proceso de la prueba saber pro realizdé un simulacro escrito. Se sugiere

noticieros econémicos. Falta esperar los resultados para determinar si se logré6 o no

de revistas especializadas, ver
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Tabla 21. Coinvestigacion libro empresarios pioneros

Nombres, afio & tipo

Titulo

TATIANA RODRIGUEZ MEJIA,
2018, Trabajo de grado.

INFORME FINAL COMO CO-INVESTIGADORA
Y COMPILADORA DE LOS

DOCUMENTOS NECESARIOS
PARA EL PRIMER TOMO DEL LIBRO
EMPRESARIOS PIONEROS DEL ALTO
MAGDALENA TOMO | Y AUXILIAR

DE INVESTIGACION EN LOS
MACRO PROYECTOS "XVI ENCUENTRO
REGIONAL DE SEMILLEROS DE
INVESTIGACION REDCOLSI - NODO BOGOTA

CUNDINAMARCA Y CULTURA EMPRE
NDEDORA INVESTIGATIVA EN
LA UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA" ANO 2018.

Conclusiones

Recomendaciones

El informe aborda los casos de
emprendimiento  de los
empresarios Francisco Manzanera
Hernandez, Alfredo Plata Rueda y
Hernando Lozano Mora. Este libro
enriquecera la linea de
investigacion  de Historia
Empresarial de nuestra region y el
pais en general, centrado en historias
de personajes reconocidos
COmOo empresarios exitosos en
Girardot y sus alrededores.

Como se puede observar, el dotar con
adecuados instrumentos académicosa los
jovenes estudiantes trae beneficios para la
comunidad universitaria, siendo estos los

forjadores de las nuevas lineas
investigativas. Es necesario continuar
estimulando esta iniciativa de

investigacibn en nuestra region para

contribuir a un desarrollo exponencial en el
sentido socioecondémico, mejorando la
calidad de vida de todo su entorno.

¢ Qué se ha hecho?

tematicos se promociond y lograron

un estudiante hoy graduado en un co
y del Tolima.

La iniciativa de investigacion se ha incrementado a partir de 2019 con la llegada de
otros docentes expertos en investigaciéon al programa, es asi como desde ndcleos

vincular cuatro estudiantes para apoyar la

elaboracion de dos articulos cientificos. Hubo estudiantes que participaron en
evento de la Universidad Piloto como semiilleristas, la publicacion en periédico de la
region de articulos de estudiantes. Aunque en 2018 una docente hizo ponencia con

ngreso internacional de la Universidad Piloto
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Tabla 22. Uso del Tiempo del trabajo independiente

Nombres, afio & tipo

Titulo

Johan Gildardo Ortiz Lozada
Diana Carolina Villa

Trabajo de grado

USO DEL TIEMPO CORRESPONDIENTE
AL TRABAJO INDEPENDIENTE DE LOS
ESTUDIANTES DEL PROGRAMA
ADMINISTRACION DE  EMPRESAS,
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA,
GIRARDOT

Conclusiones

Recomendaciones

A través de las actividades derivadas del
trabajo independiente los docentes buscan que
los estudiantes profundicen, consulten,
discutan y propongan soluciones a diferentes
problematicas. Es en el trabajo en equipo
donde mejor pueden lograrlo, pero
desafortunadamente la mayoria, es decir mas
del 60% no pueden reunirse debido a su
trabajo, horarios que no compaginan con los
de sus compafieros.

Los estudiantes no logran ocupar su tiempo de
trabajo independiente de forma adecuada, en
primer lugar porque no destina tiempo
suficiente para las actividades a realizar en su
tiempo de trabajo independiente y en segundo
lugar no lo organiza y planifica para
desarrollarlo de manera efectiva

Si los estudiantes se concentraran un poco
mas en realizar sus actividades de trabajo
auténomo, en ir mas alla de los conceptos que
el docente le proporciona en su espacio
académico de aprendizaje, profundizaran e
investigaran las distintas tematicas, podrian
adaptarse mejor a los grandes cambios que se
presentan en el entorno y que los afectaran en
su desempefio profesional

Las competencias para pensar y comprender Y|
las técnicas de estudio parecen no ser bien
manejadas por los estudiantes, ello no les
permite  avanzar rapidamente en las
actividades de trabajo independiente.

La motivaciéon juega un papel fundamental
para conseguir buenos resultados de las
actividades de trabajo independiente. El 39%
de los estudiantes afirman recibir siempre
motivacion para la realizacion de las
actividades derivadas del trabajo

Los docentes deben insistir en orientar
a los estudiantes para que desarrollen
habilidades frente al trabajo en equipo y

de esta manera los jovenes
universitarios puedan efectuar con éxito
sus  actividades, preparen  sus

evaluaciones y de este modo logren un
mejor aprendizaje. Especialmente si
mas del 60% no pueden reunirse debido
a su trabajo y otros compromisos
personales o de familia.

Se debe ofrecer un taller a los
estudiantes donde puedan desarrollar
destrezas que les permitan adquirir las
competencias para pensar y
comprender mejor, asi como también
estrategias de técnicas de estudio.

Es importante para los estudiantes
contar con docentes que puedan darles
asesorias extra-clase, con énfasis en
las areas de matematicas, estadistica,
economia, finanzas, produccién,
proyectos, docentes dedicados a ello o
incluir horas de asesoria dentro del
contrato a los profesores, en horarios
flexibles, especialmente la jornada de la
noche debido al poco tiempo del cual
disponen algunos estudiantes por su
actividad laboral.

Se debe capacitar a los docentes en
metodologia y didactica para que las
clases sean mas llamativas, motivando
asi a los estudiantes, ademas articular
los temas y actividades con casos

independiente, mientras el 59% manifiestan

reales del mundo empresarial tanto
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gue a veces obtienen motivacion, el tipo de
incentivo para la mayoria equivalente al 85%
es la nota, los estudiantes restantes afirman

local como nacional e internacional.
Construir o adquirir simuladores que
incluyan todas las areas de la carrera de

gue son motivados por la necesidad de
aprendizaje. El interés en lo que se aprende
depende en gran parte de la metodologia Y|
motivacion que proporcionen los profesores vy
la otra parte la hace el estudiante.

Frente a las actividades que mejoren las
habilidades de autoaprendizaje 71% de los
docentes respondieron que algunas vecen si
propician espacios conducentes a ello y 29%
dijeron que siempre lo hacen. El tiempo que
manejan los docentes no es suficiente paral
destinar una parte de forma constante a
propiciar mejoras en las habilidades de
autoaprendizaje.

administracion de  empresas Yy
complementar con un mayor nimero de
visitas empresariales. Se sugiere
construir porque se debe mirar el
contexto local y regional sin desconocer
lo nacional e internacional, simuladores
con caracteristicas del empresariado
colombiano.

¢ Qué se ha hecho?

Semestre a semestre los docentes asignan a los estudiantes actividades para ser|
desarrolladas tanto de forma individual como grupal, se insiste en el trabajo en equipo,
pero en ocasiones no se obtienen los mejores resultados.

Frente a la sugerencia: ofrecer un taller a los estudiantes donde puedan desarrollarn
destrezas que les permitan adquirir las competencias para pensar y comprender mejor,
asi como también estrategias de técnicas de estudio no se ha discutido en comité
curricular.

Algunos docentes ofrecen orientaciones extra clase, los estudiantes deben tratar de
sacar el tiempo para acceder a esas explicaciones.

La capacitacion en pedagogia y didactica hace rato no se realiza, es conveniente
discutirlo y tratar de realizarla, especialmente mediadas a través de las nuevas
tecnologias.

No se cuenta o0 al menos no esta ejecutandose algun simulador que incluya todas las
areas del plan de estudios de los administradores de empresas.
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9 COINCIDENCIA DE RECOMENDACIONES DE LOS TRABAJOS

En primer lugar se tiene la recomendacion de parte de los autores de los trabajos
revisados y analizados como lo es celebrar mayor nimero de convenios para la
realizacion de practicas y pasantias empresariales que permitan a los estudiantes
observar procesos reales y de esta manera aplicar los conocimientos adquiridos

durante su proceso de formacion.

De la misma manera realizar alianzas con empresarios para vincularlos a los
procesos acadéemicos del programa de administracion de empresas y escuchar las
sugerencias acerca de las necesidades que mejoren el desempefio de los
profesionales, es decir tanto en conocimientos, como destrezas y habilidades, de
esta forma contribuyan a la consecucién de los objetivos de las organizaciones que
lideran. Si bien es cierto algunos empresarios tienen buena imagen de los
profesionales egresados, también requieren de mejoramiento en diferentes
aspectos. Conocer ademas de sus necesidades las experiencias del ejercicio

empresarial es vital para los jovenes universitarios.

Otro aspecto es el relacionado con la necesidad de capacitar tanto a docentes como
a estudiantes en el uso de tecnologias para lograr un mayor aprovechamiento de
las oportunidades que ofrece el entorno a través de la web y de las organizaciones.
El entorno es cambiante de manera constante, el personal que forma los estudiantes

debe conocer y estar preparado para adiestrar mejor a sus educandos.

A su vez efectuar constante mantenimiento a las herramientas tecnolégicas con que
cuenta la universidad, debido a que en ocasiones al ingresar a las aulas donde estan
ubicas tales herramientas se encuentran con equipos que no funcionan,
especialmente, en la sala 316. Otro es el caso de las pantallas interactivas
instaladas en los salones de clase a las cuales algunos estudiantes han dafado

partes.
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Generar mas proyectos de investigacion y asignar recursos para que los estudiantes
puedan vincularse a éstos, donde puedan aprender, realizar conexiones e
interesarse mas por la investigacion, con ello se contribuye a la soluciéon de

problemas y el mejoramiento de las condiciones de vida de la sociedad en general.

Acompafar mas a los estudiantes en su proceso de elaboracion de trabajos de
grado, realizando talleres de investigacion, estimulando y acompafiando los
semilleros de investigacion y brindando mas asesorias, para que el impacto de los
estudios que se realicen redunden sobre el beneficio para la comunidad tanto

universitaria como la sociedad.

Fomentar los talleres de lectura para una mayor comprension y aprendizaje que les
facilite su formacion profesional, interés por la carrera, mejoramiento de resultados

en pruebas saber pro.

Incrementar el fortalecimiento del emprendimiento no solo a la comunidad
estudiantil sino a la poblacion en general, ofreciendo acompafiamiento y asesorias
para la continuidad de los proyectos, gestionando recursos, de esta manera

contribuir al verdadero desarrollo de la region.

55



11. CONCLUSIONES

Los trabajos de grado y los informes de pasantia son de vital importancia para el
programa Administracién de Empresas, desde alli se contribuye a los procesos de
investigacion, se apoyan procesos para la renovacion de registro calificado,
autoevaluacioén y acreditacion. Ademas, se identifican debilidades y necesidades
propias de los estudiantes, de los distintos procesos, de las organizaciones y de la

comunidad en general.

Semestralmente se graduan en promedio 30 estudiantes como minimo, los cuales
eligen en gran parte la monografia y ultimamente la pasantia, unos pocos
seleccionan el semestre avanzado como opcion de grado. De ahi que se genere un

buen volumen de trabajos.

Este proceso de revision y analisis de monografias e informes de pasantias se hizo
con trabajos que tienen relacidon con actividades propias del programa de

administracion de empresas.

Leer, analizar, comprender los documentos objeto de estudio requirié de tiempo y
cuidado, pero permite una mayor visualizacion a los autores de este trabajo acerca
de lo realizado desde el programa de administracion de empresas, se comprenden
las exigencias y requerimientos efectuados por el Ministerio de Educacién
especialmente en los temas de investigacion, interaccidon universitaria, saber pro,

graduados y recursos tecnoldgicos.
La informacion obtenida por los autores de los informes y trabajos de grado es util,

importante y sirve de soporte para el mejoramiento de los procesos que adelanta el

programa administraciéon de empresas.
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Entre las debilidades que se encontraron en los documentos leidos y analizados se
tiene la redaccion, en algunas veces la claridad de lo que se desea expresar. Se
debid recurrir a dar lectura al documento completo en ciertos casos. De ahi la
importancia de un mayor acompafiamiento y mejor asesoria de parte del director

del trabajo.

En los procesos relacionados con seguimiento a graduados se presenta
inconformidad de parte de quienes realizan el estudio respecto del niumero de
personas que les atienden el llamado al diligenciamiento de encuestas, no hay una
verdadera disposicion, aducen no tener tiempo entre otras excusas frecuentes y

menos obtienen colaboracion de los empleadores.
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12. RECOMENDACIONES

Seria bueno que este proceso que se inicia a través de este estudio se continle
efectuando con los demds trabajos de grado, de esta manera conocer las
sugerencias y propuestas realizadas por los estudiantes del programa de

administracién de empresas.

Los estudiantes han recomendado muchas cosas, algunas se han realizado pero
otras ni siquiera las conocen para ponerlas en discusion y determinar si es
conveniente formular estrategias que subsanen las debilidades o satisfagan las

necesidades que desde los trabajos de grado e informes de pasantias se plantean.

El punto de coincidencia de recomendaciones de los trabajos planteado por
nosotros en este estudio resume lo que mas piden los estudiantes empezar a tratar
para que redunde en el fortalecimiento de la calidad del programa de administracion

de empresas.

Si bien es cierto se reconocen falencias tales como poca comprension lectora
sugieren la implementacion de talleres de lectura y el reforzamiento de temas en
horario extra clase. Esto es sencillo de solucionar con el apoyo de docentes de la

linea de comunicacion.

La necesidad de celebrar mas y mejores convenios con empresas publicas y
privadas es urgente para lograr una mayor aprehensién de los conocimientos a
través de la practica en estas organizaciones, los estudiantes aprenden de memoria
y no tienen la oportunidad de aplicar lo aprendido, por ello olvidan rapidamente y al

llegar a la prueba saber pro obtiene malos o regulares resultados.
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