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INTRODUCCION

El siguiente documento presenta un estudio de competidores en la oferta de
programas posgraduales de la facultad de ciencias administrativas econoémicas y
contables de la Universidad de Cundinamarca.

Este estudio es de gran importancia debido a la creciente demanda de
especializaciones y maestrias en Instituciones de Educaciéon Superior — IES, dado
gue el campo educativo es de gran amplitud, esto hace que el estudio no solamente
se realice en la zona, sino que también se desarrolle en Bogota y universidades del
exterior; es necesario mencionar que la modalidad de educacién superior hoy es
muy variada, al ofrecer formacion presencial, virtual y a distancia, aumentando la

cobertura de acceso a la educacion superior, por tanto, se requiere esta amplitud.

Para realizar esta indagacién, la metodologia utilizada corresponde a un estudio
descriptivo el cual permite recopilar toda la informacién relacionada con la
competencia, empleando herramientas tecnolégicas, y visitando los lugares donde
se enfoca la pasantia, con el animo de lograr una informacion completa, veraz y

actualizada.

En la primera parte se menciona el estudio de benchmarking el cual permite
comparar diferentes IES con la universidad de Cundinamarca, para esto fue
necesario orientar la investigacion en 3 ejes principales; competencia regional
(Sabana Occidente), competencia nacional (Bogotd), competencia internacional

(Chile, México, Argentina y Espafia)
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Para el desarrollo de este trabajo se contd con la asesoria pertinente de los

docentes Oswaldo Vanegas y Claudia Cadavid, lideres de este estudio.

Cabe resaltar que el desarrollo de la pasantia es de gran importancia gracias al
proceso de aprendizaje que se realiza a través de la practica, con la oportunidad de
desarrollar competencias, habilidades y asi, adquirir nuevos conocimientos en el

ambito laboral como proyecto de vida.
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1. TITULO

PASANTIA: APOYO AL ESTUDIO DE COMPETIDORES EN LA OFERTA DE
PROGRAMAS POSGRADUALES DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y CONTABLES DE LA UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA

AREA: Administracién y organizaciones

LINEA: Desarrollo organizacional y regional

16



2. DEFINICION DEL PROBLEMA

La competencia en todos los sectores de la economia incluso en el sector educativo
en las Ultimas décadas se ha hecho mas visible, lo que crea la necesidad de que
las organizaciones y en este caso la Universidad de Cundinamarca conozca de
manera amplia la competencia directa e indirecta de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econdmicas y Contables con el fin de entrar al mercado de manera

competitiva con la creacion de un programa posgradual.

17



3. OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar la competencia de la Universidad de Cundinamarca - Extension Facatativa
para la creacion de un programa posgradual en la facultad de ciencias

administrativas, econdémicas y contables.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Estudiar la oferta posgradual en especializaciones y maestrias relacionadas con la
facultad de las ciencias administrativas, econémicas y contables de las diferentes
Instituciones de Educacion Superior de la region.

Identificar la oferta posgradual en especializaciones y maestrias relacionadas con
la facultad de las ciencias administrativas y econdémicas en Instituciones de
Educacién Superior ubicadas en la ciudad de Bogota D.C. y en universidades del

exterior.

Determinar las lineas de investigacion, asi como los niveles de exigencia de inglés,

costos y modalidades de estudio de las Instituciones de Educacion Superior.

18



4, JUSTIFICACION

Teniendo en cuenta que el entorno empresarial, asi como la economia es cambiante
la universidad requiere conocer el comportamiento de los competidores del sector

en el que se desarrolla, con el fin de mantenerse en el mercado y crecer.

El sector empresarial debe responder al reto de pertenecer a una economia
mundial, en el desarrollo de este objetivo requiere cada dia profesionales que
respondan a las dindmicas flexibles del mercado y que sean competitivos; es por
ello que la oferta de educacién superior con el valor agregado de especializacion o

maestria es fundamental tanto para el sector empresarial como para el académico.

La academia y la empresa desarrollan un papel de complementariedad en donde la
empresa se fortalece en la medida que emplea profesionales competitivos y de
calidad, asi mismo la universidad busca conocer las necesidades del empresario
para que sus egresados tengan mayores posibilidades de pertenecer a las

diferentes estructuras productivas de la sociedad.

Cuando se estudio la competencia se logro identificar los puntos fuertes de su
desarrollo empresarial, aspecto que se puede utilizar para compararnos y aplicar el

potencial empresarial.

19



En este proceso se puede reforzar la diferenciacion de la universidad con las demas

Instituciones de Educacion Superior apostando al mejoramiento en la calidad.

20



5. MARCO DE REFERENCIA

51 MARCO TEORICO

Para el desarrollo del trabajo fue necesario la conceptualizacion y familiarizacion de
algunos documentos complementarios que fueron usados a través del estudio.
Teniendo en cuenta que esta indagacion requiere un analisis de los competidores
directos e indirectos a nivel regional, nacional y exterior, para la creacion de un
programa posgradual, es necesario partir de una situacion problema que es de
interés por parte de la Universidad de Cundinamarca — Extension Facatativa “Dada
la intencidn de la Facultad de Ciencias Administrativas Econdémicas y Contables —
Extension Facatativa, de crear una nueva Oferta Académica, es necesario
determinar en forma cuidadosa, qué tipo de formacién requiere el sector
empresarial, como los egresados de la universidad de Cundinamarca y de otras
instituciones que requieran continuar o complementar su formacién”!; por este
hecho, este estudio es un complemento que permite dar a conocer algunas
variables como las ofertas académicas que el documento principal necesita para ser

ajustado y presentado.

Asi mismo, fue necesario tener en cuenta la teoria de investigacion de mercados

1 CADAVID RODRIGUEZ, Claudia. Estudio de Factibilidad para la Creacién de un programa
posgradual en la Facultad de Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables de la Universidad

de Cundinamarca — Extension Facatativa. Facatativa, Universidad de Cundinamarca, 2016, 42 p.
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Dada por KOTHER, Philp y ARMSTRONG, Gary. la cual define: “Proceso
sistematico de disefio, obtencion, analisis y presentacion de datos pertinentes a una
situacion de marketing especifica que enfrenta una organizacion”?; es decir, se
realizé el proceso de investigacion de mercados en cuanto a la oferta académica
directas e indirectas que existen en otras universidades realizando un analisis de
estos datos, los cuales permitieron realizar una interpretacion y arrojaron unos
resultados que sirvieron para dar respuesta al objeto de estudio y los objetivos

propuestos.

Ademas, se uso los procesos de investigacion de Marketing, los cuales abarcaron

4 pasos para la implementacién del trabajo.

Definir el problema y los objetivos de investigacion.
Implementacion del plan de la investigacion
Recopilacion y andlisis de datos

Interpretacion e informe de los hallazgos
BENCHMARKING

Segun el libro Benchmarking. Es una herramienta de analisis de los procedimientos,
de las estadisticas, de los productos y de los servicios en un entorno conexo el de

un competidor, un socio u otro departamento de la misma empresa.

Su objetivo principal es proporcionar pistas para la mejora de las empresas que,

2 KOTLER, Philip y Armstrong, Gary. Fundamentos del Marketing. Pearson Educacion. 11 ed.
México. 2013 p.100. [En linea]. [Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en: <https://e-
biblioteca.unicundi.edu.co:2142/Pages/BookDetail.aspx?b=1031>
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después de hacer analisis comparativos, querrian comprender por qué algunas
organizaciones tienen mas rendimiento que otras, y sobre todo qué hacer para llegar
a integrar las estrategias eficaces de los competidores en su estructura. Se utiliza
principalmente en empresas y pretende observar, medir, comparar y aplicar una

serie de funcionamientos que ya han funcionado en otras entidades en el pasado.?

Para este estudio es importante conocer y aplicar el benchmarking para el analisis
de los competidores de la Universidad de Cundinamarca Extension-Facatativa con
el fin hacer la respectiva comparacion en los servicios ofertados por sus

competidores.
EL ARTE DE LA GUERRA DE SUN TZU

El Arte de la Guerra es el mejor libro de estrategia de todos los tiempos. Inspiré a
Napoledn, Maquiavelo, Mao Tse Tung y muchas mas figuras histéricas. Este libro
de dos mil quinientos afios de antigledad, es uno de los mas importantes textos
clasicos chinos, en el que, a pesar del tiempo transcurrido, ninguna de sus maximas
ha quedado anticuada, ni hay un solo consejo que hoy no sea Uutil. Pero la obra del
general Sun Tzu no es Unicamente un libro de practica militar, sino un tratado que
ensefia la estrategia suprema de aplicar con sabiduria el conocimiento de la
naturaleza humana en los momentos de confrontacion. No es, por tanto, un libro

sobre la guerra; es una obra para comprender las raices de un conflicto y buscar

8 EL BENCHMARKING. La importancia de analizar el mercado. Rendimiento. En50 minutos.es. [En
linea]. [Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en:
<https://books.google.com.co/books?id=LWPyCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dg=benchmarking
&hl=es419&sa=X&ved=0ahUKEwjF_57AgZPUAhXBSCYKHZCyBZsQ6AEILzAC#v=0onepage&q=b

enchmarking&f=false>

23



una solucion. “la mejor victoria es vencer sin combatir’, nos dice Sun Tzu, “y ésa es

la distincién entre el hombre prudente y el ignorante”. 4

Sun Tzu dice “la guerra es de vital importancia para el Estado; es el dominio de la
vida o de la muerte, el camino hacia la supervivencia o la pérdida del Imperio: es
forzoso manejarla bien. No reflexionar seriamente sobre todo lo que le concierne es
dar prueba de una culpable indiferencia en lo que respecta a la conservacion o

pérdida de lo que nos es mas querido; y ello no debe ocurrir entre nosotros™
TEORIA Y PRESENTACION DEL CONCEPTO

Para la aplicacion de la teoria, el estudio plantea conocer bien a los competidores
de la Universidad de Cundinamarca para ofertar un servicio de calidad con ventajas
competitivas “contaba el famoso Sun Tzu que conocer bien a nuestros enemigos
permite ganar batallas. De este modo, muchos son los dirigentes, de ejércitos y de
empresas, que se han propuesto desde entonces estudiar los puntos fuertes y

débiles de sus adversarios para mejorar su propia estrategia.”®

Hoy en dia es impensable que una empresa no se informe mediante una vigilancia
atenta, intensa y continua de las estrategias e innovaciones de sus competidores

para conservar, o incluso aumentar, sus cuotas de mercado. La evolucion de los

4 BIBLIOTECA VIRTUAL UNIVERSAL. El arte de la guerra. 2003. p.2. [En linea]. [Consultado 28
mayo de 2017]. Disponible en: <http://www.biblioteca.org.ar/libros/656228.pdf>

5lbid., p. 4

6 EL BENCHMARKING. La importancia de analizar el mercado. Rendimiento. En50 minutos.es. [En
linea]. [Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en:
https://books.google.com.co/books?id=LWPyCwAAQBAJ&printsec=frontcover&dg=benchmarking&
hl=es419&sa=X&ved=0ahUKEwjF_57AgZPUAhXBSCYKHZCyBZsQ6AEILzAC#v=0nepage&qg=ben

chmarking&f=false
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altimos cincuenta afios, contemplada a nivel de la oferta y la demanda de los
productos, ha invertido el poder y se lo ha dado a los clientes: a partir de ahora la
demanda precede a la oferta, a diferencia de lo que ocurria antes de la Segunda
Guerra Mundial. No basta con fabricar un producto que pueda satisfacer a un grupo
de consumidores, con lanzar servicios poco innovadores o con hacer funcionar su

departamento de marketing sin proactividad.

Las empresas, para no hundirse, deben modificar sus enfoques competitivos,
reaccionar rapidamente, incluso prever las necesidades, los deseos y las
expectativas de los clientes actuales potenciales. En esos casos interviene de forma
atil el benchmarking, herramienta operacional y estratégica que permite una mejora
continua de los procedimientos de una empresa: por ejemplo, un mejor servicio de
atencion al cliente, productos de ultima generacién o incluso una produccion con un

coste menor, otras tantas fuentes de valor afiadido para el cliente’
TIPOS DE BENCHMARKING

Benchmarking interno: Se apega a los diferentes modos de funcionamiento interno
de los servicios de la empresa

Benchmarking externo: Se basa en las buenas practicas de las empresas

competidoras o lideres en su sector.
Benchmarking competitivo: Enfoque en un producto/servicio de un competidor

Benchmarking funcional: Comparacién de os procesos?®

7 Ibid., p.7
8 |bid., p.8
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INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR - IES

Teniendo en cuenta el tipo de investigacion que permite estudiar la competencia de
la Universidad de Cundinamarca - Extensién Facatativa, con respecto a las IES
como se menciona anteriormente, es de suma importancia conocer como se

interpretara en este estudio.

Segun el Ministerio de Educacion Nacional — MEN establece las IES como “Las
Instituciones de Educacion Superior (IES) son las entidades que cuentan, con
arreglo a las normas legales, con el reconocimiento oficial como prestadoras del

servicio publico de la educacién superior en el territorio colombiano™.

Segun el Ministerio de Educacién Nacional las IES se clasifican en:

Las IES se clasifican en: A, segun su caracter académico, y B, segin su naturaleza
juridica.

Clasificacion A:

El caracter académico constituye el principal rasgo que desde la constitucion
(creacion) de una institucién de educacion superior define y da identidad respecto
de la competencia (campo de accion) que en lo académico le permite ofertar y

desarrollar programas de educacién superior, en una u otra modalidad académica.

Segun su caracter académico, las Instituciones de Educacion Superior (IES) se

clasifican en:

9 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Educacion de calidad. [Consultado el 4 junio de 2017].
Disponible en: http://www.mineducacion.gov.co/1621/article-217744.html
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Instituciones Técnicas Profesionales

Instituciones Tecnoldgicas

Instituciones Universitarias o Escuelas Tecnoldgicas
Universidades

Ese ultimo caracter académico (el de universidad) lo pueden alcanzar por mandato
legal (Art. 20 Ley 30) las instituciones que, teniendo el caracter académico de
instituciones universitarias 0 escuelas tecnoldgicas, cumplan los requisitos
indicados en el articulo 20 de la Ley 30 de 1992, los cuales estan desarrollados en
el Decreto 1212 de 1993.

Las modalidades de formacién a nivel de pregrado en educacién superior son:

Modalidad de Formacién Técnica Profesional (relativa a programas técnicos
profesionales)

Modalidad de Formacién Tecnoldgica (relativa a programas tecnolégicos)
Modalidad de Formacién Profesional (relativa a programas profesionales)

De acuerdo con el caracter académico, y como esta previsto en la Ley 30 de 1992,
y en el articulo 213 de la Ley 115 de 1994, las Instituciones de Educacion Superior

(IES) tienen la capacidad legal para desarrollar los programas académicos asi:
Instituciones técnicas profesionales:

a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales.

a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales.

Instituciones tecnolégicas:

a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales y programas tecnoldgicos.
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a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales y especializaciones

tecnoldgicas.
Instituciones universitarias o escuelas tecnologicas:

a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecnolégicos y

programas profesionales.

a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales, especializaciones

tecnologicas y especializaciones profesionales.

Podran, igualmente, obtener autorizacion ministerial para ofrecer y desarrollar
programas de maestria y doctorado, las instituciones universitarias y escuelas
tecnologicas que cumplan los presupuestos mencionados en el paragrafo del
articulo 21 de la Ley 30 de 1992 indicados en la norma.

Universidades:

a nivel de pregrado: programas técnicos profesionales, programas tecnolégicos y

programas profesionales.

a nivel de posgrado: especializaciones técnicas profesionales, especializaciones
tecnoldgicas, especializaciones profesionales y maestrias y doctorados, siempre

gue cumplan los requisitos sefialados en los articulos 19 y 20 de la Ley 30 de 1992.

Es importante sefalar que con fundamento en la Ley 749 de 2002, y lo dispuesto
en el Decreto 2216 de 2003, las instituciones técnicas profesionales y las
instituciones tecnolégicas pueden ofrecer y desarrollar programas académicos por
ciclos propedéuticos y hasta el nivel profesional, en las areas del conocimiento
sefaladas en la ley, mediante el tramite de Redefinicion Institucional, el cual se
adelanta ante el Ministerio de Educacion Nacional y se realiza con el apoyo de pares

académicos e institucionales y con los integrantes de la Comisién Nacional
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Intersectorial para el Aseguramiento de la Educacion Superior (CONACES), y

termina con una resolucion ministerial que las autoriza para hacerlo.
Clasificacion B:

Segun la naturaleza juridica, la cual define las principales caracteristicas que desde
lo juridico y administrativo distinguen a una y otra persona juridica y tiene que ver
con el origen de su creacidon. Es asi que con base en este Ultimo aspecto las

instituciones de educacién superior son privadas o son publicas.

Las instituciones de educacién superior de origen privado deben organizarse como
personas juridicas de utilidad comun, sin animo de lucro, organizadas como
corporaciones, fundaciones o instituciones de economia solidaria. Estas ultimas ain

no han sido reglamentadas.

Las instituciones de educacion superior publicas o estatales se clasifican, a su vez

en:
Establecimientos publicos
Entes universitarios autbnomos

Los primeros tienen el control de tutela general como establecimiento publico y los
segundos gozan de prerrogativas de orden constitucional y legal que inclusive
desde la misma jurisprudencia ha tenido importante desarrollo en cuanto al alcance,
a tal punto de sefialar que se trata de organismos que no pertenecen a ninguna de

las ramas del poder publico.

Los entes universitarios autbnomos tienen autonomia especial en materia de
contratacion, régimen especial salarial para sus docentes (Decreto 1279/02), tienen
un manejo especial en materia presupuestal y tienen aportes especiales que deben

mantenerse por parte del Gobierno Nacional (Art. 87 Ley 30 de 1992).
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Todas las universidades publicas conforman el Sistema de Universidades Estatales
(SUE).

Creacion de Instituciones de Educacion Superior (IES) en Colombia

Los requisitos y trdmites para constituir una institucion del nivel superior estan
consignados en la Ley 30 de 1992. Las instituciones son fundamentalmente de dos

clases u origenes: publicas o privadas.
Instituciones de origen publico o estatal

Para la creacion de instituciones que tengan origen y naturaleza publica es

necesario:

Elaborar un estudio de factibilidad socio econémica que reuna las condiciones
indicadas en los articulos 59 y 60 de la Ley 30 de 1992
Una vez evaluado el estudio de factibilidad por parte de la Sala Institucional de la
Comision Intersectorial para el Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CONACES), y aprobado por parte del(a) sefor(a) ministro(a) de
Educacion Nacional, debe tramitarse, segun el orden al que pertenecera la

institucion, un proyecto de ley, ordenanza o un acuerdo.

Emitida la norma de creacién a la luz de las normas nacionales y registradas en el
Sistema Nacional de Informacion de la Educacion Superior (SNIES), la instituciéon
puede iniciar sus actividades, pero el ofrecimiento de programas esta sujeto a la
aprobacion de los correspondientes registros calificados conforme con la Ley 1188
de 2008.

El trdmite administrativo se adelanta a través de una herramienta tecnoldgica
disefiada por el Ministerio de Educacion Nacional, denominada Sistema de

Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (SACES).

30



Instituciones de origen privado

Para constituir una institucion de educacion superior, de origen privado, deben

cumplirse los requisitos sefalados expresamente en el Decreto 1478 de 1994.

El trdmite tiene un costo de cuarenta (40) salarios minimos legales mensuales
vigentes, y se adelanta a través de una herramienta tecnoldgica disefiada por el
Ministerio de Educacion Nacional, denominada Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (SACES). Como requisito primordial se tiene que
hacer la presentacion de un estudio de factibilidad socioeconémico que contemple
la formulacién de la misién institucional, sefiale el contexto geogréfico y la
caracterizacion que tendréa la entidad y el proyecto educativo con los componentes

indicados en el numeral 3 del articulo 6 del referido decreto.

Al mencionado estudio debe agregarse toda la informacién relacionada con los
soportes de orden juridico (acta de constitucion, acta recibo de aportes, los
proyectos de estatutos y reglamentos respectivos). Al igual que el anterior proceso,
la propuesta de reconocimiento de personeria juridica es evaluada por parte de la
Sala Institucional de la Comisién Intersectorial para el Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior (CONACES), y posteriormente el (o la) sefior(a)
ministro(a) de Educacion Nacional emite el acto administrativo de reconocimiento
de la personeria juridica, y dispone su registro en el Sistema Nacional de

Informacién de la Educacion Superior (SNIES).

La institucion debe adelantar el procedimiento de registro calificado, que se

encuentra regulado en la Ley 1188 de 2008, de los programas académicos de

31



educacién superior que pretenda desarrollar, y cuenta con un término de dos afios

para iniciar actividades académicas.'°

5.2 MARCO CONCEPTUAL

La investigacion presentada toma algunos conceptos y definiciones necesarias para
interpretar los objetivos propuestos a través del desarrollo de la pasantia; por esta
razon, se tomaron partes y citas de algunos libros propuestos que se encuentran en
la biblioteca virtual de la Universidad de Cundinamarca como Fundamentos del
Marketing propuestos por Kotler y Armstrong. Introduccion de la investigacion de
mercados por Marcela Benassini. Microeconomia por Michael Parkin, Gerardo
Esquivel y Marcos Avalos. Economia por Michael Parkin; para introducir al lector

con temas involucrados en el desarrollo de la pasantia:

Institucién de Educacion Superior. “Las Instituciones de Educacién Superior (IES)
son las entidades que cuentan, con arreglo a las normas legales, con el
reconocimiento oficial como prestadoras del servicio publico de la educacion

superior en el territorio colombiano”!?

El proceso de marketing. “Entender a los consumidores, generar valor del cliente,

construir fuertes relaciones con los clientes, al crear valor para los clientes, captan

10 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. [Consultado el 4 junio de 2017]. Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-231240.html

11 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. [Consultado el 4 junio de 2017]. Disponible en:
http://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-231240.html
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valor de los clientes que toma la forma de ventas, utilidades y capital de clientes a

largo plazo™?

Crear valor para los clientes. “Comprender el mercado y las necesidades y deseos
de los clientes, disefiar una estrategia de marketing orientada a los clientes, crear
un programa de marketing integrado que entreguen u valor superior, construir
relaciones rentables y crear deleite en los clientes, captar valor de los clientes para

generar utilidades y capital de clientes™®

Marketing. “Es la gestion de relaciones redituables con los clientes. La doble meta
del marketing es atraer nuevos clientes mediante la promesa de un valor superior y

conservar a los actuales mediante la entrega de satisfaccion”!4.

Comprension del mercado y de las necesidades del cliente. “Como primer paso, los
mercaddlogos necesitan comprender las necesidades y deseos de los clientes y del
mercado en el cual operan, necesidades, deseos y demandas de los clientes,
ofertas de mercado (productos, servicios y experiencias), valor y satisfaccion,

intercambios y relaciones, mercados™®.

Necesidades Humanas. “Son estados de carencia percibidas, incluyen las

necesidades fisicas, necesidades sociales, necesidades individuales de

12 1bid., p.5.

13 1bid., p.6.

14 KOTLER, Philip y Armstrong, Gary. Fundamentos del Marketing. Pearson Educacion. Edicién: 11.
México. 2013 p.5. [En linea]. [Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en: https://e-
biblioteca.unicundi.edu.co:2142/Pages/BookDetail.aspx?b=1031

15 1bid., p.6.

33



conocimiento y autoexpresion. Los mercadélogos no crearon estas necesidades;

son una parte basica del caracter humano”®

Deseos. “Los deseos son moldeados por la sociedad y se describen en términos de
los objetos que satisfaran esas necesidades. Cuando estan respaldados por el
poder de compra, los deseos se convierten en demandas. Dados sus deseos y
recursos, las personas demandan productos con beneficios que se suman para el

maximo valor y satisfaccién”’

Oferta de mercado. “Es una combinacion de productos, servicios, informacion o
experiencias que se ofrecen a un mercado para satisfacer una necesidad o un
deseo. Las ofertas de mercado no se limitan a productos fisicos; incluyen también
servicios, es decir, actividades o beneficios ofrecidos para su venta y que son

esencialmente intangibles y no resultan en la propiedad de nada”!®

Valor y satisfaccion del cliente. “Los consumidores generalmente se enfrentan a una
amplia variedad de productos y servicios que podrian satisfacer una necesidad
determinada. ¢Cémo eligen entre tantas ofertas de mercado? Los clientes se
forman expectativas sobre el valor y la satisfaccion que les entregaran las varias
ofertas de mercado y realizan sus compras de acuerdo con ellas. Los clientes
insatisfechos con frecuencia cambian y eligen productos de la competencia, y

menosprecian el producto original ante los demas”®

16 |bid., p. 6.
17 |bid., p. 6.
18 |bid., p. 6.
19 |bid., p. 7.
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Mercados. “Un mercado es el conjunto de todos los comparadores reales y
potenciales de un producto o servicio. Estos compradores comparten una necesidad

o deseo particular que puede ser satisfecho a través de relaciones de intercambio”?°

Disefo de una estrategia de marketing orientada a los clientes. “El arte y ciencia de
elegir mercados meta y construir relaciones redituables con ellos. La meta del
gerente de marketing es encontrar, atraer, mantener y hacer crecer a los clientes
meta mediante la creacion, entrega y comunicacion de un valor superior para el

cliente™?!

Investigacion de mercados. “La investigacion de mercados es la reunion, el registro
y el analisis de todos los hechos acerca de los problemas relacionados con las

actividades de las personas, las empresas e instituciones en general”

La investigacion de mercados en empresas privadas. “Ayuda a la direccién a
comprender su ambiente, identificar problemas y oportunidades, evaluar y
desarrollar alternativas de accion de marketing”??; es decir, para el estudio de
competidores fue importante analizar el comportamiento de las universidades tanto
publicas como privadas de la regiéon (Facatativa, Madrid, Funza, Mosquera), Bogota
y exterior para tener un conocimiento mas amplio sobre las ventajas, estrategias y
valor diferenciador de la competencia y asi crear un programa de posgrado que

satisfaga al cliente.

20 |bid., p. 8.

21 |bid., p. 8.

22 BENASSINI, Marcela. Introduccién a la Investigacién de Mercados. Enfoque para América Latina.
Tercera Edicion. Pearson. México. 2014. p 6. [Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en: https://e-
biblioteca.unicundi.edu.co:2142/Pages/BookDetail.aspx?b=1031
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Objetivos de la Investigacion de Mercados. “Las empresas deben partir del
conocimiento de las necesidades presentes y futuras de sus clientes, ya que podria
ocurrir que empresas que surten a mercados cuya demanda se estd contrayendo

se planteen objetivos muy ambiciosos™??

Investigacion descriptiva. “Es aquella que busca definir claramente un objeto, el cual

puede ser un mercado, una industria, una competencia, fortalezas o debilidades de
Empresas, algun tipo de medio de publicidad o un problema sencillo de mercado”?

Mercado competitivo. “Un mercado competitivo es en donde participan tantos
compradores y tantos vendedores que ninguno de ellos puede influir en el precio

del producto que compran o venden”?®,

Demanda. “Si usted demanda algo, entonces usted lo desea, puede pagarlo y ha
planeado definitivamente comprarlo. Los deseos son las aspiraciones o anhelos
ilimitados que la gente tiene de poseer bienes y servicios. La escasez condena a la
insatisfaccion a muchos, quizas la mayoria, de nuestros deseos. La demanda refleja

la decision acerca de qué deseos podrian ser satisfechos”?®

La cantidad demandada de un bien o servicio. “Es la cantidad que los consumidores
planean comprar en un periodo dado y a un precio en particular. No es

necesariamente la misma cantidad que en efecto se compra. Algunas veces la

23 |bid., p.9.

24 |bid., p.53.

25 PARKIN, Michael; ESQUIVEL, Gerardo y AVALOS, Marcos. Microeconomia. Séptima Edicion.
Pearson Educacion. México. 2006. p.60. [Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en: https://e-
biblioteca.unicundi.edu.co:2142/Pages/BookDetail.aspx?b=1031

26 |bid., p.61.
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cantidad demandada es mayor que la cantidad de bienes disponibles, asi que la

cantidad comprada es menor que la cantidad demanda”?’

Oferta. “Si una empresa ofrece un bien o servicio, la empresa: Tiene los factores y
la tecnologia para producirlo, puede obtener un beneficio al producirlo, ha elaborado

un plan definido para producirlo y venderlo”?®

La cantidad ofertada de un bien o servicio. “Es la cantidad que los productores
planean vender durante un periodo dado, a un precio en particular. La cantidad
ofrecida no es necesariamente la misma que en efecto se vendera. A veces la
cantidad ofrecida es mayor que la cantidad demandada comprada es menor que la

cantidad ofrecida”?®

Competencia perfecta. “La competencia perfecta es una industria en donde muchas
empresas venden productos idénticos a muchos compradores y no hay restricciones
para entrar a la industria. Las empresas establecidas no tienen ventaja con respecto
a las nuevas. Los vendedores y compradores estan bien informados acerca de los

precios”®

Tomador de precios. “Es una empresa que no puede influir en el precio del mercado

y por lo tanto determina que su propio precio sea el precio del mercado”s?

27 |bid., p.61.

28 |bid., p.66

29 |bid., p.66.

30 PARKIN, Michael. Economia. Octava Edicion. Pearson Educacion. México. 2009. p. 240.
[Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en: https://e-
biblioteca.unicundi.edu.co:2142/Pages/BookDetail.aspx?b=1031

31 |bid., p.240.
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Poder del mercado. “Las dos fuerzas que operan en casi todos los mercados son el
poder del mercado y la competencia. El poder del mercado, en particular sobre el
precio de mercado, mediante la modificacion de la cantidad total que se ofrece para
la venta. Las empresas donde no hay competencia ejercen un poder total de

mercado”*?
Registro calificado. “Es la licencia que el MEN otorga a un programa de Educacion

que la ley exige. El Estado en concertacion con el sector educativo superior, define
y evalla permanentemente esas condiciones de calidad, tanto para programas

como para Instituciones”?

Posgrado. “Los programas de posgrado corresponden al ultimo nivel de la
educacion formal superior, el cual comprende las especializaciones, las maestrias

y los doctorados™*

5.3 MARCO INSTITUCIONAL

5.3.1 Resefa Historica. Mediante la Ordenanza 045 de diciembre 19, es creado
el INSTITUTO UNIVERSITARIO DE CUNDINAMARCA, ITUC., en dicha ordenanza

%2 |bid., p.264.

33 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Sistema de aseguramiento de la calidad en educacion
superior. [Consultado 25 mayo de 2017]. Disponible en:
<http://www.mineducacion.gov.co/sistemasdeinformacion/1735/article-241150.htmI>

3 MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL. Decreto No. 1001 Republica de Colombia (3 de abril
de 2006) capitulo 1. [Consultado 25 mayo de  2017]. Disponible  en:
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-96961_archivo_pdf.pdf
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se establece que el ITUC ofrecerd Educacion Superior a hombres y mujeres que
poseen titulo de bachiller o normalista, y dara preferencia en un 90% a estudiantes

oriundos del Departamento.
1970: El dia 1 de agosto se inician las labores académicas en la Sede de

Fusagasuga con los siguientes programas:
Tecnologia Agropecuaria
Tecnologia Administrativa

Secretariado Ejecutivo

1971: En el segundo semestre, el Consejo Directivo autorizé la creacion del
programa "Ciencias de la Educacion” conducente a la formacion de profesores a
nivel de expertos en cuatro (4) semestres, y de técnicos en seis (6) semestres para
el ciclo basico de la ensefianza media rural La ordenanza 073 del 7 de diciembre
crea la Seccional del Instituto Universitario de Cundinamarca, ITUC., en la ciudad
de Ubaté.?®

5.3.2 Misioén. La Universidad de Cundinamarca es una institucién publica local del
Siglo XXI, caracterizada por ser una organizaciéon social de conocimiento,
democratica, autonoma, formadora, agente de la transmodernidad que incorpora los
consensos mundiales de la humanidad y las buenas practicas de gobernanza
universitaria, cuya calidad se genera desde los procesos de ensefanza -

aprendizaje, investigacion e innovacion, e interaccion universitaria.

35 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA. Resefia historica. Disponible en internet.
http://www.unicundi.edu.co/index.php/la-ucundinamarca/resena-historica. Citado el 18 de agosto
2016
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5.3.3 Vision. La Universidad de Cundinamarca sera reconocida por la sociedad, en
el ambito local, regional, nacional e internacional, como generadora de
conocimiento relevante y pertinente, centrada en el cuidado de la vida, la naturaleza,

el ambiente, la humanidad y la convivencia.®®
5.3.4 Politica de calidad
5.3.4.1 Declaracioén Politica de Calidad.

La Universidad de Cundinamarca se identifica con la prestacion de un servicio de
educacion superior de alta calidad y excelencia académica. Se soporta en una
cultura corporativa inspirada en un enfoque sistémico que asegura, controla,
mejora y comunica continuamente el desempefio institucional y que privilegia la
satisfaccion permanente y continua de los usuarios y demas partes interesadas,
mediante el ejercicio oportuno, pertinente y articulado de la docencia, la
investigacion y la extension, a partir de una formacion y desarrollo integral
permanente de la comunidad universitaria y en un contexto de cooperacion

regional, nacional e internacional.
5.3.4.2 Objetivos de Calidad.

Para el cumplimiento de la Politica de la Calidad, se establecen los siguientes
objetivos de la Calidad:

%  UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA. Mision/Vision. Disponible  en linea.

http://www.unicundi.edu.co/index.php/la-ucundinamarca/mision-vision. Citado el 18 de agosto 2016
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Asegurar la calidad de la oferta académica institucional mediante el cumplimiento
de los requisitos exigidos por el Consejo Nacional de Acreditacion en los programas

académicos de la Universidad de Cundinamarca.

Realizar el seguimiento a la percepcion del usuario y demas partes interesadas
respecto al cumplimiento de los requisitos por parte de la Universidad para una toma

de decisién racional.

Garantizar la competencia del personal al servicio de la institucion, con base en la

educacioén, formacién, habilidades y experiencias apropiadas.

Proveer los recursos necesarios y suficientes, asi como su optimizacion para el

buen desemperfio en la prestacion del servicio

Implementar de manera gradual los lineamientos generales de la Estrategia de

Gobierno En Linea en la Universidad de Cundinamarca

Establecer convenios de cooperacion regional, nacional e internacional que
fortalezcan las actividades de docencia, investigacion, extension y la movilidad de

la comunidad institucional.3’
5.4 MARCO LEGAL
5.4.1 Ley 30 de diciembre 28 de 1992.

Articulo 1° La Educacion Superior es un proceso permanente que posibilita el

desarrollo de las potencialidades del ser humano de una manera integral, se realiza

87 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA. Politica de calidad. Disponible en linea.
http://www.unicundi.edu.co/index.php/la-ucundinamarca/politica-de-calidad. Citado el 18 de agosto
2016
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con posterioridad a la educacién media o secundaria y tiene por objeto el pleno

desarrollo de los alumnos y su formacién académica o profesional.3®
5.4.2 Decreto 2566 de septiembre 10/2003.

Capitulo VI de las instituciones y programas acreditados de alta calidad ARTICULO
38. Instituciones de educacion superior que cuenten con acreditacion institucional
de alta calidad. Las instituciones de educacion superior que se acrediten
institucionalmente podran ofrecer y desarrollar programas académicos de pregrado
y especializacion en cualquier parte del pais. Para este efecto tendran que solicitar
y obtener el registro calificado, que serd otorgado por el Ministro de Educacién
Nacional mediante acto administrativo, sin necesidad de adelantar el procedimiento
establecido en el capitulo IV del presente decreto, para la posterior asignacion del
correspondiente cddigo en el Sistema Nacional de Informacién de la Educacion
Superior -SNIES-.

ARTICULO 39. Programas acreditados de alta calidad. Las instituciones de
Educacién superior que cuenten con programas acreditados de alta calidad, podran
ofrecerlos y desarrollarlos en extension, en cualquier parte del pais. Para este efecto
tendran que solicitar y obtener el respectivo registro calificado, que sera otorgado
por el Ministro de Educacién Nacional en un término no mayor a diez (10) dias,
mediante acto administrativo, sin necesidad de adelantar el procedimiento
establecido en el capitulo IV del presente decreto, para la posterior asignacién del
correspondiente codigo en el Sistema Nacional de Informacion de la Educacion

Superior-SNIES-. Cuando se realice la renovacion de la acreditacion, el Consejo

38 SISTEMA DE EDUCACION SUPERIOR EN COLOMBIA. Disponible en internet
http://www.cna.gov.co/1741/articles-186370 ley 3092.pdf. Citado el 18 de agosto de 2016
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Nacional de Acreditacion -C.N.A.- debera evaluar tanto el programa principal, como

sus extensiones.

Que la educacion superior es un servicio publico de caracter cultural con una funcién
social que le es inherente y, que, como tal, de acuerdo con el Articulo 67 de la
Constitucion Politica y el Articulo 3 de la Ley 30 de 1992, le corresponde al Estado
velar por su calidad, por el cumplimiento de sus fines mediante el ejercicio de la
inspeccidn y vigilancia y mantener la regulacién y el control sobre ella. Inspeccion y
vigilancia y mantener la regulacién y el control sobre ella. Decreto 2566 septiembre
10/2003.%°

5.4.3 Ley 749 de 2002.

Ley 749 de Julio 19 de 2002 Por la cual se organiza el servicio publico de la
educacion superior en las modalidades de formacioén técnica profesional y
tecnoldgica, y se dictan otras disposiciones. El Congreso de Colombia DECRETA:
CAPITULO | De la formacion y las instituciones de educacion superior técnicas
profesionales y tecnoldgicas Articulo 1°. Instituciones técnicas profesionales. Son
Instituciones de Educacién Superior, que se caracterizan por su vocacion e
identidad manifiesta en los campos de los conocimientos y el trabajo en actividades
de carécter técnico, debidamente fundamentadas en la naturaleza de un saber, cuya
formacion debe garantizar la interaccion de lo intelectual con lo instrumental, lo

operacional y el saber técnico.

89 MINISTERIO DE EDUCACION. Disponible en linea
http://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-86425_Archivo_pdf.pdf(citado el 18 de agosto de
2016)
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Articulo 8°. Del ofrecimiento y desarrollo de programas académicos de educacion
superior. Para poder ofrecer y desarrollar un programa de formacidén técnica
profesional, tecnoldgica, y profesional de pregrado, o de especializacion, nuevo o
en funcionamiento, se requiere obtener registro calificado del mismo. El Gobierno
Nacional reglamentara: el registro de programas académicos, los estandares
minimos, y los examenes de calidad de los estudiantes de educacion superior, como
herramientas de medicion y evaluacion de calidad e instrumentos de inspeccion y

vigilancia de la educacién superior.%°
5.4.4 Ley 115 de 1994.

Articulo 1. Objeto de ley. La educacion es un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la

persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes.

La presente Ley sefiala las normas generales para regular el Servicio Publico de la
Educaciéon que cumple una funcién social acorde con las necesidades e intereses
de las personas, de la familia y de la sociedad. Se fundamenta en los principios de
la Constitucion Politica sobre el derecho a la educacion que tiene toda persona, en
las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra y en su caracter

de servicio publico.

ARTICULO 113. PROGRAMAS PARA LA FORMACION DE EDUCADORES. Con
El fin de mantener un mejoramiento continuo de la calidad de los docentes, todo

programa de formacion de docentes debe estar acreditado en forma previa, de

40 FORMACION DE EDUCACION SUPERIOR. Disponible en linea.
www.oei.es/quipu/colombia/Ley educ tecnica superior.pdf. Citado el 18 de agosto de 2016
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acuerdo con las disposiciones que fije el Consejo Nacional de Educacion Superior,
CESU, o el Ministerio de Educaciéon Nacional, para el caso de las Normales

Superiores.*!

4 SECRETARIA SENADO. Disponible en internet
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley 0115 1994.html Citado el 18 de agosto de
2016
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6. COMPETENCIAS DESARROLLADAS

Teniendo en cuenta el estudio realizado a las Instituciones de Educacion Superior
(IES), para conocer “Estudio de competidores en la oferta de programas
posgraduales de la Facultad de Ciencias Administrativas, Economicas y Contables
de la universidad de Cundinamarca — Extension Facatativa”, fue necesario aplicar
varios conocimientos que se obtuvieron en el transcurso de la carrera para realizar

su ejecucion y las competencias desarrolladas a lo largo de este estudio.

Planeacion

Andlisis estadisticos con graficas.

Interpretacion de datos, para contextualizar la informacién estadistica recolectada.
Comunicacion

Interaccion con otros

Aprendizaje colaborativo

Trabajo autébnomo, con responsabilidad para cumplir con las actividades dadas
Administracién del tiempo

Capacidad de investigacion a nivel regional y nacional.

Creacidn de estrategias, para clasificar, ordenar y descartar informacién con
respecto a la investigacion.

Uso de las TIC'S como herramienta para encontrar la informacién solicitada en la
pasantia.

Estudio de factibilidad a un nivel investigativo académico.

Rigurosidad en la recoleccion de la informacion

Trabajo en equipo
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7. DESARROLLO DE LA PASANTIA

Para el desarrollo de la pasantia se hizo una descripcion detallada a través de 3
etapas o pilares que permitieron hacer un informe consistente desde su exploracion
(antes), ejecucion del estudio (durante) y, por ultimo, un informe final o analisis de
resultados (después); para mostrar la evolucion y los avances de la pasantia
solicitados por la docente encargada del estudio.

¢

Etapa de
desarrollo.

Etapa inicial -
Exploratoria.

7.1 ETAPA INICIAL O EXPLORATORIA

En esta etapa se propuso un cronograma de actividades que permitié avanzar
paulatinamente en el estudio mencionado. Ademas, se definié el objetivo para
cumplir dichas metas: Estudiar la oferta académica de especializaciones y
maestrias teniendo en cuenta todas las facultades de ciencias administrativas,
econdémicas y contables de las Instituciones de Educacién Superior publicas y
privadas de la sabana occidente hasta las IES de Bogota, finalizando con

Universidades del Exterior a nivel virtual.
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El objetivo planteado empezo a ejecutarse desde la (32) tercera semana de agosto
del segundo periodo 2016, iniciando el 16 de agosto; teniendo en cuenta esta
informacion preliminar, la docente encargada de este estudio designé un plan de
trabajo y a su vez, un cronograma para el desarrollo de los objetivos propuestos

para esta pasantia.

Tabla 1. Cronograma de actividades

Afio 2016

Actividades propuestas Agosto  |Septiembre | Octubre | Noviembre
Plan de trabajo y cronograma de actividades X

|Indagacion de las Instituciones de Educacion
Supeior publicas y privadas de X X
manera presencial de la sabana Occidente
|(Mosquera, Funza y Madrid).

Indagacion de las IES publicas y privadas de

forma presencial y Virtual en Facatativa.

ndagacion de las IES publicas y privadas de
Bogota a nivel Virtual, a través de la Plataforma X
0 pagina Web, correo electrdnico y telefonico.

Encuentro de Egresados de la Universidad
Cundinamarca - Encuesta enfocada al objeto X
de estudio.

Indagacion universidades publicas y privadas
del exterior a nivel Virtual.

Informe de trabajo y resultados al docente
director de tesis como apoyo en el disefio y
desarrollo del informe final del estudio de X
factibilidad a través de tablas y graficas para su
socializacion —

Fuente. Elaboracion propia
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Este cronograma permitio tener una vision general de las metas que se debian
cumplir a corto plazo. La docente encargada de este estudio socializé la ruta de

trabajo para optimizar tiempos y resultados.

Cabe resaltar que para este estudio de pasantia la Universidad de Cundinamarca
mostré gran interés para que existiera un estudio relacionado con el “Estudio de
competidores en la oferta de programas posgraduales de la facultad de ciencias
administrativas econOmicas y contables de la universidad de Cundinamarca —
Extension Facatativd”, ya que esta informacion es de vital importancia para crear
una oferta de estudio a nivel posgradual en la universidad anteriormente

mencionada.
7.1.1 Poblacién de estudio

Partiendo de la socializacion del cronograma dado, se solicitd que este objeto de
estudio estuviera enmarcado con una muestra significativa que permitiera comparar
resultados para asi tener un andlisis mucho mas preciso y objetivo de los resultados
solicitado por la facultad de ciencias administrativas, econémicas y contables de la

Universidad de Cundinamarca extension Facatativa.

[lustraciéon 1. Poblacion de estudio

SABANA DE OCCIDENTE,
BOGOTA, EXTERIOR

Fuente. Elaboracion propia
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Para este objetivo el estudio se centrd en Instituciones de Educacion Superior que
ofertaran programas en el area administrativa, economica y contable y sus
periféricas (Sabana Occidente, Bogota, y Exterior), como se observa en la

ilustracion.

Es de anotar que para este estudio se eligieron 4 universidades del exterior (chile,

México, Argentina y Espafia), que ofertaran programas a nivel virtual.

Tabla 2. Muestra significativa para el objeto de estudio referente a la facultad de

ciencias administrativas, econémicas y contables.

Muestra de estudio IES Publicas |ES privadas
Sabana Occidente 2 9
Bogota 4 29
Exterior (Chile, México, 17 11
Argentina Espana)

Subtotal 23 49
Muestra Total 72 Instituciones de Educacion Supeior

Fuente. Elaboracion propia

Al observar el cuadro se menciona el nimero de Instituciones de Educacion
Superior de la sabana occidente, Bogota, y exterior a nivel virtual, donde Bogota
muestra un amplio numero de IES privadas comparado con las IES publicas de la
misma, evidenciando la oferta significativa que existe en este campo. En relacion
con las IES de laregidn, (9) son privadas y (2) publicas, y en el exterior (17) publicas

y (11) privadas.
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Es de anotar que las universidades del exterior se enfocan exclusivamente en areas

administrativas, econdémicas y contables a nivel virtual.

7.2 ETAPA DE EJECUCION DE LA PASANTIA

Después de definir la poblacion del objeto de estudio, el cronograma de actividades
y el objetivo, para conocer los posibles competidores en la oferta de programas
posgraduales de la facultad de ciencias administrativas econémicas y contables de
la Universidad de Cundinamarca extension Facatativa, se puede decir que este
estudio gira en torno a la informacion suministrada y consultada de manera
presencial o a través de las plataformas institucionales de cada una de las IES
publicas y privadas de la sabana occidente, de Bogota y del exterior a nivel virtual.
Para la ejecucion de cada una de las actividades asignadas que estan dentro del
cronograma fue necesario que la docente encargada del estudio hiciera el
seguimiento, registro, control y acompafiamiento para cumplir con las metas

propuestas.
De acuerdo a lo anterior, se dieron unas instrucciones paso a paso:

Realizar un cuadro comparativo que muestre de manera detallada aspectos que
relacionen variables que permitan a la universidad de Cundinamarca tomar

decisiones en torno a la informacién suministrada.

Verificar a través de un cuadro comparativo las competencias directas que se
enfrenta la facultad de ciencias administrativas, econémicas y contables de la

Universidad de Cundinamarca.

Comparar a través de datos estadisticos la informacion recolectada por medio de

gréficas estadisticas.
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Mostrar cuadro comparativo y estadistico de los diferentes programas de posgrado
que permita ver las diferentes ofertas que existen en la actualidad en la parte
administrativa, econdémica y contable, resaltando cuantas universidades presentan

dichas ofertas

Conocer las diferentes modalidades, lineas de investigacion y costos de las IES
publicas y privadas presenciales o a nivel virtual, a través de cuadros comparativos
y estadisticos que permitan tomar decisiones favorables al estudio llevado a cabo.

Conocer el nimero de IES que exigen una segunda lengua como requisito para el

ingreso a la oferta posgradual.

Realizar por medio de un cuadro comparativo y estadistico las ofertas a nivel sabana

occidente, vistas desde diferentes competencias.

Indagar las ofertas posgraduales a través de un cuadro comparativo de las

universidades del exterior con mayor demanda en la modalidad virtual.

Indagacion de las IES publicas y privadas de manera presencial de la sabana

occidente (Mosquera, Funza y Madrid)

El propoésito con este item fue conocer de primera mano si las IES de la sabana
occidente cuentan con alguna o varias ofertas a nivel de posgrado que permitan

hacer un analisis para el objeto de este estudio.

Se hizo una indagacion presencial con la ayuda de la Secretaria de Educacion de
Funza, Madrid y Mosquera, donde manifestaron que estos municipios no ofrecian
ningun programa a nivel de especializacion ni maestria. Asi mismo, se corroboré
esta informacion ingresando a las diferentes plataformas web usadas por cada una
de las Instituciones de Educacion Superior estudiadas para cumplir con el analisis

solicitado por la docente encargada.
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7.2.1 Sabana occidente (Mosquera)
INSTITUCION UNIVERSITARIA POLITECNICO GRANCOLOMBIANO
Se hace el siguiente analisis de lo encontrado con respecto al objeto de estudio.

Especializaciones

Tabla 3. Modalidad de oferta en especializaciones Politécnico Grancolombiano sede

Mosquera
Sede
Modalidad
Virtual Madrid Mosquera Funza Bogota Medellin
Presencial N/A 0 0 0 5 1
Virtual 3 0 0 0 0 0

Fuente. Elaboracion propia

MAESTRIAS

Tabla 4. Modalidad de oferta en Maestrias Politécnico Grancolombiano sede

Mosquera
Sede
Modalidad
Virtual Madrid Mosquera Funza Bogota Medellin
Presencial N/A 0 0 0 1 (0]
Virtual 0 0 0 0 0 (0}

Fuente. Elaboracion propia
De acuerdo con la tabla anterior, se especifica que no existe una oferta posgradual
de la Institucion Universitaria Politécnico GranColombiano que pueda competir con

la universidad de Cundinamarca segun el objeto de estudio.
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Cabe resaltar que Medellin no estd dentro del objeto de estudio de esta
investigacion. También se aclara que hay una variable de modalidad virtual que se

relaciona con una sede virtual que no aplica a un lugar especifico.

Nota: Bogota sera estudiada mas adelante segun el cronograma planteado.
UNIVERSIDAD MONSERRATE

Se hace el siguiente analisis de lo encontrado con respecto al objeto de estudio.

Tabla 5. Oferta académica segun tipo de estudio, Universidad de Monserrate

Convenio Profesionales | Tecnologicos | Especializacion | Maestrias

Convenio Unimonserrate-Alcaldia de Mosquera-
Zona franca de Occidente

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, se especifica que no existe una oferta posgradual
de la universidad Monserrate que pueda competir con la Universidad de

Cundinamarca extension Facatativa segun el objeto de estudio
7.2.2 Sabana occidente (Funza)

UNIVERSIDAD COLEGIO MAYOR DE CUNDINAMARCA

Haciendo un estudio a la universidad, se hace el siguiente analisis de lo encontrado

con respecto al objeto de estudio.
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Tabla 6. Programas académicos Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca

Sede Modalidad
Programas
Funza Bogota |Presencial] Virtual
Especializacién en Gerencia de
|a Calidad en Salud 0 1 1 0
Especializacion en Gerencia de
pedal 0 1 1 0
Laboratorios
Especializacion en Gerencia en
. 0 1 1 0
Salud Ocupacional
Especializacion en Promocion
P 0 1 1 0
en Salud y Desarrollo Humano
Especializacion en Edificacion
peda 0 1 1 0
Sostenible
Maestria en Desarrollo
0 1 1 0
Humano

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, se especifica que no existe una oferta posgradual
en la Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca que pueda competir con la

Universidad de Cundinamarca extension Facatativa segun el objeto de estudio.
Nota: Bogota sera estudiada mas adelante segun el cronograma planteado.
CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

Se hizo una busqueda avanzada en la pagina web para encontrar alguna oferta a
nivel de posgrado; ademas, se aclara que esta informacion también fue
suministrada directamente de la secretaria de Educacion de Funza, por esta razon,

se evidencia que no existe oferta posgradual de la Corporacion Universitaria Minuto
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de Dios de la sede Funza que pueda competir con la universidad de Cundinamarca

segun el objeto de estudio.
7.2.3 Sabana occidente (Madrid)

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS

Se hizo una busqueda avanzada en la pagina web para encontrar alguna oferta a

nivel de posgrado; donde se encontro:

Tabla 7. Oferta académica en posgrado

Programa academico Especializacion| ~ Maestria

Especializacion en Gerencia de Proyectos 1 Proyeccion 2018

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, se especifica que existe una oferta de posgrado
en la Corporacion Universitaria Minuto de Dios que pueda competir directamente
con la universidad de Cundinamarca segun el objeto de estudio. De acuerdo al
cronograma de actividades 2016, cuando se investigo si existia ofertas de posgrado
en dicha universidad, no se encontro registro alguno; pero al indagar nuevamente
la plataforma se observé que ya estd en marcha un grupo de 31 estudiantes que
estan haciendo la especializacion en Gerencia de Proyectos el cual empezo el 18
de marzo del presente afio, ademas en su plataforma dan a entender que tienen
proyectado ampliar a un futuro la oferta de posgrado a los estudiantes graduados

de pregrado o de la especializacién que esta ya en curso.
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Indagacion universidades publicas y privadas de forma presencial y Virtual en

Facatativa

Para este item se dio un objetivo especifico que permite comparar la actividad

propuesta por la docente de investigacion y sus posibles analisis a posteriori:

Indagar si las Instituciones de Educacion Superior de Facatativa, ofrecen posgrados

gue permitan hacer un analisis de acuerdo al objeto de estudio.

Se hizo una indagacion presencial en cada una de las IES competidoras, ademas,
esta informacion se verifico ingresando a las diferentes plataformas web usadas por
cada una de las universidades estudiadas para cumplir con el analisis solicitado por

la docente encargada.
7.2.4 Sabana occidente (Facatativd)

UNIVERSIDAD NACIONAL ABIERTA Y A DISTANCIA (UNAD)
Se hace el siguiente analisis de lo encontrado con respecto al objeto de estudio.
ESPECIALIZACIONES

Tabla 8. Programas académicos en especializaciones UNAD

Programa académico Modahdad- a Sede
distancia

Especllalllzauon en Gerencia 1 Todas las sedes
Estrateglca de Mercadeo
Especializacion en Gestion de 1 Todas las sedes
proyectos
Espgmahzamon en Gestion 1 Todas las sedes
Publica

Fuente. Elaboracion propia
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MAESTRIAS

Tabla 9. Programas académicos en maestrias UNAD

Programa académico Modalidad-Virtual Sede

Maestria en Administraciéon de

. . 1 Todas las sedes
Organizaciones

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo con las dos (2) tablas anteriores, se especifica que si existen cuatro (4)
ofertas de posgrado en la Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD) que
pueden competir directamente con la Universidad de Cundinamarca segun el objeto

de estudio

INSTITUCION UNIVERSITARIA POLITECNICO GRANCOLOMBIANO.

Se hace el siguiente analisis de lo encontrado con respecto al objeto de estudio.
ESPECIALIZACIONES.

Tabla 10. Programas académicos en especializaciones Politécnico Grancolombiano

sede Facatativa.

Programa Academico Modalidad- Virtual Sede
Especnal|z_aC|on en Gestion 1 Todas las sedes
Empresarial
E_specuallza(:lon en Gerencia de 1 Todas las sedes
Riesgos y Seguros
Especializacion en Gerencia de

P a1 Todas las sedes
Mercadeo
Espec.lallzac_lo_n en Comunicacion y 1 Todas las sedes
Narrativas Digitales
Especializacion En Gestion Educativa a1 Todas las sedes
Especializacion en Gerenf:la (.:Ie 1 Todas las sedes
Proyectos de Telecomunicaciones
Especializacion en Gerencia de

P - - - a1 Todas las sedes
Proyectos de Inteligencia de Negocios
EspeC|aI|.z,aC|on en Seguridad de la 1 TS S cEEES
Informacion

Fuente. Elaboracion propia
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De acuerdo con la tabla anterior, se especifica que existe Ocho (8) ofertas de
posgrado en la Institucion Universitaria Politécnico Grancolombiano que pueden
competir directamente con la Universidad de Cundinamarca extension Facatativa
segun el objeto de estudio. Ademas, se observa que la modalidad de estudio de
dicha universidad es solo virtual en todos los programas ofrecidos, esto hace que la

oferta no sea significativa para el objeto de estudio.
Otras Instituciones de Educacién superior de Facatativa

Tabla 11. Area de estudio en IES de Facatativa

IES Profesionales |Especializacion Maestria
Universidad Santo Tomas
abierta y a Distancia 1 Y 0
IFundacion Universitaria
Agraria de Colombia 1 0 0
(Uniagraria)
Fundacion universitaria san
Martin 1 0 0
Uniminuto 3 0 0

Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo con la tabla anterior, se especifica que no existe una oferta de posgrado
de las IES mencionadas que pueda competir directamente con la universidad de

Cundinamarca extension Facatativa segun el objeto de estudio.

Con respecto a la informacion recolectada, se puede concluir que para optimizar los
analisis obtenidos se presentaran a través de las siguientes tablas de comparacion

y gréficas.

59



7.2.5 Competencia de la region.

Tabla 12. Competencia de la region

COMPETENCIA DE LA REGION

INSTITUCIONES DE

OFERTA

OFERTA

EDUCACION SUPERIOR PO MUNICIPIO ESPECIALIZACIONES| MAESTRIAS MODALIDAD

Universidad Nacional Abierta . . . . A distancia -
. . f 2 S S .
y a Distancia (UNAD) Publica Facatativa i i Virtual
Politecnico Grancolombiano |Privada Facatativa Si No Virtual
Universidad Santo Tomas . -
(Abierta y a Distancia) Privada Facatativa No No N/A
Fundacién Universitaria
Agraria de Colombia Privada Facatativa No No N/A
(Uniagraria)
Fund_a0|on TSI ST Privada Facatativa No No N/A
Martin
Universidad Monserrate Privada Mosquera No No N/A
Politécnico Grancolombiano |Privada Mosquera No No N/A
Unlversu_jad el Publica Funza No No N/A
de Cundinamarca
Uniminuto Privada Funza No No N/A
Uniminuto Privada Madrid Sl Proyeccion Dlst_apma
Tradicional

Fuente. Elaboracion propia
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Se evidencia que existen 11 Instituciones de Educacion Superior en la region, (2)

publicas y (9) privadas, pero Unicamente 3 IES ofertando programas en posgrados

en los municipios de Madrid y Facatativa.

Competidores directos de la region sabana occidente.

Tabla 13. Oferta de programas de las diferentes Instituciones de Educacion Superior

de la sabana occidente

OFERTA DE PROGRAMAS POSGRADUALES EN LA REGION
(COMPETENCIA DIRECTA)

Dios

Proyectos

P A Nro REGISTRO
IES PUBLICA PRIVADA MUNICIPIO PROGRAMA Nro Especializaciones . MODALIDAD
» Maestrias CALIFICADO
Especializacion en Gerencia Registro Calificado.
para el Desarrollo Presencial Resolucion N° 3287
Universidad de . Organizacional MEN. SNIES: 9949
A X Facatativa 2 o
Cundinamarca Especializacién en Gestién de Registro Calificado:
Sistemas de Informacién Virtual Resolucién N° 03804
Gerencial. MEN. SNIES: 105401
Resolucién N° 14503
Especializacién en Gerencia A Distancia virtual de 16 de Octubre de
Estrategica de mercadeo 2013. Codigo SNIES
8589
Resolucién N° 1987
Especializacion en Gestién . o de 24 de Enero de
de Proyectos ADistancia vitual 15614 cadigo SNIES
Universidad Nacional 52598
Abiertay a Distancia X Facatativa 3 i Resolucion N° 07817
ULD) Especializacién en Gestion Virtual de 01 de Junio de
Publica 2015. Codigo SNIES
54617
Resolucion N° 9527
Maestria en Administracion A Distancia virtual de 29 de Octubre de
de Organizaciones 2011. Cédigo SNIES
90866
Especlallz.aclon en Gestion Virtual SNIES: 54769
Empresarial
Espgclallzaclon en Gerencia Virtual SNIES: 55154
de Riesgos y Seguros
Registro calificado:
Especializacion en Gerencia Virtual 5010 28 de julio de
de Mercadeo 2009. Aprobada por 5
afio(s). SNIES: 54768
Especializacion en
Comnicacién y Narrativas Virtual SNIES: 104726
Digitales
Politecni G2
olitec c_o X Facatativa 8 o
Grancolombiano E iali L Gesti6 Resolucién R.C.
Ezpeclra EEEEDENESSED Virtual 13427 del 19 de agosto
ucativa de 2014. SNIES: 103640
Especializacién en Gerencia
de Proyectos de Virtual SNIES: 54885
Telecomunicaciones
Especializacion en Gerencia
de Proyectos inteligencia de Virtual SNIES: 91501
Negocios
Especializacion en
N " SNIES: 102815
Seguridad de la Informacién WALE]
Corporacién = 0 B @ a 5 e
Universitaria Minuto X Madrid specializacion en Gerencia de 1 (o] Presencial EYSI EEliiEEee,

Res. 10007

Fuente. Elaboracion propia
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Se puede concluir que existen 15 programas académicos que estan divididos en 14
especializaciones y una (1) maestria, propuestos por tres IES diferentes (Dos
privadas, una en Facatativa y otra en Madrid) y una publica en Facatativd; que
pueden estar compitiendo directamente con la universidad de Cundinamarca

extension Facatativa.
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Oferta académica en especializaciones y maestrias de la region Sabana Occidente

Tabla 14. Oferta académica por las IES en especializaciones sabana occidente

ESPECIALIZACIONES

Numero OFERTA ACADEMICA IES PUBLICAS IES PRIVADAS

Especializacién en
1 Gerencia Estratégica de 1 1
mercadeo

Especializacién en Gestion
de Proyectos
Especializacién en Gestion
Publica

Especializacién en Gestién
Empresarial
Especializacién en

5 Gerencia de Riesgos y 1
Seguros
Especializacién en
6 Comnicacién y Narrativas 1
Digitales

Especializacién en Gestion
Educativa

Especializacién en

8 Gerencia de Proyectos de 1
Telecomunicaciones
Especializacion en

9 Gerencia de Proyectos 1
inteligencia de Negocios
Especializacion en

10 Seguridad de la 1
Informacion
Especializacion en
Gerencia de proyectos

11

Fuente. Elaboracion propia.
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Grafica 1. Oferta académica en especializacion

OFERTA ACADEMICA REGIONAL
ESPECIALIZACIONES
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Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 15. Oferta académica en maestria Sabana Occidente

MAESTRIAS

OFERTA ACADEMICA IES Publicas IES Privadas

Maestria en Administracion de
Organizaciones

Fuente. Elaboracion propia

Gréafica 2. Oferta académica en maestrias

OFERTA ACADEMI
Maestria en Administracion de Organizaciones :

IES delivcasr ® IES Privadas

Fuente. Elaboracion Propia.

Con respecto a la informacién anterior, se puede inferir que hay mas ofertas de
especializaciones en Instituciones de Educacion Superior privadas que en publicas,
(11) especializaciones en total, y existe s6lo una oferta de maestria en la UNAD,

como universidad publica.
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Modalidades de estudio en especializaciones y maestrias en IES de la regiobn Sabana Occidente

Tabla 16. Modalidad de estudio en especializaciones  Grafica 3. Modalidad en especializaciones

MODALIDAD DE ESTUDIO IES REGIONALES
MODALIDAD DE ESTUDIO IES REGIONALES ek n e
ESPECIALIZACIONES

MODALIDAD |ES

Presencial 0 Distancia
67%

Virtual 1 v
DiStanCi 3 2 W Presencial ® Virtual = Distancia

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 17. Modalidad de estudio en Maestria

Gréafica 4. Modalidad de estudio en Maestria

MODALIDAD DE ESTUDIO IES REGIONALES
MAESTRIAS
MODALIDAD IES
Presencial 0
Virtual (A distancia) 1

MODALIDAD DE ESTUDIC) IES REGIONALES
- MAESTRIAS

Presencial
0%

irtual (A
distancia)
100%

Fuente. Elaboracion propia

Al observar la tabla con su grafica, se puede decir que la modalidad mas relevante en las Instituciones de Educacién
Superior de la region es la virtual con respecto a la presencial, donde 2 Instituciones de Educacién Superior ofertan
programas académicos en especializaciones en la modalidad a distancia y una en la modalidad virtual. En programas
de maestrias unicamente la UNAD ofertando un programa de maestria en la modalidad virtual. Se evidencia que en

la regién no se ofertan programas en la modalidad presencial, Gnicamente la Universidad de Cundinamarca Extension

Facatativa.
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Indagacion IES publicas y privadas de Bogota a nivel Virtual, a través de la

Plataforma o pagina Web, correo electronico y telefénico.

Para este item fue importante que se diera un objetivo especifico que permitiera
hacer una comparacion entre IES tanto publicas como privadas de Bogota, referente
a la facultad de ciencias administrativas, economicas y contables. Para ello, se
determind unos puntos claves propuestos por la docente de la investigacion para

posterior analisis.

A continuacion, se detallard de manera representativa la informacién recolectada

por medio de un trabajo de campo.
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7.2.5 Competencia en Bogota

Tabla 18. Numero de programas académicos en especializaciones y maestrias en

IES privadas de Bogota

COMPETENCIA EN BOGOTA - 1IES PRIVADAS
== OFERTA OFERTA
ESPECIAL I =ACIONES MAESTRIAS

Pontificia Universidad 1= s
Javeriana
Universidad del Rosario ju B I =2
Universidad de los Andes =+ =1
Universidad de la Salle = =2
Universidad Sergio Arboleda = B I =3
Universidad Santo Tormas — a
AUsSTAD
Universidad Incca de ER o
olombia
Universidad Externado de

- =3 s
olombia
Universidad Libre = a
Universidad PFPiloto de = a
olombia
Universidad CatdsSlica de

- =2 o
olombia
Universidad Central = <3
Universitaria Agustiniana “ o

(Uniagustitniana)

Fundacion Universitaria del
Area Andina

W
0

Universidad Cooperativa de
colombia

N
R

Universidad de Bogota
Jorge Tadeo Lozano

Universidad EAnN

Universidad la Gran
—olom bia

Universidad de san
Buenaventura Sede Bogota

N[N NN
O |R([d]W

Fundacicon Universitaria
AutonNnorma de Colombia

N
0

Universidad Antonio Narimno a

N

Fundacicon Universitaria Los
Libertadores

Fundacion Universitaria
Agrariaa de Colombia a o
TUnNniagrariac

Corporacion universitaria
Minuto de Dios

Colegio de Estudios
Superiores de =2 =
AdMministracion (CEsS.A)

Escuela Colombiana de

Carreras Industriales (ECcbD = =
Insigitl:lcicj)n Universitaria ~ a a
Politecnico Grancolormbiano

Universidad de la sabanmna =2 o
Universidad de America re o

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 5. Numero de programas académicos en especializaciones y maestrias en
IES privadas de Bogota

OFERTA DE ESPECIALIZACIONES Y MAESTRIAS

“.Il.h.hl.in.l

‘b 2 2
FLLS

OFERTA PROGRAMAS

N o’§ ,;b

u OFERTA ESPECIALIZACIONES u OFERTA MAESTRIAS

Fuente: Elaboracion Propia

Para este estudio se determiné la oferta de programas posgraduales en el area
administrativa, econémica y contable existente en Bogota, donde las IES privadas

ofrecen una gran cobertura en posgrados.

El mayor nidmero de programas en cuanto a especializaciones la ofrece la
universidad javeriana con (13) programas, seguido de la universidad del rosario y
Sergio arboleda con (11).

En cuanto a maestrias las IES que mas ofertan estos programas son Sergio

Arboleda y Externado de Colombia con (8) y Javeriana con (6).

Se observa una fuerte competencia en IES privadas debido a la oferta tan amplia

gue existe en los programas de especializacion.
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Tabla 19. Programas académicos en IES publicas de Bogota

COMPETENCIA DIRECTA IES PUBLICAS DE BOGOTA

IES

PROGRAMA

MODALIDAD

REGISTRO CALIFICADO

Universidad Nacional de
Colombia (UNAL)

Maestria en
Administracion

Presencial

Estado: Acreditado, Inicio de
Autoevaluacion: 2011, Informacion de
Radicacion: R-1440 de 12/10/2012,
Resolucién de Acreditacion: 5793,
Tiempo de Acreditacion: Seis (6) afios,
Fecha de Acreditacion: 2014

Maestria en Ciencias
Econémicas

Presencial

Estado: Acreditado, Inicio de
Autoevaluacion: 2011, Resolucion de
Acreditacion: 16229, Tiempo de
Acreditacién: Cuatro (4) anos, Fecha
de Acreditaciéon: 2015.

Maestria en Contabilidad y/|
Finanzas

Presencial

Estado: En proceso de
autoevaluacion, Inicio de
Autoevaluacion: 2015

Universidad Nacional
Abierta y a Distancia
(UNAD)

Especializaciéon en
Gerencia Estratégica de
mercadeo

A Distancia virtual

Resolucion N° 14503 de 16 de Octubre
de 2013. Codigo SNIES 8589

Especializacion en
Gestién de Proyectos

A Distancia virtual

Resolucion N° 1987 de 24 de Enero de
2014. Cdodigo SNIES 52598

Especializacion en
Gestion Puablica

Virtual

Resolucion N° 07817 de O1 de Junio
de 2015. Cdodigo SNIES 54617

Maestria en
Administracion de
Organizaciones

A Distancia virtual

Resolucion N° 9527 de 29 de Octubre
de 2011. Cdodigo SNIES 90866

Universidad Militar Nueva
Granada (UMNG)

Especializaciéon en
Administracion
Aeronautica

Presencial

Resolucion 11974 del 6 de septiembre
de 2013 del Ministerio de Educacion
Nacional

Especializacion en
Control Interno

Presencial

Resolucion 17706 del 6 de diciembre
de 2013 del Ministerio de Educacion
Nacional

Especializacion en
Finanzas y
Administracion Publica

Presencial

Resolucion 1552 del 7 de febrero de
2014 del Ministerio de Educacion
Nacional

Especializacion en
Gestion de Desarrollo
Administrativo

Presencial

Resolucion 16674 del 20 de noviembre
de 2013 del Ministerio de Educacion
Nacional

Especializacion en
Revisoria Fiscal y
Auditoria Internacional

Presencial

Resolucion 17793 del 6 de diciembre
de 2013 del Ministerio de Educacion
Nacional

Especializaciéon Mercadeo
de Servicios

Presencial

Resolucion 14521 del 16 de octubre de
2013 del Ministerio de Educacion
Nacional

Especializacion en
Gerencia en Comercio
Internacional

Presencial

Resolucién 13091 del 13-08-2014 del
Ministerio de Educacion Nacional

Especializacion en Alta
Gerencia

Presencial

Resolucion 10702 del 9 de julio de
2014 del Ministerio de Educacion
Nacional

Maestria en Gestion de
Organizaciones

Presencial

Resolucion del Ministerio de
Educacion Nacional: 8242 de 28
Diciembre de 2007. Resolucion
Renovacion del registro callificado:
9187 del 24 de junio del 2015 Ministerio
de Educacion Nacional

Escuela Superior de
Administracién de
Empresas

Especializacion en
gestion publica

Virtual

Virtual: Resolucion 8473 del 5 de julio
de 2013

Especializacion en
gerencia ambiental

Distancia

Distancia: Resolucion No 8465 del 5
de julio de 2013

Especializacion en

Virtual: Resolucion 8475 del 5 de julio

gerencia social Virtual de 2013

SsRecistizacionlon Virtual: Resolucién 8463 del 5 de Julio

administracion publica Virtual I SR

contemporanea

Especializacion en virtual Virtual: Resolucion No 8471 del 5 de

finanzas publicas e julio de 2013

Especializacion en Virtual: Resolucion No 8472 del 5 de
Virtual

proyectos de desarrollo

julio de 2013

Especializacion en
gerencia hospitalaria

Distancia

Distancia: Resolucién No 8464 del 5
de julio de 2013

Especializacion en alta
direccion del estado

Presencial

Presencial: Resolucion No 6346 del 5
de julio de 2013

Especializacion en
derechos humanos

Distancia

Distancia: Resolucion 14579 del 16 de|
octubre de 2013

Maestria en
administraciéon puablica

Presencial

Resolucion 14171 SNIES: 19790.

Maestria en derechos
humanos, gestién de
transicion y posconflicto

Distancia

Codigo SNIES: 105630

Fuente. Elaboracion

propia
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Al observar el cuadro se sefiala la oferta posgradual en IES publicas de Bogota,
referente al area administrativa, econdmica y contable, donde la universidad

nacional oferta inicamente (3) programas en maestrias.

La oferta mas amplia en cuanto a especializaciones la ofrece la Escuela superior de
administracion publica, con (9) especializaciones y (2) maestrias, seguido de la
universidad militar con (8) especializaciones y (1) maestria. Finalmente, la UNAD

ofertando (3) especializaciones y (1) maestria a nivel virtual.
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Oferta académica en el area administrativa

Gréfica 6. Oferta académica administrativa en especializaciones
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Fuente. Elaboracién propia
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Grafica 7. Programas académicos de maestria en el area administrativa
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Fuente. Elaboracion propia
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Para hacer el andlisis de la informacion recolectada a través de diversas fuentes,
se realizaron varios filtros que permitieron clasificar mejor los datos obtenidos, por
esta razén fue necesario dividir por areas de estudio. Segun la gréfica 6, La Oferta
académica de especializaciones en el &rea administrativa con mayor frecuencia es
la especializacion en gerencia financiera, ofertada por (11) universidades privadas,
y la especializacion en gerencia de mercadeo por (10). Asi mismo en la gréafica 6, la
especializacion en gestidn publica es la de mayor oferta en IES publicas. En cuanto
a los programas de maestrias, los nucleos académicos que mas se destacan son:
Maestria en finanzas ofertada por (5) IES privadas. Maestria en gestiéon humana, en
administracion, en comercio internacional, en mercadeo y gestion de
organizaciones, cada una ofertada por (2) IES privadas. Por ultimo, existen (5)

maestrias en IES publicas.

Oferta académica en el area contable

Tabla 20. Programas académicos de especializacion en el area contable

OFERTA ACADEIVIICA CONTABLE
ESPECIALIZACIONES

~N OFERTA ACADENVMICA 1IES PUBLICAS 1IES PRIVADAS
Especializacion en

a Revisoria Fiscal y a 2
Auditoria Intermnacional
Especializacicon en

2 contabilidad financiera a
iNntermnacional

= Especializaciomn en 1
contabilidad gserencial

a Especializacicon en T
Revisoria Fiscal
Especializacion en
auditoria vy

=2 P A= =2
administracicon de la
informacion tributaria
Especializacion en

S B - - a
auditoria de sistermas

- Especializacicon en =
serencia tributaria
Especializacicon en
auditoria de control

= N 2
iNntermo vy
aseguramiento

o Especializaciconmn en a
pPlaneacidodn tributaria
Especializacicon en
estandares

1o : f it
iNntermnacionales de
contabilidad yv auditoria
Especializacicon en

ju e revisoria fiscal vy a
auditoria forense

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 8. Programas académicos de especializacion en el area contable

OFERTA ACADEMICA CONTABLE
ESPECIALIZACIONES
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Especializacion en esténdares intemacionales de contabilidad y
auditoria
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Especializacion en gerencia tributaria
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Especializacion en auditoria y administracion de la informacion
tributaria

Especializacion en Revisoria Fiscal

OFERTA ACADEMICA

Especializacion en contabilidad gerencial

Especializacion en contabilidad financiera internacional

Especializacion en Revisoria Fiscal y Auditoria Internacional

BIES PRIVADAS I IES PUBLICAS

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 21. Programas académicos de maestrias en el area contable

OFERTA ACADEMICA CONTABLE
MAESTRIAS

N OFERTA ACADEMICA 1IES PUBLICAS IES PRIVADAS
Maestria en

1 Contabilidad y 1 2
Finanzas

> Maestria en Direccion o >
y Gestion Tributaria

Fuente. Elaboracion propia

Grafica 9. Programas académicos de maestrias en el area contable
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Fuente. Elaboracion propia
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Este andlisis esta enfocado al area contable para especializaciones y maestrias, el

cual priorizara las ofertas con mayor frecuencia, es decir que:

En la tabla 20 y su gréfica 8, relacionan (11) IES a nivel privado con mayor cantidad
de ofertas de programas en especializaciones, donde (5) IES tienen ofertas en
especializacion en gerencia tributaria, (2) en auditoria de control interno y
Aseguramiento, (2) en auditoria y administracion de la informacion tributaria, (2) en
revisoria fiscal y auditoria internacional, mientras que en IES publicas solo una

ofrece el programa de especializacion en Revisoria Fiscal y Auditoria Internacional.

En lo que se refiere a maestrias (2) IES privadas ofrecen los programas Maestria

en Direccién y Gestion tributaria y Maestria en contabilidad y finanzas.
Oferta académica en el area econ6mica

Tabla 22. Programas académicos de especializacion en el area econémica

OFERTA ACADEMICA ECONOMICA
ESPECIALIZACIONES

NUMERO OFERTA ACADEMICA IES PUBLICAS IES PRIVADAS

Especializacién en economia
para no economistas

Especializacién en Economia
y Gestién de la Salud

Especializacién en
formulacién y evaluacion
social y econdmica de
proyectos

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 10. Programas académicos de especializacion en el area econémica
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Fuente. Elaboracion propia

Tabla 23. Programas académicos de maestrias en el &rea econémica

OFERTA ACADEMICA ECONOMICA

MAESTRIAS
NUMERO OFERTA ACADEMICA IES PUBLICAS IES PRIVADAS

Maestria en ciencias

1 .. 1 2
econdmicas

5 Maestria en Economia 1
Aplicada al Desarrollo

3 Maestria en Economia Social 1

4 Maestria en Economia 1
Internacional

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 11. Programas académicos de maestria en el area econdmica
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Fuente: Elaboracion propia

Este andlisis estd enfocado al area econdmica para especializaciones y maestrias,

el cual priorizara las ofertas con mayor recurrencia, es decir que:

Al revisar la tabla 22 y la gréfica 10, se interpreta que solo existen 3 ofertas
académicas en IES privadas: (1) Especializacion en economia para no
economistas, (1) en Economia y Gestion de la Salud, (1) en formulacién y

evaluacion social y econémica de proyectos.

Por otra parte, no existe ninguna oferta a nivel de especializaciones en el area
econOmica para IES publicas. Al interpretar la tabla 23 y la grafica 11, se evidencia
(5) IES privadas para los programas de maestrias: (2) para ciencias econémicas,
(1) para economia internacional, (1) para economia social, (1) para economia
aplicada para el desarrollo. Es de anotar que solo existe (1) oferente para el

programa de maestria en ciencias economicas
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Modalidades de estudio

Tabla 24. Namero de programas en las diferentes modalidades en especializacion

NUMERO DE PROGRAMAS EN LAS DIFERENTE MODALIDADES EN
ESPECIALIZACIONES
PROGRAMAS PROGRAMAS
MODALIDAD ACADEMICOS EN IES ACADEMICOS EN IES
PUBLICAS PRIVADAS

Presencial 9 128
Semipresencial 6 15
Virtual (0] 2

A Distancia 5 10

Fuente. Elaboracion propia

Grafica 12. Modalidad en programas de especializacion en IES publicas

MODALIDAD EN PROGRAMAS DE
ESPECIALIZACION EN IES PUBLICAS

A Distancia
25%
Virtual

M Presencial M Semipresencial M Virtual A Distancia

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 13. Modalidad en programas de especializacion en IES privadas

MODALIDAD EN PROGRAMAS DE
ESPECIALIZACION EN IES PRIVADAS

Fuente. Elaboracion propia

M Presencial

M Semipresencial
M Virtual

M A Distancia

Tabla 25. Namero de programas en las diferentes modalidades en maestria

MODALIDAD DE ESTUDIO UNIVERSIDADES DE BOGOTA

MAESTRIAS
PROGRAMAS PROGRAMAS
MODALIDAD ACADEMICOS EN IES ACADEMICOS EN IES
PUBLICAS PRIVADAS

Presencial 5 66
Semipresencial o 3
Virtual (0] (0]
A distancia 2 2

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 14. Modalidad en programas de maestrias en IES publicas

¥ W Presencial

- m Semipresencial

Presencial 3] = Vianl
71% r
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Fuente. Elaboracion propia

Gréfica 15. Modalidad en programas de maestrias en IES privadas

 MODALIDAD EN PROGRAMAS DE MAESTRIA EN IES

;':‘ FiPresencial
: - @M Virtual
~ EdA Distancia

Fuente. Elaboracion propia
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Este andlisis se enfoca a las modalidades de estudio en términos de posgrados.

Al interpretar la tabla 24 y grafica 12 para especializaciones, se observa que es
mayor el nimero de programas ofertados por IES privadas que por IES publicas, es

decir, 128 programas en la modalidad presencial.

También se puede analizar de lo anterior, que es alto el porcentaje a nivel
semipresencial o a distancia, que el ofrecido a nivel virtual. Es decir, (25) para IES

privadas, y (11) para IES publicas en la modalidad semipresencial o a distancia.

Al interpretar la tabla 25 y gréfica 13 para maestrias, se observa que hay mayor
incidencia en programas ofertados por IES privadas que por IES publicas, es decir,
(66) ofertas en programas a nivel privado contra (5) ofertas de programas a nivel

publico en la modalidad presencial.
También se puede comprender de lo anterior, que es bajo el porcentaje a nivel

semipresencial o a distancia, y que no existe oferta a nivel virtual. Es decir, (7) para

IES privadas, y (2) para IES publicas en la modalidad semipresencial o a distancia.
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Costos en especializaciones y maestrias de universidades publicas y privadas

Tabla 26. Costos de especializaciones en Gréfica 16. Costos de especializaciones en IES publicas de Bogota

IES publicas de Bogota

COSTOS DE ESPECIALIZACIONES EN IES PUBLICAS DE

BOGOTA

=2

Q

O

S

2

Q=

e
$7.000.000 - $8.000.000 2 ¥

e

o
$8.000.001 - $9.000.000 1 s

g $7.000.000-  $8.000.001-  $11.000.000- $12.000.001 -

s $8.000.000 $9.000.000 $12.000.000  $13.000.000
$11.000.000 - $12.000.000 1 cosTos
$12.000.001 - $13.000.000 1

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 27. Costos de especializaciones en IES privadas de Bogota

COSTOS DE ESPECIALIZACIONES EN IES DE

BOGOTA
cosTOoOS IES PRIVADAS
S4.000.000 - S6.000.000 2
S6.000.001 - $S9.000.000 10
S9.000.001 - S12.000.000 10

S12.000.001 - $S15.000.000

S15.000.001 - S18.000.000

S18.000.0001 - $S21.000.000

S21.000.0001 - S24.000.000

NlJlw|lula]o

$S24.000.001 - $S27.000.000

Fuente. Elaboracion propia

Grafica 17. Costos de especializaciones en IES privadas de Bogota
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Fuente. Elaboracion propia
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Este andlisis esta enfocado a la inversidbn requerida para ingresar a una
especializacion en IES publicas o privadas. Para esto se tuvo en cuenta algunos

rangos monetarios para filtrar la informacion y asi hacer un analisis mas detallado:

Al interpretar las tablas 26 — 27 y las gréaficas 14 — 15, para especializaciones en
IES publicas y privadas, se observd que solo existen (2) IES privadas que ofrecen
un costo entre $4.000.000 a $6.000.000, mientras que no existe una oferta con este
rango en IES publicas.

Al observar la ponderacion de las tablas y gréficas, existen (3) IES publicas que
ofrecen un costo entre $7.000.000 a $9.000.000, del mismo modo existen (10) IES

privadas que ofrecen el mismo costo.

El rango con mayor reiteraciéon dado por IES privadas oscila entre $6.000.000 a
$15.000.000

Tabla 28. Costos de maestrias en IES publicas de Bogota

COSTOS DE MAESTR’TAS EN IES DE
BOGOTA
COSTOS IES PUBLICAS
$13.000.000 - $15.000.000 1
$17.000.001 - $19.000.000 1
$19.000.001 - $21.000.000 1
$21.000.001 - $23.000.000 1
$23.000.001 - $25.000.000 1

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 18. Costos de maestrias en IES publicas de Bogota
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Fuente. Elaboracion propia

Tabla 29. Costos de maestrias en IES privadas de Bogota

COSTOS DE MAESTR!’AS EN IES DE
BOGOTA
COSTOS IES PRIVADAS
$S10.000.000 - $S15.000.000 a
$S15.000.001 - $20.000.000 a
$S20.000.001 - $25.000.000 a4
$S25.000.001 - $S30.000.000 7
$S30.000.001 - $35.000.000 7
$S35.000.001 - 40.000.000 5
S40.000.001 - $45.000.000 5
$45.000.001 - S50.000.000 a
S50.000.001 - $S55.000.000 a
S60.000.001 - S65.000.000 a
$S75.000.001 - S80.000.000 a

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 19. Costos de maestrias en IES privadas en Bogota
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Fuente. Elaboracion propia

Este analisis se orienta al costo que se debe asumir para ingresar a una maestria

en IES publicas o privadas.

De acuerdo a las tablas y graficas anteriores se observa que en IES publicas los
costos oscilan entre $13.000.000 y $25.000.000, mientras que en IES privadas
oscilan entre $10.000.000 hasta $80.000.000

Cabe resaltar que en IES privadas los costos gue mas prevalecen se encuentran en
un rango de $20.000.000 a $35.000.0000
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Oferta por lineas de investigacion administrativa

Gréfica 20. Oferta por lineas de investigacion administrativa en especializaciones
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Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 21. Oferta por lineas de investigacion administrativa en maestrias
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Fuente. Elaboracion propia
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Para hacer un mejor analisis de la informacién recolectada se dividio las lineas de

investigacion por areas administrativas, econémicas y contables.

La oferta por lineas de investigacion administrativa en especializaciones que mas
se destacan en IES privadas son: Finanzas en (5) IES, marketing, negocios

internacionales, estrategia gerencial y globalizacion en (3).

En cuanto a IES publicas son: Gestidon y organizaciones, gestion ambiental, gestion

prospectiva y pymes

Por otro lado, la Oferta por lineas de investigacion administrativa en maestrias mas
recurrentes son: Finanzas, emprendimiento e innovacién, estrategia gerencial,
marketing, gestidn y organizaciones, negocios internacionales para IES publicas y

privadas.
Oferta por lineas de investigacion contable

Tabla 30. Lineas de investigacion contable en especializaciones

LINEAS DE INVESTIGACION CONTABLE EN

ESPECIALIZACIONES
LINEAS DE INVESTIGACION | IES PUBLICAS | IES PRIVADAS
Contabilidad 1 3
Revisoria fiscal 1
Auditoria Financiera 2
Auditoria control interno 1
Tributaria 2
Auditoria de sistemas 1

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 22. Lineas de investigacion contable en especializaciones
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Fuente. Elaboracién propia

Tabla 31. Lineas de investigacion contable en maestria

Contabilidad 2 2

Auditoria 1

Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 23. Lineas de investigacion contable en maestria
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Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo a la tabla y grafica anterior la oferta por lineas de investigacion contable
en especializaciones y maestria de mayor inclinacion por IES publicas y privadas
es: Contabilidad. Sin embargo, también sobresalen las lineas en auditoria y

tributaria ofertadas por (3) IES privadas
Oferta por lineas de investigacion econémica

Tabla 32. Lineas de investigacion econdémica en especializaciones

LINEAS DE INVESTIGACION ECONOMICA EN
ESPECIALIZACIONES

LINEAS DE INVESTIGACION IES PUBLICAS IES PRIVADAS
Ciencias Econdmicas i 4
Estudios macroecondmicos 1 (0]

Economia publica, social vy
financiera y de las 1
organizaciones

Crecimiento econdmico y
desarrollo humano

Fuente. Elaboracion propia

94



Grafica 24. Linea de investigacion econdmica en especializaciones
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Fuente. Elaboracion propia

Tabla 33. Linea de investigacion econémica en maestria

Desarrollo econdmico 1 2
Politica econdmica 1

Economia 1 4
Economia de lo publico 1 1

Fuente. Elaboracién propia
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Grafica 25. Linea de investigacion econémica en maestria
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Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo a lo anterior, las lineas de investigacion a nivel de especializaciones en
el area econémica de mayor oferta en IES privadas son ciencias econdmicas. En
maestria las lineas que méas sobresalen en IES privadas son: Economia ofertada

por (4) IES y desarrollo econémico por (1).
Exigencia de las IES en el nivel de inglés y/u otro idioma

Al analizar la competencia a nivel nacional (Bogota), para ingresar a un programa
de especializacion o de maestria, algunas IES exigen conocimiento en el idioma
inglés. A continuacion, se detallara el porcentaje de exigencia en el idioma por las
diferentes IES.
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Tabla 34. Exigencia en el nivel de inglés y/u otro idioma en especializaciones.

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR QUE
EXIGEN NIVEL DE INGLES Y/U OTRO IDIOMA
PARA INGRESAR A PROGRAMAS DE

ESPECIALIZACIONES
INGLES Y/U OTRO IES
IDIOMA
Si 4
NO 26

Fuente. Elaboracion propia

Gréfica 26. Exigencia en el nivel de inglés y/u otro idioma en especializaciones

INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CON
EXIGENCIA EN NIVEL DE INGLES Y/U OTRO
IDIOMA PARA ESPECIALIZACIONES

@S| mNO

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 35. Exigencia en el nivel de inglés y/u otro idioma en maestria.

Sl =)

NO 13

Fuente. Elaboracion propia

Gréfica 27. Exigencia en el nivel de inglés y/u otro idioma en maestria

INSTlTUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR CON
EXIGENCIA EN NIVEL DE INGLES Yiu OTRO IDIOMA' 4
PARA MAESTRIAS

Fuente. Elaboracion propia
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Al observar las anteriores tablas y gréficas, la exigencia de las IES en el nivel de
inglés y/u otro idioma para ingresar a algun programa de especializacion es del 13%
mientras que un 87% no exige. Para el ingreso a los programas de maestria un 41%

de las IES exigen nivel de inglés, mientras que un 59% no exige el idioma

Para finalizar el estudio a las Instituciones de Educacion Superior — IES de Bogota,

es necesario consolidar toda la informacién en las siguientes tablas.
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Tabla 36. IES de Bogota

Estado: Acreditado, Inicio de Autoevaluaci
T formacion de Radicacion: P10 a6 de

valor Total: $11.

( demografia y economia laboral, aprendizaje e
s e by et 7o)

Macoria en Adminswackn  [Presencia 55,536,940 COP semostre. e E e R A 12565027 Resoeion o e
[Tiempo de Acreditacior is (6) afos, Fecha de
2 [Estado: Aci . Inicio de Autoevaluacion:
i@ 4.752.605 Cop semesire Temimsy el e ooi: mesone Teb5, Tiempo
Econémicas. p=ssacial Valor Total: $18.930.420 Econsmia y gssnén pablica. SEIEE de Acreditacion: Cuatro (4) afos, Fecha de
[ roacion 2o1e.
[P — 55,536,040 CoP Semesire T ————
acsira e 55,536,940 COP Sems b ez nemmEs > En proceso d
e T )
specializacion en F0-19v-000iMolinsuuclenalisemests iental onom: esolucion el 6 de septiembre de.
E = et Presencial $4.333.000 (Instit n.u:lonal) semeslre o) 2 Semestres B ipcidnil 197saellols pdembislaeaens)
e 54:333.000 (nstucional) semestre o ] e mcran o Scoeacion e
- ( demoaraﬁay ‘economia laboral, aprendizaje en
T o e e R o e
e e CGE T G
e e s e e
T — 22100 e e Pl 7 emestes esolucion 17706 det  de diiembre de 2013 del
B seenaay o corets: et macroeronomcos oot e Eeeacion Rocion
e e pi=ne
e e S e e
e T T
e
T 55.957.000 (o nstuciona) e T e resolucion 1552 el 7 e fobraro do 2014 doi
Remtonacrao Somken 54151000 (nsutucions e oot oy et el Raresrors fe Eascacion namon
- ( demografia y economia labor pr
e A A )
e e CAGE R
e e e e
B 5.987.000 (o nsttucionat
B @t | 54.261.000 (nstiniciona 2 Semestres
Ve o 11574000
T e e T
[esolucion 16674 dol 20 de noviembre de 2013
e anians da E ot cion asiona:
e T CR R Gy
oniaconce, Soutos e clnion cconomia
x e e ry N T2 et A e s 7 semestes osolucion 17705 del  de diciembre de 2013 del
A 54:211.000 (nstucional R aciansay Sl conftsy eciios macrosconomcos ottt oo Eeeecion Recion
( demografia y economia laboral, aprendizaje
|economia, politica monetaria y desarrollo ﬁnanclaru)
e e R
bscmmemmms lios en ciencias economicas(
e D R e e S osolucion 14521 del 16 de octubr de 2013 del
e Presencial e ) e e ey et e 2 Semesires ittt ae ecmecion Newionel
- - | demografia y economia laboral, aprendizaje en
e T
e e e T e
S e L
e e oo | 25.987.000 (o nsttucionab oo o, PO sconomEa,sconon oo s emestes osolucion 13091 dol 13.08-2014 dol Mistero do
By 54.191.000 (nstucional) e e ] acan acionat
- ( demouraﬁay ‘economia laboral, aprendizaje en
T o e R e
oo e iy
_— S e E e
o el (emoe (25287800 Kotk AT Al e e oy o e + emestes osolucion 10702 del o jto do 2014 del
s ciona e ot oo macrocconomicor Rarictonts 0a Ehvsscion Nosional

tria en Gestion de.
raameaciones

Presencial

$6.559.000 (No institucional)
$4.591.000 (institucional)
Valor total: $13.118.

Estudios contemporaneo en gestion y.

estrategia, innovacion y competitividad,
[epenmthitaicocay B By,

aneos en contabilidad y finanzas
(Conianiied ae Gestion, comammiany, sociocad,
finanzas).

4 Semestres

[Resolucion el Mnisterio de Educacion Nacionals
242 de 28 Diclembre de 2007. Resolucl

el registro calficado: 0157 el 24 de

o1 2015 Mnate Educacién Nacional
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Especializacion en Gerencia

$290.000 para cada uno de los creditos. Valor

estion Prospectiva y Estratégica de las

Duracion de 25 créditos de los cuales el 75%
acursos basicos obli i

yel

Resolucion N° 14503 de 16 de Octubre de 2013.

" o |G .
; ADistancia virtual > n P Y Esr I oiro 25% a cursos electivos, los cuales el ¢
Estrategica de mercadeo Total: $7.250.000 (Organizaciones, inteigencia Competiiva, Pymes |20 220 & SIEa0s S0 O e |Codigo SNIES 8589
intereses y expectativas.
Especializacion en Gestion de Abistancia vinual | $290-000 para cada uno de los creditos. Valor |Inteigencia Competiiva, Pymes, Gestion [ Aplica para todos los programas de Resolucion N° 1987 de 24 de Enero de 2014,
Proyectos Total: $7.250.000 pectivay jca de las Organi ializaci Cédigo SNIES 52598
i ’ . Gestion y Politicas Pablicas, Inteligencia Competitiva,| , . ’
Especializacion en Gestion $290.000 para cada uno de los creditos. Valor [Aplica para todos los programas de Resolucién N° 07817 de 01 de Junio de 2015,
Pablica Ve Total: $7.250.000 Pymes, Gestién Prospectivay Estratégicade las oo ciajizacion Codigo SNIES 54617
Organizaciones
I BTG 45 créditos académcios, de los cuales el 75%
Maestria en Administracion de S $448.000 para cada uno de los creditos. Valor [©oMPOrta ¢ ! corresponde a cursos bésicos obligatorios y el [Resolucién N 9527 de 29 de Octubre de 2011.
Organizaciones ADistanciavirtual Lo 626,160,000 Pzl are @R, (3iCs, €2l 25% restante a cursos electivos. De acuerdo a |Cédigo SNIES 90866
pectivay los intereses y expectativas del estudiante
T — 0,50 de un salario minimo legal vigente:
T g Virtual (SMVLV) para cada uno de los créditos. Valor 2 semestres. 23 creditos Virtual: Resolucién 8473 del 5 de julio de 2013
[ Total: $7.928.721
i . 0,50 de un salario minimo legal vigente S ) .
Zf‘fi:r':'a'fam" CREEEIER Distancia [(SMMLV) para cada uno de los créditos. Valor 2 semestres. 23 creditos 2".‘;‘;"”& R LRSI
Total: $7.928.721
B . 0,50 de un salario minimo legal vigente
Espsciaizacknlenigsisica Virtual |(SMMLV) para cada uno de los créditos. Valor 2 Semestres. 25 creditos Virtual: Resolucién 8475 del 5 de julio de 2013
social /
Total: $8.618.175
Especializacion en 0,50 de un salario minimo legal vigente
adminisiracion pablica Virtual (SMVLV) para cada uno de los créditos. Valor 2 Semesres. 25 creditos Virtual: Resolucion 8463 del 5 de Julio de 2013
contemporanea Total: $8.618.175
B 0,50 de un salario minimo legal vigente
Especilzecnilians Virtual |(SMMLV) para cada uno de los créditos. Valor 2 semestres. 24 creditos Virtual: Resolucién No 8471 del 5 de julio de 2013
Total: $8.273.448
B 0,50 de un salario minimo legal vigente
EspeciatzaceiCHprYectoside Virtual (SMMLV) para cada uno de los créditos. Valor 2 Semestres. 25 creditos Virtual: Resolucién No 8472 del 5 de julio de 2013
desarrollo
Total: $8.618.175
ializaci B 0,50 de un salario minimo legal vigente Distancia: Resolucion No 8464 del 5 de julio de
g
hospitalaria BEaca (SMMLV) para cada uno de los creditos. peEmEsiEs 2013
Especializacién en alta direccién 0,65 de un salario minimo legal vigente Presencial: Resolucién No 6346 del 5 de julio de
del estado Fizseish [(SMMLV) para cada uno de los créditos. peeiries 2013
Especializacion en derechos i 0,50 de un salario minimo legal vigente Distancia: Resolucion 14579 del 16 de octubre de|
humanos EEERED [(SMMLV) para cada uno de los créditos. e 2013
) S Economia de lo pablico, Desarrolloy gestién
Maestria en administracion : 9 SMVLV por semesire. onor  gestion ’ ;
b Presencial e T territorial, Estado y poder, Problemética pablica, |4 semestres Resolucién 14171 SNIES: 19790,
organizacin y gestion.
Teorias y gestion para la resolucion de los confictos|
Maesitria en derechos humanos, Sistematizacion y didlogo experiencias
Distancia PoZsem ) sisie 4 Semestres Codigo SNIES: 105630

gestion de transicion y

Valor Total: $24.820.380

relacionadas con el conflicto armado, Accion|

itaria y derechos de las victimas,
en Derechos Humanos
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Especializacién Gestion

$8,344,000 / Trimestre

Tres trimestres (un afio, distribuido en tres

Registro Calificado: Resolucion de Aprobacién No.|

c basica

[Técnologica [pie==t Valor Total: $25.032.000 médulos de 12 semanas cada uno). ?zgs;:?cs"b:gg P Vigencia | el igioma inglés.
- » . . . I de No. .
Especializacion Gerencia $8,344,000 / Trimestre [Tres trimestres (un afio, distribuido en tres. ! c basica
Bresencs Valor Total: $25.032.000 médulos de 12 semanas cada uno). f;:;fcs"h‘;;; =5 - Vigencia | idioma inglés.
Linea estratégica gerencial, procesos técnicos del
Especialzacion Gerenciadel || 5 8,776,000 / Trimestre talento humano, procesos soporte de administracion |Tres trimestres (un afio, distribuido en tres :;f(')s‘:;;a‘";‘fa"“ (REEIH NS ‘“""’““5“ ":’ c ion basica
[ Talento Humano Valor Total: $26.328.000 del talento humano, desarrollo de habilidades. médulos de 12 semanas cada uno). (afios) 7 SNIES: 8573 Vigencia | el igioma inglés.
gerenciales. g
Especializacion Gerencia P— 58,776,000/ Trimestre [Tres trmestres (un aito, distribuido en tres  [R°91S10 Calficado: Resalucion de Aprobacion No |, ion basica
Financiera. Valor Total: $26.328.000 Im6dulos de 12 semanas cada uno). [ o e Vigencia. | eiigioma inglés.
Especiaiizacion Gerenciade |, $ 8,776,000 / Trimestre Tres trimestres (un afio, distribuido en tres 6":3_',5';" chﬁ“!"f,:"‘“" FESIE NG ‘“""’“""ﬂ‘c"f c basica
Mercadeo Valor Total: $26.328.000 médulos de 12 semanas cada uno) e Vigencia | el idioma ingles.
ape-:lanzamn Gerencia — $ 9,249,000 / Semestre Dos (2) semestres con una dedicacion de ::g'i';;ﬂzcg;ﬁfmzufsggg:‘;'ﬂazﬂ:‘“‘
Hospital Valor total: $18.498.000 medio tiempo (aos) 7SNIES: 1007 Bl
[Especializacion en Gerencia de $ 9,563,000 / Semestre Dos semestres con una dedicacion de medio  |Registro Calificado: Resolucion de Aprobacion No. |
la Calidad de los Servicios de  [Presencial P i iempo y una intensidad de 15 horas 5813, Fecha de Resolucion 09/12/2005. Vigencia
- $19.120. semanales. (Afos) 7 SNIES: 51799
Especializacion Administracion La especializacion se cursa a lo largo de tres
de salud con enfasis en Presencial e 711‘50,2,003’25‘3’3;'33 (3) semesres con una intensidad de doce SNiES: 992
seguridad social B horas semanales.
$ 7,960,000 / Semestre. .
y control interno Valor Total: 15.920.000 275 (@) EEEEs S
c 57,960,000/ Semesire. .
Financiera Internacional Valor Total: 15.920.000 Dos (2) semestres [SEESBovot gy
C $ 7,960,000 / Semestre. .
B e Dos (2) semestres SNEES: 17771
Fundamentacion de la revisoria fiscal, ética, auditoria
. . ) . 57,960,000/ Semestre. financiera, auditoria del control interno, auditoria de ’ ’
Especializacion Revisoria Fiscal [Presencial s Complimimo, adminstracion de ia préatica. Dos (2) semestres académicos SNIES: 10940
profesional.
paral . 56,130,000/ Trimestre Tres trmestres de doce semanas cada uno. ’
no economistas i=secizl [Valor Total: $18.390.000 a alo largo de un [SAESISSS1S
En la modalidad de media matricula (tres
asignaturas), el programa tiene una duracion del
jos (2) afios, incluyendo el trabajo de grado. En|
a2 modalidad de matricula completa (cinco . ’ ) ’
Registro Calificado: Resolucion de Aprobacién No.
. . . $10,272,000 / Semestre. el programa dura un afio y medio, © "
Maestria en Economia Presencial 2 o e e mé)nﬁh: e Resolucion 14032014, Vigencia
el supuesto de que el estudiante tarde un g
semestre en la realizacion de su trabajo de
grado, y sin tener en cuenta que deba cursar
asignaturas de nivelacion.
Maestria Economia de la Salud  [Presencial sn‘%@;i";?& Cuatro (4) semestres SNIES: 105377 ﬁzy."‘ff;;xj':gi"“'“
i virtual y

Maestria en Gerencia de la

presencial, . El porcentaje.

$ 11.500.000/semestre.

Responsabilidad Social y. e presencialdnd ootd T e Cuatro (4) semestres. x
Sosteniiidad Empresarial |02 Peseneidac ook  $46.000:
. Registro Calificado: Resolucién de Aprobacion No|
Maestria en Salud Pablica e o Cuatro (4) semestres 2815. Fecha de Resolucion 06/04/2011. Vigencia x
2 BRELaER (Afos) 7 SNIES: 91251
Cuatro semestres en la modalidad presencial
- de meclo tiempo. Sin embargo, o5 posble | egito Calfcads: Resolucion de Aprobacin o,
i Administracion de | esencial s 10;114:;90 31523‘53‘33 cursarla en un tiempo mayor, la|20350. Fecha de. 28/11/2014. Vigencia|
N - disponibilidad del estudiante, sln ‘exceder los (Afios) 7 SNIES: 53795
locho semestres
Componente de fundamentacion (Eje analfico, eje
Maestria Analiica para la — $ 10,635,000 / Semestre. gestion de informacion, e;e orgamzammal)  Tres (@) semestres con carga completa e X

gocios

Valor total: $31.905.000

n la maestria en ing
industrial y la maestria en ing sistemas)
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Valor crédito: $767.000.

Linea de investigacion en estrategia, liderazgo y
[comportamiento organizacional, Linea de
investigacion en entorno y negocios internacionales ,
inea de investigacion en administra
jaci

[ Modalidad Virtual

Valor Total: $14.232.000

RESOLUCION NUMERO 09535 (02 JUL. 2015)

Especializacion en Empresas  [Presencial P ot e e |2 Semestres (30 creditos) (SNiES 1330) Conocimiento en ingles
en
Programa especial rinegracion cconcmica,
construccion de paz y post-conflicto ef
organizaciones colombianas
Resolucion No. 3287 del 5 de abril de 2013,
Presencial Nt ) La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [2 semestres ( 30 creditos) oot oy
Especializacion en Gerencia de Valor crédito: $767.000.
e A nononioee! Presencial e e s o 000 La linea de investigacion aplica para toda la facutad. [2 semestres ( 30 creditos) (sNiES 0812)
Especializacion en Gerencia de .
Proyectos de Construccion e |Presencial ELSCOL194700.000, La linea de investigacion aplica para toda la facultad. |2 semestres ( 30 creditos) (sNIES 17810)
Valor Total: $21.000.000
infraestructura.
ién en Gerencia de Valor crédito :
e o oo ot e |Presencial S La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [2 semestres ( 30 creditos) (sNiES 101721)
ciaizacion on Gorencia do Valor crécito
e Presencial P La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [2 semestres (30 creditos) (SNiES 14858) Conocimiento en ingles
pociaizacion en Gerencia do
. Valor crédito : $ 700.000 . T estioacion ani ’ .
e ) Presencial o] La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [2 semestres ( 30 creditos) (SNiES 14847) nto en ingles
B Frmimaesiars s
[Especializacion en Gerencia en T —
Gestion Humana y Desarrollo  [Presencial Valor crea ; La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [2 semestres (30 creditos) (sNiEs 1331) Conocimiento en ingles
n Hu Valor Total: $23.910.000
Organizacional
Especializacion en Gerencia . Valor crédito: $ 632.000. . T esticacion ani )
e e oot |Presencial e La linea de investigacion aplica para toda la facuitad. [2 semestres ( 30 creditos) (sNiEs 11078)
Especializacion en Gerencia o
integral de Servicios de Salud  [Virutal faaracin SEEes La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [2 semestres ( 24 creditos) Pl ACON oA

Especializacion en Gerencia de
la Seguridad Social y Salud en el
Trabajo

Presencial

Valor crédito: $ 637.000
Valor Total: $20.384.000

La linea de investigacion aplica para toda la facultad.

3 semestres (32 creditos)

Resolucion MEN 13421 del 19 de agosto de 2014

Valor crédito: $ 717.000

Suficiencia lectora del

Valor total: $34.920.

13/08/2014. Vigencia (Afios) 7

Maestria en Administracién en . . o estia ’ .
e Presencial e o0 La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [4 semestres (50 créditos académicos) (sNiEs 53374) PR
o Direc Valor crédito: $ 943.000. . T estioacion anit ) ) Resolucion No. 1865 del 24 de febrero de 2012, |Suficiencia lectora del
Maestria en Direccién e e 000 La linea de investigacion aplica para toda la facultad. [5 semestres (50 créditos académicos) B P
Especializacion en T Purecion e doce (12) meses dividos en cinco [SNIES: 54524 | Relsto Calffcado: Resolucion X
[ Administracién Financiera ciclos de ocho semanas cada u 4932 del 7 de abril de 2014 por
[ShiES: 54527 | Registro Calficado: Resolucion
en prE=tes 4929 del 7 de abril de 2014 por 7 x
en SNIES: 54526 | Registro Calficado: Resolucion
de Mercados PETCICS 4927 del 7 de abril de 2014 por 7 afios S
Especializacion en Gerencia de | Presencial modalidad I SNIES: 54525 | Registro Calificado: Resolucion X
astecimiento Estrategico tiempo parcial 4933 del 7 de abril de 2014 por 7 afos,
| Costo matricula: $12.600.000. |SniEs: 53733, Registro Calficado: Resolucion de
Maestria en Mercadeo Presencial Valor Total: $63.000.000 5 periodos. 42 creditos obacion No. 10868. Fecha de Resolucion x
22/0712015. Vigencia (Afios) 7
| Costo matricula: $12.600.000. [Snies: 53734 Registro Calfcado Resolucion de
Maestria en Finanzas Presencial Valor Total: $63.000.000 5 periodos. 42 creditos. 0. 9738. Fecha d x
60772015, vigencia (Aios) 7
sues: 53742 Rogiew Calficado Resolucien oo
Maestria en Gerencia Ambiental |Presencial Costo matricula: $11.640.000. 4 periodos semestrales. 42 creditos 8318, X
Valor Total: $46.560.000 09/06/2015. vngenma (Afios) 7
o pract SNiES: 101272 Registro Calificado Resolucion de
et Dosarrollo o [Presencial Costo matricuia: $11.640.000. 2 periodos anuales. 54 creditos No. 8914, Fecha de x
Valor Total: $46.560.000 13/10/201.1. Vigencia (Afos) 7
SNIES: 103606 Registro Calificado Resolucion de
estisen estgacionen |oeserci costo manicut: 511 640000 by s e A e .
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$ 6.402.000 Semestre

Especializacion en Gerencia de "
s Presencial B e 2 semestres (26 créditos) Registro Calificado: No. 12943, 23/09/13

izacion en Gerencia y $ 6.502.000 Semestre .
== Presencial e oo 2 semestres (16 semanas por semestre) Registro Calificado: No. 17687, 6/12/13
Especializacion en Planeacion,

$ 5.603.000 Semestre. .
L S ot 2 semestres Registro Calificado: No. 13888, 8/10/13
Especialista en Auditoria Re—— 5 6.369.000 Semestre. —
Internacional y Aseguramiento esencl [Valor Total: $12.738.000 emestres (R EUllECTe: R AR EDEDE B0
de 2014. Vigencia siete (7) af
Desarrollo sustentable, crecimiento economico y
e I 5 10.129.000 Semestre. gestion integral, Procesos y funciones 4 Semestes (55 créditos) Renovacion Registro Calificado: No. 9232,

Valor Total: $40.516.000

rganizacionales.
sustentabilidad.

para el desarrollo y a.

18/10/2011

Maestria en Gestion Documental

5 6.628.000 Semestre

ey o Presencial B 4 Semestres (48 créditos) Registro Calificado: 3644 12/05/2010
Lineas de investigacion en: Derecho Administrativo:
Derecho Mercaniil, Derecho Procesal y Probatorio,
’ o Derecho de los Contratos, Negocios Internacionales, INo. Resolucion del registro calificado: 9850 de
Especialzacion on Direccion | rqsencia 5720000 porcrtoscacmico B e e e Soioni2015, wgancin 7 s, Coden SNIES:
(s = g Derecho Internacional Humanitario, Derecho 101879
Constitucional y Derechos de los TIC'S, E-Evidence
J Proteccion de datos
No. Resolucion del registro calificado: 3266 de
Especializacion en Gerencia de . 5579.200 por crédito Académico. ’ ’ . on del :
B aecos Presencial EEEEas Aplica para toda las facultades. 27 créditos Académicos (2 semestres) 1410812014, vigencia 7 afos. Codigo SNES:
’ ’ o, Rssokckon del egiewro cafcado; 2271.de
Cepecializacion en Gerencia del |p osencial B s Apiica para toda las facultades 25 Créditos icos (2. . vigencia 7 anos. Céd
nto Hus Valor Total: $17.850.000
[SniEs: ss180
25 crédiitos, tiene una duracion de dos (2) . ) »
Specializacion en Gerencia en $504.000 por credito Académico No. Resolucion del registro calificado: 3590 de
Presencial [ Aplica para toda las facultades semesires, repartidos en tres modulos con unal (
Senicios e Saia Valor total: $12.600.000 et o oo M 0 o o 18/03/2015, vigencia 7 afios. Codigo SNIES: 6675
Especializacion Gerencia $741.600 por credito Académico No. Resolucion del registro calificado: 3061 de
Ectratégica de Negocios ezt Valor Total: $17.798.400 PR rREn s s [pR e me AT 11/03/2015, vigencia 7 afios. SNIES 90871
Especializacion en Gerencia . ’ ' ’ No. Resolucion del registro calificado: 15787 de
e Presencial $550.400 por credito Académico | Aplica para toda las facultades. 2 Semestres e oL SRR
Especializacion en Gerencia $662.000 por crédito Académico No. Resolucion del registro calificado: 4925 de
Ipseiet Presencial B Aplica para toda las facultades 27 créciitos Académicos P A e e
Especializacion en Gestién de 8677.400 por crécito Acadsmico. No. Resolucion del registro calificado: 17175 de
Riesgos Financieros [z Valor Total: $15.580.. [Aptica para toda las facuitacles [P D A 17/10/2014, vigencia 7 afios. SNIES 16450
Especializacion en Gestion 5760.000 por crédito Académico. No. Resolucion del registro calificado: 14436 de
Financiera. [zt Valor Total: $17.480.000 fplica para toda las facultades [P Al 04/00/2014, vigencia 7 afos. SNIES 9586
Maestria en Produccion y. . rversi ’ ’ . No. Resolucion del registro calficado: 17216 de
[EmRet Presencial $31.280.000 valor total de la inversién Aplica para toda las facultades. 54 créditos Académicos e e e e e 2
[ s e s
vBA— e . : Duracion: 20 meses (2 afos). 7 cicios. 45
e o Negocios | |Presencial Valor de Ia inversion: $46.500.000 Doble Titulacion Prime Purscicn: 20mesesi(e arcs); 12/02/2013, vigencia 7 aios
SNIES: 51664
EMBA — Executive MBA Presencial Valor de Ia inversién: $79.000.000 Doble Titulacion Prime 6 modulos sniEs 51664
MAF — Maestria en : 49 creditos un tiempo del registro calficado: 5475 de
| Administracion Financiera (eSSl LIRS LS S OO el LG estimado de 4 Semestres o5i07/2010.vigencie. 3 atos. SNIES 50640
No. Resolucion del registro calificado: 9183 de
MCI - Maestria en Comercio ) 55 créditos ay un tiempo =
oot Presencial Valor de Ia inversion: $36.200.000 Doble Titulacién Prime EEicrecele oo 221102010, igencia ? ahos. Cadigo SNIES:
[Administracion de Negocios
MBA [Presencial en Bogota, mas i . ’
[emreelete [Tutiiacion Adicional en maestria 10 meses académicos SiEs 51664
No. Resolucion del registro calificado: 2398 de.
MGE ~ Maestriaen Gestion | o encial \Valor de Ia inversion: $41.900.000 Doble Titulacién Prime 50 créditos o un tiempo encia 7 afios. Codigo SNIES:
Energética estimado de 3 Semestres. g
Maestria en Direccion y Gestion ) 43 creditos un tiempo del registro calficado: 6276
Vacsuia Presencial Valor de Ia inversion: $35.200.000 Doble Titulacion Prime e Pl he e
o. Resolucicn del registo calficado; 023 do
Especializacion en Comercio ) 25 créditos ay un tiempo
B Presencial \Valor de Ia inversion: $18.100.000 Doble Titulacion Prime Bl 24/03/2014, vigencia 7 afos. Codigo SNIES:
] Vel et iversin: $18.100.000 o Tiutacion Prime 28 créios que corresponden a uniem

estimado de 2 Semestres (14 meses)

No. Resoluci6n del registro calificado: 13442
de 19/08/2014. Cédigo SNIES: 1
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La linea financiera, tiene el propésito de investigar el

[comportamiento de los inversionistas, en los niveles
micro y macro, en torno a la asignacion internacional
de recursos en condiciones de incertidumbre y el

Especializacion en Finanzas  |Presencial $7.862.009 Senests papel de los mercados y de las instituciones que 2 Semestres (30 créditos) Registro calificado (SNIES) : 5276
Valor Total: $15.724.000 i o 3 -
facilitan y regulan ese intercambio, analizando
siempre su impacto en el desarrollo social e
incorporando el importante papel que juega en todo
ello el manejo de la politica monetaria
Especializacion en Gerencia . $7.862.000 semestre Economia pablica, economia social, economia . L .
Empresarial Reencd Valor Total: $15.724.000 financiera, economia de las organizaciones pesiietizs [Regiio GEiEeib ENES): e
en Gerencia de 2 " 7
o . A $6.844.000 semestre. Registro Calificado (SNIES): 4267. Resolucién
Ieickeesa Seona R Valor total: $13.688.000 Seminarios ntemacionales. ETEIES VEN 12935 del 23 de septiembre de 2013
Social en Salud
Herramientas pedagégicas como estudio de casos,
Especializacion en Auditoria en Ereene $6.844.000 semestre. trabajo en equipo, talleres, debates y uso de beeiEis Registro Calificado (SNIES): 8050 Fecha de
Valor total: $13.688.000 programas de computacion, ademas del apoyo Registro SNIES 29 de marzo de 1999
didactico con materiales y equipos audiovisuales.
Espg:!allzat?fun ALz Y $6.618.000 semestre SIS.'E’"ES dellnformaclor!.' el segund?d. Registro Calificado: Resolucion 1456 del 29 de
dela Valor Total: $13.236.000 Epistemologia y Formacion Contable, Teoriay 2 semestres. enero de 2016. MEN.
 Tributaria T politica tributaria, Contabilidad y Finanzas. : )
Auditoria de sistemas, sistemas de informacion,
planeacion estratégica y proyectos de tecnologia,
Especializacion en Auditoria de 9 $6.618.000 semestre i io 6gica para la itivi 3 v .
Sistemas iz Valor Total: $13.236.000 [seminario de competencias para la investigacion PGS B mE (e ) R
TIC, competencias gerenciales y ético-sociales del
especialista
e . P . . . Registro Calificado (SNIES): 12877. Registro
3 - 6 Presencial $5.618.009 Seests Econo_mla (A3, gconoma som_al, economia 2 semestres Calificado: Resolucién nimero 057 del 03 de
Negocios Internacionales Valor Total: $13.236.000 financiera, economia de las organizaciones enero de 2014
Maestria en Ciencia s $6.700.000 Semestre. Economia publica, economia social, economia hemmrss Registro Calificado (SNIES): 1092. Resolucion
Econdémicas Valor Total: $26.800.000 financiera, economia de las organizaciones MEN No. 6494 del 26 de septiembre de 2008
. PO 3 $9.461.000 semestre Economia piblica, economia social, economia 3 8 . .
Maestria en Administracion MBA [Presencial Valor total: $37.844.000 [Fesvaram, e e e searrEnmEs 4 semestres (44 Créditos) Registro calificado (SNIES): 101363
2 . 3 Nivel intermedio de
. . " Registro Calificado (SNIES): 90424. Resolucion »
. A B A $7.303.000 Semestre Seguridad Social en Salud, Economia de la o _|comprension de lectura
Maestria en Proteccion Social  |Presencial Valor total: $20.212.000 Proteccion Social Prograas de Asistencia Social 4 semestres g; fgvobamén del MEN No. 2700 del 16 de abril de| eninglés o francés ol
ingreso.
Salud mental. Violencia, paz y salud piblica. Salud
ambiental y justicia ambiental. Envejecimiento 8 . . M
Maestria en Salud Pabli p il $7.778.000 semestre i con énfasis en i sociales |, " EEQE;Z(;E:T;‘: '(Sbr;"Esz' 1%35': solu;?n
‘a én Salld Publica resenci Valor Total: $31.112.000 de la salud y eventos crénicos. Formulacion, andlisis ; s a;os) EEGmEREhE (R
y evaluacion de politicas en salud. Traduccion del P
conocimiento cientifico en politicas de salud.
Especializacion en Gerencia Ereene $360.000 por crédito Globalizacion, cultura y sociedad. Ciencia, tecnologial 2 Semestres (26 créditos) Cddigo SNIES: 17862. Registro calificado

Publica

Valor Total: $9.360.000

e innovacion para el desarrollo sustentable.

Resolucion 940 de 2014 del MEN
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493 horas, distribuidas en tres médulos. Total

Especializacion en Gerencia  |Presencial $21.499.000 valor total de Ia inversion i p— Cédigo SNIES: 7222. Resolucién MEN: 12501
Especializacion en Gerencia con| B Cédigo SNIES: 51567. Resolucion MEN: 11265.
enfasis en Logistica y Comercio |Presencial ﬁe“;”as' distribuidas en tres modulos. 12| o1 e Resolucion: 2 de diciembre de 2011.
Internacional Vigencia: 7 afios
S . Cédigo SNIES: 3174. Resolucién MEN: 12537.
Es"e‘:'a"za"“’" en Gerenciade o cencial $ 19,930,000 valor total de la inversion 504 horas- 15 meses Fecha de Resolucion: 7 de marzo de 2013.
ecursos Humanos N
Vigencia: 7 afios
S . R Cédigo SNIES: 3175. Resolucién MEN: 12540.
Especializacion en Gerenciade o, iy $22.572.000 valor total de la inversion 468 horas, distribuidas en cualro mGdulos. | ch g Resolucien: 7 de marzo de 2013.
Mercadeo Total 12 meses académicos ;
Vigencia: 7 afios
Especializacion en Gestion del Cédigo SNIES: 51861. Resolucion MEN: 232.
desarrollo y Cambio Presencial $16.756.000 Valor total de la inversién 506 horas — 15 meses Fecha de Resolucion: 10 de enero de 2012.
Organizacional Vigencia: 7 afios
o ; [Cédigo SNIES: 52030. Resolucion MEN: 2405.
Especializacion en Gerencia y 5 N 5 o
Tecnologia de la Informacion Presencial $20.836.000 Valor total de la inversion 13 meses Fecha _de Resolucion: 7 de marzo de 2013.
Vigencia: 7 afios
Especializacién Gerencial Cédigo SNIES: 55164. Resolucion MEN: 12502.
Zheciasz erenct Presencial $19.771.000 Valor total de a inversién 17 meses Fecha de Resolucion: 29 de diciembre de 2011.
| Ambiental en Entornos Globales o
Vigencia: 7 afos
CILEEED (Codigo SNIES: 52479. Resolucion MEN: 9121.
e s Y |Presencial $19.771.000 Valor total de la inversion 17 meses Fecha de Resolucién: 18 de Julio de 2013.
9 Vigencia: 7 afios
. o Cédigo SNIES: 1138. Resolucién MEN: 10513.
faestria en Administracion de oo oni $51.538.000 Valor de la inversion 744 Horas Fecha de Resoluci6n: 14 de Julo de 2015.
Vigencia: 7 afios
N ey Cédigo SNIES: 55110. Resolucién MEN: 10597.
o e Presencial $24.000.000 Valor de la inversion 564 Horas - 24 Meses Fecha de Resolucién: 23 de Diciembre de 2009.
Estrategico y Prospectiva -
Vigencia: 7 afios
N N Codigo SNIES: 90337. Resolucion MEN: 1278.
acstia.on ceston Humanay | presencial 528.392.000 Valor de la inversion 660 Horas Fecha de Resolucion: 8 de marzo de 2010,
9 Vigencia: 7 afios
Gestion organizacional. Pensamiento estratégico,
Maestria en Gestion y gz:gzz’:g ::%”?;;’g';:ﬁx;%@m Codigo SNIES: 90574, Resolucion MEN: 5117,
Evaluacion de Proyectos de Presencial $35.700.000 Valor de la inversién . perax y " |752 Horas - 4 semestres Fecha de Resolucion: 24 de junio de 2010.
ion Observatorio de Andlisis de los Sistemas \igencia: 7 afios.
lversi Internacionales (OASIS). Observatorio de Poliicas, gencia:
Ejecucion y Resultados de la Administracién Piblica. |
Cédigo SNIES: 91272. Resolucion MEN: 3222.
Maestria en Mercadeo Presencial $35.756.000 Valor de la inversion 696 Horas - 58 créditos Fecha de Resolucién: 25 de abril de 2011.
Vigencia: 7 aflos
ria en Gerencia de | Cédigo SNIES: 101398. Resolucion MEN: 11271.
h'hes o Erosarial | |Presencial $34.849.000 Valor de la inversion 660 Horas - 22 meses Fecha de Resolucion: 2 de diciembre de 2011.
novacion Empres Vigencia: 7 afios
Eje econémico: Responsabilidad Social en la
Industria Extractiva, Eje social: Empresa, Conflicto y
Maestria en Responsabilidad N $28.604.000 valor de la inversion (cada Derechos Humanos, Eje ambiental: Bioeconomia, ~ " N
Social y Sostenibilidad [Freserzz) semestre de $7.151.000) Bioética y Desarrollo Sostenible, Ele de gestion: |1+ STeStes - 56 créditos o asERESHOZ)
|Suministro Responsable, Eje transversal: Estudios
de caso en Responsabilidad Social
Maestria en Gerencia e Codigo SNIES: 104331. Resolucion MEN: 04465.
Estrategica de Tecnologia de la [Presencial $ 33.000.000 distribuido en cuatro pagos e " 9 " |672 horas Fecha de Resolucion: 8 de abril de 2015.

Area de Gerencia de Tecnologias de Informacion.

Vigencia: 7 afos
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Sistema de informacién y control. Econémia,
desarrollo y sociedad. Gestion, organizacion y

Especializacion en Gerencia N $4.236.000 por semestre. N - N . " N Registro Calificado Resolucion 10707 de 9 de
ey e Presencial \Valor Total: $8.472.000 socleda{i. Cu"uiy gestion aml;lir:al Eslant}lares 480 horas - 30 créditos académicos Julio de 2014
financiera.
Sistema de informacion y control. Econémia,
PR A desarrollo y sociedad. Gestion, organizacion y
Especializacion en Gerencia ” $4.236.000 por semestre. - - " . . . e
B Presencial Velor Total: $8.472.000 sociedad. Cullu:; ¥ gestion aml;uzr:gl. Estandares 496 horas - 30 créditos académicos Snies: 54477
financiera.
Sistema de informacién y control. Econémia,
S - desarrollo y sociedad. Gestion, organizacion y
Especializacion en Revisoria N $4.236.000 por semestre. N - 5 .
Focaly Auxdioria Extema Presencial Valor Total: $8.472.000 sociedad. Cultur;\e ¥ gestion amt;lir:‘al. Estandares |2 semestres Snies: 54062
financiera.
Sistema de informacion y control. Economia,
PN . desarrolio y sociedad. Gestion, organizacién y
Especializacion en Auditoria de . $4.236.000 por semestre. - - ! . . L
Control Interno y Aseguramiento Presencial \Valor Total: $8.472.000 §ocneda{i. Cultur;\e y geanq aml;lir:al Eswanqares 480 horas - 30 créditos académicos Snies: 54476
financiera.
Sistema de informacién y control. Economia,
| desarrollo y sociedad. Gestion, organizacion y L N
Maestria en Contabilidad Presencial $6.995.000 por semestre. sociedad. Cultura y gestion ambiental. Estandares 576 horas - 48 créditos académicos SNIES: 101849 (Conacimiento/de ingles
Valor Total: $27.980.000 ¥ - Yo iicad y de " u otro idioma
financiera.
Especialzacion en Gerenciade | ) YE——— Resolucion de Registro Calificado N". 14515 el
Proyectos 16 de octubre de 2013, vigencia por 7 afios.
ial en Gerencia . . . 5 5 de Registro Calificado N°. 5461 del 24
i ia Presencial Inversion total: $ 12.466.000 1 afio académico (3 ciclos) e abril de 2015; vigencia por 7 afos.
iali en Gerencia y 5 5 . 5 5 de Registro Calificado N°. 14514 del
| Administracion Financiera Riesencial ErersionioiilbR2 Lec000) ZaholacademicolGElcics) 16 de octubre de 2013; vigencia por 7 afios.
Especializacion en Gerencia de o . 5 5 Resolucion de Registro Calificado N°. 15895 del
Mercadeo Estratégico [REZnE ORI, peipEEtTm@aEs) 08 de noviembre de 2013; vigencia por 7 afios.
Especializacionen Gestion | o ooipy Inversion total: § 12.466.000. 1 afio académico [REsUE EnEa RErim G i D, T EeE]
Humana de las Organizaciones 19 de agosto de 2014; vigencia por 7 afios.
Especializacion en Gerencia de . . . Resolucion de Registro Calificado N°. 22856 del
Proyectos (Metodologia virtual) | VU@ e oiE  SUEREEL el 30 de diciembre de 2014, vigencia por 7 afios.
o Resolucion de Registro Calificado N°. 4673 del 07
u':esv;: E’L‘;a'l':a" deRedes |5 osencial Inversion total: $ 30.435.000 44 creditos academicos de mayo de 2012; vigencia por 7 afios. SNES No.
Y 101688 del 14 de mayo de 2015.
PN . [SNIES: 53965 / Registro calificado 17664 del 6 de
Especializacion en . $3.362.000 periodo. . . . o P ’
I e T Presencial \Valor total: $6.724.000 2 periodos académicos (20 créditos) dlcueml:fre de 2013, vigencia 7 afios. Vigilada Min
educacion
Especializacion en Formulacién $3.262.000 periodo. [SNIES: 2686 / Registro calificado 2416 del 7 de
y Evaluacion Social y Presencial sk S 2 periodos académicos (20 créditos) marzo de 2013, vigencia 7 afios. Vigilada Min

[Economica de Proyectos

Valor total: $6.724.000

educacion
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28 créditos académicos. A partir del segundo
semestre, el estudiante inscribe sus
Especializacién en Auditoriay : 5438.962 valor por crédito. asignaturas y cancela el valor de su matricula .
Control Bresencial Valor Total: $12.290.936 de acuerdo con el nimero de créditos Resolucidn 16617 (20/11/2013) X
académicos inscritos (minimo 6, maximo 20
por semestre).
30 créditos académicos. A parir del segundo
semestre, el estudiante inscribe sus
Especializacion en Ciencias . ’ . asignaturas y cancela el valor de su matricula .
e o Presencial $409.696 por crédito. Valor Total: $12.290.880 e s Resolucion 1880 (26/02/2013) X
académicos inscritos (minimo 6, maximo 20
por semesire).
|28 Créditos académicos. A partir del segundo
semestre, el estudiante inscribe sus
Especializacion en Gerencia . ’ . asignaturas y cancela el valor de su matricula ’
Estrategica de costos Presencial $438.962 por crédito. Valor Total: $12.290.936 b e D e G T T Em GG (TS Resolucion 5369 (10/05/2013) X
académicos inscritos (minimo 6, méximo 20
por semesire).
X [Especializacion en Gestion dela|
jlidad Social y i $432.334 por crédito. Valor Total: $11.673.018 2 semestres. 27 créditos Resolucién 531 (09/01/2015), 7 afios de vigencia. X
Empresarial
ﬁ;‘g"ia’im‘é" enRevisoria b encial $438.962 por crédito. Valor Total: $12.290.936 2 semestres. 28 créditos Resolucion 4539 (01/04/2014), 7 afios de vigencia X
Crecimiento y desarrollo econémico. Economia | "'_“‘sd'o‘w ”’e'”:"s "”Ia"fu"‘d':;"; .A""",‘;’ €]
iaon E @ Aplicada. poliica del desarrollo. Politicas péblicas y desarrallo, | 9"AC semestre, |e :5 kIJ & '"“"a:,s“;
al""’;; :;“O conomia Aplicad |p e encial $500.000 por crédito. Valor Total: $20.000.000 |Economia financiera, lizacion y desarrollo e eordy cyuf‘“;‘f:ﬂ?“er:“ de’cxi‘:o’;‘ Ul |Resolucion 362 (14/01/2016) X
f;‘;}s:‘dm' e eI E Zioy académicos inscritos (minimo 6, maximo 20
por semestre)
Maesitria en Gesfion de : ) » ’ : : A
e Presencial 5478.286 por crédito, Valor Total: $24.870.872 4 52 créditos 7165 (30/08/2011), 7 afios de vigencia x
Maestria en Tributacion Presencial $435.560 por crédito. Valor Total: $21.778.000 |4 semestres. 50 créditos académicos :;:::;:a" ERBERITEIS, TR X
B Céigo SNIES 55008. Resolucién de
Esm"ef;;";;“‘é" en Gerenciade (b oconcial x: i‘;:ss‘;esﬁﬂﬁé [ 2 semestres. 24 créditos. [ Aprobacién: No. 13067. Fecha de Resolucion: 13 X
P I de agosto del 2014. Vigencia 7 afios.
S : Codigo SNIES 54883. Resolucion de
ismpbe.”a"za"'é" enGestion o ecencial x:: i:;l?s;eaﬁﬁmz c 2 semestres. 24 créditos. Aprobacion: No. 14440. Fecha de Resolucién: 4 X
el 97814 de septiembre del 2014, Vigencia 7 afios
X
P . Codigo SNIES 105127. Resolucién de
Especializacion en Gerencia ) Valor semestre $3.907.000 + IPC. ’ ° )
! ° Presencial 2 Semestres. 26 créditos [Aprobacien: No. 19342. Fecha de Resolucion: 24 x
Estr de Markeli Valor Total: $7.814.000 + IPC ; :
SUEacs ing B de noviembre del 2015, Vigencia 7 afos.
. (Codigo SNIES 105350. Resolucion de
ﬁ”e“'al':a”'é" EIFEREAET | o) xi: if&i';eaﬁ%m; (78 2 semestres. 26 créditos. \probacion: No. 2815. Fecha de ion: 16 X
butar 978144 de febrero del 2016. Vigencia 7 afios.
" " Valor semestre $ 3.690.000. L SNIES: 105267 Virtual SNIES: 105331
enAta I Presencial e 2 semestres. 28 créditos s X
X |Especializacién en Gerencia ’ Valor semestre $ 3.690.000. ’ SNES: 105268 Virtual SNEES: 105302
e Virtual / Presencial N 2 semestres. 28 créditos e X
Especializacién en Revisoria Valor semestre $2.530.000. ’ :
Fiscal y Audioria Forense |3 Valor Total: $5.060.000 2 semesres. 27 créditos SNIES: 102507 X
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EXIGEN SEGUNDA LENGUA

UNIVERSIDADES PUBLICA | PRIVADA PROGRAMA MODALIDAD CosTO LINEA DE INVESTIGACION DURACION REGISTRO CALIFICADO sl NO
" . Registro Calificado: 06060 del 06 de mayo del
e Economia Solidaria y Marketing. Marketing . ) .
Espe_clallzac\cn env CemEs Presencial $292.941 por crédito. Valor Total: $8.788.230 |Estratégico y Liderazgo. Mercadeo Social y Politico. |2 semestres. 30 créditos [ Co'dlgo s .7283 ST X
la calidad y auditoria en salud Secretaria de Educacion si son programas de
Negocios Internacionales
ETDH: 4193
UmversldzdICm:]Perauva CE X E (a Solid Marketing, Market Registro Calificado: Resolucion No. 3274 de 25 de|
olombia Especializacion Gerencia en Valor por semestre: $2.055.540. ( $137.036 cono[n!a olidaria y Narketing. eting . . abril de 2011. Codigo SNIES: 3256. Resolucion de
3 Presencial A 3 Estratégico y Liderazgo. Mercadeo Social y Politico. |2 semestres. 30 créditos o a X
proyectos educativos por crédito). Valor Total: $4.111.080 y . Secretaria de Educacion si son programas de
Negocios Internacionales
ETDH: 3274
Maestria en Gestion de las Economia Solidaria y Marketing. Marketing
e Presencial $426.006 por crédito. Valor Total: $21.300.300 |Estratégico y Liderazgo. Mercadeo Social y Politico. |4 semestres. 50 créditos Codigo SNIES: 91129 X
g Negocios Inernacionales
Especializacion en Optimizacio 6 ; modelos
|Administracion y Auditoria Presencial $5.960.000 Semestre. Valor Total: $11.920.00(para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 2 semestres. 27 créditos Codigo SNIES: 3232 X
Tributaria o y modelos para el
e e e Rt Optimi: ; modelos
spesw izacion en ECONOmiay o ocencig) $5.320.000 Semestre. Valor Total: $10.640.000|para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 2 semestres. 30 créditos Cadigo SNIES: 15451 X
Gestion de la Salud .
y modelos para el
Especializacion en Estandares Optimizacio o ; modelos Cadigo SNIES: 20902. Resolucion Ministerio de
i de Contabilidad y|Presencial $6.180.000 Semestre. Valor Total: $12.360.000|para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 2 semestres. 27 créditos ion # 1859 del 26 de Febrero de 2013. X
| Auditoria y modelos para el Renovacion del Registro Calificado por 7 afios
3 O) ; modelos
E: il n en Gerencia a P 7 P 5 3
sz:éegz‘gg;é Cemmnes Presencial $7.810.000 Semestre. Valor Total: $15.620.000|para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 2 semestres. 26 créditos Cadigo SNIES: 2822 X
y modelos para el
Especializacion en Gerencia B i : redeies
L pe Presencial $7.800.000 Semestre. Valor Total: $15.600.00(para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 2 semestres. 26 créditos Cddigo SNIES: 4579 X
Universidad de Bogota Jorge X Financiera 5 y modelos para el
Tadeo Lozano
Especiaizacion en Gerencia del [P T S
T;':;‘:HT::::" reNcia Cel | presencial $7.180.000 Semestre. Valor Total: $14.360.000|para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 2 semestres. 26 créditos Cddigo SNIES: 102748 X
6 y modelos para el
Especializacion en Gerencia y 2 6 6 ioceks
Auditoria de la Calidad en Salud Presencial $7.620.000 Semestre. Valor Total: $15.240.000|para §|stemas y redes socio-técnicas y socio- 2 semestres. 32 créditos Cddigo SNIES: 3671 X
y modelos para el
Maestria en Comercio B i SR
e —— Presencial $7.310.000 semestre. Valor Total: $29.240.000|para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 4 semestres. 48 créditos Cddigo SNIES: 103479 X
0 y modelos para el
Optimizacio 6mica; modelos
Maestria en Economia Presencial $6.510.000 semestre. Valor Total: $26.040.000|para sistemas y redes socio-técnicas y socio- 4 semestres. 45 créditos Cédigo SNIES: 104669 X
y modelos para el
Vaestria en Gestion y Poliicas Salud, globalizacion y economia. Culturas, derecho y|
e Salud y Presencial $8.190.000 semestre. Valor Total: $32.760.000|poltticas en salud.Bioética, ambiente y tecnologia. 4 semestres. 51 créditos Codigo SNIES: 104670 X
u Salud y sistemas de gestion
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Valor Total: $19.448.000

26 créditos. Para aprobar la especializacion de
Gestion Humana en metodologia presencial se

SNIES: 54009, Res. n°. 1860 del Mineducacion -

Nivel de inglés que le
permita a los

e Gestion [ ocencial 1 semestre (12 créditos) : $6.976.000 requiere cursar y aprobar 26 créditos ésmmg. ;'gf_“’:'a.mm' 'g‘g;:;:m"""”: estudiantes leery
2 semestre (14 créditos) : $10.472.000 émicos, acorde con el modelo de curricul s"g‘m, o g [comprender textos de
. urameérica. -
flexible. referencia
26 créditos. Para aprobar la especializacion de 2 P Nivel de inglés que le
B B A SNIES: 53179, Res. n°. 3434 del Mineducacién - ¢
Especializacion en Gerencia del 5 M e $19448000 . Gerenclg CEl SEMF"’ ENMEELE]D 14/03/14, vigencia 14/03/21. Lugar de desarrollo: permr_la als
Eameare Presencial 1 semestre (12 créditos) : $8.976.000 presencial se requiere cursar y aprobar 26 B B, QUienE R, Gl estudiantes leer y
2 semestre (14 créditos) : $10.472.000 créditos académicos, acorde con el modelo de Eiencie ! ' ' [comprender textos de
curriculo flexible. ) referencia
26 créditos. Para aprobar la especializacion de Nivel de inglés que le
S : Valor Total: $19.448.000 Gerencia de Mercadeo en metodologia SNIES: 4912, Res. . 8541 del Mineducacién- |Permitaalos
opecializacion en Gerenda d¢ | oresencia 1 semestre (12 créios) : $8.976.000 presencia se requiere cursar y aprobar 26 [ o715, vigencia §/07/20.Lugar de desarrolo: jantes leer y
2 semestre (14 créditos) : $10.472.000 créditos académicos, acorde con el modelo de |gogor4 p.C., Cundinamarca, Colombia, [comprender textos de
curriculo flexible. Suramérica. referencia
26 créditos. Para aprobar la especializacion de . o Nivel de inglés que le
At Valor Total: $19.448.000 Gerencia de Mercadeo en metodologia SNIES: 2654, Res. ', 1263 €EINh=resne _ |permitaalos
Especializacion en : 0000 ; ; 12/02/13, vigencia 12/02/20.Lugar de desarrollo: !
e el Presencial 1 semestre (12 créditos) : $8.976.000 presencial se requiere cursar y aprobar 26 | 1o S9TEEL P estudiantes leer y
ministracion Financiera 2 semestre (14 créditos) : $10.472.000 créditos académicos, acorde con el modelo de. 5"9“"‘, (L IETEEL T [comprender textos de
curriculo flexible. dramerica. referencia
26 créditos. Para aprobar la especializacion de . . Nivel de inglés que le
T — Valor Total: $19.448.000 Gerencia de Mercadeo en metodologia Sgﬁ;ﬁ“;ﬁ; ;’;,gélfg‘l’j' M"::‘;:”ﬂ'f{'&;ﬂ, permita a los
Fin’::;as I memacioz‘:lqes Y |presencial 1 semestre (12 créditos) : $8.976.000 presencial se requiere cursar y aprobar 26 B DI ;'g cu ndinamarca. C%Trombia " |estudiantes leer y
2 semestre (14 créditos) : $10.472.000 créditos académicos, acorde con el modelo de Suurgam( £ érit‘:a" ’ ' |comprender textos de
curriculo flexible. } referencia
26 créditos. Para aprobar la especializacion de . - |Nivel de inglés que le
. Valor Total: $19.448.000 Gerencia de Mercadeo en metodologia SZN'ES'I;35,12'HR?'ZO";6:111%33:' M';e":cac'?'il'_ permitaa los
S 5 ;‘c ali;a b my Presencial 1 semesire (12 créditos) : $8.976.000 presencial se requiere cursar y aprobar 26 B°"°“’ 3 g"gec:;inamma' Cg:":ia tesarrollo: fostudiantes leer y
2 semestre (14 créditos) : $10.472.000 créditos académicos, acorde con el modelo de Surgam ém‘:a” ' ' |comprender textos de
curriculo flexible. ) referencia
26 créditos. Para aprobar la especializacion de . - |Nivel de inglés que le
R Valor Total: $19.448.000 Gerencia de Mercadeo en metodologia 53';‘(;551'413'_301"2}“;’%”";‘11? €=l dM:e"”c:’ 1o [permitaalos
S:pﬁﬁ daua‘s alueu s © 18 b resencial 1 semesire (12 créditos) : $8.976.000 presencial se requiere cursar y aprobar 26 [0 099 guf‘dinamar'c:"g’m:";:” o0 Jestudiantes leery
9 y Y 2 semestre (14 créditos) : $10.472.000 créditos académicos, acorde con el modelo de Surgam ém‘:a” ' ' |comprender textos de
curriculo flexible. ) referencia
SNIES: 52146, Res. . 1861 del Mineducacion - :Iev::\:::%:s =l
Maestria Gestion de 0 B - 26/02/13, vigencia 26/02/20. Lugar de desarrollo: 3
(Organizaciones MGO Ri===rcl MEar e 2 AE6ED [oEEEs Bogotéa D.C., Cundinamarca, Colombia, zz:d:n“j:rlf:;gs @
| Suramérica. L
referencia
SNIES: 101760, Res. . 6201 del Mineducacion - :;‘:f:\s:;‘%:s Geal
Maesria en Mercadeo Digital ~ [Presencial Valor Total: $37.232.000 52 créditos ;’Dﬁ' 12, vigencia 7106/19.Lugar de desarrollo: |,y oo eer
ogoté D.C., Cundinamarca, Colombia, e
Suramérica. [IER AN s
referencia
SNIES: 101980, Res. . 11190 del Mineducacion {6 9 '"lg'és el
o : ; 11/09/12, vigencia 11/09/19, Lugar de desarrollo; |Po @ 19
Maestria en Gestion Financiera [Presencial Valor Total: $40.976.000 52 créditos B DI c.c nd'namarca. Colombia, " |estudiantes leer y
o Ao (L " " [comprender textos de
Surameérica. 5
referencia
. - [Nivel de inglés que le
0
P—— SNES: 02884, R, 1. 16200 dol Mneducatn .
Empresas de Salud - MBAen  [Presencial Valor Total: $37.232.000 52 créditos g . . Lugar de "~ |estudiantes leer y
Salud Bogoté D.C., Cundinamarca, Colombia, e T
Suramérica. pren
referencia
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) - EXIGEN SEGUNDA LENGUA|
UNIVERSIDADES PUBLICA | PRIVADA PROGRAVA MODALIDAD CosTO LINEA DE INVESTIGACION DURACION REGISTRO CALIFICADO sl NO
. . La duracic I ni de crédit 2 3
i neCEn | R $ 4.580.000 - Por cada periodo académico. en’oﬂggI;Q:tisérenirc‘z?zgocrzﬂss ';S;nen,u e SNIES: 54388. Registro Calificado: 10176 de 26 X
Valor Tota: $9.160.000 [ ; PEOU08) e Junio de 2014
académicos.
- - 5 ! nii édit 2 .
. ) Especializacion en Gerencia y st $5.551.000 - Por cada periodo académico. L:rm:?gg:;é;;:?;g:z;:::n;s;nerm i SNIES: 54426. Registro Calificado: 11262 de 16 X
Rlbes el laCintolntis X |vercaseo \Valor Total: $11.102000 e ; PETO%% e Juio de 2014
académicos.
5 5 : $5.350.000 - Por cada periodo académico. n - - SNIES 102584. Registro Calificado: Resolucion
Maestria en Economia Social ~ [Presencial Valor Total: $21.400,000 50 créditos en 4 periodos académicos. No. 7446 del 14 de junio de 2013 X
6n en Gestion de la
Social Presencial $ 5.434.000 Semestre. Valor Total: $10.868.000 2 Semestres. 28 créditos Cadigo SNIES: 90861 X
Empresarial
Universidad de San X
Sede Bogota
EspecialistaenNegocios ooy 54,964,000 Semestre. Valor Total: $9.926.000 2 Semestres. 27 créditos (Cédigo SNES: 90922 X
Internacionales
Crecimiento Econémico y Desarrollo Humano.
o Val 1 § - an A . a
Especializacion en Gerencia e R SE TR Globalizacién y su efecto en Colombia y América g Registro Calificado. Resolucion 06627 mayo 12
Valor 2 semestre: $3.964.000 2 semestres. 27 créditos X
Financiera ) Latina. Productividad y Competitividad de las de 2015. Codigo SNIES 8621
Valor Total: $8.919.000 By
lempresas colombianas (Pymes)
Fundacién Universitaria Auténoma
a X
de Colombia
Crecimiento Econdmico y Desarrollo Humano.
6n en Gerencia [ eI eSS AEAD Globalizacion y su efecto en Colombia y América A Registro Calificado. Resolucion 06173 mayo 06
N Valor 2 semestre: $3.964.000 " : 2 semestres. 27 créditos o X
Tributaria N Latina. Productividad y Competitividad de las de 2015. Codigo SNIES 53376
Valor Total: $8.919.000
lempresas colombianas (Pymes)
e R Contabilidad pblica y privada. Costos y sus|
X Nepocios o Distancia $ 4.600.050 semestre. Valor Total: $9.200.100 |aplicaciones. Auditoria y sus aplicaciones. Tributaria|2 semestres. 26 créditos Codigo SNIES 3159 X
Y y sus aplicaciones. Finanzas y sus aplicaciones
e, Contabilidad pblica y privada. Costos y sus|
Universidad Antonio Narifio ntemacional Virtual $6.686.400 semestre. Valor total: $26.745.600 |aplicaciones. Auditorfa y sus aplicaciones. Tributaria[4 semestres. 46 créditos Codigo SNIES: 103304 X
y sus aplicaciones. Finanzas y sus aplicaciones
o Contabiiidad pdblica y privada. Costos y sus| am .
PRGN EEEERRITEER Virtual $ 6.686.400 Semestre. Valor Total: $26.745. i Auditorfa y sus i Tributaria)4 semestres. 40 créditos [EcuusERES 02 X

y Tributaria

y sus aplicaciones. Finanzas y sus aplicaciones
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Especializacion en Gerencia
Estratégica de Pymes

Virtual

Valor Matricula Trimestral: $ 2.025.000.
Valor Total: $8.100.000

Mejoramiento del nivel de competitividad de las
pymes exportadoras en Colombia - Instrumentos y
métodos para el desarrollo de la competitividad
ial - il ial factor de
competitividad - Desarrollo sostenible y ecoeficiencia
- Nuevas tecnologias - Productividad - Creacion y
imiento de clisteres - ionalizaci

las empresas

4 Trimestres (1 afio). 24 créditos

Codigo SNIES: 105301 . Resolucion: 02435 del
10/02/2016, otorgada por el MEN

Especialista en Mercadeo de
Servicios Turisticos

Presencial

Valor Matricula Trimestral: $4.050.000.
Valor Total: $8.100.000

Mejoramiento del nivel de competitividad de las
pymes exportadoras en Colombia - Instrumentos y
métodos para el desarrollo de la competitividad
ial - il ial factor de
|competitividad - Desarrollo sostenible y ecoeficiencia
- Nuevas tecnologias - Productividad - Creacion y
de cldsteres - ionalizacion de

las empresas

2 semestres. 24 créditos

[SNIES 105186

Especializacion en Sistemas de
Gestion Integrada de la Calidad,

Medio Ambiente y Prevencion de|
Riesgos Laborales

Presencial

Valor del ciclo: $4.825.000
Valor total de la especializacion: $14.475.000

horas

El programa tiene una duracion de tres (3)
ciclos académicos aproximadamente de
cuarenta y dos (42) semanas. En total son 484

a32

Cadigo SNIES:2863. Registro
Calificado:Resolucién ME.N. No.16422 del 18 de
i de 2013.

créditos académicos.

en Gerencia en
Riesgos Laborales, Seguridad y
Salud en el Trabajo

Distancia Tradicional

Costo: $ 4.384.000 semestre.
Valor Total: $8.768.000

Educacion, transformacion social e innovacion.
Desarrollo humano y comunicacion. Innovaciones
sociales y productivas. Gestion social, participacion y|
desarrollo comunitario (economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de
calidad)

Duracion: 2 periodos. 22 créditos académicos

Calidad académica: Registro calificado, Res.
3360 del 14 de marzo del 2014. Snies:103152

Especializacion en Gerencia
Educativa

Distancia Tradicional

Costo: $$ 3.069.000 semestre.
Valor Total: $6.138.000

Educacion, transformacion social e innovacion.
Desarrollo humano y comunicacion. Innovaciones
sociales y productivas. Gestion social, participacion y|
desarrollo comunitario (economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de
calidad)

2 semestres. 24 creditos

Calidad académica: Registro calificado, Res.
5234, Snies:90593

en Gerencia

Financiera

Distancia Tradicional

Costo: $$ 4.384.000.
Valor Total: $8.768.000

Educacion, transformacion social e innovacion.
Desarrollo humano y comunicacion. Innovaciones
sociales y productivas. Gestion social, participacion y|
desarrollo comunitario (economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de

2 periodos. 22 creditos

Calidad académica: Registro calificado, Res.
17295. Snies:102942

Especializacion en Gerencia de
Proyectos

Distancia Tradicional

Costo: $ 3.069.000. Valor Total: $6.138.000

calidad)
i6 on social e innovacion.
Desarrollo humano y comunicacion. Innovaciones
sociales y productivas. Gestion social, participacion y|
desarrollo comunitario (economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de
calidad)

2 semestres. 24 creditos

Calidad académica: Registro calificado, Res.
10007. Snies:90887

en Finanzas

Costo: $4.263.000. Valor Total: $8.526.000

Educacion, transformacién social e innovacion.
Desarrollo humano y comunicacion. Innovaciones
sociales y productivas. Gestion social, participacion y|
desarrollo comunitario (economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de

calidad)

2 semestres. 24 creditos

Calidad académica: Registro calificado, Res.
6488. Snies:91451

Maestria en Gerencia Social

Presencial

Costo: $6.500.000 semestre.
Valor Total: $26.000.000

Educacion, transformacion social e innovacion.
Desarrollo humano y comunicacion. Innovaciones
sociales y productivas. Gestion social, participacion y|
desarrollo comunitario (economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de

calidad)

2 afios. 50 creditos

Calidad académica: Registro calificado, Res. 427.
| Snies:105197

Maestria en Gestion de la
Innovacién

Presencial

Costos: $ 6.773.000.
Valor Total: $27.092.000

Educacion, transformacion social e innovacion.
Desarrollo humano y comunicacion. Innovaciones
sociales y ivas. Gestion social, participaci

desarrollo comunitario (economia solidaria, micro
finanzas, desarrollo organizacional, gestion de

: 58 creditos

calidad)

Calidad académica: Registro calificado, Res.
16026. Snies:102108
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Especializacion en Mercadeo

Condicion de calidad: Registro calificado

e Presencial Costo matricula: $11276.000 [ Administracién. Finanzas y economia. Marketing. |3 semestres: 34 créditos Resolucion N.* 1864 de 26 de febrero de 2013.
el Codigo SNIES: 3899
izf:::::’;'é" enFinanzas | ocencial Costo matricula: $11'276.000 |Administracién. Finanzas y economia. Marketing. |3 semestres: 30 creditos Codigo SNIES: 3840
VBA- Maestria en Presencial Costo matricula: $17.774.000 Enfoque i Gestion horas. 64 creditos Rz L R K G A ZE
mayo de 2015
L& Maestria en Direccion de Marketing del CESA
Maesiria en Direccion de . Cs1a: ofrece un Programa de Doble Titulacion con ESIC ’ ’ ! lficado: de
iy Presencial Costo Matricula: $14242.000 Elemd PR 21 meses. 52 oreditos. Horas presenciales 608 |7°%/=13 S80%%: K2
inistracion. Finanzas y economia. Marketing.
Maesria en Finanzas . s12 R ’ ; . Registro calificado: 7 afos Resolucion 2768 del 6
e Presencial Costo matricula: $12097.000 Administracion. Finanzas y economia. Marketing. |21 meses. 53 creditos academicos. R e
epeciaista en Gerenciade o egencial N A SRS 2 semestres. 28 creditos Registro calificado: Res 7939 del 9 de septiembre
de 2010 vig 7 afios. C6d. SNIES: 19215
Especialista en Producciony  [orecenciar Valor matricula (Semestres): 4.169.000. S Registro calificado: Res 2411 del 7 de marzo de

Logistica Internacional

Valor total: $8.338.000

202 vig 7 afios. cod. SNIES: 19213

Especialista en Gerencia de la
Seguridad y Salud en el Trabajo

Presencial - Virtual

Valor matricula (Semestres): 4.169.000.
Valor total: $8.338.000

2 semestres. 28 creditos

Registro calificado: Res 989 del 24 de enero de
2014 vig 7 afios. cod. SNIES: 103070
(Presencial). Registro calificado: Res 14876 del
11 de septiembre de 2014 vig 7 afios. cod. SNIES:
103756 (Virtual)

Especializacion en Gerencia
de Finanzas

Presencial

Valor semestre: 5.894.000.

Economia, Derechos y Globalizacion

13 meses. 28 creditos

Registro Calificado: Resolucion 06551 del 12 de
mayo de 2015. SNIES: 3208 Final del formulario

Especializacién en Gerencia
de Riesgos y Seguros

Virtual - Presencial

Economia, Derechos y Globalizacién

2 semestres. 30 creditos

Resolucion R.C. 04150 del 30 de marzo de 2015.
[SNIES: 55154 (Virtual). « Resolucion R.C. 01740
del 11 de febrero de 2015. SNIES: 3209
(Presencial)

Especializacion en Gestion
Empresari

Presencial - virtual

Valor matricula semestre: 3.343.000 (Virtual)
semestre. Valor total presencial: 8.740.000. valor
total virtual:6.686.000

Economia, Derechos y Globalizacion

2 semestres. 30 creditos.

Resolucién R.C. 20191 del 27 de noviembre de
2014. SNIES: 53101 (Presencial). Resolucion
R.C. 13222 del 15 de agosto de 2014

SNIES: 54769 (Virtual)

Especializacion en Gerencia de

Registro calificado: 5010 28 de julio de 2009.

repecian Virtual $4.264.000 cada Semestre. Valor total: $8.528.000| Economia, Derechos y Globalizacién 13 meses ey
et e EnmEn Presencial $4.370.000 semestre. Valor total: $8.740.000 Economia, Derechos y Globalizacion 2 semestres RN (e I e TR E N D
Tributaria ae 2011

f:;?";:g:"‘"" Gelencia Presencial $4.202.000 semestre. Valor Total: $8.404.000 | Economia, Derechos y Globalizacion 2 semestres. 30 creditos gf‘f:”"é" ECAZEdelBoiieloossiole20tty
acstaciteoccios Presencial Economia, Derechos y Globalizacion 4 semestres. 53 creditos [REEIEENRE, O/ IRETI0EaEN

Internacionales

[SNIES: 105212

Especializacion en Gerencia
Comercial

Presencial, en la Sede Calle]
80 de la Universidad de La
Sabana - Instituto FORUM

Valor inscripcion: $140.000/ 45 USD aprox.
Valor por semestre: $12.450.000/ 3.750 USD
aprox. Total Inversién: $24.900.000/ 7.500
USD aprox.

[Operations and Supply Chain Management
Research Group. Innovacién y Estrategia. Negocios,
Economia y Finanzas. Aimentacion Gestion de
Procesos y Servicios.

2 semestres. 24 creditos

REGISTRO CALIFICADO APROBADO POR EL]
MNISTERIO DE  EDUCACION  NACIONAL |
Registro Calificado segtn Resolucion No. 17100)
del 27 de diciembre de 2012, Vigencia por 7 afios|
Modificacién del Registro ~ calificado  seguin|
Resolucién No. 3407 del 14 de marzo de 2014
Modificacién del Registro ~ calificado  segn|

No. 1364 del 28 de enero de 2016|
|CODIGO SNIES 11369

Especializacion en Gerencia
Estratégica

Presencial en la Sede Calle
80 de la Universidad de La
|Sabana - Instituto FORUM

Valor inscripcion: $140.000/ 45 USD aprox.
Valor por semestre: $12.450.000/ 3.750 USD
aprox. Total Inversién: $24.900.000/ 7.500
USD aprox.

[Operations and Supply Chain Management
Research Group. Innovacién y Estrategia. Negocios,
Economia y Finanzas. Alimentacion Gestion de
Procesos y Servicios.

2 semestres. 24 creditos

REGISTRO CALIFICADO APROBADO POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.
Registro Calificado seg(in Resolucion No. 17098
del 27 de diciembre de 2012. Vigencia por 7 afios.
Modificacion del Registro calificado segin
Resolucion No. 3409 del 14 de marzo de 2014.
Modificacion del Registro calificado

segun Resolucion 2255, de febrero 05 de 2016.
[CODIGO SNIES 3969.

Maestria en Gerecia de Inversion|

Presencial

Valor inscripcién: $140.000/ 45 USD aprox.

tions and Supply Chain

Valor por ciclo o nivel: $10.500.000/ 3.200 USD|
aprox. Total Inversion: $42.000.000/ 12.500
USD aprox. Se liquida al valor aproximado

[ TRM del dia para USD

o)
Research Group. Innovacién y Estrategia. Negocios,
Economia y Finanzas. Alimentacion Gestion de
Procesos y Servicios.

4 semestres. 49 creditos

REGISTRO CALIFICADO APROBADO POR EL
MINISTERIO DE EDUCACION NACIONAL.
Modificacion del Registro Calificado segin
Resolucion 6300 de abril 6 de 2016. Vigencia por
aios. Registro Calificado seg(n Resolucion No.
08326 del 09 de junio de 2015. SNIES 104619

(Comprension de textos
en ingles
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Estrategias de Competiividad basadas en laf

Duraci6n de cuatro periodos, distribuidos en (1)

Registro Calificado: Resolucién del Ministerio

(MBA)

Especializacion en Gerencia de . . de Educacion Nacional No. 5567 del 14 de
Empresas [l [Fr T R [ Mercados e o e, eSCentas €N Y apyil de 2014 otorgada por el émino de siete
(7) afios. No. Registro SNIES: 103244
intensidad académica de 28 créditos ) P ) )
Especializacion en Gerencia de equivalentes a rescientos vaimay seis (336) |SSOTE, BRICE: RESUA dﬁlo’:::‘m o
c Presencial Costo Total: $16.580.000 Modelos de Calidad y Competitvidad. horas lectivas que se cursan en cuatro . 101 ¢
|a Calidad e e o (1) ano de 2014 olorgada por el término de siete (7) arios,
d No. Registro SNIES: 16353
estudios.
Competitividad en la Gerencia de Empresas.
Constructoras buscando generar los métodos,
e e R modelos y procedimientos de gestion para lograr los.[Duraci6n de cuatro periodos, distribuidos en (1) [Registro Calificado: Resolucién del Ministerio de|
s Presencial Costo Total: $16.442.000 més altos estandares de competitividad de las un atio, para un total de trescientas treintay  [Educacién Nacional No. 6530 del 12 de mayo de|
lempresas constructoras dentro de principios de. seis (336) horas electivas. 2015. No. Registro SNIES: 11024
eficiencia, responsabilidad social y sostenibilidad
ambiental.
Estrategias de Competitividad basadas en el Talentol | b Registro Calficado: Resolucion del Misterio del
Especializacion en Gerencia del |1 rrearen Humano. Formacion y Crecimiento Directivo. D"’;f%‘ﬁzﬁ:ﬁzﬁi‘;gﬂ”ﬂ:gﬁ; @ |Educacién Nacional No 22695 del 29 de diciembre]
Talento Humano BT Cutura Organizacional como Transformacien de las| 20,2505 1 19 £ 1 de 2014 otorgada por el término de siete (7) afios |
Organizaciones Colombianas. - No. Registro SNIES: 54821
La Linea de Investigacion para la Especializacion e
Territorial se denomina ~ Ciudades|
speciaista en Planeacicn : ; B, & ot b el . Regerolcatican IRecotuonfuelfhus e jo
Sopecian Presencial Costo Total: $16.422.000 e s corisionas dol dosareolle paciona | Mensidad de 28 creditos iacional No 700 del 13 de Enero del
que permita a las ciudades colombianas alcanzar] R R (Res s SIES €20
altos estandares de competiividad, en armonia con|
mayor equidad social y sostenibiidad ambiental
intensidad académica de 28 créditos ) T ) o
[ ) eivelnics Abescienis henay ses @) | B2 suolCaricadalResolicionide InistariolCel
specializacion en Gestion : : Educacion Nacional No. 3438 del 14 de marzo del
opeca Presencial Costo Total: $16.442.000 horas lectivas que se cursan en cuatro o et o ] o 0 3 (9 o]
periodos académicos durante un (1) afio de ° )
No. Registro SNIES: 13793
estudios.
X
La linea de investigacion en “Negocios
internacionales e Integracion Econémica” la cual ha
sido definida con el objetivo general de profundizar
en e estudio de los fenémenos que han determinado
los procesos de integracion econémica en un
contexto de globalizacién, caracterizado a la vez por
el surgimiento y desarrollo de distintos modelos de
regionalizacién que responden a intereses
econsmicos, poliicos y culturales de los Estados y
de los distintos agentes econémicos privados intensidad académica de 28 créditos ) — ) o
Especializacion en Negocios involucrados. Los estudios que se realicen se equivalentes a trescientos treinta y seis (336) R:&f&?;;'::;’; ;eiﬂgﬂmmdg'xmﬁ;exﬂe
internacionales e Integracion  [Presencial Costo Total: $14.722.000 encaminarén a descubrir oportunidades que brinda el horas lectivas que se cursan en cualro B D
Economica [complejo esquema de integracion a quienes de una |periodos académicos durante un (1) afio de =
U otra manera estén relacionados con el comercio  [estudios. REOSCESNES Lok
internacional de bienes, servicios y factores, y las
maneras de alcanzar los niveles de competitvidad
que se requieren para poder aprovechar esas
oportunidades de la mejor manera. Por su parte, el
estudiante diseniara estrategias de gerencia y
negociacien empresarial de corto, mediano y largo
plazo, obteniendo herramientas necesarias para
buscar oportunidades competitivas de negocio en los
mercados Nacionales e Internacionales.
Registro Calficado: Resolucion del Mnisterio del
Maestia en Administracion o Linea de Investgacion en Gerencia y Geston: Lval ogyes istibuidos n 2 ais. 612 haas. [S2463E107 Nacional No. 46 gl 15 de enero el

2016 otorgada por el término de siete (7) afios|
No. Registro SNIES: 105224

Maestria en Gerencia del Talentol
Humano

Presencial

Formacion y Crecimiento Directivo. La Cultura.
Organizaci ion de las.

tres distribuidos en 2 afios. 624 horas

Organizaciones Colombianas.

Registro Calificado: Resolucion del Ministerio de
Educacion Nacional No. 10691,del 1 de junio de
2016 otorgada por el término de siete (7) afios.
No. Registro SNIES: 105654

Fuente. Elaboracion propia
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Indagacion universidades publicas y privadas del exterior a nivel Virtual.

Para este estudio de pasantia, la docente encargada priorizo en la basqueda con 4
paises: Chile, México, Argentina y Espafia, enfocados en ofertas a nivel de

posgrados en el area administrativa, econdmica y contable a nivel virtual.

Para esto se hace una acotacion a dichos paises, los cuales permitieron analizar y
hacer un proceso de comparacion en cuanto a ofertas, areas de estudio en
universidades publicas y privadas para que sean tomados en los procesos de toma

de decisiones.
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Tabla 37. Competencia a nivel internacional (Chile)

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 38.Competencia a nivel internacional (México)

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 39. Competencia a nivel internacional (Argentina)

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 40. Competencia a nivel internacional (Espafia).

Fuente. Elaboracion propia

119



De acuerdo con las (4) tablas anteriores, se puede detectar que, a nivel internacional
en términos de ofertas en posgrados, el 60.8 % corresponden a las universidades
publicas ofertando 6 especializaciones y 54 maestrias y el 39.2 % corresponde a

universidades privadas con 3 especializaciones y 16 maestrias.

Las Universidades que mayor numero de programas en cuanto a maestrias ofrecen
son: Universidad a distancia de Madrid (Espafa), con 12 Masters, la Universidad
Auténoma de Chihuahua (México), con (7) programas en maestrias, la Universidad
de Chile (Chile), con (5) programas en maestrias y la universidad de Nacional de

Codrdoba con (3) programas en maestria y (4) en especializaciones.
Oferta académica administrativa en maestrias (Chile, México, Argentina, Espafia)

Gréfica 28. Oferta académica administrativa en maestrias (Chile)

OFERTA ACADEMICA ADMINISTRATIVA EN
MAESTRIAS (Chile)

Maestria en Desarrollo Organizacional y Gestion Estratégica de Personas
Maestria en Seguridad Industrial, Salud Ocupacional y Medio Ambiente
Maestria Internacional en Comunicacion y Marketing

Maestria en Comunicacion y Tecnologia Educativa para eLearning.
Maestria en Coaching y Gestion Estratégica del Gmbio

Maestria en Administracion de Empresas

Maestria en Innovacion Aplicada

g :
:
Y]
-

Maestria en Gestion Empresarial
Maestria en Gestion de Tecnologias de la Informacion

Maestria en Control de Gestion

i

Maestria en Finanzas

(=}
—_

UNIVERSIDADES

B U PRIVADAS U PUBLICAS

Fuente. Elaboracién propia
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Grafica 29. Oferta académica administrativa en maestrias (Argentina)

OFERTA ACADEMICA EN
- MIAESTRIAS (Argentina)

ia en Alta Dir i6n de Empresas
Maestria en Estadistica Aplicada
Maestria en Comercio Internacional

A \
oo O e s A S,

Maestria en Gestién de Micro, Pequefias y Medianas
Empresas

cn'
<<
=
=
(G
o
=
o

Maestria en Administracién Publica

UNIVERSIDADES

mU PRIVADA myU PQBLICAS
Fuente. Elaboracion propia

Gréfica 30. Oferta académica administrativa en maestrias (México)

OFERTA ACADEMICA ADMINISTRATIVA

MAESTRIA (México)
Maestria en Alta Direccién y 5 ial ‘
N ia en 5
ia en de 6
ia en | -

ia en Mer

ia en

Maestria en

é ia en v 6n de
g ia en 6n de P fHas y Empresas
: 8 ia en Ciencias en Ge del Desarrollo Re nal (PNPC)
E Maestria en Ci Ci y T de la 6
ia en
Maestria en Gestién de Servicios Publicos en Ambientes Virtuales
Maestria en én del A en Amb Virtuales :
Maestria en Generaciény 6n de la S =
: Maestria en ; ia l
ia .n de e Qlud
ia en de or ' ! = =
o L 2
UNIVERSIDADES

™ U PRIVADA = U PUBLICAS

Fuente. Elaboracién propia
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Grafica 31. Oferta académica administrativa en maestrias (Espafa)

B e e e POl
OFERTA ACADEMICA ADMINISTRATIVA EN

MAESTRIAS (ESPAWA)
Masteren Audtoria Contaiidad Superor _ o

MéstembiwciéndePmtocolo,RehumlnsmlonaIsyOmnmondeEmtos i
Master en Finanzas Coporativas
Master Universitario en Social Media
Master Universitario en Marketing Digital :
Méster Universitario en Finanzas Internacionales |
Master Universitario en Emprendimiento e Innovacion Social

Master Universitario en Direccion y Gestion Contable

PROGRAIMAS

Master Universitario en Direccion Economico Financiera

Master Universitario en Direccion de Empresas Hoteleras

Master Universitario en Direccion de Empresas D'gital&s I

UNIVERSIDADES

e e e e e e e
Fuente: Elaboracion propia.
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De acuerdo con las (4) gréficas anteriores, se puede interpretar que, a nivel
internacional en términos de ofertas académicas con énfasis en administracion a
nivel de maestria, el 79.5 % corresponden a las universidades publicas con 54
maestrias y el 20.5 % corresponde a universidades privadas con 14 maestrias.

Asi mismo se observa que la Maestria en administracion es la mas ofertada en
paises como: México, Argentina y Chile, cada uno con 2 programas de maestria con
dicho énfasis.

Otros programas que tienen relevancia en el analisis corresponden a programas
como control de gestion, administracion publica, auditoria, marketing digital,

direccion de negocios internacionales y administracion de organizaciones.

Oferta académica administrativa en especializaciones (Chile, México, Argentina,
Espafa)

Grafica 32. Oferta académica administrativa en especializaciones (México)
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Fuente. Elaboracion propia
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Grafica 33. Oferta académica administrativa en especializaciones (Argentina)
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Fuente. Elaboracion propia

Gréfica 34. Oferta académica administrativa en especializaciones (Espafia)
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Fuente. Elaboracién propia
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De acuerdo con las (3) graficas anteriores, se puede comprender que, a nivel
internacional en términos de ofertas académicas con énfasis en la parte
administrativa a nivel de especializacion, el 70 % corresponden a universidades
publicas con 7 especializaciones y el 30 % a universidades privadas con 3

especializaciones.

Se observa que existe menor oferta de especializaciones comparado con los

programas de maestrias.

Por ultimo, los programas de especializacion mas ofertados por las universidades
del exterior en modalidad virtual relacionados con el area administrativa son:
Especializacién en gestion de recursos humanos y gestion de la tecnologia y la

innovacion cada una con 3 programas académicos.

Oferta académica contable en maestrias y especializaciones (Chile, México,

Argentina, Esparia)

Gréfica 35. Oferta académica contable en maestrias (Chile)
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Grafica 36. Oferta académica contable en especializaciones (Argentina)
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Fuente. Elaboracion propia

Segun las (2) graficas anteriores, se puede decir que, a nivel internacional en
términos de ofertas académicas en el &rea contable a nivel de posgrado, el 80 %
corresponden a universidades publicas con 3 especializaciones y 1 maestriay el 20

% a universidades privadas con 1 maestria.

Cabe resaltar que el programa académico contable a nivel de posgrado que mas
sobresale es el nucleo tematico en tributacién tanto en programas de maestrias

como de especializaciones.
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Oferta académica economica en maestrias y especializaciones (Chile, México,

Argentina, Espafia)

Gréfica 37. Oferta académica econdmica en maestrias (Chile)

OFERTA ACADEMICA ECONOMICA EN
MAESTRIAS (Chile)

Maestria en Desarrollo a Escala Humana y
Economia Ecolégica

Maestria en Economia '

2
=
=
S

Maestria en Aﬁa’lisis Econdémico ;

UNIVERSIDADES

» U PRIVADAS mU PUBLICAS

Fuente. Elaboracion propia

De la grafica anterior, se puede decir que las ofertas académicas a nivel del exterior
en el &rea econdmica, Chile se destaca por ofertar el 40% en universidades publicas

con 2 maestrias y el 60% en universidades privadas con 3 maestrias.

Ademas, Chile se caracteriza por brindar posibilidades de estudio a nivel virtual en
el area econdémica, sin descartar que universidades de otros paises puedan ofrecer

algun tipo de programa en posgrado en dicha area.
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Exigencia en el nivel de inglés y/u otro idioma en especializaciones y maestrias
(Chile, México, Argentina, Espafia)

Tabla 41. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (Chile)

z

Sl 3

NO 5

Fuente. Elaboracién propia

Gréfica 38. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (Chile)

Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 42. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (México)

-

Sl 6

NO 2

Fuente. Elaboracion propia

Grafica 39. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (México)
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Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 43.Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (Argentina)

NO 5

Fuente. Elaboracion propia

Gréfica 40.Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (Argentina)
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Fuente. Elaboracion propia
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Tabla 44.Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (Espafia)

=

Si o

N O 5

Fuente. Elaboracién propia

Grafica 41. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en maestrias (Espafia)
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Fuente. Elaboracion propia

De acuerdo con las 4 tablas y graficas anteriores se puede decir que para el 37.1 %
de las universidades investigadas, requieren el nivel de inglés para ingresar a los
programas de maestria en modalidad virtual, por el contrario, para 62.9 % no lo es;
es decir, 10 universidades en su plataforma exigen como requisito tener
conocimiento en inglés y 17 universidades no.
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Tabla 45. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en especializaciones (México)

UNIVERSIDADES QUE EXIGEN NIVEL DE INGLES Y/U
OTRO IDIOMA PARA ESPECIALIZACIONES
MEXICO
INGLES UNIVERSIDADES
Si 1
NO 1

Fuente. Elaboracion propia
Grafica 42. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en especializaciones (México)
UNIVERSIDADES QUE EXIGEN NIVEL DE INGLES Y/U

OTRO IDIOMA EN ESPECIALIZACIONES
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Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 46.Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en especializaciones

(Argentina)

UNIVERSIDADES QUE EXIGEN NIVEL DE INGLES
EN ESPECIALIZACIONES
ARGENTINA

INGLES UNIVERSIDADES

sSi 1

NO a4

Fuente. Elaboracion propia.

Grafica 43. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en especializaciones

(Argentina)

UNIVERSIDADES QUE EXIGEN NIVEL DE INGLES Y/U
OTRO IDIOMA PARA ESPECIALIZACIONES
ARGENTINA

Fuente. Elaboracion propia.
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Tabla 47. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en especializaciones (Espafa).

Si (@]

NO 1

Fuente. Elaboracion propia.

Grafica 44. Exigencia en el nivel inglés y/u otro idioma en especializaciones

(Espana).
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Fuente. Elaboracién propia.
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De acuerdo con las 3 tablas y graficas anteriores, para el 25 % de las universidades
indagadas, si exigen el nivel de inglés para ofrecer programas de especializacion
en modalidad virtual, por el contrario, para 75 % no lo es; es decir, 2 universidades
en su plataforma exigen como requisito tener conocimiento en el idioma y 6
universidades no lo creen conveniente para realizar la especializacion en modalidad

virtual.
MINISTERIO DE EDUCACION A NIVEL NACIONAL

Para este estudio, se hizo una indagacién detallada en la plataforma del Ministerio
de Educacion para conocer toda la informacion pertinente en cuanto a educacion
superior, tomando como base los ultimos 3 afios. Esta blusqueda arrojo datos
estadisticos relacionados con la oferta de programas en posgrados por Instituciones
de Educacion superior publicas y privadas a nivel nacional y el tipo de formacién
preferida por parte de los estudiantes, permitiendo hacer una mejor interpretacion
de los resultados. A continuacién, se ilustrara la informacion por medio de tablas y

gréficas.

Tabla 48. Matricula total instituciones segun nivel de formacion

MATRICULA TOTAL INSTITUCIONES SEGUN NIVEL DE FORMACION
Nivel de Formacion 2012* 2013* 2014 2015
Especializacion 81.279 82.550 87.784 86.280
Maestria 32.745 30.488 48,000 52.608
Doctorado 3.063 3.800 4.428 5.158
Total 1,929,587 2.092.891 2220652 | 2.293550

Fuente. MEN — SNIES. Corte a mayo 16 de 2016. *Cifras SENA ajustadas a
diciembre de 2015.
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Grafica 45. Matricula total instituciones segun nivel de formacion

Matricula Total de Instituciones
Segun Nivelde Formacion
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Fuente. MEN — SNIES. Corte a mayo 16 de 2016. *Cifras SENA ajustadas a
diciembre de 2015.

Tabla 49. Crecimiento matricula por nivel de formacion.

CRECIMIENTO MATRICULA POR NIVEL DE FORMACION
Crecimiento
Nivel de Formacién 2012* 2013* 2014 2015 anual
(2012-2015)
Especializacion
1,1% 1,6% 6,3% -1,7% 2,01%
A 7.9% 20,6% 216% 9,6% 17129
Doctorado
4.9% 24,1% 16,5% 16,5% 18,97%
Total 3,8% 8,5% 6,1% 3,3% 5,93%
Fuente: MEN - SNIES Corte a mayo 16 de 2016 *Cifras SENA ajustadas a diciembre de 2015

Fuente. MEN — SNIES. Corte a mayo 16 de 2016. *Cifras SENA ajustadas a
diciembre de 2015.

136



Grafica 46. Crecimiento matricula por nivel de formacion.
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Fuente: MEN-SNIES Cifras SENA ajustadas a diciembre 2015.

Teniendo en cuenta las 2 tablas y gréficas anteriores, informacion tomada de la
pagina del Ministerio de Educacion Nacional con fecha de actualizacion mayo del
2016 y haciendo un proceso de comparacion entre el afio 2014 y 2015 para
interpretar el incremento o disminucion en los procesos de matriculas de los
estudiantes para especializacion y maestria se observa que los niveles de matricula
para especializacion disminuyeron en -1.7%, una reduccion de 1504 matriculas de
un afo a otro, al contrario, para los niveles de matriculas de maestria aumentaron

significativamente en 9.6%, es decir, crecieron 4608 matriculas en estos dos afios.

Si la proyecciébn a largo plazo se mantiene en una linea de tiempo, las
especializaciones tenderan a disminuir y las maestrias por aumentar, debido a que

los estudiantes buscaran un programa de posgrados que les de rentabilidad a futuro.
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Asi pues, para ingresar a un programa de maestria las Instituciones de Educacion
Superior publicas y privadas ofrecen facilidades en cuanto a costo y tiempo, es
decir, alternativas de pago del semestre y diferentes modalidades de estudio
(presencial, virtual o a distancia).

Tabla 50. Oferta de programas académicos por area de conocimiento con registro

calificado

OFERTA DE PROGRAMAS ACADEMICOS POR AREA DE

CONOCIMIENTO - 2015
Area del conocimiento Co.n. Registro
Calificado (RC)

Agronomia, Veterinaria y afines 320
Bellas Artes 492
Ciencias de la Educacion 877
Ciencias de la Salud 1.178
Ciencias Sociales y Humanas 1.970
Economia, Admon, Contaduria y afines 3.156
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo 2.1%
Matematicas y Ciencias Naturales 425
Fuente: MEN - SACES, CNA. * Fecha corte: Diciembre 2015
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Grafica 47. Oferta de programas académicos por area de conocimiento con registro

calificado

Con Registro Calificado (RC)

Matematicasy Ciencias Naturales M © '@ ininnod
Ingenieria, Arquitectura, Urbanismo S o

Economia, Admon, Contaduriay afines _ B e

Ciencias Socialesy Humanas n——

Ciencias de la Salud —

Ciencias de la Educacion _ B RSBARbA] HBABIa BaONh SRRt ettt i s

AREA DEL CONOCIMIENTO

Bellas Artes NN .

Agronomia, Veterinaria y afines - A PN :

o

500 1000 1500 2000 2500 3000 3500  4.000
OFERTA PROGRAMAS ACADEMICOS

Fuente: MEN - SACES, CNA. * Fecha corte: diciembre 2015

De acuerdo a lo observado en la tabla y grafica anterior se evidencia que el area en
economia, administracion, contaduria y afines son los programas mas ofertado por
las universidades a nivel nacional, seguido del area de arquitectura ingenieria y

urbanismo.

Este tipo de formacion enfocado a la administracion genera gran demanda por la
independencia laboral que se desea por consecuencia a las bajas oportunidades de
empleo, esto genera que los profesionales le apuesten al emprendimiento, es decir,

creacion de empresas que permitan mejorar la calidad de vida.
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CONCLUSIONES

El trabajo desarrollado en la pasantia titulada Apoyo al estudio de competidores en
la oferta de programas posgraduales de la facultad de ciencias administrativas
econdmicas y contables de la Universidad de Cundinamarca — Extension
Facatativd, se enmarco en un estudio descriptivo con el fin de analizar

objetivamente la competencia.

Este estudio permiti6 conocer las ofertas académicas con respecto a sus

competidores directos e indirectos

A nivel Regional — Sabana Occidente

A nivel Nacional — Bogota

A nivel del exterior virtual (Chile, Argentina, México y Espafia).

En la zona sabana occidente la competencia a nivel de educacion superior es
limitada, a causa de la poca oferta en programas de especializacién y maestrias
que existe en la region, ocasionando el esparcimiento de estudiantes hacia otras

zonas cercanas (Bogota), con posibilidad de formacién en programas de posgrados.

Con el estudio realizado a los competidores regionales (sabana occidente), se
evidencio que la UNAD es la Unica Institucion de Educacion Superior que ofrece un
(1) programa de maestria (Administracibn de organizaciones) a distancia en
Facatativa, lo que puede significar ser atractivo para la Universidad de

Cundinamarca ofertar programas académicos relacionados a este tipo de estudio.
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La competencia a nivel nacional en IES privadas de Bogota es bastante fuerte,
debido a la gran cobertura de programas académicos posgraduales, mas adn
cuando existe una alta oferta en programas de especializacion. A su vez una de las

carreras mas ofertadas en programas posgraduales es la administracion.

El area de ciencias administrativas, econdmicas y contables refleja una amplia
oferta para la inclusion de profesionales a este tipo de estudio, segun el Ministerio
de Educacion los titulos otorgados en esta linea del conocimiento es superior

comparado con otras areas.

En lo que se refiere a modalidades de estudio, la modalidad presencial es la mas
propuesta por las IES publicas y privadas ya que este tipo de modalidad tiene una
mejor percepcion en el mercado laboral comparado con la modalidad virtual, debido

a gue se refleja un aprendizaje de calidad en la formacién posgradual.

Un elemento a tener en cuenta son los costos de los posgrados, dado que los
profesionales se interesan en conocer la inversién que deben proporcionar para su
formacién y asi tomar decisiones de preferencia en IES publicas o privadas que mas
se ajusten a su demanda (economia o calidad). Por medio del estudio realizado a
nivel nacional se constaté que hacer una especializacion en Bogota oscila en
promedio entre los 7 millones a 13 millones en universidades publicas y 4 millones
a 27 millones en IES privadas. En programas de maestrias oscila entre los 13

millones a 15 millones en IES publicas y 10 millones a 80 millones en IES privadas.

El nivel de inglés y/u otra segunda lengua no es tan significativo para ingresar a un
programa de especializacion, ya que la mayoria de las IES tanto publicas como
privadas no exigen de un segundo idioma, con esto se logra que no sea

impedimento para acceder a este tipo de programas académicos.

A nivel internacional paises como Chile, México, Argentina y Espafa, las

universidades publicas y privadas en modalidad virtual se destacan en los
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programas de maestria, con mas concurrencia en la oferta de administracion de

organizaciones, marketing y negocios internacionales.

Los aportes realizados en la pasantia fue todo el estudio llevado a cabo por medio
de competencias y habilidades administrativas, uso de las TIC'S para investigar,

clasificar, recolectar y analizar informacién para el desarrollo de la pasantia.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda que este trabajo se amplié a futuro y continle su proceso de
indagacioén en la viabilidad de un programa posgradual, quedando abierto el estudio
llevado a cabo.

Fortalecer las relaciones con el sector productivo con el fin de lograr convenios que

permita a los estudiantes finalizar su proceso de formacion en la préctica.

Conocer e investigar las relaciones con el exterior y posibles alianzas

institucionales, interdisciplinares y transversales en diferentes ofertas de posgrado.

Conocer y estudiar posibles alianzas con IES de la region y nacionales permitiendo

realizar validaciones por otras instituciones.

Implementar el programa de maestria orientado a finanzas, marketing o gestién de

organizaciones con una linea distinta frente a otras IES.

Se sugiere que la universidad de Cundinamarca le apueste a un programa de
maestria, ya que este tipo de programas se estan fortaleciendo por la competitividad
requerida en el mercado laboral y por el grado de preferencia por parte de los

estudiantes.

Conectar las ofertas académicas con el sector empresarial para determinar si

efectivamente tienen viabilidad en la organizacion.

Continuar con el estudio de viabilidad con un programa de maestria presencial
garantizando calidad y aprendizaje de manera personalizada, dado a la preferencia

en calidad por parte de los educandos.
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Buscar ventajas competitivas para ofertar programas posgraduales dependiendo de
la demanda de los estudiantes de otras instituciones o egresados de la Universidad

de Cundinamarca.
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Anexo 3. Folleto de programas académicos Universidad Santo Tomas

PRIMER CLAUSTRO UNIVERSITARIO DE COLOMBIA
EDUCACION ABIERTA Y ADISTANCIA

‘ UNIVERSIDAD SANTO TOMAS

SEDE FACATATIVA

FACULTAD DE EDUCACION FACULTAD DE CIENCIAS Y TECNOLOGIAS
LICENCIATURA EN EDUCACION PREESCOLAR ZOOTECNIA
LICENCIATURA EN FILOSOFIA Y PENSAMIENTO POLITICO Y ECONOMICO ADMINISTRACION DE EMPRESAS AGROPECUARIAS

ADMINISTRACION AMBIENTAL Y DE LOS RECURSOS NATURALES
LICENCIATURA EN FILO: F
TU SOFIA Y EDUCACION RELIGIOSA ADMINISTRACION DE EMPRESAS

LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN MATEMATICAS CONSTRUCCION EN ARQUITECTURA E INGENIERIA
LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA CON ENFASIS EN HUMANIDADES INGENIERIA INFORMATICA
¥ LENGUA CASTELLANA

LICENCIATURA EN LENGUA CASTELLANA Y LITERATURA
LICENCIATURA EN BIOLOGIA CON ENFASIS EN EDUCACION AMBIENTAL
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Anexo 4. Correo electronico de especializacibn en gerencia de mercadeo

Politécnico

7 ESPECIALIZACION EMN GERENCIA DE MERCADES - Google Chrome =& 5=

@ Esseguro | hiips://outlook live.com /owa/projection. asps
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¥ Mostrar todos 1 archivos adjuntos (2 ME)  descargar  Guardar en OneDrive - Personal

Esp. en Gerendia de Mer.
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Estirnada Ciselle:
Le darnos la més cordial bienvenida a nuestra Institudién, a continuad &n le damos a conocer la ESPECIALIZACION EN GERENCIA DE MERCADEO wvirtual.

Dates prindpdes de la Espeddizad &n:

TITULO QUE OTORGA
Espedialista en Gerencia de Mercadeo

FACULTAD
Mercades, Comunicad &n y Artas
Registro calificade: 5010 28 de julio de 2009. Aprobada por 5 afiofs)

Codigo SNIES: 54768

MODALIDAD
100% VIRTUAL
NO SE ESPECIFICA MODALIDAD DE ESTUDIC EN EL DIPLOMA

OBJETIVO DEL PROGRAMA

La Espedalizadén en Geranda de Mercades busca forrnar gerentes capaces de desarrollar rmarcadeos de rmanera estratégica asegurande que las cormpanias donde se desermpefen crezcan de
rmanera sostenible y rentable. Contando con competendas gerencdiales en mercadeo como lagestidn integral de marca fundamentada en la comunicad &n estratégica, lainteligenda de mercados
y el conodmiento del consumidor cormplamentado con herrarmientas tacticas a niwvel comercial y de distribudén. Buscando un perfil gerendial mediante 1a formadén en mercadec
cormnplementada con |a gestion estratégl ca corporativa en términos de finanzas, planeadén estratégicay logistica.

Perfil del Aspirante
Profesionales da cuslquier disdplina que se proyedtan para ccupar posidiones gerenciales en las dreas de mercades o comerdiales. Profesionales emprendadores que desean proponer
dlternativas de mejoramisento an |as crganizadones donde laboran o en sus propias propuestas empresariales.

Perfil del Graduado
Los espedialistas en Gerenda de Mercadeo contardn con la capaddad para desarrcllar mercados de manera estratégica, Innovadera v rentable. Capaces de liderar equipos orientados a la
generacdén de vaeor y el posidenamiento de marcas. Interesados por el estudio del consumidor, |a rentabilizacién de proceses de marcadeo y lagestion comerdial.

DURACION
132 Measas
Dos Sermnestres

COSTO DEL SEMESTRE - $ 4. 264.000



