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investigacion en los proyectos: Libro Empresarios Pioneros del Alto
Magdalena Tomo |, XVI Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion
RedColsi — Nodo Bogota Cundinamarca y el macro proyecto institucional
Cultura Emprendedora Investigativa en la Universidad de Cundinamarca.

El informe aborda los casos de emprendimiento de los empresarios
Francisco Manzanera Hernandez, Alfredo Plata Rueda y Hernando Lozano
Mora. Se describe la planeacion y organizacion de la ponencia para el
encuentro de semilleros. Y se expone la metodologia aplicada para la
recoleccion de informacion del macro proyecto institucional Cultura
Emprendedora Investigativa.

El propésito de esta investigacion es apoyar la ejecucién de los macro
proyectos de investigacion que vienen desarrollando los lideres
investigadores del grupo Los Acacios con el fin de fortalecer la
categorizacion del grupo en COLCIENCIAS afio 2018.

La metodologia y resultados de la investigacion se enmarcan de acuerdo a
los indicadores de evaluacion de cada proyecto. Estos resultados
contribuyen al frente estratégico Ciencia, Tecnologia, Investigacion e
Innovacion del Plan estratégico 2016 — 2026 de la Universidad de
Cundinamarca?.

De este informe se concluye que la investigacién es una necesidad de la
academia para mejorar la calidad de educacion que imparte, se debe
generar mas espacios de produccién de investigacion por medio de
proyectos como los descritos en este informe para crear una cultura de
investigacion en todos los actores universitarios.

ABSTRACT

This report describes the activities made by me as research assistant in the
projects: Pioneers Entrepreneur Book of Alto Magdalena Volumen I, XVI
Regional Encounter of seedbed Researcher RedColsi - Bogota
Cundinamarca Node and the Institutional Investigative Culture macro
project at the University of Cundinamarca.

The report addresses entrepreneurship cases from Francisco Manzanera
Hernandez, Alfredo Plata Rueda and Hernando Lozano Mora. The planning
and organization of the presentation for meeting of seedbeder is described

1 Plan estratégico 2016 — 2026 Universidad de Cundinamarca :

https://www.ucundinamarca.edu.co/documents/planeacion/disonando-la-u-que-queremos.pdf
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here. And the methodology applied for the collection of information of the
institutional project Investigative Culture Institutional Macro is exposed.

The purpose of this research is to support the execution of the macro
research projects that the research leaders of the Los Acacios group are
developing in order to strengthen the categorization of the group in
COLCIENCIAS year 2018.

The methodology and results of the research are framed according to the
evaluation indicators of each project. These results contribute to the
strategic front Science, Technology, Research and Innovation of the
Strategic Plan 2016 - 2026 of the University of Cundinamarca.

From this report it is concluded that research is a need of the academy to
improve the quality of education it imparts, we should generate more
research production spaces through projects such as those described in
this report to create a culture of research in all the university actors.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza,
son:

Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO
1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicibn en | x
Internet.
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3. La inclusibn en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para

. . . X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales
sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades que las aqui
concedidas con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y|
por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en
cuestion, es producto de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo
personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular,
y, por tanto, soy(somos) el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro
(aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas,
por fuera de los limites autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en
proporcion a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias
contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre VY|
demas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que
no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas
costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién,
presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de
Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacidn o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con lal
legislacién colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningdn|
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el
trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de
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Cundinamarca estd en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomaré las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacion Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacibn que se adelanta y cuyos resultados finales no se han
publicado. SI __NO __x_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de
5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a lal
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacién serd permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucidn, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia vy
de la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto
de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) anico(s) titular(es) de la misma. Ademds, aseguro(aseguramos) que ho
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines
previstos;, ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros;

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono (091) 8281483 Linea Gratuita 018000976000
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional



MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 3
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL | VIGENCIA: 2017-11-16
REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 7 de 8

respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucion- No comercial- Compartir Igual.

oS0

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.

[glolsle]

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).
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Nombre completo del Archivo Incluida Tipo de documento

(ej. Texto, imagen, video, etc.)

su Extension

(Ej. PerezJuan2017.pdf)
1. informe trabajo de grado.pdf Texto, imagenes, audios.

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

FIRMA
(autégrafa)

/I/‘ 0
Rodriguez Mejia Tatiana wm@@%&l@&!e“%
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EN LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA” ANO 2018



2. RESUMEN

El presente informe describe las actividades realizadas como auxiliar de
investigacion en los proyectos: Libro Empresarios Pioneros del Alto Magdalena
Tomo I, XVI Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion RedColsi — Nodo
Bogota Cundinamarca y el macro proyecto institucional Cultura Emprendedora

Investigativa en la Universidad de Cundinamarca.

El informe aborda los casos de emprendimiento de los empresarios Francisco
Manzanera Hernandez, Alfredo Plata Rueda y Hernando Lozano Mora. Se
describe la planeacion y organizacion de la ponencia para el encuentro de
semilleros. Y se expone la metodologia aplicada para la recolecciéon de

informacion del macro proyecto institucional Cultura Emprendedora Investigativa.

El propdsito de esta investigacion es apoyar la ejecucion de los macro proyectos
de investigacion que vienen desarrollando los lideres investigadores del grupo Los
Acacios con el fin de fortalecer la categorizacion del grupo en COLCIENCIAS afio
2018.

La metodologia y resultados de la investigacidbn se enmarcan de acuerdo a los
indicadores de evaluacién de cada proyecto. Estos resultados contribuyen al frente
estratégico Ciencia, Tecnologia, Investigacion e Innovacion del Plan estratégico
2016 — 2026 de la Universidad de Cundinamarca®.

De este informe se concluye que la investigacion es una necesidad de la
academia para mejorar la calidad de educacion que imparte, se debe generar mas
espacios de produccion de investigacion por medio de proyectos como los
descritos en este informe para crear una cultura de investigacion en todos los

actores universitarios.

' Plan estratégico 2016 — 2026 Universidad de Cundinamarca :
https://www.ucundinamarca.edu.co/documents/planeacion/disonando-la-u-que-queremos.pdf
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3. INTRODUCCION

La investigacion en el programa de Administracion de Empresas y en la
Universidad de Cundinamarca es una prioridad por los resultados académicos y
reconocimientos nacionales que esta otorga, por lo cual aumenta la necesidad de
un oportuno desarrollo de las actividades investigativas, motivo que hace
necesario el apoyo de pasantes y estudiantes en diferentes procesos y funciones

de las mismas.

Por lo anterior, se solicitd el apoyo de un auxiliar de investigacion que contribuya
con el desarrollo 6ptimo de las actividades relacionadas con la investigacion. Se
creo el anteproyecto Co-investigadora compiladora de los documentos necesarios
para el primer tomo del libro Empresarios Pioneros del Alto Magdalena y
posteriormente se complementd con actividades que apoyan macro proyectos de
investigacibn como: XVI Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion
RedColsi — Nodo Bogota Cundinamarca y el macro proyecto institucional Cultura

Emprendedora Investigativa en la Universidad de Cundinamarca.

Con esta investigacion se pretende documentar los aportes a la construccion de
sociedad que llevaron a cabo los empresarios pioneros del Alto Magdalena, con el
fin de reconocer su experiencia organizacional, estilo de direccién, técnicas de
negociacion, resoluciéon de conflictos y liderazgo, mediante la edicion del
documento final con miras a su publicacién. En el desarrollo de la investigacion se
identificaran los procesos institucionales necesarios para llevar a cabo la

publicacion del libro.

Como segundo frente, esta investigacion tiene como objetivo divulgar en eventos
académicos los avances de las investigaciones que viene desarrollando el grupo
Los Acacios con el fin de validar los hallazgos con investigadores de la comunidad

académica y cientifica.

12



Ademas contribuir en la recoleccion de informacion del macro proyecto Cultura
Emprendedora Investigativa en la seccional de Girardot de la universidad de
Cundinamarca con el fin de proponer la politica investigativa sustentada en el

estudio.

La investigacion se llevd a cabo mediante los métodos de entrevista personal,
encuesta y planeacion de actividades para el desarrollo de cada proyecto. Para el
proyecto Empresarios Pioneros del Alto Magdalena tomo | se entrevistaron a los
autores, familiares, empresarios contemporaneos, amigos y trabajadores cercanos
de las historias de éxito, igualmente se implementaron técnicas documentales

para corroborar los testimonios verbales de las personas entrevistadas.

En los macro proyectos institucionales se encuestaron a estudiantes de la
seccional Girardot para recolectar la informacion requerida y se hizo una
planeacion para desarrollar las actividades propuestas del estudio.

Los resultados obtenidos crean un soporte de ensefianza para la academia y las
futuras generaciones, refuerza la cultura investigativa del programa y contribuye

al desarrollo de la region.
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4. MATERIALES Y METODOS

4.1 ACTIVIDADES COMO AUXILIAR DE INVESTIGACION DESARROLLADAS
EN EL PROYECTO HISTORIA EMPRESARIAL DEL ALTO MAGDALENA,
PUBLICACION DEL LIBRO EMPRESARIOS PIONEROS DEL ALTO
MAGDALENA TOMO |I.

La Historiografia Empresarial como ciencia dedicada al registro y recopilacion de
relatos influyentes a nivel organizacional, ha tomado un papel muy importante en
los ultimos afios, las historias de éxito que se registran han sido fuentes de
aprendizaje y nuevo conocimiento que se logra a través del analisis de estos
personajes. El programa Administracion de empresas de la Universidad de
Cundinamarca seccional Girardot por medio del grupo de investigacion Los
Acacios identifico la importancia de esta linea de investigacion estableciéndola
como uno de sus pilares. Por tal motivo nace la idea de crear un libro recopilando

historias de los precursores en el ambito organizacion de la region.

El libro Empresarios Pioneros del Alto Magdalena tomo | es un macro proyecto
que enriquecera la linea de investigacion de Historia Empresarial del pais. Este
libro se centra en historias de personajes reconocidos como empresarios exitosos

en Girardot y sus alrededores.

Se debe recalcar la importancia nacional de Girardot y el contexto en que se
dieron estas historias, se consultaron diferentes autores, textos y revistas que nos

proporcionaron toda la informacion.

A finales de los afios 20 Girardot entr6 en un auge comercial, adquiriendo
importancia y renombre en el centro del pais, mostrandose como eje de negocios

nacionales e internacionales; esto abri0 diversos mercados generando
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oportunidades de negocios, atrayendo emigrantes y ayudando a personajes
natales a despegar en el mundo de los negocios.

Tabla 1. Comparativo poblacion de Colombiay Girardot correcciones

CENSOS POBLACION DEL PAIS POBLACION DE GIRARDOT
~ VARIACION VARIACION

ANO CRECIMIENTO PROM. CRECIMIENTO PROM.
TOTAL INTERCENSAL ANUAL TOTAL INTERCENSAL ANUAL

1870 2.391.000 13.9 1.6 2.163 60.0 5.0

1905 4355477 82.1 3.5 5.810 168.6 4.8

1912 5.012.604 15.1 2.2 10.402 79.0 11.3

1918 5.855.077 16.8 2.8 13.412 28.9 4.8

1928 6.791.889 16.0 1.6 23.809 77.5 7.8

1938 8.711.816 28.2 2.8 25.307 6.3 0.6

Fuente: Girardot 1852 — 1930 Informe de trabajo 1998 Banco dela Republica

Municipio de Girardot.

La tabla 1 nos muestra la relacion entre la poblacion del pais y la poblacion de
Girardot con datos absolutos que permiten evidenciar su evolucién, Girardot paso
de ser un caserio a convertirse en una de las ciudades mas importantes del
interior del pais por su ubicacion estratégica y centro de actividad de produccion,

comercializacion y desarrollo regional.

Tabla 2. Navegacion Fluvial en Girardot

ANO N° DE BARCOS BARCOS VIAJES BULTOS

1927 18 1.008 1.517.173 103.273.491K
1928 28 1.096 1.593.878 112.236.752 K
1929 19 1175 1.571.021 119.959.006 K
1930 11 275 430.141 31.876.769 K

Fuente: Revista Girardot en MCMXXX
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La tabla anterior nos muestra la actividad fluvial de Girardot en trasporte de carga,
estos datos nos rectifican el desarrollo de la actividad comercial que se dio a
mediados del siglo XX, se evidencia que la ciudad era el principal puerto de

Cundinamarca sobre el rio Magdalena.

En este contexto Girardot era el escenario perfecto para gestar historias
empresariales exitosas, como es el caso de Hernando Lozano Mora un
empresario Girardotefio que fue considerado como uno de los més ricos de su
época, y décadas mas atrds también encontramos casos como Francisco
Manzanera Hernandez y Alfredo Plata Rueda emigrantes que se establecieron
como hombres de negocios logrando un total reconocimiento y acogida por la
poblacion natal. Por tal razon sus historias fueron escogidas como caso de estudio
de esta investigacion y posteriormente seran plasmadas en el liboro Empresarios

Pioneros del Alto Magdalena tomo |.

La investigacion tiene un enfoque cualitativo, se utiliz6 el método de entrevista
personal para el caso de Hermano Lozano Mora donde conto a detalle la historia
de su vida, para el caso de Francisco Manzanera Herndndez se entrevisté a su
sobrino quien fue fiel testigo de su recorrido empresarial y para el caso de Alfredo

Plata Rueda se realiz0 la entrevista a su hijo y trabajadores mas cercanos.

A través del método de entrevista se logré una conversacion directa, se conocié a
profundidad la historia captando emociones, actitudes y sentimientos. Se
construyo el perfil del empresario por medio de estos testimonios con preguntas
previamente seleccionadas y adaptadas para cada caso. Finalmente se utilizaron

técnicas documentales para corroborar la informacion recolectada.

Las preguntas de la entrevista encierran los niveles personales, sociales,
culturales, econémicos y politicos, con base a esto se establecieron las siguientes
categorias: Logros y reconocimientos del empresario, origen y procedencia,
momentos de oportunidad y despegue, fracasos y momentos de tension,

relaciones sociales y politicas y finalmente el legado.
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Se recolecto la informacion en 3 sesiones para cada caso empresarial, la duracion
de cada sesion fue de 1 hora. Las sesiones se programaron en la Universidad de
Cundinamarca seccional Girardot y en otros espacios acordados con los

entrevistados.

4.2 ACTIVIDADES COMO AUXILIAR DE INVESTIGACION DESARROLLADAS
EN EL PROYECTO ENCUENTRO DE SEMILLEROS REDCOLSI NODO
BOGOTA.

RedColsi® es una organizacién no gubernamental, sin &nimo de lucro, cuyo fin es
incentivar la formacion cientifica e investigativa a gran escala en el pais,
generando espacios para la exploracidn y experiencia cientifica a través de
encuentros regionales, nacionales e internacionales de semilleros de
investigaciéon. Reune mas de 170 universidades y 50 colegios. El nodo Bogota
estd conformado por 53 instituciones, agrupando semilleros de investigacion en

todos los campos del conocimiento®.

La labor que desarrolla RedColsi tiene una gran importancia en la formacion
académica de los estudiantes ya que con los espacios generados se cultivan y
forman los futuros investigadores y cientificos del pais, convocando y relacionando

a jovenes estudiantes que tienen vocacion e interés investigativo en comun.

Tras el compromiso que la Ley 30 de 1992% le confiere a las instituciones de
educacidén superior enfatizando que tienen como finalidades fundamentales,
realizar investigacion cientifica, tecnoldgica, artistica y humanista para ser

catalogadas como Universidades.

? La Red Colombiana de Semilleros de Investigacidn
* RedColsi: http://redcolsi.org/web/index.php?lang=en
* Ley 30 de 1992: http://www.cna.gov.co/1741/articles-186370_ley_3092.pdf
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El programa de Administracién de Empresas de la Universidad de Cundinamarca
reconoce que la investigacion es la base para la construccion de la calidad en la
educacion, por ello esta en un continuo mejoramiento en su produccion de

investigacion a través del grupo de investigacion Los Acacios.

La Universidad de Cundinamarca extendi6 la invitacion a todos los semilleros a
participar en el XVI Encuentro Regional de Semilleros de Investigacion RedColsi —
Nodo Bogota Cundinamarca los dias 10 y 11 de marzo del presente afio, al cual
accedimos a la convocatoria en la Categoria de Ponente y modalidad Proyectos

de Emprendimiento Empresarial, se diligenciaron los siguientes formatos:

llustracién 1. Formato de actualizacion y reporte de semilleros.

N B G W

/I\ FUNDACION RED COLOMBIANA DE SEMILLEROS DE INVESTIGACION s
NODO BOGOTA CUNDINAMARCA R
FORMATO DE ACTUALIZACION Y REPORTE DE SEMILLEROS "NB C-AR- - - -10

II. DATOS DE LOS SEMILLEROS QUE INTEGRAN LA RED INSTITUCIONAL

Giudad 7 Fecha: Girardot 22/03/18 [ Colombia [ ID NBC |
Nomlbe Institueidn: Usniversidad de Cundinamarea Nombre Semillero: La Chivaters

N . N N — 3 ELEl=d = VL L= =l T == L =L =R =R
Nombre Coordinader: [|Dario Benavides Pava "TElEfonos: 313235844| Correo Electronico: " -

Lineas de Investigacion: [Desacrollo Organizacional 7 Regional

LISTADO DE INTEGRANTES POR SEMILLERO (1)

Frograma Académico: || Administracion de empresas "Ca.m]_:o del Saber: |Ciencias Sociales |Disa]_:].i.na: Administracion de empresas
Modalidad d
ocandaces NOMBRES Y APELLIDOS cc. /TL email
Participacicn
. . . o tata_rodriguez_mj@hotmail.co
Provectos en Curso Tatiana Rodrguez Mejiz 1070622711 .
Mision Promover el desarcollo de las organizaicones del muniapio de Girardot 7 del Alto Magdalena
Visis Ser el semillero soporte del grupo de investigacidn los Acacios en los temas relacionados con Historia Empresarial. Emprendimientos regionales,
ision

Disgnssticos organizacionales, Estudios de Meeado, Planes de desarcollo pacs institodiones piblicas T paivadas

El semilleco In Chivatecs e cred en el 2014 como soporte a las actividades que venian desascollado el grupo de investization los amcos especialmente en los

Breve Resefia temas relacionados como Histora Empresarial 7 el Desarrcllo de las organizaciones. a la fecha el semillero ha contribuido en los provectos Estudios de
Historica competitividad del subzector turistico del municipio de Girardot, Caracterizacidn del subszector turiztico de Cundinamarca Capitulo Alto Magdalena,
[Estrategias de Estabilizacidn econdmica para el Alto Magdalena v Estudio sobee Integracion digital turistica para Giracdot.

Fortalecer la cultura investigativa del programa mediante el apoto a los provectos de investigacidn del grupo los Acacios a traves la recolection de informacion,

(Objetivo General I
) revizion bibliogrifica, disefio de instrumentos de recolecnion 7 entrevistas
Disefiar metodologias de trabajo con los integrantes del semillerc que pecmitan ceear protocolos de acidn para laintervencidn de los provectos de
. . investigacion.
(Objetivos Especificos

Fortalecer conceptualmente a los semilleros de investigacidn con el fin de compartic un dizourzo conceptual alrededor de la investigacion.

Promover entre los integrantes del semillero la indagacidn veraz para podeda referenciar en los documentos académico: que emita el grupo los Acacios.

[Estrategias de trabajo [|Grupos focales, andlisis documental, seleccidn de informacion, lectura dirigida, redaccion de documentos académicos.
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Cronograma de

trabajo

No

ACTIVIDADES

Mes 1

Mes 2 Mes3 Mes 4

Sen 1 [Sem2 | Sem 3

Semd

2|Sem 3| Semd [Sem1 [ Sem2 | Sem 3| Semd | Sem 1 [ Sem2

Sem 3| Semd

n fuentes oficiales Ia informacion

Hacer una revision gentral del documenta

Consultar los protocalos ohiciales oe

Situcion para T

publicacion de documentos scademicos

car pares académicos

B |seguimienits del documenta finsl y envie  editeres

on 81 documents en rChive BISRG Dara envio s pares

Proyectos en curso

Integracidn digital turistica para Girardot

Provectos terminados

[Eztudio: de competitividad del subzector turstico del municipic de Girardot, Caracterizacidn del subzector turistico de Cundinamarea Capitulo Alto
Magdalens, Estrategias de Estabilizacién econdmica paza €l Alto Magdalena

[Eventos participados
de la RedCOLST

Luego de este proceso se diligencio el formato de registro del proyecto, donde me

escogieron como ponente del proyecto Integracién Turistica Digital para Girardot

con la plataforma tecnoldgica Rutag.

llustracion 2. Formato unico de inscripcion de proyectos de investigacion.

rﬁ!@m&m

PN N
‘U

FORMATO UNICO DE INSCRIPCION DE PROYECTOS DE INVESTIGACION
(PROPUESTA (POSTER), EN CURS0, TERMINADO)

NBC-PY- - -

1. DATOS DEL SEMILLERO

Cindad v Fecha: Girardot Pais: Colombia N°ID NEC
MNombe
Institucion: [Univerzidad de Cundinamarea o o :E_o_ La Chivatera PFed Institucional:  [frolle de investigacion de la Univer|
Semillero:
Campo del saber: Provectos en cursos Dhisciplina: Administracion de empregMNivel de formacion: DNoveno
Programa Académico: Admnistracion de mepresas
ILDATOS AUTOR (ES)
NOMBRES Y APELLIDOS DE AUTORES C.C./TIL email
) ) e dbenavidespi@ucundinamarc
Daric Benari 14235844 aedu.co
NOMBRES Y APELLIDOS DE PONENTES (Maximeo dos) C.C./TIL email
tata rodriguez mij@@hotmail.c
Tatiana Rodrignez Jdejis 1070622711 a om -

IIL. DATOS PROYECTO

CATEGORIA:

Propuesta de Investigacion (Poster)

Inv. En curso H x

H Inv. terminada

Seleccione el area
del provecto de
investigacion

CIENCIAS AGRARIAS CIENCIAS DE LA SALUD Y EL DEPORTE

CIENCIAS BIOLOGICAS CIENCIAS EXACTAS Y DE LA TIERRA

CIENCIAS HUMANAS CIENCIAS SOCIALES x
LMo UIS I, LEIAS, ARILY [ OGS LTI

INGENIERIAS 111 TITRAT

MNAVALES Y DE SEGURIDAD

Subdgea:

Desaccollo Orpanizacional

ﬁil\llﬂ del Proyecto:

Intepracion digital tuastica paa Guracdot
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Flanteamiento del
Problema:

El bajo nivel desarrollo de las organizacione: empresariales localiza: en el municipio de Girardor, erpecialmente las que e dedican a las actividades
turisticas, se explica en gran medida, en la deficiente apropiacion tecuolopica 7 en el uso inadecuado de las tecnologias de la informacion v la
comutcacion (TIC:), lo gue ha e ha traducido en altos indice: de pobreza. De erta manera Gurardot, e localiza en el puerte 69 ente 116
mumicipios, este nivel de ingreso corresponde al poco valor agrepado que peneran sus organizaciones, que son en un 77,5 ¥ microempresas 7 14,6%

pequetias empresas 7 se dedican en vn 84 % a actividades de comercio al por menor ¥ servicios. Las cifras anteriormente anteriormente descritas se
traducen en bajo nivel de competitividad de las organizacione: 7 dezaprovechamiento de la: epormuidade: que ofrece el municipio que tiene vna claca
TOCACION TUISTCA.

Introduceion

adecuado uso de las Tic, como herramientas de apovo a las iniciativas empresariales que mejoren la calidad de vida de la poblacion; esta situacion se

traduce en pérdidas de recursos ¥ desaprovechamiento de las oportumdades gque ofrecen las ventajas comparativas de las diferentes repones del pais.
En el Plan de competitividad de Girardet 2007 — 2019 desasrollade por Centro de investizacione: para el Detacrollo (CID) de la Universidad
MNacional; establecio que a Girardot; en fines de semana, armban entee 65.000 7 500.000 personas, que buscan satisfacer sus necendades de
esparcimiento ¥ diversion, sin embargo, a pesar que Girardot cuenta con vn buen mimero de espacios para el disfrute de las vacaciones de los visitantes,
5T0% 110 & enteran pues el mumnicipio no cuenta con fuentes de informacion precisa que oente a los visitantes en tomo a s regquerimientos, de esta
manera la oferta de restaurantes, cafeterias, bares v hoteles, centro: comerciales, piscinas, entre otros localizados en la repon no se aprovechan en
toda s magmitud.

Ze ha podido establecer que, solo e utilizan de manera eventual plataformas de divulgacion genéricas; en el mejor de los casos, como:  Bookling com.

TripAdwvisor, entre otras, que se reducen a informar sobre la existencia de operador un entear en los detalles. El grupo de invesngacion Los Acacios de
la Universdad de Cundinamarca, en alianza con la empre:a regional MNet Mazter han propuesto el provecto utulade “,Intepracicn tusirtica digital para
el municipio de Girardot”, que pretende procesar la informacion de la oferta 7 demanda tureistica en una plataforma digital dgil v amigable que estard al
servicio de los interesados; alli, los oferentes de servicios turisticos podran relacionar; detalladamente, productos, servicios, actividades, ¥ eventos;
iznalmente la plataforma poded ser consultada por lo: demandante: de los servicios del subzector, minimizando la incertidumbee en la toma de
deciziones. La recoleccion de la informacion se llevard a cabo mediante la aplicacion de una encuesta directa a los integrante: de la cadena tuustica del
muanicipio de Gurardot; se espera wincular a la plataforma oferentes v demandantes de bienes 7 servicios de la civdad en la primera fase de
implementacicd,

Referencias: Plan de Competitividad de Girardor 2007 - 2019, (p. 51) Realizado por Cimara de Comercio de Bogota (2007).

Objetivos (generales 7

especificos)

OBJETIVO GEMERAL
Crear mna plataforma tecnclopa que suminiztee informacion a oferente: v demandantes de los bienes v tervicios toostico: gque e uegocian del
musicipio de Girardot, con el fin de mejorar el nivel de competitividad del subsector.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Realizar el pecfil soticeconcnuco de oferente: v demandantes de servicios tuasticos del municipio de Giracdot, con el fin de crear una base de datos
que permita el andlisis 7 la interpretacion por parte de los interesados

Z. Desacrollac la plataforma tecuologia paca el procesamiento v adounistracicn de los datos obtenidos en el estudio, con el propouto que urva alos
oferentes de bienes 7 servicios tudsticos como estrategia publicitaria 3 sus organizaciones.

3. Repiztear en la plataforma tecnoldgica lo: nzuacios que comercializan biene: v servicios de las
presentes en el municipio, en donde puedan ofrecer: eventos, bienes, servicios, planes, bienes, festividades.

cente: actvidade: econdmuca: del mubsector

Ddarco tedrico

Iletodologia

La presente propuesta de investigacion aplicada, llevard a eabo los signientes procesos:

De acuecdo con el anilisis que llevaron a cabo los realizadores del plan sectonal del tunzmo para Colombia 2014 -Z01E, bazado en los estudios v
prongstico: de la Orpanizacion hMundial del Tugizme (OMT), establece que el zector tusiztico llepd a repeetentar cecca del 9% del PIB mundial ves
responsable de 1 de cada 11 puestos de tabajo de muchos parses tanto desarrollados. como en via de desarrolle™ (Plan sectonal de tunsmo , 2014).
Ademi:, afieman los mizmes estudio: que “duzante lo: peémimos dier afio: el rector mumstico crecerd v 4.4 %% anval freate a v 3.3 %% del PIE mundial
v penerard en 2024 mas de 11 billones de dolares v 75 millones de nuevos puestos de trabaje™. Estas cifras positivas dejan ver un sector con evidentes
ventajaz sobee lo: demds tectore: de la econcmua, las cuale: deben ter aprovechada: en beneficio de todos. El departamento de Cundinamarea areoja
tendencias sumlares, como se comprobard mas adelante en las estadisticas que sumunistra el DANE; de ahi la necesidad de estudiar con mayor detalle
la: opormuudade: que ofrece.

En Colombia, en cabeza del Viceministerio de Turismo, se han venido desarrollando diversas estrategias que le apuestan al desarrollo tusistico
sostenible; por via de gjemplo, las accione: que dezaccella la Unidad Sectonal de Nosmalizacion en Tunzmo Sestemible creada por la ley 300 de 1996,

De ipual forma, la apuesta por el Turismo de Natugaleza, busea “. . posicionar a Colombia como destine de turismo de naturaleza, reconocide por el

desarrolle de productos 7 servicios altamente competitivos ¥ sostenibles. que permitan preservar los recursos natueales v mejorar la calidad de vida de
. - o - k
- . o (eoursos

En Primer lugar, 2 manera de estado del arte, se identificaran antecedentes v el conocimiento de frontera relacionados con estudios sectonales; de

manera sumultinea, se convocard vn panel de expertos 3 manera de staf

gue permiticd direccionar la investipacion. Entre los expertos antes
mencionados, se cuenta con el director del programa Gesuon tuastica ¥ hotelera; Oscar Carrillo, adserito a la Universidad de Condinamarca en la
onal de Girardor, quien cuenta con vaa formacion en Administracicn Hotelera 7 ademas e: ezpecialista en turizmo, el gerente del Hotel Tocarema;

secril
Gustavo Patfio Administrador Hotelero, el docente mvestipador Dario Benavides Pava Economista magister en admimnistracion de Negocios
Internacionales, Juan Sebastian Conz Perdomo: ingeniero de sistemas DESARROLLADOR BACK-END.

El proposite del panel es conocer de primera mano las tendencias contemporineas en los servicios tumsticos 7 el uso de las herramientas mformaricas
en gl mubzector, a erte panel zerdn invitades: adema:, de los operadeore: muiztices del municipio, repretentantes de Alcandia, Cimara de comercio, 7log
diferentes operadores tursticos. El panel servira como mecamsmo de difusion del provecto buscando despertar el mrerés de los asistentes en participar
de manera efectiva de la aplicacion.

Rlespecto al levantamiento de la informacion; del lado de los consumidores de bienes 7 servicios tursticos, se ha considerado aplicar encuestas
personalizadas: En fine: de temana con puente fertivo, ademd:, que coincidan con fne: de me: o gquineenaz, 7 los Sne: de temana s puente:
v fines de semana sin coincidir con pagos quincenales. Ipnalmente se recolectara informacion en eventos que coincidan con el periodo de ejecucion del

feruvos

provecto

Resultados esperados
v/ o aleanzados

Ilejoramiento del nivel compentivo de las organizaciones que comerciahizan bienes v servicios del subsector turistico del municipio Girardot 7
aprovechamiento de las potencialidades de nepocio: exiztentes, mediante el nio publico de la plataforma tecnolégica robusta v izl que suminiztee
informacion a oferentes ¥ demandantes del subsector
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Flesultado: esperados
v/ o alcanzados

Nlejoramiento del mvel competitivo de las organizaciones que comercializan bienes v servicios del subsector tunstico del municipio Girardot ¥
aprovechamiento de las potencialidades de negocios existentes, mediante el uso publico de la plataforma tecnologica robusta 7 aml que suministre

informacion a oferentes v demandantes del subzector

Concluzsiones

Guirardot se encuentra localizado a 87 klometros de Bogota D C., a este municipio se llega por una avtopista de dos carnles, tiene una temperatura
promedio 30 centigrados la mayor parte del afio, su localizacion junto con el Rio Magdalena v su intenso calor son los recursos naturales con los cuales
ha sido dotado el municipio 72 su vez wu prineipal causa de desarrollo. Su perfecta localizacion surve de paso obligado entre el occidente colombiano
cont Bopotd D0.C. v wiceversa, ademds su relativa cercania cou la capital colembiana le ha valido el sobrencmbre “Barrio caliente de Bopotd™,
evidentemente al municipio los fines de semana arriba vna poblacion que ozcila entre 60.000 v 300.000 wizxitantes; dependiendo de la coincidencia con
loz pagos que reciben los empleados.

El Rio magdalena otro recurso natural del mumicipio 7 su complemento el ferrocarnl de Girardot, sirvio de puerto de embarque 7 desembarque de
mercancias que entraban ¥ salian del centro del pars, gracias a esta dindmica comercial; multinacionales v empresas colombianas de primer orden se
instalaron en el municipio, a prncipios del siglo XX, generaron desarrollo v bienestar para la poblacion: Gracias a ello Girardor tiene una nica historia
empresanial que el grupo los Acacios viene investigando desde hace varios afio: con el fin de daras a conocer como ejemplo para las nuevas
reneraciones. El intenzo calor que soporta el municipio durante cax tedo €l afio le valido 1a fama de saludable para los adultos mayores 7 personas a
guicnes la almea les afeeta nepativaments su salnd, razdn suficients paca que 2 piente en &l (Girardot) como npar paca establecer mm sepuado hogar,
comno se hace evidente en el presente estudio.

Bibliografia

Airbub. (27 de 09 de 2016). Obtenido de heeps:/ /www. airbnb.com.co

Airbnb. (27 de 0% de 2016). Obtenido de heeps:/ /oo arknb com co/about/ about-us
Booking. Com. (27 de 09 de 2016). Obtenide de hetp:/ /wow. booking. com /

Coupe:. (28 de 11 de 2003). Recuperado &l 27 de 09 de 2016, de

hitep:, woow. fontur com. oo,/ aym_docsment/aym_normatividad /2005 /CONFES_3397_ pdf

TripAdviser. (27 de 09 de 2016). Obtenidoe de hitps:/ /www. tripadvisor.co

Avndas necesarias para
la exposicion

Video bean 7 sonide

Los resultados de la convocatoria fueron publicados el 6 de abril del presente afio,

nuestro resultado fue positivo clasificando en la convocatoria como Ponentes.

La ponencia se hizo con base al Estudio socioeconémico para el subsector

turistico del Municipio de Girardot en el marco del proyecto: “integracién turistica

digital de

Girardot™ teniendo en cuenta indicadores de evaluacion como:

Introduccion, Planteamiento del problema, Justificacion, Objetivos, Referente

tedrico, Metodologia, Avances de los resultados y Bibliografia.

Fuimos programados el primer dia del Encuentro, nos asignaron un stand donde

adecuamos nuestro material para la Ponencia.

llustracion

3. Muestra del Stand.

130 Nodo Bogota - Cundinamarca

Un espacio de 2.00 m * 2.00 m
Una mesa
Dos sillas

Una toma corriente.

>Estudio socioeconémico:
https://www.rutag.co/files/ESTUDIO%20SOCIOENOMICO%20DEL%20SUBSECTOR%20%20%20TURISTICIO%2

ODEL%20MUNICIPI0%20DE%20GIRARDOT.pdf
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Posteriormente nos evalué un Par teniendo en cuenta indicadores como: Dominio

tematico, Manejo del publico y material utilizado.

4.3 ACTIVIDADES COMO AUXILIAR DE INVESTIGACION DESARROLLADAS
EN EL PROYECTO CULTURA EMPRENDEDORA INVESTIGATIVA EN LA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA

La Universidad de Cundinamarca reitera su compromiso con la investigacion en
los Art 10 del Acuerdo 010 de 2002 “Estatuto General”, el Art 6 del Acuerdo 013 de
1996 “Estatuto Organico” y el Acuerdo 002 del 10 de marzo de 2008. En cada
sede y seccional se reconoce la importancia de la investigacion en la formacién de
profesionales, es por esto que la Universidad de Cundinamarca decide crear el

Macro Proyecto Cultura Emprendedora Investigativa.

Las Facultades y la Direccion de Investigacién buscan a través de este proyecto
analizar la cultura emprendedora investigativa de los estudiantes y docentes de las
sedes y seccionales de la Universidad de Cundinamarca. Y con los resultados de
la investigacion plantear alternativas de intervencion para mejorar la produccion

investigativa pertinente a cada contexto.

Para recolectar la informacién de este proyecto se escogio el método de encuesta
con 71 preguntas determinadas por los lideres del proyecto. Por medio de esta
encuesta se busca caracterizar el estado actual de la cultura emprendedora
investigativa de los actores universitarios en las sedes y extensiones de la
Ucundinamarca, luego se procedera a comparar los perfiles de cultura
emprendedora investigativa de estudiantes y docentes y con este resultado
formular propuestas de intervencién en cada sede para orientar el crecimiento de

la produccién investigativa pertinente y su visibilidad.
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En este proyecto me fue asignado el trabajo de campo en la seccional Girardot, se
formaron grupos de trabajos con pasantes y semilleristas para lograr una mayor
eficiencia en la recoleccion de informacién. Se establecid un cronograma de
intervencion para cada semestre de Administracion de empresas y lograr la

totalidad de estudiantes en ese programa.

llustraciéon 4. Cronograma de actividades para la realizacion de encuestas
del proyecto Cultura Emprendedora Investigativa en el programa
Administracién de Empresas.

CRONOGRAMA DE CAPACITACION PARA EL PROYECTO "CULTURA EMPRENDEDORA INVESTIGATIVA EN LA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA" UD E C
ADMINISTRACION DE EMPRESAS UNIVERSIDAD DE
, CUNDINAMARCA
SECCIONAL GIRARDOT Ll
Semestre Jornada LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
1 Diurna 7:00-9:00 Soraya Diaz 301
(8:30-9:00)
Nocturna 6:00 - 9:00 Diego Quiroga 301
(6:00-6:30)
2 Diurna 9:00-12:00 Olga Ballesteros 302
(9:00 - 9:30)
Nocturna 6:00 - 8:00 Marlene Deyanira 302
(8:00-8:30)
3 Diurna 2:00 - 5:00 Guiovanni Quijano 303
(4:30-5:00)
Nocturna 6:00 - 9:00 Guivanni Quijano 303
(6:00-6:30)
4 Diurna 7:00 - 10:00 German Hoyos 316
(9:30-10:00)
Nocturna 6:00 - 9:00 Diego Quiroga 303
(6:00-6:30)
5 Diurna 9:00-12:00 Patricia Diaz 118 (11:30-
12:00)
Nocturna 6:00 - 8:00 Hernando Prada 305
(7:30-8:00)
6 Diurna 8:00 - 11:00 Alvaro Cabrera 305
(10:30-11:00)
Nocturna 7:00 - 10:00 Alvaro Cabrera 118
(7:00-7:30)
7 Diurna 10:00 - 1:00 Ricardo Torres 306
(10:00-10:30)
Nocturna 6:00 - 9:00 Fredy Velez 307
(8:30-9:00)
8 Diurna 9:00 - 11:00 Orlando Carvajal 307
(10:30-11:00)
Nocturna |6:00 - 900 Dario Benavides 315  (8:30-|
9:00)
9 Diurna 7:00 - 10:00 Jenny Paramo 319
(9:30-10:00)
Nocturna 6:00 - 8:00 Wadith Kure 316
(7:30-8:00)
10 Diurna
Nocturna 7:00 - 10:00 Collete 320
(7:00-7:30)

En la figura anterior se muestra la coordinacion de todos los elementos necesarios
para realizar las encuestas, se especifica el dia, la hora, el profesor encargado y
salon asignado para realizar la encuesta, se puede visualizar un planeacion
eficiente de los tiempos y espacios.

Se realiz6 otro cronograma definiendo las intervenciones al programa Tecnologia
en Gestion Turistica y Hotelera.
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llustracidén 5. Cronograma de actividades para la realizacion de encuestas
del proyecto Cultura Emprendedora Investigativa en el programa Tecnologia
en Gestion Turistica y Hotelera.

CRONOGRAMA PROYECTO CULTURA EMPRENDEDORA INVESTIGATIVA DIURNO

Semestre

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

1

6:00 - 9:00 Victor Pinzon
201 (6:00-6:30)x

2

5:00 - 9:00 Francisco Torres
(5:00-5:30)

6:00-800 William Villalba
(7:30-8:00)

6:00 - 9:00 Carlos Amilkar
(8:30-9:00)

6:00 - 9:00 Maria Elcy Brifiez
(8:30-9:00) jm

6:00 - 9:00 Adriana Rodriguez
(6:30-7:00)

Para la recoleccion de informacion en los programas de Enfermeria, Ingenieria
Ambiental y Licenciatura en Educacion Basica con Enfasis en Humanidades:
Lengua Castellana e inglés se escogié otra estrategia. El grupo de trabajo se
dividi6 en dos salas captando la mayor cantidad de estudiantes que iban

transitando por los pasillos de la universidad.

De esta manera se recopilo toda la informacién de los estudiantes de la seccional
Girardot y como efecto adicional de la metodologia implementada se recolecto
encuestas de docentes que acompafiaban a los estudiantes.
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5. RESULTADOS

5.1 PROYECTO HISTORIA EMPRESARIAL DEL ALTO MAGDALENA,
PUBLICACION DEL LIBRO EMPRESARIOS PIONEROS DEL ALTO
MAGDALENA TOMO |I.

Los resultados son la narracion de la serie de acontecimientos que condujeron a la
creacion, evolucion y desarrollo de la vida organizacional de los empresarios. Se
intercalan entre testimonios literales de los autores y narraciones terciarias de la

conclusion del ejercicio.

Estos resultados se enmarcan en las siguientes categorias: Logros vy
reconocimientos del empresario, origen y procedencia, momentos de oportunidad
y despegue, fracasos y momentos de tensién, relaciones sociales y politicas y
finalmente el legado.

5.1.1 Hernando Lozano Mora

A finales de los afios 20 José Antonio padre de Hernando vivia en Ricaurte, en
esa época era como un barrio de Girardot, se desempefiaba como mayordomo de

una de las grandes fincas de Ricaurte, sabia leer y escribir.

La sefiora Inés Mora madre de Hernando nacié en Anapoima pero a sus 6 afos
comenzo a vivir en Tocaima, a raiz de la pérdida de su padre decidi6 irse a vivir a

Girardot con su madre.

El sefior José fue empleado publico y uno de los pocos Godos de Girardot, en ese
tiempo ser godo en la ciudad roja de Colombia (Girardot) era un pecado, cada mes
lo botaban por ser conservador, en Girardot no habian ni 50 conservadores en ese

tiempo, le tocaba hablar a Bogota para que lo volvieran a contratar.
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El sefior José con Inés tuvieron 11 hijos, 4 hombres, 7 mujeres, vivos solo 4,
Hernando es el 6 hermano. Uno de los hermanos de Hernando fue trabajador del
banco de Bogota, otro hermano (Eduardo) trabajo en la Colombiana de Trabajo

cuando vendian el piel Roja.

Hernando Lozano Mora nacio el 20 de agosto de 1934 estudio hasta segundo afio
de bachillerato, fue el que mas estudio de sus hermanos porque el hermano mayor
Eduardo le pago el estudio en el Colegio Instituto Girardot, entro en 1942. En ese
tiempo se hacian los 4 afios de primaria y luego un afio de complementaria. En

ese tiempo entraba a estudiar a los 8 afios

-¢,Como era su rendimiento académico? “Yo nunca fui un alumno destacado pero
no era malo, charlatan inquieto pero muy bueno”. “Eduardo me pago el estudio
hasta el afio 48, ese afilo mi mama fue a recibir la libreta y bien todo aprobado,
llegamos a donde mi hermano y mi mama le conto que aprobé que pasaba a
tercero, pero mi hermano le dice: mama me da pena pero hasta aqui llego el rio,
ya entran mis muchachitos a estudiar y no puedo seguir pagandole el estudio a
Hernando. Eduardo era un empleado raso comun y corriente y no podia seguir con

mi gasto”.
-¢,Que hechos importantes en Girardot recuerda en ese afo?

“La noticia fue la muerte de Gaitan, se habia terminado la guerra mundial y habia
escasez, no de comida,| porque en ese tiempo la gente no era rica pero no
aguantaba hambre por una razon el rio Bogota que era muy limpio, el rio mas
cristalino. El rio Bogota venia agua fresca y le agradaba al pescado y todo el

tiempo habia, nosotros viviamos cerca al rio Bogota e iba a bafiarme”.

Hernando tenia 15 afios cuando dejo de estudiar, usaba todavia pantalones
cortos. Luego de que su hermano dijera que no podia seguir pagandole el estudio,
un familiar de la esposa de él que trabajaba como jefe de ventas en Fernando

Lozano una Ferreteria le dijo: “chino donde yo trabajo estan necesitando a alguien,
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pues vaya mafana pero no vaya irse en pantalones cortos porque alla el viejo es
muy serio, yo voy y hablo con él, este alla a las 8 de la mafiana. En esa época

solo habia dos ferreterias grandes la de él y la de Lazaro Silva”.

“Mi mama me llamo a las 5 de la mafiana porque me toca ir a pie, eran como 15 o
20 minutos de camino. Ese dia llegue alla y no estaba don Fernando el duefio si
no el administrador que era cufiado de él, me dijeron que necesitaban un chino
que barriera, le dije “yo puedo, enséifiame y deje que yo le barra y le limpie y si le
sirve me deja”. Yo era muy activo empecé a limpiar y dijo que al medio dia me
decia como me fue. Cuando nos vimos me dijo: le fue muy bien es un verraco,
dure 2 meses en la empresa, en ese tiempo todo era importado, llegaban los

alambres dulces por barco”.

“Le dije a Aristobulo que queria hablar con el administrador porque todos venian
por alambre de libra y aqui no se les puede vender asi entonces le quiero
proponer que yo entro a las 6 de la mafiana. Cuando me reuni con él le dije:
“‘nosotros estamos perdiendo ventas por no tener el alambre por libras y la
solucién que le quiero proponer es que yo puedo entrar mas temprano y lo peso
por libras. El administrador me pregunto cuanto tiempo tenia de estar trabajando y
dije mes y medio y se asombro6 porgue estaba proponiendo soluciones en tan poco

tiempo”.

Hernando comenzé a trabajar y hacia un quintal diario, le iban a pagar un peso
por cada quintal. Ya iban dos quincenas y no le habian dado nada. Hernando le
dijo a Aristébulo “ya tengo 40 chipas arregladas”, entonces fueron a hablar con el
administrador y el pregunto cuando era, le contestaron que 40 pesos, y no le

pagaron el dinero porque era demasiado.

“‘Me fui para la casa y le dije a mi mama no me levante que no voy a trabajar
mafiana. En la mafiana llego Aristdbulo y me dijo que me estaban esperando para
trabajar y le respondi que no iba a volver, aunque era consciente de que estaba
necesitando dinero no accedi a ir a trabajar. Se fue Aristobulo y luego volvié con la
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razén de que me pagarian a 50 centavos el kilo, pero segui en mi posicion de no ir
a trabajar. Al rato llego Aristébulo y me dijo: vaya que le van a pagar toda la plata
pero respondi “no, es que no vuelvo por alld”. Nos fuimos los dos para el centro al
camellébn de comercio y me quede donde mi hermano Eduardo que trabaja en
Peldez hermanos y le conté lo sucedido en el trabajo, ese dia el gerente de Pelaez
hermanos estaba en el almacén, entro Eduardo a la oficina del gerente y le dijeron
gue estaban necesitando un mensajero y respondio que tenia a alguien y me hizo

seguir, desde ese dia comencé a trabajar a 40 pesos al mes”.

Pelaez hermanos vendia todas las partes eléctricas, baterias Huila, baterias Varta,

en todo el pais habia Peldez hermanos.

“Yo barria, trapeaba, lavaba y me iba para el taller donde armaban las baterias y
les ayudaba (16 afios) al poco tiempo ya sabia desempefiarme como ayudante de
baterias, el que estaba de jefe de baterias se abrié y puso un negocio de baterias
entonces el chino que estaba ahi de ayudante y lo ascendieron, entonces hable
con Horacio el gerente para que me pasara a ayudante de bateria, el gerente me
dijo que para que si era el mismo sueldo. “Yo aprendi a hacer de todo eso en

Pelaez hermanos”.

A los 5 afos de estar en Pelaez Hermanos ya era el jefe de ventas en los afios 49
al 54 esto nos muestra que a los 20 afos ya era jefe de ventas. Hernando estuvo

trabajando ahi hasta el afio 1959.

“‘Luego comence a pensar “Ya se trabajar, aqui no hay almacén de esto, me abro”
un cufiado me presto 2.000 pesos para comenzar, por ahi cerca a los rueda en la
Cr: 10 entre 18-19 en la placa 18-34 abri el negocio que se llamaba Automotora
Girardot. Vendia lo mismo de Pelaez hermanos pero tenia la clientela que eran los
mecanicos amigos mios. Les dije que iba a abrir un negocio y todos dijeron claro
“eso fue asi, un volador hacia arriba” eso fue en marzo cuando yo me sali, ahi
tengo la carta donde me retiran, eso es un documento, don Radul dio la orden que

no me vendieran nada en Pelaez hermanos”.
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Hernando compraba en los almacenes de Bogota “eso era la locura” expresa él.
-¢,Qué hacia usted de diferente para que le compraran?

“No era complicado para venderles porque yo iba a los talleres de los mecanicos y
les hablaba y les vendia las cosas. Llegue con un conocimiento muy amplio en
distribucion de productos pero también sabia reparar, todo el proceso desde el

taller a vender los productos”.

En 1959 estaba disparado el negocio, “ya comenzé a haber produccion,
importaciones de mercancias, ya era un comercio verraco’. Tenia mucha
influencia la reactivacion econémica del pais, porque el pais duro adormecido casi
20 afios después del 1930 después de la guerra y vuelve a exportar café, vuelve a
haber plata en el pais, porque en ese entonces lo que falta era plata, habia

mucho trabajo, habia comida pero no habia plata.

“En Diciembre me llama mi hermano y me dice venga que Raul el gerente de
Pelaez hermanos quiere hablar con usted, fui y hablamos, me pregunto co6mo me
estaba yendo y respondi excelente, muy bien, en 6 meses me he ganado 61 mil
pesos “toda la plata del mundo” me dijo: “Hernando lo felicito yo venia a ofrecerle
la gerencia de Peldez hermanos porque este afio perdimos plata, pero siga alla”

“eso era toneladas de plata”.

Automotora Girardot atendia a todas las regiones. Girardot era un centro

comercial, llegaba toda la mercancia del centro del pais en barco.

-¢,De dénde saco la cifra de cuanto habia ganado en esos 6 meses? ¢ Le gustaban

los niUmeros?

“Tenia una memoria espectacular, en ese tiempo no tenia como pagar un
contador, llevar un inventario, entonces “tenia el don de comprar tal cosa a tal
precio y saber que habia una, que con la que me habia llegado eran dos, vendia

”

una y descontaba” “yo tenia el inventario aca en la cabeza, lo cierto es que
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sumando lo que tenia en ese tiempo ya tenia 30 mil pesos en repuesto y de resto

en plata y no debia nada”.
-¢ Es iniciativa suya o alguien le comento entrar a ese mercado?

“Todos ustedes fueron a la escuela y les ensefaron a leer, mi escuela fue la
empresa Pelaez Hermanos y alla me ensefiaron el negocio, yo me enamore de la
profesidbn y me entregue a la profesion. Lo importante es cuando uno quiere y

anhela algo tiene que entregarse verdaderamente”.
-¢,Qué es lo que mas daba plata en ese momento?

“La importacion, Girardot era el centro de todo menos de repuestos, un sefor
Trujillo con el sefior Rafael Charry montaron una rectificadora y empezé a llegar
gente del Guamo, de Saldafia de todas partes a traer los motores para repararlos.
Yo era amigo de Trujillo hablamos y le dije que me pidiera a mi los repuestos de
motores y yo se los traia, respondié que si. En ese tiempo llegaban 6, 7, 8 motores

diarios, eso era una mina de plata, de toda la regién llegaban motores”.

Luego de sus primeros afios de éxito, Hernando empieza a importar mercancia,
repuestos nuevos y accesorios para vehiculos automotores, después motores a
gasolina y cajas usadas, los traia de Estados Unidos, costaban 60 ddlares. En ese
tiempo en Estados Unidos cuando se varaba un carro le quitaban las placas y lo
dejaban en la carretera, alguien le dio por empezar a recoger esos motores y a
exportarlos a Colombia, Hernando no fue uno de los primeros, pero cuando él fue
eso era la locura, ya tenia un local de 2.000 m2 y lo lleno de motores, tenia 800

motores a gasolina.

El negocio era que allad costaban 60 dolares 240 mil pesos y se vendian a 2
millones de pesos. En ese tiempo uno presentaba el registro de importacién y

autorizaban pero ahora esta muy controlado.

-¢,Quién le conto del negocio de la importacién?
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“Me hice amigo de Gustavo Garcia y me dijo un dia que se iba a estados unidos
porque un amigo Gonzalo Cabra que era un colombiano que vivia en estados
unidos le averiguo en cuanto vendian los motores y Gustavo me dijo que iba a
viagjar. Fue hizo unos negocios y trajo unos motores que en Bogota yo los
compraba a millon y medio y en estados unidos 60 dolares. Le pregunte cuando
volvia ir, me dijo que en 15 dias, le dije me lleva? Y respondi6é que si. Fuimos a
estados unidos y me traje esa ves como 200 motores. Luego comencé a ir cada 2
o 3 meses, el gringo me llamaba a decirme: “tengo 200 motores y yo le decia ya

voy”.

Del 1959 al 1968 no solo lo enriquecié la empresa, también obtenia ingresos por
diferentes actividades “estaba metido en todo, en juntas de empresas, tenia
presidencias. Ese periodo de vacas gordas me duro hasta que me secuestraron,
hasta el 1992”,

Tabla 3. Propiedades Hernando Lozano Mora antes del secuestro

PROPIEDAD CIUDAD ANFffSA ESCRITURA FECHA
CRA 7C # 31-25 GIRARDOT 647 1587157 12- FEBRERO-69
CALLE 25 # 8A -65 301 GIRARDOT 50 2104 26 AGOSTO
CALLE 25 # 8A -65 306 GIRARDOT 50 1255 07-JUNIO-88
CALLE 25 CRA 10 GIRARDOT 2150 1202 11-MAYO-90
CRA 10 # 24-28/ 32 GIRARDOT 423 689 3- JUNIO-74
CALLE 25 # 8A - 37 GIRARDOT 218 270 2- ABRIL-08
CRA 4 # 8-32 ESPINAL 1211 22 —

SEPTIEMBRE-08

CRA 4 #8—20AL 28 ESPINAL 1443 12- JULIO-90
CRA 4 # 8-04 AL 18 ESPINAL 1193 13-MAYO-92
COMPANIA
CALLE 25 # 82— 12 GIRARDOT 225 271 2 ABRIL-08
CRA 10 # 24-72 GIRARDOT 538 2 MARZO-83
CALLE 25 # 83-53 L1 GIRARDOT 190
CALLE 25 # 82— 65 APTO GIRARDOT 109 2686 12- DICIEMBRE
101 83
APTO 201 GIRARDOT 125
APTO 202 GIRARDOT 100
APTO 203 GIRARDOT 158
APTO204 GIRARDOT 179
APTO302 GIRARDOT 46
APTO 303 GIRARDOT 48
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APTO 305 GIRARDOT 50

APTO 307 GIRARDOT 50

APTO 308 GIRARDOT 39

APTO 310 GIRARDOT 45

LT C9 M C MI FUTURO GIRARDOT 13 — DICIEMBRE-
73 2350 00

AN LT U 54 BELLO GIRARDOT 96 1299 08-JULIO -00

CALLE 11 # 22-63 LAS GIRARDOT 114

MERCEDES

“Yo manejaba todo primero a gasolina porque el diesel no era tan comercial, eran
todos los carros a gasolina y como estaba tan barata se tenia a gasolina. El
negocio se acaba en el 96 cuando en el gobierno del sefior Samper a la gasolina
le suben casi un cero, de costar 320 quedo en 3200 y eso acabo con todo el
transporte a gasolina y todo el mundo trato de pasar a Diesel. Muchas personas
tuvieron la inteligencia de cambiarse a diesel, yo segui con mi gasolina y eso fue
fatal para mi porque se perdié minimo el 70% del comercio. Como tenia mas de
mil millones de pesos en repuestos que solo lo tenia yo en Girardot, después toda
esa mercancia toco venderla por chatarra. A pesar que muchos me habian dicho
gue me cambiara al diesel pero estaba como Shakira siego sordo mudo, porque
yo después del secuestro que fue el 25 de junio de 1992 deje de ser Hernando
Lozano mora para convertirme en nada. Estuve secuestrado 2 meses pero no es
el tiempo porque muchas personas han durado mas, pero a mi me afecto mucho.
Muchos me aconsejaron irme de Girardot como lo habian hecho otros pero no
quise. Cuando pude vender las cosas a un muy buen precio que aun no estaban
embargadas pensé si esto lo hice en 20 afios yo vuelvo y me recupero, mentira,
cuando uno va para abajo nadie lo detiene, eso son cosas delicadas. Yo deje de
ser una persona activa, deje muchas presidencias, solo me quedo con la caja de
compensacion. Me decian: lo van a embargar y yo decia que me embarguen
porque sabia que podia pagar porque debia alrededor de 500 millones de pesos
que fue lo acordado con la guerrilla y a mi venian a comprarme un local en 2.500
millones de pesos, yo decia porque voy a vender si yo trabajo y pago esto, pero

mentira. Lo peor no fue el secuestro a los 8 dias que me soltaron me llama el
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Negro Antonio me dice que el precio con que arreglamos quedo muy bajito y que
lo tenia que doblar, le dije pero comandante alin no he terminado de pagar las
deudas en los bancos, me dice no sefior, usted queda pagando una cuota de 25
millones mensuales durante 2 o 3 afios. Me apendeje, le daba concejos a amigos
que estaban pasando por un crisis financiera y les decia que vendieran pero yo no
aplicaba eso. Ahora analizo y digo que me paso a mi yo que fui tan sagas”.

-¢,Que deporte hacia?

“Me gustaba el futbol, ni bueno ni malo pero siempre estaba en el equipo del

salon”.
-¢ Era buen bailarin?

“Buen bailarin no, pero me gustaba brincar, en ese tiempo se bailaba, me gustaba
la muasica de lucho Bermudez, pacho galéan, los melddicos. Era muy normal en la

casa materna hacer paseo de olla, al rio. Los diciembres de nifio en la casa”.

“Yo era jugueton con las damas, por lo regular iba a Cartagena 2 veces al mes y

nunca iba a solo”.

Una anécdota que nos contd cuando tenia 50 afios “Ya grande, bien, hombre de
bien con dinero, llegue una vez a mi casa, yo hice una casa casi una mansion,
llegue como a las 3 de la tarde y mi mama estaba reunida como con unas 8 o 10
nietas, llegue y le dijo ¢qué hace dofia Inés? Y me dijo ensefiandoles a mis nietas
a hacer mufiecas y a los nifios ensefidndoles a hacer otras cosas, Hernando le
dijo “mama pero usted que va a ensenfar si usted no sabe hacer esas cosas” y ella
le dijo “pregunte quien era la que hacia las muiecas de navidad de sus hijas,
quien hacia los carritos, lo que le aparecia en sus cabeceras en navidad lo hacia

yo”. Ese era las navidades porque no habia mas”.

-¢,Por qué nunca fue miembro del Club Unién?
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“En primer medida no tenia como llegar alla, no era de dedito parado, el club era
muy elitista, tenia que ser hijo de pepito y pepita, cuando ya empecé a ser
concejal y ser importante comencé a hacer socio del club campestre que era mas
popular. Como era Don Hernando Lozano Mora al poco tiempo ya era miembro de

la junta, luego era el presidente del club”.
-¢,Que pasaba a nivel politico cuanto tenia 30 afios?

“Estaba dedicado a hacer plata, en el 64 habia conocido al doctor David Aljure
Ramirez el jefe del partido liberal de Girardot, jefe del partido liberal en
Cundinamarca y miembro del partido a nivel nacional, a mi la politica poco me
gustaba, si no que habia hecho una gran amistad con un sefior que se llamé Luis
Enrique Torres Lopez que era chispas, en Girardot era la persona que revoluciono
el deporte en la ciudad de Girardot él fue el duefio del equipo Jaumeria Lépez que
fue el equipo mas glorioso e importante que ha tenido Girardot, lo conoci
estudiando en el colegio, me llevaba 3 afos, él era mas amigo de mi hermano
José Antonio que era mayor. Cuando me entro a trabajar en Peldez hermanos el
termina el bachillerato y en ese tiempo salian de contadores era un bachillerato
comercial técnico comercial, él era hijo de los duelos de jabonerias Lopez el siguio
trabajando ahi y fue el contador, después comenzamos a conocernos y me da una
idea. Alguien le dijo que en barranquilla iba a haber un congreso de futbol e iban a
nombrar una ciudad para que realizara el primer campeonato nacional de futbol
juvenil en Colombia. Enrique hablo con el alcalde que era Pedro Rojas Gutiérrez y
con el secretario de obras publicas. El alcalde no sabia ni que era el futbol, en ese
tiempo no habia ni estadio. Yo ya tenia mi negocio y un jeep Yy enrique trabajaba a
una cuadra y pasaba muchas veces y nos saludamos, y yo le hacia el favor de
llevarlo a hacer sus vueltas y con solo ese gesto de llevar a enrique, ese
campeonato fue de las cosas mas importantes que han sucedido en Colombia, se
gan6é mucha plata y sali6 muchas estrellas importantes del futbol de Colombia.
Como enrique era amigo de David Aljure entonces se vincularon politicamente

entonces yo empiezo a meterme con enrique con el doctor David. Comencé a
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andar con David y me decia que lo acompafara, entonces yo le decia “lo
acompafio porque quiero acompafiarlo no porque me guste la politica ni se

hablar”.

En el afio 1966 para el concejo nombraban gente prestante de la época. Al
siguiente periodo en el afos 1968 Hernando se habia metido a las cosas
deportivas, era muy amigo con David Aljure, Abelardo Goéngora, Luis Alberto
Pérez, Excelino Rodriguez Junior. “Estdbamos en parranda, David me dijo: lo
necesito en el concejo. En ese tiempo el que hacia la lista era el director del
partido liberal del departamento entonces el sacaba a 6 a 7 concejales. Le
respondi métame ahi pero de relleno, pero hice cosas muy importantes, yo
siempre fui un hombre de iniciativas. En Girardot acabaron la gente cibica que
ponia de su bolsillo para hacer las obras, ahora se politizo todo. Mi misién era
servir. Todo se acab6 cuando la politica se metié en todo y acabo con todas las
instituciones. Yo hacia una politica de servicio, la politica de ellos era por puesto,

por plata, por poder”.
- ¢En qué ano se cas6? “En el afio 1954”.
-¢, Cuantos hijos tuvo?

“6 hijos, 2 mujeres, 4 hombres. Ahora son comerciantes, el Unico que estudio fue
Raul que se gradu6 del Externado de Colombia. Ellos no tuvieron un buen padre
porque no le di a los hijos mios lo que un hijo quiere, amor, carifio, tiempo,
ensefianza, consagracion, me dedique a hacer plata, yo les di plata toda la que
quisieran. Hoy en dia trabajan, tarde pero aprendieron a trabajar. Mal crie a mi
hijos, les pagaba apartamentos grades con dos muchachas de servicio. Fue tanta
riqueza que yo me olvide de mi familia. Por el afan de conseguir dinero descuide a

mi familia”.
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“Mi esposa se murio a los 31 afios en 1971, con ella empezamos a hacer una
familia un hogar, cuando ella murié todo se acabd porque quien hace el hogar es

la sefiora”.

“Fui muy prepotente, autoritario porque en todo me iba bien, pero era muy
humanitario, me gustaba hacer obras sociales. Tenia poder politico. Antes de que
me secuestrara la guerrilla yo tenia 28 propiedades, era una de las personas mas
ricas de Girardot. Tenia una finca que se llamaba la Furatena de 120 hectareas
que la compre en 24 millones la vendi en 38 y en 2 afios la vendieron en 360

millones. Yo era un Midas, donde ponia las manos se volvia oro”.
-¢ Porque tenia tanto éxito?

“No sé, eso fue un don que me dio Dios y no lo supe aprovechar, yo era muy vivo
para los negocios, con los Unicos que no supe ser vivo fue con la guerrilla porque
cuando ellos me secuestraron yo me acabe en el 92.Me secuestro las Farc el
frente 22 y después el 44 con sede en Viota que lo dirigia el negro Antonio. Me
toco pagar muchisima plata. El éxito mio fue que yo me supe rodear, de amigos y

de miembros de junta”.

Una anécdota del ejercicio de ser parte de una junto fue: “Formamos un equipo
con personas importantes y nos aduefiamos del club campestre, de la caja de
compensacion y de Fenalco. Reunido con mis amigos me dijeron: Oiga Hernando
coja usted la presidencia de Fenalco y yo les dije que si pero con una condicién,
gue yo escojo quien me acompafia en la junta directiva, lo aceptaron y nombre a
Jorge Borge gerente de Babaria, German Arellano gerente de Postobon, Luis
enrique Jaramillo gerente de Gaseosas Sol, Rosita de Ruiz que era gerente de
banco, el mas insignificante era yo. A veces yo metia las patas prometiendo cosas
gue yo no podia hacer pero como tenia una junta que me respaldaba entonces yo
los metia en la verraquera. Pasabamos por un tiempo de mucha inseguridad en
Girardot llamaron al presidente de la camara y a mi como presidente de Fenalco y

nos reunimos, el mayor de la policia me dijo Hernando presida usted la junta de
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seguridad en Girardot, dije bueno, que hay que hacer? no, usted proponga
entonces dije bueno, Fenalco regala 10 motos, el mayor respondié: que bueno,
con eso mejoraran mucho las cosas, acabamos la reunion y salimos a las 8pm y
me fui pensando como voy hacer para dar 10 motos, entonces llame a Maria
Eugenia que era la directora y le dije que me citara a la junta al otro dia a las 8am
diga que es urgente. Al otro dia cuando llegue les dije: hermanos ustedes se
metieron en la verraca, todos preguntaron ¢por qué? Y les respondi que de jeton
me puse a prometer 10 motos, entonces Ernesto Manzanera me dice yo le regalo
una moto, El doctor Jorge Bonet yo le regalo una moto, la sefiora Rosita de Ruiz
me dijo que me regalaba otra moto y ese dia se juntaron 7 motos y luego se
completaron las 10 sin tener necesidad de poner ni un solo peso, yo no regale

nada. Es la forma de como uno esta rodeado”.
-¢ El éxito lo obligo a tener secretos?

“No, yo siempre fui geti suelto, no he sido egoista porque creo que las personas
egoistas no triunfan. Si uno es inquieto le va bien, uno no tiene que ser

intermitente en las cosas”.
-¢,Como era usted con los empleados?

“Yo nunca he despedido a alguien en mi empresa y si lo bote una o dos veces fue
por ratero. Todos los afos yo le hacia a los empleados una fiesta. Yo era un poco
de mal genio, prepotente pero generalmente considero que fui un buen jefe. Yo les
pagaba seguro social a todos mis empleados pero nunca me pague a mi porque
uno cree que hoy esta aqui mafiana también. Yo cambiaba de carro cada dos

afos. Yo nunca he sabido la plata que tengo y la que cargo en el bolsillo”.

5.1.2 Francisco Manzanera Henriguez (Paco Manzanera)

Los nexos de la familia Henriquez con Colombia se remontan hacia el afio 1908.

Esta familia de procedencia Judia llega a Colombia por el exilio de judios de la
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peninsula ibérica escapando de la persecucion y en busca de la libertad religiosa.
La familia Henriquez venia de Curazao y entraron por Santa Marta a Colombia.
Luego de meses asimilando la sociedad colombiana se radicaron en Barranquilla y
alli establecieron lazos sociales con familias nativas como los Galofre y los
Manzanera. Muchos de estos judios se casaban con mujeres u hombres locales y
tenian que abandonar o disminuir su identidad judia, este fue el caso de las hijas
de los Henriquez, tuvieron que jurar y apostatar al judaismo para casarse con los

Galofre y Manzanera y educar a sus hijos en la religion catélica.

Desde muy temprana edad Francisco Manzanera comenzo su actividad comercial,
trabajo en el Banco Francés e lItaliano de Barranquilla el cual tenia sede solo en
Bogota y Medellin para la América del Sur, hoy en dia transformado en el Banco

Sudameris.

Los primeros en llegar a Girardot fueron los primos Alberto y Raul Galofre
Henriquez (1920) gente comerciante y de negocios que fueron atraidos por las
actividades de produccion, comercializacion y desarrollo regional de Girardot.
Heredaron de su padre la empresa Alberto Galofre compafiia, al morir su padre
cambian el nombre de la empresa a A&R Galofre Sucesores y nuevamente
cambian su nombre a A&R Galofre Limitada. Con este nombre Crean la Unica
Agencia COLTEJER (Compaiiia Colombiana de Tejidos) en Girardot, empresa
pionera textil de Latinoamérica. Tal merito otorgaba estatus a los duefios de las
agencias y exclusividad por su método de venta, para ese entonces COLTEJER
solo vendia sus telas a través de las agencias edificadas en ciudades importantes
del pais las cuales vendian al por mayor. Con el tiempo los hermanos Galofre se
convirtieron en una de las familias mas prestantes y adineradas de Girardot;
logran expandirse comercialmente y abren un nuevo negocio en Bogota, los
Galofre requieren un traslado a la capital del pais para estar enfrente del negocio,
asi que se traen para Girardot a Paco Manzanera para que trabaje para ellos.

Paco llega en 1930 a trabajar en la empresa de sus primos tenia entre 15 a 20
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afos, lo preparan para hacerse cargo del almacén Agencia de COLTEJER A&R
Galofre ubicada en la Cr 16 enseguida de la actual DIAN.

Paco Manzanera conoce la familia Jiménez provenientes del Tolima, duefios de la
tipografia Colon, eran 8 hermanos, Paco se casa con una de las hermanas
Mercedes Jiménez Truijillo, tuvieron 3 hijos, la mayor Marta, el segundo Pacho y el

menor Ernesto.

En ese tiempo era la Unica agencia de COLTEJER en Girardot, afios después
nacen otras agencias de telas como Fabricato de Maclovio Alvira & Cia.,
Tejicondor de los Carvajal.

Como Gerente de la empresa empieza a posicionarse Ccomo empresario y a
involucrarse en el tema social, se hace miembro del circulo social de la gente mas
prestante de Girardot, tenian un buen sueldo, ya no como empleado si no con

participaciones en las empresas.

Paco se trae a sus hermanos de Barranquilla, primero a Rafael en el afio 1936 y lo
pone en frente de algunas representaciones como Westinghouse de

electrodomésticos americanos.

Un dia Juan de Dios Giraldo un hombre con mucho dinero y buen amigo de Paco,
le hace una propuesta de montar una Agencia COLTEJER y hacerles competencia
a sus primos porque en realidad eso es lo que don Paco sabia hacer. Paco no
cumplia con las dos condiciones para tener la agencia que era ser paisa y tener el
capital suficiente para respaldar el crédito que da COLTEJER, pero Juan de Dios
si, entonces acordaron ser socios, crearon una empresa que se llamé Francisco

Manzanera y Compafiia Limitada.

Luego don Paco independientemente monta la empresa Francisco Manzanera
Henriquez que era una empresa de representaciones de mantecas, aceitas,

dulces, sal.
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A lo largo de su vida don Paco se inventé muchos negocios, Elias Cano su sobrino
recuerda: “Se inventd Aceite de Aguacate para peinarse, luego se inventé una

joda que era insecticida, tuvo fabrica de camisas”.

Girardot tenia una fuerte tendencia confeccionista, habian muchas fabricas de
ropa, las empresas les vendia a los almacenes de tela, a los grandes
confeccionistas que compraban por rollos y adicional a esto tenian un grupo de

vendedores que salian a visitar la regién y a vender.

Con algunos amigos compran la Piscina Girardot a Luis Camacho y luego hacen el
hotel Bachue, en su época tuvo los mas altos indices de ocupacién hotelera del
pais, el movimiento de ocupacion era de lunes a viernes por los agentes viajeros,

pilotos de fumigacion de la region.

Crea el club Unidn, inicialmente sin sede asi que por iniciativa de don Paco
arranca la campafa para construirla, socialmente las personas prestantes
requerian un lugar en donde reunirse. Se inaugura en 1946, sus SoOcCiOS
fundadores fueron 8 Girardotefios todo fue construido con dinero de los socios, se
convirtidé un club exclusivo, si no eran socios del club no ponian entrar ni ser

invitados, las mujeres no podian ser socias.

En la década de los 60 fue el comerciante mas importante de la ciudad a pesar de
que no fue rico. Tenia un carisma impresionante, querido y apreciado por la gente,

como buen costefio tenia un tono de voz fuerte, gruesa y potente.

Jugaba mucho tenis en la Unica cancha que habia en la ciudad en el hotel
Tocarema, nadar en la Piscina Girardot y se reunirse religiosamente todos los
viernes en el Club Unién a jugar Dado Corrido. Don Paco siempre hizo la labor de
llevar a la gente al club, se inventaba cuanta cosa podia para que la gente
asistiera, por eso se acabo el club porque cuando se muri6 don Paco no hubo

guien siguiera esa labor.
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Cuando muere don Paco la familia se fue enterando de todas las acciones civicas
que el hacia, le pagaba el colegio y la universidad a los muchachos de las

veredas.

Politicamente tenian una filiacion liberal, jamas se dejo vincular con ninguna
actividad politica, fue un hombre civico, no ejercié la politica, si influyo mucho
porque tenia una cosa muy importante, un gran poder de convocatoria, esa fue
una de las razones por las que fue muchos afios presidente del club union, era

muy escuchado, sus opiniones eran muy tenidas en cuenta.

Mazanera alcanzo a sentir la crisis del textil. Muere en 1976, lo cogi6 un infarto en
el banco central hipotecario, el segundo infarto. En sus afios de vida nunca
experimento el fracaso de ninguna de sus empresas. Luego de su muerte sus
hijos quebraron y perdieron todo, los hijos tenian un afan de gigantismo, abrieron
COLTEJER en Neiva, Cartago y Bogota, todo estaba enfocado a la industria de la
confeccion, el confeccionista trabajaba a crédito, asi que tenian que venderles a
crédito, por lo tanto requerian un capital de trabajo grande. Estando en este boom
de las ventas vino la destorcida de los confeccionistas por el contrabando, las
bajas de aranceles y por la confeccién de los paises asiaticos, el 90% de las
fabricas quiebran, entre esos los hijos de don Paco, perdieron todo, solo quedaron

con una casa. Hoy en dia no subsiste ninguna empresa de nuestros ancestros.

Los dos hijos de don Paco siguieron su linea empresarial, Ernesto fue politico

llego a ser Representante a la cAmara, fue contralor de Cundinamarca.

5.1.3 Alfredo Plata Rueda

En Zapatoca municipio de Santander vivian Los Plata, una familia numerosa, fruto
de la unién de José Plata y Elena Rueda; tuvieron 9 hijos, 5 hombres y 4 mujeres,
a los cuales no les falto nada, una buena crianza y mucho amor consideraban lo
suficiente; el tercero de ellos se llamaba Alfredo un futuro empresario que

acogeria la ciudad de Girardot por muchos afios. Nacié el 26 de abril de 1913.
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llustracion 6. Arbol genealdgico de Alfredo Plata Rueda

NICANOR PLATA JUAN DE DIOS RUEDA

ROSANA DIAZ HIPOLITA MARTINEZ

PEDROPLATA | CARLOS PLATA [NEPOMUNECOPLATA] _4MUJERES | JOSEPLATA | [eenarueDa|  ernesina [ sersasé | amaua | rosima | micue |

[ALrREDO (JESUS) | RODRIGO |  ALFREDOPLATARUEDA | SATURIANA |  MERCEDES | POLIDORO | ELVINIA | ERNESTO | LEONOR |
!
MAGDALENA GOMEZ MARTINEZ
!

FERNANDO PLATA GOMEZ

Don José plata hombre de poco estudio pero lleno de decision y caracter, daba
sustento a su familia con una posada para mulas y bestias que traian los viajeros y
representantes de las empresas, donde les proporcionaban alimento y estadia.
Luego se radican en el Socorro Santander y Alfredo ya en primero de bachillerato
a sus 15 afos se empled en el importante almacén de los Marquez, un almacén
que expendia tejidos de la textilera de Samaca, una de las primeras de su género

en Colombia, trabajaba como vendedor de mostrador.

A su corta edad Alfredo era simpatizante con la politica y las labores civicas, salia
a caballo a hacer proselitismo por las veredas, era un hombre dado a los eventos
sociales y se placia en los juegos de billar. Extendia su servicio por medio de
labores civicas, tratando de devolverle a la comunidad todo lo que le ha dado, este
fue un principio que lo acompafio hasta la muerte y se acogié como legado en su

generacion.

Dice su hijo Fernando Plata “civilimente y socialmente cada uno en su tierra hemos
tratado de devolverle como principio a la comunidad todo lo que la comunidad nos
ha brindado”.
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Lo describe su tia Mercedes en su libro Aforanzas: “Su vocacion de servicio fue
su distintivo, participaba en todo lo que fuera civico, esto, unido a su simpatia lo

hizo querer de todos y todas”.

(1926) Estando trabajando en el almacén de los Marquez lo conoce un viajero de
la casa importadora Breuer Moeller & Co. compafiia que importaba alambron,
lamina y muchas cosas mas desde Alemania a Barranquilla, al conocer a Alfredo
lo atrajo su habilidad como vendedor y su perfil comercial y le propuso vincularse a
la compainiia. La propuesta fue consultada en casa y aceptada, considerando que
era un paso importante para el porvenir de la familia. Faltaba cumplir solo un
requerimiento del viajero de la Breuer Moeller & Co. saber escribir a maquina, en
el momento que le ofrecieron el trabajo a Alfredo, resaltaron que era una condicion
crucial para acceder al trabajo, él es su astucia contesta que sabia perfectamente
escribir a maquina, sin conocer si quiera una, claramente sin tener la mas minima
idea de como hacerlo. Quedaron en reunirse con el viajero en un mes para hacer
las pruebas requeridas, en ese mes Alfredo desde que salia del almacén de los
Marquez hasta la 1 0 2 de la mafiana practicaba maquina con un método llamada
Remington rand. La mama Elena tenia que aplicarle vaselina y ungtientos porque
no resistia el dolor en los brazos por estar escribiendo, gracias a esta dedicacion

aprendi6 a escribir a maquina y logra vincularse con la empresa.

Alfredo se enfrentaba a un cambio radical en su vida, con poca experiencia laboral
y contando solamente con segundo de bachillerato, y por cierto el ultimo grado
gue culminaria académicamente. Se sentia un poco inseguro, no era facil, dejar la
familia, los amigos, y lo mas importante, la novia, aunque ninguna de estas

razones fue suficiente para no correr el riesgo.

Viaja desde el Socorro via rio Magdalena bajando a Barrancabermeja y luego a
Barranquilla. Al llegar alli fue muy bien recibido por Eneida Gonzéalez quien era la
duefia de la residencia donde se instald, igualmente el grupo de empleados de la

Breuer Moeller & Co. lo recibié con mucha cordialidad. Se adapt6 rapidamente a
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las costumbres de la cultura costefia y al trabajo en ventas en la compafiia. En
muy poco tiempo, gracias a su excelente rendimiento fue puesto en un cargo muy
apetecido, lo nombraron Agente Viajero, por su experiencia y buen trato con la
clientela. Su medio de transporte era el Rio, también tenia una mula o dos para
transportar las telas y promover los productos que comercializaba. Asi recorre
todo el Magdalena, solia relatar sus aventuras por esas ciudades como Monteria,
Mompox, Sincelejo, Corozal, El banco, Calamar, etc. cargado de muestrarios y de

ilusiones.

Fernando nos contaba esta experiencia de su padre “Una de esas anécdotas es
llegar a El Banco Magdalena donde ya sabia que el anterior representante o
agente viajero que se llamaba en esos tiempos, el llego y existia una sefiora
Libanesa nunca le quiso comprar al anterior agente, el la conoce y trata de
venderle y ella lo rechaza respectivamente, él llega después de una inundacién
muy grande donde toda su mercancia quedo totalmente inundada, todo mojado
las tela, tuvo que pedir permiso a la alcaldia de que le permitiera extender todas
las telas en el parque para que se secara la sefiora que estaba en ese parque lo
vio tratando de rescatar y salvar las cosas, le llamo la atencion. La Unica forma en
qgue pudo llegar fue que se dio cuenta que la Unica nifia que tenia de 5 afios se
entusiasmo con ese circo que se estaba armando en el parque telas, hojas, libros,
con esos colores, él se encarifia con ella, todavia soltero, le da a la nifia un buen
trato y se dirige a la sefiora (sabiendo que era la cliente que lo habia rechazado) y
le dice que si le permite tomar una foto a las dos y como pudo consiguié un
fotégrafo que estaba en otro pueblo cercano y le lleva la foto y se la regala,
después de esa situacidon que vivié con esta sefiora se convirtio6 en el primer
cliente de el de toda la zona que el manejaba, para él fue una ganancia de
simplemente haber sido amable con ella. Asi es para marcar lo que era Alfredo

plata en todas sus relaciones con toda la comunidad y personas que lo rodearon.

De todos los recorridos pasa por Girardot, €l decia que la gente de Girardot en

esos tiempos especialmente con que hizo amistad fue con José Aljure, paco
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Manzanera y Carlos Jiménez, le parecié una gente muy querida, ademas Girardot
era la puerta de entrada de todo lo que llegaba a Bogota, dijo esta es la ciudad

icono desarrollo del Pais 1935.

Estando en barranquilla alquila la casa de Julio Mario Santo Domingo y se trae
toda la familia a vivir a Barranquilla en (1937), los menores siguieron sus estudios

y los otros se ocuparon en buenos trabajos.

Alfredo se retira de trabajar de la compafia Alemana para ser independiente y
montar su propio negocio. Tomé algunas representaciones de productos
nacionales, previendo la situacion de la segunda guerra mundial, que provocoé la
suspension de actividades de todas las firmas Alemanas, en ese entonces EE.UU.

obstaculiz6 los negocios e inversiones de los Alemanes residentes en Colombia.

Una anécdota, cuando el entra a trabajar a Brother Molier despiden a un
trabajador le dan una plata por haberlo despedido, pero cuando Alfredo se retira
no le dan ni un peso “pero un momentico yo he estado trabajando 4 o 5 afios y a
fulano de tal que lo despidieron si le dieron plata” le contestaron “ es que a usted si
lo necesitamos a €l no, como usted es una persona excelente y buena y en algun
momento me puede pedir que vuelve, en cambio al que eche le tengo que decir

que se vaya y no lo quiero volver a ver, usted deja las puertas abiertas”.

Alfredo viajo al Socorro, se vio nuevamente con su novia Magdalena Gémez
Martinez una joven de Simacota una poblacién cercana a Zapatoca, y que luego
se radicaron en el Socorro como la familia Plata Diaz. Ella trabajo con una
ferreteria comercializadora en el Socorro después manejo la asistencia de la
gerencia de un comerciante Santandereano muy importante. Dice su hermana
Mercedes en su libro Afioranzas pg 34: “Rompieron el dicho de que el amor
pasado por agua no perdura. Paso por agua si, pero el Magdalena de por medio

no rompio su fidelidad y regres6 a casarse.”
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Se casa en 1941 y resuelven radicarse en Girardot, se hospedan en la casa de
Parmelio Tobon en la Cr: 12 era casa de habitacion frente al pasaje real. A sus 27
afios de edad era independiente, comercializaba inicialmente Lamina, Alambrén y

pesas, teniendo los contactos que habia logrado como agente viajero.

La familia resolvio irse para Bogota, Alfredo y Rodrigo constituyeron la firma Plata
R. Hnos y abrieron un almacén en Bogota de productos y hierros y acero,
aprovechando las conexiones de Polidrolo en Barranquilla, les mandaba los
productos y los comercializaban en Bogot4. No eran importadores directos si no

representantes.

1945 En esa creatividad Alfredo plata monta El Norte el primer concepto de
supermercado a dos cuadras de la 53 con 13 en Bogota eso lo monto con los
recursos que hacia Alfredo comercializando. ElI Norte era el segundo
supermercado en Bogota después de Carulla.

Ellos vivian en el 2 piso de la casa y abajo era el almacén, ya con su Unico hijo de
pocos dias de nacido, el 9 abril del 1948 luego del asesinato de Gaitan cogieron a
piedra la casa porgue la gente creia que los conservadores habian matado a
Gaitan, no lograron entrar por las rejas de metal instaladas pocos dias antes.
Alberto Lleras Camargo vivia cerca y era cliente del almacén, logro hablar con la
policia para que colocaran un batallén y alejar la gente. El Norte era tal vez la
Gnica parte donde se podia conseguir de todo sin alterar los precios, cerca de

3.000 personas entraron al almacén en una sola mafiana.

En el afio 1949 adquiere una granja casi que autosuficiente producia, curaba,

pera, hortalizas, flores, patos, gallinas y ahi vivian y seguia con el almacén.

Los negocios de comercio se hacian generalmente en la calle 13 con 8 en los
sétanos, la gente tomaba tinto y se hacian los negocios, ahi Alfredo conocio a un
paraguayo jugador de futbol de Millonarios, comenz6 a hablarle bellezas de

Paraguay y lo entusiasma con la republica de Paraguay. Alfredo vende todo lo que
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tenia, vende la finca, liquida El Norte y se van, con su hijo de 4 afios de edad.

Viajaron via Panama- Buenos Aires- Asuncion en Avion.

Llegan los 3 solos al Paraguay (Alfredo su esposa e hijo) el cambio de moneda fue
benéfico, compro un terreno en Fernando de la Mora a 15 minutos de Asuncion,
monto 20 hectareas de ganaderia lechera no procesaban la leche y después

adquirio otras propiedades.

En Paraguay ya estaban socialmente integrados, no tenian muchos recursos,
Alfredo era un trabajador muy verraco y gozaba lo que hacia y del trabajo que
ofrecia, nunca le importa el dinero. Se categorizaba en clase Media o0 media para

abajo.

Duraron 2 afios y medio en el Paraguay, su hijo Fernando comenzo a enfermarse,
la esposa afioraba a su madre a su familia, resolvi6 vender y se devolvio a
Colombia exactamente a Girardot por los recuerdos que él tiene de la gente

querida, el comercio y desarrollo de la ciudad.

Llegan a Girardot en 1955 estaba de presidente Gustavo Rojas Pinilla, llegan a
vivir a la calle bajando por el Tocarema, llego con una base de dinero de lo que

vendié en el Paraguay, se hospedaron en la calle 19 # 10-58 en arriendo.

Girardot conservaba el empuje y desarrollo comercial, en el comercio de telas,

café, cacao, platano, pescado, la plaza de mercad de muy abundante.

Encontré una oportunidad de negocio en la construccion de las carreteras melgar-
Girardot y Espinal-Girardot, monta la distribucion de arena, gravilla y recebo, todo
fue con sus recursos propios, comenzo6 con una volqueta, luego dos y tres hasta 6

volquetas. El sacaba arena fina del rio magdalena y del rio Sumapaz.

Simultaneamente con este proyecto resuelve alquilar la esquina de la Octava con

22 un lote de 2.000 mts2, donde almacenaba parte de la arena y a producir
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celosia de cemento (afio 59 a 60) tenia 4 trabajadores, haciendo disefios de
diferentes figuras y se vendia por metro cuadrado.

Se le ocurre vender postes en cemento, rectos para cerca y otros con angulos
para divisiones de cerca, introdujo un concepto nuevo en la estructura interna para

facilitar el manejo.

Dice su hijo Fernando: Su atencion y servicio de calidad le fue dando fama de una

persona cumplidora y honesta.

Abrié una sucursal en espinal de venta de postes, alld tenia 2 personas que
hacian los postes, no duro mucho esa sucursal, la cerré y se dedico en el punto de
Girardot

Crea Fincasas para venta y alquiler de Finca Raiz, con el tiempo se lo vendié José
Aljure. Independiente a esto comenzd a compraba casas las habitaba y luego de

gue se valorizaban las vendia y de ahi fue adquiriendo un patrimonio.

En 1958 le dan la distribucion de Pavco, cambia la produccion de postes y tubos
de cemento por la distribucion de estos productos, de cemento, ladrillos,
motobombas. Asi fue como empezé la empresa Alfredo Plata Rueda, vende el lote
donde tenia la fabricacion y compra un lote cerca endeudandose en el banco para
comprar el almacén donde estan ubicados actualmente en la Calle 22 # 7a- 25

barrio Granada, luego compra en frente una bodega.

Era muy visionario, un hombre de mucho sentido comun, leia y escribia muy bien.

El éxito de su negocio fue la persistencia, sus buenas relaciones

Actualmente la empresa ofrece 16 lineas de productos de empresas de
reconocida calidad como Pavco, Arseg, Alfa, Astralpool, Colempaques, Gricol,
Aguacol, entre otras. Entregan sus productos a domicilio para garantizar un rapido

y eficiente servicio.
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Misién: Disponer de una amplia gama de productos para el sector de la
construccion y atender en forma eficiente y profesional las necesidades de
nuestros clientes. Respetar las politicas comerciales de nuestros proveedores y

desarrollar en forma entusiasta sus estrategias de mercadeo.

Vision: Estar a la vanguardia en la atencion de los clientes, suministro diverso y
oportuno de productos y en la implementacion de procesos novedosos de
mercadeo, que nos distinga como el mejor establecimiento de comercio de
productos para el manejo eficiente del agua, piscina, jacuzzi y alquiler de

andamios en la region.

Alfredo figura entre los socios honorarios del club unién, frecuentaba basares,
bingos para recoger recursos para obras de caridad. En tres ocasiones le
ofrecieron la alcaldia de Girardot, nunca lo acepto. Fue fundador del club rotario
de Girardot.

Alfredo termina siendo gerente de las empresas publicas de Girardot, arreglo la
plaza de mercado, e hizo el acueducto de Girardot, trajo la maquinaria y todo lo

necesario para la construccion.

Relata su hermana Mercedes en su libro: “Ha ocupado todos los cargos que son
gratis: Sindico del Hogar de Ancianos San Antonio, Presidente del Rotario, del
Club Unién, de la Camara de Comercio. En una ocasion lo buscaron para que se
hiciera cargo de la gerencia del Acueducto. Girardot, a orillas del rio Magdalena en
donde todavia no es alcantarilla, tenia limitado servicio, por falta de instalarle mas
tuberia. Habia un lote de tubos arrumados en los patios del acueducto, pero nadie
emprendia el trabajo de instalarlas. El se propuso a lograrlo. Para ello habia que
suspender el servicio por sectores y el Concejo le hizo un debate para protestar
por los cortes. En dicho debate alguien dijo: Es que el sefior Plata le quita el agua
es a los liberales, a lo que Alfredo contest6: Si no se la quité a los liberales

entonces a quine, si aqui el unico godo soy yo.”
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El sefior Alfredo Plata muere en 2006, él se enferma y le pide al hijo que le diera
una mano en el negocio, el hijo se dio cuenta que era un jefe, dejaba hacer, terco
en algunas cosas pero en la mayoria de sus enfoques y razonamiento bastante
proactivo, creativo y emprendedor. Tenia unos conceptos de negocio, vida, de
manejo y relacionamiento que yo no lo habia visto en las empresas donde

anteriormente habia trabajado.

Alfredo nunca proyecto ni manifesté una expansion, seguramente pensaba pero

nunca lo manifesto.

Legado a su hijo: “cuando estaba a cargo de la empresa intentaron extorsionarme
con llamadas desde la carcel de Picalefias, se descubri6 toda la red, en esa época
del comandante de la policia era mi primo y me puso todo el grupo del Gaula la

sijin, guardias, escolta, esa época duro un afio”.

“‘Cuando yo llegue en el afio 1998 como Gerente comercial de la empresa,
empecé a cambiar los procedimientos, a buscar descripciones de cargos, a
establecer estadisticas, mi padre era enemigo de sistematizar el negocio. Estuve
hasta el afilo 2001, Girardot estaba enfrentando una crisis en el mercado de la
construccion y la empresa se vio afectada, no daba para los gastos que familiar y
personal tenia, asi que tomamos la decisibn de que yo volvia a Bogota a
emplearme. Trabaje 6 afos, después de muerto papa trabaje dos afios mas
esperando mi jubilacion. Me pensiono en el 2008 y tomo la decisién de venirme
para Girardot y ponerme en frente de la empresa de papa. La empresa pasa de

ser Unipersonal a ser una Sociedad Anénima para darle formalismo a la empresa”.
-¢,Como proyectan la empresa?

“La veo expandida hacia el Tolima, hacia el sur occidente de Cundinamarca. Ya
empezamos hace un mes en Ibagué, estamos atendiendo 17 municipios, tenemos

18 proveedores”.
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5.1.4 Entrevista a Gloria y Estela trabajadoras de Alfredo Plata Rueda

¢ Como hacia el proceso de seleccion de personal?

“Pedia algunas referencias, pero se basaba mucho en una percepcion, él tenia un
ojo clinico para eso, se daba cuenta quien le servia con solo mirar la persona.
Como jefe daba una estabilidad laboral, la mayoria de los trabajadores salian
pensionados de la empresa. Manejaba sueldos por encima del minimo, los pagos
eran muy cumplidos, con todas las prestaciones. Al momento de corregir a sus
empleados los llamaba a solas y se lo decia solo a €él, no se ponia a pelear ni a
gritar para que todos se dieran cuenta. Era un hombre muy humano, era una
persona tranquila, en momentos de crisis 0 problemas en la empresa solucionaba

todo por medio del dialogo”.

“Los empleados tenian un gran sentido de pertenencia y eso lo recompensaba don
Alfredo Plata. Alfredo hacia integraciones cada afio, él se encargaba de organizar
a final de afio una actividad para todos los trabajadores en casa de un gran amigo
gue tenia piscina. lgualmente en fechas especiales como amor y amistad y

cumpleafios”.

5.2 PROYECTO ENCUENTRO DE SEMILLEROS REDCOLSI NODO BOGOTA.

El resultado de este proyecto fue la recoleccibn de experiencia y nuevo
conocimiento generado de la interaccion con otros semilleristas, y el intercambio

de saberes en los diferentes campos de conocimiento.

Se obtuvo la certificacion como ponente del encuentro. Todavia no se publican los
resultados oficiales de la evaluacion de la ponencia. Algunas recomendaciones
que hizo el Par en la ponencia fue reafirmar los referentes teéricos y mostrar mas

la metodologia aplicada.
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llustracién 7. Certificado como ponente en el Encuentro regional de
semilleros.

A ENCUENTRO REGIONAL DE
é SEMILLEROS DE INVESTIGACION

La Red Colombiana de Semilleros de Investigacion
Nodo Bogota - Cundinamarca

otorga el certificado a:

Tatiana Rodriguez Mejia

» de ciudadania 1070622711

en calidad de: Ponente

Estos eventos refuerzan la produccién de investigacion en la academia e
incentivan cada esfuerzo. La participacion en este proyecto nos dejé una gran
experiencia con respecto a la organizacion de este tipo de eventos, la gestion de

la Universidad y el método de evaluacién y presentacion de las ponencias.

5.3 PROYECTO CULTURA EMPRENDEDORA INVESTIGATIVA

A través de las actividades programadas para la recoleccion de informacién se
lograron los resultados descritos en la tabla 4. La labor de recoleccion fue exaltada

sobre las demas sedes y seccionales por su maximo cumplimiento.

Tabla 4. Reporte de gestion en las encuestas del proyecto Cultura
Emprendedora Investigativa

CLASIFICACION DE ROL TOTAL
No vinculado a Ucundinamarca 1
Docente Ocasional tiempo completo 4
Egresados 151
Estudiante Diurno 405
Estudiante Nocturno 215
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Directivo

Funcionario

Docente Administrativo
Docente Ocasional catedra

Asesor Académico
Estudiante todo el dia
Total General

O oOoO~N OO0OR

784

Con la recoleccion de informacién culmina el proceso de encuestas, se da paso a

la creacién de tablas y graficas y analisis de la informacion.
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6. DISCUSION

La Universidad de Cundinamarca, Seccional Girardot, esta comprometida con el
desarrollo econdémico, politico y social de la region, por esta razdén se crean
proyectos de investigacion con base a sus necesidades, trabajando desde

diferentes escenarios académicos para aportarle a este deber.

Las regiones mas présperas y dindmicas se explican por la existencia de
empresarios innovadores que tienen la capacidad de poner en marcha una serie
de cambios que conducen a un crecimiento econémico de toda la region. Por tal
razon este proyecto busca destacar la historia de los Empresarios Pioneros del
Alto Magdalena que fueron la base fundamental para el desarrollo y crecimiento
del interior del pais, historias que necesitan ser contadas y plasmadas para
generar nuevos conocimientos para la academia y las futuras generaciones,
provocando una cultura de emprendimiento en los jévenes con determinacion
dispuestos a lanzarse a la aventura de sus suefios, proyectos e ideas de sus

propios negocios.

Empresarios Pioneros del Alto Magdalena tomo | sera la primera publicacion que
narra hechos histéricos de empresas y empresarios que han contribuido a la
consolidacion de la provincia del Alto Magdalena como una region vital para el
desarrollo del centro del pais. En el presente trabajo se relacionaran tres
experiencias empresariales, el caso Hernando Lozano Mora, Francisco
Manzanera Hernandez y Alfredo Plata Rueda y se incluird un capitulo introductorio
qgue pretende contextualizar la linea de investigacion que da origen al presente

proyecto académico como ejemplo para los futuros investigadores.

La academia debe hacer del estudiante un investigador, critico, autogestor,

generador de desarrollo, capaz de interactuar en equipo con personas de otros
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saberes y proponer alternativas con argumentacion y espiritu de ayuda hacia el

ser humano y el entorno.

Un profesional debe involucrarse con la investigacion de forma permanente,
transformando y aportando conocimiento en su rol. Es importante entender que no
es posible adquirir conocimientos con solo leer los mejores libros o escuchando
las explicaciones de los docentes en el aula, sino mediante una -cultura
investigativa.
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8. ANEXOS

Anexo 1. Encuesta a docentes y estudiantes del macro proyecto institucional

Cultura Emprendedora Investigativa
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Anexo 3. Registro de encuestas para el macro proyecto Cultutra

Emprendedora Investigativa
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