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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES
(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Actualmente es importante que las empresas cuenten con un sistema de costos
gue le permita el control de sus recursos en forma acertada e inmediata para tomar
decisiones oportunas; puesto que hoy en dia es necesario que las empresas sean
capaces de cuantificar sus costos al utilizar los recursos racionalmente, ya que el
control de los costos es de vital importancia para toda empresa.

Un sistema de costos por érdenes de producciéon permite acumular los costos a
cada orden especifica de manera gradual, dando la facilidad de acceder a los costos
del producto en cualquier momento que se crea pertinente. “El planteamiento
adecuado de todos los pasos que se deben seguir en el proceso de fabricacion
hasta la terminacién del producto es esencial, no solo para el normal
funcionamiento de la planta, sino también para una correcta instalacion de un
sistema de costos. Es por ello por lo que la investigacién tiene como propésito la
propuesta de-un sistema de costos por érdenes de produccién para la empresa
TECNICOS EN REENCAUCHE SAS, que le permita asignar adecuadamente los
costos a cada uno de sus servicios, teniendo en cuenta que no todos los servicios
tienen las mismas especificaciones.

Al analizar los procedimientos que la compafiia maneja hasta el momento para
sacar el costo de sus servicios y establecer los precios de ventas, lo que se
pretende es realizar las mejoras y recomendaciones adecuadas en el sistema de
costos por érdenes de produccién propuesto en el presente proyecto.

ABSTRACT

Currently, it is important that companies have a cost system that allows them to
control their resources correctly and immediately to make timely decisions; since
today it is necessary for companies to be able to quantify their costs by using
resources rationally, since the control of costs is of vital importance for every
company. :

A system of costs for production orders allows the accumulation of costs to each
specific order gradually, making it easy to access the costs of the product at any
time that is deemed relevant. "The proper approach of all the steps that must be
followed in the manufacturing process until the completion of the product is
essential, not only for the normal operation of the plant, but also for the correct
installation of a cost system. That is why the research has as its purpose the
proposal of a cost system for production orders for the company TECNICOS EN
REENCAUCHE SAS, which allows it to appropriately allocate costs to each of its
services, taking into account that not all the services have the same specifications.
When analyzing the procedures that the company manages so far to getthe cost of
their services and establish sales prices, what is intended is to make the appropriate
improvements and recommendations in the cost system for production orders
proposed in this project
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- AUTORIZACION DE PUBLICACION .

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son;
Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO
1. La reproduccién por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicién en Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios 'web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. : X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el proposito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de loj
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los uso

honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
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consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites|
autorizados por laley, segln los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones|
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacién, investigacién y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derecho

patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con |

legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningu

caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régime

del Derecho de Autor. :

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articul
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo so
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarc
esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cua
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion
que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. Sl _X_NO __.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de gue se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de|
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se

integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguiente
caracteristicas:
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a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de §
afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a Ig
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hechog
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucién, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de
la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites|
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones|
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, lg
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el hombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los ftitulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy
buscadores gue estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo del Archivo

Tipo de documento

Incliidaby Exnalon (ej. Texto, imagen,‘ video, etc.)

(Ej. PerezJuan2017.pdf)

1. Propuesta de un sistema de | Texto
costos para la empresa
TECNICOS EN REENCAUCHE
SAS.pdf

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

AP DO OMBR RMA
DNIF @ arifograia
Delgado Ramirez Karen Lizeth | s §
Garcia Barreto Yennifer Paola | SW!st B o A
l 1

12.1.40
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INTRODUCCION

Los costos es una especialidad de la contabilidad general que registra, resume,
analiza e interpreta los detalles de los costos de materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion incurridos para producir un articulo o servicio de una
empresa con el fin de poder medir, controlar y analizar los resultados del proceso
de produccién a través de la obtencién de costos unitarios y totales.*

Actualmente es importante que las empresas cuenten con un sistema de costos que
le permita el control de sus recursos en forma acertada e inmediata para tomar
decisiones oportunas; puesto que hoy en dia es necesario que las empresas sean
capaces de cuantificar sus costos al utilizar los recursos racionalmente, ya que el

control de los costos es de vital importancia para toda empresa.

Un sistema de costos por 6rdenes de produccion permite acumular los costos a
cada orden especifica de manera gradual, dando la facilidad de acceder a los costos
del producto en cualquier momento que se crea pertinente. “El planteamiento
adecuado de todos los pasos que se deben seguir en el proceso de fabricacion
hasta la terminacion del producto es esencial, no solo para el normal funcionamiento

de la planta, sino también para una correcta instalacion de un sistema de costos”.

La empresa TECNICOS EN REENCAUCHE SAS, es una empresa dedicada al
servicio del Reencauche de llantas usadas. Est4 enfocada basicamente a la venta
y a la asesoria técnica en cuanto al debido uso de las llantas; su nimero de
identificacion tributaria es 901.070.806-7 constituida en Bogota el 06 de abril de
2017, tiene como representante legal al sefior Javier Fernando Florez Carmona, la
compafiia actualmente estd ubicada en Cota - Cundinamarca en la direccién

Autopista Medellin km 3.5 Centro Empresarial Metropolitano Bodega 15 Modulo 3.

1 TENORIO TORO, Alfonso. SANCHEZ POLINDARA, Alejandra. Implementacion de un sistema de
costos por orden de trabajo en la empresa Metaloriente Ltda. Colombia. 2007
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Es por ello que la investigacion tiene como propdsito la propuesta de un sistema de
costos por ordenes de produccion para la empresa TECNICOS EN REENCAUCHE
SAS, que le permita asignar adecuadamente los costos a cada uno de sus servicios,

teniendo en cuenta que no todos los servicios tienen las mismas especificaciones.

Al analizar los procedimientos que la compafiia maneja hasta el momento para
sacar el costo de sus servicios y establecer los precios de ventas, lo que se pretende
es realizar las mejoras y recomendaciones adecuadas en el sistema de costos por

ordenes de produccion propuesto en el presente proyecto.

Se seleccionaran los servicios con mas demanda en la compafiia para realizar el
respectivo analisis de los costos incurridos en la fabricacion de los mismos,
analizando los indices de materia prima, mano de obra y costos indirectos que estén
involucrados en el proceso de produccion, lo que permitira obtener la informacion
necesaria para realizar la propuesta del sistema de costos por Ordenes de
produccion, consiguiendo como resultado final la capacidad de tomar decisiones
con base a informacion real; dandole a la compaiiia la estabilidad necesaria para
dar continuidad al cumplimento de sus objetivos.
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PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION
PARA LA EMPRESA TECNICOS EN REENCAUCHE SAS.

1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1 Planteamiento del Problema

Hoy en dia las empresas privadas tienen como objetivo fundamental buscar el
mayor rendimiento en la actividad que realizan, mediante el correcto uso de sus
recursos tanto financieros como no financieros, para lo cual es indispensable
establecer un modelo de costos que funcione como herramienta de toma de
decisiones para la alta direccion, con el fin de conocer los ingresos y sobre todo la
forma en que los gastos afectan las actividades diarias tanto administrativo como

operacionales.

Los costos son empleados en la toma de decisiones para determinar los precios de
los servicios, lo cual constituye un proceso muy complicado, puesto que involucra
factores propios del proceso de fabricacion, ensamble y distribucion de los mismos
(Sinisterra, 2011). Por lo general el gerente de ventas en las compafias emplea los
costos del producto para determinar en qué articulo obtiene mayor ganancia bruta
0 en cudles se pierde. Ademas, los costos le facilitan al gerente de ventas poder
presentar presupuesto a los clientes con base al costo estimado del trabajo.
También existen ciertos factores ajenos al costo en la toma de decisiones, tales
como la necesidad del producto, las condiciones econdmicas, la situacion financiera
de la empresa y los costos por 6rdenes de producciéon o venta de un articulo,
debiendo estos ser seleccionados con miras a resolver un problema especifico que

se esté considerando.

A partir del afio 2017, la empresa TECNICOS EN REENCAUCHE SAS; ubicada en
la ciudad de Cota (Cund), esta dedicada al servicio del reencauche de llantas

usadas y a la comercializacion de estas.
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El problema radica en que no existe un sistema de informacion de costos, que sirva
como instrumento, la cual ayudara a la empresa a tomar medidas eficientes y
efectivas, teniendo en cuenta la liquidez y el capital del trabajo que necesita para el
funcionamiento normal en las operaciones que realiza. A fin de generar y superar

los resultados esperados.

De esta manera, en la empresa TECNICOS EN REENCAUCHE SAS; para que
obtenga la informacién requerida, en el tiempo y momento indicado es necesario
proponer un sistema de costos por ordenes de produccion; la cual ayudara a la
empresa a encontrar en el conjunto de operaciones diarias un sistema de
informacion empleado para predeterminar, registrar, acumular, distribuir, controlar,
analizar, interpretar e informar sobre los costos por 6rdenes de produccién, y en
consecuencia determinar si el sistema contribuye al mejoramiento de la eficacia y

eficiencia de los procesos establecidos en la compaiiia.

1.2 Formulacién del problema

¢, Cudl seria el impacto de un sistema de costos por érdenes de produccion que
permitiria a TECNICOS EN REENCAUCHE SAS, el control, la eficiencia operativa
y el resultado 6ptimo de los fines administrativos de planeacién y control de los

Ccostos?

1.3 Sistematizacién del problema

De acuerdo con el problema planteado, se presentan las siguientes preguntas:

¢La empresa TECNICOS EN REENCAUCHE SAS en la actualidad cuenta con un

sistema de costos que incida directamente en la toma de decisiones?
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¢, Cual seria la manera mas adecuada de sectorizar la produccion de la compafia

para facilitar la asignacion mas acertada de los costos?

¢ A través de la implementacion se lograria el control y la eficiencia operativa con un

sistema de costos por érdenes de produccion?

¢, Cudles serian las ventajas desde el punto de vista de la eficiencia, de la eficacia,

de la planeacioén para la empresa?

¢un sistema de costos, le permitiria a la empresa TECNICOS EN REENCAUCHE
SAS obtener resultados 6ptimos?

17



2. JUSTIFICACION

El sistema de costos por O6rdenes de produccion refleja un modelo basado en
conceptos basicos, de facil y corta implementacion lo cual es de vital importancia
teniendo en cuenta las variaciones del mercado y las respuestas de la empresa al
mismo, otorgandole una ventaja estratégica con miras a lograr un mejor desempefio

frente al cumplimiento de politicas y estrategias.

Por lo anterior se hizo imprescindible establecer un estandar dentro de TECNICOS
EN REENCAUCHE SAS, que le permita volver mas eficientes los procesos y de
esta manera, sacarle el mejor provecho a toda la infraestructura con la que
actualmente cuenta. La organizacion de esta empresa para lograr producir tiene que
necesariamente incurrir en una serie de gastos, directa o indirectamente,
relacionadas con el proceso productivo, en cuanto a la movilizacion de los factores
de produccion. La planta, el equipo de produccion, la materia prima y los empleados
componen los elementos fundamentales del costo de produccion de esta empresa,
de esta manera los costos por ordenes de produccion brindarian una eficacia

econOémica que es en Ultima instancia el fin que persigue todo empresario.

Teniendo en cuenta que no se maneja en la compafiia ningln sistema de costos se
hace necesario proponer un método de costos por érdenes de produccién porque
se ajusta al funcionamiento de la empresa. En consecuencia, se hace necesario
para esta investigacion recolectar informacién historica de la compafia, que permita
tener presente la evolucion de los procesos y procedimientos utilizados por la
compafiia TECNICOS EN REENCAUCHE SAS para definir y establecer los costos
y gastos de los servicios que esta fabrica y distribuye con lo que finalmente se podra

realizar un comparativo del proceso actual con el propuesto.

Es importante analizar los parametros utilizados para la identificacion de costos y
en consecuencia definicion de precios, lineamientos que inciden directamente en la
toma de decisiones estratégicas para el posicionamiento y crecimiento en el sector

de la compafia. La investigacion encuentra su fundamento desde el punto de vista
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practico, ya que la misma busca darle solucién a una probleméatica que se genera
en una situacion empresarial sustentada en la experiencia de la empresa y del
sistema, cuya finalidad es desarrollar un modelo aplicable a la compafia, ademéas
de que este constituya una herramienta bajo la cual se puedan aplicar y crear
nuevas ideas, dirigidas a la actividad propia de la empresa, con el fin de mejorar y

conservar siempre la calidad y eficiencia operativa.

La gerencia de la compaifiia al asignar la responsabilidad por los resultados reales
de sus operaciones desea tener la seguridad de que los mismos han sido medidos
correctamente. Pero antes de formular un juicio sobre el buen o mal funcionamiento
de la empresa deben aplicarse a los resultados una medida de eficiencia aceptable,
contando para esto con los sistemas de costos predeterminados; bien sean estos
los costos estimados, que se realizan con base a experiencias anteriores y con las
condiciones de fabricacion previstas para procesar un producto. O bien sea el
sistema estandar calculado con bases cientificas sobre cada uno de los elementos
del costo a efecto de determinar lo que un producto debe costar, calculado con el
factor de vigencia, y sirve como medidor del costo, siendo este ultimo el principal
objetivo en cuanto al control operativo, por lo cual este sistema de costos resulta
Optimo para los fines administrativos de planeacién y control de los costos (Polimeni
1997).

Las partes involucradas dentro una organizacibn como la gerencia y el
departamento administrativo se enfrentan constantemente con diferentes
situaciones que afectan directamente el funcionamiento de la empresa, la
informacion que obtengan acerca de los costos y los gastos en que incurre la
organizacion para realizar su actividad y que rige su comportamiento, esto hace que
en la actualidad la contabilidad de costos tome gran relevancia frente a las

necesidades de los usuarios de la informacién (Lawrence, 1978).
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Disefiar una propuesta de sistema de costos por érdenes de produccidon para la
compaiiia TECNICOS EN REENCAUCHE SAS, identificando los elementos
fundamentales del costo de produccién, que le sirva como herramienta

administrativa en la toma de decisiones.

3.2 Objetivos especificos

e Conocer las actividades propias de la empresa por medio de un diagnostico
en el area productiva.

e Plantear las medidas y herramientas necesarias para que el sistema de
costos propuesto logre la eficiencia operativa, las cuales permitan administrar
la planeacion de recursos.

e Determinar la forma de cdmo seran asignados los costos por 6rdenes de
produccion incurridos en las 6rdenes de produccion, realizando un
comparativo del manejo actual con el propuesto.

e Presentar a la compafia el sistema de costos propuesto, puntualizando las

ventajas y detallando los beneficios que tendria su implementacion.
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4. MARCO REFERENCIAL

4.1 MARCO TEORICO

4.1.1 Antecedentes del problema

Teniendo en cuenta que la propuesta de un sistema de costos requiere de un marco
tedrico que soporte su composicion, se hace necesario tener muy claros los temas
que se involucran en este proyecto, los cuales se exponen brevemente a

continuacion.

El proyecto se llevard a cabo en una empresa del sector industrial donde su
actividad principal es el reencauche de llantas usadas, se pudo evidenciar que la
empresa no cuenta con un sistema de costos, que le permita identificar la
informacién necesaria utilizada en las diferentes areas del proceso. Por lo que un
sistema por ordenes de produccién se ajustaria mas a las necesidades de la
empresa; ya que en el sistema de costos por 6rdenes de produccion interviene el
control de 6rdenes y el de hojas de trabajo. Estos controles se aplican en cada uno
de los casos en que las 6rdenes estan en proceso de fabricacion. Por cada orden
de produccion, se abre un registro que involucra los elementos principales del
proceso de produccion. Permitiendo el control, la eficiencia operativa y el resultado

optimo de los fines administrativos de planeacién y control de los costos.

4.1.2 Bases tedricas
De acuerdo con lo anterior es importante resaltar aspectos propios del objeto social

de la compaiiia, para entender a qué se dedica, se hara mencion en primer lugar a

los conceptos que hacen parte de su actividad principal como son:
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4.1.2.1 Llanta

Las llantas son un elemento estructural estandar del disefio de un vehiculo, pero
estos cilindros de metal también pueden ser un accesorio personalizado que mejora
el aspecto, la traccién y la direccidén del automdvil. Los entusiastas de los vehiculos
de todo tipo navegan por la seleccion enorme del mercado de accesorios para
obtener unas llantas que se adapten a su vehiculo y hacer una declaracion que a

menudo es tan distintiva como los propios duefios.?

4.1.2.2 Vulcanizadora

Es usada en el reencauche para denotar la adhesién de la nueva banda de
rodamiento a la carcasa preparada. El proceso de vulcanizacién debe ser guiado
precisa y uniformemente en todos los reencauches para suministrar productos de

alta calidad a la industria del transporte.

La vulcanizacion es un proceso fisico quimico mediante el cual el caucho se

transforma de un material plastico, en un material elastico.?

4.1.2.3 Produccién

La transformacion de materia prima a través de la intervencion de la mano de obra
y maquinas especificas es entendida como produccion, teniendo en cuenta que la
relacion entre las calidades y cantidades de factores que se utiliza para obtener un
producto, dependen de la técnica que usa el productor al combinar los factores, la

cual es, a su vez, el resultado de sus experiencias y conocimientos; con el objetivo

2 VALERIE, David. 2017. Recuperado de: https://www.puromotores.com/13171302/que-son-las-
llantas

8 MOSCOSO PAREDES, Fredy. Manual de especificaciones técnicas y estandares de trabajo para
el Reencauche de Neuméticos. Ecuador. 2010. Pag. 48
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de satisfacer las necesidades de los clientes y generar valor agregado al hacer uso

adecuado y de la mejor manera de los recursos que la compaiiia le ofrece.*

4.1.2.4 Costos

Las erogaciones generadas en el proceso de produccion se denominan costos, y
estos pueden estar relacionados de una manera directa (mano de Obra directa,
materia prima directa) o indirecta (costos generales de fabricacion). En este sentido,
la contabilidad de costos es la técnica empleada por el productor para reunir,
registrar y reportar la informacion relacionada con los costos y, con base en dicha
informacién, decidir de manera éptima sobre la planeacioén y el control de estos.®

4.1.2.5 Contabilidad de Costos

La contabilidad de costos nos ofrece informacion real y concreta de todos los costos
y gastos que tiene una empresa para producir. Establecer el costo de un producto
sirve para tener control sobre la produccién, la venta del producto, la administracién
y la financiacion del mismo. El costo es el valor que se paga para la obtencién de
bienes o servicios. El costo provoca una reduccion de activos. Los costos de una
empresa se relacionan con las actividades que se realizan a diario. Al realizar una
contabilidad de costos, se evalla el trabajo administrativo y gerencial. Siempre es
necesario comparar los ingresos de la empresa y los costos que han proyectado

previamente.®

4.1.2.6 Sistema de costos por 6rdenes

El sistema de costos por 6rdenes es un sistema que se utiliza para recolectar los

costos por cada orden o lote, que son claramente identificables mediante los centros

4 BANCO DE LA REPUBLICA. 2013. Recuperado de:
http://www.banrep.gov.co/es/contenidos/page/qu-producci-n
5 GERENCIE. 2018. Recuperado de: https://www.gerencie.com/diferencia-entre-costo-y-gasto.html

6 Enciclopedia de Conceptos (2019). “"Contabilidad de Costos". Recuperado de:
https://concepto.de/contabilidad-de-costos/
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productivos de una empresa. En el sistema de costos por 6rdenes, los costos que
intervienen son: equipo, reparaciones, materia prima aplicable, mano de obra

directa y cargos indirectos, los cuales se acumulan en una orden de trabajo.’

4.1.2.7.1Caracteristicas del sistema de costos por 6rdenes

Las caracteristicas mas importantes del sistema de costos por érdenes son las

siguientes:

e Relne por separado cada uno de los costos que intervienen en el proceso
de produccion, de acuerdo con los requerimientos de la empresa.

e Se planifica con anticipacion antes de iniciar el proceso de produccion, el
namero de productos que se trabajardn y se prepara un documento contable
distinto para cada tarea.

e La produccién generalmente se realiza en funcién de las solicitudes de los
clientes.

e El control de los costos en este sistema es mas analitico.®

El sistema de costos por 6rdenes de produccion les da la oportunidad a las
empresas de tipo aeronautico, de construccion, de impresion y de ingenieria, en
este Ultimo caso en especifico a identificar claramente los costos en el proceso

productivo.

4.1.2.8 Elementos del costo de Produccién

La produccién de los bienes implica la conversién de materias primas en productos
terminados, gracias al esfuerzo de los trabajadores y al uso de la planta de
produccién. Para manufacturar un producto se hace uso de tres componentes

conocidos como los elementos del costo de produccioén, a saber: materias primas,

7 GERENCIE. 2018. Recuperado de: https://www.gerencie.com/sistema-de-costos-por-ordenes.html

8 GERENCIE. 2018. Recuperado de: https://www.gerencie.com/sistema-de-costos-por-ordenes.html
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mano de obra y costos indirectos. Estos son los elementos basicos que se tienen

en cuenta para determinar el costo total del producto manufacturado.®

4.1.2.8.1 Materia prima

Es el principal recurso que se usa en la produccion; estos se transforman en bienes

terminados con la ayuda de la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion.

4.1.2.8.2 Mano de obra

Es el esfuerzo fisico o mental empleados para la elaboracion de un producto.

4.1.2.8.3 Directa

Es aquella directamente involucrada en la fabricacion de un producto terminado que

puede asociarse con este con facilidad y que tiene gran costo en la elaboracion.

4.1.2.8.4 Indirecta

Es aquella que no tiene un costo significativo en el momento de la produccién del
producto. Se refiere a los salarios pagados a los trabajadores que realizan tareas
gue no contribuyen directamente con la produccidén de bienes o la prestacion de
servicios, tales como los trabajadores de apoyo que ayudan a posibilitar a otros
producir bienes.

4.1.2.8.5 Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Son todos aquellos costos que se acumulan de los materiales y la mano de obra
indirectos mas todos los incurridos en la produccion pero que en el momento de
obtener el costo del producto terminado no son facilmente identificables de forma

directa con el mismo.1°

9 SINISTERRA, Gonzalo. Contabilidad de costos. Bogota: Ecoe Ediciones, 2006. Pag. 11
10 GESTIOPOLIS. 2002. Recuperado de: https://www.gestiopolis.com/cuales-son-los-elementos-del-
costo-de-produccion/
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4.1.2.9 Proceso de produccién

Todo proceso de produccibn es un sistema de acciones dindmicamente
interrelacionadas orientado a la transformacion de ciertos elementos entrados,
denominados factores, en ciertos elementos “salidos”, denominados productos, con
el objetivo primario de incrementar su valor, concepto éste referido a la “capacidad

para satisfacer necesidades”.!!

4.1.2.10 Sistema

Un sistema es modulo ordenado de elementos que se encuentran interrelacionados
y que interactian entre si. El concepto se utiliza tanto para definir a un conjunto de
conceptos como a objetos reales dotados de organizacion.'? En este caso es un
sistema de costos porque en él actian diversos elementos que se interrelacionan

entre si para alcanzar un objetivo en comun.

Su caracteristica principal es proporcionar retroalimentacion al sistema en si y por
tener una determinada estructura, el objetivo que busca un sistema de costos es
servir de herramienta para la mejora de la gestion y la toma de decisiones,
determinando los costos unitarios de produccién y el control de las operaciones
productivas.

4.1.2.11 Sistema de costos

Un sistema de costos es un conjunto de procedimientos, técnicos, administrativos y
contables que se emplea en un ente, para determinar el costo de sus operaciones
en sus diversas fases, de manera de utilizarlo para fines de informaciéon contable,

control de gestién y base para la toma de decisiones.
Principales elementos incluidos en la definicion del sistema de costos.

Procedimientos:

11 CARTIER, Enrigue. 2000. Categorias de Costos. Replanteo. Anales del XXl Congreso Argentino
de profesores universitarios de costo. Rosario, Argentina.

12 PEREZ, Julian. 2008. Definicion de sistema. Recuperado de: https://definicion.de/sistema/
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Entendiendo procedimientos como un conjunto de métodos. Estos procedimientos

pueden ser técnicos, administrativos y contables.
Ente:

Se entiende la palabra ente en la definicion a la parte de la empresa que puede ser
objeto de estudio u objeto contable. Puede ser, por ejemplo: la produccion, los

procesos, las actividades.
Fases:

Pueden ser sectores, departamentos, actividades, depende lo que se esté

evaluando.
Informacidon contable:

Esto es, valuacion de inventarios, costos de ventas, es la informacion util que provee
una organizacion acerca de una realidad econOomica, para facilitar la toma de
decisiones de sus diferentes usuarios tales como, accionistas, acreedores,

inversionistas, administradores o las mismas autoridades gubernamentales.
Control de gestién y base para latoma de decisiones:

Fijar precios, conocer la contribucién marginal y trabajar con ella, con el objetivo de
evaluar el grado de cumplimiento de los objetivos fijados en las organizaciones por
la direccién o gobierno corporativo.*?

4.1.2.12 Producto

Cualquier bien o servicio surgido de un proceso de produccion es un producto, este
es el resultado colectivo del desarrollo de las acciones que componen el proceso de
su produccién.’* Es decir que los productos son quienes disefian el proceso de

produccién, o mas concretamente, quienes definen las acciones que deben

13 GERENCIE. 2018. Definicion de un sistema de costos. Recuperado de:
https://www.gerencie.com/que-es-un-sistema-de-costos.html

14 CARTIER Enrique. 2001. Categorias de Factores Productivos. Anales del XXIV Congreso
Argentino de profesores universitarios de costos. Cordoba, Argentina.
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desarrollarse para poder obtenerlos. Si bien el concepto de producto esta
habitualmente asociado a los bienes 0 servicios que una organizaciéon pone a

disposicion de un mercado.

4.1.2.12.1 Categorias de productos

En realidad, en el campo de la economia de produccidn existe un sinnimero de
clasificaciones referidas a los productos. Sin embargo, resulta funcional a nuestro
objetivo destacar una basada, precisamente, en el concepto antes enunciado. Asi,

en un proceso de produccion pueden reconocerse:

Resultados Productivos Finales: bienes o servicios que se ofertan en los mercados

donde la organizacion interactua.

Resultados Productivos Intermedios: bienes o servicios “internos”, obtenidos en una
0 varias acciones, utilizables como factores en otra u otras acciones que componen

el mismo proceso de produccion.t®

Desde este punto de vista, toda organizacion puede ser concebida como un proceso
de produccién integral, orientado a objetivos finales y conformado por procesos de
produccién particulares, cada uno de los cuales generadores de resultados
productivos intermedios que contribuyen, colectivamente, a la obtencién de aquellos

objetivos finales.

4.1.2.13 Hoja de costos

La hoja de costos constituye un formato que se lleva para cada orden de trabajo o
para cada proceso y en el cual se acumulan los tres elementos del costo. El valor
de las materias primas, mano de obra y costos indirectos asignados a cada orden o

proceso se anotan en la hoja de costos, permitiendo determinar el costo total y el

15 SINISTERRA, Gonzalo. 2011. Contabilidad de costos. Bogota: Ecoe Ediciones. Pag. 32
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costo unitario del producto manufacturado.*® La informacién que contienen las hojas
de costos sirve para respaldar las cuentas de productos en proceso, productos

terminados y costo de ventas.

16 SINISTERRA, Gonzalo. 2006. Contabilidad de costos. Bogota: Ecoe Ediciones. P4g. 35
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5. MARCO LEGAL

5.1 Decreto 2649 de 1993

Por el cual se reglamenta la contabilidad en general y se expiden los principios o
normas de contabilidad generalmente aceptados en Colombia. Se tiene en cuenta
el mencionado decreto partiendo del hecho de que este es una de las principales
bases en cuanto a normatividad contable, hasta el momento se conoce como el
texto legal que conceptualiza y define los principios contables para Colombia. Y en
cuanto al tema gque nos ocupa gque son los costos y todo lo que ha ellos concierne,
cabe resaltar que el decreto 2649 de 1993 hace referencia a los costos e inventarios
con respecto a definicién y presentacion de estos en el estado de costos asi:

5.1.1 Costos

El Articulo 39 del Decreto 2649 de 1993 define los costos como las erogaciones y
cargos asociados clara y directamente con la adquisicién o la produccion de los
bienes o la prestacion de los servicios, de los cuales un ente econdmico obtuvo sus

ingresos.

5.1.2 Estado de costos

El articulo 27 del Decreto 2649 de 1993 sefiala que son estados de costos aquellos
gue se preparan para conocer en detalle las erogaciones y cargos realizados para
producir los bienes o prestar los servicios de los cuales un ente econémico ha

derivado sus ingresos.

Se puede decir que este es un estado financiero que refleja la integracion y
cuantificacion de la materia prima, mano de obra y gastos indirectos que permiten
valorar los productos terminados y transformados para conocer el costo de su

fabricacion.
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5.1.3 Inventarios

Segun el Articulo 63 del Decreto 2649 de 1993 los inventarios representan bienes
corporales destinados a la venta en el curso normal de los negocios, asi como
aguellos que se hallen en proceso de produccion o que se utilicen o consuman en

la produccién de otros que van a ser vendidos.

El valor de los inventarios, el cual incluye todas las erogaciones y los cargos directos
e indirectos necesarios para ponerlos en condiciones de utilizacién o venta, se debe
determinar utilizando el método PEPS (Primeros en Entrar, Primeros en Salir),
UEPS (Ultimos en Entrar, Primeros en Salir), el de identificacion especifica o el
promedio ponderado. Normas especiales pueden autorizar la utilizacion de otros

métodos de reconocido valor técnico.

5.2 Normatividad internacional en costos para el sector privado

Dentro de la normatividad colombiana en cuanto a la contabilidad de costos se ha
optado por un cambio que le permita a la economia mejorar sus procesos
productivos y ser mas competitiva, a partir de esto surge la implementacion de
Normas Internacionales de Contabilidad, con el fin de entrar en el proceso de
convergencia y de hablar todos en un mismo idioma que permita estar a la
vanguardia en la generacion de informacion Gtil y comprensible para la toma de

decisiones.

El (CTCP) Concejo Técnico de la Contaduria Publica en su Direccionamiento
Estratégico de Convergencia de 2012, menciona como Estandares Contables
aguellos emitidos por ElI Consejo de Estandares de la Contabilidad Financiera
(FASB por sus siglas en inglés), Estandares contables emitidos por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad (IASB por sus siglas en inglés), y La Guia

de Contabilidad y de Reporte Financiero para Empresas de Tamafio Pequefio y
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Mediano, entre otras, emitida por el Grupo de Trabajo Intergubernamental de
Expertos en Estandares Internacionales de Contabilidad y de Reporte (ISAR por sus

siglas en inglés) como los son las NIC y NIIF.Y’

Cuando se habla de costos es necesario identificar el reconocimiento que se le da
a este rubro de los estados financieros en el marco de la nueva normatividad. El
siguiente cuadro tiene como proposito identificar la forma como desde las NIC y las
NIIF se aborda el tema de costo haciendo una breve descripcion del manejo de

estos en la contabilidad de costos.

Normatividad de COSTOS segun las Normas internacionales de Contabilidad (NIC)
y Normas internacionales de informacion financiera (NIIF)

NORMA REFERENCIA EN TEMA DE COSTOS

17 CONSEJO TECNICO DE LA CONTADURIA PUBLICA. Direccionamiento estratégico. Del proceso
de convergencia de las normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion, con estandares internacionales. Recuperado de
http://www.mincit.gov.co/loader.php?IServicio=Documentos&lFuncion=verPdf&id=66688&name=Dir
eccionamiento_Estrategico CTCP.pdf&prefijo=file. (2012). Documento Final — CTCP
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Establece que las entidades para la revelacion de la informacién
deben presentar un desglose de los gastos, utilizando la
clasificacion basada en la naturaleza o funcién de los mismos
dentro de la empresa, cualquiera de las opciones sera de libre
escogencia dependiendo de la entidad y tipo de actividad.

Identifica los procedimientos que se realizan al momento de
calcular el costo de un inventario tales como: -Evaluar el costo
histérico o de realizacion, donde el menor valor es el que se tiene
en cuenta.- Las técnicas de medicidon y féormulas de costo
planteadas por la norma para llevar los inventarios son la
identificacion especifica, promedio y PEPS.- La diferencia entre el
precio de adquisicion y lo que realmente se debe cancelar se
reconoce como gasto por intereses a lo largo del periodo de
financiacion.-No se contempla provisiones por obsolescencia de
inventarios, estas situaciones se llevan como un gasto.

NIC 1
Presentacion
de Estados
Financieros
NIC 2
Inventarios

NIC 11
Contratos De

Construccion

Define las caracteristicas de las actividades en la construccion que
se contemplan como costos entre ellas las siguientes: - Se
relacionen directamente con el contrato. - Se relacionen con la
actividad de contratacién en general, y pueden ser imputados al
contrato especifico - Otros costos que se puedan cargar al cliente,
bajo los términos pactados en el contrato. El reconocimiento de los
costos debera contabilizarse dependiendo de tres variables 1. Si
los resultados esperados del contrato son confiables deberan
contabilizarse los ingresos como ingresos y los costos como
gastos. 2. Si los resultados no son confiables los ingresos deberan
registrarse solo si se espera recuperar el costo invertido, este
costo sera relacionado como un gasto. Si los costos seran
mayores que los ingresos esperados estos deberan reconocerse
como un gasto del periodo.

NIC
Propiedad
Planta y Equipo

16

Establece los elementos para realizar el calculo de los costos en
una propiedad, planta y equipo tales como: -Precio de compra
(incluidos aranceles de importacién e impuestos indirectos no
recuperables). -Costos relacionados con la puesta en servicio del
activo. - Se deducira cualquier eventual descuento o rebaja del
precio. -Costos de desmantelamiento, remocion y restauracion.

NIC 23

Costos
Prestamos

por

Determina la forma de contabilizar los costos por préstamos, los
cuales pueden ser intereses, cargas financieras a los
arrendamientos y diferencias de cambio en préstamos de moneda
extranjera que deben llevarse directamente como gasto en el
periodo en los que se haya incurrido y los que se deben considerar
como mayor valor de los productos o servicios, estos se
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capitalizaran siempre y cuando beneficios

econdémicos futuros.

representen

NIC 41 | Determina que los productos biolégicos se deben medir al valor
Productos razonable menos los costos en el punto de venta, los cuales son
Agricolas todas aquellas comisiones que se dan a intermediarios, todos los
cargos que correspondan a las agencias reguladoras e impuestos
por transferencia, pero no considera como costos en el punto de
venta los costos por transporte para poner el activo en el mercado.
NIIF 6 | Establece que solo los costos que tienen que ver directamente con

Explotacion 'y
Evaluacion De

la exploracion de recursos minerales, pueden reconocerse como
costos incurridos: - Adquisicion de derechos de exploracion; -

Recursos Perforaciones exploratorias Excavaciones- Toma de muestras y

Minerales actividades relacionadas con la evaluacion de la factibilidad
técnica y la viabilidad comercial de la extracciébn de un recurso
mineral.

NIIF 8 | Establece que las entidades deben revelar informacion que

Segmentos De | permita que los usuarios de los estados financieros evallien la

Operacién naturaleza y los efectos de las actividades de negocio que
desarrolla, y los entornos econémicos en los que opera, ademas
define actividades de negocio de las que se puede obtener un
ingreso o generan un gasto y revela a los usuarios las operaciones
gue no generan ingresos, con el fin de que las organizaciones
conozcan los procesos relevantes y suministren la informacion
necesaria a los usuarios.

NIIF13 Edicion | Define que los costos de compra, transformacion y otros costos

Del Valor | deben incluirse en los costos del inventario, de igual manera define

Razonable los costos indirectos fijos como costos que permanecen constante

en los procesos sin importar el volumen de la produccién, como:
Depreciacion y mantenimiento de los edificios y equipos de la
fabrica y los costos indirectos variables estos son los que varian
directamente con el volumen de la produccion. Ademas, especifica
la relevancia de calcular un valor razonable en la determinacion de
los costos de inventarios, ya que permite ser mas objetiva en el
momento de determinar que operaciones se deben tener en
cuenta para el célculo de los costos.

Fuente: Elaboracién propia con base al documento emitido por el Internacional
Accounting Standars Board (Fundaciéon IFRS,2012) y Deloitte (2014)

Lo que se debe entender acerca de la contabilidad de costos son las ventajas que

esta ofrece resultantes de la informacion que esta suministra, ya que el pleno o
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parcial desconocimiento y manejo inadecuado de esta puede originar problemas
para la compafiia, tales como la sub o sobrevaloracion de los costos de ventas, de
las utilidades o de los inventarios; lo que ocasiona pérdidas de negocios, entre otros
(Duque, Osorio y Agudelo, 2010). Finalmente es de gran importancia tener en
cuenta el valioso aporte que proviene desde los costos como fuente de informacion
para definir estrategias en la fijacion de precios, metas de utilidad, toma de
decisiones operativas y tacticas y, por supuesto, para los procesos de planeacién

financiera.l®

5.3 Sistemas de Costos

Existen modelos o sistemas que han ganado un lugar importante, en la medida en
gue, sin ser norma, se constituyen en valiosas herramientas en el proceso de toma
de decisiones en diferentes organizaciones alrededor del mundo. Como ejemplos

de estos sistemas estan:

e El sistema de Costos Basados en Actividades (ABC).
e Los costos estandar.

e Sistema de costos por absorcion.

e Sistema de costos variables.

e Sistema de costos por orden de produccion.

e Sistema de costos por procesos.

e Sijstema de costos estimados.

5.3.1 Costos basados en actividades (activity based costing (abc))

18 RAMIREZ, David. 2008. Contabilidad administrativa. México: McGraw-Hill.
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Es un sistema que realiza la distribucion de los costos y gastos administrativos por
las areas de produccién que conforman la entidad; a su vez, también determina los
costos que se requieren para la realizacion del producto. Esta metodologia permite
el célculo de los costos de una operacién o producto teniendo en cuenta los gastos
administrativos generados para la produccién.t® El ABC permite la disminucién de
costos, la transparencia en el uso de los recursos y la toma de decisiones racionales
bien fundamentadas, ya que su metodologia describe el detalle de las actividades
con el fin de minimizar procesos innecesarios y llevar a cabo el estudio constante

de las actividades de cualquier proceso.

5.3.2 Costo estandar

Este sistema determina los costos mediante los analisis de tiempos y movimientos
con el fin de obtener el consumo de los recursos. Permite mejorar los tiempos de
los procesos ya que se realiza un control de los micros procesos de un trabajador
para cumplir con los procedimientos. Generalmente, este tipo de esquemas se usan

en organizaciones gue manejan procesos o produccién masiva.?°

La utilizacion de los costos estandar facilita la elaboracion de los presupuestos de
operacion y promueve el control de los costos de una forma mas eficiente. El
estandar se determina al inicio del proceso productivo y, a su vez, para cada
producto y elemento del costo en cada uno de los procesos productivos,
permitiéndole a la organizacién contar con informacion oportuna y confiable para la

toma de decisiones.?!

9 TORO, F. J. (2010). Costo ABC y presupuesto. Bogota: Ecoe.

20 CONSEJO TECNICO DE LA CONTADURIA PUBLICA. Direccionamiento estratégico. Del proceso
de convergencia de las normas de contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de la
informacion, con estandares internacionales. Recuperado de
http://www.mincit.gov.co/loader.php?IServicio=Documentos&lFuncion=verPdf&id=66688&name=Dir
eccionamiento_Estrategico CTCP.pdf&prefijo=file. (2012). Documento Final — CTCP

21 DUQUE, M. (2013). ¢,El proceso de convergencia en Colombia excluye la contabilidad de costos?
Recuperado de http://www.javeriana.edu.co/fcea/cuadernos_contab/voll4 n 36/voll4 36 9.pdf
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5.3.3 Sistema de costos por absorcion

Establece la distincion entre costos del producto y costos del periodo, es decir, los
costos que son de produccién y costos que no son de produccién.??

5.3.4 Sistema de costos variables

Son aquellos costos en los que se incurre en proporcion directa a la fabricacion del

producto.?®
5.3.5 Sistemas de costos por orden de produccion

Son aguellos que permiten acumular separadamente los costos de materiales, labor
directa y gastos indirectos de produccion para cada orden de trabajo de acuerdo a
especificaciones del pedido del cliente; éstas son aplicables a empresas donde es
posible distinguir por lotes, sub-ensambles, ensamble y producto terminado.?*

5.3.6 Sistemas de costos por procesos

Costos por procesos, este procedimiento es el que se emplea en aquellas industrias
cuya produccion es continua, en masa, uniforme, existiendo uno o varios procesos
para la transformacion del material; es decir, se pierden los detalles de la unidad
producida cuantificandose la produccién de la empresa por toneladas, metros, litros,

kilos, etc.

5.3.7 Sistema de costos estimados

22 PASTOR. J.L. (2012). Costeo absorbente y directo-variable. Universidad de San Martin de Porres.
Recuperado: http://www.usmp.edu.pe/recursoshumanos/pdf/Costeo-Absorbente-y-Directo-

Variable.pdf

23 GERENCIE. (2017). Clasificacién de los sistemas de costos. Sistemas de costos segun el
tratamiento de los costos fijos. https://www.gerencie.com/clasificacion-de-los-sistemas-de-
costos.html

24 Solo contabilidad. (2018) Elementos del costo y clasificacién de los costos. Recuperado de:
https://www.solocontabilidad.com/costos/clasificacion-de-los-costos
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Costos estimados, es aquella técnica de valuacion, mediante la cual los costos se
calculan sobre ciertas bases empiricas, calculando aproximadamente el costo de
los elementos que lo integran, antes de producir el articulo o durante su
transformacion; tiene por finalidad pronosticar el valor y cantidad de los costos por
ordenes de produccion. En la actualidad el costo estimado no solo sirve para
cotizaciones, sino que se ha llegado mas alla tomandolo como base para evaluar la
produccion del periodo, como auxilio enorme en el Control Interno; pero
considerando que las bases son estimados, fundadas en el conocimiento empirico
de la industria en cuestion, existe el resultado de que dificilmente puedan ser iguales
a los costos historicos o reales, 1o que hace necesario realizar ajustes de costos

estimados a costos histdricos.2®

25 Solo contabilidad. (2018) Elementos del costo y clasificacién de los costos. Recuperado de:
https://www.solocontabilidad.com/costos/clasificacion-de-los-costos
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6. MARCO GEOGRAFICO

La empresa Técnicos en Reencauche SAS esta ubicada en la Autopista Medellin
Km 3,5 Centro Empresarial Metropolitano Bodega 15 Modulo 3 Cota -
Cundinamarca, el estar ubicada en una zona industrial reconocida en el
departamento y cerca de la cuidad de Bogota le ha permitido tener un alto alcance
de la poblacién logrando asi ser una empresa lider en el mercado del Reencauche
de llantas usada, en sus alrededores se encuentran empresas reconocidas Aguas

de la Sabana, Huevos Kike.

Se debe resaltar que Técnicos en Reencauche SAS, es una filiar de Bandag y
Bridgestone; los dos lideres en sus respectivas industrias con altas tecnologias de
llantas y reencauche, sus principales sedes estan ubicadas en Australia, Brasil,

México, Nueva Zelanda, Europa y Medio Oriente

A continuacion, se muestra el mapa geografico donde se encuentra ubicada la

empresa Técnicos en Reencauche SAS.

llustracion 1 Ubicacién de la empresa Técnicos en Reencauche SAS

Centro Empresarial
Metropolitano
Q MELEC S.A.

Parque Industrial ¢y

Centro Empresarial Qo fottos S8na ey
Metropolitano ) @
o Proplantas S.A.

Evolucion en
Computo Evocom

Jardin Parque
Cementerio Los Olivos @

Zol Funza @ Google

Fuente: Google mapa. 1
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llustracion 2. Instalaciones de la empresa

Fuente: Técnicos en Reencauche SAS 1.Instalaciones de la Empresa
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7. PROCESO DE PLANEACION
7.1 Metodologia

7.1.1 Linea de Investigacion

De acuerdo con la guia de trabajos de grado se ha seleccionado para el proyecto
monografico expuesto en este documento el titulo 3°...lineas de investigacion de la
facultad de ciencias administrativas, econémicas y financieras... en el numeral 7 el

cual corresponde a:
AREA: Gerencial contable e Internacionalizacion.

LINEA: Costos, auditoria y gestion de organizaciones.

7.1.2 Disefio metodologico.

El disefio metodologico empleado para el trabajo de grado que se seleccioné se

define en los items que se presentan a continuacion:
7.1.2.1 Tipos de Investigaciéon

Investigacion descriptiva: Puesto que permite conocer las funciones de cada uno
de los integrantes en el area productiva, de igual manera los procesos realizados
en la fabricacion de los diferentes productos de la compafiia; de esta manera lograr
la descripcion de diversos sucesos, para lograr alcanzar cada uno de los objetivos

especificos.

Investigacion cuantitativa: porgue para realizar la propuesta, se debe hacer un
estudio y analisis de la realidad que tiene la compafiia en este momento sobre el
manejo de costos en sus productos, permitiendo identificar si es viable la propuesta

0 no para compaiiia.
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7.1.4 Métodos de investigacion

Los métodos establecidos para el desarrollo del proyecto monogréfico se

puntualizan a continuacion:

Método Inductivo: porque se analizara la situacion de la compafia en cuanto a su
manejo de costos, partiendo de la observacion sistematica de la realidad; dando asi
inicio a un conocimiento sobre la estructura organizacional que permite la relacién

adecuada con el proceso que se desea realizar en el proyecto.

Estructuralismo: permite analizar la estructura de la compafiia, los procesos y
funciones que se desarrollan con el fin de sintetizarse en la implementacion del
sistema de costos por produccién que ayude con la mejora continua de manera

eficiente y que cumpla con el objetivo de la compafiia.

7.1.5 Estrategias de recoleccion de informacion

Las estrategias de recoleccién de informacion que seréan utilizadas para el desarrollo

del proyecto monogréfico son:

Recopilacion documental: visto que es un mecanismo el cual tiene como objeto
principal buscar diferentes fuentes de informacion que estén relacionadas con el
tema de investigacion, en este caso costos por érdenes de produccion, las cuales
sean pertinentes para el trabajo de grado desarrollado en la empresa TECNICOS
EN REENCAUCHE SAS.

Observacion: El trabajo monografico que se desarrollara en la empresa
TECNICOS EN REENCAUCHE SAS, mediante la observacion y el analisis que se

hard permite realizar la comparacion de las diversas situaciones que esta presenta
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en su proceso de fabricacion con respecto a otras, para asi lograr que el sistema de

coste traiga beneficios econdmicos y de calidad para la compaiiia.

7.1.6 Recoleccion de Datos

La empresa TECNICOS EN REENCAUCHE SAS, donde se desarrollara el proyecto
monografico sera la fuente principal, se obtendra informacion directa por parte del
ingeniero del departamento de produccion y del departamento de ingenieria, al igual
que la persona gestora de Calidad y el Contador Publico quien maneja el sistema
contable en el cual se ve representado en valor monetario de los costos. Como la
empresa es una Pyme, también se tendra como fuentes e instrumentos las Normas
Internacionales de Informacién Financiera que le corresponda en cuanto al costo e

inventarios, teniendo en cuenta sus politicas contables.

Con la informacion obtenida por parte de los operarios del departamento de
produccion se tendra la facilidad de identificar cuales son los principales productos
y con mayor demanda que tiene la compafiia, en ellos se hara el estudio de los
costos por 6rdenes de produccion planteado en la investigacion a realizar, y asi

lograr los objetivos establecidos.

7.1.7 Técnicas de analisis

El proceso de clasificacion, registro y codificacion de los datos que se tendran en

cuenta para la realizacion de la propuesta son:

Analizar la relacion que tiene cada uno de los elementos que conforman el costo de
produccion donde estan incluidos los materiales, la mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion, los cuales son utilizados para la valoracion de las
existencias; y asi cuando se entrega el producto terminado se contabilizan los
costos incurridos en él producto. Los costos de distribucién también son una variable

para tener presente, ya que hacen parte de la comercializacién de los productos.
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Los costos por 6rdenes de produccion son todos aquellos valores que en conjunto
han incurrido en el proceso de fabricacion para obtener el producto terminado en
perfectas condiciones, y asi ser entregados al comercio. Forman parte del costo de
un producto los materiales directos, la mano de obra directa y los costos indirectos
de fabricacién expresados en valor. Para la planeacion, el control y la toma de
decisiones los costos estandar deberan estar en condiciones normales,
satisfaciendo el propoésito del presupuesto; el cual es el costo total esperado en un

periodo especifico.

7.1.8 Estudio Piloto

Se tomaran como muestra los productos mas relevantes y con mas demanda de la
compafia para realizar el estudio y analisis de los costos que estos tienen durante
el proceso de fabricacion, realizando una comparacion de los costos que
actualmente maneja la compafiia vs lo propuesto en el sistema por ordenes de

produccién.
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8. ANALISIS DE LA EMPRESA

8.1 Reserfia Historica

La empresa Técnicos en Reencauche SAS es una Franquicia del grupo Bridgestone
Bandag Tire Solutions, empresa que es reconocida México, Brasil y Europa como
unas de las empresas fuertes en la comercializacion de llantas nuevas y de
Reencauche, también especialista en los mantenimientos y asesoria a clientes. El
04 de abril 2017 en la ciudad de Bogota, Colombia se crea la compafiia con la razén
social de Técnicos en Reencauche SAS.; su actividad principal es Reencauche de
llantas usadas. Est4 enfocada basicamente al servicio y a la asesoria técnica en

cuanto al manejo de las llantas.

La empresa en el afio 2018, realiza las pruebas para su primera certificacion de
conformidad con el servicio de la llantas, la cual ha sido evaluado por COTECNA
cumpliendo con todos los requisitos que esta norma exige, basandose en la
Resolucion 0481 de marzo 2009, la Resolucion 0230 del 27 de enero de 2010y la
Resolucidn 2899 de 5 agosto de 2011; ‘reglamento técnico para llantas neumaticas
que se fabriquen, importen o se reencauchen y se comercialicen para uso de
vehiculos automotores y sus remolques del ministerio de comercio industria y
turismo y la NTC 5384’. La cual es aprobada el dia 10 de Julio de 2018.

Esta certificacion es muy importante ya que nos ha abierto puertas con uno de

nuestros mejores clientes CEMEX.

Ademas, es certificado en el mismo afio por Bridgestone por el cumplimiento de las
normas y especificaciones de franquiciado Bandag exigidas por Bridgestone
Bandag Tire Solutions — Franchise Compliance Audit (FCA) expedido en octubre de
2018.
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8.2 Mision
Identificar y satisfacer las necesidades de nuestros clientes para reducir sus costos
operativos en el area del transporte, mediante la provisién del mejor renovado de

neumaticos y los mejores servicios adicionales disponibles en el mercado

colombiano.?®
8.3 Vision
Ser la empresa con el liderazgo absoluto en la industria del renovado en Colombia,

poseedora de la mejor tecnologia de punta, y capaz de brindar los mejores servicios

agregados al sector del transporte.?’

8.4 Politica integrada de gestion seguridad, salud en el trabajo, medio

ambiente y calidad

Técnicos en Reencauche SAS en sus actividades y servicios tiene como prioridad
mas alta, la seguridad de las operaciones, proteger la vida e integridad de las
personas, respetar el entorno y comunidades, asi como conservar el ambiente, por
tal razén se compromete a suministrar los recursos humanos, técnicos y financieros
necesarios para el funcionamiento y mejora continua del Sistema integrado de

Gestion.

Esta POLITICA busca implementar de manera armonica en un SISTEMA
INTEGRADO DE GESTION los Sistemas de Seguridad Operacional (SMS),
Seguridad y Salud en el Trabajo (SST), Gestion Ambiental y Calidad, para lograr la
satisfaccion de las necesidades, expectativas y requisitos de los clientes, partes
interesadas, usuarios y comunidades en general, empleados y destinatarios del
servicio, prestado por nuestra compariia. Esta politica es transversal a todas las
areas de la compaiiia, con alcance a todas las sedes y bases de operacion actuales

0 nuevas; soportada en los siguientes lineamientos:

26 Técnicos en Reencauche SAS. (2017). Plan estratégico. Misiéon. Informacién suministrada
directamente por la compafiia.
27 Técnicos en Reencauche SAS. (2017). Plan estratégico. Vision. Informacién suministrada
directamente por la compafiia
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e Establecer objetivos y metas en el marco de mejoramiento continuo en la
gestién y desempenio de

e Seguridad Operacional, Seguridad y Salud en el Trabajo, Gestibn Ambiental
y Calidad.

e Cumplir en todo momento con las normas, regulaciones legales aplicables y
requisitos que la comparfiia asuma como propios.

¢ l|dentificar, evaluar, valorar y gestionar efectivamente los riesgos inherentes
a nuestra actividad para garantizar un ambiente de trabajo sano y seguro que
contribuya al bienestar fisico, psicoldgico, social y laboral de todos los
empleados, buscando minimizar los accidentes de trabajo y enfermedades
laborales; ademéas de un minimo impacto ambiental negativo, excelencia
operacional y seguridad en todas nuestras operaciones.

e Ser un vecino responsable con su entorno social y ambiental, controlando el
impacto ambiental de nuestras operaciones.

e Vincularse a las politicas y actividades lideradas por nuestros clientes en
motivos afines.

e Fomentar una cultura preventiva y del cuidado, desarrollando actividades de
promocion y prevencién para intervenir condiciones y comportamientos
inseguros que puedan causar dafios o enfermedades.

e Mantener condiciones de operacién 6ptimas, mediante el uso eficiente de los
recursos, guiadas por el principio fundamental de desarrollo sostenible,
prevencion de la contaminacion y proteccion socioambiental.

e Implantary vigilar el cumplimiento de los estdndares de seguridad, asi como
la preparacion adecuada en caso de emergencia, guardando el precepto de
proteger la vida en primer lugar.

Esta politica es publicada y comunicada a todos los niveles de la compafiia a fin de
garantizar su comprension y se revisara anualmente para que siga siendo acorde a

nuestras actividades.
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La politica es accesible a todos los niveles de direccion, empleados, contratistas,
subcontratistas y demas partes interesadas, que tienen la responsabilidad de
cumplir con las normas y procedimientos de seguridad, con el fin de realizar un
trabajo seguro y productivo. Igualmente ellos seran responsables de notificar
oportunamente todas aquellas condiciones que puedan generar consecuencias y

contingencias para los empleados, la Compafiia o el medio ambiente.?®

8.5 Politica para el control de emergencias

Técnicos en Reencauche SAS, estd comprometidos en adelantar el plan para la
deteccién, prevencion, mitigacion y control de emergencias, con el fin de evitar que
las actividades desarrolladas ocasionen amenazas o riesgos para los funcionarios,
contratistas y visitantes, asi como a las instalaciones, medio ambiente y la
comunidad. En cumplimiento de esta politica se desarrollara en su totalidad la
legislacién aplicable, las politicas corporativas y los estandares de la industria. Este
compromiso implica que se brindaran las condiciones y recursos necesarios para
que la implementacién del plan para el control de emergencias se lleve a cabo con

eficiencia y eficacia.?®
8.6 Objetivos del sistema de gestion integral
Objetivo General:

Establecer los Sistemas de: Gestién de Calidad y Gestion de la Seguridad y Salud
en el trabajo SG-SST con el fin de ofrecer a nuestros clientes productos de calidad

28 Técnicos en Reencauche SAS. (2017). Plan estratégico. Politica integrada de gestion seguridad,
salud en el trabajo, medio ambiente y calidad. Informacién suministrada directamente por la
compafiia.

29Técnicos en Reencauche SAS. (2017). Plan estratégico. Politica para el control de emergencias.
Informacién suministrada directamente por la compafiia.
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y prevenir accidentes y enfermedades laborales factibles de intervencion durante el

desarrollo de las actividades, dando cumplimiento a la normatividad vigente.3°

Objetivos Especificos:

e Incrementar el nivel de satisfaccion de nuestros clientes a través de
productos que cumplan con los requisitos de calidad establecidos.

e Asegurar la disponibilidad de los recursos para la implementacion, desarrollo,
mantenimiento y mejora del sistema de gestion integral.

e Optimizar los procesos de la organizacion a través de métodos eficaces de
seguimiento y control.

e Garantizar la adecuacion, conveniencia y eficacia de la gestion del riesgo
ocupacional mediante la revision periodica gerencial.

e Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales que, en materia de
seguridad, salud en el trabajo apliquen a la organizacion.

e Implementar un plan de prevencién, respuesta y recuperacion ante
emergencias.

e Identificar los peligros, evaluar y controlar los riesgos de las actividades,
propiciando la seguridad y cuidado de las personas que trabajan en las
operaciones.

e Monitorear el desempefio del sistema de gestion integral.3!

80 Técnicos en Reencauche SAS. (2017). Plan estratégico. Objetivos del sistema de gestion integral.
Objetivo General. Informacién suministrada directamente por la compafiia.

31 Técnicos en Reencauche SAS. (2017). Plan estratégico. Objetivos del sistema de gestion integral.
Objetivos especificos. Informacion suministrada directamente por la compafiia.
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9. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

De acuerdo con la revision interna realizada en la empresa, se identifica que la
compafiia desde que inicio el ejercicio de su actividad econémica el 04 de abril del
afo 2017, en su trayectoria ha tenido errores en la parte contable, y en los procesos
de produccion. La empresa en el 2017 toma la decision de obtener el sistema
contable empresarial, decidiéndose por WORLD OFFICE 9.0.1 un programa
totalmente moderno, integrado y bajo Windows, disefiado en Microsoft SQL Server
la base de datos mas robusta y confiable del mundo garantizando la integridad y
confiabilidad de su informaciéon, no es por médulos. World Office es el Unico
programa que elabora automéaticamente la contabilidad. Ademas, es el programa
mas sencillo de manejar del mercado. Suministra una gran cantidad de Informes
Financieros, Administrativos, Comparativos, Gréaficos, indices Financieros, Informes
Gerenciales y de Inventario de manera rapida fundamentales para tomar decisiones
acertadas y muchas herramientas mas para que lleve la contabilidad de su empresa
al dia y la dirija hacia el éxito. Posee Presupuesto, NOmina, Facturacion, Medios
Magnéticos Inventarios, Cartera, Cuentas por Pagar, Conciliaciébn Bancaria, Libros
Oficiales y muchas herramientas mas; la asesoria del gestor del sistema no fue la
mejor que pudo tener la empresa, ya que no se realizaron las capacitaciones
necesarias y el acompafiamiento en el proceso de implementacion no fue el mas
eficiente, la implementacion dio inicio en el mes de octubre del 2017. Asi que
mientras se actualizaba la contabilidad en el sistema se fueron presentando
diferentes inconsistencias de digitacion de la informacion. Se evidencia que no se
tenia un control interno en los procesos de la organizaciéon. WORLD OFFICE 9.0.1
es un software de gestiébn empresarial, su objetivo es automatizar las funciones

comerciales clave en finanzas, operaciones y recursos humanos.

La compafia tiene como tradicion manejar los precios de venta de sus productos

segun las estimaciones establecidas por la gerencia, mas no sobre los costos reales
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gue estos tuvieron o incurrieron en su proceso de fabricacion. Se evidencia que la
compafia a pesar de que ya lleva un tiempo considerable manejando WORLD
OFFICE 9.0.1, no esta aprovechando las herramientas que tiene, y sigue
contabilizando los costos de sus productos directamente a la cuenta (7.) costos de
ventas, sin tener asi la certeza de cuanto cuestan sus productos, en este punto es
donde radica el problema que tiene la empresa para identificar el costo real del
producto que estd vendiendo. Segun la informacion suministrada se puede
evidenciar también que no se lleva ni maneja un sistema de control interno de
inventarios, segun los resultados obtenidos a 31 de diciembre de 2018 del inventario
fisico contra el registrado en el sistema, se detectaron diferencias significativas, las

cuales afectaron el estado de resultados de la compaifiia.

9.1 Diagnéstico Interno

La empresa esta compuesta por la junta directiva quien se encarga de designar al
Gerente general; esta gerencia esta a cargo de un accionista especifico, el cual dos
(2) veces al afio visita la empresa para realizar monitoreo de sus funciones. Los
servicios del Gerente del area comercial son prestados por un profesional externo.
Las areas que mas se destacan son las de operaciones financieras, contables,

produccion siendo esta ultima el area en la que se desarrollara el proyecto.

9.1.1 Matriz DOFA

La matriz DOFA para la compafia Técnicos en Reencauche SAS es un mecanismo
gue permite definir los aspectos que favorecen o no el buen funcionamiento de la
empresa, factores tanto internos como externos que segun el andlisis y el
diagnoéstico realizado a la compafila dan a conocer la realidad del trabajo,
detectando falencias que no se han identificado con claridad y en consecuencia

fortalezas y ventajas que permiten el buen uso de los recursos de la compafia.
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Cuadro 1. Matriz DOFA Técnicos en Reenca 1

DOFA Técnicos
Reencauche SAS

en

Debilidades (D)

- No cuenta con un
departamento de costos
gue permita el analisis
para la toma de
decisiones con valores
reales.

- Falta de tecnologia, e
implementacion de
logistica dentro de la
compaiiia.

-Falta de control de los
tiempos empleados en la
fabricacion de los
productos.

Fortalezas (F)

- Es una compaiiia fuerte
en el mercado del
reencauche de llantas.

- Organizaciéon en los
pedidos de cada cliente,

para  satisfacer  sus
necesidades

- Personal técnico,
administrativo y operativo
capacitado para las
diferentes areas o]
proyectos.

Oportunidades (O)

-Experiencia en el

mercado
-Recursos econdémicos y

financieros para avance
tecnoldgico.

- Calidad en el servicio y
productos fabricados.

Estrategias (DO)

- Crear un departamento
de costos para el control
efectivo y oportuno de los
costos.

- Implementar tecnologia
suficiente que ayude al
avance tecnoldégico de la
compaiiia.

- Capacitar al personal
para el mejoramiento de
tiempos, aprovechando
cada potencial durante
los procesos.

Estrategias (FO)

- Incentivar a los lideres
de cada é&rea para el
apoyo y cumplimiento de
las ordenes diarias de la
compafia.

- Reforzar mediante
capacitaciones los
proyectos mediante
cronogramas que

permitan cuantificar el
tiempo y recursos.

Amenazas (A)

- Alta competencia en el
mercado. — Inexactitud de
procesos  establecidos

Estrategias (DA)

-Implementar tecnologia
y procedimientos para

Estrategias (FA)

- Crear estrategias de
mercadeo como paginas
Web, Redes Sociales,
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para el reencauche de
llantas.

- Contaminacion
ambiental.

mejorar la calidad en los
productos terminados

- Implementar un sistema
de costos que le permita
conocer al detalle el costo
incurrido en la fabricacién
de los productos y el
control de los tiempos y
movimientos del personal
en todas las areas

- Definir servicios de valor
agregado orientado a
grandes empresas para
aumentar las ventas.

propagandas, entre otros
para dar a conocer la
compafia

- Desarrollar un sistema
de atencién al cliente a
través de plataformas
virtuales.

Fuente: elaboracién propia 1

9.1.2 Organigrama

Se propone a la compafiia Técnicos en Reencauche SAS un organigrama que de

forma clara represente graficamente la estructura organizacional de la empresa, en

la que se incluyen cada uno de los 6rganos que no se describen en el organigrama

con el que cuenta actualmente la compafiia, dichos 6rganos son expuestos a

continuacion con base a la informacién obtenida del documento de camara y

comercio de la compainiia.
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llustracion 3. Organigrama Gral Compafiia

lmndng Técnicos en Reencaliche SAS ORGANIGRAMA
Nit: 901.070.806-7

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTA

JUNTA DIRECTIVA

GERENTE GENERAL

Asistente de
Tesoreria [l Contabilidad y
Nomina

Auiliar Asistente
Contable [ Administrativo

Responsables | Responsables de
Comerciales | Marketing Trade

Operarios de Responsable
Produccion Logistico

Inspector de Flotas

Fuente: Informacién suministrada 1
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9.2 Anélisis del area de produccion

Se realiza un analisis en el area de produccién de Técnicos en Reencauche SAS,
para entender los procesos de produccion. Inicialmente se tiene en cuenta el
proceso realizado en el area de transporte, una vez recibidas las 6rdenes de
Reencauche emitidas por los clientes, se procede a la verificacion del disefio de
bandas segun los requerimientos y parametros necesarios para satisfacer la
necesidad de estos; al ser aprobados los disefios de banda y verificar la
disponibilidad se procede a entregarle al jefe de produccién para iniciar con la
fabricacion de los productos. Los procesos son:

e Limpieza: En la primera etapa, la maquina de limpieza retira todos los
residuos del flanco de la carcasa, eso es fundamental para minimizar la
contaminacion en las siguientes etapas del proceso, (Anexo 1).

e Inspeccion inicial: se hace una revision completa y profunda de la carcasa
para aceptar a aquellas que garanticen una nueva vida sin que se presente
debilitamiento después del reencauche. (Anexo 2, Anexo 3).

e Raspado: con la raspadora se retira la banda de rodamiento desgastada
respetando los perfiles y espesores recomendados por los fabricantes, a fin
de obtener una precisa geometria y textura de la superficie raspada,
permitiendo la colocacién de una nueva banda de rodamiento. (Anexo 4).

e Gratado: en este proceso se eliminan las partes deterioradas que se pueden
retirar de la carcasa sin afectar la calidad y resistencia de esta, preparando
un estado de superficie apto para recibir la nueva banda de rodamiento.
(Anexo 5, Anexo 6).

e Cementado: se impregna la carcasa con una solucién de caucho la cual
permitira la fijacion de los productos aplicados. (Anexo 7, Anexo 8).

e Reparacion y relleno: aqui se reconstruye el perfil de la carcasa en los
puntos que fueron gratados por medio de la colocacion de goma y parches,
(Anexo 9, Anexo 10, Anexo 11, Anexo 12).
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e Preparacion de Embandado: se prepara la banda de rodamiento cortandola
a la longitud adecuada segun la dimension de la carcasa, (Anexo 13).

e Embandado: en este proceso gracias a maquinaria de ultima tecnologia se
coloca la banda de rodamiento de forma exacta garantizando el centrado que
es definitivo para el buen desempefio de la llanta reencauchada. (Anexo 14,
Anexo 15, Anexo 16).

e Preparacion para vulcanizacion: en esta etapa se colocan membranas
internas y externas, de esta forma se facilita la aplicacion técnica de vacio.
(Anexo 17, Anexo 18, Anexo 19).

e Vulcanizacién: es la unién definitiva de la banda, los productos crudos y la
carcasa, durante la vulcanizacion se deben controlar parametros
indispensables como presion y temperatura los cuales garantizan la correcta
fijacion de la nueva banda de rodamiento. (Anexo 20, Anexo 21).

e Inspeccion final: este proceso esencialmente visual y tactil, se hace una
revision detallada para verificar que los productos cumplen con todas las
normas de calidad y seguridad. En todos los procesos se realiza un
exhaustivo control de calidad que garantiza seguridad y respaldo en cada

una de las llantas. (Anexo 22).

9.3 Andlisis e interpretacion de la informacién

Segun la informacién obtenida por parte de la compafiia se evidencia que el sistema
de costos por procesos que actualmente maneja, no es el adecuado, ya que la
comparniia realiza el proceso productivo de acuerdo y con base a las 6rdenes de
produccién emitidas una vez el cliente realiza el pedido, adicionalmente el sistema
de costos por procesos no tiene en cuenta muchos de los costos incurridos en la
fabricacion de los productos, pues se estan quedando por fuera elementos
importantes para el célculo de los costos de la compafiia, como lo son la mano de

obra directa y los costos indirectos de fabricacion.
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También se logra evidenciar que el sistema contable que la empresa maneja es muy
completo y no se estan aprovechando las herramientas que este tiene, ya que este
ofrece mddulos que son desconocidos por parte del personal, debido a la falta de
capacitacion para el manejo de este.

El registro fotografico permite asegurar que el uso de elementos de proteccion
personal no se esta utilizando adecuadamente. Siendo la compafia Técnicos en
Reencauche SAS una empresa de ingenieria en donde el uso de EPPs es
indispensable, nos permite hacer una observacion en cuanto al no uso de estos, ya
qgue la compafia estaria incurriendo en un costo adicional si el personal se ve
involucrado tanto en incidentes como accidentes por la falta de uso de los elementos

de proteccion personal.

Los elementos de proteccion personal tienen como funcién principal proteger
diferentes partes del cuerpo, para evitar que un trabajador tenga contacto directo
con factores de riesgo que le pueden ocasionar una lesion o enfermedad. Los EPP
no evitan el accidente o el contacto con elementos agresivos, pero ayudan a que la

lesién sea menos grave.*?

Segun el marco legal de EPP “...En Colombia los requerimientos para el uso y la
implementacion de Elementos de proteccién Personal en los lugares de trabajo se
encuentran contemplados en la Ley 9 de enero 24 de 1979 (Titulo Ill SALUD
OCUPACIONAL, Articulos 122 a 124).

Elementos de proteccion personal.

Articulo 122.- Todos los empleadores estan obligados a proporcionar a cada
trabajador, sin costo para éste, elementos de proteccion personal en cantidad y
calidad acordes con los riesgos reales o potenciales existentes en los lugares de
trabajo.

82 SURA ARL. Elementos de proteccion personal. Recuperado de:
https://www.arlsura.com/index.php/component/content/article/75-centro-de-documentacion-
anterior/equipos-de-proteccion-individual-/1194--sp-3393
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Articulo 123.- Los equipos de proteccion personal se deberan ajustar a las normas

oficiales y demas regulaciones técnicas y de seguridad aprobadas por el Gobierno.

Articulo 124.- El Ministerio de Salud reglamentara la dotacién, el uso y la

conservacion de los equipos de proteccion personal.

Y en la Resolucion 2400 de mayo 22 de 1979 (Titulo IV, Capitulo Il DE LOS
EQUIPOS Y ELEMENTOS DE PROTECCION, Articulos 176 a 201), en donde a
groso modo hace referencia a que en todos los establecimientos de trabajo en
donde los trabajadores estén expuestos a riesgos fisicos, mecanicos, quimicos,
bioldgicos, etc., los patronos suministraran los equipos de proteccién adecuados,
segun la naturaleza del riesgo, que retnan condiciones de seguridad y eficiencia

para el usuario...”3

Por lo anterior es relevante que la compafia identifigue las condiciones en las
cuales se requiere su uso y concientice a todo el personal sobre la importancia del
uso y cuidado de los mismos. La compariia debe entregar los EPP indicando la
forma correcta de uso, mantenimiento y procedimientos de reposicién. Estos deben
estar enfocados especialmente al riesgo que estara expuesto. Deben estar muy bien
descritas las formas de uso teniendo en cuenta el elemento de proteccion y la tarea

para la cual es necesario.3*

La importancia del uso de EPP radica en que el buen uso y manejo de estos le
permite reducir o minimizar el riesgo a la compafia de verse inmersa en cualquier

eventualidad que pueda ocurrir. Evitando un costo adicional pues los infortunios

383 Ministerio de Salud y Proteccion Social. (2017) Programa de elementos de proteccion personal,
uso y mantenimiento. Ley 9 de 1979. Recuperado de
https://www.minsalud.gov.co/Ministerio/Institucional/Procesos%20y%20procedimientos/GTHS02.pd
f

% SURA ARL. Al iniciar la vida laboral, piensa en tu seguridad. Recuperado de:
https://www.arlsura.com/index.php/173-noticias-riesgos-profesionales/noticias/2673-al-iniciar-la-
vida-laboral-piensa-en-tu-seqguridad
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laborales lo sufren siempre dos personas: el empleado en su cuerpo y el empleador

en su bolsillo.3°

Por lo general siempre hay costos tanto a nivel economico como humano, por eso
es trascendental conocerlos ya que de esa forma se pueden relacionar con los
costos de la actividad y el proceso productivo de la compaiiia, que sin duda tendran

un incremento significativo a medida que el indice de accidente aumente.

A continuacion, se hace referencia a los costos econémicos en los que incurriria la
compafia Técnicos en Reencauche SAS en relacion con los accidentes de trabajo;

separandolos en dos grupos:

Costos Directos: Este grupo incluye los costos en materia de prevencion después

de, como del seguro de riesgos de trabajo.

1) La inversion en materia de la prevencion de los riesgos de trabajo y otras

erogaciones como, por ejemplo:

85 Boada, O. (2007) Costos de Ilos accidentes de trabajo. Recuperado de:
http://orlandoboada.comunidadcoomeva.com/blog/index.php?/archives/16-COSTOS-DE-LOS-
ACCIDENTES-DE-TRABAJO.html
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Grafica 1. Costos directos, prevencion 1

\
EQUIPO DE
PROTECCION | ()ISPOSITIVO DE
\ ESPECIFICO SEGURIDAD

(NSTALACONES)

Fuente: Elaboracion propia 1

2) Los aportes por concepto de seguro de riesgos de trabajo que esta obligada la

compafiia a pagar.

3) Los costos de los seguros adicionales para la compainiia y los colaboradores.
Costos Indirectos: Integran este grupo las pérdidas econdémicas tangibles que
sufre la compafia Técnicos en Reencauche SAS como consecuencia de los

accidentes.36

e Eltiempo perdido durante la jornada laboral.

e La disminucién de la calidad del trabajo y por ende de cada uno de los
productos.

e Los dafios producidos a las instalaciones, a la maquinaria, el equipo y las

herramientas utilizadas en el proceso productivo.

3% BOADA, O. (2007) Costos de los accidentes de trabajo. Recuperado de:
http://orlandoboada.comunidadcoomeva.com/blog/index.php?/archives/16-COSTOS-DE-LOS-
ACCIDENTES-DE-TRABAJO.html
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El incumplimiento de compromisos de produccién y la penalizacién de fianzas
establecidas en los contratos.

Las pérdidas en cuanto a materia prima, subproductos o productos.

Los gastos por atencion de demandas laborales.

Entre otros como el deterioro de la imagen corporativa y la pérdida de
clientes.

Los costos directos e indirectos resultarian relativamente faciles de medir
para la compafila en cuanto cuantifigue el monto econdémico de las

erogaciones mencionadas anteriormente.
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10.HERRAMIENTAS Y MEDIDAS PARA EL CONTROL DE COSTOS Y LA
GESTION DE RECURSOS

10.1 Herramientas

Para que la compafia Técnicos en Reencauche SAS, aproveche al cien por ciento
y haga buen uso de los recursos con los que cuenta para el desarrollo de sus
actividades, es necesario que apoye sus actividades diarias con las medidas y
herramientas que le permitan el logro de sus objetivos a corto, mediano y largo plazo
y en consecuencia el adecuado control de los costos incurridos en la fabricacion de

sus productos.

Es importante mencionar que las medidas que tome la compafiia en cuanto a la
administracion y planeacion de los recursos le permitirdn obtener la eficiencia
operativa, puesto que, dentro de las grandes, medianas y pequefias empresas, el
control de costos tiene una gran importancia para la toma de decisiones, estas son
un elemento notable para la planificacién de los proyectos a largo plazo. De tal
manera que para implementar un sistema de costos y ejercer un control sobre él,
se debe llevar de manera correcta la contabilidad, ya que en este punto es donde

se inicia el buen control de los costos incurridos en la compafiia.

La eficiencia implica efectuar la mayor reduccién en tiempo requerido para terminar
algun proyecto mientras se toma en cuenta la factibilidad econémica de la utilizacion
de los recursos disponibles. En tal caso la herramienta que se propone en primera
medida es el diagrama de Gantt pues ayuda a realizar un seguimiento de los costos

programados.

62



Diagrama de GANTT

Cuadro 2. Diagrama de GANTT 1

CONCEPTO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO

Planificacion X X

Analisis X X

Disefio X X

Documentacién X X

Presentacion X X

Entrega X X

Fuente: elaboracién propia 2

Para controlar los costos es necesario tener definido un buen sistema de asignacion
de costos. El mas recomendado para la compafiia es el sistema de costos por
ordenes de produccion, pues como se menciond anteriormente este sistema le
permite a la compafiia conocer las necesidades de los clientes, ya que de acuerdo
a sus requerimientos se fabrican los productos de acuerdo a la orden de produccion.
Ademas de ello es importante conocer los procedimientos y tener en cuenta los
diferentes factores que influyen durante el proceso productivo y en definitiva para
reducir las no conformidades de los productos es necesario contar con un buen

sistema de gestion de calidad.

A continuacion, se hace referencia a las herramientas necesarias en el control y

asignacion de costos en la compafia Técnicos en Reencauche SAS.

10.1.1 Planeacioén

Esta etapa es una de las mas utilizadas, incluye elaborar presupuestos que

traduzcan los planes en términos monetarios, teniendo como objetivo fundamental
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asignar de forma Optima los recursos y comunicar a las diferentes areas de la

organizacion las metas del negocio y los mecanismos de medicion del desempefio.

Como herramienta para la planeacion el sistema debe ser capaz de:

Grafica 2. Planeacion 1
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Fuente: elaboracién propia 3

10.1.2 Organizacion

Planeary
programar el
trabajo.
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Consiste en definir los centros de responsabilidad en la organizacién, asi como los

factores que son controlados y no controlados por cada uno de ellos. En esta etapa

resulta dificil elaborar un reporte de la estructura de costos para establecer su

comportamiento, es decir, cuales son variables, fijos o circunstanciales.
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El riesgo operativo dependera de la estructura de costos con la que se cuente, ya
gue entre mas costos estén definidos como fijos, mayor volumen se requerira para
alcanzar el punto de equilibrio de la empresa. Si se quieren controlar los costos,
deberan controlarse las causas de estos, por lo que resulta de vital importancia
conocer a profundidad como se comportan ante diversas decisiones que se toman

en la organizacion, ya sea de caracter estratégico u operativo3’.

Desde una perspectiva tradicional, donde el objetivo fundamental de los costos es
el conocimiento del costo de un producto o servicio, la variable considerada como
de mayor impacto en el comportamiento del costo es el volumen de produccion y
desde este enfoque los costos pueden ser: variables, fijos, mixtos y escalonados.
Desde una perspectiva actual, el interés de las organizaciones va mas alla del
conocimiento del costo de un producto/servicio, se requiere conocer el costo de
cualquier concepto que consuma recursos. Este puede ser actividad, proceso,

departamento, cliente o proyecto.

Uno de los principales problemas en las organizaciones, asi como una gran
limitacion del proceso de planeacién, es la adecuada asignacion de recursos para
generar valor. Quiz4, el principal reto en este proceso es identificar la mezcla de
recursos idéneos que se necesitan para cada proceso, asi como las actividades de
la cadena de valor.

Una herramienta para elaborar una buena planeacion de la operacion y una
adecuada asignacion de recursos es el analisis de actividades. Este permite
identificar las caracteristicas de la inversion necesaria en las diferentes areas de la

compafiia como, por ejemplo: en recursos humanos, tecnologia e infraestructura

87 Sistema de costos, herramienta estratégica y operativa muy valiosa. (2011). Recuperado de:
https://www.auditool.org/blog/control-interno/745-sistemas-de-costos-herramienta-estrategica-y-
operativa-muy-valiosa
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para las actividades estratégicas que deberan generar ventajas en un entorno

altamente competitivo.

Por medio del analisis de atributos se puede clasificar y establecer informacion que
permita la toma de decisiones, obteniendo una ventaja competitiva, una oportunidad
para bajar costos, para invertir y lograr una mejora continua en cuanto al proceso

productivo y administrativo.

El andlisis de actividades provee informacion valiosa en términos de su desempefio
en tiempo, calidad, capacidad y costo, siendo las cuatro dimensiones tipicas de

andlisis: valor, usuario, procesos e innovacion:

e Dimensién de valor. Provee informacion mas precisa acerca del origen de
la rentabilidad y creacién de valor, permitiendo generar reportes de valor
agregado para los diversos usuarios.

e Dimensién de usuarios. No todos los clientes son iguales, ya que consumen
diferentes mezclas de productos y servicios, el analisis de actividades provee
informacion acerca del valor del cliente en el tiempo, asi como de los recursos
dedicados a cada segmento.

e Dimension de procesos. El andlisis de actividades integrando de una
manera adecuada la técnica de Administracion de Costos Basada en
Actividades, permite tener una visibilidad completa de todas las actividades
que integran a la cadena de valor en métricas de costo, tiempo, calidad y
capacidad.

e Dimensién de innovacién. Se requiere de un buen proceso de
administracion de proyectos para innovar en la empresa, para ello cada
iniciativa debe contener:

v" Proyecto con la inversién y beneficios a generar.

v" Plan detallado de los recursos que se necesitaran.

38 Enriquez, Silvia. (2011). Revista Contaduria Publica www.contaduriapublica.org.mx del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos www.imcp.org.mx

66


http://www.imcp.org.mx/

v" Plan de trabajo a nivel actividad con los requerimientos y responsables para

cada etapa de la iniciativa de innovacion.®®

El sistema de planeacion y control seleccionado debe satisfacer los requerimientos
de la administracion de manera que puedan determinar acertadamente el estado
del proyecto, el propésito del sistema de administracién y control de costos es el de
establecer politicas, procedimientos y técnicas que puedan utilizar dia a dia en la
administracion y control de proyectos, ya que el direccionamiento estratégico que

se le dé a la compainiia contribuira eficientemente al cumplimiento de los objetivos.

Como herramienta para la medicion del progreso y el control de los cambios el

sistema debe ser capaz de:

Grafica 3. Organizacion 1

Medir el Comparar las

Medir los

recursos
consumidos

estado del

proyecto y
los logros

medidas de
EN

proyecciones
y los

Proporcionar
una base
para el
diagnostico

obtenidos

estandares

Fuente: elaboracion propia 4

10.1.3 Direccién

Se encarga de generar reportes de productividad, tomando en cuenta los insumos
utilizados, asi como su correspondiente resultado; para ello, tiene la posibilidad de
manejar el sistema de costos por érdenes de produccion y la administracion basada

39 Sistema de costos, herramienta estratégica y operativa muy valiosa. (2011). Recuperado de:
https://www.auditool.org/blog/control-interno/745-sistemas-de-costos-herramienta-estrategica-y-
operativa-muy-valiosa
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en actividades, que permite obtener informacién de cuanto cuestan las actividades

gue se realizan, asi como de la calidad y el tiempo con que se ejecutan.

Esta implica la medicion de cada uno de los procesos involucrados en el desarrollo
y fabricacion de los productos y actividades para la mejora continua, situacion que
se resuelve al utilizar bases de prorrateo, identificadas completamente con el

consumo que de estas hacen los objetos de costo.

El primer paso para implementar un sistema de costos es definir los macro y micro

procesos que componen a la organizacion; después, identificar los recursos que

Consume cada uno de estos. Esta informacién se obtiene mediante la observacion

directa y la informacion financiera de la empresa.

Asi mismo, debe elaborarse un documento que contenga las actividades que se
realizan dentro de cada proceso; posteriormente, se deben vincular los recursos con
las actividades, no es necesario realizar un estudio extensivo de tiempos y
movimientos, ya que como dice Kaplan%: es mejor ser aproximadamente correcto
en lugar de precisamente equivocado. La informacion puede obtenerse
entrevistando a ciertos empleados clave, y de las actividades que ellos desempefian

estimar el porcentaje de tiempo que le dedican a cada una.

Durante la segunda etapa se asignha el costo de las actividades a los objetos de
costo. Esta asignacion se realiza seleccionando la causal que dio inicio a cada una
de las actividades para que se detalle el consumo que hacen los objetos de costo

de las mismas.

10.1.4 Control
Consiste en comparar los resultados reales con los planeados, para obtener las
variaciones o desviaciones, con respecto al plan. En este andlisis se busca entender

por qué no se cumplieron los planes y se establecen medidas correctivas y

40 Enriquez. Silvia. Revista Contaduria Piblica www.contaduriapublica.org.mx del Instituto Mexicano
de Contadores Publicos www.imcp.org.mx. 2011
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preventivas para que tales situaciones no vuelvan a presentarse. El uso de esta
herramienta permite la administracion analizar los aspectos que se desviaron de

manera importante, con respecto al plan establecido.

Las actividades del sistema de administracion y control de costos incluyen:

Grafica 4. Actividades de control 1
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Fuente: Elaboracion propia 2

10.2 Medidas para el control de costos

Las medidas de control le permiten a la compainiia verificar que el desarrollo de lo
planeado se cumple de acuerdo con los objetivos previamente establecidos, de igual
forma constituye una funcién administrativa que consiste en medir y corregir el
desempefio organizacional y velar por que el plan estratégico y operativo se cumpla

a cabalidad.

Como lo muestra el siguiente diagrama es fundamental tener en cuenta los
elementos de control como medida de supervision y vigilancia del sistema de costos
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por érdenes de produccién para la compafia Técnicos en Reencauche SAS. Puesto
que estos juegan un rol esencial para el buen uso y manejo de los recursos de la
compaiia.

Sistema de control de costos (Elementos)

Grafica 5. Sistema de control de costos 1
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Fuente: Elaboracion propia 3

En cuanto a las medidas que las compafias en general deben adoptar para que un
sistema funcione en cualquier area se deben tener en cuenta las siguientes, con el
fin de lograr la eficiencia y maximo aprovechamiento de los elementos y factores
involucrados en la produccion y fabricacion de los productos por 6rdenes

especificas:

10.2.1 Materiales
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Para controlar los costos de los materiales, la compafia debe asegurarse de
conseguir los mejores precios y ser consciente en cuanto a la reduccion y
eliminacion de desperdicios. Se debe consultar una variedad de proveedores con el
fin de conseguir los mejores precios para los materiales de produccion. Comprar en
cantidad cuando sea preciso y se tenga la oportunidad de hacerlo siempre y cuando
se cuente con el espacio para el almacenamiento de estos y el capital sea el

suficiente para guardar una reserva en caso de inversion.

En cuanto al control de las existencias de los materiales, la compafiia debe llevar
una correcta gestion del almacén, para ello se propone a la compafia Técnicos en
Reencauche SAS codificar los materiales asignando un cédigo para cada uno de
ellos, para luego ser cargados al sistema. Esto le permite a la compafiia saber la
cantidad de los productos disponibles en el almacén, también le permite a la
empresa conocer de forma rapida las especificaciones de cada elemento como por

ejemplo el nombre, peso, cantidad, referencia, etc.

llustracion 4. Ej. Cédigo de barras control de materiales

Aa-1234

Fuente: Barco de Generador 1 (41)

Controlar los desperdicios mediante la busqueda de errores y el desarrollo de
estrategias para evitarlos en el futuro en el futuro y a la vez desarrollar procesos
para el uso mas efectivo de los materiales por ejemplo la forma de aprovechar lo

gue mas se pueda cada pieza de metal o elemento.

10.2.2 Mano de Obra
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La compafia Técnicos en Reencauche SAS cuenta con un dispositivo biométrico
dactilar que permite el control de acceso y salida de todo el personal de la empresa,
pero para tener un control en cuanto a la productividad de los trabajadores y el
control de los tiempos empleados en los procesos productivos, es importante para

la compaiiia contar con un formato que le permita mantener dicho registro.

Para controlar el costo de mano de obra, se debe buscar la forma de aumentar la
eficacia de los trabajadores. Se debe mantener un registro de la produccién que se
alcanza por persona, por hora y buscar las variables que se relacionan con un
incremento en la productividad tal como el namero de empleadores que se
encuentran en la planta de trabajo al mismo tiempo, o los trabajadores que
participan en un proceso de fabricacion en particular. Teniendo en cuenta las
fortalezas y las habilidades de los trabajadores para asi ubicar a éstos en las
posiciones en las que puedan desempefiar al maximo sus habilidades, lo que le
permite a la compafia optimizar tiempos en el proceso productivo y aprovechar a

las aptitudes del personal de compaiiia.

Es importante detectar los obstaculos en los procesos de produccion, o los pasos
gue retardan mas que otros y asi dan lugar al atraso de trabajo. En este caso, se
deben tomar las medidas correctivas que le permitan a la compafiia disminuir los
obstaculos mediante bien el traslado de empleados hacia las areas donde mas se
los necesita, o la programacion de descansos de personal en los periodos en los

que el trabajo se acumula en otro sector en el proceso de produccion.

Es el proceso en el que se definen y desarrollan las funciones claves para
desempeniar con éxito las tareas necesarias. Su finalidad es colocar a las personas
en puestos acordes a sus conocimientos y habilidades, ademas, en caso de ser

necesario, se llevan a cabo las acciones de capacitacién pertinentes.*

4l Padres, Jorge. (2014). 7 herramientas para la gestion de Recursos Humanos. Recuperado de:
http://blog.people-cloud.com/7-herramientas-para-la-gestion-de-recursos-humanos/
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10.2.3 Generales

La reduccion de los costos generales se puede lograr utilizando al maximo las
instalaciones y buscando maneras de ahorrar energia, optimizar tiempos y reducir
riesgos. La programacion de turnos, en el caso de tener pedidos suficientes es mejor
gue adicionar dias 0 semanas para poder cubrirlos. Es importante buscar la forma
de reemplazar de manera econdémica los equipos que consumen un alto margen de
energia por alternativas energéticas mas efectivas. Apagar las maquinas y las luces
cuando no se usen es una alternativa que le permite a la compafia optimizar
recursos y reducir costos. Se trata de adoptar medidas que con su uso se vuelvan

frecuentes y cuyos resultados sean comunicados.

El control de costos puede ser desarrollado por todo el personal que tenga relacion
con los costos, no solamente el personal de proyectos de la compafiia; esto implica

tener una buena administracion de los mismos, la cual debe incluir:
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Grafica 6. Contabilidad de costos 1
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La evolucién de los sistemas de costos ha permitido que estos se conviertan en una
herramienta de analisis y competencia para las organizaciones. Al implementar un
sistema de costos en la compafila Técnicos en Reencauche SAS, estamos
permitiendo a la empresa que utlice su tiempo en otras actividades de valor
agregado, lo que favorece al momento de utilizar el tiempo que invierte en recopilar
informacion y obtencion de costos de manera desordenada y esporadica; logrando
finalmente la eficiencia operativa que pretende el sistema de costos por 6rdenes de

produccioén.
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11.ESTUDIO DE LOS PROCESOS

11.1 De los procesos productivos (Flujograma)

11.1.1 En la actualidad

Segun el andlisis ejecutado en la empresa, se identifica que la compafia Técnicos
en Reencauche SAS pone en practica los conocimientos de cada uno de sus
colabores para continuar con el curso de sus actividades productivas y segun la
experiencia que cada uno de ellos tiene, en otras palabras, maneja los procesos de

manera empirica mediante manuales de funciones.

11.1.2 Propuesta para el proceso productivo

La necesidad que se identifica y que en este momento presenta la compafiia
Técnicos en Reencauche SAS en organizar los procesos es de caracter urgente, de
esta forma obtendra un mejor control de las actividades realizadas en el proceso de
produccion de los equipos. A continuacion, se presenta el flujograma propuesto para
la compafiia, el cual permite presentar de forma gréfica los tiempos y movimientos
de fabricacion y calidad de cada uno de los productos, en especial aquellos que

presentan mayor demanda en el mercado.
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DIAGRAMA DE PRODUCCION

Diagrama 1. Flujograma de produccion 1

del proceso
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11.2 Del proceso administrativos control de costos y gastos

11.2.1 En la actualidad

En la parte administrativa de la empresa Técnicos en Reencauche SAS se identifica
gue le falta mayor y total control interno en los procesos, a pesar de que la compafia
maneja manuales de funciones, no tiene unas politicas establecidas para el
cumplimiento de los objetivos, como tampoco cuenta con un control interno el cual
permita apresurar el desarrollo de las actividades que deben realizar. No tiene
establecidos diagramas que le faciliten centrar y orientar de manera ordenada la
forma en que se debe trabajar y en consecuencia le permita la eficiencia tanto

operativa como administrativa.

11.2.2 Propuesta para el proceso administrativo

La parte operativa y productiva de la compafiia es un area en la que no solo se debe
centrar la atencién en cuanto al manejo de los costos, ya que existen areas que de
la mano y en conjunto logran el cumplimiento de los objetivos de la compafiia, se
hace referencia entonces a la parte administrativa, comercial y financiera, pues
estas; deben estar involucradas teniendo en cuenta que de ellas depende el buen
manejo de las estrategias operativas y administrativas; actuando de forma eficiente
y efectiva en la toma de decisiones, contribuyendo al incremento de la venta de los
productos, en la recuperacion de los costos incurridos en la fabricacion de los

mismos; entre otros mas beneficios.

Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente se propone el siguiente
flujograma, que permitira la mejora continua y la optimizaciéon de cada uno de los

procesos en esta area.
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Diagrama 2. Flujograma de procesos adm 1

DIAGRAMA DE PROCESOS
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12.PROPUESTA DEL SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE
PRODUCCION

Para que la compafiia Técnicos en Reencauche SAS pueda tener el control de los
costos, cumplir con los objetivos de la gerencia en cuanto a planeacion de utilidades
y por ende contribuir a la fijacion de precios de venta se propone a la empresa
reemplazar el sistema con el que cuenta actualmente por un sistema de costos por
ordenes de produccion. Ya que este sistema recolecta los costos para cada orden
fisicamente identificable en su paso a través de los centros productivos de la

empresa.

Los costos que intervienen en el proceso de transformacion y fabricacion de una
cantidad determinada de productos, equipos, reparaciones u otros servicios, se
recopilan sucesiva y ordenadamente por los elementos identificables: materia prima
directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion, los cuales se

acumulan en una orden de trabajo.

Este sistema resulta aplicable a la compafiia Técnicos en Reencauche SAS por ser
una empresa de industria dedicada al reencauche de llantas usadas, donde es
posible y resulta mas practico distinguir lotes, ensambles y productos terminados de
una gran variedad. Su importancia radica en que una vez se puedan conocer las
necesidades de los clientes potenciales y de acuerdo con ellas poder llegar a
fabricar los productos de acuerdo con su naturaleza y requerimiento de uso

especial.

Por lo anterior la administracibn o gerencia al momento de establecer la
responsabilidad por los resultados de las operaciones desea tener la seguridad de
que tales resultados han sido medidos correctamente y reflejen una realidad
aceptable y medible. Pero antes de formular un juicio sobre el buen o mal
funcionamiento de la empresa debe aplicarse a los resultados una medida de
eficiencia aceptable, contando para esto con el sistema de costos propuesto. Cuyo

objetivo principal es el control de la eficiencia operativa, por lo cual este sistema de
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costos resulta 6ptimo para los fines administrativos de planeacién y control de estos

en la compafia.

La compafia Técnicos en Reencauche SAS dentro de su actividad economica
contempla el reencauche de llantas usadas, y su produccion es unitaria por lo que
cumple con las caracteristicas para que le sea aplicable un sistema de costos por
ordenes de produccién, resaltando asi las caracteristicas principales del sistema

que lo hace 6ptimo para su aplicabilidad:*?

e Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para cada

orden de produccién, ya sea terminada o en proceso de transformacion.

e Es posible y resulta practico subdividir la produccion, de acuerdo con las

necesidades de la empresa.

e Para iniciar la produccion, es necesario emitir una orden de fabricacién, donde se
detalla el nimero de productos a laborarse, y se prepara un documento contable

distinto (por lo general una tarjeta u hoja de orden de trabajo), para cada tarea.

e La produccion se hace generalmente sobre los pedidos formulados por los

clientes.

¢ Existe un control mas analitico de los costos. A continuacion, se hace referencia
a las medidas o pasos que debe seguir la compariia Técnicos en Reencauche SAS
para incorporar el sistema de costos por érdenes de produccidén en sus procesos
productivos y administrativos.

12.1 Determinar los procesos de los productos relevantes

Al determinar los procesos de los productos mas relevantes que tiene la empresa

Técnicos en Reencauche SAS, ayudara a optimizar y mejorar los niveles de

42 TODO INGENIERIA INDUSTRIAL. Productividad y calidad. Mejora continua. Sistema de costos
por ordenes de produccion. Recuperado de:
https://todoingenieriaindustrial.wordpress.com/varios/costos/sistema-de-costos/
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eficiencia y eficacia en cuanto a la identificacion de los costos reales de los

productos. “Todo lo que se puede medir, se puede mejorar’3,

12.2 Determinacién de costos

Para poder identificar los costos en los que se incurre en la fabricacion de los
productos, Técnicos en Reencauche SAS debe tener en cuenta los siguientes

aspectos:
12.2.1 Materia prima

La materia prima es sin duda uno de los elementos mas importantes que la
compafnia TECNICOS EN REENCAUCHE SAS debe tener en cuenta para el
manejo del costo final de cada uno de los productos; la administracion sabe que la
solucién para hacer mas rentable, eficiente y productiva una empresa no es
aumentar el precio de venta, para lograr ventaja sobre el mercado que cada vez es
mas competitivo, si no administrar eficientemente los costos y valor agregado, que

finalmente son los que determinan el valor final del producto.

Dentro de la materia prima el Gerente procede a realizar la orden de compra
verificando el pais en el que se encuentre la mercancia, este proceso lo maneja
directamente el por lo cual es imposible tener una copia de la orden de compra,
luego de eso al mes de realizada la orden compra llega una factura por parte de
Bridgestone Colombia diciendo que materia prima va a ingresar y sus respectivas
cantidades, asi como lo muestra las imagenes en el: (Anexo 23).

Para que la compafia pueda identificar la incidencia del costo en cuanto a materia
prima debe seguir contabilizando todos los valores relacionados con esta. Ademas
de elementos como el precio del producto, el flete, valores de seguros, de aduana

y de impuestos valores que también deben tener en la cuenta

43 PORTAL CALIDAD. Pereiro, J. 20009. http://www.portalcalidad.com/articulos/78-
todo lo_que puede medir puede mejorar
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12.2.1.1. Materiales directos

Estos materiales “tienen la particularidad de ser facilmente medibles en la cantidad
que forma parte del producto determinado, consecuentemente sSu costo es
determinado sin dificultad y aplicado al costo total del articulo” 44

Para que TECNICOS EN REENCAUCHE pueda realizar un servicio de reencauche
de llantas se necesita de una banda de rodamiento y este representa el principal

costo en la elaboracion de este servicio.

12.2.1.2. Materiales indirectos

Estos materiales son “aquellos que se emplean con la finalidad de beneficiar al
conjunto de produccion de la fabrica, y por lo tanto no puede determinarse con

precision la cantidad que beneficia un articulo”#®

TECNICOS EN REENCAUCHE para prestar el servicio de reencauche requiere de
materiales indirectos como son las diferentes clases de piedras para pulir, cemento

liquido entre otros que no se ven directamente, pero se utilizan dentro del proceso.

12.2.2 Mano de obra

Este es uno de los elementos que permite la fabricacion de los productos que la
empresa Técnicos en Reencauche SAS produce. Es decir que el pago a sus
colaboradores, se debe manejar mediante planillas o formatos en donde se
especifiquen las horas incurridas en cada producto fabricado, estas pueden variar
dependiendo de las dificultades o percances que se puedan presentar durante los
procesos realizados, todos estos pagos deben estar sujetos a las normas legales

establecidas en el cddigo laboral Colombiano, entre los que se encuentran las

44 Molina C Antonio, Contabilidad de costos, cuarta edicion, pag. 49
45 Molina C Antonio, Contabilidad de costos, cuarta edicion, pag. 49
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prestaciones sociales y parafiscales (Cesantias, intereses de cesantias, prima de

servicios y vacaciones; Eps, AFP, ARL, Caja de compensacion).

En la contabilidad de costos la mano de obra se debe tomar como costo del producto
todos aquellos pagos realizados a los trabajadores que tenga que ver con el proceso

de produccidn, los cuales estan divididos en:

12.2.2.1 Mano de obra directa

Segun el autor Antonio Molina en su libro Contabilidad de costos “es la que se

preocupa directamente de las tareas de produccion.

Para la compafiia TECNICOS EN REENCAUCHE SAS, es indispensable contar con
personal idéneo, y capacitado para satisfacer la demanda de llantas producidas al

mes en la empresa.

12.2.2.2 Mano de obra indirecta

La mano de obra indirecta siendo solo absolutamente esencial para complementar
el funcionamiento de la fabrica, no puede ser atribuida a ninguna tarea en

especifico6

Para que todo el proceso fluya dentro de la empresa se necesita también del
personal administrativo, ya que ellos se encargan de la facturacion y de mas
procesos para mantener las ventas en lo proyectado para su correcto

funcionamiento.

Para calcular la mano de obra y sacar el promedio de horas extras se utiliza el
programa que es un dactilar de huella, en donde se registra el ingreso y salida del

personal de la planta. Asi como lo muestra la imagen:

46 Molina C Antonio, Contabilidad de costos, cuarta edicion, pag. 77
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llustracion 5. Programa ZKTeco
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w4 147195014 KA KAn-1 rantracafia  Catrata
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12.2.3 Costos indirectos de fabricacién (CIF)

Son todos aquellos costos que no pueden ser medibles; es decir no se conoce la
cantidad utilizada en la produccién, pero que son importantes para la planeacion y
toma de decisiones, como lo son los materiales indirectos, mano de obra indirecta,
servicios publicos, depreciacion, arrendamientos, tiempo improductivo, impuestos
etc., por lo tanto, se procede a hacer un prorrateo o estimacién entre las cantidades

producidas.

En este caso la compafiia Técnicos en Reencauche SAS podra determinar el valor
de los otros costos indirectos con base a las unidades producidas, segun la orden
de fabricacion de cada producto solicitado por los clientes; consiste en calcular los
costos con un mecanismo presupuestario, para obtener el cargo contable que debe
ser aplicado a las 6rdenes de produccion y estos deben ser registrados en la hoja
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de costos correspondiente. Teniendo en cuenta que el producto fabricado por la
compafia no es estandar, sino que es segun la necesidad o requerimiento del
cliente, determinando asi que la mejor forma de establecer la tasa predeterminada
para la asignacion de los otros costos indirectos se debe hacer por las unidades

producidas por mes, utilizando la siguiente formula:

- BP: Base presupuestada
- TP: Tasa predeterminada

BP= Otros costos Indirectos

Unidades Producidas

TP= Otros costos Indirectos * 100

Base presupuestada TP

La compafiia fijara una tasa predeterminada para el célculo de los CIF aplicados,
permitiendo determinar el valor del costo al multiplicar la tasa por las cantidades

estipuladas.
12.3 Procedimientos del sistema de costeo

Para el desarrollo de la propuesta se seleccionaron 3 lineas de productos de la
compafia Técnicos en Reencauche SAS los cuales fueron elegidos segun lo
sugerido por el Jefe de Planta de la empresa, teniendo en cuenta que son los
productos mas vendidos y los tres tienen diferentes tamafios, segun cantidades
producidas del afio 2018.

Para la propuesta del disefio de un sistema de costos por érdenes de produccion
aplicado a la compafiia Técnicos en Reencauche SAS, se realizé el analisis de los
procesos que la compaiiia tiene actualmente, teniendo en cuenta el manejo frente
a los elementos del costo, para asi efectuar los ajustes necesarios que faciliten la

determinacién de cada uno de ellos en los servicios producidos por la compafia.
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Con la informacién suministrada por el jefe de planta se realizan diagramas de
procesos para conocer el paso a paso de la fabricacion de cada uno los productos

seleccionados.

Para empezar, la compafiia no cuenta con diagramas de los procesos realizados en
la fabricacion de sus productos, sino que los tiene plasmados en manuales de
funciones, por lo tanto, se disefian como propuesta diagramas de procesos para la
parte productiva el primero de forma general, y los demés de cada uno de los

productos seleccionados como anteriormente se menciond.

Por otra parte, se tienen presentes los procesos realizados por el area comercial,
los cuales son los mismos para la fabricacion de todos los productos de la empresa;
teniendo en cuenta que en este se visualizan los requerimientos del cliente para la
respectiva fabricacién de los productos solicitados; se disefia como propuesta un

diagrama para los procesos en el area comercial.
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PROCESO DE PRODUCCION

Diagrama 3. Flujograma procesos de prod 1
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Diagrama 4. Flujograma proceso comercial 1
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PRODUCCION BANDA DE RODAMIENTO MMD

Diagrama 5. Procesos produccion banda MMD
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Cuando se recibe la orden de reencauche del cliente con los disefios de bandas y
requerimientos necesarios se procede a realizar la gestion interna para iniciar con
la fabricacién del pedido; hay que tener en cuenta que la empresa segun la cantidad
de servicios solicitados, estima tiempos de entrega del pedido los cuales estan entre
tres (03) a cuatro (04) dias.

Lo primero que se hace es verificar el stock de materia prima o insumos necesarios
para la produccion de los servicios solicitados con la persona encargada del
almacén. Segun informacion recibida por el jefe de planta de produccion, él indica
gue por lo general nunca siempre se cuenta con todos los insumos y las cantidades
en stock, que cuando falta algo se realiza un pedido de caracter urgente a los

diferentes proveedores en Colombia.

Cabe resaltar que la materia prima de Técnicos en Reencauche SAS es traida del
extranjero de paises como los son: Brasil, Estados Unidos, México, Costa Rica, por
los cual es necesario siempre verificar el inventario a fin de mes de los productos
que estan por agotar en la fabrica para realizar el pedido ya que por ser una

importacion siempre es demorado.

12.3.1 Compra de materia prima e inventarios

Después de realizar el proceso de verificacién de insumos en inventarios se procede
a realizar las compras necesarias de la materia prima e insumos requeridos para el
proceso de produccién de cada uno de los proyectos. La empresa Técnicos en
Reencauche SAS maneja la materia prima que utiliza en un 80% importada de
paises como Brasil, Estados Unidos y Costa Rica por lo tanto debe solicitar el pedido
de insumos tan pronto se estén agotando las existencias de sus productos en
almaceén, ya que al ser importados toman tiempo en llegar, de igual manera la
empresa se ve sometida a incurrir en estos costos, haciendo uso de la empresa
aduanera ADUACOMEX COLOMBIA SAS quien es la encargada de todo el proceso

para adquirir dicha materia. Cuando se realiz6 el diagnostico se identifico que la
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empresa Téchicos en Reencauche SAS al contabilizar la compra de materia prima,
segun lo mencionado anteriormente, al ser importada no la esta teniendo en cuenta
como un costo adicional de adquisicidn, y segun la NIC 2 Inventarios, dice “El costo
de los inventarios comprendera todos los costos derivados de su adquisicion y
transformacioén, asi como otros costos en los que se haya incurrido para darles su
condicion y ubicacion actuales™’. A continuacion, se muestra como la compafiia
esta realizando el proceso de contabilizacién de adquisicion de la materia prima e

insumos importados.

Materia Prima.

Cuenta |Nombre Debito Credito

140503 |Materias primas XXXXX

14652001 |Inventario en transito gravado XXXXX

14652001 [Mercancia en transito XXXXX

220505 |Proveedores XXXXX
Costo de Adquisicion.

Cuenta Nombre Debito Crédito

714515 Servicio de transporte por via acuaticalXXXXX

233570 Otras cuentas por pagar- XXXXX

Importaciones

714530 Manipulacion de carga XXXXX

233570 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

714532 Elaboracion de declaracion  deXXXXX
Importacion
233570 Otras cuentas por pagar- XXXXX

Importaciones

47 NIC 2- Inventarios.
https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/con _nor _co/vigentes/nic/2 NIC.pdf
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714533 Importacion liberacion XXXXX

233570 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

714534 Gastos arancelarios XXXXX

233570 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

714535 Almacenamiento y deposito XXXXX

233570 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

714595 Actividades conexas -  GastosXXXXX
portuarios
233570 Otras cuentas por pagar- XXXXX

Importaciones

Como se puede observar, el manejo que le da la compafiia a los costos incurridos
en la adquisicidon de la materia prima no es la manera adecuada, visto que de esta
forma no se puede saber con precision el costo real de la materia prima que se va
a utilizar para una orden de produccion especifica, por lo tanto, se propone que la

contabilizacion se realice de la siguiente manera:

Materia Prima.

Nombre Debito Crédito
14652001 Inventario en transito XX XXX
220505 Proveedores XX XXX
140503 Materias primas XX XXX
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14652001 Inventario en transito XXX XX

Cuando la materia prima es importada el proveedor emite la factura de venta al
momento de despachar la mercancia, esta se debe contabilizar apenas es recibida
electronicamente, por lo tanto se debe utilizar una cuenta puente la cual se sugiere
que sea la (1465 - inventario en transito), como se muestra en el cuadro anterior;
cuando se nacionalice la mercancia y esta llegue a las instalaciones de la empresa,
el almacenista procedera con la inspeccion y verificacion de la mercancia recibida,
una vez realizado este proceso se hace la entrada de mercancia; contablemente se
cancela la cuenta puente (1465 - inventario en transito) e ingresa el valor de la
mercancia a la cuenta (1405 - materias primas).

Costos de adquisicion.

Cuenta [Nombre Debito Credito
140503 |Materias primas XXXXX

146501 [Servicio de transporte por via acuatica XXXXX
146510 Manipulacion de carga XXXXX
146520(Elaboracion  de  declaracion de XXXXX

Importacion

146525 |Importacion liberacion XXXXX
146530|Gastos arancelarios XXXXX
146535|Almacenamiento y deposito XXXXX
146595 |Gastos portuarios XXXXX

Para la contabilizaciéon de los costos en la adquisicion de la materia prima, se
identifica que el sistema World Office 9.0.1, utilizado por la compafiia dentro de la
creacion del codigo inventarios, tiene una pestafia donde permite adicionar este
valor como un mayor costo de la mercancia, pero Tecnicos en Reencauche SAS no
estd haciendo uso de las herramientas con las que cuenta este sistema para el
proceso de control de los costos de importacion, se sugiere que se utilice una cuenta
puente (1465 - inventario en transito) como se muestra en el cuadro anterior, de

esta manera el valor de los costos incurridos seran sumados a la materia prima.
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World office es un sistema muy facil y practico de manejar, este permite que desde
el ingreso de la importacion se creen las cuentas necesarias para realizar la
contabilidad, segun lo informado por el area contable desde que iniciaron con el
sistema contable no se tuvo la capacitacion y acompafamiento necesario, por lo
tanto, se desconocia de esta herramienta, se pregunta al area soporte de World
Office la cual brinda respuesta de manera inmediata diciendo como es el manejo

del modulo de compra y venta; obteniendo la siguiente informacion:

World Oficce no maneja un modulo de Costos, asi que las operaciones que se
quieran realizar deben hacersen manualmente en el momento que se esta
realizadno la compre o venta del algun producto, ya que este cuenta con una base
de contabilizaciones lo que hace es reduccion de tiempo en el ingreso de

documentos al sistema.

Por lo siguiente la empresa no cuenta con una base de pruebas, y ante eso se le
pide autorizacion a la Contadora de la compafiia, para realizar ese procedimiento,
la cual da autorizacion y brinda acompafiamiento para verificar que lo realizado

cumpliera para el manejo de los costos de importacion.

A continuacion, se muestra como quedaria la contabilizacion en el sistema contable

de la compafiia:
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llustracion 6. Pantallazo comprobacion de los costos de adq Materia Prima

) = World Office 0.1
- Complementas Herramient: @
Archivo > Edicié I Regists Vent:
e 2l &l end L3
(5] Ver Contabilizacion *
Barl
| =) nuevo pocumento | 5] Bisqueda de documentos | 3] s
=
FECHA 18-sept-18 | EMPRESA [TECNICOS EN REEN| 14652001 inv 750.000,00 0,00)
)| PROVEEDOR|ADUACOMEX COLOMBIA SAS [ 1285200 86.167,00) 0,00) L
ETCE L BRI OO L) [ clfeasann: ravado 2.300.000,00 0,00
:::::;:c;g Credio [ I 0,00) 11.853.667,00[FC - 268 ( ) AD]
20-sept-18 | MONEDA 5
=0]| | 220501 nacionales 8.628.000,00) 0,00[FC - 265 () BR|
23652502 servicios generales declarantes 4%] 0,00) 30.000,00)
FACTURAS ORDENES DE COMPRA/ REQUISICIONES ~ AUXILIAR R 23652503 T e a % ‘ .00 23.000.00
52503 Servicios transporte de carga X X
24080203 iva por servicios 19% ‘ 142.500,00 0,00
3 AAA-123
Todos Tos Inv < [Bodege Wi | Cant [ ] Vi
¥ [GASTOS DE NADIONALIZ  [Fine _ [Und [~ | 1] 0% 11 I 110666700 11.906.667,00]
*| o [Pind o [Und [ | 1] 0% DIFERENCIA 0,00 L
Eliminar Contabilizacion
Ver mprin Nota Descuento ot i
il |
a Copiar Documento 5 Cruce Comprobante || Audit
Buscar Documents. General isena Anticipo. de Egreso ién
Exportar &
" 1|
Regi ll<l< </1-1de 1=l Esta barra muestra los registros paginados en grupos de a 50. Utilice |
L ] » -

[Registro: 4 [1de1 | » w v [\ Filtrado | Buscar

Fuente: Tomado Sistema World Office 1

BloqMays  Blog Num (£ Funciona con Microsoft Office Access  Filtrado |

Cuando la ADUACOMEX COLOMBIA SAS# contratada por la empresa realice la

legalizacion de estos costos se cancelara la cuenta puente utilizada en el proceso

anteriormente mencionado (1465 - mercancias en transito) quedando de la

siguiente manera:

Cuenta Nombre Debito Crédito

aérea

146505 Servicio de transporte por viaXXXXX

233505 Otras cuentas por pagar-
Importaciones

XXXXX

146510 Manipulacion de carga XXXXX

233505 Otras cuentas por pagar-

XXXXX

48 ADUACOMEX COLOMBIA SAS: Son las personas juridicas autorizadas por la Direccién de
Impuestos y Aduanas Nacionales para ejercer la Intermediaciéon Aduanera y cuyo objeto social
principal es el ejercicio de dicha actividad. Articulo 14 del Decreto 2685 de 1999. UIAF. (2013).

95



Importaciones

146515 Comision aduanera XXXXX

233505 Otras cuentas por pagar- IXXXXX
Importaciones

146520 Elaboracién de declaracionXXXXX
de Importacion

233505 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

146525 BL y liberacion XXXXX

233505 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

146530 Gastos arancelarios XXXXX

233505 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

146535 Almacenamiento y deposito  [XXXXX

233505 Otras cuentas por pagar- XXXXX
Importaciones

146595 Gastos portuarios XX XXX

233505 Otras cuentas por pagar- IXXXXX
Importaciones
Nombre Debito Credito

146501 Mercancia en transito XXXXX

220505 Proveedores XXXXX

140505 Materias primas XXXXX

96




146501 Mercancia en transito XXXXX

12.3.2 Manejo del Kardex

Una vez la compafia ordena la compra de materiales al proveedor, éste realiza la
entrega de la mercancia en la empresa con remision o factura, la persona
encargada de recibirla es el jefe de almacén, quien teniendo en cuenta la orden de
compra, revisa y verifica detalladamente el estado de la mercancia apoyando este
proceso con el area de calidad, para que realice el respectivo control del mismo,
verificando las cantidades requeridas, medidas y especificaciones segun solicitud

previa.

Posteriormente se realiza el registro de entrada de la mercancia en el Kardex, el
cual se maneja internamente en el sistema contable con el que cuenta la compafiia
(World Office), basicamente es la tarjeta de control de existencias de materiales, en
el que se registran las entradas y salidas, y se lleva el costo promedio, a

continuacion, una imagen a manera de ejemplo.
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llustracion 7. Registro de existencias de materiales.

TECNICOS EN REENCAUCHE SAS
Kardex entre 017012018 y 31122018

Enf mdac | ERIkISE | 2o Fin A
Faohs | [0 | L | Caniids Codo Cotio Enirads | Cantisd Cocdo Coclo Bl | Cantidsd | Cocio Promsdio Cotio Finsl |
0l 122 FIH 18
BOTE0EFC 21z 300 SO0 00000 150000000 [elee] [=Ee s} =l s] 300 50000000 1500000000
el 157 RIH 20
HOBEUIEFC fr, = 100 SO0 00000 SO0000.00 [elee] [=Ee s} =l s] 1.0 50000000 SUOCL000 00
SO0aODE LLANTINA PINTURA HED RA PARA LLANT AL
1EOSEIIEFC 17 s i) 100 D000 0000000 ood [=ke ] [=le ] Zm A00000.00 0000000
SeiiPE FIEDRA LAPTE Fol 82,
FC 13 racio i) ZTE500 5590000 ood [=ke ] [=le ] procln i} ETE00 500,00
15 [sXe ) oo [=Ez s} TOO 27500 2R 1200 2TE00 =ty bl )
= 20000 275500 S5.100.00 oo [=Xes] ey 200 2TE00 2091500
2} [sXe ) oo [=Ez s} 30000 27500 S e5000 200 2TE00 225500
24 [sXe ) oo [=Ez s} 00 27500 E2E500 o 2TE00 [=Ee s}
000020 Z8 18-18 BULLDOD ENVELD FE
BOEREFIIEFC e 100 E0.000.00 FA0000.00 ood [=ke ] [=le ] 100 0.0 [=Ke ]
FOTEOIEFC E 300 E0.000.00 E30000.00 ood [=ke ] =12 x] 400 0.0 [=Ke ]
S0DE] AFD B FROTECTOR
BOEREFIIEFC e 300 S E0000 17280000 ood [=ke ] [=le ] 00 5T _E00.00 1TZE00.00
FHMAZEIEER T [elen) [eluu] [=he ] 300 5T E00.00 1TZ 20000 o 5T _E00.00 [=Ke ]
SO0O0EE AR IE FROTECTOR
BOEEIEFT s 100 000000 30.000.00 oo [=ke ] Qoo 1.0 30000000 3000000
FAMZEISEA w [eXe ) [elee] =Rz s} 100 3000000 ke sle ] [eXe ] 30000000 [=Ee s}
0000EE MBI ATIOD TECCIS GAL T
BOSEEF T s 300 40000 17230000 [elee] [=Ee s} =l s] 300 ST.400.00 1TZ2300.00
FAMZEISEA w [eXe ) [elee] =Rz x] 300 STA0000 17220000 [eXs ] ST.400.00 [=Ee s}
SO0l HEMATICD TO0XI6 DALCD
s 100 42 00000 4200000 [elex] [=Eex] =l s 1.0 42 00000 4200000
e 300 42 00000 13800000 [elex] [=Eex] =l s 40001 42 00000 16200000
= 200 42 00000 12500000 oo [=ke ] Qoo T 4200000 Fod000
T oo oo [=Ns ] oo 4200000 o 00000 o 4200000 000
Facha de Iogprevign - 2404200 2:2842 p.m. Hegimald de 112

Fuente: Sistema World Office 1

El método de valuacion de inventario que utiliza el software de la compafiia es el de
costo promedio ponderado, el cual permite calcular el costo promedio unitario de los
productos. El sistema de inventario que utiliza la empresa es el sistema permanente,
puesto que lleva el control de la materia prima y actualiza de forma automatica el
saldo de los inventarios arrojando la existencia real, siendo esta una eficaz
herramienta que facilita la generacion de estados financieros, sin esperar a la

finalizacion de cada periodo.

Es importante que la compafiia cuente con un respaldo en fisico del registro de las
entradas y salidas de los materiales requeridos en cada orden de reencauche, ya
gue en algun momento se puede presentar alguna novedad con el sistema y se

requiera de la informaciéon de forma oportuna; para que la compafia tenga acceso

98



a esta informacidn se propone registrar dichos eventos en el (formato 1) y una vez
registrada la entrada o en su defecto salida, se entrega el soporte en este caso la
remision y/o factura al departamento de contabilidad, para registrarla en el software
contable y realizar la programacion del pago.

Formato 1. Kardex 1

TARJETA KARDEX
Formato
A Técnicos en Reencauche S.A.8
Codigo: TC 01 bnndqq Nit: 301.070.806.7
Version : 1
ArTicuLo: BANDA UAP METODO

REFERENCIA: 1001526 M Pomedio Ponderado

ENTRADAS SALIDAS

SALDO

FECHA DESCRIPCION

CANT. VALOR U. VALORT. VALOR U. VALORT. CANT. VALOR U. VALORT.

2/enero/19 inventario inicial 1190,15| $ 9.443 = $11.238.586 1190,15' $ 9.443 11.238.586
15/enero/19 compra 455,16/ S 9.443 | S 4.298.076 1.64531 $ 9.443 15.536.662
16/enero/19 venta 92,26/ $ 9.443 871211 1553,05 S 9.443 14.665.451
17/enero/19 venta 39,54 S 9.443 373376/ 151351 S 9.443 14.292.075
21/enero/19 iventa 26,36/ $ 9.443 248.917| 1487,15 $ 9.443 14.043.157
23/enero/19 venta 158,16/ $ 9.443 1.493.505| 1328,99' $ 9.443 12.549.653
26/enero/19 iventa 289,96/ S 9.443 2.738.092] 1039,03 S 9.443 9.811.560
29/enero/19 compra 500,60 9.443 4.727.166 1539,63| S 9.443 14.538.726
31/enero/19 iventa 1.244.587| 1407,83 S 9.443 13.294.139

1.408

9.443

13.294.139

Total final del periodo $ 28329 $ 20.263.828 $ 6.969.689 $ $

Fuente: Elaboracion propia 1

En el registro del kardex, se deben llenar los espacios respectivos de manera
organizada y coherente en forma horizontal cuando ingresa o sale del almacén

cualquier material, arrojando el saldo del articulo en valores y en cantidades.

12.3.3 Requisicion de materiales y suministros

La compaiiia Tecnicos en Reencauche SAS, en la actualidad no cuenta con un
formato ni procedimiento establecido para la solicitud de materiales en el almaceén,
impidiendo que se tenga control sobre el requerimiento de materiales y suministros

para cada una de las ordenes de produccién, adicionalmente se evade la
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responsabilidad de quien solicita y aprueba los materiales requeridos por el personal

del area de produccion.

Por lo anterior y para que la compafiia cuente con un documento soporte que le
permita tener control de los materiales requeridos para la fabricacién de sus
productos se propone lo siguiente: En el proceso productivo cada uno de los
funcionarios del area de produccion debera diligenciar el formato de “requisicion de
materiales y suministros” (Formato 2) para hacer la respectiva solicitud al almacén
de los insumos que se requieren para el desarrollo del proyecto; con este formato
el jefe de almacén dispondra del sistema trasladando la materia prima y otros
materiales a la produccion (1410 — Productos en proceso) segun cada orden de

reencauche (OR).

El valor que arroje como consumo final de material directo se carga a la OR

contabilizando las siguientes cuentas:

Cuenta Nombre Débito Crédito
141005 PRODUCTO EN PROCESO XXX XX
140503 MATERIAS PRIMAS XXXXX

El tratamiento contable para los costos indirectos de fabricacion (CIF) requeridos

para la orden de produccion (OR), en cuanto a materiales se realiza de la siguiente

manera:

Cuenta Nombre Débito Crédito

141001 PRODUCTO EN PROCESO XXXXX

145525 MATERIALES, REPUESTOS Y XX XXX
ACCESORIOS

12.3.4 Distribuciéon de costos mano de obra directa

Los tiempos invertidos en cada uno de los procesos de produccion en la compafia

Tecnicos en Reencacuche SAS se calculan de acuerdo a la estimacion de cada uno
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de ellos por las personas que se ven involucradas en dichos procesos, encontrando
una aproximacion sobre los costos incurridos en este caso, mano de obra directa
en la fabricacién de los productos. La empresa actualmente maneja todos sus
costos de mano de obra directa e indirecta de la siguiente manera. Se describe que
en el afio 2018 la empresa contaba con poco personal ya que su infraestructura era

nueva y se solicito el personal para cada area de trabajo.
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llustracion 8. Distribucién de costos mano de obra directa

TECHICOS EN REENCAUCHE SAS NOMIMNA EMPLEADOS NoO 22
HIT 501070206
POR CONCEPTO DE
1RA QMNA DE JUNIO
I FECHA DOCUMENTO [FECHA VENCIMIENTO| | ELAEORADO FOR ]
| 15/08/2018 | 15/06/2018 | [fENNIFER PAOLA GARCIA BARRETO |
CUENTA CONTABLE DEBITO CREDITO

23700501 SURA EPS 0.00 56.75%.00
23700508 FAMISANAR EPS CAFAM - COLSUBSIDIO 0.00 50.857.00
23700511 NUEVA EPS 0.00 16.820.00
23700513 SALUD TOTAL EPS 0.00 53.142.00
23700517 MEDIMAS 0.00 15.625.00
23700801 ARL SEGUROS DE VIDA COLPATRIA SA 0.00 191.080.00
23701003 COMPENSAR EPS 0.00 192.307.00
22802002 COLPENSIONES 0.00 67.716.00
22802003 FORVEMNIR 5.4 AFPC 0,00 552.004,00
22802005 COLFONDOS S.A. AFPC 0.00 147.511.00
250501 SUELDOS 0.00 4.872.433.00
261005 CESANTIAS 0.00 434.405.00
261010 INTERESES SOBRE CESANTIAS 0.00 52.151.00
261015 VACACIONES 0.00 201.044.00
261020 PRIMA DE SERVICIOS 0.00 434.405.00
5105688 APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS PROFESIONALES ARP. 2.610,00 0.00
510570 APORTES A FONDOS DE PENSIONES ¥/0 CESANTIAS 60.000.00 0.00
520508 SUELDOS 850.000.00 0.00
520515 HORAS EXTRAS ¥ RECARGOS 42.185,00 0.00
520518 COMISICNES 500.000,00) 0.00
520527 AUXILIO DE TRANSPORTE 28.212,00 0.00
520530 CESANTIAS 131.647,00) D.00
520523 INTERESES SOBRE CESANTIAS 15.804.00 0.00
S520528 PRIMA DE SERVICIOS 131.647,00) 0.00
520530 VACACIONES 62.075.00 0.00
s20588 APORTES A ADMIMNISTRADORAS DE RIESGOS PROFESIONALES ARP. 64.010.00 0.00
520570 PENSIONES 179.052.00) 0.00
520572 APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 50.687.00 0.00
720508 SUELDOS 2.764.150,00 0.00
720515 HORAS EXTRAS ¥ RECARGOS 78354, 00 0.00
T20627 AUXILIO DE TRANSPORTE 44 106,00 0.00
720527 AUXILIO DE TRANSPORTE 248.934,00 0.00
720530 CESANTIAS 257.434,00 0.00
720533 INTERESES SOBRE CESANTIAS 20.906,00 0.00
7205328 PRIMA DE SERVICIOES 257.434,00 D.00
720539 VACACIONES 118.169,00 0.00
720568 APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS PROFESIONALES A RP. 123.560,00 0.00
T20670 APORTES A FONDOS DE PEMSIONES Y10 CESANTIAS 340.862.00 0.00
720672 APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 113.620.00 0.00
510508 SUELDOS 500.000,00 0.00
510527 AUXILIO DE TRANSPORTE 44 106,00 0.00
510572 APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR 20.000,00 p.oo
510630 CESANTIAS 45324 00 0.00
510633 INTERESES S0OBRE CESANTIAS 5.441,00 0.00
5106328 PRIMA DE SERVICIOS 45324 00 0.00
510630 VACACIONES 20_800.00 0.00

TOTAL DEL DOCUMENTO 7.345 363,00 7.345_363,00

REWVIS AD0 POR FIRM& ¥ SELLD DEL BEMEFICIARIO

APROBADO POR NI

Fuente: Informacién sistema T.E.SAS 1
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Como se puede observar el proceso actual que lleva la compafia en cuanto a la
determinacion de los costos de mano de obra, los maneja de manera mezclada, lo
que no le permite a la compafiia conocer el valor real y unitario de cada producto,

por lo tanto, se propone lo siguiente.

Para llevar el control de la mano de obra directa (MOD), cada operario de produccién
y demés personal involucrado en la fabricacibn de obras de las ordenes de
reencauche, deberan diligenciar diariamente el formato de Tarjeta de Tiempo -
Distribucién de horas por érdenes de producciéon (OP) (Formato 3), donde se
especifica en cual orden de reencauche (OR) invirtieron su tiempo durante la jornada
diaria de ocho (8) horas o mas si es el caso, esta informacion serd entregada al
departamento de contabilidad para que esos costos se trasladen a cada OR; para
identificar y conocer cuanto cuesta una hora de cada colaborador, se deben incluir
todos los montos considerados como constitutivos de salario mensual, mas las
obligaciones derivadas de némina y dividirlo entre 240 horas/mes, obteniendo asi el

valor por hora, tomando el salario minimo mensual legal vigente del afio 2018.

La contabilizacion en cuanto a la mano de obra se lleva registrando la operacion de

la OP afectando las siguientes cuentas obteniendo un registro contable asi:

Cuenta Nombre Débito Crédito
141001 PRODUCTO EN PROCESO XXXXX

729595 COSTO MANO DE OBRA DIRECTA XXXXX
739595 COSTO MANO DE OBRA INDIRECTA XXXXX

12.3.5 Hoja de costos por 6rdenes de produccion

La compaiiia Tecnicos en Reencauche SAS actualmente maneja una ficha de
trabajo; en su contenido se describe, orden de reencauche, serial de la llanta ( dado
por la empresa a cada llanta en su ingreso), descripcion de la llanta ( tamafo de la

llanta), serie, cliente, fecha de ingreso, disefio de banda requerido, nombre del
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inspector, numero de reencauches y asi por cada area que pasa la llanta, aunque
vemos que tiene una hora que deben colocar para que este pase al siguiente
proceso no cumple con su funcion; segun el diagnoéstico realizado se evidencio que
la compafiia solo esta teniendo en cuenta en la ficha de trabajo todos los conceptos
anteriormente mencionados, excepto la mano de obra directa e indirecta utilizada
en el proceso de produccion y tampoco relacionan los materiales utilizados en cada
area de trabajo, dejando por fuera estos costos mas los otros costos indirectos

como: la depreciacion y servicios publicos.

Como se menciond anteriormente la compafia no esta agregando el valor de los
costos incurridos en la adquisicion de su materia prima como un valor mayor de
esta, se observa que en la ficha de fabricacion que solo se encuentran la banda de
rodamiento pero que dentro de este proceso se requieren de mas materiales y no
solo esta, por esta razbn se propone que la compafia empiece a dar mas
importancia a la utilizacion de la materia prima utilizada en cada proceso, que se
realice un formato donde se pueda observar de una forma ordenada y detallada el

costo de produccion del producto.

A continuacién, se presenta el documento propuesto para que la compafia
Tecnicos en Reencauche SAS pueda controlar la produccion en forma ordenada y
detallada; es una hoja de costos por 6rdenes de produccion destinada para el control
de los costos de cada uno de los productos fabricados. Este formato se utiliza para
informar al detalle las especificaciones de cada orden de reencauche.

Su disefio consiste en que incluya ademas de los datos generales tales como:
namero de orden, fecha, nombre del producto, etc. debe contener los materiales,

cantidades, descripcion del producto, valor unitario y total.
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Formato 4. Hoja de costos OP 1

Formato
Codigo: TC-K-04 Técnicos en Reencauche S.A.S
HosA DE cosTos andaq s

FECHA

CANTIDAD

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

MATERIA PRIMA

CODIGO MATERIALES DIRECTOS MEDIDA CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

TOTAL MATERIALES DIRECTOS S

CODIGO MATERIALES INDIRECTOS MEDIDA CANTIDAD VA R UNITARIO VALOR TOT.

TOTAL MATERIALES INDIRECTOS S

T L MATERIA PRIMA DIRECTA E INDIRECTA S
% -

MANO DE OBRA

PROCESO
DIRECTA

FUNCIONARIO HORAS VALOR HORAS VALOR TOTAL

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA - s $

INDIRECTA

TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA - s $
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA - s S
% -

SERVICIOS SUBCONTRATADOS
SERVICIO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

TOTAL SERVICIOS SUBCONTRATADOS

OTROS COSTOS INDIRECTOS COSTOS

CANTIDAD COSTO UNITARIO

CONCEPTO VR. COSTO COSTO TOT/

AL
%

OBSERVACIONES PRECIO DE VENTA

UTILIDAD -

ELABORADO POR: APROBADO POR:

Fuente: Elaboracion propia 6
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12.3.6 Métodos de costos utilizados

La empresa maneja los costos mediante estimaciones que realiza la gerencia,
separando los costos en operativos y administrativos. Actualmente la empresa
cuenta con una ficha de trabajo donde se recolecta la informacién de la materia
prima utilizada. Estos tiempos no fueron obtenidos mediante el uso de un estudio
de tiempos y movimientos, estos fueron obtenidos a partir de la percepcion de los

operarios.

bandag .
Técnicos en Reencauche S.A.S FICHADE TRABAJO
e f W SERAL ‘0
ESCRPOON u M ¥ o43 : DIMENSION [ 2 DIMENSION
& /ga)u.l'S pnsn L Kmn o7 Isz Jiy8u 4 ! HERIDA HERIDA
MBI | rhwma Loz (D3 05 (3 R REC (22 2
unyp e e
ale T3l (O "o
N ey ANCHO BASPADO e RADIO RASPADO (st
(& R 30

0 d3-o05-1q  OGR

DIMENSION

" DIMENSION
P ‘ HERIDA i 3

HERIDA

W REC 24 S

EMPLEACD) ENEADARR: 5 P
7= AP - 2588
e o s

Imagen. Ficha de trabajo
Fuente: Tecnicos en Reencauche sas

En el caso de la banda, el cojin precurado, el cemento universal y la tira miniextruder
se anota el peso consumido pero en milimetros, mientras que para los parches se
anota el nimero de unidades utilizadas. La ficha de trabajo acompaia la llanta
durante todo el proceso de rencauche donde la informacién es recolectada y
anotada por el operario a cargo. Cuando la llanta ha terminado el proceso de

rencauche la ficha de trabajo se ingresa al sistema de contabilidad donde realizan
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una relacion de la materia prima utilizada en cada llanta, a este proceso se le

denomina “ensamble”.

Cantidades ensamble afio 2018

Llanta grande

CODIGO DESCRIPCION MEDICION [ CAN'T | EN/SA COSTO
REENCAUCHE LL.
0009 295/80R22.5 UND 1 ENT $ -
0001 gf\SCO 295/80R22,5 UND 1 SAL |'s )
0002 [BANDA BANDAG UAP KLG 13,18 SAL $ 124.459
OO0O03|COXIM 255 KLG 1,2 SAL | $ 17.509
TIRA MINI STRUDER
0005 6MM VIP KLG 0,8 SAL |$ 12510
CEMENTO
0006 UNIVERSAL KLG 1 SAL | $ 13.871
0007 | MARQUILLA UND 1 SAL | $ 450
MANO DE OBRA
0008 CAMION UND 1 SAL | $ 39419
Llanta pequefia
REENCAUCHE LL.
0009 215/75R17.5 UND 1 ENT ([ $ -
OOO0O1|CASCO 215/75R17,5 UND 1 SAL | $ -
0002 | BANDA MMD KLG 6,35 SAL | $ 78.238
OO0O03|COXIM 200 KLG 1 SAL |$ 12.740
TIRA MINI STRUDER
0005 6MM VIP KLG 0,5 SAL | $ 7.819
CEMENTO
0006 UNIVERSAL KLG 0,5 SAL | $ 9.899
O0O07 [MARQUILLA UND 1 SAL $ 450
MANO DE OBRA
0008 CAMION UND 1 SAL | $ 39.419
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Tiempos promedios utilizados

Proceso Tiempo llanta grande Tiempo llanta pequeia
(min) (min)
Identificacion de Ia| 1 1
llanta
Marcacion de la llanta 1,5 1,5
Limpieza de la llanta 15 1
Inspeccioén inicial 3 1,5
Pelado llanta 6 3
Preparacion llanta 30 5
Reparacion llanta 6 3
Cementado de llanta 1 1
Relleno de llanta 6 3
Embandado llanta 5 3
Envelopado de llanta 5 3
Vulcanizado 240 240
Acabados 3 1,5
Total minutos 309 267,5
proceso

12.3.7 IDENTIFICACION DE LOS COSTOS

La empresa no cuenta con una clasificacion clara de sus costos. Han tomado como
costos variables los del ensamble, el resto de los costos los han asumido como fijos.

A continuacién, se presentan los costos identificados:

Costos de mano de obra directa: Los costos de mano de obra directa son los

salarios de los trabajadores relacionados directamente con el proceso de

reencauche.

Los costos de mano de obra incluyen los sueldos de los operarios de planta, y el

jefe de planta ademas incluyen las prestaciones que se deben pagar por cada uno

de los trabajadores.
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Nomina afo 2018

Cargo Salario base |Total
Operario 6% 1.147.254 6.883.524
Jefe de Planta 11$ 2.843.600 2.843.600
Costos de mano de obra directa 2018
Mes Salarios
Enero $ 6.899.768
Febrero $ 7.768.632
Marzo $ 7.917.504
Abril $ 7.761.205
Mayo $ 7.687.072
Junio $ 8.335.281

Energia planta de Reencauche

Los costos de consumo de energia eléctrica pertenecen a la energia consumida en
mayor parte por las maquinas del proceso puesto que todas funcionan con energia
eléctrica incluyendo el autoclave, la energia consumida por una bodega refrigerada
donde se almacena la materia prima, extractores de aire, iluminacion y los equipos

de oficina pertenecientes a dos oficinas pequefias ubicadas en el mismo edificio de

CONSUMO DE ENERGIA ANO 2018

Mes Consumo (Kwh) Costo (%)
Enero 1959 $ 3.773.489
Febrero 974 $ 3.595.493
Marzo 2498 $ 4.272.445
Abril 3627 $ 4.637.574
Mayo 3886 $ 4.305.016
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Junio 3497 $ 4.025.186
Julio 4977 $ 7.487.582
Agosto 6490 $ 7.163.658
Septiembre 4025 $ 7.000.154
Octubre 5113 $ 7.353.360
Noviembre $ 7.235.260
Diciembre $ 5.027.066

Impuestos: Los gastos asociados a los impuestos de funcionamiento de la planta
implican un costo fijjo que debe ser asumido anualmente por la empresa para

continuar con el funcionamiento de la planta.

Impuestos afio 2018

Mes Impuestos
Enero $ 652.832,29
Febrero $ 852.891,16
Marzo $1.876.752,00
Abril $ 2.180.430,00
Mayo $2.392.849,94
Junio $ 749.340,00

Mantenimiento de equipos Los gastos asociados al mantenimiento de los equipos
son aquellos incurridos en contratacion de empresas externas para realizar
reparaciones o0 mantenimientos preventivos.

Mantenimiento y reparacion afio 2018

Mes Mantenimiento y reparacién
Enero $ 1.411.300
Febrero $ 106.700
Marzo $ 159.252
Abril $ -
Mayo $ 452.900
Junio $ 465.390

110



Costos de aseo afio 2018

Costos de aseo son todos los relacionados con la compra de implementos de aseo.

Mes Elementos aseo
Enero $ 329.246
Febrero $ 215.904
Marzo $ 249.756
Abril $ 74.898
Mayo $ 230.604
Junio $ 129.070

Costos de papeleria: son costos de compra de papeleria esporadicos que estan

directamente relacionados con la produccion los costos incurrido mensuales.

Costos de papeleria afio 2018

Mes Papeleria
Enero $ 593.386
Febrero $ 1.792.280
Marzo $ 151.320
Abril $ 946.440
Mayo $ 116.080
Junio $ 40.040

Los costos de consumo de teléfono: son los costos relacionados a la cuenta de

teléfono que se utiliza para llamar a los clientes y proveedores.

Costo consumo telefono afio 2018
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Mes Consumo teléfono
Enero $ 70.259
Febrero $ 65.674
Marzo $ 95.020
Abril $ 67.812
Mayo $ 67.715
Junio $ 87.638

Los costos de depreciacion son: costos de depreciacion de maquinas y equipos

de la produccion

Costo de depreciacion afio 2018

Mes Depreciacion
Enero $ 4.550.298
Febrero $ 4.550.298
Marzo $ 4.550.298
Abril $ 4.659.183
Mayo $ 4.562.241
Junio $ 4.562.241

Los costos administrativos son los correspondientes a la planta de reencauche
calculados a partir de una tasa predeterminada por la empresa, ya que la
administracion es compartida con otros servicios y productos diferentes a los del

reencauche de llantas para camién

Porcentaje correspondiente de la planta de reencauche de los costos

administrativos totales de la empresa

Costo administrativo Valor
Salarios 6,0%
Financieros 2,5%
Otros gastos 1,5%

Para el calcular los costos administrativos unitarios de la planta de reencauche se

debe realizar con la siguiente ecuacion:
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(6,0% x C. Salarios) + (2,5% x C. Finincieros) + (1,5% x Otros Gastos)

Costos administrativos afio 2018

Costos administrativos
Mes Prorre_lteo I?rorra_teo
salarios Financieros Otros gastos Total
Enero $10.798.375,08| $1.843.117,70 $77.891,00| $12.719.383,78
Febrero $9.892.587,54| $ 1.685.555,65 $120.000,00| $11.698.143,19
Marzo $9.558.832,84| $ 3.752.956,55 $549.909,69| $13.861.699,08
Abril $9.098.820,07| $4.432.822,43 $3.000,00| $13.534.642,49
Mayo $9.773.377,32| $4.728.952,45 $223.397,00| $14.725.726,77
Junio $9.656.535,90| $2.534.516,15 $82.700,00| $12.273.752,05

SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Segun los métodos expuestos en el marco tedrico el sistema mas apropiado cuando
los productos varian en cuanto a la cantidad de materiales necesarios, y al tiempo
de manufactura. Los productos son construidos siguiendo las especificaciones del
cliente y el precio de venta de los mismos depende de la complejidad del trabajo,
de los tiempos de manufactura y de la cantidad de material usado para terminar el
trabajo. La cotizacion se realiza de acuerdo a una estimacion del costo de

produccion y el costo final debe ser asignado a los articulos producidos*®

En este sistema, los elementos basicos del costo (materiales directos, mano de obra
directa y costos indirectos de fabricacién) se acumulan de acuerdo a la orden de
produccion. Los costos asociados a cada orden se registran y se resumen en una
hoja de costos, los gastos administrativos y de ventas se asignan tomando un
porcentaje del costo de produccidn. Los costos indirectos de fabricacion se asignan

de acuerdo a una tasa de fabricacion predeterminada.

49 POLIMENI, Ralph S.; FABOZZI, Frank J.; ADELBERG, Arthur H. y KOLE, Michael A. Contabilidad
de costos. Tercera edicién. Colombia: McGraw-Hill. 1997, p. 180.
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La clave del éxito de un sistema de costeo por O6rdenes de produccion es la
identificacion fisica de las ordenes de trabajo, con el fin de asignarle a cada orden

sus costos relacionados.

El sistema de costos por 6rdenes de produccion cuenta con tres elementos basicos

los cuales se describen a continuacion:

Costos de compras de materiales: Se deben registrar los costos de todos los
materiales adquiridos para llevar a cabo las 6rdenes de trabajo que se presenten.
Los materiales son almacenados en una bodega hasta que se solicitan para iniciar

una orden.

Consumo de materiales: Se hace una solicitud a la bodega para que se entregue
el material necesario para utilizar en la orden de trabajo. Toda solicitud de materiales
debe estar respaldada por la autorizacién del gerente de produccion o del supervisor
del departamento. La solicitud de materiales debe ir acompafiada de una “orden de

requisicion” la cual registra la siguiente informacion:

¢ Numero de la orden de trabajo.

e Cantidad de material solicitado.

e Descripcion de los materiales solicitados.
e Costo unitario.

¢ Fecha de pedido.

e Fecha de entrega.

e Responsables.

Los materiales que se usen durante la produccién de la orden de trabajo, deben
ser registrados en un libro de adicion de materiales a inventario de trabajo en

proceso.

Costo de la mano de obra: Se deben registrar los costos de mano de obra directa
e indirecta usando tarjetas de registro de tiempos, las cuales debe ser diligenciadas
por los trabajadores al inicio y fin de sus labores, y pausas en su jornada laboral.

Este registro permite tener la informacion acumulada de las horas trabajadas por
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cada empleado en cada una de las 6rdenes de trabajo. Una vez obtenidos los
tiempos acumulados, estos se multiplican por el costo por hora, y asi se conoce el

costo total de mano de obra.

Costos indirectos de fabricacién: Deben ser registrados en una plantilla donde se
registren los costos de materiales indirectos, mano de obra indirecta, depreciacion
de maquinaria, depreciacion de la fabrica, servicios generales, y demas costos que
se empresa considere como indirectos. Una vez registrados los costos, se debe
hacer una distribucion de los mismos a las érdenes de trabajo, debido a que esta
informacion es necesaria para conocer el costo por orden de produccion. Para
distribuir estos costos es necesario que se defina una tasa de aplicacion, la cual

sera aplicada a cada orden de produccion.

Toda la informacion de los elementos mencionados anteriormente debe ser
registraba en una hoja de costos acumulados de la orden de produccion, la cual

resume los costos de la orden de produccion®°.
Los recursos son:

e Plantilladerequisicion de materiales y suministros. Se disefio la plantilla,
la cual consta de cinco campos (columnas) que contienen: la descripcion en
el cual se relaciona el orden de reencauche, concepto - material, cantidad, el
consumo de material y saldo de material, este Ultimo es el resultado del

producto entre cantidad y consumo de material.

50 POLIMENI, Ralph S.; FABOZZI, Frank J.; ADELBERG, Arthur H. y KOLE, Michael A. Contabilidad
de costos. Tercera edicién. Colombia: McGraw-Hill. 1997, p. 180.
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MATERIALES Y SUMINISTROS

Formato
Codigo: TC-K-02
Version : 1 b Q n d 0 Técnicos en Reencauche S.A.S
9 Nit: 901.070.806-7
NUMERO
FECHA

ORDEN DE REENCAUCHE (OR) + ITEM CONCEPTO - MATERIAL CANTIDAD CONSUMO DE MATERIAL SALDO DE MATERIAL

do por: Autorizado por: Entregado por:

Fuente: Propia

e Plantilla de tiempos. Se realiza una tarjeta de registro de tiempo, donde se
puede evidenciar el tiempo por puesto de trabajo.
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Tarjetas de registro de tiempo

Tiempos de proceso por estacion

No. de
orden

Inspeccion

Montaje para

Inspeccion final

A= i6 i6 vulcaniz .
nicial Raspado | Preparacion | Reparacion | Cementado Relleno Cementado Embandado ulcani ad_qy y terminado
vulcanizacion
F |HI |HF |F |HI|HF|F HI |HF|F H | HF|F H | HF| F HI | HF HI | HF HI HF HI HF | F HI HF

F=Fecha; HI= Hora inicial; HF= hora

final Fuente: El autor.
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Consolidado de tiempo

No. de

Inspeccion

. A Espera 1 Raspado Espera 2 Preparacion Espera 3 Reparacion Espera 4 Cementado
tiquete inicial
Montaje para Inspeccién
Espera 5 Relleno Espera6 | Cementado Espera 7 Embandado Espera 8 vulcanizado y Espera 9 final y
vulcanizacion terminado

Fuente: El autor.
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Se propone para que el proceso sea mas eficiente y eficaz, establecer el tiempo
de produccion de una orden, donde se diligencie una ficha de trabajo como la

siguiente:

No. de orden Asesor No. de Tiquete

bandag e |FICHA DE TRABAJO

Fechade ingreso: (i /iu m/ | Cliente:

INFORMACION DE CARCASA

Dimension Marca No. de reencauches
Serie (fecha de fabricacion de carcasa) No. interno carcasa
Fecha:
Disefio requerido Cambio adisefio Autorizd l l
dd/mr
PROCESO OPERARIO FECHA HORA RESULTADO
!n‘sp_eccmn 4 -/‘ i / I/ Apta Rechazo Causa
inicial Fim
I MEDIDAS CARCASA (mm
Raspado mjfa:
» I‘ i I Fin: Perimetro Central
o I
Preparacion i aa
par 'I‘ ' l _ Fim Perimetro Derecho
I
Reparacién X ,/\ in / Perimetro izquierdo
i No. Lote Cemento
Cementado o l\ T l 1a

Observaciones (recementado)

Ini No. Lote Relleno

Relleno Jmmfa:
Marca cojin
[yl
Cementado id/mm/aa Ancho cojin (mm)
Fim: No. lote cojin
i Disefio Band
Embandado 1 I‘ I l I sefio a
Ancho Banda (mm)
Peso Banda (Kg)
Observaciones (pisar de nuevo labanda, otros) {fecha) ai luu' l Largo Banda (mm)
No. lote de Banda
i Realizé y Aprobd
Montaje para wulcanizado y vulcanizacion ' _l‘ n I a I 1Zoy Ap

b Q n d Q Técnicos en Reencauche S.A.S Treawyawos
9 Nit: 901.070.806-7 ;

II:uente: propia
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PROPUESTA DE APLICACION DEL SISTEMA DE COSTOS
POR ORDENES DE PRODUCCION

Para poder asignar un costo fijo a una unidad especifica de una referencia como
un costo unitario se calcula un porcentaje de asignacion para dicha referencia,
dicho porcentaje se multiplica por el total de los costos fijos y se divide por una
base adecuada que en el caso de este proceso se escogio el nimero de unidades
de una referencia especifica en un periodo determinado el cual ser4 de un mes, el
valor calculado correspondera al valor de los costos fijos que le corresponde a una

unidad especifica de una referencia especifica.

(% de asignacion de la referencia)x(Costos Fijos)

# de llantas reencauchadas de la referencia en un mes

El porcentaje de asignacién se puede calcular de diferentes maneras como por
ejemplo teniendo como referencia el precio de venta, cantidad de material
consumido, tiempo de produccion o cualquier base caracteristica de una
referencia, para el desarrollo de este proyecto se tomé como referencia el precio
de venta del producto ya que es un valor que tiene claramente definido la empresa.
Para la implementacién del sistema de costos propuesto se selecciond la
referencia de dimension 215/75R17.5 debido a que es la referencia que mas se

reencaucha actualmente en la planta.

Costos directos de fabricacion

Los costos directos de fabricacion son aquellos que son facilmente medibles para
cada unidad producida, en el proceso de reencauche de la planta de TECNICOS

EN REENCAUCHE SAS. Los costos directos, banda, coxim 250, coxim 255,

marquilla.
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Total de costos de materiales directos de enero a junio de 2015

Costos Indirectos
de Fabricacién . ., e Costo total
Clasificacion Costo Identificado (COP)
casco 215/75R17.5 $0,00
BANDA $ 124.459,00
Materiales Directos Variables COXIM 255 $17.509,00
PARCHES $ 4.996,02
MARQUILLA $ 450,00

Costos directos de mano de obra

Los costos directos de mano de obra son los salarios de los operarios involucrados

con el proceso de transformacion del producto. Estos salarios se pagan de manera

fija mes a mes.

Total de costos de mano de obra directa de enero a junio de 2018

Costos
Indirectos | cyasificacio Costo Costo total
de Identificado (COP)
Fabricacié
n
Mano de Fijos Mano de obra $ 13.241.263,00
Obra Variables Temporales $ 0,00
Directa

Fuente: Tecnicos en Reencauche SAS.

Costo indirectos de fabricacion

Los costos indirectos de fabricacién son todos aquellos que no pueden identificarse

directamente con una unidad especifica los costos clasificados se muestran asi:
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Total indirectos de fabricacion de enero a junio de 2018

Costos
Indirectos de e ., e
e Clasificacion [ Costo ldentificado C?ééopt)otal
CEMENTO $ 3.191
) TIRA MIN $ 4.265
Variables
Lonas $ -
ENERGIA $ 4.101.534
Impuestos $ 1.450.849
g/lqahri];%r;mlento de $ 432 590
Costos
Indirectos de Elementos de Aseo | $ 204.913
Fabricacién Papeleria $ 606.591
. Consumo de
F . .
1os teléfono 3 75.686
Amortizacion $ -
Depreciacion $ 4.572.427
SEGUROS - GASTOS
LEGALES $ -
Publicidad $ -

Gastos administrativos

Estos fueron entregados por la compafia pero no generan ningun valor al proceso

de produccion para el cual se esta realizando el sistema de costos, dichos costos

generan valor a procesos posteriores a la producciéon. Estos costos son de gran

importancia por si se necesitan en un proceso de céalculo de punto de equilibrio entre

utilidad y numero de unidades a producir.

Gastos administrativos de enero a junio de 2018
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Gastos Costo
Administrativos |Clasificacion |ldentificado Total Valor
unitario
Fijos Prorrateo Salarios $9.796.421 $13.615




Prorrateo otros $ 3.162.987 $ 4.396

Otros gastos $176.150 $ 245

Gastos de Viaje $1.094.317 $1.521

A0S Combustible $1669.923|  $2321
Variables Honorarios $0 $0

Garantias $0 $0

Devoluciones $ 6.337.075 $ 8.807

CALCULO DEL COSTO ESTANDAR DE LA LLANTA RENCAUCHADA

Para el célculo del costo estandar de una llanta reencauchada se utilizaron los
costos directos de materiales, los costos directos de mano de obra y los costos
indirectos de fabricacion. Los costos variables fueron tomados los datos promedios
de enero a junio del afio 2018, mientras que los costos fijos se trasformaron en

costos unitarios con la siguiente ecuacion:

(% de asignacion de la refenrencia) x (Costos Fijos)
# de llantas reencauchadas de la referencia en un mes

Para calcular el costo estandar se realizé una clasificacion de los costos con el fin
de determinar los costos fijos y variables presentes en el proceso. Una vez
clasificados los costos se sumaron estos costos fijos unitarios y los costos variables,

obteniendo asi el costo estandar de una llanta 215/75R17.5.

Costo estandar de llanta 215/75R17.5 asighado a los elementos béasicos del

costo

% DE
ASIGNACION
REFERENCIA
215/75R17.5

BASE NUMERO DE
LLANTAS PROMEDIO
215/75R17.5 POR MES

82,67 10%
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Elementos del Costo Clasificacion Costo Identificado | Total Valor unitario
Casco 215/75R17.5 |$ - 1% -
Banda $ 124.459 |$ 124.459
Materiales Directos Variables Coxim 255 $ 17.509 [|$ 17.509
Parches $ 499 |$ 4,996
Marquilla $ 450 ($ 450
Fijos Mano de obra $ 13.241.263 |$ 18.403
Mano de Obra Directa :
Variables Temporales $ -1$-
Cemento $ 3191 |$ 3.191
Tira min $ 4265 |$ 4.265
Variables
Lonas $ - $ -
Energia $ 4.306.147 $ 17.942
Impuestos $ 1.450.849 |$ 2.016
Man_tenlmlento de $ 432590 | 1.802
equipos
Costos Indirectos de Elementos de Aseo | $ 204.913 |$ 854
Fabricacion
Papeleria $ 606.591 |$ 2.527
. Consumo de
Fijos teléfono $ 75.686 |$ 315
Amortizacion $ -[$-
Depreciacion $ 4572427 |$ 19.052
Seguros - gastos ) )
legales $ $
Publicidad $ -1%-
Costo estandar $217.782,04

Costo estandar de llanta 215/75R17.5 asignado a gastos administrativos

Gastos Costo Valor
Administrativ | Clasificacion o Total o
oS Identificado unitario
Consumos $ $-
Gastos .. Internos -
Administrativos Fijos Prorrateo
; $ 9.796.421 |$ 13.615
Salarios
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Prorrateo
otros $ 3.162.987 $ 4.396
Otros gastos | $ 176.150 | $ 245
Gastos de
Viaje $ 1.094.317 $ 1.521
Combustible | $ 1.669.923 | $ 2.321
. Honorarios | $ - 1% -
Variabl
anables Garantias $ - 1% -
Devoluciones | $ 6.337.075 | $ 8.807
Costo estandar | $ 30.904

Costo estandar de llanta 215/75R17.5 asignado a gastos financieros

Fi Gastps Clasificaci6 | Costo Tota Valor unitario
S'”anc'e“’ n Identificado |
Prorrateo financieros | $ 1.897.792,09] $ 2.637,52
Diferencia en cambio | $ - $ -
Pago leasing — $
Gastos . IMAPEL - $ -
: . Fijo :
Financiero S Pago leasing — taray | $ - $ -
S Pago leasing — $
maquinaria TS -
Pago leasing - furgén | $ 1.343.807,17| $ 1.867,60
Costo $ 4.505,13
estandar

Costo Estandar de llanta 215/75R17.5 asignado a gastos administrativos
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Costo unitario

or costeo por S
P P Costo unitario actual

ordenes de
producciéon
Costo sin gastos
administrativos ni $ 217.782 $ 206.411
financieros
Costo con gastos $ 248.687 ¢ -

administrativos

Costo con costos

gastos financieros $ 222287 | $-

Costo con gastos

A administrativos y $ 253.192 | $- partir
de financieros la
tabla

anterior se puede concluir que la empresa actualmente no asigna al costo unitario,
los gastos administrativos y financieros que participan de forma indirecta en el
proceso, es por esta razén que se puede estar perdiendo dinero, debido a que no
se esta haciendo una asignacién de costos adecuada. Ademas se observa que el
costos unitario de produccién, el cual no tiene otros gastos asignados, es inferior al
costo unitario encontrado por el costeo de oOrdenes de produccion, esto podria
implicar una mala asignacion de los costos indirectos de fabricacién, mano de obra

directa o materiales directos al costo unitario de la llanta a reencauchar.

12.3.8.1 Ejemplo de hoja de costos por érdenes de produccidon propuesta

Como se menciond anteriormente se seleccionaron tres lineas de productos como

base para realizar el andlisis y disefiar la propuesta del sistema de costos por
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ordenes de produccién. A continuacion, se muestra como quedaria la hoja de costos
por producto con su respectivo margen de utilidad.

Llanta Reencauchada en Banda de Rodamiento MMD, en tamafio de llanta
215/75R17.5.

Cuadro 4. Hoja costos ban MMD 1

Formato
_Codigmv TC-K-04 b an d a Técnicos en Reencauche S.A.S
Q i soro0c087

HOJA DE COSTOS

FECHA

20/marzo/19

N2 OR CANTIDAD Llanta 215/75R17.5 reencauchada en Banda de Rodamiento MMD

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

Disefiada para ser utilizada en neumaticos radiales colocados en ejes de traccion de camiones livianos y micro-6mnibus urbanos, la
banda MMD se presenta ideal para uso el urbano, regional y en ruta cuando se trata de cortas distancias. Ancho: 195.00 mm,
Profundidad de estria: 12.70 mm.

MATERIA PRIMA

copiGo MATERIALES DIRECTOS MEDIDA CANTIDAD  VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
1003639 B Banda de rodamiento disefio MMD 195 Kg 6,35 B 12.321 | $ 78.238
1103302 B Coxim 200 Kg 1,0 B 12.740 | $ 12.740
1103080 B Relleno (extrusado erg) Kg 0,5 B 15637 | $ 7.819
3203644U CEMENTO 8 OZ- BANDAG CLEAR REPAIR CEMENT 6/BOX Lts 0,2 $ 9.899 | $ 1.980
3000035 PIEDRA LAPIZ A 15 Un 1 S 3.040 | $ 3.040
3000010 PIEDRA LAPIZ BLANCA Un 1 $ 2.900 | $ 2.900
3000014 TIZA AMARILLA PARA MARCAR $ 940 | $ 940

TOTAL MATERIALES DIRECTOS

“»

107.657

cobiGo MATERIALES INDIRECTOS R UNITARIO

1100041 MARQ AS 50 | $ 450

1100042 ADHESIVO LLANTA U 110
TOTAL MATERIALES INDIRECTOS o) 560

TOTAL MATERIA PRIMA DIRECTA E INDIRECTA $ 108.217
62%
MANO DE OBRA

PROCESO
DIRECTA FUNCIONARIO HORAS VALOR HORAS VALOR TOTAL

Inspector Inicial Operario Produccion 1 $ 4.786 | $ 4.786
Raspado Operario Produccion 1 $ 4.786 | $ 4.786
Area de Gratado Operario Produccion 1 $ 4.786 | $ 4.786
Relleno Operario Produccion 1 $ 4.786 | $ 4.786
Embandador Operario Produccion 1 S 4.786 | $ 4.786
Vulcanizador Operario Produccion 1 $ 4.786 | $ 4.786
TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA 28.716 $ 28.716

INDIRECTA
Produccion Jefe de Produccion 11.848 | $ 11.848
TOTAL MANO DE OBRA INDIRECTA 11.848 $ 11.848

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA E INDIRECTA 40.564 $ 40.564
% 23%
SERVICIOS SUBCONTRATADOS
SERVICIO CANTIDAD VALOR UNITARIO VALOR TOTAL

TOTAL SERVICIOS SUBCONTRATADOS
%

OTROS COSTOS INDIRECTOS CcosTOS

CONCEPTO VR. COSTO COSTO TOTAL CANTIDAD COSTO UNITARIO
ENERGIA 22.185 $ 173.409 1|3 173.409
DEPRECIACION 2.443

TOTAL CIF 24.628

% 14%

OBSERVACIONES PRECIO DE VENTA

UTILIDAD 52.023 10%

ELABORADO POR: APROBADO POR:

Fuente: Elaboracion propia 7

Teniendo en cuenta la informacién suministrada por la empresa los precios de venta
por cada uno de los productos seleccionados son:

Llanta Reencauchada tamafio 295/80R22.5 UAP $ 289.000
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Llanta Reencauchada tamafno 215/75R17.5 MMD $ 206.400
Llanta Reencauchada tamano 12R22.5 B729Z $ 379.000

Estos son los precios de venta que Tecnicos en Reencauche SAS tiene establecidos
por estos tres productos, segun los resultados y la informacién obtenida cuando se
realizé el diagndéstico, donde se identificO que no se estan teniendo en cuenta los
costos de importacion incurridos en la materia prima, mano de obra directa e

indirecta, y los otros CIF.

12.3.9.1 Materiales

En el ejemplo propuesto para los materiales directos utilizados para cada uno de los
productos seleccionados en la materia prima se adiciono un 20% sobre el precio de
compra, los cuales serian el promedio de costos, el porcentaje se obtuvo tomando
una factura del agente aduanero contratado por la compariia haciendo un prorrateo
de cada uno de los costos aduaneros. En el momento en que la compafia decida
implementar lo propuesto en cuanto al manejé de estos costos en el médulo con el
que cuenta el sistema, este prorrateo se hard automaticamente. Estos costos se
determinan como costo variable porque segun el pais de donde venga la mercancia
el medio de transporte puede ser aéreo o maritimo; en cuanto a los impuestos de
nacionalizacion y dependiendo de los articulos, estos podran tener o no tarifa

arancelaria; los demés costos también son factores que pueden variar.

Una vez se entrega el material requerido a produccién contablemente pasa de

materia prima a producto en proceso, quedando se la siguiente manera:

Cuenta Nombre Debito Credito
1410 Productos en proceso $215.939
1405 Materias Primas $215.939
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12.3.10.2 Mano de obra directa.

Cuando se realizo el diagnéstico se evidencio que la empresa no tiene una forma
de saber las horas trabajadas en la fabricacion de los productos, por lo tanto, se
disefia un formato el cual le permitira a la empresa determinar la mano de obra,
conociendo con exactitud las horas hombre empleadas en cada proceso de la

produccion de los productos.

Para la elaboracion de las hojas de costos por érdenes de produccion, de las tres
lineas de productos seleccionados; se tuvo en cuenta la informacién entregada por
el jefe de planta donde se determind la mano de obra directa en los formatos

propuestos, asi:

TARJETA DE TIEMPO
Formato
" Técnicos en Reencauche S.A.S
Codigo: TCK-03 bandaa:
. Nit: 901.070.806-7
Version : 1
ORDEN DE REENCAUCHE N. OR1052 FECHA DE INICIO: 20 marzo 2019
NOMBRE DEL OPERARIO DOSITEO CAVIEDES FECHA DE TERMINO: 20 marzo 2019
PRODUCTO FABRICADO LLANTA PARA REENCAUCHE EN

UNIDADES PRODUCIDAD 1 PROCESO INSPECCION INICIAL BANDA UAP 295/80R22.5

HORA DE INICIACION HORA DE TERMINACION HORAS PRODUCIDAS CONTRATIEMPO OBSERVACIONES

PUEDE DEMORARSE
6:00:00 a. m. 7:00:00 a. m. 1 0 MAS POR EL TAMANO
DE LLANTA

Solicitado por: Autorizado por: Entregado por:

Formato 5. Hoja de trabajo, Mano de obr 1

Fuente: Elaboracion propia 8

Una vez se conocen las horas hombre utilizadas en cada proceso se determing el

valor monetario correspondiente a este tiempo, para lo cual se tomé el sueldo

mensual de cada empleado, mas los parafiscales y prestaciones sociales; al obtener
135



este resultado se dividio en las horas trabajas por mes, y por altimo se multiplico en
las horas trabajadas en cada orden. Se evidencia tiempo de ocio de una (01) hora

diaria.

A continuacién, se muestra el ejercicio con el sueldo de uno de los empleados.

CONCEPTO VALOR

SUELDO S 875.400
AUXILIO DE TRANSPORTE S 97.032
PENSION 12% S 105.048
CAJA DE COMPENSACION | $  35.016
ARL S 38.080
CESANTIAS S 72921
INTERESES DE CESANTIAS | S 8.750
VACACIONES S 37.530
PRIMA DE SERVICIOS S 72921
TOTAL $ 1.148.634

Valor Hora S 4.786

INPECTORINICIAL (1 hora) $ 4.786

Este proceso se realizé con todos los empleados que hacen parte de la mano de
obra directa en la produccion, determinando asi el costo en el que se incurre en
cada orden de produccion, como ya se mencioné anteriormente la empresa
actualmente no conoce los tiempos reales en la fabricacion de cada uno de sus
productos, dejando por fuera horas involucradas en la produccién por falta de control
de costos. La contabilizacion de némina, prestaciones sociales y parafiscales por

mes seria asi:
Cuenta Nombre Debito Crédito
720506 |Sueldos $ 875.400
720527 |Auxilio de Transporte $ 97.032
237005 |Aportes Salud $ 35.016
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238030 |Aporte Pension $ 35.016
250505 | Salarios por pagar $ 902.400
Cuenta |Nombre Debito Crédito
720530 |Cesantias $ 72.921
720533 | Intereses de Cesantias $ 8.750
720536 |Prima de Servicios $ 72921
720539 | Vacaciones $ 37.530
251005 |Cesantias $ 72921
251505 |Intereses de Cesantias $ 8.750
252005 |Prima de Servicios $ 72921
252505 | Vacaciones $ 37.530
Cuenta |Nombre Debito Crédito
Aportes a administradora de
720568 |riesgos laborales $ 38.080
Aportes a administradora de
720570 |riesgos pensiones $ 105.048
720572 | Aportes a pension $ 35.016
Aportes a administradora de
237006 |riesgos laborales $ 38.080
237010 |Aportes caja de compensacion $ 35.016
238030 |Aportes a pension $ 105.048

Y la contabilidad de costos de la mano de obra directa para adicionar a la orden de

produccion sera de la siguiente manera:

Cuenta Nombre Debito Crédito
141005 |Producto en proceso $ 4.786
729595 Costo mano de obra directa $ 4.786
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12.3.10.3 Costos indirectos de fabricacion (CIF)

Para la determinacion de los costos indirectos de fabricacion (CIF) y segun la
informacion suministrada por la empresa, Tecnicos en Reencauche SAS no tiene
en cuenta estos costos para adicionarlos a la orden de produccién; se realizé un
andlisis de los costos indirectos en los que incurre la empresa en su proceso de

fabricacion.

Como Tecnicos en Reencauche SAS es una empresa que realiza el servicio de
reencauche de las llantas usadas, visto que los productos que ofrece son
reencauche de llantas, se propone que los costos indirectos se calculen por unidad

producida. Inicialmente se toma la mano de obra directa, la cual hace parte:

CONCEPTO VALOR

SUELDO $ 2.000.000
AUXILIO DE TRANSPORTE

PENSION 12% S 240.000
CAJA DE COMPENSACION S  80.000
ARL S  87.000
CESANTIAS S 166.600
INTERESES DE CESANTIAS S 20.000
VACACIONES S  83.400
PRIMA DE SERVICIOS S 166.600
TOTAL $ 2.843.600

TASA PREDETERMINADA 0,42%

TOTAL MANO DE OBRADIRECTA $  11.848
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CONCEPTO VALOR

SUELDO S 950.000
AUXILIO DE TRANSPORTE S 97.032
PENSION 12% S 114.000
CAJA DE COMPENSACION S 38.000
ARL S 41.325
CESANTIAS S 79.135
INTERESES DE CESANTIAS S 9.500
VACACIONES S  39.615
PRIMA DE SERVICIOS S 79.135
TOTAL $ 1.253.678

TASA PREDETERMINADA 0,42%

TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA  $ 5.224

Segun la informacion suministrada directamente por el Contadora de la empresa en
conjunto con el jefe de produccién, indicaron que el promedio de servicio en
unidades mensuales de llantas reencauchadas esta entre 240, se propone que la
compafia en cuanto a los costos de mano de obra indirecta maneje el mismo
formato para determinar las horas hombres utilizadas en la produccién de los

productos por cada unidad.

La contabilidad de costos de la mano de obra indirecta para adicionar a la orden de

produccion en el ejemplo seria de la siguiente manera:

Cuenta Nombre Debito Crédito
141005 |Producto en proceso XXXXX
739595 Costo mano de obra directa XXXXX

Para la determinacion de los otros costos indirectos de fabricacion se deberan tener

en cuenta aspectos como:

ENERGIA BP = $ 4.562.241 $
240 19.009
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TP = $ 19.009

*100 0,4167

$ 4.562.241
DEPRECIACION B.P = $ 586.369 $
240 2.443

Para sacar la Tasa Predeterminada se revisa un comprobante de egreso de la
compafiia del mes Febrero donde el pago de energia es mensual de $4.562.241 se
divide entre las unidades producidas de reencauche en el mes que son 240 llantas
el promedio de servicio mensual, este nos da un valor y ese valor se divide de nuevo
por los $4.562.241 multiplicado por 100 para que nos de la tasa predeterminada, de
igual forma se realizo con la depreciacion se coge el valor del afio que arrojo el

sistema y se procede a realizarse de la misma forma que la energia.

TASA
CONCEPTO VALOR PREDETERMINADA CIF
DEPRECIACION | $ 586.369 |41,7% $ 2.443
TOTAL CIF $  24.628

UNIDADES POR MES ‘ 240

Tecnicos en Reencacuche SAS tiene un margen de produccion de 240 llantas por
mes, debido a esto se propone que estos costos indirectos sean manejados
mediante un porcentaje de participacidbn como se muestra en la relacion anterior,
porcentaje que se calculd segun las unidades producidas en el mes. La compafiia
actualmente no tiene distribuidos los gastos por concepto de servicios publicos en
centros de costos; es decir contabiliza el valor total a la cuenta 5135 de gasto
administrativo, de esta manera no se puede identificar realmente el valor que debe

ser aplicado a cada orden de produccién. Se propone que la compafia determine
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un valor porcentual para cada centro de costos el cual puede ser: un 5% para
administracion y ventas, el 90% restante para produccion, de esta forma sera mas

facil identificar el valor que corresponde a las érdenes de fabricacion.

La empresa no maneja polizas respecto a la seguridad de sus llantas a medida que
una llanta sale en rechazo esta es devuelta al respectivo cliente, junto con las demas
reencauchadas. Este procedimiento no maneja ninguna contabilizacion, solo se
ingresa a una base de datos donde se analiza el porcentaje de rechazos al mes que

es entre 20 a 30 llantas sin reencauchar.

Tecnicos en Reencacuche SAS en cuanto a la depreciacién de sus activos en
general, no lo estd manejando correctamente, se esta realizando el calculo y su
contabilizacion anual, cuando se debe hacer mes a mes, para la determinacion de
este costo en las 6rdenes de produccién se toma el valor de la maquinaria y equipo

asi:

MAQUINARIAY EQUIPO S 70.364.321
VIDA UTIL ( 10) 10
Depreciacion anual S 7.036.432
Depreciacion mensual S 586.369
Tasa predeterminada por equipo 41,7
Total S 2.443

El objetivo de realizar el ejercicio planteado en las hojas de costos por las tres (03)
lineas principales de productos que la compafiia Tecnicos en Reencauche SAS
maneja, fue identificar cada uno de los elementos del costo y realizar un
comparativo teniendo en cuenta el proceso actual de la compafia para el manejo
de los costos y lo propuesto en este proyecto. Este proceso le permitira a la
comparniia conocer al detalle el importe real de los costos incurridos en la fabricaciéon
de sus productos, facilitando la determinacion de los precios de venta y la toma de

decisiones.
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Como se puede ver en las hojas de costos elaboradas por cada producto, se
evidencia que los precios de venta que la empresa tiene establecidos estan por
debajo de lo que realmente deberian estar, luego de tener en cuenta cada una de
las variables de los costos incurridos en la fabricacion de los mismos. Se propone
un margen de utilidad del 10% para el precio de venta, de esta manera la empresa
sera mas sostenible y rentable; segun el analisis del sector del mercado, la empresa
puede seguir siendo competitiva segun los resultados obtenidos que se muestran a
continuacion:

Analisis del sector Comercial
Precio Comercial

Empresas Reencauche Reencauche
295/80R22.5UAP 215/75R17.5 MMD

Reencauche 12R22.5 B729Z

Renoboy SA S 340.000 | S 189.000 | $ 400.000
Mercallantas sas S 320.000 | S 213.000 | S 375.500
Automundial S 312.000 | $ 187.000 | $§ 365.000
Dismacor SA S 350.000 | $ 189.900 | $§ 390.500
Tecnicos en Reencauche SAS S 289.000 | S 206.400 | S 379.000

Grafica 7. Analisis del Sector Comercial 1

Analisis del Sector Comercial

Renoboy SA Mercallantas sas Automundial Dismacor SA Tecnicos en
Reencauche SAS

$500.000
$400.000
$300.000
$200.000
$100.000

'(I/‘r

M Analisis del sector Comercial Precio Comercial Reencauche 295/80R22.5UAP
M Analisis del sector Comercial Precio Comercial Reencauche 215/75R17.5 MMD

B Analisis del sector Comercial Precio Comercial Reencauche 12R22.5 B729Z

Fuente: elaboracion propia 6
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En el ejercicio se le dio un margen de utilidad anteriormente mencionado quedando

de la siguiente manera:

PRODUCTO COsTO UTILIDAD  PRECIO DE VENTA PROPUESTO  PRECIO DE VENTAACTUAL DIFERENCIA
Reencauche 205/30R22.5UAP S 291.141($§ 58.228 | $ 349369 | 280.000 |- 60369
Reencauche 215/75R175MMD | § 206,400 | S 19.031($ 20543115 189.000 |-5  36.431
Reencauche 1222587292 |$ 315616 |5 94,684 | 410300 | 379.000 -5 31.300

El anterior cuadro muestra como la empresa Tecnicos en Reencauche SAS con el
meétodo de costeo que tiene actualmente esta vendiendo sus productos por un valor
por debajo de lo que realmente deberia venderlos, esto se da porgue no tiene en
cuenta los costos de mano de obra directa e indirecta, mas los CIF. Por esta razon
se propone el disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccién para la

compainia.

Despues de realizar todo el proceso de reencauche se debe facturar para enviar el

servicio a el cliente.

Quedando de esta manera la contabilizacion, este proceso es tomado directamente

del sistema para que sea verifico.

llustracion 9. Contabilizacién Software contable

E || Factura de Venta v| v| 721 |
FECHA 12-abr-1% | EMPRESA |TECNICOS EN REENCAUCHE SAS ~ | VENDEDOR |EDGAR ENRIQUE MARTINEZ MOREND -
)| CLIENTE |COMERCIALIZADORA NIL LLANTAS SAS [ SUCURSAL | | DIRECCION [KN 19 VIA MOSQUERA M. | CONTACTO | v
CONCEPTO |FACTURA DE VENTA CLASIF | ~ | TELEFONO |3932944 CIUDAD Mosguera
FORMA PAGO |Credito ~ | MONEDA v Anulado ] Verificado [ IR
FECHA ENTREGA | Exportacién [l
FACTURACION COTIZACIONES/PEDIDOS/REMISIONES
L) A#A-123 ARA-123
Todos los Inv « | Bodega | Medida | Cant | IVA% (Valor Unit| IvaTotal TOTAL Dcto | Costos Vence Lote In::;::w Nota £
b |295/80R22.5 BRMS SERVICI . |Principz « [Und. | .- 21 19% 396.240 150,571 792.480 1] w| 1iun-ig
* « |Principz « |Und. | 1 0%] 1] i} i} | 112
P Total Moneda Local
Contabilizar Imprimir muﬁ%?@m Descuento Anular Eliminar Buscar D;zﬁ::;‘m
o | Diser 1 Cruce Recibo Exportar A Devolucién || Facturacién
General ST Anticipo Caja Excel Remisién en Blogue
ﬂ;:ﬁtplja?a Tiquete Seriales Cuotas C\Q,::“:a‘:" d?f?i;z Cambio
Estado
Cuenta
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==| Ver Contabilizacién *

13050501 deudores nacionales §11.352,00 0,00
13551502 retencion debito por venta de servic 31.65% 00 0,00
13551512 autorretencion renta especial 3.170,00 0,00
23857502 autorretencion renta especial 0,00 3.170,00
24080101 iva generado ventas 19% 0,00 150.571,00
412085 productos de otras industrias manufac 0,00 792 480,00

TOTALES 946.221,00 946.221,00|
DIFERENCIA 0,00

Eliminar Contabilizacion

Fuente: Informacién World Office 1

Y asi se finaliza el proceso del servicio de Reencauche para cada cliente, esta
factura debe venir sellada y frimada por el cliente para una mayor validez y cobro

por parte del departamento de Cartera.
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13.ESTADO INTEGRAL DE COSTOS

Es un estado financiero el cual suministra informacion de todos los costos de

produccion, de una empresa industrial o manufacturera.

13.1 Estado de Resultados Técnicos en Reencauche SAS

La empresa no maneja un estado integral de costos; segun la informacion
suministrada por el contador de la compafiia; los costos se obtienen con base al
estado de resultados mediante porcentajes establecidos por el gerente general de
la compafia; es decir realizan un analisis del estado de resultados teniendo en

cuenta los ingresos, costos y gastos.

Es una forma muy bésica de manejar financieramente la informacion, utilizada de
esta manera desde que inicio el ejercicio de su actividad como empresa prestadora
de servicio de reencauche de llantas. Segun lo indicado por el gerente general la
perdida se ocasiona por las mejoras en proceso que se han ido presentado a la
compafiia, como han sido capacitaciones al personal, mejoras en maquinaria,

aumento en area comercial, entre otras.

A continuacién, se muestra el estado de resultados de la empresa Técnicos en
Reencauche SAS del afio 2018:

145



llustracion 10. Estado de Resultados Integral Técnicos en Reencauche SAS

MNiT. 901070, 800-7
ESTADO DEL RESULTADO INTEGRAL
A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

[En pesos colombianos)

Ingresas de actividades ordinarias
Costo ce Ventas
Ganancia Bruta

Otros ingresas

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Costos Financieros
Perdida Antes de Impuestos

Gastos por Impuestos a las ganancias

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

e |
Fer z

Representante Legal

Fuente: Dpto Contable Compafiia 1
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MOTA 2018 2017
12 1053242411 0
13 -880.762.934 0
172.479.477 0
19,883,894 0
14 -94.481.912 -197.237.086
15 -143.666.000 -3.607.507
16 -51.414.122 -1.879.182
-57.198.663 -202.724.135
-11077.085 0
-108.275.708 -202.724.135

el¥Filar Garzon Alvarado

Contador
TP 87700-T



 TECNICOS EN ' TECNICOS EN REENCAUCHE SAS

REENCAUCHE SAS NIT 901.070.806-7
Landag NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2018 Y 2017
- [Expresados en pesos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
s 2- Ingresos Operacionales

Durante ¢l 2017 no se generaron ingresos, va que Bandag-Bridgestone tuvo demoras en la
entrege de materia prima. En el 2018 Bridgestone comercialmente no ha impulsado el
servicio de Reencauche con la red de distribucitn, E proveedor por medio de sus empleados
s¢ comprometio a dar ayudas que hasta la fecha no se han materializo. debido a cambios
internos de Bridgestone en México.

2018 2017
Comercio al por mayor v al por menor 18.619.386 0
Servicios de Reencauche 1.034.623.025 —_ 0
Total 1.053.242.411 ([
Nota 13- Costo de Produccion

A 31 de diciembre comprendian:
2018 27
Costo de Vena de productos 19.229.572 0
Materia Prima Utilizada 512.807.379 0
Gastos de Personal $2.546.689 0
Honorurios 2.725.000 0
Arrendamientos 97.200.000 0
ot Servicios 73.443.177 0
Mantcnimicnto y Reparaciones 5.351.700 0
Adecuaciones e Instalaciones 5.817.400 0
Depreciaciones 58.758.178 0
Diversos 22.883.839 0
Total 880.762.934 0
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13.2 Estado integral propu

esto

La empresa Técnicos en Reencauche SAS como no esta manejando un estado de

costos, se propone una estructura de un estado integral de costos el cual le permitira

a la compafia, analizar cada una de las variables de los costos de produccion en

los que se estad incurriendo, teniendo beneficios positivos para la toma de

decisiones.

Para la realizacion del estado integral de costos segun la propuesta se tuvo en

cuenta la venta de los siguientes productos y cantidades:

PRODUCTOS CANTIDADES
LLANTA Ref UAP 3
LLANTA Ref MMD 5
LLANTA Ref B729z 4

Con base a la informacion obtenida de las hojas de costos elaboradas de los tres

(03) productos seleccionados los valores para tener en cuenta para la elaboracion

del estado integral de costos son:

COSTOS [TOTAL,
PRODUCTOS MATERIAL MANO DEg\IDlRECE%Sﬁﬂ-SOCANTID COSTO
DIRECTO OBRA P .. ADE  STOTAL
DIRECTA |- VENDID
ON
AS
LLANTA Ref UAP $215379 $33502  [$24.628  [$291.141 B $  873.423
LLANTA Ref MMD $107.657 [$28.716  [$24.628  [$173.409 5 $867.045
LLANTA Ref B729 $ 248147 [$33502  $24.628  [$315.616 [4 $ 1.262.464
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A continuacion, se muestra como quedaria el modelo del estado financiero de

costos por producto propuesto:

llustracion 42. Estado Integral de costos Banda Reencauche MMD

b 0 n d Q Técnicos en Reencauche S.A.S
9 Nit: 901.070.806-7

ESTADO INTEGRAL DE COSTOS
ARTICULO LLANTA REF. MMD
VALORES REPRESENTADOS EN PESOS COLOMBIANOS (COP)

Material directo

Mano de obra directa

Costos indirectos de Fabricaciéon

Costo de produccién del periodo

Invent. Inicial de trabajo en proceso

Costo de produccidén acumulada

Invent. Final de trabajo en proceso

Costo de produccion acumulada

Invent. Inicial de mercancias terminadas
Costo de produccidn disponible para la venta
Invent. Final de mercancias terminadas
Costo de produccién terminada y vendida
Costo de distribucion

Gastos de Administracion

Gastos de Ventas

Costo Total

Utilidad

Valor Venta

$ 147.414
$ 18.403
$ 51.966
$217.782
$217.782
$217.782
$217.782

$217.782

$217.782
$ 65.335
$ 283.117

Fuente: elaboracién propia 7

Representante Legal

Contador
Publico
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RECOMENDACIONES

Una vez recopilada y analizada la informacion obtenida por parte de la compafiia
Técnicos en Reencauche SAS en el presente proyecto, se lograron evidenciar tanto
las falencias como las fortalezas en cada uno de los procesos, procedimientos y
politicas aplicadas en el giro normal de la empresa; asi como el funcionamiento de
los procesos aplicados en el area productiva, administrativa y comercial de la

compainia.

Teniendo en cuenta que la compafiia actualmente opera bajo un sistema de costos
por procesos que no le permite saber con exactitud cual es el valor de los costos
implicitos o en los que incurre la compafiia para la fabricacién de los productos, en
cada una de las ordenes de produccién emitidas a solicitud de los clientes; haciendo
referencia asi, a cada uno de los elementos que conforman el costo pues su
reconocimiento permite medir con exactitud el costo real de cada uno de los
productos, permitiéndole a la compafiia establecer un precio de venta y un margen
de utilidad con base a dicha informacién, se pueden indicar las siguientes

recomendaciones:

* Técnicos en Reencauche SAS debe reemplazar el sistema de costos por procesos
con el que cuenta actualmente, implementando el sistema de costos por 6rdenes
de producciéon propuesto en el presente proyecto, manteniendo actualizada la
informacion del sistema, lo que le permitira a la compafia obtener informacion real,
oportuna y confiable en el momento en el que la requiera de los costos de cada una

de las 6rdenes de produccion emitidas con base al requerimiento de los clientes.

» Aprovechar los tiempos de produccioén y fabricacion de los productos, teniendo en

cuenta los flujogramas de los procesos establecidos y propuesto anteriormente, con
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el fin de optimizar los recursos de la compafiia, contribuyendo a la disminucién de

costos.

 El personal encargado y responsable de mantener el registro actualizado del
control de los elementos del costo (Materia prima, mano de obra y costos indirectos
de fabricacion) debe priorizar esta tarea, pues no realizarla pone en riesgo la
veracidad de la informacién en cada una de las ordenes de produccion y el personal
administrativo que requiera dicha informacion en tiempo real no podra en

determinado caso tomar decisiones si asi lo amerita.

*Se recomienda el uso, aplicacién y seguimiento de cada uno de los diagramas de
flujo de los procesos propuestos para lograr que los procesos sean eficientes,
teniendo presente que estos son el respaldo necesario en cada una de las acciones

realizadas en los procesos de las areas administrativas y productivas.

» Se debe asignar la labor a personal capacitado con conocimiento en costos y de
cada uno de los procesos para que registre de forma ordenada y eficiente cada uno
de los conceptos solicitados en la hoja de costos de cada una de las ordenes de
produccidn; teniendo en cuenta los precios de adquisicion (compra) de la materia
prima y los tiempos incurridos en la fabricacién y produccion de los productos por

parte de cada uno de los colaboradores de la compafia.

» Se debe establecer un control permanente de los inventarios de materia prima,
para dar cumplimiento a las érdenes de produccion requeridas y no incumplir con
los tiempos de entrega establecidos, evitando de esta manera costos adicionales

en el despacho de los pedidos de los clientes.

» Técnicos en Reencauche SAS debe examinar y modificar el registro contable
actual, pues al ser implementado el sistema de costos por 6rdenes de produccion
este debe ser acorde al mismo y reflejar la realidad econdmica del registro de las

operaciones.

* La compaiia debe implementar un sistema de control interno, que le permita hacer

un seguimiento a los procesos y procedimientos de cada una de las areas de la
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companiia, logrando que las operaciones efectuadas sean eficientes, eficaces,

oportunas y seguras.

» Se sugiere que la compania Técnicos en Reencauche SAS tenga en cuenta la
normatividad vigente aplicable al uso y mantenimiento de los elementos de
proteccion personal (EPP), su aplicacion y uso permanente le evitara a la compafia
incurrir en costos adicionales si el personal se ve involucrado tanto en incidentes
como accidentes por la falta de uso de los elementos de proteccidén personal, de

esta manera la compafia minimizara el riesgo de accidentalidad en el trabajo.

*Se evidencia que la compainiia no tiene definida una politica que permita reconocer,
medir y valorar el costo de los productos terminados que la compafiia produce,

adicionalmente tiene establecida una politica para propiedad planta y equipo asi:

“Las propiedades, planta y equipo de TECNICOS EN REENCAUCHE SAS son

activos tangibles que:

a) Se mantienen para su uso en la produccion o suministro de bienes o servicios,
para arrendarlos a terceros o con propésitos administrativos, y (b) Se esperan usar

durante mas de un periodo.

En TECNICOS EN REENCAUCHE SAS las propiedades, planta y equipo estan

conformados por:

Construcciones y edificaciones,

Muebles y equipo de oficina,

Equipo de computacién y comunicacion.!

Por lo anterior se recomienda que la empresa establezca e implemente una politica
que le permita el reconocimiento de los productos terminados, pues expone politicas

para activos fijos y reconocimiento del costo de los mismos y de los costos por

51 Técnicos en Reencauche SAS. Manual de politicas contables bajo NIIF para las pymes. Cap. 8
Propiedades, planta y equipo. Pag. 42
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prestacion de servicios, mas no del tratamiento de los elementos del costo de los

productos en proceso y terminados.
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CONCLUSION

Teniendo en cuenta que los costos representan un rubro significativo e importante
en el funcionamiento de toda organizacion, mas cuando contribuye directamente a
la estimacidn del resultado de las operaciones; este se convierte esencialmente en
una herramienta fundamental en la toma de decisiones, siempre y cuando estos

sean estimados de forma real.

Es asi como el conocimiento de los costos en la compafiia es elemental en la
medida en que estos le permitan implementar los diferentes sistemas que brinden
oportunamente el apoyo, seguimiento y verificacion de las operaciones realizadas
por la compafiia como lo son el sistema de control interno, sistema de costos y
sistemas de gestion, con el objetivo de tomar las decisiones que permitan la
amortizacion de los resultados obtenidos de la operacion de la empresa.

El sistema de costos con el que cuenta actualmente la compafia no permite ver la
realidad de la empresa, obligando al area administrativa a tomar decisiones
errobneas, mas especificamente en la asignacion de los precios de venta de los
productos fabricados en Técnicos en Reencauche SAS, pues la compafiia no tiene
en cuenta todos y cada uno de los elementos del costo para dicho calculo; omitiendo

informacion relevante en cuanto a los costos incurridos en los procesos productivos.

Por medio del sistema de costos por 6rdenes de produccion la compariia Técnicos
en Reencauche SAS logra determinar con base a un porcentaje, el margen de
utilidad de la empresa, actuando como una medida de rentabilidad para la
compafia; esto le permiti6 conocer los resultados reales de las operaciones
efectuadas dentro de la organizacion y se convirtié en una herramienta para evaluar
la organizacion en conjunto, debido a que en la estimacion de los costos estan
inmersos en cada una de las areas que se necesitan para el funcionamiento de la

empresa, tanto administrativas, operativas y comerciales.
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Al momento en el que la compafia tiene pleno conocimiento y al detalle de los
costos en los que incurre en la fabricacion de los productos de las 6rdenes de
produccién emitidas segun requerimiento del cliente, logra evidenciar una reduccion
de los costos generada al implementar el sistema de costos propuesto, con su

respectivo monitoreo, cubriendo totalmente la inversion y aplicacion del sistema.

El presente proyecto permite constatar que el sistema de costos por 6rdenes de
produccion es el sistema que mejor se ajusta al modelo de negocio que tiene la
compafiia Técnicos en Reencauche SAS, pues este le permite un calculo de los
elementos del costo al detalle de los productos que fabrica, logrando obtener un
margen de utilidad aceptable y una fijacion de precios de venta acorde al costo del

equipo.
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Firma del soficitante: 084, Nombre  ACTUACION DE OFICIO AUTOMATICA

Ba85. Cargo:
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CARMARER DE COOMERCIO DE BOGOTA

mm SEDE VIRTUAL
dl':ﬂm CODIGO VERIFICACION: Al91EB0SE0Z1FEA
dﬂ m 8 TE MARZLO [E 2019 HORA 18:10:1E

AR131E09ED PAGINA: 1 da 3
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ESTE CERTIFICADD FUE GENERADD ELECTRONICAMENTE Y CUENTA COM TN CODIGO
DE VERIFICACTICM (iIE LE PERMITE SER VALIDADO S0L0 THMA VEE, ITHNGEESANDO A
W _CCB . ORG. CO

B T R L r T T R T T T e
RECUOERDE QOE ESTE CERTIFICALD LO FUOEDE ADQOTIRIE TLESDE 577 CRSA T
OFICTHA DE FOSMA FACTIL, RAPIDA Y SECURA EN W, COCB.ORG. OO0
e
FARAR E0 SEGURIDAD IDEEE VERIFICAR LA VALITEZ Y ADTENTICIDAD DE ESTE
CERTIFICADD SIN CO8TO ALZUNG DE FORMA FACIL, FAFIDA ¥ SEGURA EM
W CCE . ORG. OO/ CERTIFICADOSELECTRONI OGS /

(L L LIS XS RE R LI IR SRR LI IR R LIy s R Lt SRRttt e Rt Rl R R R Ll

CERTIFICADD DE EXISTEHMCIA Y FEREFRESEHTACION LEGAL O IRSCRIFCICH DE
DOCTITHERTOS .
LA CAMARA ©DE OQMERCTIO DE BOGOTA;, CON FUTHDAMERTS EN LAS HATRICULAS E
INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCEMTIL

CERTIFICHA:?
HWBEE : TECHICOS EN REEHCAICHE SAS
H.I.T. * SO10TOBDE-7, EEGIMEN CCMIN
DEWICILIO @ COTA (CUHDTHAMARCR)

CERTIFICHA:
MATRTCDLA N3: DZED2384 DEL & DE AEBRIL DE ZD17

CERTIFICH:
RENCAVACION DE LA MATRICDLA :14 TE MARZO TDE 20148
ULTIHD ARD REHOVADD @ Z0LE
ACTIVO TOTAL * 1,05%%,90B; Ze8
TAMARD EMFRESA : FECQUERA

CERTIFICHA:
DIRECCION DE HNHOTIFICACION JUDICIAL : ADT MEDELLIM KM 3.5 BG 15 WD 3
CENTERD EMF WETROPOLITARG
MINICIFIO @ COTA (CUHNDTHAMARCR)
EMATL OE NOTIFICACTION JUODICTIAL @ gustavo . moransl@ontlossk. com
DIRECCION COMERCIAL @ AT MWEDELLIN BEM 3.5 BG 15 MDD 3 CENTRD EMF
METROPOLITAHD
MIWICIFIO @ COTA (CUHDTHAMARCR)
EMATL COMERCTIAL @ gustavo.maranclBontlook.com

CERTIFICHA:
CONSTITOCION: QUE POR DOCTWMERTO FRIVADOD HO. sin num DE ADCIONIETA
TWICO DEL 4 DE ABRIL DE 2017, INSCRITA EL & DE AERIL LE Z01T BAIO EL
NIMWERD 0220468567 DEL LIERD TX, SE CONSTITUYO LA SOCIEDARD OOMERCIAL
DENCHWIMADA BANDAG REEHCADCHES S A E.

CERTIFICh:
QUE POR ACTA WO, 00X DE ASKEMELEA DE ACCIONISTAS OEL 25 DE ABRIL DE
2017, INSCRITA EL 26 DE ABRIL DE 2017 BAJO EL WIBERD 02215204 DEL

SRR

el

Trill ks
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LIBRG IX, LA SOCIEDARD CAMEBETIC ST NOMBRE DE: ERHNDAG REENCRDOCEES S A B
FOR EL DE: TECHICOS EN REENCANCHE SAS.

CERTIFICA:
BEFCEMAL:
DOCIHENTO HO. FECHA ORIGEN FECEA HO. IKSC.
02 ZOL7/04/25% ASAMBLEA DE ACCIONMIST 201750426 02219206

CERTIFICA:

DURACION: QOUE LA SOCIEDAD HO SE  HALLA DISUELTA, ¥ SO DURACICNH ES
INDEFINIDA

CERTIFICA:
QOEJETO SOCTIAL: EL COBJETO SOCIAL FRINCIFAL DE LA SO0CIEDAD: LA
ADQIISTICION, MANTTFACTIRA, RENOWRACION, FREFARACION, EHEEENCAINHE LOE
LLANTAS T EN GENERAL TOOO AQUELLC QUE IHFLIQDE THA ACTIVIDAD
BELACTOMADA COmM LA FABRICACION, REEHMCAICHE, ERECOHSTRDOTION, ¥
COHERCTALIZACTON DE LLANTAS HUEWAS O TUSADAS, FREFRESENTAR MARCAS,
IMFORTAR, Y EXPORTAR. EN EL EJERCICIO DE 5D QBJETO SOCIAL, LA SOCIEDAD
PODEA EJECUTAR TODOS LOS ACTOS HECESARTIOS O CONVEHIENTES BARA 5T LOGRO
¥ DEEARROLLO, OO0y 1] ADQOIRIRE EBIEHES DE CTDALOUTIER HATUTRALEZA,
MIEBELEE E TITHMDEELES; CORPORALEE E IHCORFORALES,; CLASTFICADLD EH EL
ARTICOLO 653 DEL CODIGO CIVIL, HACER OONSTROCCIONES Y EMAJENAR A
CUALOOIER TITOLO LOS EBIENES DE QUE SEA DUEAG, 2] DAR O RECIBIR EM
GARMNTIA ©DE OELIGACTICOMES EIEHES MIESLES, E IFMUEELES, DAR ¥ TOMAR
ARRENDAMIENTD, OOMODATO, ¥ OFCTON DE COALJUIER HATURALEZA, =] COHMPRAR
0 COHMETITINIR E0CIEDACES DE CDALOUTIER MHATTTRALEZA; IHCORPORARSE EN
CWFPRATAS CONSTITUIDASE O 2FUSTOMARSE OON ELLAS, SIEMFRE (JUE TEHGAN
OEJETIVOS IGIALES, SIMILARES, Y COOMPLEMENTARICE. 4) TOWAR DINERD EHM
MITOS 00N O 2 EIN IHNTEEESES, DAFLD CCM INTERESES; 5) COMFRAVERTA,
IMPORTACTON, ¥ EXPORTACION DE TODA CLASE DE BIEHES, &) CELEERAR TODA
CLASE DE OFERACIONES OO TITDOLOS WVALORES TALES OO0 ADQUIRIRLOS,
HEGOCIARLOS, ANVALARLOS, FRESTAELOS, COHRARLOS, ENTEE OTROS, 7)) HACER
SER EM MNWERE FROFIQ, BOR CUENTA DE TERCEROS O EN FARTICIERACTON OOM
ELLCE; LAS COFERRCICHES QUE SEAN HKECESARIAS O CONVENIENTEE FRRA EL
LOGRG O DESAREROLLO DEL OBRIJETO SOCTARL, 8) FARTICIFRAR POR 8I, O EM
REFRESENTACION DE QTROS EN LICTITACIONES HACIONALES 9] CELEERAR THICMES
TERFCRALES, COHSQRCIOS, Y COALESQUIERA OTROS COHNTRATOS CON TERCEROS
FARAR L& BEALIZACION DE ACTOS ¥ CONTRATOS. 10) CELEERAR Y EJECUTAR ENM
GENERAL, TOD0E LOS ACTOS O CONTEATOS FREFARATORIOCE, COOMFLEMENTARIOS O
ACCESORICE CE TOD0E LOS ANTERIORES, (QUE SE EELACICHAN #CO0H LA
EXISTEMCIA O FINCIOHAMIENTD LDE LA SOCIEDAD Y LOS DEMAS QUE SEAM
CONDOCENTES FARA EL LOGED DE LOS FINES SCOCILIALES.

CERTIFICA:
ACTIVIDAD FRINCIFAL:
2212 ({EEENCARIOCEE DE LIANTAR TSADAE]

CERTIFICA:

CAPITAL:

=+ CAFITAL ATTORIEADD ++
VALOE ! S500, 000,000, 00
HQ. DE ADCIOHES : 50, 000,00
VALOR MOMINAL ! S10,; 000 .00

i CAFITAL SUISCRITO +*
VALOR : S500, 000,000 . D0
HQ. DE ADCIOHES : 50, 000,00
VALOR HOMIMNAL : 510, 00D .00

=+ CAFITAL FRGRI =+
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mm CAMRRR DE OOMERCIO DE BOGOTA

defnm SEDE VIKTUAL
dﬂ m CODIGG VERIFICACION: ALl91EB0SB021FEA

8 DE MAEZO LE ZD15 HORA 18:10:1E

AR131209ED PAGIMA: I da 3

d & b bk F bk ok ko ok F o ok ok

VALCR ¢ 5500, 000,000, 00

K). DE ACCICHEES ! 50, 000,00

VALCH HOMINAL ! F10, 000,00
CERTIFICA:

REPRECENTACTON LEGAL® LA SOCTEDAD TENDRE TM GERENTE SEMERAL, QUIEH EE
DESEMFERARAR COM0 REPRESENTANTE LEGAL, EN (UIEN RECAE EL GOEIERND ¥ LA
ATWIHISTRACION ©OE LA SOCIEDAD, COMOD GESTOR ¥ EJECUTOR [E LOS NEGOCIOS
¥ ACTIVIDADES SOCIALES, OON SUJECION A LA LEY, LOS ESTATUTOS SOCIALES,
L2 EREGLAMENTOS ¥ BESCLUCIONES DE LA ASAMELEA GEHERAL DE ACCIONISTAS,
¥ DE LA JUNTA DIRECTIVA, EL LIMITE OE LA CDOANTIA EN (UE POEDE
CWPROMETER A LA SOCIEDAD, Y LA FIJACION DE ST REWINERACION LE
CORRESFONDEN A LA ASAMELEA GENERAL DE ACCTONISETAS. IGUALMENTE EL
CERENTE GENERAL FODRA SER PEREMMA JURIDICA O MATURAL. EL GERENTE
GENERAL DE LA SOCTEDAD, TERDRA UW SUFLENTE, QUE SERA EL SUBGERENTE
QUIEN L0 REEMFLAZARR EN £S05 FALTAS ABSCLOTAS, TEWPORALES, O
ACCIDENTALES, CON LAS MISMAS ATRIEDCIONES.
CERTIFICA:
4 HOMERAMIENTOS *+

QE POR DOCIMENTD PRIVADD HO. sin num DE ACCTCHISTA UNICO DEL & DE
ABRIL DE 2017, INSCRITA EL E DE AERIL DE Z0D17 BAJD EL NIMERD 02204687
LDEL LIERD IX, FUE (BOH} MOMERADC (E):

HOMERE ICENTIFICACION
GEREHTE
FLOREZ CARMCHA JAVIER FERNAHDO C.C. DDDDO0019ZESETS
S1BGEREHTE
HORERD TORRES MANIEL GUETAVD C.C. DDODO00TIZ00254
CERTIFICA:

FACULTADES DEL REFRESENTANTE LEGAL: CON STOJECTON A LO CONTEMFLADG EM
L ARTICULOS 9% ¥ 196 DEL CODIGD DE OMERCIO, S0H FUNCIGHES ¥
FACULTADES DEL GEBEHTE GEMERAL DE LA SOCIEDAD LAS SIGUIENTES: 1)
EIECOTAE LAS DECISICHES DE LA ASAMELER GEMERAL DE ACTIOHISTAS, Y LOE
ACTERDOSE Y REBOLUCIOHES DE LA JUNTAS DIRECTIVA. 2 DIRIGIR LA
CONTAEILIDAD WYWELANDG PORQUE SE CIBMPLAN LAS HORMAS LEGALES QOE LA
FEIEEHAN. 3} OIHETITDIR LOS APODERADGS JUDICTALES ¥ EXTRAJUDICTALES
olE EETIME CONVENIEHTE, FARA LR ADECUADA REFFRESENTACION DE LA
SOCTEDAD, DELEGANDOLES LAS FACULTADES (UE ESTIME CONVENIENTE. 4]
EECOTAR LOS CONTRATOS, Y CELEERAR LOS CONTRATOS DENTRD D[E LOS
CRITERIOS AOTORIZADGS POR LA JUNTA DIEECTIVA. EN EJERCICIO DE ESTA
FACOLTAD  FODRA: EHATENAR, ADQUIRIR, MIODAR, GRAVAR, LIMITAR EN
CUALJOIER POFMA ¥ A CUOALOUIER TITDLO LOS EIENES MUEELES E IMMUERLES LOE
LA SOCIEDAD TRANSIGIR, OOMFROMETER, CORCILIAR, DESISTIR, NOVAR,
RECTEIR E INTERRONER ACCIONES ¥ RECTRECS EN CUALOUIER GENERD DE TODOES
LOS MWEGDCTIODS O ASUATOS ODE CUALQUIER INODOLE QUE TENGR PENDIENTE LA
SOCTEDAD) COWTRAER CALIGACIONES O0ON GARANTIA FERSOMAL, FRENDRARTIA O
HIPQTECARIA, DAR O BECIEIR DINERD EN MOTUO, HACER DEPOSITOS BANCARTOS)
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FIRMAR. TODAR CLASE DE TITULOS WALORES ¥ KEGOCIAR ESTA CLASE DE
INSTRIMENTOS FIBRMARTOE, ACEFTARLOE, FROTESTARLOS, ENDOSARTOES
FAGRRLOS, CESCARGARLOS; TENERLOES O CANCELARLOS) COMPRRECER EN JUICIOE
EN COE SE DISCUTE EL DOMINIO IDE LOS BIEMES SOCIALES CDE CUALOIIER
CLASEr FPORMAR MIEVAS EOCIEDRTES O ENTRAR A PORMAR FARTE DE OTRAS YA
EXISTENTES. 51 REFEESENTAER A LA SCCIEDAD JODICIAL 0
EXTRAJODICIATHMENTE, ANTE L8 ASOIIADGS, ANTE TERCERDS ¥ ANTE TODA
CLASE DE AUTORIDADES JUDICTIALESE Y AIDMINISTRATIVWAS, FUNCIONARTOR,
FERSOMAE JURIDICAS O MATURALES. &) FREFARA Y EJECUTAR EL FRESUFIEETO
OUE AFFUEEE LA JINWTA DIRECTIVA, DISERAR LOS PLANES [E CDESARROLLO ¥
EJECOTARLOS, LOS FROGRAMAS DE INVERSIONH, MANTENIMIENTO DEL GRAATO. T)
DIRIGIE ©LAS RELACIONES LABQOBALES, ¥ DELEGAR FUNCIONES EN ESA MATERIA.
EJERCERE LA FACULTAD: NOMINADORA DENTRO DE LA SOCIEDAD, DAR POR
TERNTHALDD LOE OONTRATOE LDE TRABARTD OOE CONSIDERE COOHVENIENTES. El
DEFINIR LA EETRUCTURA ORGANIZACIONAL, ¥ FIJAR LA RENINERACION (UE
CORRESPONDA A CADR CARGD DE CONFORMIDAD A LAS FOLITICAS LABORALES
DETERMIMADAS FOR LA JUNTA DIBRECTIVA. 5 FEEEENTAR A LA JUHTA DIRECTIVA
EN FOPMA TRIMESTRAL, TN IHNFCEME TDEL [ESABROLLO DEL CEJETO SO0CIAL
AOOWPARADD DE ANEXODS FINANCIERDOE Y OOMERCIALES. 10) CONVOZAR A LA
ASEWHLEA GENERAL DE ACCIONISTAS, ¥ A LA JUNTA DIRECTIVA DE LA SOCIEDAD
A EREDNIONES ORDINARIASE Y EITRAORDINARIAE, CADA WEEZ QOE LD JUZGDE
CONVENIENTE O HECESARIO. 11) ESTABLECER ¥ DIRIGIR EL COHTROL INTERKO
DE L& SOCIEDAD, DE CONPORMIDAD A LA LEY, Y LOS ESTATUTOS. 1I)
FRESENTAR L08 INPOFMES ¥ DOCOMENTOS DE (QUE TRATA EL ARTICDULO 446 DEL
CODIGO DE COMERCIO, 13) DELEGAR LDETERMTHADAS FUNCIONES FROPIAS DE 50
CARGD LDENTRD OE LOS LIMITES SERALADDS EN ESTOS ESTATUTOS. 14) CUIDAR
LR EFRECAUDACION E TIHVERSION DE LOS FONDDS DE LA SOCIEDAD, 15)
DETEFMINAR LA INVERSION DE LOE FONDOE DISPOHIELES OOE NO SEAN
KNECESARIOR FARA LAS OFERACICHESE IMMEDIATAS DE LA SCOCIEDAD. 1s]
EXANTHAR LOE LIBROE, COENTAS, CORRESFONDERCIA, DOCIMENTOS DE CAJA DE
Lh SOCIEDAD, Y COMFROSAR LAS EXISTENCIAS ¥ WALORES. 17) REHDIR CUEHTAS
JUSTIFICADAS ODE 57U GESTION EN LOS CRSOSE SERALADOS POR LA LEY, 18] ¥
TODAS LAS DEMAS FUNCIONES HO ATRIBUILDAS A LA JUNTA DIRECTIVA T OTRO
ORGANG SOCIAL, ¥ DE TODAS LAY DEMAE QUE LE DELEGOE LA LEY, LA ASAMELEA
GENERAL DE ACCIONIATAS, ¥ LA JUNTA DIRECTIVA.
CERTIFICA:

LE CONFOBRMIDAD OON IO ESTARBLECIDD EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADNINISTRATIVO ¥ IDE LO CONTENCIOSD ADNINIETRATIVO ¥ DE LA LEY 56X DE
2005, LO§ ACTOS ADMINISTRATIVOSE DE REGISTRD AQUI CERTIFICADOS CIEDAN
EX FIFME COIEE 10y DIAS HAEILES L[ESFUES LDE LA FECEA IDE LA
CORREEFPONDIENTE ANOTACTION. SIEMFEE QUE HO SEAN CO8JETO DE RECURSO. [LOS
SAREADOS KO S0N TEWNIDOS EN CIERTA OOMO DIAS HABILES FABA LA CRMARE DE
C{HERCIO DE BOGOTA

e EL FRESENTE CERTIFICADG HO OONSTITUYE FERMISO IE o
e FURCTCHAMIENTC EN NINGON CASO ' o

SEROR EMFRESARIO, SI &0 EMFREEA TIEHE ACTIVOS INFERICGREE A 30.000
SMINY ¥ UMA FPLANTA [E FERSCHAL DE MENDSE DE Z00 TEABAJADORES, USTED
TIERE DERECHC A EECIEIR TN DESCUENTO EN EL FAGD DE LOS FARAFISCALES DE
75% EN EL FRIMER ARO DE COHETITUCION OE 30 EMFFESA, DE 30V EN EL
SEGONDO ARD ¥ OE 25% EW EL TERCER ARQ. LEY 590 DE 2000 ¥ DECRETO 5I5
LDE ZQD5.

RECUERDE TIHGEESEAR A www, supersoclaedades.gov,co FARR VERIFICAR ST ED
EMPREEA ESTA CELIGADA A FEEMITIR ESTADDS FINANCIERCE. EVITE SANCIOHES.
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CD mm CAMARE DE COIWMERCIO DE BOGOTA
de Comercio 5= vrema:

CD“ m CODIGO VERIFICACION: AL91E0SE0Z1FEA

8 DE HARZD DE ZO13 HORA 18:10:1E
AR131203ED FAGINA: = da 3
I T T T
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= ESTE CERTIFICADD REFLEJA LA STITIOACION JURIDICA DE LA =
- SOCTEDAD HASTA LA FECHEA Y HORA DE ST EXPEDICION. .. -

(RI L LI E SRR LI AR Rttt a s Rl et R Rttt il R RS L R Rt ]

EL SECEETARIC DOE LA CAMARA DE COMERIIO,
VALOR @ § 5,800

ol e il il il ol ol ool ol ol il il il ol el ool il i ol e el ok ol i i e e e o ol il i i e o e ol e il il i e ek el i il e e o e e

FARA WEEIFICAR UE EL COMNTENIDO DE ESTE CERTIFICADD CORBESPOMDA COH LA
INFORMACION COE BREFCESA EN LOE BESISTROE FIBLICOS DE LA CAMARKE DE
DIWMERCIO DE EBOGOTA, EL OODIGD DE VERIFICACION FUEDE SER VALIDADD FOR
57 DESTINATARTO 20LO UNA VWEEZ, INGRESANDO A WWW.CCH_ORG. OO
R R
ESTE CERTIFICADOD FOUE GENERADD ELECTROMICAMENTE OON FIRMA DIGITAL ¥
CIENTA C0ON FPLEHA VALIDEZ JURIDICA OONFOEME A LA LEY 327 DE 1995,
B T R
FIFNA MECANICA DE CONFORMIDAD O0ON EIL DECRETO Z15%0 DE 1995 Y LA
ATTTORT ZACTON IMFART IO FOR LA SUFERINTENDCENCIA ©DE THODSTRIA ¥
COMERCIO, MEDTANTE EL OFICIO DEL 1E DE HONIEMERE DE 199E.

Lok
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~ TECNICOS EN ' TECNICOS EN REENCAUCHE SAS
REENCAUCHE SAS NIT 901.070.806-7
Landag NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A

DICIEMBRE 31 DE 2018 Y 2017
[Expresados en pesos)

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL

: 2- Ingresos Operacionales

Durante el 2017 no se generaron ingreses, ya que Bandag-Bridgestone uvo demoras en la
entrega de materia prima. En el 2018 Bridgestone comercialmente no ha impulsado el
servicio de Reencauche con la red de distribucién, El proveedor por media de sus empleados
s¢ comprometio a dar ayudas que hasta la fecha no se han materializo. debido a cambios

internos de Bridgestone en México.

2018 2017
Comercio al por mayor v al por menor 18.619.386 0
Servicios de Reencauche 1.054.623.025 4
Total 1.053.242.411 0
Nota |3- Costo de Produccion

A 31 de diciembre comprendian:
2018 2n7
Costo de Vena de productos 19.229.572 0
Materia Prima Utilizada 512.807.379 0
Gastos de Personal 82.546.689 0
Honorarios 2.725.000 0
Arrendamientos 97.200.000 0
o Servicios 73.443.177 0
Mantenimicnto y Reparaciones 5.351.700 0
Adecuaciones e Instalaciones 5.817.400 0
Depreciaciones 58.758.178 0
Diversos  22.883.839 0
Total 880.762.934 0

167



TECNICOS EN TECNICOS EN REENCAUCHE SAS
REENCAUCHE SAS NIT 901.070.806-7
bnndog NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2018Y 2017
E [Expresados en pesos)
Nota |- Entidad y Objeto Social

Téenicos en Reencauche SAS.. con NIT 901,070.806-7 ¢s una sociedad constituida el dia 4
de abril de 2017, inscrita el dia 6 de abril de 2017 bajo el Numero 02204667 del libro IX. La
compaiiia no se hava disuelta y tiene una vigencia indefinida, encontrandose inscrita en la
camara de comercio de Bopotd,

El objeto social de Ja compafiia es Ja adquisicion, manufactura, renovacion, reparacion y
reencauche de llantas, La compafiia cuenta con certificacion NTC 5384, centificado de
conformidad de procesos CPC-07410-18 por COTECNA,

La compafia tiene exclusividad de materia prima BANDA G- Bridgestone.

Nota 2- Declaracion de cumplimiento con las N]IFs para PYMES

[.os esiados financicros de la sociedad Téenicos en Reencauche SAS, entidad individual
correspondiente al afio terminado ¢f 31 de diciembre de 2018 han sido preparados en
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera para las pequedlas y
medianas empresas emitidas por el Consejo Internacional de Normas de Contabilidad (IASB
por sus siglas on ingles) y adoptadas en Colombia mediunte ¢l decreta 3022 del 27 de
diciembre de 2013. Estos estados financieros estin peesentados en pesos colombianos
moneda funcional de la compaitia.

Nota 3- Resumen de Politicas Contables

12) Consideraciones Gignerales

Lo compafila prepara los estados financicros usando la base de contabilidad de
causacion.

La presentacion de los hechos econdmicos se hace de acuerdo con su importancia
relativa o materialidad.

Parn cfectos de revelacion, una transaccion, hecho u operacién es material cuando,
debido a su cuantia o naturalezs su conoeimiento o desconocimiento, considerando
las circunstancias quoe lo rodean. incide en las decisiones que puedan tomar o en las
evaluaciones que puedan realizar los usuarios de la informacién.
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 TECNICOS EN ' TECNICOS EN REENCAUCHE SAS
REENCAUCHE SAS NIT 901.070.806-7
Lanmndag NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A

DICIEMBRE 31 DE 2018Y 2017
[Expresados en pesos)

(b} Efective v equivalente al cfective

(¢

(d

e

El efectivo y equivalentes de efectivo ineluyen el efectivo disponible, depésitos de
libre disponibilidad en bancos, otras inversiones altamente liquidas de corto plazo con
vencimientos de tres meses 0 menos contados a partir de la adguisicion del
instrumento financiero y sobregiros bancarios. Los sobregiros bancarios se presentan
en la cuenta obligaciones financicros corrientes en el estado de situacidn financiera.

| Degudores Comerciales v otras cuentas por cobrar

La compafiia reconoce como cuentas por cobrar los instrumentos de deuda que den
derecho de cobro a su favor, originados en el desarrollo de la actividad econdmica y
originados en la venta de productos y prestacion de servicios. Los peéstamos a
empleados, socio y otros terceros relacionados laboral o comercialmente con fa
sociedud v los anticipos efectuados a provecdores.

Al finalizar cada periodo fiscal es decir al 31 de diciembre de 2018 se revisarin v se
determinara si hay evidencia de deterioro y si se debe reconocer perdida por esta
situacion.

=

Existencias ¢ Invemarios

Las existencias se registran al costo 0 a su valor neto de realizacion el que resulte
menor.

El costo se determina usando el métode de promedio ponderado, ¢l valor neto de
realizacion es el valor de uso estimado en ¢l curso normal de las operaciones.

El costo de los productos terminados y en curso incluye los costos de las materias
primas, mano de obra directa, otros costos directos y gastos generales de produccion
relacionados (basados en una capecidad operativa normal), ¥ o incluye costos por
Infereses,

Al final del periodo serdn evaluados y se determinara si es necesario reconocer algin

deterioro, determinado entre en menor valor registrado entre el costo v el precio de
venta menos los costos de terminacion y gastos de venta,

Propiedad Planta y Equipa

L2 propiedad planta y equipo se mide 2 costo menos la depreciacitn acumulada y las
perdidas por deterioro acumuladas. La depreciacidn ha sido calculada por el método

—
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TECNICOSEN TECNICOS EN REENCAUCHE SAS

REENCAUCHE SAS NIT 901.070.806-7
Landag NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS A
DICIEMBRE 31 DE 2018 Y 2017
[Expresados en pesos)

de linea recta, con el fin de amortizar el costo de los activos fijos, tomando las vidas
tiles estimadas asi:

ACTIVO DEPRECIABLE VIOA UTIL % DEPRECIACION
Construccicnes y edificaciones 20 &hos 5%
| Maquinaria y equipo 10 3405 10%
uips de oficna 10 afos 10%
| Equipo de comunicadan y computadan Safos 20%
Flota y equipo de transporte 5 afos 20%

Las adiciones y mejoras a los activos fijos son capitalizables si aumenta la vida Gtil del
correspondiente activo.

(f) Obligaciones Financieras

Las obligaciones financieras se reconocen inicialmente a su precio de transaccion, los
gastos, los intereses se reconocen sobre la base del méwodo del interds efectivo y se
representan en los estados como gasto linanciero.

(g} Cuentas por pagar comerciales v otras cuentas poe pagar

Las cuentas por pagar comerciales son obligaciones de pago por bienes o servicios
que se han adquirido de los proveedores en ¢l curso ordinario de los negocios.

Las cuentas por pagar se clasifican como pasivos comientes, si el pago debe ser
efectuado en un periodo de un afo o menos. Si ¢l pago debe ser efectuado en un
periado superior @ un afio se presentan como pasivos no corrientes.

(h) Deterioro del valor de los activos

Para efectuar ¢l deteriora de Jos activos a la fecha del informe se revisari la propiedad
planta y equipo para determinar si existen indicios de que estos activos hayan sufrido
' una perdida de deterioro del valor recuperable del activo afectado y si es inferior se
reconocerd una perdida por deterioro en ¢l gasto.
Para determinar ¢l deterioro de los inventarios se compara cada partida del inventario
contra su costo de venta menos los gustos de venta ¥ si una partida se ve disminuida
con relacion a su valor en libros se reconocerd |a perdida por deterioro en el resultado
e el ¢costo de ventas.

(i) Reconociendo de Jngreso v Gasto
La prictica de la compadiia consiste en registrar ¢l servicio de reencauche y la venta
de llanta reencauchada, asi como los gastos por ef método de causacién.
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(i) Impuesto sobre la renta, impuesto de renta para la equidad (CREE) v diferidos

El gasto por impuesto a la renta del periode comprende el impuesto a la renta
corriente, impuesto de renta para la equidad (CREE) y el impuesto diferido.

El impuesto diferido se reconoce en ¢l resultado del periodo, excepto cuando se trata
de partidas que se reconocen en el patrimonio u otro resultado integral. En estos casos,
¢l impuesto también s¢ reconoce en ¢l patrimonio o en el resultado integral
respectivamente.

El cargo por impuesto a la renia corriente ¢ impuesto a la renta para la equidad
(CREE) se calkcula sobre la base de las leyes tributarias promulgadas o
sustancialmente promulgadas a la fecha del estado de situacion financiera, [La
gerencia evalia periddicamente la posicion asumida en las declaraciones de impuesto,
respecto de siwaciones en las que las leyes tributarias son objeto de interpretacion.
La Compailia, cuando corresponde, constituye provisiones sobre los montos que
espera deberd pagar a las autoridades tributarias,

El impuesio de renta diferidos se provisiona de su totalidad por ¢l método del pasivo,
sobre las diferencias temporarias que surgen entre fas bases tributarias de activos y
pasivos v sus respectivos mostrados en los estados financieros. El impuesto de renta
diferido se determina usando tasas tributarias (y legislacidn) que han sido
promulgadas a ln fecha del estado de situacion financiera ¥ que se espera serén
aplicables cuando el impuesto a la renta diferido activo se realice o cuando el
Impucsto a la renta pasivo se pague,

Los impuestos a renta diferidos activos sOlo se reconocen en la medida que sea
probable que se produzcan beneficios tributarios futuros contra los que se puedan
usan las diferencias temporarias.

Los impuestos diferidos activos y pasivos sc compensan cuando existen derecho
legalmente cjecutable de compensar los activos tributarios corriente contra los
pasivos tributarios corrientes y cuando los impuestos a la renta diferidos activos y
pasivos estan relacionados con ¢l impuesto a la renta que grava la misma autoridad
tributaria

(K)Ohligaciones por beneficios a empleados

Las Obligaciones laborales o por beneficios a empleados son de corto plazo, incluyen
los derechos de vacaciones y las demis establecidos, legalmente se reconocen dentro
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de los pasivos corrientes medidos al valor que la compaiiia espera pagar en el momento
del informe,

{I¥Capital Suscrito y pagado

El capital suscrito y pagado ha sido reconocido por el valor nominal pagado de las
acciones en circulacidn y no se ha determinado ningin superivit por diferencia entre
¢l valor nominal de las acciones y el valor de colocacion.

(m) 1 ciones en moneda extran|

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Compadtia se expresan en la
moncda del ambiente econdmico primario donde opera la entidad (pesos
colombianos). Los estados financieros se presentan “en pesos colombianos™, que es
la moneda funcional de la compaiifa y la moneda de presentacién,

Las transacciones ¢n moneda extranjera se convierten a la moneda funcional,
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las
pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resuhan de la liquidacion de estas
transacciones y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y
pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados.

Las ganancias en cambio relacionadas con préstamos, efectivo y equivalentes de
efectivo se presentan en ¢l estado de resultados del periodo y otro resultado integral
en el rubro “ingresos financieros™, Las pérdidas en cambio se presentan en el estado
de resultado del periodo y otro resultado integral en el rubro “gastos financieros”

Nota 4. v i ¢ electivo

Al 31 de diciembre de 2018 no existen restricciones sobee el disponible. Las
concitiaciones bancarias no reflejan partidas conciliatorias,

Los saldos del disponible al 31 de diciembre comprenden lo siguiente:

2018 2017
Caja 366.000 200,000
Cuenta coeriente 42273.725 967.909
Cuecnta de Ahorros 15842797  _ 18.468.116
Total 58.482.522 19.636.025
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Notg 5- Cuentas comerciales por cobrar

El saldo por cuentas por cobrar al 31 de diciembre correspondia a lo siguiente:

2018 2017
Clientes Nacionales 362804218 0
Anticipos y saldos a favor de Impuestos — 39.270.509 72.196.956
Cuentas por cobrar a empleados 800.000 $50.00¢0
Deudores Varios 8.093,295 500.00¢)
Total 410.968.022 73.246.956

Neta 6- Inventarios

El inventario esta representado en materia primé, insumos y producto terminado. Se
lleva mediante ¢ sistema permanente y se avalaa por promedio ponderado mediante
la utilizacion del software WORLD OFFICE, verificado mediante conteo mensual.

Notg 7- Propiedad Planta v equipo
Le propiedad planta y equipo al 31 de diciembre es ¢l siguiente:

SALDO AN ArmTE SALDOAN
(LA LTS prce NCFRENENTDS | RETRCY | DEPAECRDON TEMMICROON of o od
mr FOR RETHD s

| EIFECAPLANTAYEOUD 0 eeacsade|  fE1Man 8 — ) SIRGT RN | RO IS 3G
Naussnylago LR ST 2] 1M ] o SBInes | s
HCypeaoeey o1 LI o o [}
Lispo e Gy 27 4m a8y 0 ] o Ly e b
| Copwascidn A e 0 ] () ) — N
Eo.1p0 te Canmio y Corsscackaws 3480 M ] ] 3 740N I EE et
9 3 13 A E)a ey |

Las cuentas por pagar comerciales y otmas cucntas por pagar comprendian lo
siguiente:
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2018 2017

Proveedores 544.118.186 376.765.741
Costos y gastos por pagar 4.091.382 3.084.773
Retenciones de Impuestos por pagar 1.153.434 1.001.010
Retenciones y aportes de nomina 2.866.500 1.668.359
Acreedores Varios 176.250 373.969.320
Total 552,405,752 756.489.203

Obligaciones por benelicios a empleados

A 31 de diciembre comprendizn:

2018 2017
Salarios por pagar 0 0
Cesantias 7.331.193 1.358.141
Intereses de Cesantias 687477 163.059
Vacaciones 3.261.307 622.000
Total 11,279,977 2.143.200

Las otras cuentas por pagar a largo plazo es un préstamo otorgado por ¢l Sr. Manucl
Gustavo Moreno Torres que serén pagaderos en 5 aflos:

2018 2017
Acreedores Varios 811.336.574 0
Total 811.336.574 0

Nota 11- Capital en Acciones

El capital accionario de la compadia al 31 de dictembre ¢sta constituido por 50.000
acciones totalmente pagadas con un valor nomina de $10.000 diez mil pesos cada
una. Todas las acciones son ordinarias.
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Mota |4- Gastos de administracion

Las cuentas de gastos en general en el 2017 y 2018 han sido para mejorar los equipos
y wsi oblener los estindares de calidad exigidos por BANGAG, para ello s ha
realizado capacitaciones a los empleados, mantenimiento v calibracion de maguinaris

MEJOrs N Procesos, enire otros,

2018 2017
Castos de Persanal 17.971.451 21.426,665
Hoenorarios 3605000 TO0.000
Impuestos 3346117 | 98,248
Arrendamientos 7.560.000 64 586.200
Servicios 3650074 6, 795,943
Gastos Legakes 1.571.416 £, 508.085
Maontenimienio ¥ Reparaciones [.5384.100 FSATT 154
Adecuaciones e Instalasiones 0 93000
Winticos 0 450,620
Depreciaciones T.761.508 2,396,341
Diversos 12.215.546 10,383,800
Total 04.481.912 197237046
Nota 13- Ciasios de Vemas v logistica
s 2017
Gastos de Personal 55,352,950 3.158.507
Honoranos 342,000 0
Impuestos |§7.252 0
Arrendamientos 3.240.000 0
Sdiurng 1.1%1.800 o
Servicios 45 187.254 0
Ciastos de Vigje 465961 i
Depeeciaciones 1.448.254 0
Diversos 36,249 507 449400
Total T43. 66600 607 KT
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Notg 16- Gastos Financiesns

2018 2017
(rastos Hancarios 7.085.982 |.B79, 182
Diferancia en Camban 27 146,699 i}
Descuentos Comercinles Condicionados 15.328.559 a
Lhiversos __1.B52.882 0
Total 51.414.122 LET.182
Ferndndo Fidrez a Filar Garzon A
Representante Legal Contador
CC19. 389879 T Y. 700-T
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Activo Ceeriente

EfQctive y aauhatantas al efestive
CQuantas Comircialin par Cober
nwnanos

Ceros actves comientes

Actvos Corrientes Totales

Active no Corriente

Acths finand oros (ower sicoes @n accicnes)
Propledad Flanta y Equige

ACTvos Intargiies

Otros dcthos ne o intey

Actives Ne Corrientes Totales

ACTIVOS TOTALES

PASIVOS ¥ PATHIIAONIO

Pasive Corriente

Canntas por pagar comarcaks y olas Sentas por pegar
Ctiigaciones por Benafics x esglesdoy

Cuertas por pagar por Impuaastos comntis

Pasivo Corrmnte Totales

Pasnn No Corriente

Ohras cuentas por pager 3 Rngo plase
Peswo No Cormiente Totakes

Pasvos Totales

Patrimonio

Capital social

Pordidas 0ol wpreon

Perdida de ejercicion anteriores
TOTAL PATRINIONIO

PASNO Y PATRIMONIO TOTALES

Fernando Flork:
Aopresentante Legal

177

NOTA 2013 2017
4 58482522 19.538.025
5 410968022 7120655
& 50664477 353.541.248
q o
976,095,318 452.824.230
0 u
7 5285393 603,084, 048
0 0
0 0
553 236,393 03084038
1569.331.711 1.055.908.268
B 552405752 755.489.203
9 11279877 2,143,200
£.359.251 0
569.044.960 758,632,403
i B9 s 0
613,396,574 0
1,580,581 554 758632403
TR e ——
10 s00Meace 500000000
-108.275.708 02724238
-202.724335 0
189.000.357 297.275.865
1.563.381.11 1,055,903, 263

Garzon Alvarado




TECMIDOS EN RECRCA LCHE A%
hit 30007 0.B8e.T
ESTADD OF FLUDO OF TFICTIVD METOO0 INDINECTD
F 2 DE JUNIO A 51 OF DIOEMERE DF 2058

[Edi pesid colomblano
NOTA an1a ix
FLLID (3 ERECTAD POR ACTIVIDADES DE OPERACHSN
Risuitadi Inajral Tatal «  108.F75.708 - 207.724.135
Partidas que ne alestin & elechve ni eodvalenies
Dt da Cartaes : =
Depreciacioni ¥ 70.284.351 1906 341
Amortizaciongs . .
Lttilidad &e vants de inversiones o |3go plazs
Imiprssa ok |83 ganancas - .
Efectien gunirice an b operecian + 37811337 - BLAET. T
Digmimei de rnenisno - -
Aumeio de Inventarkes - 4R TMEES - 359,841 743
Aumenin Cuens comertides par cobrar - AT RLGE + TA.MEA55
AUMBD usrtis comerciales por pagar « EANB3AS1 Tai.288 201
[ sminicsdn cuantas Lomanbalis por papar . -
Digrirn e obligaciones financleras CP
[Haminucion obligacianes par beneficicn a emplaadn
Aumerta oblipacones por bereficios & ampleados al3m7 2,143,200
DHsmimu 60 CUBMTas por Pagar impusslis G manbes 5 R59.351 ;
FLUIC NETO POR ACTIIDARES BE OPERACKN - 1E3a0 125,116,404
ACTIWIDADES DE VERSION
Compra progiedsd plasts v equips FAE i - N « 105460379
Cmpra de acdones largo plazo . -
Ingresa por vt O sginn -
Agmaniis obrgd Bclives no corrientas :
[Drminucion oiros Acthios f corrienled . .
FLLID METD POR ACTIVIDADES DE myv i - ESEELTE - 105420.370
RACTIVIDADES DE FPANCIADION
AUMBNID £ RATEG BEF i 50 namientes 11 Bllisgsm
FLLIAD NET PONE ACTRIDADES DE INYERSION 811335 579
DISMINLICION META, DEL EFECTIVD ¥ EQUIVALENTES 3B.B45.447 19.636,025
EFECTIVO HETD Y ECUIWALENTES AL BN 0L RERIGTIC 10,605,025
EFECTIVO METOHY ECHINALENTES AL FINAL DEL PERIDDO GB432.522 19,634,085
) ——
= i
Fermanda Era n Ahvarada
Represaniainte Legsd Lontader

O 10 289 ATy TP BT0GT
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