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RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo efectuar un disefio presupuestal
financiero, realizando proyecciones futuras a cinco anos a partir de
informacién histérica con indices de concentracion y representacion en cada
rubro, con la aplicacién de conocimientos obtenidos en el area académico.

Con una duracién de 640 Horas aprobada mediante acuerdo de voluntades
para la practicas y pasantias Numero C-20170823-94; dentro de dicha
modalidad se estable un cronograma de cumplimento y elaboracién del
presupuesto; orientado por docente de la universidad Cundinamarca y por
Director Contable de la entidad INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S.

En la preparaciéon del trabajo se precisan los objetivos especificos y su
desarrollo puntual, teniendo como resultado la ejecucion de las actividades
propuestas, la planeacién para la elaboracién del plan presupuestal. Siendo
el este una herramienta indispensable en las entidades ya que su objetivo
es dar una visién econémica al ente econémico y bases del crecimiento de
las mismas, a través del analisis de los resultados de movimientos histéricos.

Su principal actividad se encuentra enfocada en la prestacién del buen
servicio y distribucién de repuestos y elementos de movilidad, cada centro
cuenta con las garantias bajo la marca YAMAHA, su comercializacién de
autopartes de motocicletas, por lo anterior es necesario crear modelo
presupuestal financiero én la entidad, el control de ingresos, planeando asi
las actividades de la organizacion en periodos determinados

ABSTRAC

The objective of this paper is to make a financial budget design, making future
projections to five years from historical information with concentration and
representation indices in each area, with the application of knowledge
obtained in the academic area.

With a duration of 640 hours approved by agreement of wills for internships
and practices Number C-20170823-94; within this modality, a schedule of
compliance and budget preparation is established; guided by a professor
from the Cundinamarca university and by the Accounting Director of the
company INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S.
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In the preparation of the work, the specific objectives and their specific
development are specified, resulting in the execution of the proposed
activities, the planning for the elaboration of the budget plan. Being the east
an indispensable tool in the entities since its objective is to give an economic
vision to the economic entity and bases of the growth of the same ones,
through the analysis of the results of historical movements.

Its main activity is focused on the provision of good service and distribution
of spare parts and mobility elements, each center has the guarantees under
the YAMAHA brand, its sale of motorcycle parts, therefore it is necessary to
create a financial budget model in the entity, the control of income, thus
planning the activities of the organization in certain periods.

AUTORIZACI()N DE PUBLICACION

Por medio del presente’escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad del
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacién,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de

la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de

la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos

y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X": :
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AUTORIZO (AUTORIZAMOS)
1. La reproduccién por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicion en Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se|
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segtn los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré  (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restriccién alguna, puesto que, de acuerdo con I3
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de Ia Ley 23 de 1982y el articulo
11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarcg]
esta en la obligacién de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cua
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacién que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI___NO_X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccién de acceso.

» LICENCIA DE PUBLICACION
Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de

Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de 5
afos, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derechg
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a I3
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de
la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestién, es producto de|
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular v, por tanto, soy(somos)
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el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que ho
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segln los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todd
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacién.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propositos de preservacién digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir lgual.

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

Nota:

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcién de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).
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RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZADO

TITULO DE LA
PASANTIA

DISENO DE UN MODELO PRESUPUESTAL
FINANCIERO ALINEADO AL PLAN
ORGANIZACIONAL DE INVERSIONES MOTO
FUTURO S.A.S

AUTORES

ACOSTA GARAY GLORIA YURANI

RESUMEN

El presente trabajo tiene como objetivo efectuar un
disefio presupuestal financiero, realizando proyecciones
futuras a cinco afos a partir de informacion histérica con
indices de concentracion y representacioén en cada rubro,
con la aplicacién de conocimientos obtenidos en el area
académico.

Con una duracién de 640 Horas aprobada mediante
acuerdo de voluntades para la practicas y pasantias
Numero C-20170823-94; dentro de dicha modalidad se
estable un cronograma de cumplimento y elaboracién del
presupuesto; orientado por docente de la universidad
Cundinamarca y por Director Contable de la entidad
INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S.

En la preparacion del trabajo se precisan los objetivos
especificos y su desarrollo puntual, teniendo como
resultado la ejecucién de las actividades propuestas, la
planeacién para la elaboracion del plan presupuestal.
Siendo el este una herramienta indispensable en las
entidades ya que su objetivo es dar una vision econémica
al ente econémico y bases del crecimiento de la misma.
A través del analisis de los resultados de movimientos
historicos.

PROBLEMA A
RESOLVER

Inversiones MOTOFUTURO S.A.S., tiene como objeto
social proveer soluciones integrales en movilidad,
basada en la seguridad y el servicio que se le da los
usuarios, generando la confianza y la tranquilidad para
mejorar la inversion, formando parte de la red de
servicios y distribuciéon de repuesto YAMAHA.

Su principal actividad se encuentra enfocada en la
prestacion del buen servicio y distribucion de repuestos y
elementos de movilidad, cada centro cuenta con las
garantias bajo la marca YAMAHA, su comercializacién de
autopartes de motocicletas, por lo anterior es necesario
crear modelo presupuestal financiero en la entidad, el
control de ingresos, planeando asi las actividades de la
organizaciéon en periodos determinados.




Determinando de esta manera con la planificacion y
estrategia presupuestal de sus gastos y egresos que
posee la entidad para ser aptos y apropiados en beneficio
del ente econdmico, generando la optimizacion del
recurso.

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Disefiar de un modelo presupuestal financiero
alineado al plan organizacional de
INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S

OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Analizar los distintos procesos donde se vean
implicitos los rubros de ingresos y gastos de la
entidad, identificando informacion historica, que
permita hacer un panorama financiero
retrospectivo a 5 afios.

e Determinar bases presupuestales tales como
indicadores, politicas internas y otros que se
ajusten al plan organizacional, como insumo para
la determinacion del presupuesto y gastos para los
préximos 5 afios.

e Disefiar una herramienta practica en Excel que se
ajuste la elaboracion del presupuesto y que facilite
la interaccion con la informaciéon generada del
software contable de INVERSIONES
MOTOFUTURO S.A.S.

e Establecer el presupuesto de ingresos y gastos de
los proximos 5 afios presentando un informe de
resultados a INVERSIONES MOTOFUTURO
S.AS.

LINEA DE
INVESTIGACION

Area: Contable, Administrativa y de Gestion Financiera.
Linea: Organizacion Contable y Financiera.




METODOLOGIA

INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S, obtendra un
modelo presupuestal financiero, donde le permitira tomar
determinacion, ya que dicha informacién se generada en
un periodo, ajustando asi a su plan organizacion en la
minimizacion de recursos para la optimizacion vy
aprovechamiento de las herramienta con la que cuenta.
El trabajo tiene con un objetivo profesional y personal
buscando la aplicacion de los conocimientos Yy
habilidades de la estudiante enfocados en su rendimiento
laboral. El desarrollo del esquema es centralizado en la
proyeccion presupuestales e indices de concentracion
capaces de evaluar el ciclo real de cada transaccion con
la toma oportuna de las decisiones ante cualquier
situacién que se presente La metodologia que se utilizara
en el proyecto sera de caracter cuantitativo basado en las
estadisticas e identificacion de variables que desarrollan
en el area objeto de estudio, utilizando técnicas de disefio
y calculos estadisticos.

CONCLUSIONES

Dentro del Disefio presupuestal y las proyeccion
efectuadas fue de gran importancia la fuentes
suministradas por la entidad para el conocimiento real de

la empresa en su sector comercial

Al ejecutar el presupuesto con cifras historicas, permite
el conocimiento y analisis detallado de la entidad, asi
observando la situacion actual de INVERSIONES
MOTOFUTURO S.A.S, donde sus ingresos disminuyen
con respecto a dos afos anteriores debido a la
competencia comercial que posee, el asentamiento y el
reconocimiento de la marca que comercializa hace que

no sea tan impactante la disminucion de sus ingresos.
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INTRODUCCION

En las organizaciones el control adecuado de los recursos necesarios para la
generacion y desarrollo de la actividad de la entidad, se encuentra reflejado en un
presupuesto, dicho de esta manera “es una herramienta de gestion, expresa la
forma en que se van a aplicar los recursos disponibles en el futuro para conseguir
los objetivos fijados en las estrategias, utilizando diferentes caracteristica
esenciales para la gestion de la organizacion: tal, como la presentacion de planes
previstos en un periodo futuro, fomentar un mecanismo que promueva la mejora
continua de la organizacion, Instrumento de planificacion donde permita coordinar
e integrar las areas de responsabilidad, contribuyendo de esta manera una
herramienta de comunicacion y control de actividad”. !, de esta manera las entidades

buscas el cumplimiento de metas y fuerza en el mercado donde se ubica.

Existen en Colombia entidades las cuales el control y planificacion de sus
actividades financieras no se encuentran ejecutas, siendo déficit ante la planeacién
y estrategias a utilizar en las actividades financieras manejadas , el poco control de
Sus recursos Yy vision a futuro que se pueda obtener a través de una herramienta de
gestion como lo es el presupuesto es invisible ante sectores que no apliquen estos
modelos , las perdidas y poca planificacion hacen que entidades se encuentren en
un limbo financiero y cubrimiento de situaciones eventuales sin perspectiva futuras,

debido a la no planificacion de sus recursos.

De esta manera y apoyados en argumentos de los sectores empresariales deben
integrar en su estructura organizacional un presupuesto capaz de satisfacer sus

necesidades, generando asi la planificacion interna y el crecimiento financiero del

1 MUNOZ, Luis. CONTROL PRESUPUESTARIO, [Impreso] Editorial Profit, Afio 2009, [Consultado:
01/11/2018]. Pg. 17-18, 25.
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ente, a través de un analisis de sus antecedentes historicos, basados en un conjunto
de indicadores financieros, teniendo como resultado un informe final presupuestal
ajustado a los lineamientos del plan organizacion de la empresa, dentro de la
creacion de los presupuestos las entidades buscan “mecanismos de elaboracion del
presupuesto donde debera existir un aspecto clave que involucrar a cada una de las
partes que conforman la entidad, ya que los individuos forma parte integral de los

procesos, en el cual el entorno econémico crece continuamente.”?

2 MUNOZ, Luis. CONTROL PRESUPUESTARIO, [Impreso] Editorial Profit, Afio 2009, [Consultado:
01/11/2018]. Pg. 17-18, 25.
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1. TITULO

DISENO DE UN MODELO PRESUPUESTAL FINANCIERO ALINEADO AL PLAN
ORGANIZACIONAL DE INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S

15



2. OBJETIVOS

2.2. GENERAL

Disefiar de un modelo presupuestal financiero alineado al plan organizacional de
INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S

2.3. ESPECIFICOS

e Analizar los distintos procesos donde se vean implicitos los rubros de
ingresos y gastos de la entidad, identificando informacion histérica, que

permita hacer un panorama financiero retrospectivo a 5 anos.

e Determinar bases presupuestales tales como indicadores, politicas internas
y otros que se ajusten al plan organizacional, como insumo para la

determinacién del presupuesto y gastos para los préoximos 5 afios.

e Disefiar una herramienta practica en Excel que se ajuste la elaboracion del
presupuesto y que facilite la interaccién con la informacion generada del
software contable de INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S.

e Establecer el presupuesto de ingresos y gastos de los préximos 5 afos
presentando un informe de resultados a INVERSIONES MOTOFUTURO
S.AS.

16



3. JUSTIFICACION

Segun el autor Jorge E. Burbano “El presupuesto es una expresion cuantitativa
formal de los objetivos que se proponen en alcanzar la empresa en un periodo, en
desarrollo de las estrategias adaptadas, que permite organizar los recursos y

procesos necesarios para logarlos y evaluar su ejecucion.

Las Organizaciones hacen parte de un medio econémico en el que se predomina la
incertidumbre. Por eso, deben planear sus actividades si pretenden mantenerse en
el mercado competitivo, puesto que cuanto mayor sea la incertidumbre, mayores
seran los riesgos por asumir. Es decir, cuanto menor sea el grado de certeza en la
prediccién, mayor sera la inversion que debe realizarse sobre la influencia que
ejerceran los factores no controlables por la gerencia sobre los resultados finales de

un negocio.

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeacién y control al reflejar
el comportamiento de la competencia y de indicadores econdémicos con los
enunciados, y en virtud, de sus relaciones con los diferentes aspectos

administrativos, contables, y financieros de la empresa” 2

La organizacion INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S, en su planeacion y
estrategias en la no poseen claridad en la trayectoria presupuestal, ya que la entidad
no maneja modelo presupuestales, siendo déficit por el no control de sus ingresos
y gastos, teniendo como resultado el no conocimiento de una posible proyeccion de
cada uno de los rubros, la herramienta del presupuesto tiene como caracterizacion
en una empresa la vision posible de su situacién financiera, en este caso la entidad
no cuenta con esta vision al no poseer un modelo presupuestal, adicional a esto es
una herramienta de estrategia y planificacion empresarial , donde el sector implicito

organiza y determina situaciones favorables para el futuro de la entidad, dado que

3 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/11/2017], Pg. 10,11.
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esto no se cumple es desfavorable para la organizacion, ya que no cuenta con una

vision amplia y futura de sus finanzas.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1. MARCO HISTORICO

“La actitud de presupuestar probablemente estuvo implicita en las actividades
humanas desde las primeras civilizaciones. Sabemos que imperios como el
babilonico, el egipcio y el griego planeaban las actividades segun cambios
climaticos, para aprovechas las épocas de lluvia y asegurar la produccion de
alimentos. Sin embargo, los fundamentos tedéricos y practicos del presupuesto,
como herramienta de planificacién y control tuvieron su origen en el sector
gubernamental afinales del siglo XVIII4, cuando se presentaban al parlamento
britanico los planes de gastos del reino y se daban pautas sobre su posible

ejecucion y control.

Desde el punto de vista etimolégico, la palabra presupuesto proviene del francés
antiguo bougette (bolsa en espafiol). Esta acepcion paso al idioma ingles con el

termino Budget, que se traduce al espafol como presupuesto.

En 1820, Francia adapto el sistema de presupuestar en el sector gubernamental, y
Estado Unidos lo acogié en 1821, como elemento de control del gasto publico y
como herramienta para los funcionarios cuyo trabajo era presupuestar, para

garantizar el funcionamiento eficiente de las actividades gubernamentales.

Entre 1912 y 1925, principalmente después de la primera guerra mundial, el sector
privado observo los beneficios de la utilizacion del presupuesto, para controlar los
gastos y para designar los recursos, aquellos aspectos fundamentales que
produjeran manejar margenes de rendimiento adecuado, durante un ciclo de
operacion determinado. En este periodo, las industrias crecieron rapidamente, y se

implementaron métodos de planeacion empresarial apropiados. Mientras en la

4VLAEMMINCK, Joseph. Historias y Doctrinas de la Contabilidad, [Linea].1961. Pg. 429. Citado Por:
BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogota: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S.A. 2011. [Consultado:
30/11/2017], Pg. 3.
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empresa privada intensamente del control presupuestario, en sector publico se

aprobaba una ley de presupuesto nacional.

El sistema de presupuestar continto su evolucion al tiempo con el desarrollo de la
contabilidad de costos. Fue asi como, por ejemplo, en 1928, la Westinghouse
compairiia adecuo el sistema de costos estandar, que se aprob6 después de acordar
el tratamiento en la variacion de los volimenes de actividad, particular al sistema de
“Presupuestos Flexibles”. Esta innovacion genero un periodo de andlisis y
entendimiento profundos de los costos; promovid la necesidad de presupuestar y
programar; y fomento el tecnicismo, el trabajo de grupo y la toma de decisiones con

base en el estudio y la evaluacién amplios de los costos.

Entre otras fechas y eventos importantes en la evolucion del sistema de

presupuestar, se destacan:

» 1930; Celebraciéon en ginebra del primer simposio internacional del control
presupuestal, en el que se definieron los principios béasicos del sistema.

» 1948; El departamento de la marina de los Estados Unidos, presento el
presupuesto por programas y actividades.

» 1961; El departamento de defensa de los Estados Unidos trabajo con un
sistema de planeacién por programas y presupuestos.

» 1965; El gobierno de los Estados Unidos creo el departamento de
presupuesto e incluyo en las herramientas de planeacién y control el sistema

conocido como “Planeacion por programas y presupuestos”.

En las ultimas décadas han surgido diferentes métodos de presupuestar, que van
desde proyeccién estadistica de estados financieros, hasta el sistema “base cero”,
con el cual se han tratado de identificar una serie de “Paquetes de decision “para
elegir el mas razonable, y eliminar la improvisacion a los desembolsos innecesarios.
Se cree que, en 1970, Peter Pyhr, de Texas Instruments, perfecciono este sistema
(“base Cero”), y que posteriormente el presidente de los Estado Unidos, Jimmy

Karter, lo aplico con relativo éxito como gobernador de Estado de Georgia.
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El papel desempefiado por los presupuestos lo destacan prestigiosos tratadistas
modernos®, quienes sefialan que en especial los pronésticos relacionados con el
manejo del efectivo son importantes para prevenir situaciones de insolvencia,
proceder a la valuacion cientifica de empresas, resolver a tiempo problemas de
iliquidez, y evaluar cualquier inversion. Esto ha llevado a afirmar que el presupuesto
de caja es una de lo mas instrumentos mas valiosos, en poder de la direccion
financiera de cualquier organizacién para formular la politica de liquidez, proceder
a la inversion oportuna de fondos sobrantes, acudir a créditos cuando las
disponibilidades monetarias no permitan la cobertura integral de los compromisos,

y trazar la politica de dividendos.”

5 GUTIERREZ MARULANDA, Luis Fernando. Finanzas préacticas para paises desarrollados,
[Linea].1992. Pg. 352. Citado Por: BURBANO RUIiZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de
direccionamiento estratégico, gestion, y recursos [impreso]. 4ed. Bogota: MCGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A. 2011. [Consultado: 30/11/2017], Pg. 4.

6 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/11/2017], Pg. 3
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4.2. MARCO TEORICO

4.2.1. PRESUPUESTO

Para empezar se analizara el concepto dado por el Autor Del Rio Gonzalez,
Cristobal (1972), “El presupuesto es la estimacion programada, de manera
sistematica, de las condiciones de operacion y de los resultados a obtener por un

organismo en un periodo determinado” ’

Ahora bien, cada “empresario debe planear con inteligencia el tamafo de sus
operaciones, los ingresos y gastos, con la mira puesta en la obtencion de utilidades,
cuyo logro se subordina a la coordinacion y relacion sistematica de todas las
actividades empresariales. Le compete, ademas, instaurar procedimientos que no
ahoguen la iniciativa de las personas u que auspicien la determinacién oportuna de
las desviaciones destacadas frente a los prondsticos, con el propdsito de evitar que
en el futuro las estimaciones se reflejen en célculos excesivamente pésima u

optimista”. 8

Es por tanto que encontramos otro concepto de presupuesto, “El presupuesto es un
conjunto coordinado de previsiones que permiten conocer con anticipacion de
algunos resultados considerables basico por el jefe de la empresa” °; otro autor
menciona que “El presupuesto es un método sistematico y formalizado para lograr
las responsabilidades directivas de planificacién, coordinacién y control. En

particular comprende el desarrollo y la aplicacion de:

» Objetivos Empresariales generales a largo plazo

» Especificacién de las metas de la empresa

7 DEL RIO GONZALEZ, Cristébal. Técnica Presupuestal [linea]. 10ed. México: CENGAGE
LEARNING, 2009. [Consultado: 30/11/2017], Pg. 314

8 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/11/2017], Pg.10

° MEYER, Jean. Gestion Presupuestaria [Impreso]. Bilbao: DEUSTO S.A.S, 1986. [Consultado:
30/11/2017], Pg. 320
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» Desarrollo de un plan general de utilidades a largo plazo

» Un plan de utilidades a corto plazo detallado por responsabilidades
particulares (divisiones, productos, proyectos).

» Un sistema de informes periddicos de resultados detallados por
responsabilidades asignadas

> Procedimientos de Seguimiento!®”

“El presupuesto es una expresion cuantitativa formal de los objetivos que se
proponen alcanzar la empresa en un periodo, en desarrollo de las estrategias
adaptadas, organizar los recueros y procesos necesarios para logarlo y evaluar su

ejecucion “1

4.2.2. IMPORTANCIA DEL PRESUPUESTO

“La implementacion de un sistema eficaz de presupuestos constituye hoy en dia
una de las claves del éxito de una empresa. Desde una perspectiva financiera, si no
se cuenta con un sistema de presupuesto debidamente coordinado. La
administracion tendra solo una idea muy vaga respecto a donde se dirige la
compafiia. Un sistema presupuestal es un instrumento de Gestion para obtener el

mas productivo uso de los recursos.

El presupuesto ayuda a determinar cuéles son las &reas fuertes y débiles de la
companfia. El control presupuestal genera la coordinacion interna de esfuerzo.
Planear y controlar las operaciones constituye la esencia de la planeacion de las
utilidades y el sistema presupuestal provee un cuadro integral de las operaciones

como un todo.” 12

10 GLENN, Welsch. Presupuesto, Planificacion y control de utilidades [Impreso]. 6da. México:
PEARSON PRENTICE HALL, 2005. [Consultado: 30/11/2017], Pg. 18

11 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/11/2017], Pg.10

12 CARDENAS, Raul. & NAPOLES Presupuestos: Teoria y Practica [Impreso]. México: MCGRAW -
HILL INTERAMERICANA, 2002. [Consultado: 30/11/2017], Pg. 02
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“Las organizaciones hacen parte de un medio econémico en el que predomina la
incertidumbre. Por esto, deben planear sus actividades sin mantenerse en el
mercado competitivo, puesto que cuando mayor sea la incertidumbre, mayores
seran los riesgos pro asumir. Es decir, cuanto menor sea el grado de certeza en la

prediccidon, mayor sera la investigacion.

El presupuesto surge como herramienta moderna de planeacion y control al reflejar

el comportamiento de la competencia y de indicadores econémicos.” 13

“Pueden existir muchas razones para indicar la importancia de los presupuestos en

el mundo empresarial, sin embargo, algunas de esas razones son las siguientes:

» Los presupuestos son importantes porque ayudan a minimizar el riesgo en
las operaciones de la organizacion.

» Por medio de los presupuestos se mantiene el plan de operaciones de la
empresa en unos limites razonables.

» Sirven como mecanismo para la revision de politicas y estrategias de la
empresa y direccionarlas hacia lo que verdaderamente se busca.

» Cuantifican en términos financieros los diversos componentes de su plan total
de accion.

» Las partidas del presupuesto sirven como guias durante la ejecucién de
programas de personal en un determinado periodo de tiempo, y sirven como
norma de comparacién una vez que se hayan completado los planes y
programas.

» Los procedimientos inducen a los especialistas de asesoria a pensar en las
necesidades totales de las compafias, y a dedicarse a planear de modo que
puedan asignarse a los varios componentes y alternativas la importancia

necesaria.

13 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/11/2017], Pg.11
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» Los presupuestos sirven como medios de comunicacion entre unidades a
determinado nivel y verticalmente entre ejecutivos de un nivel a otro. Una red
de estimaciones presupuestarias se filtra hacia arriba a través de niveles

sucesivos para su ulterior analisis” 14

“Instrumento de gestion y planificacién, analiza las deficiencias cada entidad” *°, por

medio de proyecciones efectuadas.

4.2.3. VENTAJAS DE LA UTILIZACION DE LOS PRESUPUESTOS

“El disefio y realizacion del presupuesto es una herramienta de gestion adecuada
para conocer la situacion y las posibilidades futuras de la empresa, que ademas de
ayudar a asegurar la consecucion de los objetivos plasmados en la planificacion
estratégica y a medir la eficiencia de los medios y recursos utilizados en la

consecucion de los resultados previstos.

» Capacidad de proporcionar estimaciones monetarias de los diferentes
ingresos y gastos para un determinado periodo en el futuro.

» Puede ser adaptado, en un momento dado, a los cambios significativos a los
gue esta sometido toda la organizacion

> Sirve como elemento basico de implicacion y motivacion del personal que
participa en el proceso de confeccidon y seguimiento, dado que comunico
como se deben cumplir los objetivos y de que recursos se dispone en cada
momento para alcanzarlos

» Permite prever situaciones futuras que pueden suceder en forma de mayo a
menor ingresos o gastos, lo cual permite elaborar soluciones o planes

alternativo a priori si fuera necesario

14 LAWLER, Diana. Finanzas de los Negocios para los administradores. San Fernando de Apure —
Venezuela., Citado por: FAGILDE, Carlos. Presupuesto Empresarial: Un enfoque préactico para el
aula [Impreso]. Venezuela: UNELLEZ, S. A, 2009. [Consultado: 30/11/2017],Pg.11

15 MUNIZ, Luis. Control Presupuestario: Planificacion, elaboracion y seguimiento del presupuesto.
[Impreso]. Barcelona: PROFIT, 2009. [Consultado: 30/11/2017],Pg.14

25



» Coordina las actividades de los diferentes responsables porque mediante el
conocimiento de los recursos disponibles se toma previamente decisiones
de gestidn

» Es una herramienta de control, ya que permite analizar las desviaciones
entre lo previsto y lo real en un periodo, acumulado a unos periodos
determinados y desde un periodo final del presupuesto

» Permite un seguimiento de los resultados de los objetivos fijados en la
estrategia

» Ayuda al seguimiento del cumplimiento de los objetivos fijados en la
estrategia

» Permite un seguimiento de los resultados de los indicadores previstos frente
a los reales

» Permite la participacion de toda la organizacion de forma escalona y
jerarquica

» Permite medir la capacidad para asignar los recursos y controlados
posteriormente

» Desarrolla un alto grado de aceptacion y compromiso entre los objetivos de
la organizacion y los objetivos mas concretos de los diferentes responsables.

» Permite a las diferentes unidades organizativas o de negocio coordinarse
entre si y optimizar resultados.

» Permite que los responsables desarrollen los diferentes presupuestos

operativos conforme con los objetivos e iniciativas de la organizacién.” 16

16 MUNIZ, Luis. Control Presupuestario: Planificacion, elaboracion y seguimiento del presupuesto.
[Impreso]. Barcelona: PROFIT, 2009. [Consultado: 30/11/2017], Pg.43
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4.2.4. UBICACION DEL PRESUPUESTO EN EL TIEMPO

“El presupuesto en el tiempo destaca la existencia de la informacion histérica de la
cual no es factible prescindir al efectuar los pronosticos; ello implica que los hechos
pasados tienden a repetirse. Los datos historicos son trascendentales para la
elaboracion del presupuesto ya que la evolucion de las ventas en valores absolutos
y porcentuales puede constituir un parametro a considerar en la proyeccion. El
presupuesto que implica materializar los planes empresariales en informacion
cuantitativa y monetaria es igualmente el cimiento de los estados financieros
proyectados y representa la base de la toma de decisiones por tanto permite prever
las condiciones econOmicas de la empresa en areas como endeudamiento, la
situacion de liquidez. La naturaleza de las transacciones financieras y la

movilizacion o rotacion de los fondos invertidos.” 17

17 BURBANO, Jorge. & ORTIZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos: Enfoque moderno de planeacion y
control de recursos, [Impreso]. 2ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S.A. 1995.
[Consultado: 30/11/2017], Pg. 9.
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1. FIGURA 1 PRESUPUESTO EN EL TIEMPO EL TIEMPO
Fuente: BURBANO R., Jorge. El presupuesto en el tiempo'®

18 BURBANO R., Jorge. El presupuesto en el tiempo [Imagen]. Presupuestos: Enfoque moderno de
planeacién y control de recursos. Bogota: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S.A.1995. Pg.10.
[Consultado: 12 diciembre de 2017]. Disponible en internet: https://www.upg.mx/wp-
content/uploads/2015/10/LIBRO-3-Manual-de-Presupuesto-Empresarial.pdf.

28



4.2.5. EL PRESUPUESTO Y EL PROCESO DE DIRECCION

“La funcion de los buenos presupuestos en la administracidon de un negocio se
comprende mejor cuando estos se relacionan con los fundamentos de la

administracion misma, o sea, como parte de las funciones administrativas:

Planeacién
Organizacion
Coordinacion
Direccién

Control” 19

YV V V VYV V

pREV\S\ON PLANEAC,ON
e

Anticipar lo gue ha de suceder en diferentes
escenarios. Conocer el camino a seguir,
interrelacionar actividades,
establecer objetivos y dar una
adecuada organizacion

Estructurar
técnicamente las
funciones y actividades)
de los recursos
humanos y materiales
buscando eficiencia y

CONTROL
NOIOYZINY9H0

Gms aeclo::;g.e s Buscar equilibrio entre

nados los 2 ’
que esta acuerdo las diferentes areas
plang:n las neogs?deades departamentos y secciones
y mientos de la empresa
% m rcado

2. FIGURA 2 EL PRESUPUESTO Y LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Fuente: BURBANO R., Jorge. El presupuesto y las funciones

administrativas?°

19 BURBANO, Jorge. & ORTIZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos: Enfoque moderno de planeacion y
control de recursos, [Impreso]. 2ed. Bogota: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S.A. 1995.

[Consultado: 30/11/2017], Pg. 14.
20 BURBANO R., Jorge. El presupuesto y las funciones administrativas [Imagen].Presupuestos:

Enfoque moderno de planeacion y control de recursos. Bogotd: MCGRAW-HILL
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3. FIGURA 3 LAS FUNCIONES ADMINISTRATIVAS Y LOS ELEMENTOS
BASICOS QUE ARBITRA LA GERENCIA

INTERAMERICANA, S.A.1995.Pg.14. [Consultado: 12 Diciembre de 2017].Disponible en internet:
https://lwww.upg.mx/wp-content/uploads/2015/10/LIBRO-3-Manual-de-Presupuesto-Empresarial.pdf
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Fuente: BURBANO R., Jorge. Las funciones administrativas y los elementos

béasicos que arbitra la gerencia®!

4.2.5.1. ORGANIZACION DEL TRABAJO PRESUPUESTAL

“En la organizacién del trabajo presupuestal, se deben definir las actividades que
se asignan a los participantes en la elaboracién del presupuesto y precisar normar
referentes al flujo de informacion, la secuencia a seguir y la coordinacién, para
garantizar su elaboracion en el tiempo establecido y asegurar la intervencion de los
diferentes niveles organizaciones en la labor presupuestal. Esta organizacion de
trabajo, como se sefiala a continuacion depende del tamafio de las operaciones

empresariales:

4.25.2. ENEMPRESAS PEQUENAS Y MEDIANAS

Cuando las operaciones no son complejas y son de tamafio reducido, el trabajo
presupuestal es responsabilidad del departamento de contabilidad, en cuyo caso la

jefatura asume las funciones siguientes:

» Sostener reuniones con la direccidon general y con las jefaturas de cada
departamento con el fin de conocer sus apreciaciones respecto al sistemay
las politicas de la organizacion.

» Revisar el sistema de contabilidad de costos, Fijar criterios en torno a la
intervencién de los diferentes departamentos y disefiar los métodos y
formatos que se aplicaran en las fases de preparacion y control

» Armar el presupuesto con las estimaciones elaboradas por areas y que se

transcriben en cedulas presupuestarias.

21 BURBANO R., Jorge. Las funciones administrativas y los elementos basicos que arbitra la gerencia
[Imagen].Presupuestos: Enfoque moderno de planeacion y control de recursos. Bogota: MCGRAW -
HILL INTERAMERICANA, S.A.1995.Pg.16. [Consultado: 12 Diciembre de 2017].
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» Presentar informes periddicos que permitan comparar los resultados previos
y los reales, analizar las deviaciones y sus causas Yy sugerir los correctivos

pertinentes.” 22

4.2.5.3. EVALUACION DEL ENTORNO

“Ninguna empresa puede abstraerse del medo en que se desenvuelve, los
planes y presupuestos se supeditan a manifestaciones ambientales, como la
ejecutorias de los competidores nacionales e internacionales, las practicas
comerciales impuestas por los canales de abastecimientos, las condiciones
crediticias instauradas por las instituciones financieras, el comportamiento de la
inflacion y la devaluacion de las tasas de interés, y las politicas establecidas por
el gobierno en éreas tributarias, salarias, de seguridad social u de comercio
exterior. En materia mercantil las expectativas se centran en el estudio detallado
de las fortalezas y debilidades que tiene la empresa para enfrentar las
compainiias rivales y, por tanto, se impone la evaluacion de parametros como la
imagen de marca, los gustos y las preferencias de los consumidores, las
habilidades de la fuerza de las ventas, las calidades y los precios, el prestigio de

la empresa y las tendencias de la participacion en el mercado donde se actua.

Se incorporan dos clases de variables que afectan de manera significativa el
comportamiento de la empresa: las que dependen de las administraciones
denominadas controlables y las que no denominadas no controlables (estas

ultimas representan graves riesgos de amenaza para la empresa).” 23

22 BURBANO, Jorge. & ORTIZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos: Enfoque moderno de planeacion y
control de recursos, [Impreso]. 2ed. Bogota: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S.A. 1995.
[Consultado: 12/12/2017], Pg. 38.
23 BURBANO, Jorge. & ORTIZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos: Enfoque moderno de planeacion y
control de recursos, [Impreso]. 2ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S.A. 1995.
[Consultado: 12/12/2017], Pg. 39.
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4. FIGURA 4 DIAGNOSTICO DEL EMPRESARIO INTERNO Y EXTERNO
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Fuente: BURBANO R., Jorge. EI presupuesto y las funciones

administrativas?*

4.2.6. ETAPAS DE LA PREPARACION DEL PRESUPUESTO

“Bien sea el caso en que la empresa ya tenga implementado el sistema del
presupuesto como herramienta de planteamiento y control o que se trate de
implementar, se deben considerar las siguientes etapas de preparacion:

4.2.6.1. PRIMERA ETAPA: REINICIACION

En esta etapa, se evallan los resultados obtenidos en vigencia anteriores, se
analiza las tendencias de los principales indicadores empleados para calificar la
gestién gerencial (ventas, costos, mercado, y otros), se efectla la evaluacion de
loas factures ambientales no controlados por la direccibn y se estudia el
comportamiento de la empresa. Este diagnostico contribuye a sentar los
fundamentos los fundamentos planeamiento, estratégico y tactico, de manera que

exista objetividad al tomar decisiones en los campos siguientes:

» “Seleccion de las estrategias competitivas: Liderazgo en costos y/o
diferenciacion

» Seleccion de las opciones de crecimiento: intensivo, integrado o diversificado

24 BURBANO R., Jorge. El presupuesto y las funciones administrativas [Imagen].
Presupuestos: Enfoque moderno de planeacion y control de recursos. Bogota: MCGRAW-
HILL INTERAMERICANA, S.A.1995.Pg.14. [Consultado: 12 Diciembre de 2017].Disponible
en internet: http://slideplayer.es/slide/2451834/
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La escogencia de las estrategias competitivas o de las opciones de crecimiento

interpreta la naturaleza del objetivo y metas que la direccion desea obtener.”?®

4.2.6.2. SEGUNDA ETAPA: ELABORACION DEL PRESUPUESTO

“Con base en los planes aprobados para cada nivel funcional por parte de la
gerencia, se ingresa en la etapa durante la cual esto planes adquieren dimensién
monetaria en términos presupuestales, entonces se procede segun las pautas

detalladas a continuacion:

Es competencia de los encargados de la funcién presupuestal recopilar la
informacion de la operacion normal y los programas que requieran inversiones
adicionales. El presupuesto consolidado remitir4 a la gerencia o presidencia con los
comentarios y las recomendaciones pertinentes. Analizando el presupuesto y
discutidas sus conveniencias financieras se procede a ajustarlo, publicarlo y

difundirlo.

4.2.6.3. TERCERA ETAPA: EJECUCION

Segun el autor BURBANO, Jorge “La ejecucion es la puesta en marcha de los
planes, con consecuente interés de alcanzar los objetivos trazados. ElI comité se
debe constituir como el principal impulsor, debido a que si sus miembros no

escatiman esfuerzos cuan sé cuando el empleo eficiente de los recursos fisicos,

25 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/11/2017], Pg.41
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financieros y humanos colocados a su disposicion, es factible el cumplimiento cabal

de las metas propuestas.” 26

4.2.6.4. CUARTA ETAPA: CONTROL

“El presupuesto es una especie de termdmetro para medir la ejecucién de todas y
cada una de las actividades empresariales. Sin embargo, su curso seria incompleto
si no se incorpora esta espata de control, en la cual, mediante el monitoreo o
seguimiento y acompafiamiento en tiempo real, se puede determinar hasta qué
punto puede marchar la empresa como el presupuesto como patron de medida. De
esta forma, mediante el ejercicio cotidiano del control, se comparan los pronosticos

con la realidad.

Entre las actividades méas importantes para realizar en esta etapa, se detallan las

siguientes:

» Preparar informes de ejecucion del presupuesto, por areas y acumulados,
que comparen numeérica y porcentualmente lo real y lo presupuestado.
Cuando la comparacion se aplique a proyectos de inversién, ademas de
aspectos monetarios, deben incluirse otro como el avance de las obras, en
tiempo y en compras expresadas en unidades, ya que los contratos suscritos
constituyen la base del control.

» Analizar y explicar las desviaciones ocurridas entre lo previsto y lo ocurrido.

» Implementar correctivos o modificar el presupuesto cuando sea necesario,
como ocurre, por ejemplo, cuando se presentan cambios intempestivos de
las tasas de intereses o de los coeficientes de devaluacion que afectan las
proyecciones de compaiiias que realizan negocios en moneda extranjera.

» Es de recalcar que todo lo anterior se realice en el tiempo real.

26 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011.[Consultado:
30/11/2017],Pg.42
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4.2.6.5. QUINTA ETAPA: EVOLUCION

“Al finalizar el periodo para el cual se elabor6 el presupuesto, se prepara un
informe critico de los resultados obtenidos que contendra no solo las
variaciones sino el comportamiento de todas y cada una de las funciones y
actividades empresariales. Es necesario analizar las fallas de cada una de
las etapas iniciales y reconocer los logros. Esta retroalimentacion es muy
importante para las areas asi seran conscientes de su desempefio y podran

tomas las medidas necesarias. “?’

27 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011.[Consultado:
30/11/2017],Pg.43
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5. FIGURA 5 DIAGNOSTICO EMPRESARIAL INTERNO Y EXTERNO

Fuente: BURBANO R., Jorge. El presupuesto y las funciones administrativas. 28

28 BURBANO R., Jorge. El presupuesto y las funciones administrativas [Imagen]. Presupuestos:
Enfoque moderno de planeacién y control de recursos. Bogotd: MCGRAW-HILL
INTERAMERICANA, S.A.1995. Pg.49. [Consultado: 12 diciembre de 2017]. Disponible en internet:
http://slideplayer.es/slide/2451834/
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4.2.7. ELEMENTOS EL PRESUPUESTO

Segun el autor Guerra, A. (2006), “comprende los siguientes elementos

e Integrador: Indica que toma en cuenta todas las areas y actividades de la
empresa, de tal manera que contribuya al logro de los objetivos globalmente.

e Coordinador: Significa que los planes de cada departamento de la compafia
deben ser preparados conjuntamente y en armonia.

e Operaciones: Uno de los objetivos primordiales del presupuesto es el de la
determinacion de los ingresos que se pretenden obtener; asi como de los gastos
gue se van a generar. Esta informacion debe elaborarse en la forma més detallada
posible y representada en unidades monetarias.

e Recursos: No es suficiente con conocer los ingresos y gastos del futuro; la
empresa debe planear los recursos necesarios para realizar sus planes de

operacion.” 2°

4.2.8. CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS

“Los presupuestos pueden clasificarse desde varios puntos de vista y el orden de
prioridades que se le dé dependera de las necesidades del usuario, BURBANO. Jy
ORTIZ, A (2000:18), describe lo siguiente:

e RIGIDOS, ESTATICOS, FIJOS O ASIGNADOS:

Por lo general se elaboran por un solo nivel de actividad. Una vez alcance este, no

se permiten los ajustes requeridos por las variaciones que sucedan. De este modo

29 GUERRA, A. El presupuesto [Linea], 2006, [Consultado: 01/01/2018]; Disponible en internet:
http://bdigital.ula.ve/storage/pdftesis/pregrado/tde_arquivos/25/TDE-2010-05-27T12:46:23Z-
1190/Publico/torresjesus.pdf Citado Por: TORRES, Jesus. & COROMOTO.Natalie. & PAREDES
Yanceth & MORALES, Edgar. Presupuesto en las Pymes Comerciales [impreso]. Trujillo. 2008, Pg.
25,26. [Consultado: 01/01/2018], Disponible en internet:
http://bdigital.ula.ve/storage/pdftesis/pregrado/tde_arquivos/25/TDE-2010-05-27T12:46:23Z-
1190/Publico/torresjesus.pdf
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se efectda un control anticipado, sin considerar el comportamiento, econémico,

cultural politico, demogréfico, o juridico de la region donde actia la empresa.
e FLEXIBLES O VARIABLES:

Se elaboran para diferentes niveles de actividad y pueden adaptarse a
circunstancias que surgen en cualquier momento. Muestra los ingresos, costos y
gastos ajustados al tamafio de operaciones manufactureras o comerciales. Tienen
Amplia aplicacién en el campo del presupuesto de costos, gastos indirectos de

fabricacion, administracion y ventas.

e A CORTO PLAZO:

Los presupuestos a corto plazo se planifican para cumplir el ciclo de operaciones

del afo.
e A LARGO PLAZO:

En este campo se ubican los planes de desarrollo del estado y de las grandes
empresas, los lineamientos generales de cada plan suelen sustentarse en
consideraciones econOmicas, como generacion de empleo, creacion de

infraestructura, lucha contra la inflacion.
e DE OPERACIONES O ECONOMICAS:

Incluyen el presupuesto de todas las actividades para el periodo siguiente al cual se
elabora y cuyo contenido a menudo se resume en un estado de pérdidas y

ganancias proyectadas.
e FINANCIEROS:

Incluye el célculo de las partidas y/o rubros que inciden fundamentalmente en el
balance. Conviene en este caso destacar el de caja o tesoreria y el de capital.

También conocido como erogaciones capitalizables.” 3°

30 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
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4.3. MARCO CONCEPTUAL

4.3.1. CONTABILIDAD:

Segun el libro “TEMAS DE CONTABILIDAD BASICA E INTERMEDIA” del Autor
Terdn Gandarillas Gonzalo J., precisa al Concepto de Contabilidad, de la
siguiente manera: “La contabilidad es un instrumento de comunicacion de
hechos econdmicos, financieros y sociales suscitados en una empresa, sujeto a
medicion, registracion e interpretacion para la toma de decisiones

empresariales” 3!

e ANALISIS FINANCIERO:

“Se puede definir como un proceso que comprende la recopilacion,
interpretacion, comparacion y estudio de los estados financieros y datos

operacionales de un negocio” 3?

e PROCESO DE ANALISIS:

“Parte Integral de la estructura, examen de alternativas, mediante:

Andlisis Coste — Beneficio: El beneficio posee términos econémicos
Analisis Coste — Eficiencia: Trata de establecer cual es el funcionamiento mas

econdémico y eficaz al cuantificar los resultados.

30/11/2017],Pg.18,19 Citado Por: PACHECO, Henry. Procesos de presupuesto que se aplican en
las empresas hoteleras del municipio de Valera Estado Truijillo [impreso]. Trujillo. 2009, Pg. 37,38,39
.[Consultado: 01/01/2018],Disponible en

31 TERAN, Gonzalo. Temas de Contabilidad Basica [Linea]. 4ed. La Paz: EDUCACION Y CULTURA,
1996. [Consultado: 30/01/2018], Pg.4. Citado Por: THOMPSON, Mobnica. Conozca cuél es el
Concepto de Contabilidad; la Ciencia y/o Técnica que ensefia a clasificar y registrar transacciones
financieras de un negocio o empresa. [Linea]. En Articulo “Concepto de Contabilidad” Enero. 2008..
[Consultado: 30/01/2018], Disponible en internet:
https://lwww.promonegocios.net/contabilidad/concepto-contabilidad.html

32 PRIETO, Carlos. Andlisis Financieros [Linea]. Bogotd: FUNDACION PARA LA EDUCACION
SUPERIOR SAN MATEO, 2010. [Consultado: 30/01/2018], Pg.7
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Informacién: Presentar instrumentos informativos para apreciar como se

ejecutara el presupuesto para comprobar los fundamentos.” 33

e CONTROLAR:

“Comparar lo que se plante6 contra lo que se ha ejecutado, incluye la asignacion
de responsabilidades, y la medicién de las previsiones en cuanto a variaciones y

causas de estas.

e OBJETIVOS:
Punto de convergencia del empleo de los recursos de la empresa, de los

cuales tres son bésicos: supervivencia, crecimiento y rentabilidad.

e PLANES:
Conjunto de decisiones que estimulan y apoyan el logro de los objetivos

propuestos.

e ESTRATEGIA:

Arte de dirigir operaciones. Manera de actuar ante determinada situacion

¢ ORGANIZAR:
Asignar con eficiencia los recursos humanos, econdmicos y financieros

para el logro pleno de los propdsitos empresariales.

33 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué de direccionamiento estratégico, gestion, y
recursos [impreso]. 4ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/11/2017],Pg.24 Citado Por: PACHECO, Henry. Procesos de presupuesto que se aplican en las
empresas hoteleras del municipio de Valera Estado Trujillo [impreso]. Trujillo. 2009, Pg. 45
.[Consultado: 01/01/2018],Disponible en
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PREVER: Explican las desviaciones y formular acciones correctivas que

retroalimentan el planteamiento” 34

e PRESUPUESTOS DEL SECTOR PRIVADO
“Los utilizan las empresas particulares como base de planificacion de las

actividades empresariales.” 3°

e INVESTIGACION DE MERCADOS:

“La investigacion de los mercados meta definidos para desarrollar las
estrategias corporativas es basica porque aportara luces sobre las
necesidades de los compradores, la manera como ellos evaltan la utilidad
de un producto y su capacidad de compra. Tales aspectos como la
localizacion, las variables demogréficas, el estilo de vida, los riesgos
incurridos al adquirir un bien y una capacidad adquisitiva potencial,
concurren a la segmentacion del mercado, dada la trascendencia de esta
labor para seleccionar los medios publicitarios compatibles con la

tipologia y las costumbres de la clientela” 3¢

34 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué moderno de planeacion y control de recursos
[impreso]. 2ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado: 30/01/2018],
Pg.23

35 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué moderno de planeacion y control de recursos
[impreso]. 2ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado: 30/01/2018],
Pg.22

3 BURBANO RUIZ, Jorge. Presupuestos: Un enfoqué moderno de planeacion y control de recursos
[impreso]. 2ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S. A, 2011. [Consultado:
30/01/2018],Pg.105
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4.4. MARCO INSTITUCIONAL

4.4.1 RAZON SOCIAL:

INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S

4.4.2 MISION:

“Contribuir a mejorar la calidad de vida de nuestros clientes, colaboradores
y sus familias; estableciendo relaciones de largo plazo mediante el suministro

de soluciones integrales de movilidad generando valor de forma sostenida.

4.4.3 VISION:

Ser una compafiia proveedora de soluciones integrales de movilidad
apoyada en el potencial de nuestro equipo humano y en la fuerza de nuestros

proveedores.

4.4.4 SERVICIOS DE LA EMPRESA:

Nuestro objetivo es establecer relaciones de largo plazo con cada uno de
nuestros clientes, basadas en la confianza y el servicio que le dan a cada

uno de nuestros usuarios la tranquilidad de estar haciendo la mejor inversion.
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Formamos parte de la mejor marca y de la mejor red de servicio y de
distribucién de repuestos: YAMAHA” 37

4.45. LOGO

_#3 MOTOFUTURO

5. FIGURA 6 LOGO EMPRESARIAL

Fuente: INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. 38
MOTOFUTURO.

4.4.6 MARCO GEOGRAFICO:

‘La empresa INVERSIONES MOTOFUTURO se encuentra ubicada en la

localidad de Facatativa, Chiquinquira, Duitama, Villavicencio y Madrid.

37 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php

38 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO.[Consultado: 01 de Noviembre
de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php.
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4.4.6.1 CONCESIONARIO FACATATIVA SEDE PRINCIPAL:

Direccion: Cr. 2 No. 7 =55
Teléfono: CEL. 3208516441

Horario: Lunes a Viernes: 8:30 a 12:30 y 2:00 a 6:00; Sabados: 9:00 a 2:00.PM” %°

W ; ,

6. FIGURA 7 CONCESIONARIO FACATATIVA

Fuente: INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. 4°

39 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
40 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. 9 MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
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4.4.6.2 CONCESIONARIO CHIQUINQUIRA

“Direccion: CR 9 No. 8 =55
Teléfono: CEL. 3134768347

Horario: Lunes a Viernes: 8:30 a 12:30 y 2:00 a 6:00; Sabados: 9:00 a 2:00.” 4!

MOTOFUTURO CHIQUIN

7. FIGURA 8 CONCESIONARIO CHIQUINQUIRA

Fuente: INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. 42

41 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
42 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
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4.4.6.3 CONCESIONARIO DUITAMA
“Direccion: CL. 9 No. 21 - 16

Teléfono: CEL. 3212137214
Horario: Lunes a Viernes: 8:30 a 12:30 y 2:00 a 6:00; Sabados: 9:00 a 2:00.” 43

9. FIGURA 9 CONCESIONARIO DUITAMA

43 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
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Fuente: INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. 4 MOTOFUTURO.

4.4.6.5 CONCESIONARIO MADRID
“Direcciéon: CL 7 No. 17 —89

Teléfono: CEL. 3134768350
Horario: Lunes a Viernes: 8:30 a 12:30 y 2:00 a 6:00; Sabados: 9:00 a 2:00.”4°

10.FIGURA 10 CONCESIONARIO MADRID

44 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
45 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
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Fuente: INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. 46

4.4.6.6. CONCESIONARIO VILLAVICENCIO

“Direccion: CR 38 No. 25 B - 20

Teléfono: CEL. 3142957830
Horario: Lunes a Viernes: 8:30 a 12:30 y 2:00 a 6:00; Sabados: 9:00 a 2:00.” 4’

1
=]
&
b
6

11.FIGURA 11 CONCESIONARIO VILLAVICENCIO

46 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de

Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
47 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de

Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
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Fuente: INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. 48

4.4.7. MARCO TECNOLOGICO

4.4.7.1. EQUIPO TECNOLOGICO, DE COMPUTACION Y COMUNICACIONES

La entidad cuenta con; un Software Contable como es el WORD OFFICE VERSION
EMPRESARIAL, donde por medio de acceso a la nube del sistema se puede
manejar desde cualquier equipo generando facilidad para los usuarios.

5. PROBLEMA A RESOLVER

INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S., posee una experiencia empresarial de mas
de 8 afios, siendo comercializadores de auto partes, motocicletas, y otros; adicional
a ello cuenta con el servicio integral para cada uno de los elementos ya
mencionados, dicha actividad comercial , acompafiada del poco control de sus
proyecciones presupuestales hacen un factor vulnerable de sus ingresos y gastos
establecidos por la entidad, al no poseer estrategias claras de planeaciéon dichos
rubros, con lleva a la creacién presupuestal de la empresa.

La planeacién y estrategias establecidas en un presupuesto, lleva a una compafia
a una vision viable de su situacion financiera, la creacion de una herramientas
mejorara continuamente sus controles enfocados en los ingresos y gastos de la
entidad, ya que dichos rubros son de gran impacto para un crecimiento de capital y
comercial, los entes econdmicos proyectan y controlan sus finanzas, con el objetivo
constante del cumplimiento de metas y ampliacién de su sector productivo, cada
empresa cuenta con la rigurosidad de registros financieros, pero se olvida de sus
proyeccién presupuestales siendo ellos el principal foco de la construccién de un
buen manejo administrativo y monetario, la estructura operacional de las entidades
surge la perspectiva aleatoria de sus movimientos.

Llegados a este punto, se efectuara un andlisis de los antecedentes historicos
financieros con el objetivo de determinar una herramienta de gestién y seguimiento
presupuestal, buscando asi el control de sus ingresos y gastos.

48 INVERSIONES MOFUTURO. Acerca de Nosotros. MOTOFUTURO. [Consultado: 01 de
Noviembre de 2017]. Disponible en Internet: http://www.motofuturo.com.co/nosotros.php
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6. ALCANCE

El proyecto a efectuar consiste en el andlisis histérico de antecedentes
financieros de INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S, durante un periodo de 5
afos , identificando asi rubros de estudio especifico de lo son los ingresos y
gastos del ente econémico, donde por intermedio de indicadores, politicas
internas y otros procesos de aplicacion se encuentren ajustados al plan
organizacién de la empresa, arrojando un presupuesto futuro a 5 afios, y el
resultado de la proyeccidn se generara la creacion de una herramienta practica
en Excel , con la capacidad de ajustarse a la interaccion del software contable
gue maneja la entidad , por medio de un informe emitido por Excel, llegando de
esta manera a establecer una estructura final presupuestal de las secciones de
ingresos y gastos a 5 Afos expresados para INVERSIONES MOTOFUTURO
S.AS.

7. ANALISIS ESTRATEGICO EMPRESARIAL
“Un andlisis estratégico profundo de las empresas del sector servicios debe
considerar tres ambitos fundamentales: el analisis externo, el andlisis interno y
la reflexién estratégica.

El analisis externo es aquel que nos permite detectar las amenazas y
oportunidades provenientes de nuevos productos, nuevas normativas

El andlisis interno implica un autodiagnostico, que puede ser encargado a una
empresa especializada. Hay quienes recomiendan comenzar por un diagnostico
de conocimientos, lo que permite determinar las capacidades de los recursos
humanos y planificar acciones tendientes a incrementarlas.

La reflexion estratégica implica el uso de herramientas que permitan pensar
estratégicamente a partir del entorno y de la situacion interna de la empresa.

Se parte de la evaluacion del entorno competitivo que afecta a la empresa” 49

49

CONEXION SAN. |[Consultado: 28 de Enero de 2018]. Disponible en Internet:

https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/10/analisis-estrategico-de-una-empresa-de-
servicios,Publicado 03 de Octubre de 2016.
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https://www.esan.edu.pe/apuntes-empresariales/2016/10/analisis-estrategico-de-una-empresa-de-servicios,Publicado

Segun el diario el Dinero en su Publicacién el pasado 13 de octubre de 2017 “La
disminucién en las ventas de repuestos, partes, accesorios y lubricantes para
vehiculos y combustibles es debido a la comparacién con un mes de altas ventas
en 2016, teniendo en cuenta que parte de la demanda de julio de 2016 se trasladé
a agosto, porque en julio se presentd bajo nivel de inventarios, mientras que en
agosto existieron niveles normales de stock de mercancia.”

Segun el diario el Portafolio en su Publicacion el pasado Abril de 2017 Titula
“Ventas minoristas cayeron 7,2 por ciento; La venta de vehiculos registré una
variacion de -10,4%; Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos
presentd una variacion de -10,5%; febrero de 2017, las ventas del comercio
minorista presentaron una variacion de -7,2%, en febrero de 2016 fue 5,3%. La
caida en la venta de vehiculos y los productos asociados (repuestos y
combustibles) explican, en parte, este comportamiento.

En febrero de 2017 la venta de Vehiculos automotores y motocicletas, registré
una variacion de -10,4%; Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para
vehiculos presenté una variacion -10,5%; la variacion de Combustibles para
vehiculos automotores fue -6,1%.La reduccidon en las ventas de estos
componentes explica el 46,0% de la variacion total de febrero de 2017.

Las lineas que registraron variaciones positivas en las ventas en febrero de 2017
fueron Bebidas alcohdlicas, cigarrillos y productos de tabaco con 3,0%; Libros,
papeleria, periddicos y revistas con 2,4%. Otras lineas que registraron variacion
negativa en febrero de 2017 fueron Calzado y articulos de cuero con -13,5%;
Articulos de ferreteria, vidrio y pinturas con -13,5%; Productos de aseo personal,
cosmeéticos y perfumeria con -13,3%. El personal ocupado en el comercio al por
menor presentd una variacion de 2,7% en febrero de 2017, en febrero de 2016
fue 3,2%. EI comportamiento registrado en febrero de 2017 se explica,
principalmente, por la variacion de 5,6% que presento el Personal permanente.”
50

7.1. VARIACION ANO CORRIDO

Entre enero y febrero de 2017 la variacion de las ventas reales fue -4,7% vy la de
Personal ocupado 2,8%. Entre enero y febrero de 2016 las variaciones fueron
3,8% y 2,8% respectivamente. La venta de Vehiculos automotores vy
motocicletas, entre enero y febrero de 2017, registré una variacion de -8,5%;
Repuestos, partes, accesorios y lubricantes para vehiculos presentdé una
variacion -8,6%; la variacion de Combustibles para vehiculos automotores fue -
6,5%. La reduccion en las ventas de estos componentes explica el 60,0% de la

50 PORTAFOLIO, Ventas Minoristas Cayeron 7,2 por ciento, Bogotd, [Linea].2017. [Consultado:
30/11/2017], Pg. 1
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variacion total de las ventas del comercio minorista en el periodo enero-febrero
de 2017.” 51

8. METODOLOGIA

Dentro del desarrollo de la pasantia, se inicia con una técnica de observacion
documental, como herramienta para la obtencién del presupuesto en los rubros
de ingresos y gastos de la entidad, tomado informacién historica contable para
la formacién de presupuestos pasados con el objetivo de tener presupuestos

futuros y vision de la entidad en su realidad econémica.

Adicional a ello se efectia una técnica de disefio presupuestal conformado por los

pasos establecidos para la creacion de un presupuestos,

Planeacion

Organizacion

>

>

» Coordinacion
> Direccion

>

Control” 52
La metodologia que se utilizara en el proyecto sera de caracter cuantitativo basado

en las estadisticas e identificacion de variables que desarrollan en el area objeto de

estudio, utilizando técnicas de disefio y calculos estadisticos.

51 VALENCIA, Ana Maria. Dinamica y perspectivas del sector automotor en Bogota, [Linea].2016.
[Consultado: 30/11/2017], Pg. 1

52 BURBANO, Jorge. & ORTIZ GOMEZ, Alberto. Presupuestos: Enfoque moderno de planeacion y
control de recursos, [Impreso]. 2ed. Bogotd: MCGRAW-HILL INTERAMERICANA, S.A. 1995.
[Consultado: 30/11/2017], Pg. 14.
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Tomando informacion interna y externa, dentro de la interna se tomara el
movimiento neto de las cuentas a analizar, con el objetivo de realizar analisis de la

concentracion de cada rubro y las proyecciones futuras.
Para llevar a cabo el Disefio presupuestal propuesta las etapas de elaboracion se
basan en el ciclo de elaboracion de propuesto ya mencionadas en la metodologia

del presente trabaja, he aqui cada etapa y su desarrollo:

12.FIGURA 12 FL UJOGRAMA ELABORACION PRESUPUESTO

ELABORACION DEL
PRESUPUESTO

I

v

Se establecen los objetivos
generales y especificos

I

Creacién de un cronograma
para la planificacion de
actividades

*

v

Ejecuta técnica de
observacion documental

v Consolidad
Informacion

Adquisicién de Informacion | ——»
Historica Contable

I =

CONCENTRACION
Identificar rubros PRESUPUESTAL
Significativos para la entidad ANOS

2013.2014.2015- :

Creacién de Hojas
Electronicas
presupuestales




PROYECCION

PRESUPUESTAL
ANOS

HOJA DISENO

PRESUPUESTAL
El presupuesto que se llevara a cabo posee datos historicos contables con el

objetivo de realizar una analisis de su variacion y partir de una presuncion para la
proyeccion futura, dichos datos son tomados del afio 2013,2014,2015,2016,2017
donde el 2018 sera tomado por los porcentajes de concentracion y aplicacion a cada

rubro.

8.1. CONTROL
Esta fase sera efectuada por el Contador de la entidad, ya que es la persona que

posee conocimientos sobre el tema en mencién y serd la persona encarga de
trasmitir la informacion a alta gerencia, para que sean ellos quien determine las

decisiones positivas ante el crecimiento de la entidad.

8.2. EVALUACION
El presupuesto en mencion tendra indices de evaluacién como son los indicadores

financieros donde por medio de estos se podra verificar la eficiencia del presupuesto
y la razonabilidad del movimiento econdmico de la entidad, este procesos se lo

ejecutara el area Financiera de la entidad.
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9. DESARROLLO PASANTIA

9.1. INGRESOS

Representado en la Venta de parte de automotor y accesorios, donde la informacion
recolectada hace parte de los afios 2013,2014,2015,2016,2017 con el objetivo de
determinar los 5 afios futuros para la entidad, se establece metas de cumplimiento
para dar un enfoque centralizado y direccionado a los ingresos de la entidad donde
el monto establecido son $16.805.774.747 anual durante el primer afio (2018) valor
tomado del promedio de las ventas efectuadas por la entidad en los 5 afios ya
mencionados, donde se observa la disminucion de dicho rubro en los dos ultimos
afos, afectacion directa de la competencia que lo rodea, de la cual en su ubicacién
en la sede principal cuenta con mas de 10 entidades con actividad similar a la
ejecutada por INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S; para la proyeccion del rubro
de ingresos se debe tener claridad que la entidad maneja ingresos a terceros de los
cuales se realiza la concentracion neta de dicho rubro, asi bien se podra dar a la

entidad una vision mas clara de sus ventas. (Anexo Ingresos)
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HISTORICO DE VENTAS

2013 - 2017
2017
2016
0 1
2 2015
<
| |
2014
2013
$(25,000,000,0602B000,000,0601EP00,000,06¢1EN00,000,008,8M00,000,000.00)  $- $5,000,000,000.00
2013 2014 2015 2016 2017
M Vta por Mant, reparacion y lav S- $(338,938,223.22) S$(211,317,748.16) $(24,154,664.13)  $(38,084,041.00)
Venta De Vehiculos Automotores S- $(15,219,034,876.75%$(19,399,630,269.27)5(5,787,039,613.50) $(4,888,180,244.70)

Venta De Lubricantes, Aditivos $(1,105,796.56) $(1,254,262,280.66) $(1,997,988,304.32) $(1,058,365,872.50) $(958,430,733.61)
Venta De Hmtas Y Art. Ferreter  $(11,224,026,689.86) $(420,498,712.30) $(607,839,530.31) $(304,345,046.93) $(64,445,096.78)
Devoluciones Rebajas Y Descuen ~ $305,681,082.02  $1,100,391,711.14 $1,391,148,809.88 $329,149,482.58  $463,288,808.02

MILES DE PESOS

1. Tabla 1 INGRESOS ANO 2013 - 2014 - 2015 — 2017

FUENTE: ELABORACION PROPIO
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El andlisis establecido para la grafica anterior, sefiala un decremento de sus ventas,
como producto por la competencia que lo rodea, ya que dichos establecimientos
que se encuentran a sus alrededores, con locales que tienen su misma actividad
econdémicay de acuerdo a los incrementos tarifarios de las motocicletas el comercio
sufre dichos cambios, la proyeccidén que se efectuara como ya fue nombrada sera
el cumplimento de ventas en motocicletas y autopartes. Se efectlia una proyeccion
lineal para los ingresos de la entidad.

9.2. GASTOS

Establecidos por la entidad en gastos fijos representados en ndmina de los
administrativos de los cuales se presupuesta de acuerdo a su nivel de concentracion
con respecto a los gastos generales, aclarando que dentro de este rubro se
encuentran salario de Gerente General, contador, analista contable , practicante
Sena, coordinadora comercial. Dichos rubros son establecidos por politicas de la
entidad en estaticas, anotando bien que la informacién tomada hace parte de afios
2013.2014.2015.2016.2017. (Anexos Gastos Administrativos de Personal). Un
rubro que variacién de aplicaciéon hace referencia a la Dotaciéon donde el CST

establece que debe generarse cada 3 meses entrega de la dotacion.

Dentro de este rubro también hace parte la cuenta 5145 Mantenimiento y
Reparaciones, Para determinar el valor presupuestal de este rubro se toma el valor
promedio que como resultado da de Ilos meses de los afios
2013.2014.2015.2016.2017, con el objetivo de determinar la base anual para el

presupuesto. (Anexo Gastos de Operacion)

Adicional a ello se encuentra presupuestado la cuenta 5110 Honorarios en esta
seccion se toma un valor promedio y se adiciona el IPC del afio 2018, observando
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que el rubro de mayor movimiento se encuentra la revisoria fiscal efectuada en la
entidad. . (Anexos Gastos Administrativos de Personal)., la tabla de aplicacion del

IPC del afio 2018 hasta el mes de agosto para su aplicacion.

9.3. GASTOS OPERACIONALES DE VENTA

La ndbmina operacion en ventas relacionada anteriormente esta tomada en los 5
afios anteriores (2013.2014.2015.2016.2017), se establece un nivel de
concentracion y salarios fijos por un valor total de $9.768.694 de los cuales hace
parte el &rea Ventas, dentro de los cuales se encuentran 5 Administradores de cada
punto, 7 comerciales, se basa en la concentracion de cada rubro respecto al total
del gasto, de esta manera se determina el presupuesto para los 5 afios siguientes
y su incremento del mercado, por otro modo segun politicas internas de la entidad
se maneja tabla de comision por venta de articulos correspondiente para cada
colaborador de la entidad, este método no se toma ya que la concentracion estable

de manera porcentual su participacion.

También contamos dentro de este rubro Gastos Operacionales de Ventas
Honorarios se toma un valor promedio y se adiciona el 3,68 del IPC del afio 2018,
observando que el rubro de mayor movimiento se encuentra la revisoria fiscal

efectuada en la entidad.
COSTOS DE VENTAS: Es rubro tiene la finalidad los determinar los valores que

incurre el producto a la venta, Dicho rubro se determinara con respecto a la ventas

gue posee la entidad.
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9.9. PROYECCIONES PRESUPUESTALES:

Se encuentran dirigirds a los valores resultantes de los presupuestos ya elaboracién
y creacion de un margen de utilidad destinado por el comportamiento del mercado,
establecido de la siguiente manera, 1% para el afio 2019, 1,2% para el afio 2020,
1,4% para el afio 2021, 1,6 %para el afio 2022, dentro de este se encuentra el
disefio presupuestal sugerido para la entidad INVERSIONES MOTOFUTURO
S.A.S. de acuerdo a valores significativos arrojados en la concentracién se toma la
decision de realizar el presupuesto de dichos rubros.( Anexos proyecciones

presupuestales)

FORMATO DISENO PRESUPUESTAL AREAS GESTION HUMANA Y AREA
COMERCIAL: Se estable un formato para la generacion de posibles presupuestos
de cada rubro con el objetivo de controlar y revisar variabilidad en el afio, este
proceso sera ejecutado por el responsable de cada ara y tramitado, después de ello

pasar al area contable para alimentacion del sistema (Anexos disefio presupuestal)

PROYECCION
2018

$687,640,083.99 $29,325,587.75 $269,471,431.56 $355,425,422.31 $31,063,591.90

COMERCIO AL POR GASTOS DE GASTOS MANTENIMIENTO Y GASTOS DE GASTOS
MAYOR Y MENOR PERSONALADM  OPERACIONALES DE REPARACION PERSONAL VENTAS OPERACIONALES DE
ADM VTAS

$(16,805,774,748.00)
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2. Tabla 2 PROYECCION INGRESOS GASTOS ANO 2018

FUENTE: ELABORACION PROPIO

La proyeccion efectuada se consolida en datos proyectados por los afios anteriores,

basados en indicadores de concentracion lo cual se evidencia en miles de pesos

como lo refleja la grafica.

o 2%

3

R\ 1% = SALARIO INTEGRAL

= SUELDOS

— = HORAS EXTRAS Y RECARGOS
INCAPACIDADES

= AUXILIO DE TRANSPORTE

= CESANTIAS

= [NTERESES SOBRE CESANTIAS

3. Tabla 3 NOMINA OPERACIONAL

FUENTE: ELABORACION PROPIO

CONCEPTO PROYECCION MENSUAL
SALARIO INTEGRAL S 27.839.305,97
SUELDOS S 6.203.222,58
HORAS EXTRAS Y RECARGOS S 54.270,53
INCAPACIDADES S 460.471,07
AUXILIO DE TRANSPORTE S 264.633,00
CESANTIAS S 2.857.786,56
INTERESES SOBRE CESANTIAS S 343.071,62
PRIMA DE SERVICIOS S 2.857.786,56
VACACIONES S 1.418.438,69
DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORES S 669.562,13
INDEMNIZACIONES LABORALES S 1.083.089,08
APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS PROFESIONALES A.R.P. S 179.083,38
APORTES EPS S 2.916.108,73
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APORTES A FONDOS DE PENSIONES Y/0 CESANTIAS S 4.116.859,39
APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR S 1.372.286,46
APORTES I.C.B.F. S 1.029.214,85
SENA S 686.143,23

Tabla 4 PROYECCION GASTOS ANO 2018
FUENTE: ELABORACION PROPIO

Los gastos relacionados anteriormente se genera por medio de los ingresos y el
personal activo con el que la entidad cuenta, siendo 4 Administrativas personas
las cuales se encuentran en planta, con decremento con respecto a los afios 2017
esto como resultado a la poca productividad de la empresa el valor que se encuentra
en tabla anterior hace referencia a una proyeccion mensual, es de aclarar que las
comisiones se establecen por nivel de participacion ante el rubro del gasto completo
, pero la entidad cuenta con una tabla propia de aplicacion segun sus ventas y
porcentajes de aplicabilidad se da esta nueva alternativa por mayor control y eficacia
en el proceso contable , minimizacién de tiempo.
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ZHNITATK  PRESUPUESTO INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S AREA COMERCIAL

DIA MES ANO

VALOR PESOS A PRESUPUESTAR
CCO?\I%I\GB?E DESCRIPCION CUENTA CANTIDAD PRES| ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO JuLiO AGOSTO | SEPTIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEMBRE|
613502 VENTA DE VEHICULOS AUTOMOTORES
VENTA DE PARTES, PIEZAS Y
ACCESORIOS DE VEHICULOS
613596 AJUSTE POR PERDIDA INVENTARIO

613506

Elaboré Revis6 [Aprob6

ECHA DE FIRMA FECHA DE FIRMA FECHA DE FIRMA

PRESUPUESTO INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S AREA GESTION HUMANA GASTOS
<25 MOTOFUTUR OPERACIONALES DE VENTA

| | ANO PRESUPUESTADO
[FECHA PRESUPUESTAL e o) L1
VALOR PESOS A PRESUPUESTAR
PDIGO CONTAB DESCRIPCION CUENTA Sagfggg‘; ENERO |FEBRERO| MARZO | ABRIL MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO |SEPTIEMBRE |OCTUBRE | NOVIEMBRE [DICIEMBRE]|
520506  |SUELDOS
520515  |HORAS EXTRAS Y RECARGOS
520518  |COMISIONES
520524 |INCAPACIDADES
520527 |AUXILIO DE TRANSPORTE
520530  |CESANTIAS
520533  |INTERESES SOBRE CESANTIAS
520536 |PRIMA DE SERVICIOS
520539 |VACACIONES
520545 |01 AUXILIO DE MOVILIDAD
520545 |02 AUXILIO CANASTA BONOS SODEXO
520545 |03 COMPENSACION TRANSACCIONAL
520548  [BONIFICACIONES
520551  |DOTACION Y SUMINISTRO A TRABAJADORI
520560  |INDEMNIZACIONES LABORALES
520563  |CAPACITACION AL PERSONAL
520568  |APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS PROFESIONALES|
520569  |APORTES AL 1.S.S
520570  |PENSIONES
520572 APORTES CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR
520584  |GASTOS MEDICOS Y DROGAS
Elaboro Reviso: |Aprobo:
ECHA DE FIRM] FECHA DE FIRMA FECHADE FIRVA |

5. Tabla 5 FORMATO DE DISENO PRESUPUESTAL POR AREAS

FUENTE: ELABORACION PROPIO

Se establecera un formato de disefio presupuestal para recoleccion de informacion
y facilidad de los usuarios a manejar.
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CONCLUSION

v' La empresa obtendra un disefio presupuestal ajustado a sus politicas y
lineamientos, buscando asi una buena toma de decisiones para con el

desarrollo de las actividades de la entidad.

v' Dentro del Disefio presupuestal y las proyeccion efectuadas fue de gran
importancia la fuentes suministradas por la entidad para el conocimiento real

de la empresa en su sector comercial

v Al ejecutar el presupuesto con cifras histéricas, permite el conocimiento y
andlisis detallado de la entidad, asi observando la situacion actual de
INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S, donde sus ingresos disminuyen con
respecto a dos afos anteriores debido a la competencia comercial que
posee, el asentamiento y el reconocimiento de la marca que comercializa

hace que no sea tan impactante la disminucion de sus ingresos.

v' La entidad contara con una plantilla la cual al realizar interfaz con su
programa sera masiva el cargue de informacion y un manejo sencillo para los

usuarios.
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1. ANEXO 1 ACTA DE SEGUIMIENTO 1

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
ACTA DE SEGUIMIENTO

DIRECCION DE PROYECTOS

CIUDAD Y FECHA: FACATATIVA, 25/10/2017 Hora inicio:

DE GRADO

3:30 p. m. Horafin:  4:10p.m.

PROYECTO:
ENTIDAD: INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.A MODALIDAD: PRESCENCIAL
RESPONSABLE (S): GLORIA ACOSTA
OBSERVACIONES DEL PROYECTO
1/Se revisa el Contenido del Anteproyecto y se recomienda orientarlo de acuerdo a la guia de Opcion de Grado

N

Se envia documento en Excel orientador de cada una de los aportes que requiera la guia

Se hacen reflexiones respecto de la importancia de Ia formulacion de los objetivos como insumo inicial y principal]
basado en la problematica

4
5
[
7
8
9
10
COMPROMISOS PROXINIO ENCUENTRO Para la fecha | ¢Cumplio?] Prox. Fecha
1{Enviar copia carta de la presentacion ante la empresa 14/11/2017
2{Enviar al correo el avance del anteproyecto modificado. 14/11/2017
3
4
5
6
7
8
9
10
PROX.ENCUENTRO: HORA:
. , Y (W
i SPONSABLE 1 : i PONSABLE 2 .
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2. ANEXO 2 ACTA DE SEGUIMIENTO 2

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
ACTA DE SEGUIMIENTO
DIRECCION DE PROYECTOS DE GRADO

CIUDAD Y FECHA: FACATATIVA, 08/11/2017 Hora inicio: 4:30 p. m. Hora fin: 5:10 p. m.
PROYECTO:
ENTIDAD: INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.A MODALIDAD: PRESCENCIAL
RESPONSABLE (S): GLORIA ACOSTA
OBSERVACIONES DEL PROYECTO
1|Se revisa y ajusta el Titulo
2|Se revisa y se ajusta los objetivos
Se revisan y se da orientacion para gue sean ajustados a la introduccion; el alcance; el problema; las
compet ias; y habilidades; los resuitados esperados.

4{Se recomienda en el Cronograma orientar las actividades a los objetivos

5

[

7

8

9

10
COMPROMIS0OS PROXIMO ENCUENTRO 2 Para la fecha { 4C Prox. Fecha

1}Enviar copia carta de la presentacion ante la empresa 14/11/2017 Sl

2| Enviar al correo el avance del anteproyecto modificado. 14/11/2017 St

3|Enviar copia carta de la presentacion ante la empresa 23/11/2017

4|Acta Asesoria N° 1 Diligenciada 23/11/2017

5]Acta Asesoria N° 2 Diligenciada 23/11/2017

PROX.ENCUENTRO: HORA: LUGAR:-
——

Re | | JNA | Oﬁ!ﬂ Res || ___
| SPONSABLE 1 [ PONSABLEY2 [
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PROYECTO:

ENTIDAD:

3. ANEXO 3 ACTA SEGUIMIENTO 3

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
ACTA DE SEGUIMIENTO
DIRECCION DE PROYECTOS DE GRADO

Hora inicio:

4:00 p. m. Hora fin:

5:10 p. m.

INVERSIONES MOTOFUTURQ S.A.A

RESPONSABLE (S): GLORIA ACOSTA

MODALIDAD: PRESCENCIAL

OBSERVACIONES DEL PROYECTO

Se realiza verificacion de campo de la pasantias

Se observa el sitio de Trabajo

se oberva el puesto y Lugar de Trabajo

Se indaga sobre las actividades en ejecucion del trabajo de Pasantia

Para la fecha

Prox. Fecha

COMPROMISOS PROXIMO ENCUENTRO

Correcion Proyecto de Pasantias

17/02/2018

Si

implementacion de Rubros del informe RAE

17/02/2018

Si

PROX.ENCUENTRO:

SPONSABIE 1
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4. ANEXO 4 ACTA DE SEGUIMIENTO 4

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
ACTA DE SEGUIMIENTO
DIRECCION DE PROYECTOS DE GRADO

CIUDAD Y FECHA:  FACATATIVA, 17/02/2018 Hora inicio: " 9:00 a. m. Hora fin: 12:00:00 m
PROYECTO:
ENTIDAD: INVERSIONES MOTOFUTUROQ S.A.A MODALIDAD: PRESCENCIAL

RESPONSABLE (S): GLORIA ACOSTA

OBSERVACIONES DEL PROYECTO

Se realiza verificacion de Actas
Aclaracion del Capitulo de Fundamentacion Y Concepto
Aclaracion del Capitulo de Analisis Estrategicos

Se da una orientacion general de la guia con respecto al Informe Final

Orientacion sobre Modelo de presentacion RAE

W e [~ oy junn fba Jwin )k

COMPROMISOS PROXIMO ENCUENTRO Para la fecha | ¢Cumplio?| Prox. Fecha
Correcion Proyecto de Pasantias Avance al 100% 24/02/2018 Sl

[

Revision y el cumplimiento de la Norma ICONTEC 2018 24/02/2018 |

W W [N oy o (s fw [N

PROX.ENCUENTRO:

SPONSABLE 1 P T pONSABIE
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5. ANEXO 5 VISITA DE INSPECCION DE PASANTIAS

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES
VISITA DE INSPECCION DE PASANTIAS

oD oM
FECHA | Z'_’f Loz oo | VISITA No.
PROGRAMA CONTADURIA PUBLICA
NOMBRE DEL DOCENTE  FERMIN ANDRES ROJAS APONTE
NOMBRE DEL ESTUDIANTE _ ACOSTA GARAY GLORIA YURAN|
NOMBRE DE LA EMPRESA ___ INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S.
NOMBRE SUPERVISOR INTERNO Y CARGO JUAN DAVID COCA
NOMBRE DEL PROYECTO DISENO DE UN MODELO PRESUPUESTAL FINANCIERO
ALINEADO AL PLAN ORGANIZACION DE INVERSIONES MOTOFURURO S.A.S

M A A

e

Sf0n BB oA & O B M M A A
PERIODO DEL INFORME: DESDE[ 29 ] } |20&f HASTAI i) | (93] |2¢>1Z|

PERCEPCION DE LA EMPRESA CON RESPETO AL DESEMPENO DEL ESTUDIANTE

MB|B|R|M|{D
1 Cumplimiento del horario pactado X
2 Presentacion personal X
3 Relacidn con sus compafieros de trabajo N
4 Relacién con su Jefe Inmediato )4
5 Acepta sugerencias y/opiniones con respeto y las pone en practica X
6 Muestra respeto y acepta las politicas de la empresa X
7 Adaptacion del estudiante al ambiente laboral [ Il | |
8 Capacidad del estudiante para atender y poner en practica las : : :
instrucciones impartidas para la realizacién de sus actividades X
9 Conocimientos del estudiante en el drea que se desempefia )4
10 interés del estudiante por el trabajo y por el aprendizaje continuo X
11 éCual es su evaluacion del desempefio general de estudiante? Xy

OTRAS OBSERVACIONES POR PARTE DE LA EMPRESA

' OBSERVACIONES DEL DIRECTOR DOCENTE
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UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES
VISITA DE INSPECCION DE PASANTIAS

FECHA | N | | | VISITA No.

~Twersiones Moto FUTur SA
X!

———_Nit, 200288518.3 ]
Cra 2 No. 8-74 - Facatativa

Cel: 315 228 2645 ,,//7{”"—'7

MA SUPERVISOR INTERNO(sello) WRMA DEL DOCENTE
EVALUACION'GENERAL DE LAYISITA POR PARTE DEL DOC ,

me{B]R]M]|D

1 Ef puesto de trabajb del estudiante

2 Herramientas de trabajo para el estudiante

3 Presentacion personal

4 Actividades realizadas en el momento de visita acorde al proyecto

KRR jo

CONCLUSIONES DE LA VISITA REALIZADA

éConsidera que es conveniente que el estudiante continue realizando la pasantia?

IE Porque?
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UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES
VISITA DE INSPECCION DE PASANTIAS

M A& A

FECHA | | | i VISITA No.
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6. ANEXO 6 FICHA TECNICA INFORME PERIODICO DE PASANTIAS

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES
FICHA TECNICA INFORME PERIODICO DE PASANTIAS

INFORME No. I ]

CONTADURIA PUBLICA

NOMBRE DEL ESTUDIANTE GLORIA YURANI ACOSTA GARAY
NOMBRE DE LA EMPRESA INVERSIONES MOTOFURURO S.A.S.
NOMBRE DEL PROYECTO DISENO DE UN MODELO PRESUPUESTAL FINANCIERO ALIENADO
Al PLAN ORGANIZCIONAL DE INVERSIONES MOTOFURO S.A.S.
A A ) D M ™ A A
PERIODO DEL INFORME: a7 HASTA [= 3 | o X ] |
A A 2] D M M A A
SEMANA No: 1 7] HASTA [= 0 1 1] 1 7
ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS
1 Recopil; infor: Estado de itado afio 2013 8
2 Recopilacion Informacion Estado de Resultado afio 2013 8
3 R I F Estado de Rado afio 2014 B8
4 Recopilacion Informacion Estado de Resultado afio 2014 8
5 Recopilacion Informacion Estado de Resultado afio 2015 8
6 Recopilacion Informacion Estado de Resultado afio 2016 - 2017 8
A A D D ™ M A A
SEMANA No: [Tz 7 | HASTA ) 8 1 2 | 1 7
ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS
1 Proyecciones afio 2013 8
2 Proyecciones afio 2013 8
3 Proyecciones afio 2014 8
4 Proyecciones afio 2015 8
5 Proyecciones afio 2016 - 2017 8
6 Proyecciones afio 2016 - 2017 8
A A ) D m ] A A
SEMANA No: | i 7 I HASTA 1 7 1 2 1 7
ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS
1 indicad F t Ingresos - Gastos afio 2013 8
2 Indicadores Financieros Rubros Ingresos - Gastos afio 2014
3 dicad: F Rub: 8 - Gastos afio 2014 8
4 dicad Fi i k ! - Gastos afio 2015 8
5 Indicad Fii i Rubros ingi - Gastos aiio 2016 '8
6 dicad Fii ! Rubros tngi - Gastos afio 2017 8
A A ] D Y] M A A
SEMANA No: [ 7] HASTA | s o [ 1 2 [ a 7 ]
ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS
1 Proyecciones afio 2018 8
2 Proyecciones afio 2018 8
3 Proyecciones afio 2019 8
4 Proyecciones afio 2019 8
5 Proyecciones afio 2020 8
6 Proyecciones afio 2020 8
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UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES
FICHA TECNICA INFORME PERIODICO DE PASANTIAS

INFORME No. 1

A A 2} D M M A

SEMANA No: HASTA o s8] o 11

ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS

Proyecciones afio 2021

Proyecciones afio 2021

Indicadores Financieros Rubros Ingresos - Gastos afio 2018

indicadores Financieros Rubros Ingresos - Gastos afio 2019

Indicadores Financieros Rubros Ingresos - Gastos afio 2020

O UV aE W N R

LEESE IR SRE-BR 1

Proyecciones afio 2020

A A D D M M A

w
o
-
-

— v [

ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS

Macro para exportacion de proyecciones al sistema

Macro para exportacion de proyecciones al sistema

Macro para exportacion de proyecciones al sistema

Macro para exportacion de proyecciones al sistema

Macro para exportacion de proyecciones al sistema

D N B W N e

wlw|o|w|®o]w

Macro para exportacion de proyecciones al sistema

2] 2] w M A

- A A
SEMANA No: HASTA s oo 1]1

ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS

Analisis Matriz Dofa para determinar Analisis estrategico 8

Analisis Matriz Dofa para determinar Analisis estrategico

Analisis Matriz Dofa para determinar Analisis estrategico

Analisis Matriz Dofa para determinar Analisis estrategico

Analisis Matriz Dofa para determinar Analisis estrategico

D s W N W

joojoo|o}oe

Analisis Matriz Dofa para determinar Analisis estrategico

D M M A

SEMANA No: HASTA |1 7] 0 21

ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS

i

___Matriz de analisis del mercado y resuftado del proyecciones 8

Matriz de analisis del r doy Itado del proyecciones

Matriz de analisis del mercado y resultado del proyecciones

Matriz de analisis del doy Itado del proy:

Matriz de analisis del mercado y resultado del proyecciones

S N s W N

Wl |O|®|w

Matriz de analisis del r doy Itado del proy
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ACTIVIDADES REALIZADAS TOTAL HORAS

- Conciliaci ias- Pr ion planilla simple- Registro y pago de nomina- Manejo 8
de Cartera
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UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES
FICHA TECNICA INFORME PERIODICO DE PASANTIAS

INFORME No. I
3 Bancarias- Presentacion planilla simple- Registro y pago de nomina- Manejo
de Cartera
4 G i ~ Conciliaci Bancarias- Presentacion planilla simple- Registro y pago de nomina- Manejo
de Cartera
5 ' Causaciones - Conciliaciones Bancarias- Presentacion planiila simple- Registro y pago de nomina- Manejo
de Cartera
6 Causaciones - Conciliaclones Bancarias- P ton planilla simple- Registro y pago de nomina- Manejo
f o oso
Nit, 900388 3 d
< : 518-3
: Cra2 No. 8-74 . Facatativa
ol 315 228 2645
Nota: el i debe adj al presente inf , datos, estadisticas e.t.c, con resp alas
3 las actividad lacionadas y d lfadas, que contribuyan al avance de su informe.
EVALUACION DEL PROCESO DEL ESTUDIANTE POR PARTE DEL DIRECTOR
E B R M D
Cumplimi del ¢ g biecido R
Cumplimi de los objetivos del proyecto K'

adquiridos en fa practica

Las actividades realizadas son propias del estudiante
X
: X
A

El fi ra por la practica realizada
El estudi ! a en el proyecto de grado
OBSERVACIONES DEL ESTUDIANTE
OBSERVACIONES DEL DIRECTOR
dConsidera que es i queel iii continue realizando la § faen
esta empresa?
£l estudiante dec ue las actividades aqui plasmadas corresponden con fa realid

ong A 005}2"

FIRMAIDEL ESTUDIANTE M DIRECTOR
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MOTOFURURO S.A.S

UbpeC
UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA

FACATATIVA-

16

Facatativa, 2017-10-11

Sefores ‘
INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S
Ciudad

- Asunto y/o Ref.: Presentacién Estudiante
Respetado Sefiores

De manera atenta, me permito presentar a la estudiante GLORIA YARANI
ACOSTA GARAY C.C. 1.069.720.025, Cédigo 414214102 adscrita al Programa
Contaduria Publica, quien actuaimente cursa noveno semestre estd interesada en
realizar una practica de extensién en fa modalidad de pasantia en esa importante
entidad, como requisito para graduarse en esta universidad

Adicionaimente estamos informando; que para sfectos de coordinaciony
seguimiento de esta actividad se ha delegado, al docente. FERMIN ANDRES
ROJAS APONTE. R alal

O/WILCHES MARTINEZ
ema Contaduria Publica.

Elaborado. Sandra Barragan
12.1.16.1

Facatativa Calle 14 avenida15 Barrio 8erlin —~ Cundinamarca
 Teléfonas 8920707/08920706/6920709

www.ucundinamarca.edu.co - E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
. NIT: 890.680.062-2

" Dogcumento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
AseglireSe que cortesponde a la ditima version consultando ef Portal Institucional

79



8. ANEXO 8 CARTA ACEPTACION PASANTIAS — MOTOFUTURO S.A.S

[ 28 MoTOFUTURD ©YAMAHA

Facatativa, 17 de Octubre de 2017

Sefiores
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA EXTENSION FACATATIVA
Ciudad

Asunto y/o Ref. Aceptacién Pasantia Estudiante Gloria Yurani Acosta
Garay

Respetados Sefiores

De acuerdo a la carta emitida por parte de ustedes, damos aceptacién a las
pasantias de la estudiante GLORIA YURANI ACOSTA GARAY Identificada
con Cedula de Ciudadania 1.069.720.025 de Fusagasugd, Cddigo
universitario 414214102 Adscrita al Programa de Contaduria Publica,
llegando a los siguientes acuerdos para la presentacion de la pasantia:

Horario:

Lunes a Viernes 8:00 AMa 12:30 M — 02:00 PM a 06:00 PM
Sébados 08:00 AM a 01:00 PM :

Inicio de Pasantias: 10 de Octubre de 2017

Finalizacién de Pasantias: 19 de Enero de 2018

Cumpliendo 640 Horas estipuladas en el Acuerdo No 002 de Agosto de 2017,
Articulo Decimo Primero Numeral A, emitido por la Universidad
Cundinamareca.

. 2 q—
Cordialmente, Inversiones Moto Futuro SAS o (LO\ @
c:-aerS" 93(;;88518-3 ) %\ O\
Crazle 7t Facwan w0

\ﬁ&ﬁ

Direccion: Carrera 2 No. 8 - 74 Facatativa Cel: 315 228 26 45
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9. ANEXO 9 CARTA UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA - FECHA
INICIO Y FINAL DE LAS PASANTIAS

UbDEC

“FACATATIVA-

16

Facatativd, 2017-11-22

~ Doctor |
ANDRES RUIZ GARCIA
Representante Legal
Inversiones Moto Futuro S.A.S
Ciudad

Asunto y/o Ref.: Carta
Respetado Doctor

De manera atenta, me permito presentar a la -estudiante GLORIA YURANI ACOSTA
GARAY, C.C.1.089.720.025, Cédigo. 414214102 ‘adscrita al Programa Contaduria
Publica, quien esta interesada en realizar una practica de extension en la modalidad
de pasantia en esa importante entidad, como requisito para graduarse en esta
universidad. ’

De acuerdo a la reglamentacion vigente, para ser vélida esta actividad como opcién
de grado, debera tener duracién minima de seiscientas cuarenta horas (640), sea la
dedicacion que dara inicio 23 de noviembre de 2017 y finalizara el dia 23 de marzo
de 2018, cuyo horario se fijara ‘de mutuo acuerdo entre las partes.

os informando, que para efectos de coordinacion y seguimiento
a delegado, docente FERMIN ANDRES ROJAS APONTE.

Coordinagor Prggpdma Contadurfa Publica
Extensi6n| Fa @s\\ﬁ
Elaborado. Sandra; Barragan o oo™

12.1.16

Calle 14 Avenida 15 Barrio: Berlin Facatativa -Cundinamarca
Teléfonos (091)8422644-8920707-8020709/8920706 Telefax: 8924600
Linea Gratuita 018000976000
www.ucundinamarca.edu,co E-mailinfo@uendinamarca.edii.co
NIT: 890.680.062-2

' Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a Ja tltima version consultando el Portal institucional
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10.ANEXO 10 CARTA DE APROBACION DE MOTOFUTURO S.A.S

INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S
NIT. 900.388.518-3

CERTIFICA

Que fa sefiora GLORIA YURANI ACOSTA GARAY identificada con nimero de
cedula 1.069.720.025 de Fusagasuga realizo 640 horas como pasante Universitaria
apoyando al cargo Auxiliar Contable desde el 23 Noviembre de 2017 hasta el 23 de

Marzo de 2018.

La presente se expide a solicitud de la interesada a los Veinticuatro (24) dias del

mes de Marzo de 2018.

Atentamente,

Director/ Administrativ ontable
INVERSIONES MOTOFUTURO SAS
TEL. 3152282645

=AY MOTOFUTURO &@ YAMAHA

Direccion: Carrera 2 No. 8 - 74 Facatativa Cel: 315 228 26 45
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11.ANEXO 11 CARTA DOCENTE DIRECTOR DE GRADO ENTREGA DE
TRABAJO DE GRADO - INFORME PASANTIAS

UNIVERSIDAD DE

CUNDINAMARCA

Facatativa, 2018 - 04 - 23

Sefiores

COMITE TRABAJOS DE GRADO
Programa Contaduria Pablica
Universidad de Cundinamarca
Extension Facatativa.

Asunto: Entrega trabajo de grado — INFORME PASANTIA.

Respetados sefiores, en mi calidad de director de EL INFORME DE LA PASANTIA
titulada, “DISENO DE UN MODELO PRESUPUESTAL FINANCIERO ALINEADO AL
PLAN ORAGNIZACION DE INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S” realizada por la
estudiante, GLORIA YURANI ACOSTA GARAY, identificada con C.C. N°. 1.069.720.025
de Fusagasuga (Cund.) y luego de haber desarrollado mis funciones y responsabilidades
como tal, segtin lo establecido en el acuerdo 002 de 2016, del Consejo de Facultad de
Ciencias Administrativas Econdémicas y Contables, capitulo V articulo 16; me permito
AVALAR la entrega por parte de la estudiante del trabajo concluido; el cual cumple con
los requisitos legales y con los objetivos definidos en el acuerdo antes mencionado
especialmente lo previsto en sus articulos (3, 5, 6, 10, 12, 16 y 20), asi como lo
establecido en el acuerdo 010 julio 12 de 2006 del Consejo Superior Universitario
“reglamento estudiantil”, especialmente en su articulo (8) numeral (16) y demas.

Lo anterior con el propdsito de que este, continlie su itinerario segun el cronograma
aprobado por el comité de trabajos de grado para el presente periodo académico, y se
designe los jurados calificadores para su andlisis y revision. '

Cordialmente,

WDRES ROJAS APONTE> :

Docente Director del Trabajo

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga - Cundinamarca
Teléfonos (091)8732512/30 Telefax: 8732554

www.unicundi.edu.co E-mail: unicundi@unicundi.edu.co
NIT: 890.680.062-2
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12. ANEXO 12 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Nombres Gloria Yurani

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Apellidos Acosta Garay
MnTnFuT"Hu Codigo 414214102

DISENO DE UN MODELO PRESUPUESTAL FINANCIERO ALINEADO AL PLAN ORGANIZACIONAL DE INVERSIONES MOTO FUTURO
S.AS

ACTIVIDAD ES NOVIEMBRE

Analizar los distintos procesos donde se vean
implicitos los rubros de ingresos y gastos de
la entidad, identificando informacién histérica,
5 afios

©
o
o
m
m

Nombres Gloria Yurani

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Apellidos Acosta Garay

A% M"T"F“T“H“ Codigo 414214102

DISERNO DE UN MODEL O PRESUPUESTAL FINANCIERO ALINEADO AL PLAN ORGANIZACIONAL DE INVERSIONES MOTO FUTURO S.A.S

ACTIVIDAD

ES DICIEMBRE
1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 |12 )13 |14 |15 |16 |17 |18

Determinar partidas , ingresos , gastos 5
afios historicos para creacion de 8 |8 B ENERE]
proyecciones historicas

Determinar bases presupuestales tales
como indicadores financieros, CA REA U G RGN R IR [
antecedenste historicos

Determinar partidas , ingresos , gastos 5
afios futuros

Determinar partidas , ingresos , gastos 5
afios futuros

Nombres Gloria Yurani
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Apellidos Acosta Garay
Codigo 414214102

DISENO DE UN MODELO PRESUPUESTAL FINANCIERO ALINEADO AL PLAN ORGANIZACIONAL DE INVERSIONES MOTO FUTURO S.A.S

_#3 MOTOFUTURO

MES ENERO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 )12 )13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 21 22 |23 |24 [25 |26 [27 [28 [ 29 [30 |31

Determinar bases presupuestalestales [ g | s [ s |8 |8 | 8
como indicadores financieros, para
proyeccion 5 afios futuros

Determinar bases presupuestales tales
como indicadores financieros, para
proyeccion 5 afios futuros

Disefiar una herramienta practica en
Excel que se ajuste la elaboracién del
presupuesto y que facilite la interaccion
con la informacién generada del
software contable

Disefiar una herramienta practica en Excel
que se ajuste la elaboracién del presupuesto

- ) ) N _ s |88 |[8s]|s8|s 8|8 |8
y que facilite la interaccion con la informacion
generada del software contable
Nombres Angy Paola
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES Apellidos Benavidez Gaitan
Codigo 414212106

ES FEBRERO

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 |11 )12 )13 |14 |15 |16 |17 |18 |19 |20 21 22 |23 |24 |25 |26 |27 [28 |29 |30

Establecer el presupuesto de ingresos y
gastos de los préximos 5 afios presentando 8 [8]8]8 8|8 |8 |88
un informe de resultados

Informe final de los resultados obtenidos en el
transcurso de la pasantia
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13.ANEXO 13 PROYECCION PRESUPUESTAL 2018
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14. ANEXO 14 PROYECCION PRESUPUESTAL 2019

~#% MOTOFUTURD PROYECCION PRESUPUESTAL INVERSIONES MOTOFUTURO S.A.S-2019
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