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INTRODUCCION

La ganaderia bovina, es una actividad generalizada y desarrollada practicamente
en todo el pais, es considerada como un renglon socioeconomico de gran
iImportancia para el desarrollo del campo, esta actividad ha sido y es cuestionada
fuertemente por su desempefio productivo y por su impacto ambiental (Mahecha,
Gallego, & Pelaez, 2002). Por lo anterior, la ganaderia bovina en Colombia
merece dna mayor atencion, para encontrar verdaderos nlveles de productividad y
compgtitividad. T AEE o i

Fuen’re WWW. con’rex’rogonodero com



PROBLEMATICA

De igual manera |la ganaderia se ha caracterizado por un manejo empirico en el
campo de la tecnologia, el manejo ambiental, la administracion empresarial, la
evaluacion economica; esto hace que no se logre impulsar los cambios que requiere
el sistema ganadero para llegar a ser competitivo y poder enfrentar las actuales y
venideras relaciones en el contexto nacional e internacional.




JUSTIFICACION

e interés las producciones de ganado doble proposito de pequefios y medianos
productores, dado que se refiere a aquellas organizaciones productivas que
generalmente no tiene division de trabajo y capital como si la hay en la empresa
comercial.

Por tal motivo se pretendio adaptar y reunir diferentes técnicas y herramientas de la
gestion empresarial moderna que sean apllcables en los sistemas productivos
identificados. < R




POBLACION BOVINA ANO 2010 EN EL
DEPARTAMENTO DE CUNDINAMARCA

™ T"IOTALBOVINOS | PARTICIPACION
~ Ameidas 92421 7%
. AtoMagdalena 58,543 5%
 BajoMagdalena 162.54¢ 13%
~ Gudiva 55,859 4%
~ Guavio 124,419 10%
 Magdalenacentro 40873 3%
. Tequendama 106.965 8%
~ Medna 98.675 8%
~ Oriente 60.483 5%
~ Romego 130.938 10%
 sabanacento 87.810 %
~ soacha 20.249 2%
~ sumapaz 71,598 &%
. Tequendama 46.442 4%
~ ubae 104.793 8%
~ Total Departamento 1262614 29%

Fuente: Elaboracion propia, con informacion de la Gobernacion de Cundinamarca (2010)




OBJETIVO GENERAL

Proponer un modelo de gestion empresarial para sistemas de
produccion de ganado doble proposito enfocado a pequefos Y
medianos productores de la Vereda Palenque | y Il, en el
Municipio de Gama (Cundinamarca).




OBJETIVOS ESPECIFICOS

Diagnosticar los sistemas de produccion ganadera doble proposito presentes en la zona de
estudio, desde el punto de vista productivo, econémico, social y financiero.

2. ldentificar caracteristicas de los sistemas productivos y variables (factores) criticas para
tener en cuenta en el disefio de un modelo de gestion empresarial para sistemas de
produccion de ganado doble proposito para pequefios y medianos productores.

Adapfar y reunir diferentes técnicas y herramientas de la gestion empresarial moderna para
que’ sean aplicables en los sistemas productivos identificados.

4. \\Fomentar la utilizacion de herramientas de gestion empresarial modernas dentro de las
racticas de manejo de sistemas de produccion de ganado doble proposito.



GANADERIA DOBLE PROPOSITO

v" Produccién de carne y leche, utiliza animales cruzados Bos Taurus x Bos
Indicus.

v" La producciéon de carne se sustenta por la venta de becerros destetados vy
vacas de desecho.

v' La leche tiene tres destinos: Consumo, elaboracién de derivados lacteos vy
procesamiento en empresas agroindustriales (Gamarra, 2004).
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Dicho sistema de produccion
representa el 40% del hato total del
pais y entrega cerca del 60% de los
machos que se ceban y la leche que se

consume en Colombia.
Fuente:asodoble, 2013




e: www.conftextoganadero.com

NORMANDO

Al ser una raza de doble
propdsito, es decir, que produce
leche y carne, logran adaptarse
a las condiciones del medio,
desarrollando rusticidad, masa
muscular, fertilidad, capacidad
abdominal y ubres funcionales

GANADERIA DOBLE PROPOSITO EN COLOMBIA

Colombia ocupa el segundo
lugar en el mundo, en cantidad,
pero sobretodo en calidad,
después de Francia, su pais de
origen.

ler Parto: 28 a 35 litros/dia

Multipara: 40 litros/dia

Fuente: www.asonormando.com

En épocas de abundancia y disminucion de precios, no
existe un sistema con mejor flexibilidad que el Doble
Proposito, ya que en periodos de abundancia evita el
desperdicio de leche; mientras que puede efectuar
iIncrementos en el volumen carnico y lacteo para los dias

de escasez.

Fuente: www.contextoganadero.com



GANADERIA EN COLOMBIA

GANADERIA CARNE

v" El cuarto mayor inventario de
Latinoameérica y el décimo a
nivel mundial.

v Cre¢imiento en la Ultima
cada del 9.2% anual.

v/ Aportando a la generacion de
iIngreso de mas de 700.000
colombianos en 32

departamentos
Fuente: (Montes, 2013)

GANADERIA LECHE

v" Cuarta posicion de leche en América Latina
con un volumen aproximado de 6.500
millones de litros anuales.

v" Es importante para la economia del pais ya
que representa el 10% del PIB agropecuario
y el 24 % del PIB pecuario.

v Generando cerca de 618.000 empleos en
produccion de leche y mas de 15.000 en la

Industria procesadora.
Fuente:(Aristizabal, 2013)



METODOLOGIA

Municipio: Gama Cundinamarca,

Ubicacion: Provincia del Guavio, se encuentra a 113
km de Bogota

Altitud 2.180 msnm

Temperatura media: 17 °C

Fuente: www.gama-cundinamarca.gov.co Fuente: www.gama-cundinamarca.gov.co



Encuesta en campo a productores de las Veredas
Palenque | y I

Andlisis estadistico de los resultados de las
encuestas

Revisién de literatura y adaptacion de
herramientas de gestion agropecuaria

Socializacidon de resultados, redaccion y entrega
de folletos y registros




METODOLOGIA

Como primer y principal instrumento de recoleccion de datos se
realizaron 52 encuestas estructuradas aplicada a los productores de
las Veredas Palenque | y Il.




METODOLOGIA

Se utiliz el software XLStat (version 2009.3.02) para el Andlisis Cluster. Se emple6 el indice de
similaridad de Sokal & Sneath para la construccion de los conglomerados (agrupamiento o
cluster) considerando 4 variables:

e Area total (fanegadas), el cual determina el tamafio total de la tierra que poseen dichos
productores.

ganaderia (fanegadas), determina si la ganaderia hace parte de la actividad
principal, considerando que tan relevante es.

Esgolaridad (ninguna, basica primaria, bachillerato, técnico o tecnodlogo, profesional),
determina el analfabetismo de las veredas.

antidad de cabezas de ganado (2-5, 6-10, 11-20 o >20), parte operativa y de mercado,
roposito del sistema de produccion (leche, carne o doble proposito).
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ANEXOS

Anexo 1. Emcussta

=

N Fecha:
Enguesia:

Mombres Finca:

Edlad: Celdar:

e area tofal s su finca?

Oue area dedica usted a la ganaderia?

Oue area dedica usted a la produccion agricola?

Oue area dedica a ofras especies animales si las fiena?
Cuanias personas conforman su nudieo familiar?

1
2
3
Mas de 4

Cue nivel de escolandad iens?

Basica primana

Bachillerabo

Profesional

Hinguma

Daios previos de |a produccian.

i e vinculo e ume a las produccones?
Progigtara

Familiar del progisano

Arendatanc

Chros vinculos, ; Cuales?

;Podria indicamos si el rabajo de la produccion es su actividad princieal?

i, soy Agricutor a tiulo principal
Mo, pero soy agrcultor profesional
Mo, 50y pensionado

Facultad de Ciencias Agropecuarias

3

B o 2 8 8 8 8

Hio, me dedico en mi tiempo e
o, tengo ofra coupacion

:Cual es el principal motivo de que se dedique a la actvidad pecuana?

Herenciad tradicion familiar
Aficidniempo likee

Fara aubocomsumo

Comao altemativa lakoral
Como fuenbe exira de ingresas
CHros mofives s Cusl?

En su produccidn, ;la tierra |3 trobaja usied mismo o tmkien trabajan obras
personas?

Solo trabajo yo

Trabajan ofas personas
Trabajo yo y olras personas

S0LO LOS OQUE RESPONDAN QUE TRABAIAN OTRAS PERSONAS EN LA
PRODUCCION

ndigque 2l mimers de persomas que trabajan la tiera en su producsion.

bee- T
LInFE:

APROX.

HOMBRES MLUIERES REMUNERACION

Familiares y amigos

Personal asalarado fijo

Persomal asalariado

temporal

En su produccion, mamsjan algln tipo de registros?

L
» Mo
Do oue tipa?

Los wiiiza para tomar decisiones en su produccion ™

Si
No
Foraue

36
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B.

10.

En su production, ; quien &5 el encargado de difgencar los registros?

Propio productor (progietario de la produccion)
Adminisirador

Téonico

(Thros (especificar]

i Tiene usted alguna formacion relacionada con la actvidad ganadera®

Ningura [ Sdlo experienca de frabajc)

Basica (Cursos, dharlas. )

Superior [Tecnico, tecndlogo, veterinano o zootecnisia)
(Oue canfidad de cabezas de ganado ene su produccon?
2-3

&—10

11-20
20 a mas

. ;O fipo de raza maneja en su produccion ?

RATA CANTIDAD EDAD PROPCSITO

12.

12

i e promedio de produccion diaria maneia en su hado lechero? (51 APLICA)

3—10Lt
B-20Li
20 tomas

iue tipo de amento wiliza para alimentar sus animales? [(Puede marcar varias
opciones)

Pastoreo a voluntad
Concenirado

Heno

Blogues ruiriconales
Sales mineralizadas

37
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4. e salara devengan =1 emgleanlas?

15. ;5w fimca cuenta con infraestruciura adecuada para realizar sus labores de campo?

Tpo Area Estado
Salas ordeno
Establo
Bodega

6. Comercializacion de producios

BWenta | %Autoconsumo Compradores Precios Frecuenca de
promedic | compra

Leche
Came
Derfvadas

Semaviemas

17. Vias de acceso

Tiga:

Estada:

Distancia a via principal:

18. jCudles considera wsted, son las prindpales problematicas de la produccion
ganadera en la regionT




Grupo 1: (café), incluye 6 productores
(similitud aproximada del 86%)

(fucsia),
imilitud aproximada del

incluye
productores

Julio Martinez  =————

DENDOGRAMA POR PROPIETARIOS *ix

Javier Manrique
Dario Perez

Luis Pefuela

Jesus Antonio Romero
Paulina Pefia
Ricardo Garzén
Rodrigo Garzén
Juan Pablo Perez
Manuel Gomez
Pedro Ramirez
Jose Luis Cortez
Orlando Leon
Francisco Leon
Mario Beltrdan

Luis Alonso Pefa
Adela Sarmiento
Miguel Angel Linares
Gladys Beltran
Vidal Garzén
Carmenza Acosta
Giovany Lopez
Carlos Beltrdn

Irma Ledn

Rosa Helena Lopez
Dora Leon

Rubiela Ramirez
Luis Enrique Beltran
Luis Miguel Ramirez
Olimpia Beltran
Martha Garzon

Luz Miriam Leon
Agustin Romero
Rodrigo Pefa
Cecilia Sarmiento
Gustavo Velasquez
Adela Parra

Fabio Gonzalez
Cecilia Cortez
Edilfonso Leon
Mauricio Linares
Nohora Penuela
Jose Hernando Linares
Olga Penuela
Ceila Sarmiento
Yamile Grazén
Camilo Pefivela
Dario Pefivela
Fabio Beltran
Esperanza Beltran

_— ]

RESULTADQOS




AREA TOTAL PROMEDIO, AREA GANADERIA PROMEDIO, AREA AGRICULTURA
Y/O OTRAS ESPECIES /| FANEGADAS

Sy

4,71

2,1

1.6

0.83

Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3

Area total promedio ® Area ganaderia promedio B Area agricul y ofras especies



PORCENTAJE DE GANADERIA

120%

99%

100%

92%

79%

80%

60%

20%

0%
Grupo 1 Grupo 2 Grupo 3




NIVEL DE ESCOLARIDAD

31

Bpri: Basica Pimaria
Bach: Bachillerato

Prof: Profesional

N: Ninguno

Tec: Tecnologo/tecnico

3 4 4
mBR . B |
.
Bach Prof N Tec

Grupol mGrupo2 mGrupo3




CANTIDAD DE CABEZAS DE GANADO

30

5
| m
2a5 6010 11020 20 o mds

Grupol mGrupo2 mGrupo 3




OTROS RESULTADOS RELEVANTES DE LA ENCUESTA




PROPOSITO DE LA PRODUCCION

32

7

4
N I~
]

CARNE DPP

Grupol mGrupo?2 mGrupod




RAZAS UTILIZADAS

32

8

9
/. |
. 2 2 2 2 2
NORMANDA CEBU CRIOLLA NORMANDA * CEBU

Grupol mGrupo2 mGrupo3




CONOCIMIENTOS DE GANADERIA

I
rupo 1 Grupo 2 Grupo 3

ENIN mBA




20

Grupo 1

GENERO

Grupo 2
EM EF

Grupo 3



MOTIVO POR EL CUAL SE DEDICA A LA GANADERIA

HERE: Herencia
AUTO: Autoconsumo
25 ALTER: Alternativa laboral

EXTRA INGRE: Fuente exira de ingresos
22

20
15 /

0 Q

8
5 4
2 2 : : : 2
) ] — 1
HERE AUTO ALTER EXTRA INGRE

Grupol mGrupo2 mGrupo 3




AREA AREA ESCOLARIDA  CABEZAS DE CONOCIMIENTOS LlLitro/leche/d
GANADO PROPOSITO GANADERIA ia

TOTAL GANADERIA D
El 83% El 50% tienen de
pertenecen 11 a 20 cabezas
al grado de de ganado, 4 no tienen ningun
escolaridad 33% de2aby 4decarney conocimiento, 2
4,6 Bachiller 17% mds de 20 2 DPP bdsica 17.5
El 60% son
bachilleresy El 100% tienen
el restante de 11 a 20 4 ningun
40% basica cabezas de 4 DPPy 1 conocimiento, 1
5.4 primaria ganado leche bdsica 26
El 76%
pertenecen
a bdsica
primaria, 10%
son

bachilleres El 73% tienen de
otro 10% son 2 a 5 cabezas

profesionales de ganado, el
el4%no 2% de 6a 10y 32leche, 6 30 ningun
tienen tan solo el 5% carney 2 conocimiento, 11

1,6 educacion mdAs de 20 DPP bdsica 13,2




ODELOS DE GESTION EMPRESARIAL




\\

Capacidades humanas

Capdcidades organizativas

Capacidades sostenibilidad social
y economica

Capacidades evaluacion
financiera

Capacitacion estratégica de
los productores

Gestion de procesos

Posicionamiento
comercial y social

Gestion de compras
y ventas

Modelo de Gestion Empresarial para pequefias y medianas producciones de ganado
doble propésito. Grupos 1y 2

Buenas practicas ganaderas
(BPG'S)

Produccion: Genética,
sanidad, manejo y nutricion
Implementacion pastoreo
rotativo o en franjas.

Utilizacion de registros
Establecimiento de mejores
practicas ganaderas

Creacidon de asociaciones

Asesorias para la planeacion
de proyectos agropecuarios
con enfoque de acceso a
crédito

Aumentar ventas para
mayores ingresos y mejorar |a
calidad de producto.



ELEMENTOS

Capacidades humanas

4

proposito. Grupo 3

VARIABLES

Capacitacion estratégica de los
productores

Modelo de Gestion Empresarial para pequenas y medianas producciones de ganado doble

PROPUESTAS DE MEJORAMIENTO

Buenas practicas ganaderas
(BPG’S), Buenas Practicas de
Ordeno (BPO) para el manejo
del hato lechero
Implementacion
rotativo o en franjas

pastoreo

Cap

idades organizativas

Gestion de procesos

Utilizacion de registros
Creacidon de asociaciones

pdcidades sostenibilidad social

y econémica

Posicionamiento
comercial y social

Brindar asesorias en cuanto a
créditos para proyectos
agropecuarios

\







FOLLETO
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MODELO DE GESTION EMPRESARIAL PARA PEQUENAS Y MEDIANAS
PRODUCCIONES DE GANADO DOBLE PROPOSITO EN COLOMBIA. ESTUDIO
DE CASO: VEREDA PALENQUE Iy II, MUNICIPIO GAMA (CUNDINAMARCA).

Yuly Nathalia Pefiuela Beltran
nathica0831 @hotmail.com
Celular: 3202291012

Fuente: Propia

» El objetivo del presente trabajo fue proponer un modelo de gestion
empresarial para sistemas de produccion de ganado doble proposito
enfocado a peguefios y medianos productores de la Vereda Palenque | y Il
en el Municipio de Gama (Cundinamarca). Se realizaron 52visitasfincas para
tomar datos sobre las producciones por medio de una encuesta estructurada.

INTRODUCCION
La ganaderia Colombiana es un sector fundamental para el desamollo y crecimiento
economico del pais. La ganaderia bovina, es una actividad desarrollada practicamente

UDEC

en todo el pais, es considerada como un renglon socioeconomico de gran importancia
para el desarrollo del campo, esta acfividad ha sido y es cuestionada fuertemente por
su desempefio productivo y por su impacto ambiental. Se analizaron principalmente 4
vanables:

o Areatotal (fanegadas).
e Area de ganaderia (fanegadas)

e Escolardad (ninguna, basica primaria, bachillerato, técnico o tecndlogo,
profesional).

* Cantidad de cabezas de ganado (2-5, 6-10, 11-20 o >20), parte operativa y
de mercado, propdsito del sistema de produccion (leche, came o doble
propdsito).

Fuente: Propia
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RESULTADOS Y DISCUSION

Tabla 3. Informacion detallada encuesta estructurada

AREA CABEZAS
AREA | GANA | ESCOLA DE PROP | CONOCIMIENTO | Litrofle
TOTAL | DERIA | RIDAD | GANADO |OSITO | SGANADERIA | cheldia
B 50%
tienan de 11
B 83% a2l
pertenece | cabezas de
nalgrado | ganado,
de 3¥%de2a | 4de |4 notienen ningln
Gru escolarida | 5y 17% |camey| conocimiento,2
po1| 471 45 |dBachiller | masde20 | 2DFFP basica 17.5
B 60%
50 El 100%
bachillere | fienan de 11
sy 40% a2l 4 DPFF 4 ningln
Gru basica | cabezasde | y1 conocimiento, 1
po2| 552 54 primaria ganado leche basica 26
B 76%
basica
primaria, B 73%
10% tienen de 2
bachillere | a 5 cabezas
5, 10% [ deganado, | 32
profesiona | el 22% de @ | leche,
lesel 4% | a10ytan 6 30 ningun
Gru notiensn | soloel 5% (camey | conocimiento, 11
pod | 2.1 16 |educacin | masde20 | 2DPP basica 13.2

Fuente: Propia

CONCLUSIONES

L]

La principal raza que mangjan los productores es la "normanda” siendo esta
catalogada doble propdsito, es probable que los productores no fienen claro
la finalidad de esta la cual presenta excelentes caracteristicas tanto para
carne como para leche desaprovechando asi su potencial.

La ganaderia de leche cumple un papel muy importante en la economia de
las veredas con la participacion de 33 productores, seguido de la ganaderia
de carne con 10 productores y por dltimo la ganaderia doble propasito con la
participacion de 8 productores.

En cuanto a los conocimientos de ganaderia la mayoria de productores no
cuentan con ningun fipo de conocimiento, hay una aproximacion en los
grupos 1y 2 en donde 4 productores no tiene conocimientos y en el grupo 3
predomina |a falta de conocimiento por parte de 30 productores y solamente
11 tienen conocimientos basicos de ganaderia, por lo tanto los productores
realizan el manejo del hato con un alto grado de informalidad en sus practicas,
no realizan buenas practicas ganaderas en los ya fradicionales aspectos del
hato: sanidad, reproduccion, nutncion y sistemas de informacion.

RECOMENDACIONES

L]

La creacion de asociaciones teniendo en cuenfa que son pequefios v
medianos productores, ya que con esto se podra mejorar la calidad de vida
de estos, siendo este un mecanismo gue facilite acceso a canales de
comercializacion, precios de venta justos y estables, facilidad para obtener
recursos para la comunidad, de igual manera ayudan a mejorar las practicas
en el manejo tanto de la ganaderia y la elaboracion de los denvados, siendo
esta tal vez unica forma de llegar a ser competitivos.

Es indispensable |a utilizacion de registros teniendo en cuenta que un
productor que vive al dia, debido a las miltiples funciones que realiza, sin
contar con fiempo para dedicarle a la planeacion y conseguir una vision de
largo plazo del negocio, estos facilitan las mediciones y son el mecanismo
para verificar la situacion real y confrolar su produccidn logrando cumplir los
objetivos que tenga.



REGISTROS

REGISTRO PRODUCCION GANADERA

/

REGISTRO DIARIO DE LA PRODUCCION DE LECHE

| I I

7ROP|ET ARIO: NOMBRE DEL PROPIETARIO:

; NOMBRE DE LA FINCA:

IﬁIOMBRE DE LA FINCA: e | CI | | |
SEMANA COMPRENDIDA DEL AL MES DE
ANO

FECHA FECHA
IDENTIFICACIO No. SEXO Y No. POSIBLE FECHA POSIBLE OBSERVACI
N ANIMAL PARTO DECRIAS MONTA MONTA PARTO ONES IDENTIFICACIO | FECH MIERCOLE VIERNE | SABAD
N DE LA VACA A LUNES | MARTES S JUEVES S O DOMINGO | TOTAL
/ M M
/ M T M T M T M TIT T M T
A

M: Mafiana, produccion de leche en el ordefio de la mafiana
T: Tarde, produccion de leche en el ordefio de la tarde




REGISTROS

REGISTRO DE COSTOS DE PRODUCCCION

NOMBRE DEL PROPIETARIO:

NOMBRE DE LA FINCA:

ACTIVIDAD O INSUMO

CANTIDAD

COSTO/UNIDAD

COSTO TOTAL

OBSERVACIONES




HOJA DE RECOMENDACIONES
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HOJA DE RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

Tu opiniédn es muy importante para el desarrollo de dicho trabajo
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Formato recomendaciones y/o sugerencias (Gama, 15 Noviembre 2015)
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HOJUA DE RECOMENDACIONES Y/O SUGERENCIAS

Tu opiniédn es muy importants Ppara ol desamrollo de dicho trabajo
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Formato recomendaciones y/o sugerencias (Gama, 15 Noviembre 2015)
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LIMITACIONES PARA EL DISEN,O Y APLICACION DE
HERRAMIENTAS DE GESTION MODERNA EN
PRODUCCIONES DOBLE PROPOSITO

= Falta de conocimiento y orientacion de la produccion a
a que se dedican
= Nivel de escolaridad basico
» Falta de participacion y compromiso por parte de los
roductores
=/ Concientizar a los productores sobre las ventajas positivas
en cuanto a mejor manejo de sus producciones




CONCLUSIONES

En las veredas Palenque | y Il, del municipio de Gama (Cundinamarca), la ganaderia bovina
resenta limitantes que restringen la productividad y calidad en leche y carne, teniendo en cuenta
gue el sistema de produccion que prevalece es el de leche.

Los conocimientos de ganaderia (manejo técnico y economico) son deficientes; por lo tanto los
productores ealizan el manejo del hato con un alto grado de informalidad en sus practicas, no
enas practicas ganaderas: sanidad, reproduccion, nutricion y sistemas de informacion.
llos conscientes que los parametros productivos no son los mejores y que por tanto los
gresps derivados de la actividad ganadera no son suficientes para cubrir sus obligaciones y tener
a mejor calidad de vida.




Investigacion concluye que la ganaderia cumple un papel muy importante en la economia,
principal actividad economica del municipio y de las veredas, teniendo en cuenta que el
atraso en la region es alto, la falta de recursos es baja, el nivel medio de escolaridad, ofrece en la
asociatividad el mecanismo ideal para alcanzar estandares de gestion empresarial.

En cuanto al proposito de la ganaderia en las veredas se concluyo la escasa participacion de la
ganaderia doble proposito siendo este el enfoque de dicho estudio, tal vez debido a la falta de
conocimientos” en cuanto a las razas utilizadas genera problematicas ya que la raza que
manejan log productores es la normando siendo esta una raza doble proposito.

izaron dos Modelos de Gestion Empresarial para pequefas y medianas producciones de
angdo doble proposito, teniendo en cuenta las caracteristicas y expectativas de cada grupo
tg con el fin de aportar a cada productor una herramienta de gestion empresarial que se
ple a sus necesidades Yy recursos que tienen disponibles en este momento.



RECOMENDACIONES

#e recomienda desarrollar estudios similares en la demas veredas del municipio, esto
con el fin de promover e incentivar el desarrollo agropecuario de la region para que
todos los productores progresen, asi mismo se recomienda la creacion de
asociaciones, ya que con esto se podra mejorar la calidad de vida de estos, siendo
este un mecanismo que facilite acceso a canales de comercializacion, precios de
enta justos y estables,de igual manera ayudan a mejorar las practicas en el manejo
anto ge la ganaderia y la elaboracion de los derivados, siendo esta tal vez Unica
rmd de llegar a ser competitivos.




De igual manera es indispensable la utilizacion de registros teniendo en cuenta que
un productor no cuenta con el tiempo suficiente para dedicarle a la planeacion y
conseguir una vision de largo plazo del negocio, estos facilitan las mediciones y son el
mecanismo para verificar la situacion real y controlar su produccion logrando cumplir
los objetivos que tenga

Se regomienda el fomento de la participacion de los productores, dicha inasistencia
0 poco contribucion tal vez es causada por la falta de cultura participativa no solo en
igho trabajo si no en los aportes y ayudas que ofrece la alcaldia en donde la
cantidad de productores que participa y se beneficia es baja, siendo los productores
s menos interesados y por ende los mas afectados.
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