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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Resumen:

La caracterizacion de la cadena de valor de Aguacate Hass en el Municipio de Silvania
define de actividades que realizan los productores, intermediarios, comerciantes vy
consumidores generando valor al producto dentro de su proceso productivo. Es por ello,
gue la cadena productiva del Aguacate Hass es un aspecto importante para la generacion
de alianzas de los productores silvanenses, asociaciones y mercados campesinos para su
propio beneficio productivo, dejando de un lado las intermediaciones de la cadena para
asi determinar estrategias de integracion en el sector agricola del Municipio. El valor
agregado generado por medio de la innovacién en los productos agricolas es el punto
clave para el éxito en el mercado, ya que a través de esto puede asignarle un mayor valor
en la percepcion del consumidor. La calidad se encuentra inmersa dentro de este proceso
productivo, ya que es el conjunto de caracteristicas o propiedades inherentes, que tiene el
producto, las cuales satisfacen las necesidades del consumidor. También la generacion
de cluster permite a las asociaciones, pequefios productores y emprendedores
relacionarse entre si, de acuerdo al sector agricola 0 segmento de mercado, que se
encuentran préximas geograficamente y que se colaboran para ser mas competitivos.

Abstract:

The characterization of the value chain of Hass Avocado in the Municipality of Silvania
defines activities carried out by producers, intermediaries, merchants and consumers,
generating value to the product within its productive process. That is why the Hass
Avocado productive chain is an important aspect for the generation of alliances of
Silvanian producers, associations and farmers markets for their own productive benefit,
leaving aside the chain intermediations to determine integration strategies in the
agricultural sector of the Municipality. The added value generated through innovation in
agricultural products is the key point for success in the market, because through this you
can assign a greater value in consumer perception. Quality is immersed in this productive
process, since it is the set of characteristics or inherent properties that the product has,
which satisfy the needs of the consumer. Cluster generation also allows associations,
small producers and entrepreneurs to relate to each other, according to the agricultural
sector or market segment, which are geographically close and collaborate to be more
competitive.
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AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de Cundinamarca
para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda ejercer sobre mi
(nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacién, teniendo en cuenta que, en
cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar, difundir y promover el aprendizaje, la
ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de la
presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de la
Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos y demas
sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:

Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) 'SI NO
La reproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X
La comunicacién publica por cualquier procedimiento o medio X
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicién en Internet.
La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos X
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.
La inclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se otorga a
titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de que en dicho
lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui estipuladas y para los fines
indicados, respetando siempre la titularidad de los derechos patrimoniales y morales
correspondientes, de acuerdo con los usos honrados, de manera proporcional y justificada
a la finalidad perseguida, sin animo de lucro ni de comercializacion.
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Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como consecuencia
de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos) el(los) Unico(s)
titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites autorizados por la ley,
segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos; ni tampoco contemplal
declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad,
buen nombre y demas derechos -constitucionales. Adicionalmente, manifiesto
(manifestamos) que no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las
buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion,
presentacién, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de
mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de
Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento, continuaré
(continuaremos) conservando los correspondientes derechos patrimoniales sin
modificacién o restriccién alguna, puesto que, de acuerdo con la legislacion colombianal
aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun caso conlleva la enajenacion de
los derechos patrimoniales derivados del régimen del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo 11 de
la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son propiedad de|
los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles, inembargables e inalienables.
En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca esta en la obligacion de
RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual tomara las medidas
correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada, estratégica,
secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion que se adelanta vy
cuyos resultados finales no se han publicado. SI __ NO X.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal situacion con
el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.
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Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de Cundinamarca
una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se integrara en el
Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5 afios,
gue seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho patrimonial del
autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la Universidad por
escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la Licencia de Publicaciéon
sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o soporte
digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho circula con un
alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacibn se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucién, comunicacién publica
y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de la licencia de
uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos) el(los)
anico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites autorizados por la ley,
segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos; ni tampoco contempla
declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad,
buen nombre y demdas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto
(manifestamos) que no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las
buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion,
presentacion, investigacion y, en general, contenidos es de mi (nuestro) competencia
exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre la
autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacién.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y buscadores
gue estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el documento
a cualquier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del puablico en los términos
autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la universidad en el
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“Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucion- No comercial- Compartir Igual.

©OSG)

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo la
Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

[SIoEis]

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan que se
ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo contrato o
acuerdo.

La obra que se integrard en el Repositorio Institucional, estad en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

Tipo de documento

Incluida su Extension (ej. Texto, imagen, video, etc.)

(Ej. PerezJuan2017.pdf)
PDF Texto

Nombre completo del Archivo

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

APELLIDOS Y NOMBRES FIRMA
COMPLETOS (autégrafa)
e | - i e | 7 k) < Z
odnd 3 Nigreno Enila . \ulieth AN *
/ /

12.1.50
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2.2RESUMEN - PALABRAS CLAVES

Palabras clave

Cadena productiva — Cadena de valor — Valor agregado — Calidad — Cluster

La caracterizacion de la cadena de valor de Aguacate Hass en el Municipio de
Silvania define de actividades que realizan los productores, intermediarios,
comerciantes y consumidores generando valor al producto dentro de su proceso
productivo. Es por ello, que la cadena productiva del Aguacate Hass es un aspecto
importante para la generacion de alianzas de los productores silvanenses,
asociaciones y mercados campesinos para su propio beneficio productivo, dejando
de un lado las intermediaciones de la cadena para asi determinar estrategias de
integracion en el sector agricola del Municipio. El valor agregado generado por
medio de la innovacion en los productos agricolas es el punto clave para el éxito
en el mercado, ya que a través de esto puede asignarle un mayor valor en la
percepcion del consumidor. La calidad se encuentra inmersa dentro de este
proceso productivo, ya que es el conjunto de caracteristicas o propiedades
inherentes, que tiene el producto, las cuales satisfacen las necesidades del
consumidor. También la generacién de clUster permite a las asociaciones,
pequefios productores y emprendedores relacionarse entre si, de acuerdo al
sector agricola o segmento de mercado, que se encuentran proximas

geograficamente y que se colaboran para ser mas competitivos.
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3. INTRODUCCION

La caracterizacion de la cadena de valor del Aguacate Hass en el Municipio de
Silvania es el escenario propicio para que los productores agricolas, puedan
fortalecer sus procesos y actividades de produccion a través de iniciativas y
programas apoyados por los entes gubernamentales, asociaciones, empresas de
exportacion y agroindustria. En el Municipio gran parte de la produccién agricola
pertenece a los cultivos permanentes, dentro de los cuales esta Mora de Castilla,
Tomate de Arbol, Café y Aguacate Hass, estos se encuentran priorizados para el
desarrollo de la cadena productiva en el sector agricola. Pero en la actualidad no
existe una definicion de la cadena de valor, es decir, las actividades y actores que
participan en el proceso productivo del Aguacate Hass, no estan establecidos en
factores que demuestren que ventajas competitivas tiene frente al mercado local y

nacional.

La cadena de valor es una herramienta de analisis estratégico que ayuda a
determinar los fundamentos de la ventaja competitiva en un producto especifico,
es un medio sistemético que permite examinar todas las actividades que se
realizan y sus interacciones. Define las actividades estratégicamente relevantes a
fin de entender el comportamiento de los costos, asi como las fuentes actuales y
potenciales de diferenciacion. La definicion de los eslabones de la cadena de valor
y los actores que en ella inciden permite adoptar estrategias de mejora y de

fortalecimiento para el sector agricola en el Municipio, ya que el territorio de
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Silvania es 95% rural y 5% urbano?, se debe aprovechar las zonas rurales para el
desarrollo competitivo del sector agricola.

El desarrollo del analisis de la cadena de valor en el Municipio, parte de 4 (cuarto)
etapas: (1°) definir y visitar productores de Aguacate Hass, (2°) diagnosticar el
sistema productivo y generar estrategias, (3°) identificar los eslabones de la
cadena de Aguacate Hass y (4°) disefiar el modelo de la estructura de la cadena
de valor para Silvania. Este proceso permite establecer debilidades y fortalezas de
proveedores, productores y clientes, propone alianzas estratégicas, para

emplearse como ventaja comparativa y competitiva en el mercado.

Es por ello, que se caracteriza y se disefia la cadena de valor para el producto de
Aguacate Hass en Silvania, ya que es uno de los productos “punta de lanza” para
exportacion a mercados como el de Estados Unidos? potenciales para la venta y
consumo. El Aguacate Hass se caracteriza por ser reconocido entre los
consumidores del mundo debido a su tamafio, su contenido graso, sabor y
cualidades nutricionales, es un alimento que esta abriendo la puerta de los
mercados del mundo a la agroindustria nacional. Como ventaja competitiva a nivel
local, el producto puede potencializar sus actividades primarias y de apoyo, para
lograr penetrar mercados departamentales con niveles altos de calidad. A nivel
Colombia tiene la capacidad de producir Aguacate Hass durante la mayor parte
del afio, pero el pico de produccién se da entre octubre y marzo, lo que favorece
aun mas el acceso al mercado del producto nacional frente a otros competidores

internacionales como México.

! PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE SILVANIA (2016-2019), “Juntos por Silvania”.
Aspectos geogréficos. p 28.

2 PROCOLOMBIA, (2017). Acceso y oportunidades para la exportacion del Aguacate Hass al
mercado de Estados Unidos, (en linea): http://www.procolombia.co/memorias/acceso-y-
oportunidades-para-la-exportacion-del-aguacate-hass-al-mercado-de-estados-unidos-0



http://www.procolombia.co/memorias/acceso-y-oportunidades-para-la-exportacion-del-aguacate-hass-al-mercado-de-estados-unidos-0
http://www.procolombia.co/memorias/acceso-y-oportunidades-para-la-exportacion-del-aguacate-hass-al-mercado-de-estados-unidos-0
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Finalmente, el andlisis de la cadena de valor permite fortalecer las unidades
productivas, asociaciones y proyectos de emprendimiento con el desarrollo de
actividades, procesos u operaciones interrelacionadas, que explican la forma en
gue genera valor en costos y la percepcion del consumidor. Para este caso son los
pequefios y medianos productores del Aguacate Hass en el Municipio que definen
actividades que generan productividad, rentabilidad y ganancias de la actividad

econdémica desempefiada.
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4. JUSTIFICACION

La caracterizacion de la cadena de valor en el sector agricola para el producto
Aguacate Hass “Persea Americana”, permite mejorar el proceso productivo de los
eslabones, los cuales no estan identificados y definidos. La poca intervencion y/o
apoyo de entidades del sector privado (productores, insumos, comercio e
industria), el sector publico (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural) y
entidades de apoyo (Universidades, ICA, CORPOICA, SENA, CIB y CCI), no
permiten que haya dinamismo de la cadena, lo cual contrarresta el esfuerzo
mancomunado de los eslabones primarios (productores), reflejado en la débil

especializacion de la produccion.

Los productores de Aguacate Hass desarrollan sistemas de produccion
principalmente de monocultivos, con uso de précticas convencionales basado en
el modelo de revolucién verde, uso intensivo de sustancias de sintesis quimica,
ampliacion de la frontera agricola, aumento de procesos migratorios,
vulnerabilidad econémica, por lo tanto, las practicas agropecuarias generadas son
de las actividades que mas contribuyen a alterar los ecosistemas®.

Para lo cual es importante que desde el Gobierno Nacional se incluyan programas
por medio de entes de cada sector que puedan fortalecer la cadena productiva
nacional de Aguacate Hass. Y asi, poder generar una mayor competitividad y

estabilidad en mercados internacionales, labor que ejerce también el Consejo

3 FONSECA N. Vega Z. (2017). Evaluacion de los servicios ecosistemicos de provision bajo
criterios de sostenibilidad en la region del Sumapaz. En: Revista Facultad de Ciencias
Agropecuarias. |ISSNe 2422-3484. Volumen 3 - Nimero 2. p 90. (en linea)
http://revistas electronicas.unicundi.edu.co/index.php/Ciencias agropecuarias/article/download/19
5/pdf



http://revistas_electronicas.unicundi.edu.co/index.php/Ciencias_agropecuarias/article/download/195/pdf
http://revistas_electronicas.unicundi.edu.co/index.php/Ciencias_agropecuarias/article/download/195/pdf
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Nacional del Aguacate, el cual busca promover el mejoramiento de la
competitividad y la sostenibilidad del subsector del aguacate en el pais.

El departamento de Cundinamarca resalta la solucion de problematicas en el
sector agricola (reduccion de la actividad agricola, desempleo, bajo nivel de
educaciéon, conflictos por usos del suelo en limites municipales, cambio y
variabilidad climética) que afectan las actividades de la cadena productiva del
Aguacate Hass, en donde por medio del Plan de Desarrollo Departamental
“Unidos podemos mas”, busca establecer estrategias que fortalezcan las

actividades de la cadena de valor?.

Basados en el Plan de Desarrollo, eje de competitividad sostenible, programa
desarrollo agropecuario con transformacién, subprograma fortalecimiento de las
cadenas productivas y ordenamiento productivo, se tiene como fin el ordenamiento
social y productivo del territorio rural, cierre de brechas urbano/rurales, inclusion
productiva de los pobladores rurales, bienes y servicios sectoriales para la
competitividad rural, arreglo institucional integral y multisectorial con presencia
territorial. Esto involucra directamente a los productores que ejercen la actividad
agricola como Unica actividad de trabajo generadora de ingresos para sus familias.
Es importante contribuir con el mejoramiento del proceso productivo para el
desarrollo competitivo, econémico, social y ambiental para la produccién de

Aguacate Hass a nivel nacional e internacional.

Es por ello, que para Silvania como Municipio de Cundinamarca es fundamental

desarrollar la caracterizacion de la cadena de valor de Aguacate Hass, como

4 PLAN DESARROLLO DE CUNDINAMARCA (2016). Programa desarrollo agropecuario con
transformacion, p. 70
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problemética central para el desarrollo y fortalecimiento competitivo frente a los
mercados locales y nacionales del producto agricola. Este problema no permite
percibir la produccion, distribucion y consumo de Aguacate Hass, si es el
“adecuado”, si es de “calidad” o si se estd cumpliendo con las pautas para

establecerse como ventaja comparativa y competitiva frente al mercado.

Dentro del Plan de Desarrollo Municipal “Juntos por Silvania”, en el eje econémico
como objetivo estratégico estd el desarrollo agropecuario, en donde, a partir del
reconocimiento del Municipio como un territorio rural de vocacién productiva
agricola y pecuaria se puede fomentar la industria agropecuaria, la identificacion y
fortalecimiento de cadenas de valor y la mejora de la infraestructura y el apoyo

técnico brindado a través de la UMATA.

Las herramientas para la caracterizacion de la cadena de valor, busca entender y
descifrar los factores que se pueden caracterizar y mejorar para generar un
producto de calidad para los consumidores, centrandose en los requerimientos del
mercado nacional y local, con el objeto de satisfacer sus necesidades de una
manera practica y viable. Como estrategias de mercado que se apliquen en la
cadena de valor en el Municipio de Silvania, se generar4 una mayor satisfaccion
del consumidor manteniendo una ventaja competitiva, mejorando la relacion entre
los actores de la cadena de valor (proveedores, productores, comercializadores y

consumidores).

Ademas de generar procesos de asociatividad e integracion de los sectores
productivos, lo que dificulta el desarrollo y crecimiento de las organizaciones, se
establecen brechas comerciales, productivas y de formacion de acuerdo con cada
una de las necesidades de los eslabones de la cadena. Existe un gran avance

respecto a la aceptacion de la asociatividad entre los productores objeto de
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estudio, su inclusion e integracion demuestran alternativas productivas y

comerciales que son favorables para responder a los retos y oportunidades del

mercado regional. Ademas de los posibles beneficios y logros significativos

percibidos y recibidos reflejados en la competitividad al ejercer la asociatividad, se

evidencian en ideas de negocio, bienestar y progreso social, aumento del poder de

negociacion con clientes, proveedores nacionales y un desarrollo sostenible®.

5 FONSECA, N. (2017). Asociatividad como elemento de competitividad para la escalabilidad
empresarial de las PYMES”. En: Colombia 2017. Ed. Universidad de Boyacéa. (en linea) ISBN 978-

958-8642-76-5 p

150.

http://editorial.uniboyaca.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=363:nuevas-

tendencias-organizacionales-frente-a-la-dinamica-de-la-globalizacion&catid=46:ciencias-

administrativas-v-contables&ltemid=164



http://editorial.uniboyaca.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=363:nuevas-tendencias-organizacionales-frente-a-la-dinamica-de-la-globalizacion&catid=46:ciencias-administrativas-y-contables&Itemid=164
http://editorial.uniboyaca.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=363:nuevas-tendencias-organizacionales-frente-a-la-dinamica-de-la-globalizacion&catid=46:ciencias-administrativas-y-contables&Itemid=164
http://editorial.uniboyaca.edu.co/index.php?option=com_content&view=article&id=363:nuevas-tendencias-organizacionales-frente-a-la-dinamica-de-la-globalizacion&catid=46:ciencias-administrativas-y-contables&Itemid=164
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5. OBJETIVOS

5.10BJETIVO GENERAL

Caracterizar el proceso de la cadena de valor del Aguacate Hass en el Municipio

de Silvania.

5.20BJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar el sistema productivo del Aguacate Hass segun debilidades,

fortalezas, oportunidades y amenazas en el Municipio de Silvania.

e Identificar los eslabones de la cadena de valor del Aguacate Hass para el

Municipio.

¢ Disefar la cadena de valor del Aguacate Hass en el Municipio de Silvania.
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6. ACTIVIDADES REALIZADAS

6.10BJETIVO ESPECIFICO N°1

Diagnosticar el sistema productivo del Aguacate Hass segun debilidades,

fortalezas, oportunidades y amenazas en el Municipio de Silvania.

Primera etapa: Estado de arte de las cadenas de valor de Aguacate Hass
segun los departamentos de Antioquia, Valle de Cauca y Bolivar, los cuales
tienes mayor produccion a nivel nacional, como fuente de referencia y
estado actual de las actividades inmersas en el proceso productivo del
Aguacate Hass. Dentro de este se elabord la introduccion, objetivos,
planteamiento de la problemética, marcos tedrico y conceptual del
documento final entregable de la caracterizacién de la cadena de valor de
Aguacate Hass en el Municipio de Silvania. (Ver resultado obtenido N°
7.1.1)

Definicién de los productores de Aguacate Hass en el Municipio, como base
importante se determina primero los viveros proveedores del material
vegetal que hacen parte del primer eslabon de produccion del Aguacate
Hass. Segun el registro ante le ICA de los viveros certificados se
encontraron los siguientes: Semigar S.A.S, Los Angeles 2 y Mora & Hass

ubicados en la vereda Subia Central. (Ver resultado obtenido N° 7.1.2)

Registro de base de datos en Excel, en donde se encuentra hasta el
momento 8 productores de Aguacate Hass y 4 viveros de plantulas frutales
de Aguacate Hass, con estos datos obtenidos posteriormente se realiza el

diagnéstico por medio de la lista de chequeo que arroja caracteristicas
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claves para la caracterizacion del proceso productivo agricola en el
Municipio. (Ver resultado obtenido N° 7.1.3)

Segunda etapa: Realizacion de visitas a los productores de Aguacate Hass
en las veredas Subia Azafranal, El retiro, Subia Central y Subia Pedregal.
Con la ayuda del personal técnico de la Umata culminaron estas visitas con
éxito, ya que los productores accedieron hacer parte de la investigacion
como actores de estudio del primer ciclo de la cadena aguacatera

silvanense. (Ver en Anexo N° 1)

Realizacion de visitas a los viveros proveedores de plantulas de Aguacate
Hass como: Semigar S.A.S y Los Angeles 2. En los cuales se evidencio
procesos productivos y observacion del terreno en variedades de plantas
frutales. La participacion de los viveros certificados en la cadena productiva
del Aguacate Hass es determinante, ya que como parte del primer ciclo se
puede determinar la calidad de la plantula para su produccién. (Ver en
Anexo N° 2)

Diligenciamiento de las listas de chequeo para los productores de Aguacate
Hass, en el Municipio, también la tabulacién de la informacién, con la base
de datos recopilada se determiné un total de 29 productores de Aguacate
Hass en las veredas de Subia Pedregal, Subia Ladrillera, Subia El Retiro,
Subia Central, Subia Oriental, Noruega Baja, Aguabonita, Subia Norte y
Subia La Union, en donde, se evidencio las caracteristicas de los
cultivadores de Aguacate Hass, tales como, los procesos utilizados en su
produccion son primarios y la estimacion de costos no existe, el nivel de
asociatividad es muy bajo, no tienen certificacion en buenas practicas

agricolas, no tecnifican los cultivos, no reciben el suficiente
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acompafiamiento de entidades para la asistencia técnica al cultivo, a pesar
de esto también existen fortalezas que se pueden potencializar como la
calidad del producto, cultivos de alto rendimiento y bajos costos de
produccion. Todo lo anterior, permite conocer los puntos en los en que se
posiciona el Municipio de Silvania frente a la competencia
interdepartamental. (Ver resultado obtenido N° 7.1.4)

Formulacién de los marcos en el proyecto final, para cumplimiento de los
objetivos sefialados anteriormente. Dentro de este se puede evidenciar el
marco tedrico que sirve como soporte para la caracterizacién de la cadena
de valor del Aguacate Hass, en donde, se consultd el libro de ventaja
competitiva, creacién y sostenimiento de un desempefio superior de
Michael Porter que toma con fuente la cadena de valor y el sistema de valor
de acuerdo a las diferentes cadenas de proveedores, comercializadores y
clientes. Son respaldo para la adaptacién del sistema productivo en el

Municipio de Silvania. (Ver resultado obtenido N° 7.1.5)

Diligenciamiento de las listas de chequeo y tabulacién de los comerciantes
de Aguacate Hass, en los cascos urbanos de Silvania Centro y Subia
Centro, como supermercados, tiendas de barrio y fruver, en donde, se
encontraron diferentes precios, los proveedores son de la Plaza Satélite de
Fusa y agricultores de Silvania, no tienen definido su mercado objetivo, el
tipo de fertilizacion es semiorganica, la mayoria tienen registro ante Camara
y Comercio, y la demanda de Aguacate Hass es alta en el Municipio. Con
esto se evidencia las caracteristicas del segundo eslabon de
comercializacién para conformacién del sistema productivo de Aguacate
Hass. (Ver resultado obtenido N° 7.1.6)
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Realizacion de las listas de chequeo y tabulacion de los consumidores del
Aguacate Hass, como el ultimo eslabén de consumo final, se conoce las
principales caracteristicas de los compradores de este producto, en donde,
se destaca las edades de mayor consumo de 21 afos a 30 afios, las zonas
urbanas son de alto consumo, la mayor parte de la poblacibn compra su
producto en la Plaza Satélite de Fusagasuga, las preferencias del producto
son por su sabor y nutricion y la frecuencia del consumo es semanal. Esto
es parte fundamental de la caracterizacién de toda la cadena de valor, los
consumidores son determinantes en cuanto a la satisfaccion de sus

necesidades y deseos. (Ver resultado obtenido N° 7.1.7)

Realizacion del diagnéstico dofa de los eslabones de produccion,
comercializacion y consumo final, donde se definieron las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas para la cadena de valor del
Aguacate Hass, este permite determinar las caracteristicas propias de cada
eslabon y como se maneja el sistema productivo del mismo en el Municipio
de Silvania. Para asi generar la estructura del modelo de la cadena de
valor. (Ver resultado obtenido N° 7.1.8)

6.20BJETIVO ESPECIFICO N°2
Identificar los eslabones de la cadena de valor del Aguacate Hass para el

Municipio.

Identificacion y caracterizacion de los eslabones de la cadena de valor de
Aguacate Hass, como produccion, comercializacion, exportacion y consumo
final. De acuerdo a los dos casos (local) productor, mayorista, minorista y
consumidor final y (nacional) productor, minorista, mayorista, exportacion y

consumidor final. En donde se destacaron los procesos de actividades
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primarias y de apoyo para generar valor al producto en el Municipio de
Silvania. Contribuyendo a la caracterizacion de toda la cadena de valor

como objetivo del proyecto. (Ver resultado obtenido N° 7.2.1)

Realizacion del flujograma de procesos de los eslabones de produccion,
comercializacion, exportacion y consumo final, mediante los resultados
obtenidos de la lista de chequeo en el diagnostico como estadisticas,
graficos, comparacion de estudios realizados a nivel departamental y
nacional, noticias del mercado de aguacate y porcentajes de participacion
en el Municipio en los ultimos 5 afios. Esto hace parte trascendental de la
caracterizacion de la cadena de valor, ya que tiene la esencia del proyecto
porque describe paso a paso como ingresa el producto a cada eslabén y
como sale, hasta el momento de la compra del producto por el consumidor
final. Una vez identificado y caracterizado los procesos dentro de los
eslabones, se puede proceder a realizar la estructura del disefio de la
cadena de valor de Aguacate Hass en el Municipio de Silvania. (Ver
resultado obtenido N° 7.2.2)

Andlisis de los gréaficos de los dos casos encontrados para cada uno de los
eslabones de produccién, comercializacién, exportacién y consumidor final.
En donde, segun las cifras obtenidas de acuerdo al muestreo que se
realiz6, se compararon los resultados con las investigaciones de otros
departamentos, soportando el analisis para la construccion de la
caracterizacion de la cadena de valor de Aguacate Hass. En cada eslabon
se hallan evidencias importantes y caracteristicas individuales como en la
produccion; edad de los cultivos, ubicacion, utilizacion de tecnologias,

asociatividad, las practicas agricolas, produccién en toneladas, rendimiento
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de toneladas por hectérea, tipo de comprador, destino de la venta del
producto. Comercializacién; ubicacion de comerciantes, tipo de
instalaciones, registro de Camara y Comercio, proveedores del Aguacate
Hass, frecuencia de demanda, valor agregado. Exportacidén; comparacion
de mayores paises productores y exportadores de aguacate. Consumidor
final; edad de los consumidores, lugar de compra, consumo de derivados,
motivo de compra y frecuencia de consumo. (Ver resultado obtenido N°
7.2.3)

Realizacion del presupuesto del proyecto, en donde se utilizaron los
siguientes recursos: papeleria, transporte, llamadas, internet y refrigerios.
De acuerdo a cada recurso se asigné el valor monetario gastado para la
ejecucion efectiva de las actividades en cumplimiento de los objetivos

planteados al inicio de la propuesta. (Ver resultado obtenido N° 7.2.4)

Elaboracién del cronograma de actividades de acuerdo a las fechas y
actividades realizadas y por realizar en el proyecto y también en la oficina
de la Unidad de Asistencia Técnica Agropecuaria (UMATA). Estan
distribuidas por semanas en el mes acorde con las actividades efectuadas.
(Ver resultado obtenido N° 7.2.5)

Realizacion de la ruta metodoldgica del proyecto, siendo este el paso a
paso de las actividades y objetivos por alcanzar, como los marcos de
referencia de soporte, la estructura de recoleccion de informacién para
alcanzar los objetivos y aplicacion de la herramienta de recoleccion de
informacion como la lista de chequeo. Con el objetivo de caracterizar la

cadena de valor de Aguacate Hass. (Ver resultado obtenido N° 7.2.6)
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6.30BJETIVO ESPECIFICO N°3

Disefiar la cadena de valor del Aguacate Hass en el Municipio de Silvania.

Elaboraciéon de estrategias y analisis segun el diagnéstico efectuado, por
medio de la Matriz de Posicion Estratégica y Evaluacion de la Accion
(PEYEA), en donde de acuerdo a las variables internas y externas (fuerza
financiera, ventaja competitiva, estabilidad del ambiente y fuerza de la
industria), se define el tipo de estrategia a utilizar en este caso el perfil
estratégico agresivo, en donde se emplea la estrategia de integracion
vertical hacia adelante, la cual se basa en controlar o adquirir el dominio de
los distribuidores o detallistas que hacen parte del canal de distribucion.
Esto fortalece la cadena e impulsa la produccion y distribucion de los
productores silvanenses. (Ver resultado obtenido N° 7.3.1)

Disefio de la estructura de la cadena de valor del Aguacate Hass del
Municipio de Silvania, de acuerdo a los datos recolectados de la lista de
chequeo, el diagnostico, la identificacion y caracterizacion de los eslabones
segun los actores que intervienen en el abastecimiento, produccion,
distribucion, comercializaciéon y consumo, determinados también por las
actividades desempefiadas en cada una. Esta inicia desde los proveedores
de insumos y material vegetal, servicios y asistencia técnica, maquinaria y
equipo agricola, seguido por los productores campesinos silvanenses y las
asociaciones productoras, transportadores para la venta y distribucion a
mercados minoristas, mayoristas y de exportacién para el consumo local y
nacional. Como objetivo final de la caracterizacion se propone este disefio

de cadena de valor. (Ver resultado obtenido N° 7.3.2)
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7. RESULTADOS OBTENIDOS

7.1RESULTADOS OBTENIDOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
N°1
7.1.1 ESTADO DE ARTE DE LA CADENA AGUACATE HASS
Gréfico 1. Informacion Nacional de Cadena de Aguacate Hass.

10.1.1 A NIVEL NACIONAL

Cadena de valor aguacate en Colombia. La cadena productiva del Aguacate en
Colombia esta conformada por los productores, comercializadores, industrias de
procesamiento, productores de material vegetal, proveedores de insumos,
exportadores, universidades, centros de investigacion e instituciones adscritas al
gobierno que acompafian el proceso como el ICA y el Sena. Con base en la
estadistica nacional, el Aguacate se produce en méas de 15 departamentos de
Colombia, 6 de ellos concentran el 76% de la produccion. En los 22 departamentos,
los cultivos permanentes existen en total 58.784 hectareas plantadas de Aguacate
con 3,8% y 37.917 hectareas en edad productiva con 3,1% en el 2015. La
produccion de aguacate es de 274.330 toneladas con 5,2% de participacion y un
rendimiento de 7,2 tha en el mismo afio. En 2013, la variedad Hass que es la de

mayor aceptacion en el mundo, representa cerca de un 25% del total sembrado en

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

Como busqueda de informacién y contexto para el proyecto, se inicid con la
elaboracion formal del documento para denotar todos los datos de contenido
formal, recoleccién de informacion y resultados para analizar cada uno de los

eslabones de la cadena de valor del Aguacate Hass.
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7.1.2 VIVEROS REGISTRADOS ANTE ICA

Grafico 2. Viveros de Silvania.

VEREDA SUBIA CENTRO, AGUACATE
CUNDINAMARCA SILVANIA TRANSVERSAL 6 NO 3-116 5R. LOS ANGELES 2 REGISTRADO FRUTALES BREVO
ANGEL ROLDAN. CHIRIMOYA
CIRUELA
CUNDINAMARCA SILVANIA SUBIA CENTRAL LUAN REGISTRADO FRUTALES CURUBA
DURAZNO
FEUOA
CUNDINAMARCA SILVANIA SUBIA CENTRAL SEMIGARSAS. REGISTRADO FRUTALES
FRESA
GRANADILLA
CUNDINAMARCA SILVANIA SUBIA CENTRAL MORA Y HASS REGISTRADO FRUTALES GUANABANA

Fuente: Elaboracion propia.

En la consulta del registro en los viveros registrados ante el ICA en el Municipio de

Silvania, se encontraron cuatro (4) viveros. Las caracteristicas productivas en

estos cultivos dedicados a la produccion del material vegetal para cultivacion de

los &rboles frutales como el Aguacate Hass. Se encuentran ubicados en la Vereda
de Subia Central.

7.1.3 PRODUCTORES DE AGUACATE HASS EN SILVANIA
Tabla 1. Productores en Silvania.

1
2
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R
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6 u
7 [+
3 T
© R
00 g
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C D E F

Tipo de documento de Numero de documento
identificacion: de identificacion:

Marca temporal

Nombres y apellidos:

1 9/12/2017 12:56:45 cC 386.267 Rigoberto Pachon

2 9/18/2017 10:02:18 cC Angel Augusto Roldan
3 9/18/2017 13:47:32 cc 3.170.048 Jairo Rodriguez

4 9/20/2017 15:57:46 ccC 17.809.070 Luis Eduardo Ledn

5] 9/20/2017 16:09:49 c.C 3.170.590 Jose Angel Rodriguez
6 9/20/2017 16:28:23 cc 81.740.110 Luis Fernando

7 9/20/2017 16:52:31 cC 20.926.641 Ana Lucia Martinez

8 9/20/2017 16:57:22 cc 20.928.189 Dora Luz Rodriguez

Productores Aguacate Hass | Graficos | P. VIVEROS | P. PRODUCTOR | P.COMERCIALIZADOR | P ...

® ]

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.
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Por medio de esta base de datos, permite conocer la ubicacion, cultivos y el
contacto con los productores, para realizar los respectivos analisis segun el
diagnostico. Esta base de datos, es fundamental para saber cuantos productores

tiene Silvania en Aguacate Hass y cudl es el proceso productivo que emplean.

7.1.4 RECOPILACION DE INFORMACION DE PRODUCTORES
Tabla 2. Recopilacion de informacién de productores.

¢Pertenece
. = = Fl |
N°  Marca temporal ULDeD [Imemes Nombres y apellidos: Género: Edades: Himero de Cabe.z? de a un grupo Glupo Ve.leda ‘:]e
documento:  documento: celular: familia: o Etnico: residencia: d
- | - | - | [ | - | - | - | - | [ My | - |
1 912/2017 12:56:45 CcC 386.267 Rigoberto Pachdn MASCULINO 53 afios 3114431913 Si No MA Subia El Retio €
2 9/20/2017 16:52:31 cC 20.926.641 Ana Lucia Martinez Martin FEMENINO 42 afios 3138130733 No No NA Subia Pedregal €
P 3 9/20/2017 16:09:49 cc 11.387.898 Juan Hernando Diaz Rodriguez MASCULINO 47 afios 3222190647 Si No MNA Subia Pedregal  C
4 9/20/2017 16:09:49 CcC 385.914 Misael Vargas Garzdn MASCULINO 58 afios 3114857206 Si No MA Subia Central C
R 5 9/20/2017 16:09-49 cc 386.044 Carlos Julio Cafion Castiblanco MASCULINO 58 afios 3142531234 Si No NA Subia Oriental C
6 9/20/2017 16:09:49 cc 3.171.495 Jhon Jairo Pefia Venegas MASCULINO 38 afios 3144766743 Si No MNA Subia Central C
7 9/20/2017 16:09-49 cc 11.374 372 Luis Venancio Pefia Gutierrez MASCULINO 64 afios 3108518377 Si No NA Subia Central C
o 8 9/20/2017 16:09:49 cC 2675222 Alberto Blanco Sandoval MASCULINO 68 afios 3156093184 Si No NA Subia Ladrillera  C
9 9/20/2017 16:09:49 cc 1.183.132 Francisco Garcia Gomez MASCULINO  G6 afios 3112043825 Si No NA Subia Ladrillera  C
D 10 9/20/2017 16:09-48 CcC 11.379.405 Liborio Morales Diaz MASCULINO 57 afios 3144807049 Si No NA Subia La Unién ~ C
11 9/20/2017 16:09:49 cC 11.376.172 Jose Rafael Romero Agudelo MASCULINO 61 afios 3112308914 Si No NA MNoruega Baja C
U 12 9/20/2017 16:09:49 cC 1.069.735.713 Juan Gabriel Espitia Ramirez MASCULINO 26 arios 3202583102 No No NA Aguabonita C
13 9/20/2017 16:09:49 CcC 386.351 Ruben Dario Poveda Barrera MASCULINO 53 afios 3123158631 S7 No NA Subia Pedregal  C
c 14 9/20/2017 16:09:49 cC 2.843.002 Cesar Diaz Duran MASCULINO 75 afios 3219229038 Si No NA Subia Pedregal €
15 9/20/2017 16:09:49 CcC 11.374.430 Aquilino Tomas Martin Aya MASCULINO 63 afios 3133460089 Si No MA Subia Pedregal  C
16 9/20/2017 16:09-48 CcC 385.943 Victor Hugo Martinez Guerrero MASCULINO 56 afios 3112109909 Si No NA Subia Pedregal  C
T A7 9/18/2017 10:02:18 cC Mo Angel Augusto Roldan MASCULINO 65 afios 3115140723 Si No NA ‘Subia Central C
18 9/18/2017 13:47:32 Cc.C 3.170.048 Hector Jairo Rodriguez Castro MASCULINO 51 arios 3114564565 No Ne NA Subia Central C
o 18 9/20/2017 16:09-49 cC 17.185.082 Manuel Enrique Rodriguez MASCULINO 71 afios 3203172879 Si No NA Subia Ladrillera  C
Etiquetas de f ~ Cuenta de Género: Edad Total Eriquetas de f * Cuenta de Cabeza de familia: Etiquetas de f - Cuenta de Vereda de residencia: Etiquetas de f ~ Cuenta de
FEMENIND L i) i) afh o 5 Maruega Bais 1 Primaria
MASCULIND 22 [31afnsad0afos 5 S 23 5 Profesional
Total general 28 Total general 28 1 S
2 T
oot e G ubia Lsdrlers 5 Tecnolégica
¥ 2 Total general
Total Total l 1
¥ al 3 e —
Aguaborita 1
Total general 28
— Total
o Cursita e Vesesa g resickeir
usi Veres e - "
Total |

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

Por medio del diligenciamiento de las listas de chequeo se obtuvieron resultados
de acuerdo a las caracteristicas del eslabon de productores, en donde con base a
los cultivos en produccién y en los que se sembré, se definen ventajas en los
costos de produccién, pero desventajas a la hora de comercializacion porque sus

intermediarios hacen el proceso a un bajo costo y un precio de venta mayor este
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es un ejemplo, y como estrategia se puede adaptar para que el sistema productivo

sea mas eficiente y la cadena, en donde la venta sea directamente entre productor

y consumidor final.

7.1.5 FORMULACION DEL MARCO TEORICO

Gréfico 3. Formulacion del Marco Teorico.

7. MARCO REFERENCIAL

7.1MARCO TEORICO

7.1.1 LA CADENA DE VALOR Y LA VENTAJA COMPETITIVA

Segin Michsel E. Porter dentro de su ibro Ventsjs Competitiva. crescién y
sostenimiento de un desempedo superior. Se toms como referencis pars ls
contextualizacién de las cadenas de valor, en donde. radica desde las muchas
sctividedes que desempeis uns empress en el disefio. produccion

mercadotécnice. entregs y spoyo de sus productos. En una forma sistemética de

que uns empress fa y cémo

interactia. se debe analizar las fuentes de la ventsjs competitiva, que dentro de la

introduccién o lss cadenss de valor disgrega @ ls empress en sus sctividedes

pars el
fuentes de diferenciscién existentes y potenciales

de los costos y las

La cadens de valor ests incrustada en un campo més grande de sctividades, que
lisma sistema de valor. Los proveedores tienen cadenas de valor hacia arriba. que
crean y entregan los insumos comprados. La cadena de valor es un conjunto de
actividedes que se desempedian para disefiar, producir. llevar al mercado, entregar
y spoyar a sus productos. Las actividades se pueden dividir en dos tipos primarias
y de spoyo. Las actividades primarias son las actividades implicadas en la creacién
fisica del producto y sus vents y transferencis sl comprador, asi como ls asistencia
posterior a la vents. Las actividades de apoyo sustentan a las actividades primarias

y se spoysn entres si. insumos is, recursos

humenos y varias funciones de tods la empresa. Dentro de cada categoria de
sctividedes primarias y de 8poyo. hay tres tipos de sctividsdes directss. indirectas
y de seguro de calidad. Las actividades directss son implicadas en la creacién de

valor pars el comprador como ensamble, mequinado de partes, operacidn de ls

fuerzs de vents. publicidad, disefio del producto. bisqueda, etc. Las sctividades
indirectas son las que hacen posible las directas como

9 6n. operacion de efc Y las de seguridad de
calidad son las que aseguran la calided de otras actividades tales como monitareo,

inspeccidn, pruebas, revisién, sjuste. etc

Figuro 1. Codena de vobor genérica de Porter.

ACTIVIDADES PRIMARIAS

SO LI VENGIA LOMDRIBNE 08 MENa = HOner
Las actividsdes de valor estén relacionadas por eslabones dentro de Ia cadensa de
valor los eslabones son las relaciones entre la maners en que se desempede una
activided y el costos o desempefio de otrs. Los eslabones pueden levar a ls ventsja

de dos maneras: ony én. (Porter. 1004)

7.2MARCO CONCEPTUAL

7.21 CADENA PRODUCTIVA

Es un conjunto estructurado de procesos de produccidn que Sene en comdn un
mismo mercado y en el que las caracteristicas tecno-productivas de cada eslabin
sfectan la eficiencis y productividad de la produccién en su conjunto. La cadena

productive podria caracterzerse como el conjunto de firmas integradas alrededor

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

En la formulacién del documento final se basé el marco tedérico de la cadena de

valor y el sistema de valor que define Michael Porter en su libro ventaja

competitiva, creacion y sostenimiento de un desempefo superior, en donde, con

punto de partida se reconoce el sistema de valor primario o clasico para la

ejecucion de la cadena estandar de valor, esta se aplicé en el Municipio de

Silvania, caracterizando los eslabones de produccion, comercializacion y consumo
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final. Tal cual, el modelo de Porter puede ser respaldo para el trabajo final de la

caracterizacion de la cadena de valor del Aguacate Hass.

7.1.6 RECOPILACION DE INFORMACION DE COMERCIALIZADORES.

Tabla 3. Recopilacion de datos de comercializadores.

1 9/18/2017 9:43:07 Fruver "Mi placita” Raul Perdomo Silvania Barrio Centro Tienda peguefi; Minot
2 9/19/2017 9:43:07 Autoservicio Merkafruver Alejandra Bravo 3214891227 Silvania Barrio El Progreso Tienda pequefi Minot
3 9/20/2017 9:43:07 Distribuidora "La Novena" Yaneth Casas 3115290479 Silvania Barrio Centro Tienda pequefi: Minol
4 9/21/2017 9:43:07 Autoservicio La abundancia Daniel Perdomo 3222881262 Silvania Barrio Centro Tienda peguefi; Minot
5 9/22/2017 9:43:07 Fruver "La Esguina de Juancho .5" Germdn Romero 3208391184 Silvania Barrio Alto Virgen  Tienda peguefii Minot
6 9/23/2017 9:43:07 Verdi Frutty Jagueline Reyes 3112413251 verdifrutty@hotmail.cor Silvania Barrio Los Andes Tienda peguefii Minoi
7 9/24/2017 9:43:07|Don Gallego |Mireye Gallego 3016664542 Silvania Barrio Los Andes Tienda peguefi; Minot
8 9/25/2017 9:43:07 Fruver San Luis Luis Casallas 3212130620 Silvania Barrio Kennedy Tienda pequefi Minot
9 9/26/2017 9:43:07 Fruver Frutas y Verduras Donde Villav¢ Edwin Sanchez Silvania Barrio Centro Tienda pequefi Minot
10 9/27/2017 9:43:07 Fruver "Donde Alejo" Edwin Sanchez Silvania Barrio Centro Tienda peguefi; Minot
11 9/28/2017 9:43:07 Supermercado Cundinamarca Luis Guevara 3212747137 Silvania Barrio Centro Almacén media Mayo
12 9/29/2017 9:43:07 Autoservicio Florian Angel Mejia 3153870755 luisa.florian@hotmail.col Silvania Subia Centro Tienda pequefi Minot
13 9/30/2017 9:43:07 Mercados Maojica Pedro Mojica 3214582697 Silvania Subia Centro Tienda peguefi; Minot
14 10/1/2017 9:43:07 Supermercado "Donde Clau” Claudia Pereira 3103348880 claupape@hotmail.es Silvania Subia Centro Tienda peguefi; Minot
15 10/2/2017 9:43:07 Autoservicio Carrulloa Victor Nelson Romert 3123324321 Silvania Subia Centro Tienda pequefi Minot
16 10/3/2017 9:43:07 El Retiro Erasmo Romero 3204152622 Silvania Subia Centro Tienda peguefi; Minot
17 10/4/2017 9:43:07 Panaderia "Las Delicias" Pablo Gomez 3123528191 Silvania Barrio Kennedy Tienda peguefi; Minol
Comercializadores Aguacate Hass _ @ 4 »
T Etiquetas de | ~ Cuenta de Centro poblado- Corregimiento:  Eliquetas de | * Cuenta de Instalaciones: Etiquetas de | ~ Cuenta de Mercado: Etiguetas de | * Cuenta de Registro Can
g Barria &lta Virgen 1 Almacén mediano 1 Maporista 1 Na
u Barria Certro B Tienda pequefia L Minorista L Si
L Barrio El Progresa 1 Total general 7 Total general 7 Total general
A Barrio Kerredy 2
'I: Barric Los Andes 2 Cuanta danstataciones Cuanta da Marcada: Cuanta de Registro Camara da Comarcic:
6 Subia Centro 5
N Total general 7 Total Total Total
C Cuenta da Cantra pobladc- Conragimiania:
o P~ =
E Total fv——
R Camiro potiene- Correg ¥ = Almacén k. Begime ¢
C = Bario Alto Virgen mediano  Mayorista =No
1 M Bario Centro Tienda = Minarista msi
A Barrio El Progreso . pequefiz 96
% Barrio Kennedy
z W Barmio Los Andes
A mSubia Centra
D
o
R
E
5
Comercializadores Aguacate Hass | Tabulacion ® 4 3

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

La recopilacion de los datos de los comercializadores, se efectué de acuerdo a los
items especificados en la lista de chequeo, el mas caracteristico son los
proveedores del Aguacate Hass, que en la misma media son de agricultores de

Silvania y la Plaza Satélite de Fusagasuga. También en estos establecimientos la
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demanda del aguacate en su mayoria es baja, debido a su periodo de consumo

semanal.

7.1.7 RECOPILACION DE INFORMACION DE CONSUMIDORES
Tabla 4. Recopilacion de informacion de consumidores.

Lugares de

¥ W' Marca temporal Nombre y Apellido: Edad: Celular Corren Clhoeis  Cooiio prtltls N Nombre del lugar:
o: orregimiento: compra:
4 - -
1 920V 3.43.07 Yeirmy Gabriela Suarez 30 afies 102938937 M tiere Silvania  Barrio Alto Virgen  Almacén median | Verdi Frutty
2 120V %4307 Elizath Mufiez 24 affas 192105340 M tiere Silvania  Barrio Centr Puesto ambulante  Lamana
3 9202007 34307 Luis Pefia 78 afias 9684032 M tiere Silvania  BarrioLos Andes  Puesto ambulante | Lamana
4 92V2007 243.07 Miriam Fuiz 53 affas IMMT26455 Ma tiere Silvania  Barrio Centr Almacén mediana  Supermercados Cundinamarca
5 9222007 %:43.07 Herry Castro 63 affas 125684947 M tiere Silvania  Barrio Centr Puesto ambulante  Lamana
6 9232017 %:43.07 Magda Tibavizeo 34 affas J1AI2I1 M tiere Silvania  Barrio Centr Almacén mediana  Supermercados Cundinamarca
7 9242007 4307 Ariel Ovalle 40 afias 3202230598 M tiere Silvania  Barrio Centr Almacén mediana  Supermercados Cundinamarca
8 9252017 %43.07 Enaida Aojas "Pane Cook” 38 affas 07909678 zenalE25@hotmail.car Silvania  Barrio Centr Plaza de mercada  Plaza Satelite Fusa
A 9 92620V %:43.07 Luis Betancur 58 afias 09123639 Ma tiere Silvania  Barrio Centr Plaza de mercada  Plaza Satelite Fusa
0 Y2207 34307 Angie Romero 24 affas 3138037320 maitaram@hatmail.carn Silvania  Barrio Centr Almacén mediana  Supermercados Cundinamarca
T ¥262017 243.07 Luz Stella Angel B5afios 3188275397 papelmelva@hetmal.com Silvania  Barrio Centr Tienda pequefia  Autoservicio La abundancia
T %2320 94307 Edith Tarres 40 afias 193471669 editoIBhotmail.es Silvania  Barrio Centr Tienda pequefia  Dondz Alsjo
T ¥IN207 94307 Femnanda Gareia 22 affas JI0ETIMTS FefedSR@hatrail.com Silvania  BarrioLos Andes  Almacén mediane | Supermercadns Cundinamarca
g W V20 94307 Lina Espineza 22 affas 3204474630 |pespinoza@outlack arn Silvania  Barrio Centr Plaza de mercada  Plaza Concha Silvania
B 2017 343.07 Maria Diaz "El Patrillo” 33 affas 3138589675 mariajuanl @hotmail com Silvania  Barrio El Pragress  Puesto ambulante | Lamana
® W20 43.07 Edilma Baguero 59 affas F2TP450440 N tiere Silvania  BarrioEl Pragrese  Tienda pequefia  Flaza Sételite Fusa
T 2017 343.07 Joharna Encizo 25 affas 102504854 ohanna23N30@hpimal carn Silvania  BarrioEl Pragress  Tienda pequefia  Autaservicio Merkafruver
u B W20 34307 Jeferson Fomero ‘Donde Emilia” 22 afios 124100714 Mo tiere Silvania  BarrioEl Pragress  Tienda pequefia  Autaservicio Merkafruver
B VG20 34307 Mabel Marquez "Las Acacias” 16 afias ITM2BE797E Ma tiere Silvania  Barrio El Pragreso  Puesto ambulante NN
20 0207 3:43.07 Olga Radriguez 50 affas 3023631082 ol gazrn 1967 @pmall.com Silvania  BarrioKerredy  Almacéngrande | Almacenes EXITO
Consumidores Aguacate Hass @
Edad Total ] de i ~| Cuenta de Centro poblado- Corregimiento:  Etiquetas de [ - | Cuenta de Lugares de compra:  Etiquetas de fila
10 aftos a 20 afios 2| Bario Alto Virgen Almacén grande 1 &lmacenes EXITD
21 aftos 2 30 afios 22 Brrio Centro ] Almacén mediana 1l Autoservicia "5y 6
3 ofios 5 40 afios 14 Berrio El Frogreso Cempesino 5 Autoservicio Carrulloa
1 afios 5 50 afios 10 Bartio Kennedy 2 Flaza de mercado 1 Autoservicio La abundang
51 afios 5 B afios 12 Barrio Los Andes Il Fuesto ambulante 10 Autoservicio Merkafruver
©1 afios & 70 afios g Portales del Bosaue Tienda pequefia 24 Donde Aleio
71 aftos 2 B0 afios E Subia Azafranal Total general 67 Dorde Giallego
Total 67 Subia Centro El Surtider
Subia Pedregal G Finca "La Esperanza’
= Total general (74 Finca "Los Cauchos”
i Total Fruver 'La Esquina de Juiz
T e Eesmdsemelie) | |Fruver SenLuis
- 2 = Amacingrnds Laestrella
10 TOta' il Whhdw{‘_jrm v L = Almacénmediang Lamona
B m Barrio Alto Virgen X NN
Campesing
s .- - Bamio Centro . Flaza Concha Sil<ania
o — — 16% Barrio EIPogreso - SR Plaza Satelite Fusa
o S Supermercados Cundinar
B Tiends pequeria Verdi Fruty
[B! iios m 21 afias 330 afios = 31 afios 340 afos 2% mBamio Les Andes Total general
= 51 afics 3 60 afios = 61 afios 3 70 afos. M Fortales del Bosque
mSubia Azafranal Cusna 22 Nemera 2z gan
\ WS5ubia Centro
Consumidores Aguacate Hass. »

Tabulacién

C]

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

La recopilacion de la informacion de los consumidores de acuerdo a la muestra

determinada segun la poblaciéon de Silvania son 21.000 habitantes, se realiz6

listas de chequeo para obtener datos precisos para la generacion del diagnéstico.

Una de las caracteristicas de consumo fue el sabor y la nutricion del producto y los

lugares donde compran son tiendas de barrio, plazas de mercado y fruver.
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7.1.8 MATRIZ DOFA DE CADENA DE AGUACATE HASS
Tabla 5. Matriz dofa cadena de Aguacate Hass en Silvania.

FORTALEZAS
F1 | Existen viveros certificados No tienen definido nicho de mercado
F2 |Buena calidad de plantulas de Aguacate Hass Bajo nivel educativo
F3 | Existen cultivos en alto rendimiento No realizan procesos de innovacién
F4 | Existen bajos costos de produccién No implementan tecnologias en la produccién
F5 | Poseen numerosos arboles de Aguacate Hass Bajo nivel de asociatividad
F6 |Buena produccién agricola Poseen solo herramientas primarias de produccién
F7 | Distribuyen en canastillas el producto No tiene certificacion de buenas practicas agricolas
F8 | Generan empleos No tecnifican los cultivos
F9 | Mayor venta de viveros a agricultores Utilizan mas fertilizacion mixta
F10 | Mayor consumo de los habitantes No tienen centros de almacenamiento
F11 | Frecuencia de consumo es semanal No tienen definido mercado actual
F12 | Preferencia del producto por el sabor Tener Unico lugar de venta (finca)
F13 | Mayor venta de Aguacate Hass en tiendas de barrio Mayoria de produccién esta destina para Abastos
F14 | Tiene mayor consumo en personas adultas Solo venden sus productos a transportadores
F15 | Tienen registro de Camara y Comercio los comercializadores No tienen registros de predios
F16 | Mayor distribuciéon en Abastos Bajo el nivel de compra de los establecimientos
i No emplean canales de comunicacién
F17 | Poseen bodegas de almacenamiento -
No consumen productos derivados
F18 | Mayores proveedores de Aguacate Hass en Subia No vende productos derivados
Existen muchos intermediarios- transportadores

OPORTUNIDADES
O1 | Recibir asistencia técnica Cambios climaticos
02 | Acceso a créditos de inversién agropecuaria Problematica sanitaria (plagas, enfermedades etc.)
O3 | Exportacion o i

= Definicién del terreno apto para siembra
04 | Poseen proveedores de insumos en el sector
O5 | Industrializacién del producto o
= — Comercializacion
06 | Gestionar asociatividad
O7 |Implantacién en BPA X
— = Baja demanda del producto
08 | Certificacion en normas de calidad -Global Gap
09 | Formalizacion de alianzas comerciales
N . Competencia interdepartamental

010 | Consolidar el emprendimiento aguacatero
011 | Modernizacién de la inocuidad alimentaria (FSMA)
012 | Tecnificacién de cultivos Limitacién a mercados nacionales
013 | Alto nivel de estandarizacion en tamafios

PAGINA: 42 de 70

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

Es el conglomerado y resultado de las listas de chequeo a los eslabones de
produccion, comercializacién y consumo final. Se hallaron debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas, determinando la situacién actual de la cadena de
valor. Con esta caracterizacion se disefia el modelo adaptado de la cadena de
valor del Aguacate Hass para el Municipio.
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7.2RESULTADOS OBTENIDOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
N°2
7.2.1 IDENTIFICACION DE LOS ESLABONES DE LA CADENA DE VALOR DE
AGUACATE HASS

Grafico 4. Identificacién de los eslabones.

PRODUCTOR
AGUACATE HASS

CONSUMIDOR
FINAL

EXPORTACION

Fuente: Elaboracion propia.

Como se evidencia se realiz6 la identificacion de los eslabones de la cadena de
valor del Aguacate Hass (produccion, comercializacién, exportaciéon y consumidor
final). Esta identificacion se basé gracias a la herramienta de recoleccién de
informacion como las listas de chequeo (tabulacion) y los analisis de las
investigaciones departamentales respecto a este producto. Que determinan los

aspectos claves para la caracterizacién en el Municipio de Silvania.
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7.2.2 FLUJOGRAMA DE PROCESOS DE LOS ESLABONES
Gréfico 5. Flujograma de procesos de eslabones.

PRODUCCION
AGUACATE HASS
Tiempo Tiempo
Sembrar semilla Comprar el material Comprar las canastillas
m de aguacate | vegetal e insumos para | 1 mes d P 1 dia
- e aguacate Hass.
Hass establecimiento.
1 mes l
Sembrar la plantula de Exhibir el producto en el -
aguacate Hass. \1‘m—es establecimiento. 2 dias
" 36 meses Pre madurar el producto 5 dias
Sostener el cultivo. para la venta
| Cosechar los frutos. | 6 meses Madurar el fruto. 2 dias
Distribuir del aguacate ’— Distribuir por medidas "
en canastillas. 6 meses (unidad/kilo) 1dia

“ Total:51 meses Total: 11 dias

EXPORTACION

AGUACATE HASS

 Tiempo
I

" Comprar canastillas de CONSUMO FINAL
aguacate Hass. FELAERTE FLEE

Tiempo

Almacenar en bodega. Comprar el producto por -
6 dias

I 1 Total: 26 dias

Venta internacional unidades ylo kilos.

- Seleccionar productos )
2 dias de calidad. Embarcar al bugue. Consumir el producto. 1 dia

I

Autorizar permisos,

Empacar para o Lol 5
Deletizado, logistica y revision de la Acompadar los 1dia

aduana.

l

Transportar hasta el v

Fuente: Elaboracion propia.

alimentos.

Total: 8 dias

Para cada uno de los eslabones identificados se caracteriz6 los flujogramas de

proceso, en donde se especifica cada uno de los pasos y/o actividades

desempeiiadas. Como se evidencia estas actividades pertenecen a las primarias

dentro de la cadena de valor del Aguacate Hass. El producto recorre la cadena

desde su fabricacion (produccion) hasta su consumo.
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7.2.3 ANALISIS DE LOS DATOS OBTENIDOS DE LOS ESLABONES

Grafico 6. Analisis de tabulaciéon de eslabones.

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

Como se observa se realizaron los analisis de las graficas tabuladas de acuerdo a
las listas de chequeo por cada eslabdn. Se tom6 cada eslab6n y cada andlisis se
relacion6 con la descripcibn de la gréfica, la comparacion con otras
investigaciones a nivel departamental y la conclusion de item desarrollado. Dentro

del trabajo final de la caracterizacion se evidenciara cada analisis efectuado.

7.2.4 PRESUPUESTO DEL PROYECTO
Tabla 6. Presupuesto del proyecto.

Papeleria 16.100

Transporte 80.000

$
$

Llamadas |$ 80.000
$

Internet 25.000
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Refrigerios |$ 40.000

Fuente: Elaboracién propia.

Segun los recursos necesarios para la caracterizaciéon del proyecto se desting
hasta el momento un total de $241.00 pesos. En donde se utilizd, papeleria para el
diligenciamiento de las listas de chequeo, transporte para el desplazamiento a las
fincas de los productores de Aguacate Hass, comercializadores y consumidores;
llamadas para la comunicacion con los productores de Aguacate y agronomos de
Asohofrucol; internet para la consulta de informacién y elaboracién del proyecto; y

los refrigerios para las visitas requeridas a los productores de Aguacate Hass.

7.2.5 CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
Gréfico 7. Cronograma de actividades.

CARACTERIZACION DE LA CADENA DE VALOR DE AGUACATE HASS (PERSEA AMERICANA) EN EL MUNICIPIO DE SILVANIA

SEPTIEMBRE NOVIEMBRE
1 2 3 4 1 2 3 4

Consulta de informacion de cadenas de valor de aguacate
Hass en Colombia.

Se inicia con el planteamiento del problema, marco tedrico y
conceptual.

Asistencia a la Conferencia de Porcicultura en le Camara de!
Comercio de Bogotd sede Fusagasuga.

Se consulta en las Estadisticas Agropecuarias Vol. 2016 de
productores para el aguacate Hass en el municipio.

Se realza la recoleccion de datos de productores de
aguacate Hass en la vereda Azafrana EL Retiro.

Se registra base de datos en Excel de productores y viveros
de plantulas frutales de aguacate Hass.

3 Se participa en el Seminario de “Produccion Saludable” en la
vereda Subia Pedregal.

Se realiza vistas a los viveros proveedores de plantulas de
aguacate Hass como: Semigar S.A.S y Los Angeles 2.

Se realiza visitas a los productores de aguacate Hass en las
veredas Subia Azafranal.

4 [Se identifica el proceso productivo de aguacate Hass, para
aplicar en el municipio: produccién, comercializacion y
consumo final.

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

En la elaboracion del cronograma de actividades se tuvo en cuenta las actividades
necesarias para el cumplimiento de los dos primeros objetivos y también las

actividades de apoyo en la oficina de la Umata. Dentro del documento del proyecto
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se evidencia cada actividad por semana y por los meses segun las horas

cumplidas de la pasantia.

7.2.6 RUTA METODOLOGICA
Gréfico 8. Ruta metodoldgica.

CARACTERIZACION DE LA CADENA DE VALOR DE AGUACATE HASS “PERSEA AMERICANA” EN EL MUNICIPIO

DE SILVANIA

MARCOS DE REFERENCIA (MARCO TEORICO, MARCO
CONCEPTUAL, MARCO LEGAL, MARCO GEOGRAFICO)

¥

Estructura de herramientas de recoleccion de informacion

Objetivo 1. Diagnosticar el sistema
productivo del aguacate Hass segun
debilidades, fortalezas,
oportunidades y amenazas en el
Municipio de Silvania.

Yy

Objetivo 2. Identificar los eslabones
de la cadena de valor del aguacate
Hass para el Municipio.

Objetivo 3. Disefiar la cadena de
valor del aguacate Hass en el
Municipio de Silvania.

Definir los productores y

|

¥
Aplicacién de herramientas de captura de

informacion

asociaciones

Contactar viveros

=

Fuentes de informacién:

Secundarias para estado de arte (Cadenas

de valor departamentales y nacionales).
Primarias (Lista de chequeo, UMATA,
Asohofrucol, EVA)

Matriz DOFA

certificados

Definir comercializadores

Identificar consumidores

Andlisis de informacion:

Tabulacion de diagnostico y analisis para eslabones.

Flujogramas de procesos.

Disefio cadena:

Estructura para el disefio de la cadena de valor de

aguacate Hass.

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

Segun la ruta metodoldgica elaborada para el cumplimiento de los objetivos de la

caracterizacion de la cadena de valor de Aguacate Hass en el Municipio de

Silvania. Se determina el proceso de la construccién del proyecto primero el marco

de referencia, la herramienta de recoleccion de informacion, que van de la mano

con los objetivos,

la aplicacion de

la herramienta (productores, viveros,

comercializadores y consumidores) y para objetivo el proceso utilizado.
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7.3RESULTADOS OBTENIDOS PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO
N°3
7.3.1 ESTRATEGIAS MATRIZ DE POSICION ESTRATEGICA Y EVALUACION
DE LA ACCION (PEYEA)
Grafico 9. Matriz PEYEA.

Ne Matriz de la POSICITcEng;aESEI\‘(:EK)Ia Evaluacion de la cxeliieeciones | Premcsis
1 | Rendimiento considerable sobre la inversion del patrimonio 6
2 Créditos con instituciones financieras 5
3 Alta rentabilidad del producto en el mercado 6 4.8
4 Capital s6lido por inversionistas 4
5 Riesgos para los productores invertir en el cultivo aguacate 3

Hass.
6 Crecimiento sostenido de industria en derivados aguacate 6

Hass
7 Aumento de innovaciones tecnolégicas para la agricultura 5 55
8 Aprovechamiento de recursos naturales para productos 5

orgénicos

9 Facil ingreso al mercado nacional e internacional 6
10 | Cambios tecnolégicos en la produccién de aguacate Hass -1
1 Tasa de inflacion que increm_enta los precios de la materia 5

prima
12 Variabilidad de la demanda a nivel local y nacional. -4 35
13 Escala de precios de productos competidores -5
14 Barreras para entrar al mercado -6
15 Presion competitiva a nivel departamental -2

Ventaja Competitiva (VC)

16 Participacion en el mercado local y nacional -1
17 Alta calidad del producto -1
18 Ciclo de vida del producto -4 2,5
19 Lealtad de los clientes -5
20 Utilizacién de la capacidad de la competencia -4

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

Como se evidencia para el desarrollo de las estrategias se utilizé la matriz PEYEA,
a través de evaluaciones de variables internas y externas, la cuales determinaron
el cuadrante de estrategias agresivas como la integracion vertical hacia adelante
gue busca controlar o adquirir el dominio de los distribuidores o detallistas, y hacia

atrds que busca controlar o adquirir el dominio de los proveedores, esto es
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iImportante para el desarrollo efectivo y eficiente de la cadena de valor en el
Municipio de Silvania en mercados locales y nacionales.

7.3.2 DISENO DE LA ESTRUCTURA DE LA CADENA DE VALOR DEL
AGUACATE HASS DEL MUNICIPIO DE SILVANIA

Gréfico 10. Cadena de valor de Aguacate Hass en Silvania.

Asociaciones de

productores Exportadora

Proveedores de Productores de
servicios y

asistencia técnica

Transportadores Consumo final

Aguacate Hass

Proveedores de
L EGTLEERY
equipo agricola

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

En esta propuesta de la estructura de la cadena de valor de Aguacate Hass para
Silvania, inicia desde los proveedores de insumos y material vegetal, servicios y
asistencia técnica, maquinaria y equipo agricola, seguido por los productores
campesinos silvanenses y las asociaciones productoras, luego pasa a los
transportadores para la venta y distribucion, minorista, mayorista y exportacion
para el consumo local y nacional. Como desarrollo final de la caracterizacién de la
cadena de valor de Aguacate Hass, por medio de los eslabones identificados y

caracterizados previamente para el Municipio.
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8. DESCRIPCION Y PERTINENCIA DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

8.1DESCRIPCION Y PERTINENCIA DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN
EL OBJETIVO N°1

Tabla 7. Descripcion y pertinencia de las actividades generales realizadas,

NO

ACTIVIDAD

Primera etapa:
Estado de arte de
las cadenas de
valor de Aguacate
Hass.

Definicibn de los

productores de
Aguacate Hass en
el Municipio.

Registro de base de
datos en Excel.

objetivo N° 1.

DESCRIPCION Y
PERTINENCIA

Segun los
departamentos de
Antioquia, Valle de
Cauca y Bolivar, los
cuales tienes mayor
produccion a nivel
nacional.

Se determina
primero los viveros
proveedores del
material vegetal que
hacen parte del
primer eslabén de
produccion del
Aguacate Hass.

Se encuentra hasta
el momento 8
productores de
Aguacate Hass y 4
viveros de plantulas
frutales de

TIEMPO
EMPLEADO T';LV';O
EN HORAS °
64 10,00%
48 7.50%
42 6.56%
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Segunda etapa:
Realizacion de
visitas a los
productores de

Aguacate Hass.

Realizacion de
visitas a los viveros
proveedores de
plantulas de

Aguacate Hass.

Diligenciamiento de

las listas de
chequeo para los
productores de

Aguacate Hass.

Aguacate Hass.

En las veredas
Subia Azafranal, El
retiro, Subia Central
y Subia Pedregal.

Como Semigar
S.A.Sy Los Angeles
2. En los cuales se
evidencio procesos

productivos y
observaciéon del
terreno en
variedades de

plantas frutales.

Productores de
Aguacate Hass en
las veredas de

Subia Pedregal,
Subia Ladrillera,
Subia El Retiro,
Subia Central,
Subia Oriental,
Noruega Baja,
Aguabonita, Subia

Norte y Subia La
Union.

48 7,50%
20 3,13%
20 3,13%
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10

Formulacion de los
marcos en el
proyecto final, para
cumplimiento de los
objetivos sefalados
anteriormente.

Diligenciamiento de
las listas de
chequeo y

tabulacion de los
comerciantes de
Aguacate Hass.

Realizacion de las
listas de chequeo y
tabulacion de los
consumidores  del
Aguacate Hass.

Realizacion del
diagndstico dofa de
los eslabones de
produccién,
comercializacion 'y
consumo final.

Fuente: Elaboracion propia.

Se consultd el libro

de ventaja
competitiva,
creacion y

sostenimiento de un
desempefio superior
de Michael Porter.

En los cascos
urbanos de Silvania
Centro y Subia
Centro, como
supermercados,
tiendas de barrio y
fruver,

Se conoce las
principales
caracteristicas  de
los compradores de
este producto.

Permite determinar
las caracteristicas
propias de cada
eslab6én y como se
maneja el sistema
productivo del
mismo en Silvania.

20 3,13%
20 3,13%
8 1,25%
30 4,69%
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Gréfico 11. Tiempo empleado para el cumplimento del objetivo namero 1.

® Primera etapa: Estado de arte de las cadenas
de valor de aguacate Hass.

= Definicion de los productores de aguacate
Hass en el Municipio.

" Registro de base de datos en Excel

Segunda etapa: Realizacion de visitas a los
productores.

m Realizacion de visitas a los viveros
proveedores de plantulas de aguacate Hass.

u Diligenciamiento de las listas de chequeo y
tabulacidén para productores.

m Diligenciamiento de las listas de chequeo y
tabulacion para comercializadores.

m Diligenciamiento de las listas de chequeo y
tabulacion para consumidores.

= Formulacion de los marcos en el proyecto
final.

m Diagnostico dofa de eslabones de produccion,
comercializacion y consumo final.

Fuente: Elaboracién propia.
Segun las actividades realizadas para el cumplimiento del objetivo nimero 1 se
demanddé mas tiempo debido a la realizacién del diagnéstico, en donde en la
primera etapa se realizo el estado de arte de la cadena de Aguacate Hass a nivel
departamental y nacional y la segunda etapa las visitas a campo vy
diligenciamiento de las listas de chequeo. Como resultado final se generd el
diagnostico del proceso productivo del Aguacate Hass para el Municipio de

Silvania.
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8.2 DESCRIPCION Y PERTINENCIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS
ACTIVIDADES DEL OBJETIVO N° 2

Tabla 8. Descripcion y pertinencia de las actividades generales realizadas,

NO

3

ACTIVIDAD

Identificacion y
caracterizacion de
los eslabones de la
cadena de valor de
Aguacate Hass.

Realizacion del
flujograma de
procesos de los
eslabones de
produccion,
comercializacioén,
exportacion y

consumo final.

Andlisis de los
gréficos de los dos
casos encontrados
para cada uno de
los eslabones.

objetivo N° 2.

DESCRIPCION Y
PERTINENCIA

Como son
produccién,
comercializacion,
exportacion y
consumo final.

Segun los
resultados

obtenidos de la lista
de chequeo en el

diagnéstico  como
estadisticas y
gréficos.

Como produccidn,
comercializacion,
exportacion y

consumidor final.

TIEMPO
EMPLEADO TE,LV'OF/)O
EN HORAS °
48 7.50%
60 9,38%
68 10,63%
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Realizacion del Se utlizaron los

presupuesto del siguientes recursos:

proyecto. papeleria,
transporte,
llamadas, internet y
refrigerios.

Elaboracion del De acuerdo a las

cronograma de fechas y actividades

actividades. realizadas y por
realizar en el
proyecto.

Realizacion de la Como los marcos
ruta metodolégica de referencia de

del proyecto. soporte, la
estructura de
recoleccion de
informacion para
alcanzar los
objetivos y
aplicacion de la
herramienta de
recoleccion.

Fuente: Elaboracién propia.

8 1,25%
8 1,25%
8 1,25%




MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAri1i3

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 3

DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA |~ VIGENCIA: 2017-11-16

DEL REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 56 de 70

Gréfico 12. Tiempo empleado para el cumplimiento del objetivo numero 2.

o ldentificacion de los eslabones de la cadena de
valor de aguacate Hass, como produccion,
comercializacién, exportacidn y consumo final.

® Realizacién del flujograma de procesos de los
eslabones de produccién, comercializacidn,
exportacién y consumo final,

» Andlisis de los graficos de los dos casos
encontrados para cada uno de los eslabones de
produccién, comercializacion, exportacion y
consumidor final.

Realizacién del presupuesto del proyecto,

= Elaboracion del cronograma de actividades

u Realizacion de la ruta metodologica del proyecto

Fuente: Elaboracion propia.
En las actividades del objetivo nimero 2 se realiz6 la identificacién y andlisis de
los eslabones segun los flujogramas de procesos basado en el diagndstico que
evidencia la situacion actual del proceso productivo de la cadena de valor. La
actividad que demando6 mas tiempo fue el analisis de los graficos en los dos casos
de la cadena de valor de Aguacate Hass a nivel local y nacional, necesarias para

la caracterizacidon de los eslabones de la cadena en el Municipio.
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8.3 DESCRIPCION Y PERTINENCIA DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS EN

EL OBJETIVO N° 3

Tabla 9. Descripcion y pertinencia de las actividades generales realizadas,

objetivo N° 3.

DESCRIPCION Y

N ACTIVIDAD PERTINENCIA
Elaboracion de Por medio de la
estrategias y Matriz de Posicion
analisis segun el Estratégica y
diagndstico Evaluacion de la
efectuado. Accion (PEYEA), en

donde de acuerdo a
las variables
internas y externas.
Disefio de la De acuerdo a los
estructura de la datos recolectados
cadena de valor del de Ila lista de
Aguacate Hass del chequeo, el
Municipio de diagnostico, la
Silvania. identificacion y
caracterizacion de

los eslabones.

Fuente: Elaboracion propia.

TIEMPO

EMPLEADO TE,LV'OF/)O

EN HORAS °
20 10,94%
50 7.81%
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Gréfico 13. Tiempo empleado para el cumplimiento del objetivo namero 3.

® Elaboracion las estrategias y el
analisis segun el diagnastico
generado, por medio de la Matriz de
Posicion Estratégica y Evaluacion de
la Accién (PEYEA).

= Disefio de la estructura de la cadena
de valor del aguacate Hass del
Municipio de Silvania.

Fuente: Elaboracién propia.
Dentro de las actividades del objetivo nUmero 3 se determinaron las estrategias
por medio de la matriz PEYEA, con base en las variables internas y externas, la
cual se determiné la estrategia de integracion vertical hacia adelante como ventaja
comparativa y competitiva frente al mercado. También la realizacion de la
propuesta del disefio de la cadena de valor de Aguacate Hass para el Municipio de
Silvania, de forma dindmica y representativa en donde muestra los eslabones y

actores que participan.
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8.4 TIEMPO EMPLEADO POR CADA OBJETIVO

Tabla 10. Total tiempo empleado por cada objetivo especifico.

OBJETIVO TIEMPO EMPLEADO TIEMPO EMPLEADO
ESPECIFICO EN HORAS EN %
1 320 50%
2 200 31,25%
3 120 18,75%
TOTAL 640 100%

Fuente: Elaboracion propia.

Grafico 14. Total tiempo empleado por cada uno de los objetivos especificos.

Fuente: Elaboracion propia.

B Objetivo especifico N® 1
Objetivo especifico N° 2
u Objetivo especifico N° 3
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Con base en los objetivos para la caracterizacion de la cadena de valor de

Aguacate Hass en el Municipio de Silvania se evidencia que el de mayor tiempo

fue el objetivo especifico nimero 1 con el 50% del total del tiempo de la pasantia,

en donde se realizo las visitas a campo con el diligenciamiento de las listas de

chequeo previas para el diagndstico, importante para dar cumplimiento al objetivo

general de la practica. En cuanto al objetivo nimero 2 se obtuvo el 31% del tiempo

de la pasantia para la identificacion de los eslabones de la cadena productiva junto

con los flujogramas de procesos. Y por ultimo, el objetivo niumero 3 con el 19% del

tiempo para la realizacion de la propuesta del disefio de la cadena de valor de

Aguacate Hass en el Municipio, con lo cual se cumple en su totalidad el objetivo

general de la practica.
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9. CONCLUSIONES

Se cumplié con el desarrollo del proyecto segun los objetivos propuestos
donde a través del acompafiamiento de asesores internos y externos de pudo
evidenciar los resultados en acciones tangibles y funcionales para el desarrollo
rural y organizacional de los productores agricolas del Municipio de Silvania en

Cundinamarca.

Las herramientas metodologicas utilizadas para el desarrollo de proyecto (lista
de chequeo, observacion, Matriz DOFA, Matriz PEYEA) fueron pertinentes y
acordes con los objetivos propuestos, las cuales se generaron a partir de la

participacion de los actores inmersos en la cadena de valor del Aguacate Hass.

Se concerto alternativas de integracion (PEYEA), para el desarrollo de logistica
en la distribucion de Aguacate Hass hasta el consumidor dentro del proceso de
la cadena de valor, ademas de salidas de campo para el andlisis y observacion
de los procesos, los cuales fueron determinantes para contribuir en el
desarrollo de estrategias para la reduccibn de agentes intermediarios

promoviendo el desarrollo del sector agropecuario en el Municipio de Silvania.

Se identificé y caracterizd los eslabones de la cadena, con dos casos de
distribucion (local, nacional), determinando las relaciones de las actividades,
por medio de los flujogramas, resaltando las actividades que generan
desarrollo y dinamismo para el sector agricola en el Municipio. Importantes
para la escalabilidad empresarial de los diferentes eslabones de la cadena en

el Municipio de Silvania.
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El disefid6 la estructura de la cadena de valor del Aguacate Hass en el
Municipio de Silvania, permite generar competitividad y adaptabilidad en
mercados nacionales e internacionales, los cuales son necesarios para generar

especializacion del sector agricola en la region.

El resultado del trabajo me permitié de acuerdo con el rol como estudiante y
futura administradora de empresas, generar estrategias que contribuyeron al
mejoramiento continuo de procesos productivos y organizacionales generados
al interior de las organizaciones publicas y/o privadas, ademas de la capacidad
investigativa, sentido ético, responsabilidad social y ambiental, aptitud
empresarial y gerencial que permiti6 toma de decisiones y solucion de

problemas.
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10.RECOMENDACIONES

Socializar a través de un programa de la UMATA la cadena de valor de
Aguacate Hass con los pequefios productores y asociaciones del Municipio,
para que conozcan el objeto de su desarrollo resaltando los resultados del
diagndstico y su respectivo plan de accion.

Implementar estrategias para la mejora continua en los procesos de acuerdo
con las actividades de cada eslabén de la cadena de Aguacate Hass,
reduciendo los agentes intermediarios de la logistica y transporte del producto
a las principales centrales de abastecimiento local y departamental. Trabajando
mancomunadamente por el servicio a la comunidad y el compromiso con el

sector agrario de Silvania.

Fortalecer la asociatividad en el Municipio de Silvania para la produccién de
Aguacate Hass con estandares de calidad para la apertura de nuevos
mercados nacionales con vinculacion productiva directamente con empresas

de exportacion y centrales de abastecimiento de cadena en el mercado.

Subsidiar a los pequefios productores con programas agropecuarios para la
transformacién y comercializacion del Aguacate Hass por parte del Gobierno
Nacional, SENA, CORPOICA, PROEXPORT, Universidades, CIB, CCI,
BIOCATE, entre otros, para el desarrollo del sector como ventaja competitiva y

penetracion a nuevos mercados a nivel local y nacional.
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11. ANEXOS Y EVIDENCIAS

Anexo 1. Visita de productores.

Fuente: Fotografia tomada por Sonya Sanmiguel.

En cuanto a la visita de los productores que actualmente tiene Silvania, se tomo
datos personales y de predio en cultivos, para iniciar con el proceso de diagnéstico
segun las hectareas cultivadas. Unos ubicados en Subia El Retiro, Subia Azafranal
y Subia Central. Existen mas productores a medida que se avanza con la

investigacion se obtienen datos mas exactos para caracterizar cadena de valor.




MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAri1i3

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 3

DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA |~ VIGENCIA: 2017-11-16

DEL REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 65 de 70

Anexo 2. Visita a los viveros.

Fuente: Fotografia tomada por Erika Rodriguez.

Semigar S.A.S, es uno de los viveros representativos también estan ubicados en
Subia sector Las Brisas, sus procesos a manera de observacidon son muy
organizados, también poseen un registro ICA, ellos, resaltan la calidad de cada
uno de sus productos, claramente incluido el Aguacate Hass.
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Anexo 3. Lista de chequeo de los eslabones.

.. PREGUNTAS:

2
:
e bt
5 /V’;‘, _
6
7
8

7

1 Tipo de documento de identificacién: R

2 Ndmero de documento de identificacion: R

3 Nombres y apellidos: R
9 4 Género: R
10 5 Fecha de nacimiento: R
11 6 Cabeza de familia: Si No
12 7 ¢Pertenece a un grupo étnico? Si No

o Afrocolombianos-Indigenes-negros-raizales-palenqueros-
13 8 Grupo étnico: gitanos ROM ° ¢ i Q
14 9 Direccidn de residencia: R
15 10 Departamento de residencia: R
16 1" Municipio de residencia: R
17 12 Vereda de residencia: R
18 13 Numero de celular: R
19 14 Correo electrénico: R
» P.VIVEROS | V | P. PRODUCTORES | P T - - ® 4
1| e
2 [FPVEL PREGUNTAS:
3 -
4 1 COMERILIZADOR Respuesta Si No Opciones respuestas
5 m— ' |Informacion:
6 1 Nombre estableciemiento R
7 2 Propietario. Nombre y Apellido: R
8 3 Tipo de documento de identificacidn: R
2 4 Numero de documento de identificacion: R
10 5 Celular: R
11 6 Correo electrénico: R
12 7 Departamento: R
13 8 Municipio: R
14 9 Centro poblado- corregimiento: R
15 10 Vereda: R
Almacen grande-Almacen mediano-
1 Instalaciones: Tienda pequefia-Puesto de frutas

1c e

» P.VIVEROS | V _ P | P. COMERCIALIZADOR C - ® 4

NV AW 2
-
bo
-€

> PREGUNTAS:

CONSUIOR Respuesta Si No Opciones respuestas
Informacién:
1 Nombre y Apellido: R
2 Tipo de documento de identificacién: R
3 Numero de documento de identificacion: R
9 4 Celular: R
10 5 Correo electrénico: R
11 6 Departamento: R
12 7 Municipio: R
13 Centro poblado- corregimiento: R
14 9 Vereda: R
Almacen grande-Almacen mediano-
10 Lugares de compra Tienda pequefia-Puesto de frutas
15 pequefio-plaza
1c an Mlombeo lioor
« |V P S Ael | C | P. CONSUMIDOR ... (1) 4

Fuente: Captura de pantalla, elaboracion propia.

Para cada uno de los eslabones de la cadena de valor de Aguacate Hass, se
disefio una lista de chequeo con las respectivas caracteristicas y variables por
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definir como se observa para el eslabon de produccion, comercializacién y
consumi final.

Anexo 4. Diligenciamiento de lista de chequeo de productores.

Fuente: Fotografia tomada por Sonya Sanmiguel.

En el transcurso de las visitas a los productores para la realizacién de las listas de
chequeo, se evidencié la motivacion por la implementacion del estudio de la
cadena de valor, la cual caracteriza cada uno de los eslabones del sistema y asi
determina por medio del diagndstico estrategias de mejora para la penetracién en
mercados oportunos basados en estdndares de calidad, que permita competir con
mercados interdepartamentales fuertes como el Valle del Cauca, Antioquia y
Tolima.
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Anexo 5. Diligenciamiento de lista de chequeo de comercializadores.

-

A,'."

| Picados deermuras
* { Pulpas de fruta matural., (8

Fuente: Fotografia tomada por Sonya Sanmiguel.

Como diligenciamiento de las listas de chequeo de los comercializadores, se

realizaron en los cascos urbanos principales de Silvania, como los Barrios Centro,

Kennedy, Los Andes, Alto de la Virgen, Los Puentes, El Progreso y Vereda Subia

Centro. Toda la recopilacién de la informacion fue de primera mano dado que, a
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través de las listas de chequeo, se puede caracterizar el segundo eslabon de
comercializacion para el Aguacate Hass.

Anexo 6. Diligenciamiento de listas de chequeo de consumidores.

Fuente: Fotografia tomada por Oscar Cruz.

De acuerdo el resultado de las listas de chequeo de los consumidores fue
realizada a una muestra de 123 entre personas y establecimientos que consumen
y que no consumen Aguacate Hass, por medio de esta recoleccion de informacion
permite caracterizar el tercer eslabon del consumo final. Es clave conocer este
altimo eslabén ya que, de acuerdo a las preferencias, necesidades y deseos de
los consumidores de este producto, se reconocen los aspectos que caracterizan al
Municipio de Silvania. Por medio de diagndéstico se puede formular estrategias de

optimizacién de los mercados del Aguacate Hass.
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