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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espariol):

RESUMEN: El sector de confecciones se encuentra en una disminucion de su valor por
factores tales como la subcontratacion, representada por los talleres de confecciones
denominados satélites en donde se presentan problemas de produccion, calidad vy
seguridad del trabajador para esto se planted una unidad productiva que integre a los
satélites de confecciones por lo cual se elabord un estudio técnico para el montaje de una
planta de confecciones que busco mejorar la eficiencia del proceso en el municipio de
Soacha el cual cuenta con 226 entidades registradas ante la camara de comercio y 213
que se encuentran en la base de datos de la alcaldia pero con una modalidad informal de
la cual la muestra representativita fue de 25 satélites con los que se conté para la
elaboracién de la investigacion

En el estudio técnico se establecid la localizacién por el método ANALYTIC
HIERARCHY PROCESS (AHP), el tamafo proporcionado por el mercado atreves del
estudio del macro y micro entono evaluados por una matriz PEST vy el analisis del punto
de equilibrio, la distribucion en planta que involucra la maquinaria, equipos,
herramientas, mano de obra con la metodologia Systematic Layout Planning (SLP)
ademas de evaluacion de la produccion por medio del indice de productividad.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos|
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza,
son:

Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO
1. La reproduccién por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicion en | X
Internet.
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3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para

. . . X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales
sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades que las aqui
concedidas con las mismas limitaciones y condiciones.

4. La inclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y
por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en
cuestién, es producto de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo
personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular|
y, por tanto, soy(somos) el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro
(aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas,
por fuera de los limites autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en
proporcion a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias
contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre VY|
demas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que
no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas
costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién,
presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de
Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de toda
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con I
legislacién colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre e
trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de
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Cundinamarca estd en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han
publicado. SI ___ NO x .

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de
5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicaciéon sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c¢) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y,
de la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto
de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros;
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respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribuciéon- No comercial- Compartir Igual.

(@0l

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

[@oiSle)

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.
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La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).
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(Ej. PerezJuan2017.pdf) {ej. Texto, imagen, video, etc.)
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RESUMEN

El sector de confecciones se encuentra en una disminucién de su valor por
factores tales como la subcontratacion, representada por los talleres de
confecciones denominados satélites en donde se presentan problemas de
produccion, calidad y seguridad del trabajador, para esto se planteé una
unidad productiva que integre a los satélites de confecciones por lo cual se
elaboré un estudio técnico para el montaje de una planta de confecciones que
busco mejorar la eficiencia del proceso en el municipio de Soacha, el cual
cuenta con 226 entidades registradas ante la camara de comercio y 213 que se
encuentran en la base de datos de la alcaldia pero con una modalidad informal;
de la cual la muestra representativita fue de 25 entrevistas con las que se conté
para la elaboracion de la investigacion.

En el estudio técnico se estableci6 la localizacion por el método ANALYTIC
HIERARCHY PROCESS (AHP), el tamafio proporcionado por el mercado
atreves del estudio del macro y micro entono evaluados por una matriz PEST
y el analisis del punto de equilibrio, la distribuciéon en planta que involucra la
magquinaria, equipos, herramientas, mano de obra con la metodologia
Systematic Layout Planning (SLP) ademas de evaluacion de la produccién
por medio del indice de productividad.

Dentro de los factores involucrados para la realizacién de estudio técnico como
se menciond anteriormente se encuentra en primer lugar la localizacion, en
donde el método AHP arrojo el barrio ciudad latina del municipio de Soacha
como la mejor alternativa para la ubicacion de la propuesta del disefio de la
planta, en segunda lugar se encuentra el tamafio de la planta con una
produccion anual maxima de 621.756 prendas y minima de 14.382, en cuanto a
la distribucién de las planta se cuenta con quince maquinas, quince personas
para el area productiva con una distribucion de once areas y finalmente la
productividad en promedio del satélite es del 72% y en la propuesta se
presenta un aumento del 20%.

Palabras Claves: Confecciones, produccion, disefio, localizacion,
productividad, tamafio.
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INTRODUCCION

El sector textil en Colombia cuenta con alrededor de 150 afios, inicio con
pequefios talleres desde 1870 (Litman, 2016). Se formaliz6 en 1909 con la
primera empresa productiva de este sector llamada COLTEJER, esta planta se
inauguré en Medellin y actualmente cuenta con un buen posicionamiento
(Coltejer, 2017), en 1920 se constituye la fabrica de hilados y tejidos del Hato
llamada FABRICATO una de las compafias colombianas mas representativas
del mercado con mas de 90 afios (Fabricato, 2017) en 1968 también surgi6
Disefios y Confecciones Hernan Trujillo S.A una marca que resulto reconocerse
por su calidad, el buen gusto y la estética pero la competencia de nuevas
marcas, las importaciones chinas y los costos obligaron a la liquidacién de la
sociedad en el afio 2005. Una marca que se ha reconocido y sigue actualmente
es Arturo Calle, su fundador después de trabajar en un almacén de camisas
decidié renunciar y hacer su propio negocio llamado en ese entonces Dante
(Arturo Calle, 2017); estos son pocas de las tantas empresas que han marcado
el sector textil en el pais y que han cambiado la estructura de la industria de
confecciones.

En los ultimos afos la distribucion y comercializacion se esta realizando a
través de grandes cadenas las cuales utilizan la subcontratacion para
responder a las exigencias de los clientes finales tanto en precios, disefio y
velocidad de entrega, este modelo ha afectado el sector textil manufacturero en
Colombia, basandose en dos tipos de proveedores: maquiladoras y paquete
completo; a los maquiladores llamados comunmente satélites les proporcionan
materias primas y solo se encargan de confeccionar las prendas hasta el
embalaje, el proveedor de paquete completo coloca la materia prima e
insumos y realizan los proceso de confeccion y terminado. (Soto, 2016)

Enfocando el estudio al satélite de confeccién en el municipio de Soacha, el
cual le brinda a las personas involucradas en esta actividad una sostenibilidad
familiar, con una mejora de calidad de vida incluyendo beneficios en cuanto a la
localizacion de su puesto de trabajo y flexibilidad de tiempos para cumplir sus
demas actividades cotidianas o del hogar; no obstante existen diversos
problemas que aquejan este tipo de confeccion como lo son la manipulacion de
la prendas antes y después de la confeccién, un reducido casi nulo control del
proceso, pérdidas y desperdicios de materias primas e insumos, poca
confiabilidad, saturacién de trabajo, demoras en entregas, problemas de salud
para el confeccionista ademas de ser un lugar donde se puede presentar
cualquier improvisto que no pueda ser controlado por la empresa contratista.

Lo ideal es implementar una organizacion que integre beneficios tales como
seguridad industrial, sostenibilidad y mejora en la calidad de vida por tal motivo
se elaboro un estudio técnico con el fin de proponer una planta de confecciones
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gue mejore la eficiencia del proceso identificando los pasos y métodos
necesarios para la ejecucion. Es por esto que se hace un analisis para la
obtencién de informacidén por medio de entrevistas, fuentes secundarias como
bases de datos y trabajos de grado orientados a las técnica de distribucion en
planta SLP (SYSTEMATIC LAYOUT PLANNING) en sus siglas en ingles que
significa Planificacion sisteméatica del disefio (Muther, Distribucion en planta,
1968), se escogio esta técnica por que da el resultado del acomodo de las
areas y por otro lado sugiere el manejo de los materiales, acorde con el juicio
de varios autores proporciona un mejor resultado para lo que se busca, por que
integra los principios de la distribucidén en planta y los factores que la afectan.
(Flores, 2014).

El presente trabajo se ha dividido en cuatro capitulos siendo la solucion de
cada objetivo planteado, el primer capitulo describe el marco metodoldgico
donde se muestra la problematica, antecedentes, marco teérico y los demas
mecanismos para la investigacion, en el segundo se encuentra el desarrollo del
primer objetivo; diagnosticar el sector de la confecciones con la finalidad de
determinar su productividad, para llevarlo a cabo se realiza el andlisis con una
Matriz PEST la cual evalia el potencial del mercado a nivel externo
interpretando datos proporcionados por entidades gubernamentales tales como
el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y Alcaldia
Municipal de Soacha, no como otros métodos que hacen un analisis interno, el
segundo obijetivo es identificar las caracteristicas de los proceso productivos se
cuenta con una muestra no probabilistica de 25 entrevistas que se determind
para los satélites de Soacha; donde se realiz6 la recoleccion de datos primarios
por medio de un trabajo de campo que dio como resultado un promedio de 72%
para la productividad de los talleres de confeccion en el municipio, finalmente
para alcanzar el tercer objetivo descrito en el cuarto capitulo el cual plantea el
disefio de la planta por medio de herramientas técnicas utilizando el método
Systematic Layaut Planning (SLP) el cual propone las especificaciones de la
localizacion, tamafio, requerimientos de maquinaria y distribucion de las areas.

A pesar de que el municipio cuenta con una gran cantidad de satélites ubicados
en las diferentes comunas, la productividad que estos presenta es baja como
se evidencio en el estudio de campo el cual se muestra en el grafico 16, el cual
demuestra que en retribucion tienen pocos rendimientos en comparacion al
tiempo de trabajo invertido, esto hace mas favorable la propuesta de crear una
unidad productiva que vincule varios satélites para conformar una organizacion,
la cual brinde mejores condiciones tanto laborales como de seguridad a las
personas que la integren.

Finalmente este trabajo se orientd totalmente al estudio técnico el cual
interviene sus fases de localizacion, tamafio y la distribucion en planta que
involucra la maquinaria, equipos, herramientas, mano de obra y produccion,
aunque el proyecto no cuente con un espacio previamente establecido se
obtendra areas minimas para el desarrollo de las actividades.
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1. MARCO METODOLOGICO

1.1 ANTECEDENTES

El sector textil en sus inicios era una actividad domeéstica realizada en talleres
familiares, posteriormente este enfoque cambié por medio del desarrollo de
nuevas maquinas que se incorpord para la produccion desde su orientacion
inicial a un trabajo fabril de gran escala.

La industria textil condujo el primer proceso de industrializacion en regiones de
Europa y Estados Unidos y conforme otros paises comenzaron su desarrollo
econdémico, el sector textil jugd un papel vital en los esfuerzos de
industrializacion. Posteriormente cuando la produccion de ropa llegé a ser una
actividad industrial, ambos sectores (textil y del vestido) se convirtieron en
componentes significativos de la cambiante economia global (Dickerson, 1999).

El sector textil en Colombia cuenta alrededor de 150 afios, inici0 con pequefios
talleres desde 1870 (Litman, 2016). Se formaliz6 en 1909 con la primera
empresa productiva de este sector llamada COLTEJER, esta planta se
inauguré en Medellin y actualmente cuenta con un buen posicionamiento
(Coltejer, 2017), en 1920 se constituye la fabrica de hilados y tejidos del Hato
llamada FABRICATO una de las compafias colombianas méas representativas
del mercado con mas de 90 afos (Fabricato, 2017), en 1968 también logro
surgir Disefios y Confecciones Hernan Trujillo S.A una marca que logro
reconocerse por su calidad, el buen gusto y la estética pero la competencia de
nuevas marcas, las importaciones chinas y los costos obligaron a la liquidacion
de la sociedad en el afio 2005 (Redaccion de Economia , 2013), una marca
gue se ha reconocido y sigue actualmente es Arturo Calle, donde su fundador
después de trabajar en un almacén de camisas decidid renunciar y retomar su
propio negocio llamado en ese entonces Dante (Arturo Calle, 2017);estos son
pocas de las tantas empresas que han marcado el sector textil en el pais.

Esto enmarca que la historia textil colombiana inicié con emprendimientos que
generaban pequefios volimenes de produccion y a medida que fue
evolucionando se manifestd la necesidad de cambiar a un modelo que
permitiera cumplir con las exigencias del momento contando actualmente con
las grandes industrias que conocemos.

La industria del sector textil en este momento cuenta con unos retos que debe
enfrentar, “trabajar en la innovacion constante de productos, diversificacion de
mercados y conocer los canales de distribucion para entregar a tiempo”
(Sistema de Inteligencia Comercial , 2012) con la finalidad de cumplir los
nuevos requerimientos que exige el mercado en la llamada “globalizacion que
esta marcada por el uso generalizado de nuevas tecnologias de informacion,
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nuevos materiales, calidad y complejos procesos de producciéon” (Romero,
2012).

El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) registra que
para el 2013, el sector cuenta con 450 fabricas textiles y mas de 10.000 talleres
de confeccion generando mas 750.000 empleos indirectos manifestando que la
mayor parte de la industria estd conformada por los talleres de confeccion
informales llamados también satélites y ademas que las pocas industrias que
producen a gran escala recurren a la subcontratacién de los denominados
satélites que se encuentran gran parte en la regién de Cundinamarca con un
40%, Antioquia 43% y resto del pais 17% (Sistema de Inteligencia Comercial ,
2012) estos cuentan con espacios reducidos y con poca capacidad de
produccion debido a que las mismas personas realizan todo el proceso de
produccion ocasionando cada paso se realice en un mayor tiempo.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los talleres de confeccion informales “son lugares donde se lleva a cabo una
serie de actividades donde se hace la creacion de indumentaria, a partir de un
disefio realizado previamente” (Porto, 2014).Esto es lo que popularmente se
denominan “satélite de confeccién” son pequefas instalaciones que cuentan
con un limitado namero de maquinas donde hacen tareas pequefias de
confeccion y los procesos son realizados por una sola persona. Las grandes
empresas acudan a ellos para utilizar la funcidbn de confeccion para la
reduccion de costos de sus productos.

Un satélite de confecciones le brinda a las personas involucradas en esta
actividad una sostenibilidad familiar, con una mejora de calidad de vida
incluyendo beneficios en cuanto a la localizacion de su puesto de trabajo y
flexibilidad de tiempos para cumplir sus demas actividades cotidianas o del
hogar; no obstante existen diversos problemas que aquejan este tipo de
confeccion como lo son la manipulacién de la prendas antes y después de la
confeccion, un reducido casi nulo control del proceso, pérdidas y desperdicios
de materias primas e insumos, poca confiabilidad, saturacién de trabajo,
demoras en entregas, problemas de salud para el confeccionista ademas de
ser un lugar donde se puede presentar cualquier improvisto y no puede ser
controlado por la empresa que lo contrata.

Juliana Calad, Directora de la Camara de Textiles de la Asociacion Nacional de
Empresarios de Colombia (ANDI) Menciona que “la falta de mano de obra
calificada es uno de los grandes inconvenientes que enfrenta el sector, pues
con la reactivacion de la produccion y las ventas, los confeccionistas no
cuentan con suficiente personal idoneo para el cumplimiento de determinadas
funciones”. (Dinero, 2016)
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Lo anterior ratifica la necesidad de la especializacion del personal en la tarea
con el fin de llegar a una produccién en masa que sea eficiente, con esta
finalidad se busca implementar un modelo adecuado de produccién que
solucione esos problemas y que permita a la empresa reducir costos.

La mayoria de satélites cuentan con espacios reducidos de los cuales deben
disponer de una buena localizacibn de la maquinaria necesaria para su
funcionamiento, por tal motivo se busca generar un disefio de distribucion de
planta con el objetivo de optimizar los recursos disponibles. La busqueda de
una distribucion éptima ha sido un problema atacado principalmente por
ingenieros industriales e investigadores los primeros que estudiaron el
problema fueron Armour y Buffa en 1963.

1.2.1 FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cual serd el mejor sistema de produccién que vincule a los satélites de
confeccion y conserven sus beneficios de trabajo actuales?

1.3 ALCANCE Y LIMITACIONES

1.3.1 ALCANCE: Ir4 hasta el estudio técnico donde estara Unicamente la
localizacion, el tamafio y la distribucion en planta que involucra la maquinaria,
equipos, herramientas, mano de obra y produccién.

1.3.2 LIMITACIONES: EI proyecto de investigacion no cuenta con un espacio
previamente establecido pero se obtendran areas minimos ideales para el
desarrollo de las actividades, al igual la veracidad de la informacion seran
datos supuestos que representan la poblacion estudio proporcionados por

fuentes primarias y secundarias los cuales se trabajaran con un entorno
informal que no se encuentra caracterizado.

1.4 OBJETIVOS

1.4.1 OBJETIVO GENERAL

Elaborar un estudio técnico para el montaje de una planta de confeccion que
mejore en la eficiencia del proceso.

1.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Diagnosticar el sector de confecciones en Soacha para determinar
la productividad de los satélites textiles.
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2. ldentificar las caracteristicas de los procesos productivos de las
confecciones en Soacha.

3. Realizar el disefio de la planta por medio de herramientas técnicas que
involucren los beneficios de trabajo de los satélites.

1.5 JUSTIFICACION

Los motivos que llevaron a investigar la produccion textil se centra en el
proyecto desarrollado por el servicio de jesuitas a refugiados, una organizacién
humanitaria y de solidaridad cristiana a las victimas de desplazamiento forzado
en paises afectados por conflicto externo e interno (Jesuitas Colombia, 2017).
Que ubicados en el municipio de Soacha el cual presenta en su poblacién
450.000 habitantes con mas de 30.000 desplazados registrados (UNICEF,
2014). Por tal razén la organizacion decide trabajar con mujeres cabezas de
familia que se encuentran en estas condiciones, con la finalidad de brindarle
una oportunidad de emprendimiento al desarrollar una asociacion para la
creacion de empresa textil que realice productos para ser exportarlos a lItalia
con la ayuda de un consorcio italiano interesados en invertir en proyectos
sociales.

Mediante el analisis detallado del registro de la produccion que presentan
actualmente las confecciones con los denominados satélites se puede realizar
un comparativo de la proyeccion de una planta basada en una produccion en
linea y asi establecer un horizonte que permita ser un fundamenté teorico en la
valorizacion del proyecto de confecciones realizado por el servicio de jesuitas a
refugiados puesto que la evaluacién permite tomar a través de la comparacion
de distintas alternativas. Tanto en la vida cotidiana como en los proyectos, en
general, sean estos social o productivos, publicos o privados, requiere de la
evaluacion para adoptar decisiones racionales.

Al lograr el desarrollo de la investigacion se podra concluir el rendimiento de
cada uno de estos sistemas productivos y encontrar la alternativa mas viable
para la propuesta del disefio de planta, el proyecto ademas seria un estudio
evaluativo que pueda brindar cual es la mejor estrategia a tomar en el sector
textil utilizando como novedad la técnica SLP en el desarrollo del proceso.

16



1.6 METODOLOGIA

Esta investigacion tendra rumbos exploratorios, descriptivos, analiticos y
criticos en donde en primer lugar se explicaran las caracteristicas que involucra
un estudio técnico para el disefio de una planta de confeccidn, se describiran
los procesos de produccién actual de los satélites, se analizaran los resultados
para llegar a la mejor conclusion o recomendacion del mejor método de
distribucion, tomando un enfoque critico-social logrando la participacion de una
comunidad que busca su desarrollo y crecimiento donde se vincularon
elementos cuantitativos que permitirdn evaluar los datos con técnicas
estadisticas y cualitativos sometidos a la perspectiva y comprension de la
experiencia humana que permitiran la caracterizacion de los satélites.

Se obtendra informacion de fuentes primarias por medio de entrevistas
realizadas a las personas que conforman los satélites indagandoles los
productos que actualmente confeccionan, tiempos del proceso, los beneficios
que les trae el satélites e inconveniente que este le ha traido; guias de
observacién para verificar el grado de cumplimiento de algunos aspectos tales
como espacio, maquinaria y seguridad usando como instrumento listas de
chequeo. Como informacion secundaria se buscara el funcionamiento actual de
la industria de confeccion textii en el municipio de Soacha, para esta
informacion existe una base de datos que almacena la alcaldia ademas de
otras fuentes seran trabajos de grado orientados a las técnicas de distribucién
en planta como referencia de lo que se quiere llegar al finalizar la investigacion.

JoR

— — Oy S
=== 1 i ¥ = G

Estudio del Localizacién Ingenieria del Modelacion
sector Sitio donde se nstalard a proyecto Disefio de la planta
planta

Macro entomo y micro entomo Descripcion del proceso

Distribucién

Figura 1: Pasos de la metodologia
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1.7 MARCO TEORICO

1.7.1 Analisis del Entorno

Para analizar el diagnostico del sector se hace imprescindible ver el entorno
externo el cual permite identifica los beneficios y amenazas que enfrenta la
organizacion, consta de cinco componentes que interviene en su
funcionamiento tomados del libro Conceptos de Administracion Estratégica de
Fred David.

e Econdomico: Comprende factores de fluctuacion del mercado que se
toma de estadisticas del comercio exterior procedente de la Asociacion
Nacional de Empresarios de Colombia, la encuesta anual manufacturera
proporcionada por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica, datos de la alcaldia de Soacha y la Camara de Comercio de
Bogota.

e Sociocultural, Demografico y ambiental: Caracteristicas de la
poblacién que se encuentra vinculada al sector en donde esta por
ejemplo la divisibon de género, tipo de contrato, area de trabajo e
ingresos y la ubicacién de las confecciones a nivel departamental
tomados del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica afio
2016 y con la ayuda de la alcaldia del municipio para establecer los
mismos datos procedentes de Soacha.

e Politico, gubernamental y legal: Leyes y legislaciones federales
proporcionadas por el ministerio de comercio y turismo, estatales y
locales brindadas por la alcaldia de Soacha.

e Tecnoldgico: Innovaciones cientificas e industriales que hace parte de
la inversion realizada por las organizaciones en cuanto a su maquinaria
y equipo generados por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica afio 2016.

e Competitivo: Determina las ventajas y desventajas de la competencia
del sector en donde se encuentran los proveedores y los clientes, en el
cual es proporcionado por fuentes primarias escogidas para analizar sus
factores de éxito mediante una matriz de perfil competitivo tomada del
libro Conceptos de Administracion Estratégica de Fred David.

Identificados los componentes del andlisis del entorno se determinan
estrategias con el fin de encontrar los aspectos mas importantes, para ello se
puede utilizar por ejemplo la matriz PEST o PESTEL, EFE y la matriz de perfil
competitivo (MPC).
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e Matriz PEST o PESTEL: Es una herramienta que permite definir el
entorno  analizando factores politicos, econdémicos, sociales,
tecnologicos, ambientales y legales creados por Liam Fahey y V.K.
Narayanan, siendo esta una buena alternativa por que contempla los
componentes que se integra en un analisis del entorno externo y es
bastante versatil al momento de integrar otras variables.

e Matriz de evaluaciéon de los factores externos (EFE): Es una
matriz que evalta informacién econémica, social, cultural, demografica,
ambiental, politica y juridica.

e Matriz de perfil competitivo (MPC): Identifica los principales
competidores de una organizacion, los factores de la MPC incluye méas
cuestiones internas, esta permite la posibilidad de mejorar con respecto
a las fortalezas de nuestros competidores descrito en el libro Conceptos
de Administraciéon Estratégica de Fred David.

1.7.2 Estudio técnico

Es la segunda etapa que comprende la evaluacion de un proyecto esta permite
determinar el tamafio Optimo, localizacién equipos e instalaciones y su
organizacién, de acuerdo a los proyectos de inversion el fin es desarrollar de
manera eficiente el proceso productivo, este se debe realizar detalladamente
con el propésito de emplearlo en los posteriores estudios como el financiero y
administrativo.

El estudio técnico segun Gabriel Bacca Urbina se divide en cuatro fases:

1.7.2.1 Tamaio optimo de la planta: Hace referencia a la capacidad instalada
del proyecto la cual se puede expresar en unidades producidas por afo, de
igual manera se puede considerar factores como la inversion inicial y
disponibilidad de equipos para determinar el tamafo, esto depende de la
informacion disponible que permita determinar las dimensiones con las que se
planea trabajar.

a. La Demanda: Es la cantidad de articulos o servicio que el mercado
busca satisfacer de acuerdo a una necesidad especifica con un
correspondiente costo; teniendo en cuenta datos proporcionados por
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica se puede
establecer la demanda de acuerdo a la siguiente ecuacion.

Demanda = Produccién nacional + Importaciones — Exportaciones
Para determinar la demanda se debe tener un plano optimista y pesimista
donde el optimista satisface la demanda total refiriendose a la produccion

maxima y una producciéon minima que seria el plano pesimista, los cuales se
pueden evidenciar con un analisis de tendencias o por el punto de equilibrio.
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b. Método de Lange: Permite fijar la capacidad de produccion
estableciendo una relacion con el monto de la inversion y la capacidad
productiva del proyecto, de acuerdo a la siguiente ecuacion.

n-1

Costototal =1, C + —— = minimo
0 L, A+ Dr

C= Costos de produccion

Iy = Inversién Inicial

I= Tasa de descuento

t= Periodos considerados en el andlisis

c. Método de escalacidn: Permite establecer la produccion maxima de
acuerdo a la disponibilidad de equipos con las que se cuenta y
estableciendo la cantidad de turnos para los trabajadores.

1.7.2.2 Localizacion optima de la planta: Permite determinar la ubicacion de
la planta que logre satisfacer los requerimientos del mercado y le proporcione
ventajas, se establecié conforme al Plan de Ordenamiento Territorial tanto del
municipio de Soacha y Sibate que fomentan la generacion de nueva industria
para seleccionar las diferentes alternativas; ademas del acuerdo 046 de 2000
donde se limitan expansiones de vivienda y se le otorga 2000 hectareas para
zonas industriales en el municipio de Soacha.

a. Método cualitativo por puntos: Selecciona los factores relevantes
para la localizacion y se les asigna una puntuacion, cada alternativa de
localizacion se evaluara colocandole una puntuacion que finalmente se
sumara y se seleccionara la maxima ponderaciéon como la ubicacién de
la planta.

b. Método de Vogel: Se basa en el andlisis de costo de transporte cuya
idea es emplear el de menor precio, en el primer lugar se identifica los
costos menores que se restan entre dichos valores y a ese resultado se
le llamara “PENALIZACION”, en el segundo paso se verifica la fila y
columna con mayor penalizacién para posteriormente tomar el costo
unitario mas pequefio a fin de enviarle la cantidad maxima con la cual
finalmente se calcula de nuevo las penalizaciones y se escoge la opcion
gue ofrezca el minimo costo.

c. Método Analytic Hierarchy Process (AHP): Es un método
multicriterio creado por Thomas Saaty, permite manejar la toma de
decisiones en casos donde no hay suficientes datos cuantitativos y se
posee informacién cualitativa, permite dar respuesta a problemas con
decisiones complejas, este método se utiliza para seleccionar la mejor
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alternativa de localizacién de la planta, si desea verificar todo el
procedimiento se puede dirigir al Anexo B.

1.7.2.3 Ingenieria de Proyecto: Consiste en el analisis de la instalacion y
funcionamiento de la planta en donde se describe el proceso, seleccionan los
equipos, se realiza la distribucion fisica de la planta y se establecen las areas
que la conforman, vale la pena decir que este factor se apoya de la resolucién
2400 del Ministerio de Trabajo y Seguridad Social la cual dicta reglamentos
para cada centro de trabajo.

Para al andlisis del proceso se cuentan con herramientas graficas que
permiten visualizar de una forma detallada y comprensible cada uno de los
pasos cronoldgicos del desarrollo del producto en los cuales se encuentra por
ejemplo:

Diagrama de Bloques: Es una representacion grafica que consiste
en encerrar en un rectangulo las operaciones unitarias del proceso unido
por medio de un vinculo que permite identificar la organizacién de la
transformacion del producto.

Diagrama de flujo: Es similar al diagrama de bloques, describe una
secuencia de pasos pero se diferencia en que maneja una simbologia
para representar cada una de las operaciones de este modo proporcion
informacion detallada del proceso, en la figura 2 se encuentra la
simbologia y su significado.

Simbolo Clasificacion
() Operacion

» Transporte

B Inspeccién

. Demora

\ 4 Almacenamiento

Figura 2: Simbolos para el diagrama de flujo de materiales. Fuente: (Urbina G. B., 2001)

Cursograma analitico: Esta herramienta permite una informacién
mas detallada del proceso en donde aparecen las operaciones, el
tiempo y distancia de cada operacion, es bastante util en los estudios de
redistribucion por los datos que proporciona; un ejemplo de la plantilla se
puede observar en la tabla 12.

a. Equipos y Maquinaria: Para la adquisicion de maquina y equipo

Gabriel Bacca Urbina menciona que se deben tener en cuenta algunos
factores en su seleccibn entre estos estan: proveedor, precio,
dimensiones, costo de mantenimiento, consumo de energia'y mano de
obra necesaria.
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Con el fin de determinar el nUmero de maquinarias se puede recurrir al método
sisteméatico encontrado en el libro de Capacidad y distribucion fisica. Esta
herramienta estima las necesidades de demanda, productividad, competencia y
cambios tecnolégicos para la cual se emplea la siguiente ecuacion.

Numero de maquinas requeridas M =

C
N 1——1 0

D= Pronostico del nimero de unidades por afio

p= Tiempo de procesamiento

N=Numero total de horas por afio, durante el cual funcién el proceso
C= Inventario de seguridad

Q= Numero de unidades de cada lote

S= Tiempo de preparacion por lote

b. Distribucién de Planta: En esta parte de ingenieria del proyecto

Gabriel Bacca Urbina menciona que se debe brindar espacios
adecuados para las actividades y métodos de produccion, la cual
consiste en ordenar cada uno de los elementos y cumplir con los
objetivos de: Integracién total, minima distancia de recorrido, utilizacion
del espacio cubico y seguridad y bienestar del trabajador.

Diagrama de recorrido: Consiste en utilizar el diagrama de flujo por
medio de ensayo y error, con el objetivo de obtener la distribucion
adecuada; busca identificar los departamentos mas activos para
posicionarlos en el centro con la meta de reducir el nimero de
movimientos efectuados entre departamentos y generar un modelo a
escala del flujo de materiales del proceso.

1.7.2.4 Metodo Systematic Layaut Planning (SLP): Desarrollado por Richard
Muther, se utiliza para los problemas de distribucibn en planta es una
aplicacion bastante logica que utiliza datos del producto, cantidad, secuencia
de material, servicios de soporte y tiempo, se basa en el grado de proximidad y
los espacios necesarios para desarrollar cada actividad, este método consta de
cuatro fases pero en la realizacion del proyecto se ejecutan las tres primeras:

Primera Fase: Localizacion.

Segunda Fase: Consideraciones generales del disefio, en esta parte
segun Richard Muther se establece el tipo de distribucion, las areas de
la planta, espacios requeridos y maquinaria.
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e Distribucion por proceso: Segun el libro Disefio de Plantas
Industriales de Palomino, en este tipo de distribuciéon las operaciones
se agrupan por proceso o las maquinas con funciones de la misma
naturaleza, esta implantaciéon permiten mayor flexibilidad para
fabricar diferentes productos en pequeias cantidades, pero la
manipulacién del material es mucho més costosa por el aumento de
los inventarios de producto intermedio.

e Distribucién por producto o lineal: Para esta distribucion
Palomino menciona que sigue la secuencia de las diferentes etapas
del proceso productivo, se utiliza en pocos productos con cantidades
grandes, el tiempo de produccion es menor ya que maneja un
control sencillo, permite optimizar espacios por la pequefia cantidad
de inventario de producto intermedio aunque requiere de una
inversion alta en equipos y esta condicionado por la maquina mas
lenta.

lll.  Tercera Fase: Trata del Disefio detallado de la planta, esta se muestra
por medio de planos para mayor comprension de las personas que
evallan la propuesta de disefo; los cuales se pueden desarrollar en
diferentes softwares como:

e Sketchup: Programa desarrollado por la empresa @Last Software
de disefio gréafico y modelado en tres dimensiones es utilizado para
generar entornos de arquitectura, disefio industrial y otras
aplicaciones.

e AUutoCAD: Surge como creacion de la compariia Autodesk, se
describe como software de disefio asistido utilizado para dibujo 2D y
modelado en 3D, este genera el dibujo en formato digital por medio
de planos y se destaca como uno de los programas mas usados para
las aplicaciones arquitectonicas.

e SolidWorks: Software desarrollado por SolidWorks Corp para el

modelado en 2D y 3D, permite extraer los planos técnicos del
prototipo trabajado como toda la informacién para su desarrollo.

Para el desarrollo de la metodologia SLP Richard Muther y Lee Hales
mencionan algunas herramientas descritas a continuacion.
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a. Diagrama de relaciones: Es una herramienta que analiza los
vinculos entre las areas o departamentos identificando interacciones
entre ellas.

b. Diagrama de Hilos: Es un modelo a escala en que se mide el
trayecto de trabajadores, materiales o equipos durante una actividad, en
el caso para la distribucion en planta los hilos vienen representados por
el vinculo evaluado en el diagrama de relaciones y genera un modelo que
representa la posicidén geogréfica de los departamentos.

c. Diagrama de relaciones de espacio: Es la interaccion ordenada de
cada espacio segun su lugar y funcionamiento para la metodologia SLP,
se basa en la representacion brindada por el diagrama de hilos en
conjunto con los requerimientos de espacio en cada area.

d. Evaluacion de opciones: Permite realizar un juicio sobre las
alternativas arrojadas por el método SLP, se puede realizar por:

e Valoracion de alternativas: En esta parte se toma la decision de
elegir una de las alternativa arrojadas por la metodologia SLP y
existen varios método para esta valoracion entre estos estan: (Muther
& Hales, 2015)

e Ventajas vs desventajas: Se describe de cada alternativa las
ventajas y desventajas del disefio propuesto luego se selecciona la
gue proporcione mayores beneficios.

e Método de factores ponderados: Consiste en un analisis
cuantitativo y cualitativo para comparar las diferentes alternativas,
busca seleccionar los criterios a evaluar junto con una ponderacion
de importancia a cada pauta, con la ayuda de esta puntuacion
posteriormente se procede a calificar todas las opciones y elegir a la
de mayor puntuacion.

1.7.2.5 Productividad: Segun George Kanawaty en su libro introduccion al
estudio del trabajo define la productividad como la relacién entre la produccion
e insumo aplicandose a varios campos como lo son actividad industrial,
empresarial y financiero; a nivel empresarial se encuentra afectada por factores
externos e internos, en el campo de ingenieria es conocida como un indice
entre una cantidad que muestra los cambios a través del tiempo evaluando ya
sea productos tangibles e intangibles segun el interés que se quiera medir.

Con el objetivo de calcular la productividad se puede contar diferentes modelos
gue se enfocan en un factor determinante para la produccion en los cuales se
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encuentran gestion del proceso, recurso humano, econdmico y financieros
algunos de estos son:

Modelo de Kendrick-Creamer: maneja la productividad total y parcial
como un indice entre las salidas del productos o servicios sobre los
insumos totales utilizados; en el caso de la productividad parcial se tiene
en cuenta cada insumo utilizado por separado

Modelo de Craig-Harris: se enfoca en la eficiencia teniendo en cuenta la
produccion total sobre la suma de cada uno de los insumos, consta de la
siguiente ecuacion:

Produccion total
Pt =
L+C+R+Q

L= Mano de Obra
C= Insumo de capital
R= Materia prima

Q= Otros bienes

Modelo APC (American Productivity Center): Integra la rentabilidad con
la productividad siendo el indice de las ventas sobre el costo y se
identifica con la siguiente ecuacion:

Ventas Producciéndel Periodo * Precio de Venta
Costos Insumo Utilizado * Costo Unitario

Modelo de Productividad Total: Difiere de la productividad total integrada
por la produccion total sobre los insumos totales ademas de contar con
cinco medidas parciales enfocadas en el insumo humano, material,
capital, energia y otros gastos.

Segun David Sumanth en la ingenieria y administracion de la productividad hay
alrededor de 54 técnicas que se aplican para lograr un mejor desempefio en la
productividad generando ventajas como mayores ingresos tanto para
empleados y la empresa, logrando tener oportunidades de crecimiento para
abrir nuevos mercados.
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2. ANALISIS DEL ENTORNO

Para este analisis se toma en cuenta el enfoque de la planeacion estratégica
gue propone Fred David en cuanto a la evaluacién del entorno, el cual afecta
directamente al mercado.

2.1 MACRO ENTORNO

2.1.1 Econ6mico:

El sector de confecciones cuenta con 930 establecimientos a nivel nacional
segun datos proporcionados por la encuesta manufacturera se tuvo una
produccion bruta de 7.161.777 millones de pesos y es el grupo que registra la
mayor participacién del personal ocupado con 72.679 personas (DANE, 2016).
En cuanto a las exportaciones se registraron 21 millones de kilogramos que
representan 555 millones de ddélares FOB cuyo principal destino es Estados
Unidos seguido de Costa Rica (ANDI, 2015).

PRODUCTOS EXPORTADOS

Fajas @ Sostenes ' Ropa de cocina mPantalones

6.212.200.000 6%

6.212.210.000 7%

6.302.600.000 9%

Grafico 1: Productos Exportados. Fuente: ANDI, (2015).

Los principales productos que se encuentra en las exportaciones son los
pantalones tanto de hombre, mujeres y niflos estos se encuentran
representados con el 20% ya sea por pantalones largos, con petos y cortos;
seguido de la ropa de cocina con el 9% , sostenes 7% y fajas 6%.

En lo que respecta a las importaciones encontramos 748 Millones de dolares
CIF de donde resultan los 51 millones de kilogramos provenientes
generalmente de China (ANDI, 2015).
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PRODUCTOS IMPORTADOS

M Bolsas Pantalones Camisetas Camisas M Blusas
_ 5%
6.204.620.000 5%
6.109.100.000 4%
6.205.200.000 5%

——

Gréfico 2: Productos Importados. Fuente: ANDI, (2015).

Los principales productos que se encentran en las importaciones son los bolsos
ya sean en forma de sacos, talegas, para envasar o en tiras en base de
polipropileno; blusas y camisas para dama a base de fibras sintéticas o
artificiales y para los hombres camisas de algodén al igual que las camisetas.
(ANDI, 2015).

PROVINCIA
DESABANA [
OCCIDENTE

PROVINCIA BOGOTAD.C.

DE TEQUENDAMA

PROVINCIA
DE SUMAPAZ (

Figura 3: Croquis de Soacha. Fuente: Secretaria de planeacién, Soacha, (2010).

Pasando ahora a un contexto del municipio de Soacha el cual es uno de los
117 municipio de Cundinamarca, cuenta con 184.45km2 y esta dividido por 6
comunas Yy 350 barrios (Soacha, 2014), a pesar de ello el municipio se
encuentra ubicado en segundo grado de importancia genera un valor agregado
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entre 1.551 a 9.886 millones de peso, con un peso relativo de 11.3% del PIB
(DANE, Metodologia para calcular el indicador de importancia, 2014) .

ACTIVIDADES ECONOMICAS

m Comercio al por menor (Alimentos y
Bebidas) )
Peluqueria y otros tratamientos de
belleza .
m Comercio al por menor (Diferentes a a
limentos)
12% Expendio de bebidas alcoholicas

8%

9%

(1)
%8 Expendio de comidas preparadas

m Comercio de ferreteria, pinturas y

productos de vidrio )
Confecciones de prendas de vestir

11% Elaboracion de productos de panaderia

0,
ek Comercio de productos farmacéuticos y

medicinales
Actividades de juegos de azar

Grafico 3: Actividades Econémicas. Fuente: Camara de Comercio, Clasificacion Industrial Internacional Uniforme,
Bogotd, (2014). Interpretacion de los autores

En las principales actividades econdmicas se encuentran los establecimientos
de peluqueria y tratamientos de belleza seguido por el comercio de alimentos,
bebidas y establecimientos de bebidas alcohdlica (Bogotd, Clasificacipon
Industrial Internacional Uniforme, 2014). Para el sector de confecciones se
evidencia que esta actividad econOmica representa el 10% de los
establecimientos inscritos en la cAmara de comercio, donde hay 226 empresas
registradas (Bogota, Registro , 2014) y 213 satélites de confecciones que
trabajan en modalidad informal (Soacha, Caracterizacion , 2016).

SEGUN EL TAMANO

Sin clasiificaciéon
Grandes
Medianas

Pequeias

Microempresas

Graéfico 4: Segun el tamafio. Fuente: Registro Mercantil, Bogota, (2014). Interpretacion de los autores.

Soacha cuenta con 15.394 empresas (Bogota, 2017) donde el grafico 5
muestra la subdivision por tamafio, representando la mayoria de las empresas

28



sin clasificar con un 48% y las microempresas con un 41%. En el caso de las
empresas informales dedicadas a las confecciones su localizacion en el
municipio se centra principalmente en la comuna uno con un 29% seguido de la
comuna 6 que tiene un 23% esta es la mas grande de todas las comunas.

UBICACION POR COMUNAS

”\\
Seis \ Dos

Cinco Tres

Cuatro

Graéfico 5: Ubicacidn por comunas. Fuente: Alcaldia de Soacha, (2016). Interpretacion de los autores.

2.1.2 Sociocultural:

Con recpecto a la poblacion que se encuentra vinculada al sector de
confecciones esta conformada por 72.679 personas, las cuales se encuentra
dividida por genero representando el 27% al masculino y el 73% para el
femenino; en la gréafico 6 se observa la distribucion por departamento y género.

DISTRIBUCION DE GENERO POR DEPARTAMENTO

VALLE 3,4% 8,8%
TOLIMA 0,3% 0,8%
SANTANDER [03% 1,2%
RISARALDA 2,.9% 6,4%
QUINDIO 0,4% 0,5%
NORTE.. 0,0% 0,1%
CUNDINAMARCA [T03% 0,7%
CALDAS [01% — 0,7%
BOGOTA [59% 21,8%
ATLANTICO [ 05% 1,4%
ANTIOQUIA 13,0% 30,7%
0 Hombres Mujeres

Gréfico 6: Distribucion de Género por Departamento. Fuente: DANE, (2016). Interpretacion de los autores

29



De acuerdo al tipo de contratacién que se presenta en las confecciones, el 47%
tiene un contrato de forma permanente o indefinida con la compafia y un 38%
de forma temporal; asimismo cuenta con agencias temporales que le brindan el
servicio de los contratos estas representan un 11% de las personas ocupadas
en este sector, para los aprendices hay un 3% (DANE, Encuesta Anual
Manufacturera, 2016). Las principales areas donde se desempefian, es el area
de produccion donde se encuentran los obreros y operarios estas personas
tienen unos ingresos promedio de 10.957 miles de pesos seguido del area de
administracion y ventas los cuales tiene los ingresos mas altos, en el gréafico 7
se puede observar el dinero disponible para cada area y la cantidad de
empleados.

DISTRIBUCION DEL PERSONAL POR AREA

E INGRESOS
Disponible | $85.591.636 $521.199.820 $ 339.840.424
Ingresos Promedio $14.841,62 $10.956,25 $19.947,20
Empleados [I8% 65% 23% % |

PROFESIONALES TECNICOS Y TECNOLOGOS DE PRODUCCION
OBREROS Y OPERARIOS DE PRODUCCION
EMPLEADOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

B APRENDICES

Gréfico 7: Distribucion del Personal por Area e Ingresos. Fuente: DANE, (2016). Interpretacion de los autores

Como se puede apreciar en el gréfico 8, la mayor parte de las confecciones se
centra en Antioquia y Bogot4, seguida del Valle, Santander, Risaralda y el
Atlantico. Con referencia a lo anterior se encuentran diferentes caracteristicas
gue permiten el desarrollo y crecimiento de las confecciones en estos lugares.

Antioquia posee el 40% de las empresas de confecciones siendo el
departamento mas representativo para este sector, en su economia se ve
reflejado la importancia de la industria manufacturera y principalmente el textil,
alimentos y bebidas (Encolombia, 2014), “es el segundo departamento mas
grande y uno de los motores del pais”, (Antioquia, 2011). No hay que olvidar
que fue también el primer territorio en tener la primera fabrica de textiles
Coltejer.
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UBICACION DE LAS CONFECCIONES POR
DEPARTAMENTO

SANTANDER
4%

TOLIMA

VALLE
12%

RISARALDA
4% \
QUINDIO
~
NORTE 1%

SANTANDER
1%

CUNDINAMARCA
1% BOGOTA
32%

CALDAS

1% ATLANTICO

3%
Grafico 8: Ubicacidn de las Confecciones por Departamento. Fuente: DANE, (2016). Interpretacion de los autores

En segundo orden de importancia para el sector lo ocupa Bogotd, que al ser la
capital de Colombia es el centro principal de la industria, la economia y la
cultura, recibiendo miles de habitantes de todas las regiones del pais y
extranjeros, en sus principales caracteristicas encontramos; su localizacién,
infraestructura, instalaciones y servicios que permiten a pesar de solo contar
con el 17% de la poblacion aportar el 22% al Producto Interno Bruto (PIB)
nacional, en cuanto a las industrias mas destacadas estan las de alimentos,
equipos y material de transporte, productos quimicos, textiles, maquinaria
eléctrica, bebidas, productos plasticos, productos metalicos y prendas de vestir,
en conjunto estos sectores aportar cerca del 80% del PIB de la ciudad.
(Distrital)

El Valle junto con Cali representan el tercer centro econdmico de Colombia,
gracias a la labor que hace de intercambio nacional e internacional por el
puerto de Buenaventura (Cali, 2015), las personas del valle se caracterizan por
Su espiritu emprendedor.

Después de las consideraciones anteriores que son a nivel nacional, se hablara
del municipio de Soacha que es el lugar de estudio, este cuenta con una
poblacion de 522.442 proyecciones del DANE 2016 (Risk, 2016) representada
por el 49,3% para los hombres y 50.7% por mujeres (DANE, Censo
proyecciones , 2015). La parte informal de las confecciones se encuentran
dirigida principalmente por el sexo femenino con una participacion del 77% que
representa 164 satélites de confecciones y el 23% por hombres con un total de
49, (Soacha, Caracterizacion , 2016). De acuerdo con informacion del DANE,
cerca de 100.000 personas migran internamente al departamento de
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Cundinamarca y Soacha es el principal receptor con un 60% de esta poblacién
(Alcaldia, 2013).

2.1.3 Politico:

Analizando el aspecto politico se encuentra que el ministerio de comercio,
industria y turismo ha puesto en marcha diferentes acciones para beneficiar el
sector de confecciones, como lo han sido los acuerdos comerciales entre varios
paises donde se han pactado reglas flexibles que permiten a los
confeccionistas importar hilados y telas a bajo costos, aranceles contra precios
ostensiblemente bajos. Con el decreto 1745 de 2016 “Por el cual se adoptan
medidas para la prevencion y el control del fraude aduanero en las
importaciones de confecciones y calzado”, ademas de la ley anti contrabando (
ley 1762 de 2015) considerando que desde su entrada en vigencia se han
registrado 95.359 aprehensiones que superan los 601 mil millones de pesos
recuperados para el sector (MinComercio , 2017). La atraccion de
compradores con eventos tales como: Colombia tex y Colombia moda, la
promocion del comercio exterior donde Pro Colombia desarrolla nuevos
canales, clientes y mercados.

Ademas de la acciones que esta regulando el ministerio de comercio, industria
y turismo donde se desarrollan diversos programas como el de Bancoldex que
ha desembolsado 34 mil millones de pesos en lo que va de 2017, para el sector
textil y confecciones cuenta con una bolsa de 100 mil millones de pesos con el
fin de apoyar la financiacion del sector junto con estrategias que buscan
incentivar la formalizacién empresarial brindando capacitaciones para lograr el
progreso del sector. (MinComercio , 2017).

Actualmente el municipio de Soacha junto con la direccion de desarrollo
economico de la secretaria de planeacion y ordenamiento territorial se estan
haciendo proyectos de iniciativa para el sector de confecciones, buscando
impulsar los productos realizados por representantes soachunos mediante
proyectos generadores de empresa considerando que son apoyados por
entidades como el SENA y Ejército Nacional de Colombia con el fin de
promover e incentivar la participacion de los empresarios en eventos como
ferias que ayudan a fortalecer la industrial textil del municipio (Alcaldia de
Soacha, 2017).

2.1.4 Tecnolégico:

En el sector de confecciones la adquisicion de maquinaria es atreves de
alquiler o compra de estas, los anteriores conceptos se esclareceran en el
monto destinado de la inversion; para la compra es de 97.853.129 millones de
pesos en cuanto al alquiler de maquinaria y equipo se registra 7.035.358
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millones de pesos conviene subrayar que estas maquinarias tienen una
depreciacion de 63.853.129 millones de pesos (DANE, Encueta Anual
Manufacturera, 2016), en el grafico 9 se observa otras inversiones en
comunicacion, transporte y administracion de igual forma su depreciacion.

INVERSION TECNOLOGICA EN LAS
CONFECCIONES

63.853.129 14.138.578 21.765.095 8.587.859

Depreciacion

H Inversion

Valor en miles de pesos

Maquinariay  Equipo de Equipo de Equipo de
equipo informatica y oficina transporte
industrial  comunicacién

Grafico 9. Inversion tecnoldgica en las Confecciones. Fuente: DANE, (2016). Interpretacion del autor.

2.1.5 Medioambiental:

Si bien esta variable no es considerada trascendental, merece importante
mencién como factor de competitividad del sector de confecciones y se puede
representar como una oportunidad de optimizacion en el proceso productivo,
por ejemplo el ahorro y uso eficiente de servicios como agua y luz permite

generar una reduccion en cuanto al consumo y los insumos empleados.

Tabla 1
Valoracién del impacto ambiental

Valoracion de impacto ambiental asociado a las actividades de la
confecciones

Componentes atmosféricos Componente Hidrico
En este componente incluye la | Consumo mayor de agua.
generacion de ruido y el vapor de
agua que afecta a trabajadores.

Componente Suelo Componente Social

Generacion de residuos  no | Nivel de riesgo que presenta para la
peligrosos como motas, fibras, |salud de trabajadores y la
recortes, entre otros. comunidad vecina con la exposicion
de elevados niveles de ruido,
temperatura y humedad.

Nota: Tomado de (Corporacion ambiental empresarial , 2017)
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2.2 MICRO ENTORNO

2.2.1 Proveedores:

En cuanto a la materia prima que se usa en las confecciones se encuentra la
tela, como insumos los hilos, botones y cremalleras, a nivel municipal por la
calle 14 y 15 existen establecimientos de venta de tela, pero estos se enfocan
principalmente en retazos y productos de hogar y por la calle séptima se
encuentra un outleth de Lafayette S.A.

Los confeccionistas del municipio acuden como sus principales proveedores a
los establecimientos comerciales de Bogotd, en ellos podemos encontrar dos
distinciones, primero los encargados Unicamente de comercializar; estas
empresas pueden adquirir sus telas provenientes de fabricas nacionales o
importar sus productos en la Tabla 2 se encuentran los nombres de los
principales proveedores que se destacan en este mercado.

Tabla 2
Proveedores de Bogota

COMERCIALIZACION
Tienda de las Telas

Lafayette S.A

Consorcio Internacional
Textil

Luna Textil y Marfil

Sayme LTDA

La Bogotana de Textiles

Imagen Textil A.R

Dysatex S.A

Textiles Danis

Textiles Chapinero

Textiles Marbyn

Nota: Principales establecimiento dedicados a la compra y venta de productos textiles ubicados en la ciudad de
Bogotd, barrio Alqueria

En segunda instancia se encuentran las empresas nacionales que se encargan
de producir y comercializar sus productos, en la Tabla 3 se encuentran la razon
social de algunos proveedores destacados.
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Tabla 3
Fabricas de Tela

FABRICACION DE
TELA

Fabricato S.A

Protela S.A

Textiles Dislana LTDA

Textilia S.A.S

T3 Textiles S.A

Coltexpo s.a.s

Nota: Principales empresas dedicadas a la fabricacién y comercializacion de productos textiles ubicadas en el
territorio nacional.

En cuanto a insumos encontramos elementos como hilos, botones, cremalleras
en los cuales encontramos en la Tabla 4 la razén social de nuestros
proveedores y dos empresas de maquinaria para este tipo de sector.

Tabla 4
Insumos y maquinaria

INSUMOS MAQUNARIA

Hilos e Insumos de moda S.A.S Tecni costura s.a

Star Mundo C.I S.A.S

Industrias Yidi Fenix Maquinaria e
Cremalleras del Lejano Oriente Insumos S.A.S
LTDA

Nota: Los proveedores de insumos seran los localizados en la ciudad de Bogota

2.2.2 Competencia:

La competencia es una referencia fiable para tener un analisis de empresas
gue llevan mas tiempo en el mercado y asi ver sus falencias y puntos fuertes.
En la siguiente comparacion se escogieron 4 empresas las cuales se
seleccionaron: Confecciones Sand-Ros y Vestigran L.T.D.A se encuentran
ubicadas en el municipio de Soacha, estan legalmente constituidas, se dedican
a la manufacturacion de dotaciones de todo tipo y cuenta con una buena
experiencia en el mercado. Las empresas Gran Colombia de Dotaciones y
Grupo Quiromar son compafiias con alto desarrollo en el mercado ubicadas en
la ciudad de Bogotd4, reconocidas por su tecnologia, experiencia y calidad las
cuales se realiz6 una entrevista por medio telefénica con preguntas como
ubicacion, precio del producto y experiencia.

Para hacer el analisis de la competencia se seleccion6 la matriz de perfil
competitivo la cual identifica los competidores informando sobre sus fortalezas
y debilidades particulares demostrando cuantitativamente la competencia mas
fuerte y los factores que sobresalen de cada una, la matriz de perfil competitivo
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nos menciona que en primer lugar se deben seleccionar los factores de éxito
que se evaluaran ya identificadas las entidades, para realizar el analisis se
distinguieron los siguientes elementos:

Ubicacion de la planta: Orienta el sitio donde estd la competencia y que le
favorece ese lugar.

Precios: Es un elemento que para hacer una evaluacidbn competitiva es
indispensable conocer el valor que manejan cada uno para ingresar al mercado
adecuadamente.

Nuevas tecnologias: Para analizar este factor se tiene en cuenta la integracion
de nuevas tecnologias para confeccionar todo tipo de dotacion.

Experiencia: Con el objetivo de indagar el tiempo de inclusion en el mercado
Normatividad: Finalmente se identifico la normatividad como un elemento para
evaluar por las nuevas pautas que se estan regulando en la calidad de un
proceso.

Tabla 5
Matriz de perfil competitivo
Factor del | Pon | Confecciones | Grupo Gran Vestigran
Exito Sand-Ros Quiromar Colombia L.T.D.A
de
Dotaciones
Ubicacion de | 0,30 |3 0,90 |2 0,60 | 2 0,60 | 2 0,60
planta
Precios 0,10 |3 0,30 | 2 0,20 | 3 0,30 | 3 0,30
Nuevas 0,30 |2 0,60 |3 0,90 | 2 0,60 | 2 0,60
tecnologias
Experiencia | 0,10 |3 0,30 |4 0,40 | 2 0,20 | 2 0,20
Normatividad | 0,20 |1 0,20 |4 0,80 |2 0,40 | 1 0,20
Total 1,00 2,30 2,9 2,10 1,9

Nota: Se asigna a cada uno de los competidores, asi como también a la empresa que se esta estudiando, la debilidad o
fortaleza a cada factor de éxito: 1= Debilidad Grave 2= Debilidad menor 3 = Fortaleza menor 4= Fortaleza
Importante, la ponderacion indica la importancia relativa que se le da a cada factor segun criterio de la empresa donde
la suma debe ser 1,00. Tomado de (Planest, 2009)

Con la calificacién que se le otorgd a cada empresa se evidencio en la tabla 5
que la empresa rival mas fuerte es el Grupo Quiromar; entidad con una alta
tecnologia implementada en sus procesos, e igualmente con una normatividad
actual obtuvo el puntaje mas alto de 2,9 en comparacién a las demas,
seguidamente se demuestra como otra competencia estable Confecciones San
Ros por su ubicacion en el municipio de Soacha y conectividad rdpida con
otros municipios, la matriz nos muestro también que el factor de éxito mas
destacado entre la competencia es la implementacion de nuevas tecnologias y
el menor es para el precio donde no hay mucha diferencia entre ellos.
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2.2.3 Clientes o consumidores:

2.2.3.1 Segmento del Mercado:

En Colombia existe la ley 70 de 1988 que reglamenta la dotacion en los
trabajadores permanentes vinculados mediante una relacién legal al servicio a
establecimientos publicos o empresas industriales y de comercio, las entidades
les suministraran en forma gratuita, cada cuatro meses, un par de zapatos y un
vestido de trabajo.

Se tomaran las empresas ubicadas en el departamento de Cundinamarca ente
Soacha, Sibate, Mosquera y Funza.

2.2.3.2 Perfil del Consumidor:

Se enfoca a todo trabajador que necesita de una proteccién por su labor
especifica entre estos estaran ocupaciones tales como: labores de salud
(enfermeria y odontologia), no requieran una proteccion quimica o bioldgica,
personas que laboran en industriales con riesgos minimos y trabajadores con la
necesidad de dirigirse a sus clientes con indumentaria elegante y practica.

2.2.4 Legislacion:

El plan de ordenamiento territorial del municipio de Soacha, Cundinamarca esta
ajustado al acuerdo 046 de 2000 aunque fue aprobado por el concejo municipal
sin atender las sugerencias que hizo la CAR entonces, este acuerdo ha estado
en revision por su irregularidades y abierto a nuevos cambios como lo son la
limitaciones de expansiones de vivienda a Unicamente las que ya estan
previstas y autorizadas en el momento dentro del acuerdo 046, en lugar se van
habilitar 2000 hectareas de suelo para que alli se puedan desarrollar usos
econdmicos e industriales. (Alcadia de Soacha, 2000).

Tramites legales con la camara de comercio para la conformacion de la
cooperativa que se acuerde inicialmente con los asociados y acuerdos que
lleguen en comun con la legitimidad de los estatutos, se inicia la inscripcién con
la camara de comercio y compilacion de documentos necesarios para
finalmente completar los tramites con la Direccion de impuestos y aduanas
nacionales (DIAN) donde se solicita el registro Unico tributario (RUT), la
autorizacion de facturacion y obtener el certificado de existencia y
representacion legal (Camara de Comercio, 2017).

Entre la legislacion se encuentran otros tramites legales medio ambientales del
uso del suelo y ruido de acuerdo al plan territorial del municipio, donde
encontrara la entidad con la corporacion autbnoma regional (CAR), permisos
de construccién segun sea el caso que se manifiesta en la direccion de
espacios fisico y urbanismo del municipio.
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2.3 ANALISIS MATRIZ PEST:

Para el analisis externo se escogio la Matriz Pest por el enfoque proactivo que
permite integrar factores que no solo sean politicos, econdémicos, sociales y
tecnolégico ademas de ser un ayuda para la toma de decisiones en un
mercado Yy las variables que lo intervienen.

Una vez analizado el entorno del sector y las variables que los afectan se
elabora una lista de factores por cada criterio tanto politica, econémica, social,
tecnologia, etc.., se organiza y prioriza por su relevancia en el entorno de la
nueva organizacion, ya agrupados en una tabla se evaltan individualmente en
una escala de muy negativo a muy positivo teniendo en cuenta la importancia
del sector. Una vez determinado se unira cada uno de los cruces para obtener
la grafica que evidencie si el entorno de la empresa es favorable o

desfavorable.

Tabla 6
Factores de Macro entorno

POLITICO

ECONOMICO

1. leyanti contrabando (ley 1762 de 2015)
desde la entrada en vigencia se han
registrado 95.359 aprehensiones que
superan los 601 mil millones de pesos

2. Plan de bancoldex con 100 mil millones de
pesos para apoyar la financiacién del sector.
3. Con miras al mercado internacional se
sigue participando en ferias internacionales,
entre estas las de Estados Unidos, México,
Francia y Guatemala.

1. El sector de confecciones cuenta con
930 establecimientos a nivel nacional los
cuales tuvieron una produccion bruta de
7.161.777 millones de pesos y es el grupo
gue registra la mayor participacion del
personal ocupado con 72.679 personas
2. Los principales productos que se
encuentra en las exportaciones son los
pantalones tanto de hombre, mujeres y
nifos estos se encuentran representados
con el 20% ya sea por pantalones largos,
con petos y cortos; seguido de la ropa de
cocina con el 9% , sostenes 7% y fajas 6%.

SOCIO CULTURAL

TECNOLOGICO

1. La poblacién que se encuentra vinculada
al sector de confecciones consta de 72.679
personas las cuales se encuentra dividida
por genero representando el 27% al género
masculino y el 73% para el femenino

1.Enel sector de confecciones la
adquisicion de maquinaria es atreves de
alquiler o compra, donde la compra esta
representada en 97.853129 millones de
pesos y el alquiler en 7.035.358 millones
de pesos

Nota: Tomado de (Gomez, 2017). Interpretacion por los autores
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Después de la seleccién de los factores relevantes para el estudio del macro
entorno se califico segun su grado de aceptacion, lo cual genero una vista de lo
positivo e indiferente del entorno analizado, en donde lo positivo corresponde a
tres factores politicos que describen las leyes, normas o programas que
actualmente se encuentran en beneficio para la confeccion y lo indiferente se
centro en tres factores que no toman partido en el grupo de confecciones.

Los resultados mostraron una tendencia positiva para el sector de
confecciones, tiene grandes oportunidades en la actualidad ya que se han
dispuesto politicas que contribuyen al mejoramiento y a que no desaparezca
esta actividad economica del pais, seguido de una tendencia indiferente donde
el estudio realizando demostr6 que no es de gran importancia el aspecto
tecnoldgico, puesto que hay una adquisicién rapida de maquinaria en este
mercado.

Tabla 7

Andlisis factores de las variables del macro entorno

PERFIL FACTORES Muy NEGATIVO | INDIFERENTE | POSITIVO Moy
PEST NEGATIVO POSITIVO
1. Ley anti contrabando ( ley 1762 de 2015)
desde la entrada en vigencia se han
registrado 95.359 aprehensiones que
superan los 601 mil millones de pesos .

2.Plan de bancéldex con 100 mil millones de

pesos para apoyar la financiacién del sector
3. Con miras al mercado internacional se

sigue participando en ferias
internacionales, entre estas las de Estados

Unidos, México, Francia y Guatemala.

1. El sector de confecciones cuenta con una
produccién bruta de 7.161.777 millones de
pesos y es el grupo que registra la mayor
participacion

2. El sector de confecciones registra la

mayor participacién del personal ocupado y
con 72.679 personas

1. La poblacién que se encuentra vinculada
al sector de confecciones consta de 72.679
personas las cuales se encuentra dividida
por genero representando el 27% al género
masculino y el 73% para el femenino

POLITICO

ECONOMICO

SOCIOCULTURAL

1.En el sector de confecciones la
adquisicion de maquinaria es atreves de
alquiler o compra, donde la compra esta
representada en 97.853129 millones de
pesosy el alquiler en 7.035.358 millones de
pesos

Nota: Tomado de (Gomez, 2017). Interpretacion por los autores

TECNOLOGICO

Para el anélisis del micro entorno se tuvieron en cuenta las variables de
competencia, proveedores y legislacion siendo estas las que mas enmarcan el
entorno del estudio.
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Tabla 8
Factores Micro entorno

LEGAL

COMPETENCIA

1. Tramites legales medio ambientales del
uso del suelo y ruido de acuerdo al plan
territorial del municipio

2. Tramites legales con la camara de
comercio para la conformacion de la
cooperativa

1. La inversion de la competencia enla
adquisicion de maquinaria nueva

2. Existe gran competencia a nivel municipal
3. Enelsector de confecciones el 10% se
encuentra registrada ante la camara de
comercio

PROVEEDORES

establecimientos comerciales de Bogota

1. Los confeccionistas del municipio acuden como sus principales proveedores a los

Nota: Tomado de (Gomez, 2017). Interpretacion por los autores

Tabla 9

Analisis factores de las variables del micro entorno

PERFIL
PEST

FACTORES

NEGATIV

MUY MUY

POSITIVO

NEGATIVO| INDIFERENTE | POSITIVO

1. Tramites legales medio ambientales
del uso del suelo y ruido de acuerdo al
plan territorial del municipio

X

LEGAL

2. Tramites legales con la camara de
comercio para la conformacion de la
cooperativa

B

1. La inversioén de la competencia en la
adquisicion de maquinaria nueva

2. Existe gran competencia a nivel
municipal

X
X

3. En el sector de confecciones el 10%
se encuentra registrada ante la camara
de comercio

COMPETENCIA

1. Los confeccionistas del municipio
acuden como sus principales
proveedores a los establecimientos
comerciales de Bogota

PROVEEDORES

<

Nota: Tomado de (Gomez, 2017). Interpretacién por los autores

La tabla 9 evidencia que de los seis factores tres son negativos, dos
indiferentes y uno positivo donde la tendencia para el micro entorno se inclind
para el lado negativo, puesto que la competencia abarca gran mercado en el
municipio por su trayectoria y avances que promueven la expansion, ademas la
lejania de los proveedores por encontrase fuera del municipio. Hay aspectos
indiferentes como la variable legal y los tramites para la instalacion de una
organizacion, en el sector de confecciones no se tienen muchas restricciones
por el contrario es de muy facil acceso.

40




3. CARACTERISTICAS Y PRODUCTIVIDAD EN LOS SATELITES DE
CONFECCIONES EN EL MUNICIPIO DE SOACHA

La productividad es un indicador que permite ver la relacién entre el volumen
de la produccioén con los recursos implementados, segun definiciones de otros
autores es el vinculo entre lo producido y los medios que se han implementado
para conseguirlo, se asocia a la eficiencia y el tiempo (Gardey, 2012), también
se puede decir que el objetivo de la productividad esta dado para medir la
eficacia y lograr el maximo rendimiento con un minimo de recursos
implementados (Arias, 2017), por lo tanto esta permiten identificar la
interrelacion de factores como disponibilidad de los recursos naturales, capital
invertido, cantidad y disponibilidad de recurso humano, el entorno
macroecondmico y microecondémico.

Teniendo presente el contexto que nos ensefia los satélites de confeccion del
municipio de Soacha, se debe considerar unos factores particulares que son
muy caracteristicos de estos talleres como son: el poco capital invertido,
conocimientos netamente empiricos y la informalidad que afecta la economia
del municipio. Para desarrollar el analisis de la productividad se propuso una
entrevista que considera estos factores y se calculé una muestra representativa
con el método no probabilistico que dio como resultado 25 entrevistas, el
procedimiento para el calculo de la muestra se encuentra en el Anexo A.

3.1 TIEMPO DE TRABAJO

Las personas que laboran a este tipo de trabajo, tienen en su dia cotidiano
varias interrupciones en su proceso ocasionando demoras y como alternativa
buscan suplir estos tiempos en horas nocturnas con el fin de cumplir con su
demanda establecida. Como se presenta en el grafico 10 el 60% de los
satélites labora entre 7 a 9 horas y el 28% entre 4 y 6 horas.

TIEMPO DESTINADO PARA EL TRABAJO

De 4 a 6 horas
mDe 7 a9 horas
De 10 a 12 horas

Graéfico 10: Tiempo destinado para el trabajo. Fuente: Los autores.
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3.2 RECURSOS EMPLEADOS

En estos talleres de confeccion con frecuencia los proveedores les
proporcionan el mayor porcentaje de material lo que hace que el capital
invertido sea bajo, pero tienen que suplir gastos como; arriendo, insumos
faltantes, salario a empleados, transporte y servicios publicos. El 56% de estos
talleres tienen gastos superiores a $ 1.500.000 y a pesar de que la mayoria de
los materiales son suplidos el 61% de estos gastos hacen parte de los
materiales y el 16% es empleado en los salarios.

GASTOS

1 Gasta menos de $ 500.000

m Gasta entre $ 500.000 y menos de $ 1.500.000

m Gasta entre $ 1.500.000 o mas

Gréfico 11: Gastos. Fuente: Los autores.

GASTO MAYOR

m Arriendo

m Servicios
® Materiales
O Transporte
m Salario

Graéfico 12: Gasto mayor. Fuente: Los autores.
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3.3 RECURSO HUMANO

Se distingui6é que en Soacha las personas trabajan por pedido y sus empleados
reciben remuneracion por operacion que en promedio devengan mensualmente
$600.000, generalmente estos talleres se conforman por un individuo como se
observa en el grafico 13 el 56% del recurso humano empleado es de solo una
personay el 44% tienen personal a cargo.

RECURSO HUMANO EMPLEADO

m Trabaja solo una persona
m Trabajan entre 2 a 5 personas

® Trabajan entre 6 0 mas

Graéfico 13: Recurso humano empleado. Fuente: Los autores.

3.4 TERRENO

En los satélites de confeccion un 44% de las personas no tienen un terreno
propio y viven en una propiedad arrendada la cual representa el 11% de sus
gastos como se mostro en el grafico 12, al contrario de un 56% que posee una
propiedad y supliria solo el 6% de sus gastos para los servicios hay que
mencionar que estos satélites no incurren en pagos de arriendo son talleres
del hogar y se encuentran integrados generalmente por una sola persona.

LOCAL DE TRABAJO

= No pagan
arriendo

m Pagan arriendo

Gréfico 14: Local de trabajo. Fuente: Los autores.
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3.5 MAQUINARIA

La mayoria de los satélites cuenta con maquina plana y fileteadora, en algunos
casos las personas que no cuentan collarin quieren obtenerla, adicional la
mayoria de estas maquinas cuenta con una antigtiedad en promedio 11 afios.

MAQUINARIA UTILIZADA

20
°1 2%

m Botonadora

8% Ojaladora

m Plana

m Collarin

m Filetiadora

m Bordadora
Cortadora

Dos agujas

Graéfico 15. Maquinaria utilizada. Fuente: Los autores.

Para comparar el nivel de eficacia se usan los indices de productividad, el cual
es el cociente entre la produccion de un proceso y el gasto o consumo de dicha
actividad, en la siguiente ecuacién se valora las unidades producidas y el uso
del tiempo en la produccion, adicional encontramos la rentabilidad con relacion
al total de la produccion vendida sobre los costos estimados del producto y
calcular asi la proporcion de rendimiento que tiene el satélite cuando desarrolla
todo el trabajo; todo este analisis se basa en el modelo de la productividad total
en donde se manejan medidas parciales del recurso humano y material
requerido y el modelo APC.

Unidades Producidas

Productividad Total =
Horas Hombre Trabajadas
Ventas
Rentabilidad = ———
Costos

Como se muestra en el gréfico 16, todos los satélites invierten gran cantidad de
tiempo para desarrollar la actividad productiva distribuida en la confeccion,
manipulacion de la prenda y entrega de esta pero en retribucién es muy poco
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lo que revisen, en promedio por esa labor se puede decir que tiene una
productividad del 33% pero solo presentan un rendimiento promedio del 5% por
el tiempo y unidades producidas; siendo una cantidad muy baja por el trabajo
que desarrollan. Se encontré que solo dos satélites manejan un rendimiento
regular del 30%, esto se debe a la organizacion que tienen del taller y el
cumplimiento del pronéstico de prendas que manejan.

RESULTADOS DE LOS 25 SATELITES
m RENTABILIDAD = PRODUCTIVIDAD

Tejidos Dorsan %

Nancy Garcia 4 16%
EstilosIRUYA % 33%
Jairo Ibafies %6 %9%
Mercedes Torres 5204
Marlon Garcia 43%
Flor Alba Mesa % 65%
Luis Contreras
Ediblack % 34%
Angela Contreras
Judith Quintero . 28%
Gloria Quintero
Marlen Rodriguez b 11%
Karros Jackets
Creaciones Maryaos
Precelia Acosta
Rosalva Romero
Confecciones Jongues L 11%
Reina Ocampo
Johanna Lozano
Cenalcon
Monos Polo
Exagono 5
Adilza Varon 15%

11%
Mary Baez % 40%

66%

39%

56%
39%
42%
63%
29%

Graéfico 16: Resultado de los 25 satélites. Fuente: Los autores.
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4. PROPUESTA DE DISENO DE PLANTA

En general cuando se disefia una planta se tienen en cuenta variables que
permiten analizar y determinar tanto la localizacion, tamafio, equipos e
instalaciones requeridas para realizar la produccidn pronosticada. Una
herramienta técnica que integra estas variables es la metodologia SLP
(Systematic Layaut Planning), conformada por tres fases en primer lugar se
encuentra la localizacion, seguido del disefio general de la planta y en dltimo
lugar aparece el disefio detallado donde se describe las especificaciones
finales de la planta propuesta.

4.1 LOCALIZACION

Para el caso de la planta de confecciones se proponen 3 (tres) lugares como
alternativas en la posible localizacion de la planta, estos son Compartir y
Ciudad Latina, dos barrios del municipio de Soacha Cundinamarca y el barrio
de San José ubicado en Sibate; estas zonas fueron escogidos por un estudio
previo del terreno disponible que tiene Soacha y sus alrededores; donde se
evidencio que el plan de ordenamiento territorial para el caso de Soacha ha
sido modificado por el acuerdo 046 del afio 2000 en el cual se habilitan 2000
hectareas de suelo para uso industrial ubicados en Compartir y via Indumil
Ciudad Latina (Alcadia de Soacha, 2000), en el caso de Sibate igualmente se
encuentra en su plan de ordenamiento territorial como una estrategia
economica para el avancé que consiste en fomentar los establecimientos
industriales en el area destinada por dicha alcaldia (Alcaldia Municipal de
Sibaté Cundinamarca, 2010).

Para determinar la localizacién de la planta de confecciones segun estos tres
lugares propuestos, se utilizd el método Analytic Hierarchy Process (AHP)
Proceso de Andlisis Jerarquico, desarrollado por Thomas L. Saaty en 1980, el
cual es una herramienta flexible en la toma de decisiones de multi-critero
permitiendo evaluar aspectos cualitativos y cuantitativos, buscando como
objetivo final la optimizacion de las decisiones priorizando alguno de los
diferentes criterios tenidos en cuenta. (Saaty, 1980). Con el fin de evaluar las
zonas mencionadas se selecciona 8 (ocho) criterios para el proceso de analisis
jerérquico; teniendo en cuenta factores como proximidad a los clientes,
proveedores, costos de mano de obra y transporte que son la principal
influencia para seleccionar el destino de ubicacion.

1. Fuente de Materia Prima: Es la distancia en metros de la localizacion del
punto hasta la ubicacion del proveedor en la zona industrial de Puente
Aranda en la ciudad de Bogota.

2. Legislacion: Es el numero que corresponde al cumplimiento de las
normas gubernamentales en la cual se encuentra; permiso para
adelantar actividades de construccion, concepto sanitario del suelo junto
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con el certificado de intensidad auditiva y por ultimo tramites
ambientales.

3. Costo del terreno: Es el precio o valorizacion que corresponde a 100 m2
(metros cuadrados).

4. Servicios publicos: Esta dado por un valor numérico que hace referencia
a la cantidad de servicios con los que se cuenta, 3(tres); luz,
conectividad local y agua junto con alcantarillado.

5. Cercania de los trabajadores: Es un valor numérico dado de forma
cualitativa siendo 1 el mas cercano y 3 el mas lejano, la idea de este
criterio es incentivar la mano de obra del municipio de Soacha.

6. Tiempo de Transporte: Hace referencia a la duracion del recorrido en
minutos desde la fuente de materia prima segun el proveedor hasta la
localizacion de la planta.

7. Vias de Acceso: Es la cantidad de vias de acceso con las que cuenta
cada lugar para el transporte hacia los clientes donde se registran las
vias de: Indumil, Trasversal séptima y San Miguel.

8. Costo de Servicios Publicos: Es la suma del precio formal que se maneja
para 1m3 de agua y 1Kwh de luz.

Tabla 10
Alternativas y criterios evaluados
Fuente_de Costo dela - . Tiempo de |, ,. Costo de los
materia . L j Servicios | Cercania de los Vias de -
. Legislaciéon | propiedad - . transporte servicios
prima publicos | trabajadores : acceso | . .
(Km) %) (min) publicos ($)
Compartir 30,9 3[35,000,000 3 1 88 2 4579
Ciudad Latina 25,5 3[26,100,000 3 1 91 2 4579
San José 49,5 3[17,100,000 3 3 107 1 2555

Nota: Fuente autores

El método de analisis de jerarquizacion como se mencionaba anteriormente
permite el uso matematico para obtener la mejor alternativa y asi tomar la
mejor decision de la localizacion, este método atribuye en primera estancia
cuales criterios deben ser los méas importantes para luego seleccionar la opcion
destacada segun los criterios con mayor ponderacion como se muestra en la
tabla 11 Ciudad Latina es la alternativa mas viable por factores de costo del
terreno con un valor de metro cuadrado de $186.428 ademas el precio del
servicio en agua potable de $4.009 por metro cubico, servicio de luz de $570
un Kwh de luz, vias de acceso y cercania a trabajadores; sin embargo en su
defecto se puede considerar como probable a San José barrio ubicado en el
municipio de Sibate que presenta buenas condiciones.
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Tabla 11
Priorizacion por cada alternativa

Fuente Costo de - Cercaniade | Tiempo . Costo de
de . L, Servicios Vias de . L

materia Legislacion la tblicos los de 2cceso Servicios | Priorizacion
CRITERIO/AL ) propiedad P trabajadores |transporte publicos
TERNATIVA | prima
Compartir 0,12 0,12 0,13 0,13 0,12 0,13 0,13 0,13 0,13
Ciudad
Latina 0,52 0,44 0,43 0,43 0,44 0,39 0,43 0,43 0,45
San José 0,36 0,44 0,44 0,44 0,44 0,48 0,44 0,44 0,42
Ponderacién 0,24 0,04 0,25 0,16 0,12 0,09 0,06 0,05

Nota. Todo el desarrollo del método AHP se puede observar en el anexo B.

Continuando con la fase Il del método SLP que consiste en ejecutar varios
procedimientos para alcanzar un disefio general, en primer lugar se hace un
bosquejo del proecto que se conforma por los criterios de producto (P),
cantidad (Q), flujo de la operacion(R), areas de soporte(S) y tiempo (T), como
punto de partida encontramos herramientas como el diagrama de P-Q,
cursograma analitico, diagrama de flujo de materiales, grafico de relaciones,
diagrama de hilos, diagrama de disposicion de espacios por ultimo evaluar y
seleccionar la mejor propuesta.

4.2 TAMANO:

El tamafio de una planta se centra en la capacidad instalada y en la mayoria de
los casos es expresada en unidades por produccion anual, en el caso de
estudio se consideran los datos recopilados del sector de confecciones
presentes en el capitulo Il del andlisis a nivel nacional, con una demanda
6.604.007 mil millones de pesos, de la cual el municipio de Soacha aporta
74.625mil millones de pesos que hace referencia a una produccion anual de
2.000 millones de prendas, (para visualizar el proceso de la demanda se
encuentra descrito en el Anexo D); las prendas se distribuyen en cinco lineas
de productos cuyo foco comercial son las dotaciones, buscando establecer la
produccion maxima para su instalacion y la minima en que la organizacion se
sostenga, se expresa a continuacion con el punto de equilibrio que corresponde
a la interseccién en donde los ingresos totales recibidos se igualan a los costos
asociados con la venta por producto en cantidades mensuales (Rojas, 2018),
ademas de obtener una primera simulacién que permite saber a partir de que
cantidad de ventas se empieza a generar utilidades y se puede hallar con la
siguiente ecuacion (Arturo, 2012):

Costos Fijos

Pe = . — . —
(Precio de venta unitario — Costo Variable Unitario)
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CHAQUETAS

$ 50.000.000
$ 40.000.000

$ 30.000.000 ~
// = |ngreso x Ventas
$ 20.000.000 > —

- Costo Total

$ 10.000.000 —
$0

0 100 200 300 400 500 600

Grafico 17: Diagrama punto de equilibrio chaquetas. Fuente: autores

El grafico 17 muestra que el punto de unién o de equilibrio en chaquetas que
deben ser vendidas mensualmente es de 164 y los ingresos para este de
$13.140.760.

PANTALONES

$ 30.000.000
$ 25.000.000 ~

$ 20.000.000 -
$ 15.000.000 7 Ingreso x Ventas

$ 10.000.000 Costo Total

$ 5.000.000 /

$0

0 100 200 300 400 500 600

Gréfico 18: Diagrama punto de equilibrio pantalones. Fuente: autores

En el grafico 18 de la linea pantalones el punto de equilibrio debe estar en 250
cantidades a vender con un ingreso de $11.256.12.

CAMISAS
$ 25.000.000
$20.000.000 //
$ 15.000.000 ——
/ Ingreso x Ventas
$ 10.000.000 -
// —— Costo Total
$ 5.000.000 ——
$0

0 100 200 300 400 500 600

Grafico 19: Diagrama punto de equilibrio camisas. Fuente: autores

En la linea de camisas se requiere hacer un minimo de 342 con ingreso base
de $11. 981.330.
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UNIFORMES ANTI FLUIDOS

$ 50.000.000
$ 40.000.000
$ 30.000.000

- —|ngreso x Ventas
$ 20.000.000 e — Costo Total
$10.000.000 =

$0

0 100 200 300 400 500 600

Grafico 20: Diagrama punto equilibrio de uniformes anti fluidos. Fuente: autores

En el grafico 20 se expone el punto de equilibrio para la linea de uniformes anti
fluidos de 183 cantidades a realizar con un ingreso de $14.601.015.

OVEROLES

$ 50.000.000

40.000.000
$ //
$ 30.000.000 e

— = |ngreso x Ventas
$ 20.000.000 — c
// — Costo Total
$ 10.000.000 >
$0

0 100 200 300 400 500 600

Gréfico 21: Diagrama punto equilibrio de overoles. Fuente: autores

En la linea de overoles se requiere hacer un minimo de 259 con ingreso base
de $18.146.424.

COMPARACION PRENDAS PRONOSTICADAS

Overol 52— 3111
Uniforme mreesssssssssen(@Oep§mmmmmmmnn 19 » .
® Produccién Maxima
Camisa 95750 4108 Produccién Minima

Pantalon 743002

Chaquetas e 2387 54197 1

Grafico 22: Comparacion prendas pronosticadas. Fuente: autores
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En el grafico 22 se encuentra la comparacion de la produccibn méxima y
minima en unidades anuales de cada producto, Teniendo en cuenta el posterior
andlisis para el tamafio del proyecto que se procede con el desarrollo del
disefio general.

4.3 DISENO GENERAL

4.3.1 Diagrama producto-cantidad:

Este grafico nos permite identificar la variedad de productos junto con la
cantidad a producir de cada uno, es el punto inicial para establecer un tipo de
distribucion y capacidad de produccion que se basa fundamentalmente en la
demanda (Muther & Hales, Sistematic Layaut Planning, 2015).

En el gréfico 23 de P-Q se identifican las cinco lineas de productos y las
cantidades a producir anualmente. El andlisis de la linea de tendencia muestro
una curva poco profunda lo cual sugiere organizar el proceso por producto,
todo lo contrario si se presentara una curva profunda o una con las dos
alternativas donde lo indicado seria una distribucion combinada por proceso y
producto (Muther & Hales, Sistematic Layaut Planning, 2015).

DIAGRAMA P-Q

2
s Cantidades
1 o
—— Exponencial
(Cantidades )
° 1
42523

Chaquetas Uniformes Camisas Pantalones Overol

Grafico 23: Diagrama P-Q. Fuente: Los autores

4.3.2 Cursograma analitico:

Es una técnica que nos ayuda a identificar el proceso de produccion de una
forma detallada incluyendo actividades, tiempo y operarios (Urbina G. B.,
2001), en el caso del SLP incluye la funcién anteriormente dicha junto con la
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identificaciébn de las tareas que se agrupan en la conformacion de éareas,
posteriormente en el requerimiento de maquinaria se emplea los datos de
tiempo (Muther & Hales, Sistematic Layaut Planning, 2015).

Tabla 12

Diagrama analitico producto overol

DIAGRAMA ANALITICO

Diagrama No 1 Resumen
Actividad Actual |Propuesta Economia
Producto: Overol Operacion . 12
Transporte my [ 4
Espera . 0
Actividad: Confeccion Inspeccién . 2
Almacenamiento v 2
Lugar: Distancia (m)
Operario (s): 6 Ficha No:01 Tiempo (min-hombre) 164,1
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
DISTANCIA | TIEMPO SIMBOLO
. OBSEVACIONES
DESCRIPCION CANTIDAD (m) min) [ @D 3 || A 4
Ecepcion y aimacenamiento de mater| 1 15 @
Inspeccién color y textura 15 | Inpeccion visual
Seleccién del disefio 5 z< Solo Hombre
Patronaje Segun talla (posterior,
delantero, mangas,
15 20 bolsillos, pufios y cuello)
Traslado area de corte 2 Traslado por operario
Corte de tela 15 20
Traslado a Fileteadora 0,1 e ) Magquina Fileteadora
Bordear con fileteadora 15 15
Preparacion de Bolsillos 5 15 Se doblan los laterales,
se hace costura de
fijacion y se planchan
Cocido de Bolsillos 1 Maquina de 2 agujas
Se unen las dos piezas
Preparacion de los cuellos 10 se voltean, se planchan,
en la maquina plana para
el despunte
Preparacion de la Parte Posterior 1 8 Se ubica el resorte en la
cintura en maquina plana
Fijacién de parte delantera con 1 8 Maquina Plana
cremallera
Fijacion de mangas 5 +
Se cierra la entrepierna,
. hi n
Union de la parte delantera con la 5 se hace despuntes y se
- cosen los ruedos
parte posterior
Traslado area de planchado 0,5 /\. Plancha
Planchado 8 [ ==
) — Se mira que no haya
Inspeccion 3 ~® imperfecciones en el
cocido de la prenda
Traslado a embalaje 0,5 e— |
Almacenamiento 8 —® Bolsas y cajas por talla
Total 164,1 12 4 0 2 2

Nota: Proceso de confeccion para el overol tiene una duraciéon de 164,1 minutos y 6 trabajadores que son los
encargados de las diferentes operaciones donde se utiliza maquina plana, fileteadora, dos aguja ademas de la
cortadora y plancha. Fuente: Los autores
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Tabla 13.

Diagrama analitico producto uniforme anti fluido

DIAGRAMA ANALITICO

Diagrama No 2 Resumen
Actividad Actual Propuesta Economia
Producto: Uniforme Antifluido (Blusa y Pantalén) Operacién 27
Transporte 5
Espera 0
Actividad: Confeccién Inspeccion 1
Almacenamiento 2
Lugar: Distancia (m)
Operario (s): 10 Ficha No:02 Tiempo (min-hombre) 121
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
DISTANCIA | TIEMPO SIMBOLO
DESCRIPCION _ [CANTIDAD (m) min) [ @ [ || A 4 OBSEVACIONES
Recepcion de material 15 — T )
Disefio 3
Seleccion del disefio 0,5 Hombre o Mujer
Segun talla (posteriores,
delanteros, mangas,
Patronaje 5 bolsillos y cuello)
Traslado area de corte 2 Traslado por operario
Corte de tela 15 Q/ Pantalon y blusa
Bordear con fileteadora 15 ‘ Maquina Fileteadora
Coser con Maquina Plana
Preparacion Blusa 3 i puntadas de cuellos con
los hombros
Corte de cuello en "V" 1
Despuntarlos, plancharlos
Preparacion de Bolsillos 3 6 + y fijarlos a la parte
delantera
Colocacién de cinturon ‘\
. 1 3
en la parte posterior
Traslado area 05 Plancha
planchado
Planchar parte .<
. 5
delantera y posterior
Traslado Maquina 0,5 >. Maguina Plana
Unién de parte
delantera con posterior 4
hombro con hombro 1/
Colocar Mangas con
costados 4 +
Remates Finales 3 ® Magquina Filetadora
Traslado area de
Planchado 0,5 >. Plancha
Planchado 5 ®
Preparacion Pantalon 0,5 ‘
Hacer piquetes en la +
parte delantera para
bolsillos 0,5
Coser bolsillos parte
delantera 2 2 + Maquina Plana
Pegar delantero con +
Posterior 4
Filitear Entre pierna 2 ¢ Magquina Fileteadora
Medir caucho con la
cintura del pantalén 0,5 +
Recortar el caucho 1 ¢
Unir extremos de cauchqg 1 ‘
Recortar ojales 1 ‘ Maquina Ojaladora
osido de caucho a la tel 3 ‘ Maquina fileteadora
Doblar caucho hacia Despunte en maquina
dentro 2 + plana
Colocar cordon por los
ojales 2 i\
Hacer dobladillos 3
Inspeccién blusa y \>.
pantaléon 5
Traslado P—
almacenamiento 0,5 ||
Almacenamiento 2 e Bolsas y cajas por talla
Total 121 27 5 0 1 2

Nota: Proceso de confeccion para el uniforme anti fluido tiene una duracién de 121 minutos y 10 trabajadores que
son los encargados de las diferentes operaciones utilizando maquina plana, fileteadora, ojaladora ademas de la
plancha y la cortadora. Fuente: Los autores




Tabla 14

Diagrama analitico producto camisa

DIAGRAMA ANALITICO

Diagrama No 3 Resumen
Producto: Camisa Actividad Actual Propuesta Economia
Operacion 12
Transporte g 3
Actividad: Confeccion Espera _._ 0
Inspeccion [ ] 2
Almacenamiento \ 4 2
Lugar: Distancia (m)
Operario (s): 6 Ficha No:03 Tiempo (min-hombre) 845
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
DISTANCIA | TIEMPO SIMBOLO
DESCRIPCION _ |CANTIDAD (m) min) | @P [ H A 4 OBSEVACIONES
Recepcion de material 15
nspeccién color y textur 5 | | e
Seleccion del disefio 1 ® | Hombre o Mujer
.\ Segun talla (posteriores,
Patronaje delanteros, mangas,
11 15 bolsillo, pufios y cuellos)
Traslado area de corte 2 /\‘ Traslado por operario
Cada pieza al igual que
Corte de tela entre tela para pufios y
11 10 cuello
Abrir ojales en la parte + Maquina ojaladora
delantera 6 2
Se le coloca la entre tela
Preparacion de Cuello con planchado y se
cose el cuello con
3 maquina plana
Cosido de bolsillo 1 1
Preparacion de pufios 2 ’ Colocacién de entre tela
Pliegues para la parte 3 +
posterior
Se unen cuello, parte +
. 4
delantera y posterior
Cosido de Botones 12 5 Q Maquina Botonadora
Colocacién de mangas 8 ® | Maquina Plana
Inspeccién de prenda 2 —@
Traslado a planchado 0,5
Planchado 3 =
Traslado a
almacenamiento 1 \.\\
Almacenar 2 @ Bolsas y cajas por talla
Total 84,5 12 3 0 2 2

Nota: Proceso de confeccion para la camisa tiene una duracion de 84,5 minutos y 5 trabajadores que son los
encargados de las diferentes operaciones donde se utilizan la maquina plana, la botonadora, ojaladora ademas de la

plancha y la cortadora. Fuente: Los autores
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Tabla 15

Diagrama analitico producto pantalén formal

DIAGRAMA ANALITICO

Diagrama No 4 Resumen
Actividad Actual Propuesta Economia
Producto: Pantalén Formal Operacion 15
Transporte 5
Actividad: Confeccion Espera _‘ 0
Inspeccion 2
Almacenamiento 2
Lugar: Distancia (m)
Operario (s): 4 Ficha No:04 Tiempo (min-hombre) 141
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
DISTANCIA | TIEMPO SIMBOLO
. OBSEVACIONES
DESCRIPCION __|CANTIDAD (m) mn) | @ 3 || v
Recepcion de material 15
nspeccion color y textur 5 | | e
Seleccién del disefio 1 ® | Hombre o Mujer
\ Segun talla
. (posteriores,
Patronaje ° delanteros, bolsillos,
15 pretina y vista)
Traslado area de corte 2 Traslado por Operario
Corte de tela 10 ®o—
Traslado a area de
planchado 0,5
Fijar entre tela a la
pretina con planchado 3
Filetear las piezas 9 15 ’ Maquina Fileteadora
Unir cremallera con la
pieza vista 5 Maquina Plana
Fijar Cremallera con 5
parte delantera 1
Colocar Bolsillos 2 10
Hacer prenses parte 3
delantera y posterior
Traslado area de 0,5 _—®
Planchar Bolsillos y 5 Plancha
prenses
Unir entre pierna'y
costados de la partes 8
posterior y delantera
Colocar Pretina en la
cintura 6
Hacer ojal y colocar el 7 Magquina Ojaladora y
boton 1 Botonadora
Hacer dobladillos 2 9 [
Traslado area de >.
planchado 0,5
Planchar 10 o |
Inspeccion de la —®
Prenda 3
Traslado area de .<
alamacenamiento 0,5 I
Almacenar 2 | ® Bolsas y cajas por talla
Total 141 15 5 0 2 2

Nota: Proceso de confeccion para el pantalon forma tiene una duracion de 141 minutos y 5 trabajadores que son los
encargados de las diferentes operaciones utilizando maquinas como la plana, la fileteadora, botonadora, cortadora,
plancha y cortadora. Fuente: Los autores
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Tabla 16

Diagrama analitico producto chaqueta

DIAGRAMA ANALITICO

Diagrama No 5 Resumen
Actividad Actual Propuesta Economia
Producto: Chaqueta Operaciéon 22
Transporte 2
Espera o]
Actividad: Confeccion Inspeccién 3
Almacenamiento 2
Lugar: Distancia (m)
Operario (s): 5 Ficha No:05 Tiempo (min-hombre) 143,5
Elaborado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha: |
DISTANCIA | TIEMPO SIMBOLO
DESCRIPCION  |CANTIDAD (m) min)_ | P — 3 || W | OBSEVACIONES
Recepcion de material 15
Inspeccién color y //./
textura 5
Seleccion del disefio 1 Hombre o Mujer
Segun talla
(posteriores,
Patronaje 20 15 delanteros, mangas,
bolsillos, pufios, cuellos
y capucha)
Traslado area de corte 2 )‘ Traslado por Operario
Corte de tela exterior y
Corte de tela
15 ’/ forro
Colocar bolsillos tela
exterior 3 + Maquina Plana
Unir delantero y
posterior de tela
exterior desde hombros
y costados 3
Unir partes del forro
delantero con posterior
R 5
dejando aberturas en
extremos
Coser mangas tela +
exterior 2 3
Preparacion de pufios 2 5 ‘ Segun Disefio Inicial
Pegar pufios a la 4 5 ?
manga
Coser mangas de 2 3
Unir capucha tela >
exterior
Unir capucha forro 2 ®
Unir las capuchas 3 +
fijando ambas telas
Fijar capucha con el
centro de la parte
posterior de la tela
exterior 5
Coser cuello del forro y +
. 5
cuello tela exterior
Unir el forro con la tela
exterior en la parte 3
inferior
Colocar Cremallera 1 5 Maquina dos agujas
Fijar el forro Completo ‘\
. 10
a la tela exterior
Voltear al derecho e
inspeccionar que halla
quedado correctamente 3 >.
la fijacion de la
cremallera
Voltear al reves para
fijar mangas con el 8 T/
pufio
Unir cuello de forro con 5 +
el de la tela exterior
Dar vuelta al derecho 3 +
por aberturas del forro
Remachar con ‘\
puntadas las aberturas 5
del forro —
Inspeccionar la prenda 2 —e
Traslado area de
almacenamiento 0.5 K\
Almacenar 2 @ Bolsas y cajas por talla
Total 143,5 22 2 [0] 3 2

Nota: Proceso de confeccion para la chaqueta tiene una duracion de 143,5 minutos y 5 trabajadores que son los
encargados de las diferentes operaciones en donde la maquina plana es la mas utilizada y para algunos procesos la
maquina de dos agujas. Fuente: Los autores
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Tabla 17
Departamentos o areas establecidas

Departamentos Conforma
1 | Disefio Disefar y patronaje
2 | Corte Cortar
3 | Filete Filetear
4 | Planchado Plancha
5 | Confeccidn Plana, Collarin, 2Agujas
6 | Detalles y remates | Botonadora, Ojaladora,
Bordadora
7 | Producto Lonas de los lotes de
terminado produccién
8 | Materia prima Recepcién de rollos
9 | Calidad Inspeccion de la produccién
10 [ Mantenimiento Cuidado de los equipos
11 | Administracién Oficinas

Nota: Se encuentra los departamentos y las actividades que lo componen, este resultado proviene de los curso gramas
analiticos de cada producto. Fuente: Los autores

4.3.3 Diagrama de flujo de material:

Este diagrama permite definir el proceso de producciéon indicando una
secuencia, cuenta con una simbologia para representar las operaciones estos
se observan en la figura 2 del marco teorico (Urbina G. B., 2001), gracias a la
informacion proporcionada por el cursogramas analiticos de cada producto al
momento de identificar el flujo es bastante sencillo, hay que recordar que las
lineas de conexion horizontales nos indican la alimentacién del proceso y las
verticales representan el paso del proceso ejecutado en este caso no por
operacion sino por departamentos (Muther & Hales, 2015).

En la figura 4 se puede identificar una posible organizacion teniendo en cuenta
el flujo del proceso del material, adicional se confirma que las areas se
encuentran oportunamente divididas y son funcionales al momento de
identificar el proceso general de produccién.
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Figura 4: Diagrama de flujo de materiales. Fuente: Los autores

4.3.4 Diagrama de correlaciones:

Con este diagrama se identifica la importancia tanto de la cercania de un area
con la otra como la relacion de cada actividad o funcion (Muther & Hales,
permite integrar los servicios de apoyo como mantenimiento y
administracion con el departamento productivo y asi planear una mejor
disposicion de las areas que no tienen flujo de material con la que si lo tienen.
En la figura 5 se puede identificar las valoraciones entre las diferentes areas
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aunque este no es concluyente proporciona una guia para construir el
diagrama de hilos.

! Disefio Letra | Valoracion | Cantidad
Absolutamente
2 Corte /A\ Necesario 3
Especialment
EN] - 4
3 Fileteada Importante
I\.| Importante 7
4 Planchado A)\ Ordinario 11
5 Confecion U [ Noimportante | 26
/)z\ No deseable 4

6 Detallesy remates N x (N-1)

Total = ———— = 55

Bodega de producto

terminado Code RAZON

1 |Flujo de material

8 Bodega de materia prima - - —
Comparten equipos de manipulacion

Comparten personal

9 Areade calidad - — .
Disponibilidad de mp e insumos

. . Calidad del producto
10 Area de mantenimiento

ol s~|lw]N

Mantenimiento de los equipos

11 Area administrativa

Figura 5: Diagrama de relaciones. Fuente: Los autores

4.3.5 Gréfico de hilos:

El grafico de hilos permite mostrar la informacién geografica por medio de una
imagen visual de los datos diagramados en la figura 4. En este diagrama se
conecta las actividades por medio de un cédigo de lineas de acuerdo a la
cercania, la forma de cada simbolo implica el tipo de actividad de acuerdo al
flujo del proceso y el numero dentro identifica el area (Muther & Hales, 2015), la
idea es generar alternativas de disefio.

Consecuentemente se presentaron tres alternativas de disefio que
posteriormente se evaluaran para elegir una de ellas y continuar con la fase 1l
que es el disefio detallado. En primer lugar se encuentra la figura 6 la cual
representa la alternativa A, esta basado principalmente en el flujo de materiales
pero también indica las relaciones de los diferentes departamentos; continua
con la alternativa B que se encuentra representada en la figura 7, a diferencia
del primero no solo busca un flujo adecuado del proceso sino que tiene mayor
valor las relaciones existentes de las areas y al final solo queda la alternativa C
representada en la figura 8, posee similitudes con la B pero se diferencia en
que esta propone una parte de la distribucion en un segundo nivel esto quiere
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decir dos pisos en el diagrama de relacién de espacios se identificara de una
forma mas detallada estas propuestas.

Orden de Valor en

Letra proximidad linea
/A\ Absolutamente| =—
Necesario -
E Especialment
5 Importante

”| | Importante

/O\ Ordinario

10 '
: U No importante
i /X\ No deseable |
9
Area

1 Disefio
2 Corte

3 Filete
4 Planchado

1 5 Confeccién
6 Detalles v remates
7 Producto terminado
8 Materia primma

9 Calidad
10 Mantenimiento

Figura 6: Gréfico de relaciones, alternativa A. Fuente: Los autores

Orden de Valor en
proximidad

/A\ Absolutamente
Necesario

E Especialment
Importante

Letra

| Importante B

/O\ Ordinario —_—

U No importante
A\ No deseable | -
1
Area
1 Disefio
2 Corte
8 7 3 Filete
4 Planchado
5 Confeccién
9 6 Detalles v remates
7 Producto terminado

8 Materia primma
9 Calidad
10 Mantenimiento

Figura 7: Gréfico de relaciones, alternativa B. Fuente: Los autores
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C Absolutamente
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Importante
Importante B

) E
|
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‘ 10

Valor en

I =
1 Disefio

2 Corte

3 Filete

4 Planchado

5 Confeccion

6 Detallesv remates
7 Producto terminado
8 Materia primma

9 Calidad

10 Mantenimiento

Figura 8. Grafico de relaciones, alternativa C. Fuente: Los autores

4.3.6 Disposicion de los espacios:

Para trabajar la disposicion geografica se requiere contar con los espacios de
cada area (Muther & Hales, 2015), a continuacibn se determinara las
dimensiones requeridas por medio de calculos espaciales. En primer lugar se

calcula el requerimiento de maquinaria para cumplir con

la demanda

pronosticada y se tiene en cuenta la norma 2400 de 1979 para la distribucion

de espacios.

4.3.6.1 Requerimiento de maquinaria: La ecuacion de equipos y maquinaria
que se encuentra en el marco teérico permite calcular el nUmero de maquinas,
esta tiene en cuenta el tiempo del proceso y las unidades planeadas con el fin

de satisfacer completamente la produccion.

Tabla 18
Maquinaria requerida
Tiempo de Tiempo Demanda | Tamaiio | Tiempo Tiempo Inve(r;:ario Magquinaria
preparacion | Procesamiento | (Unid del lote | disponible | disponible ridad requerida
(Hr) (Hr) mes) (unid) (Hr mes) | (Hr mes) seg;.l%l) a (Unid)
Chaquetas 0,38 1,06 238754 200 468 468 2% 6
Uniformes 0,26 0,96 169118 200 468 468 2% 4
Camisas 0,38 0,75 95750 200 468 468 2% 2
Pantalones 0,38 1,03 74611 200 468 468 2% 2
Overol 0,57 1,07 43523 200 468 468 2% 1
Total 15

Nota: Se encuentra los datos para desarrollar la ecuacion m que representa la cantidad de maquinas, adicional el

resultado de su aplicacion se encuentra en la Gltima casilla. Fuente: Los autores
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De acuerdo a la cantidad dada en la formula se requieren en total 15 maquinas,
las cuales se distribuyen de acuerdo al tipo como se muestra en la tabla 19, la
cantidad de cada una fue parte de la decisién basada en la informacion del
cursograma analitico, donde se encuentra todo el proceso detallado junto con
la maquinaria empleada, de esta forma se identificé los equipos que se usan
con mayor frecuencia.

Tabla 19
Tipo de maquina

Botonadora 1 $ 1.700.000 $1.700.000
Ojaladora 1 $ 5.500.000 $ 5.500.000
Plana 5 $ 858.700 $4.293.500
Fileteadora 2 $1.257.600 $2.515.200
Collarin 2 $1.712.400 $3.424.800
Bordadora 1 $ 1.779.000 $1.779.000
Cortadora 1 $1.515.000 $1.515.000
2 agujas 1 $2.969.700 $2.969.700
Plancha industrial 1 $ 874.700,00 $ 874.700
15 $18.167.100 | $24.571.900

Nota: Fuente: Los autores

Tabla 20
Mano de Obra

Botonadora 1 1
Ojaladora 1 0.5
Plana 5 5
Fileteadora 2 2
Collarin 2 2
Bordadora 1 0.5
Cortadora 1 1

2 agujas 1 1
Plancha industrial 1 1
15 14

Nota: Fuente: autores

La tabla 20 demuestra que en total se requieren 14 trabajadores para el area
operativa en donde la maquina ojaladora y bordadora trabajaria con el mismo
operario teniendo en cuenta el tiempo de proceso estipulado en los cursograma
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analiticos. Lo ideal es que se tenga una jornada laboral de seis horas y
dependiendo de la produccion se pueden establecer de dos a tres turnos.

4.3.6.2 Calculo de espacios: Se cuenta con las dimensiones de los equipos y
las sugeridas segun la norma 2400 de 1979 para la distribucion de espacios en
cuanto a pasillos, distancia entre maquinas, bafios y oficinas. En la tabla 21
est4 el totalizado perteneciente a cada area de la planta.

Tabla 21.
Espacios requeridos por area
Espacio
Area (m2)
1| Disefio 2,0
2| Corte 16,8
3 | Filete 3,5
4| Planchado 3,8
5| Confeccion 10,7
6 | Detalles y remates 5,8
7 | Producto terminado 6,4
8 | Materia prima 10,3
9| Calidad 3,2
10 | Mantenimiento 2,0
11 | Administracion 20,32
Banos 5,8
Lokers 3,2

Nota: Se totalizaron los espacios de acuerdo a la cantidad de maquinas y segin la resolucion 2400 (Ministerio de
Trabajoy Seguridad Social, 1979), para medidas mas detalladas se puede dirigir al anexo C. Fuente: Los autores

4.3.7 Diagrama de relacion de espacios:

Es un disefio mas organizado de la disposicion geografica junto con los
requisitos de espacio para cada area y flujo de relaciones existente, se asocia
con una representacion mucho mas real, esto se debe a que contiene los
pasos anteriores del diagrama de hilo y las dimensiones requeridas para cada
area, se busca representar y evaluar las alternativas con un mejor juicio.

Alternativa A, se encuentra representada en la figura 9, las relaciones de
cercania importante se mantiene y se centra en el flujo de material, pero se
observa que el area tres se encuentra bastante alejada de la cinco
ocasionando demoras para el proceso adicional hay una interferencia de la seis
y la nueve por el area cuatro.
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Figura 9: Diagrama de relaciones de espacio, alternativa A. Fuente: Los autores

Alternativa B se distingue en la figura 10, esta propuesta tiene como principal
importancia los flujos de relaciones, hay una inconformidad con respecto al flujo
del proceso en el area ocho con la dos que se encuentran retirada la una de la
otra por el departamento tres lo que da una interferencia en el flujo de material
interrumpiendo el primer proceso que se le maneja a la prenda.
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Figura 10: Diagrama de relaciones de espacio, alternativa B. Fuente: Los autores

Por dltimo se encuentra la alternativa C que se puede visualizar en la figura 11,
esta plantea la disposicion por medio de dos pisos en el primero la parte
productiva y en el segundo el area de soporte donde la conforma la
administracion, mantenimiento y disefio. Esta propuesta satisface el flujo del
proceso y la relacion de las diferentes &reas involucradas, no obstante si se
dispone del espacio adecuado en un solo piso se puede dejar en este mismo
las oficinas ya que el disefio es bastante maleable.
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Figura 11: Diagrama de relaciones de espacio, alternativa C. Fuente: Los autores

4.3.8 Valoracién de alternativas:

Como paso final de la fase Il del SLP que consiste en el disefio general se
encuentra la seleccion de una de las propuestas, este analisis se realiza por
medio del método de evaluacion de factores el cual es bastante flexible a
pesar de que se basa en juicios de probabilidad (Muther & Hales, 2015),
consiste en establecer las caracteristicas mas importantes para evaluar el
disefio, considerando la importancia relativa de cada factor seleccionado y
asignado una calificacion a cada una de las alternativas, al finalizar se tendra la
que satisface de mejor forma los requerimientos para continuar con las fase Il
se apoya en el disefio detallado de la propuesta de distribucién de planta. Los
factores que se tuvieron en cuenta para la evaluacion son los siguientes:

1. Flujo de efectividad de los materiales: Este factor evalla la transicion y
rapidez de los materiales de un &rea a otra.
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N

Tabla 22

Eficacia de manejo de materiales: Se valora el nivel de consecucion de
los materiales si se desplazan peridédicamente junto con el grado de
riesgo del manejo de los mismos.

Efectividad de almacenamiento: Considera la mejor ubicacion del
almacén dentro de la planta para que sea de facil acceso y se pueda
hacer el abastecimiento de la materia prima en cada érea
correspondiente.

Uso de Espacio: Corresponde al manejo adecuado del espacio sin
utilizar mas de lo proporcionado y por el contrario determinar espacios
adecuadas para cada actividad o proceso.

Condiciones de espacio: Son las consideraciones ergondmicas que
necesita el trabajador para desempefiar su actividad adecuadamente.
Facilidad de supervision y control: En esta se evalla la respuesta que se
puede tener del proceso de produccién en la solucion de problema.
Problemas de mantenimiento: Determina la ubicacion de la maquina
para que no se obtengan dafos a futuro.

Capacidad de cumplimiento: Es la capacidad con que cuenta para los
requerimientos de espacio de la maquinaria.

Evaluacion por medio de factores

Letras de calificacion
A Perfecto Valores de importancia
E Especialmente Bueno 2 No tan importante
I Importante 4 Regular
O Ordinario 6 Bueno
U Sinimportancia 8 Importante
X No deseable 10 Muy importante
Clasificacion y ponderacion
Factores considerados Importancia de alternativas
A B C
1.Flujo de efectividad de los materiales 10 T T T
— - - = £ 5
2.Ef|caq§ de manejo de matgrlales 6 T8 Ta Ta
3.Efectividad de almacenamiento 4 AL 7,
: E E A
4.Uso d‘e! espacio . 8 4 4 s
5.Condiciones de trabajo 6 0 +|° o
6.Facilidad de supervision y control 4 E_1° AL
7.Problemas de mantenimiento 6 17,19
; P E E E
9.Capacidad de cumplimiento 4 15 15 15
Totales| 110 128 146

Nota: Se califica cada factor con el valor de importancia que segun los calificadores consideren importante, luego se
procede a evaluar cada alternativa con las letras de calificacion factor por factor, las letras tienen una equivalencia
numérica desde hasta -1 que se multiplica por la importancia del factor y asi se obtiene la puntuacion. Fuente: Los

autores
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Como resultado de la evaluacién de factores que se presentd en la tabla 22, la
propuesta de disefio que tiene la ponderacion mas alta es la alternativa C con
un total de 146 puntos, esta opcidén nos presenta las mejores condiciones para
cumplir con los factores considerados importantes en el disefio, la figura 10
(Diagrama de relaciones de espacio, alternativa C) seguird el proceso de la
fase Il que consiste en ensefar los planos de forma detallada.

4.4 DISENO DETALLADO

Este paso consiste en la seleccion de la arquitectura con el fin de descomponer
cada objeto y permite entender de una forma mas clara la propuesta a
implementar, igualmente describe en detalle cada una de las partes.
Adicionalmente, se emplea una herramienta digital para facilitar el disefio con el
proposito de detallar las ubicaciones.

Con motivo de conseguir el objetivo del disefio detallado, se empled la
herramienta AutoCAD un software de disefio asistido por computadora utilizado
para dibujo en 2D y 3D que permite representar los planos de las alternativas
gue arrojo el disefio general, en la figura 12 se representa la alternativa A con
sus diferentes areas y espacios ubicadas en una escala mas real, se identificd
espacios desperdiciados, justificando la ponderacion que se realizé en la tabla
21.
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ea de Disefio 2omz Elﬂ 10,7 m2
B 2,0m2 B @]

@ IEIE Area de Confeccitn
= |
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Figura 12: Plano Disefio alternativa A. Fuente Autores

En la figura 13 se observa la alternativa B donde se muestra que la disposicion
de los elementos no tiene un flujo 6ptimo de materiales generando demoras en
el proceso, ademas de espacios malgastados, e igualmente la entrada del
personal y materia prima se encuentra compartida generando interferencia en
el proceso junto con posibles accidentes.
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Figura 13: Plano Disefio alternativa B. Fuente Autores

IWE'E

Como se vio en el paso anterior del proceso de evaluacién descrito se
demostroé que la alternativa C que se presenta en la figura 14 se destaca por
qgue en la relacion del flujo de material en el proceso es 6ptima, no se
encuentran espacios desperdiciados tiene la ventaja que el area administrativa
cuenta con la enfermeria, la oficina de mantenimiento y disefio puede ser
ubicada en un segundo piso pero si se cuenta con un terreno mas amplio
puede estar dispuesta en un primer piso si ningun cambio

I

UMYERSIDAD
o

Figura 14: Plano Disefio alternativa C; para una mejor vista dirigirse el anexo D Fuente Autores
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El disefio propuesto cuenta con 107,6 metros cuadrados distribuido en dos
pisos en la primera planta se encuentra la parte operativa que cuenta con 78,52
metros cuadrados, compuestas por las areas de confeccién, planchado, corte,
fileteado, bodegas tanto de materia prima y producto terminado, calidad,
detalles, bafios y vestidores; en el segundo piso con un area de 29,1 se
encuentran distribuida la enfermeria, con las oficinas administrativas, disefio y
mantenimiento. Se encuentra ocupada por 14 empleados operativos
inicialmente pero con disposicion futura para treinta empleados distribuidos en
operaciéon y administrativo.

Este disefio tiene una capacidad maxima de 621.756 prendas anuales,
trabajando con una productividad del 92% ademas de un rendimiento en la
eficiencia del 100% mejorando en comparacion al 33% de la productividad y el
77% de la eficiencia del proceso, destacando que los empleados podran
contar con beneficios como un contrato con todas las prestaciones que abarca
la ley; haciendo que las personas tengan un mejor rendimiento que un satélite
de confeccion el cual no cuentan con seguridad industrial que integra
beneficios como programas de salud en el trabajo. La infraestructura cuenta
con servicios de enfermeria, espacios Optimos para su desplazamiento,
iluminacién apropiada y puestos de trabajo ergonémicos.

4.5 ANALISIS ADMINISTRATIVO

Para la dltima fase del estudio técnico se elaboré un andlisis de la posible
organizacién y creacion de una entidad y se propone una alternativa asociativa
como la cooperativa y una estrategia competitiva tipo cluster.

4.5.1 Cooperativa

Las cooperativas son asociaciones libres de personas que se vinculan a estas
por una necesidad colectiva y que para lograrla eligen trabajar en comun,
existen varios tipos de cooperativas segun los articulos 62,63 y 64 de la ley 79
de 1988:

Por su tipo de actividad

IV. Especializadas: se dedican a una sola rama de la actividad econémica.

V. Multiactivas: desarrollan actividades de diferente indole (ahorro, crédito,
educacion y comercializacion).

VI. Integrales: Desarrollan dos o méas actividades complementarias como
produccion y distribucién o consumo y prestacion de servicios.

Por el tipo de Vinculo

e Abiertas: reciben todo tipo de asociados.
e Cerradas: solo aceptan asociados de un sector especifico.
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Por su funciéon

De produccién: aquellas que adelantan actividades de extraccion de
recursos no renovables un ejemplo es la produccién agricola.

De servicios: aquellas que cumplen actividades para el bienestar de los
integrantes en areas de salud, educacion, recreacion entre otras.
Multiactivas: cumpliendo funciones de produccion y servicios mediante
actividades no complementarias.

El proceso para la creacidbn de una cooperativa se integra de los siguientes
pasos y requerimientos segun la camara de comercio de Bogota:

1. Hacer las consideraciones previas donde se debe confirmas que exista
un grupo de personas con voluntad para asociarse a una cooperativa o
pre cooperativa.

2. Definir el tipo de cooperativa mencionado anteriormente.

3. Preparar la capacitacion de los asociados los cuales deben realizar un
curso basico en economia solidaria de al menos 20 horas en una
entidad acreditada.

4. Elaboracion de un proyecto donde se esboce los estatutos tentativos de
la cooperativa y deben incluir los siguientes requerimientos:

e Nombre de la cooperativa.

e Domicilio de la organizacion.
e Tipo de cooperativa.

e Objetivo de la cooperativa.

¢ Alcance de la cooperativa.

5. Hacer la asamblea de constitucion donde se elaborara el acta
constitutiva alli se discutiran todos los estatutos y se elijardn al
presidente, el secretario de la asamblea, el consejo administrativo, la
junta de vigilancia, el revisor fiscal y el representante legal o gerente.

6. Inscripcion de la cooperativa ante la camara de comercio.

7. Completar tramites legales ante la superintendencia.

8. Completar tramites ante la DIAN donde se solicita el registro Unico
tributario.

4.5.2 Claster

El termino clister segun Porter en su libro la ventaja competitiva de las
naciones lo define como: “Un grupo de empresas e instituciones de apoyo
concentradas en un territorio que compiten en un MiSMO negocio y que

comparten caracteristicas comunes y complementariedades

113

, esta estrategia

busca mejorar la competitividad y productividad del sector mediante la
cooperacion de sus diferentes integrantes.
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Para desarrollar un cluster se requiere de relaciones sociales saludables con el
fin de establecer una confianza y colaboracion mutua que genere alianzas
estratégicas entre los involucrados, con el fin de conformarse un cluster se
deben tener en cuenta las siguientes condiciones:

Involucrar la gerencia de las empresas que quieren establecer el clUster.
Considerar la metodologia clister como una estrategia.

Contar con un nucleo estable que esta conformado por 2 a 3 empresas,
las cuales son la fuerza del grupo y que permite el direccionamiento.
Tamafio inicial esta entre 5y 7 empresas maximo 10, después de ser
establecido completamente el cluster lo pueden integrar mas entidades.
Las empresas que lo integran pueden ser de diferentes tamafios del
mismo sector o completaria.

72



5. CONCLUSIONES

El sector de confecciones tiene una gran trayectoria en nuestro pais,
pero a medida que ha pasado el tiempo enfrenta problemas como la
subcontratacion, el contrabando y la competencia desleal, a pesar de
todos estos inconvenientes el diagnostico externo realizado por medio
de una matriz Pest demuestra que la tendencia es positiva por los
factores politicos y sociales que incentivan por medio de leyes, normas y
programas fortalecer la industria y fomentar las exportaciones.

En el municipio de Soacha existen alrededor de 439 unidades
productivas dedicadas a la confeccion, donde el 49% estan bajo la
modalidad de la informalidad convirtiéndose en un obstaculo para el
desarrollo del municipio, ademas de convertirse en una competencia
desleal para las entidades formales.

Los satélites de confeccién del municipio se encuentran distribuidos en
las diferentes comunas, pero principalmente se centran en la comuna
uno la cual cuenta con 23 barrios y la comuna seis que se encuentra
conformada por 56 barrios del municipio de Soacha.

Los talleres de confeccion presentan una productividad promedio del
33% en relacion con el tiempo y esfuerzo personal, pero solo reciben en
promedio una retribucion monetaria del 5% y esta es utilizado en gastos
como salarios, servicios, arriendo o transporte, quedandose solo en
consumo y no fomenta su crecimiento.

La mayoria de los satélites esta integrado por una sola persona y el
44% cuenta con dos o maximo 3 trabajadores, donde su jornada laboral
esta entre 7 a 9 horas para desarrollar las actividades de confeccidn.

Para la propuesta del disefio de la planta se escogié como localizacion
el barrio de Ciudad Latina, arrojado por el método AHP que tuvo en
cuenta factores como: costo del terreno, proximidad de fuente de
materia prima, costo de servicios publicos, tramites legales ambientales
y de construccion requeridos para el funcionamiento segun el municipio.

En las condiciones fisicas de la planta se propone un tamafo

determinado por una produccion maxima de 621.756 prendas y minima
de 14.382, con una distribucion por producto, dividido en once
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departamentos donde el area productiva cuenta con quince maquinas y
una mano de obra de quince personas con un espacio de 107 metros
cuadrados.

La propuesta de esta distribucion genera un cambio positivo en la
productividad gracias a la nueva adecuacion del método de produccion
con un valor del 92% en cuanto a la eficiencia del proceso también
presenta un cambio positivo pasando del 77% al 100%.

Este nuevo disefio genera posibilidades de crecimiento que permite la

innovacion de los confeccionistas proponiendo disefios nuevos que
involucren marcas propias o del municipio.
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6. RECOMENDACIONES

El presente proyecto tendra la posibilidad de ser desarrollado en los
proximos dos afios por los factores del mercado como son precios de
terreno, maquinaria y la demanda del producto; se puede contemplar el
disefio de planta propuesto para posteriores estudios con la condicion de
actualizar los datos correspondientes al mercado actual. Ademas, tener
en cuenta como marco de referencia el plan de gobierno del alcalde
Eleazar Gonzalez 2016-2019 que habla de constituir la marca Soacha
para promover productos de la region.

Para continuar con el estudio administrativo se recomienda que la
integracion de los talleres se haga mediante entidades asociativas como
cooperativas, cluster, asociaciones, etc., para mejorar la productividad y
competitividad a través de la integracion de los talleres informales.

75



BIBLIOGRAFIA

Accién consultores. (s.f). Recuperado el 2017, de
http://www.cca.org.mx/cca/cursos/administracion/artra/produc/objetivo/7.
1.1/indices.htm

Alcadia de Soacha. (2000). Acuerdo 046 de 2000 POT. Soacha.
Alcadia de Soacha. (2000). Plan de Ordenamiento Territorial. Soacha.

Alcaldia de Soacha. (2017). Soacha Juntos formando Ciudad. Obtenido de
http://www.alcaldiasoacha.gov.co/nuestra-alcaldia/soacha-le-
informa/noticias/151-noticias-otros/962-empresarios-del-sector-
confecciones-participaran-del-primer-madrugon-en-soacha

Alcaldia Municipal de Sibaté Cundinamarca. (2010). Plan Basico de
Ordenamiento Parte 2 Territorial Sibaté Cundinamarca . Sibaté -
Colombia.

Alcaldia, S. (2013). Plan de empleo del municipio de Soacha. Bogota: Alcaldia
de Soacha.

ANDI. (2015). Estadisticas de Comercio exterior. Bogota: ANDI.

Antioquia, S. D. (2011). Estudios de la OCDE: Educacion Superior en el
Desarrollo Regional de Ciudades. Antioquia, Colombia : IMHE. Obtenido
de http://www.oecd.org/edu/imhe/regionaldevelopment

Arias, A. S. (2017). Economipedia. Recuperado el 2017, de
http://economipedia.com/definiciones/productividad.html

Arturo. (2012). CreceNegocios . Obtenido de ElI Punto de Equilibrio:
https://www.crecenegocios.com/el-punto-de-equilibrio/

Arturo Calle. (25 de 07 de 2017). La historia de Arturo Calle. Obtenido de
http://www.arturocalle.com/historia/

Aznar Bellver, J., & Guijarro Martinez, F. (2012). Nuevos métodos de valoraciéon
. Valencia: Univesidad Politécnico de Valencia.

Bogota, C. d. (2014). Clasificacipon Industrial Internacional Uniforme. Bogota:
Camara de Comercio de Bogota .

Bogot4a, C. d. (2014). Registro . Bogota .
Bogota, C. d. (2017). Empresas registradas . Bogota.

76



Cali, A. d. (13 de 04 de 2015). Alcaldia de Santiago de Cali. Obtenido de
http://www.cali.gov.co/informatica/publicaciones/106110/economia_de_c
ali/

Cémara de Comercio. (2017). Camara de Comercio de Bogota, Tramites y
Consultas . Obtenido de https://www.ccb.org.co/

Carro Paz, R., & Gonzalez Gémez, D. (s.f.). Capacidad y distribucion fisica.
Argentina : Universidad Nacional del Mar del Plata .

Castro, J. A., & Morales Castro, A. (2009). Proyectos de Inversién. México:
McGraw-Hill.

Coltejer. (2017). Nuestra Historia. Obtenido de
http://www.coltejer.com.co/es/coltejer/nuestra-historia

Corporacion ambiental empresarial . (2017). CAEM . Obtenido de
https://www.caem.org.co/

DANE. (2014). Metodologia para calcular el indicador de importancia. Bogota .
DANE. (2015). Censo proyecciones . Bogota: DANE.

DANE. (2016). Encuesta Anual Manufacturera. Bogota: DANE.

DANE. (2016). Encueta Anual Manufacturera. Bogota : DANE.

David, F. (2013). Conceptos de Administracion Estrategica . México: Pearson .

Dickerson, K. (1999). Textiles and Apparel in the Global Economy . Estados
Unidos : University of Missouri-Columbia.

Dinero. (2016). El sector textil vive su cuarto de hora gracias a la devaluacion.
Revista Dinero.

Distrital, U. (s.f.). Universidad Distrital Francisco José de Caldas. Recuperado
el 07 de Octubre de 2017, de
http://www1.udistrital.edu.co/universidad/colombia/bogota/caracteristicas
/

Encolombia. (2014). Encolombia. Obtenido de
https://encolombia.com/educacion-
cultura/geografia/departamentos/antioquia/

Fabricato. (02 de 08 de 2017). Historia. Obtenido de http://fabricato.com/es/

Flores, G. N. (2014). La aplicacion de las técnicas SYSTEMATIC LAYOUT
PLANNING y SYSTEMATIC HANDLING ANALYSIS para mejorar el
movimiento de los materiales en una empresa textil. México, D. F:
Universidad Nacional Autbnoma de México.

Gardey, J. P. (2012). Definicion. Recuperado el 2017, de
https://definicion.de/productividad/

77



Gomez, J. M. (2017). La cultura del Marketing. Obtenido de
https://laculturadelmarketing.com/herramientas-claves-en-un-plan-de-
marketing-matriz-pest/

Jesuitas Colombia. (2017). Compafiia de Jesus en Colombia. Obtenido de
http://www.jesuitas.org.co/

Kanawaty, G. (1996). Introduccion al Estudio del Trabajo . Ginebra : Oficina
Internacional del Trabajo.

Litman, T. G. (2016). Industria textil en Colombia: 150 afios de historia.
NetWork, 03-06.

Martin, J. (15 de Mayo de 2017). CEREM International Business School.
Obtenido  de Estudia tu entorno  con un PEST-EL:
https://www.cerembs.co/blog/estudia-tu-entorno-con-un-pest-el

Mejia A, H., Wilches A, M. J., & Galofre V, M. (2014). Application of Distribution
Plants methodologies for setting up a Distribution Center. . Scientia Et
Technica, vol. XVI, num. 49, 63-68.

MinComercio . (2017). Medidas para que el sector textil y confecciones siga
creciendo. Bogota .

Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. (1979). Resolucion 2400 . Bogota
D.C.

Muther, R. (1968). Distribucion en planta. Barcelona.

Muther, R., & Hales, L. (2015). Sistematic Layaut Planning. USA: Management
& Industrial Research Publications.

Palomino, S. C. (2011). Disefio de Plantas Industriales . Universidad Nacional
de Educacion a Distancia .

Planest. (2009). Matriz del perfil competitvo - MPC. Obtenido de
https://planest.wordpress.com/2009/06/09/matriz-del-perfil-competitivo-
mpc/

Porter, M. (1990). Ventajas competitivas de las naciones . S.L. (GRUPO
PATRIA CULTURAL).

Porto, J. P. (2014). Definicion.De. Obtenido de Definicion de Confeccion:
http://definicion.de/confeccion/

Redaccion de Economia . (04 de 03 de 2013). Las razones del fin de la firma
Hernando Trujillo. EL TIEMPO.

Richard Muther, L. (2015). Systematic Layout Planning. USA: Fourth Edition.

Risk, V. a. (2016). Revisiéon anual de calificacion. Bogota: Value and Risk rating
s.a. sociedad calificadora de valores.

78



Robbins, S., Decenzo, D., & Coulter, M. (2013). Fundamentos de
Administracion. Mexico: Pearson Educacion.

Rojas, C. |. (2018). Escuela de Organizacion Industrial . Obtenido de
http://www.eoi.es/blogs/carollirenerodriguez/2012/04/26/analisi-del-
punto-de-equilibrio/

Romero, A. (2012). La Globalizacién Posible: Limites y Alternativas . Bogota:
Universidad Nacional de Colombia .

Saaty, T. (1980). The Analytic Hierarchy Process. New York: McGraw-Hill.

Santacruz, D. H. (2015). Una Mirada a los Factores Psicologicos y Socio
Culturales que Condicionan e Inluyen el Emprendimiento Femenino en
Colombia . Revista Poligramas, Univerisidad de Cali , 58-69.

Servicio Jesuita a Refugiados . (2013). SJR. Obtenido de
http://www.sjrcolombia.org/

Sistema de Inteligencia Comercial . (2012). Textiles y Confecciones en
Colombia. Bogota: LEGIS.

Soacha, A. d. (2010). Soacha : Secretaraia de planecion .
Soacha, A. d. (2014). Soacha.
Soacha, A. d. (2016). Caracterizacion . Soacha : Alcaldia de Soacha.

Soto, J. E. (2016). El cambio en la estructura de la industria de confeccién en
Colombia, la subcontratacion y el desarrollo de proveedores . Revista
Civilizar Ciencias Sociales y Humanas , 137-144.

Sumanth, D. (1990). Ingenieria y administracion de la productividad . México :
MCGRAW HIL.

UNICEF. (2014). Inversion a Comunidades Vulnerables en Soacha. Obtenido
de https://unicef.org.co/content/lorem-ipsum-dolor-sit-amet-consectetur-
iscing-elit

Urbina, G. B. (2001). Evaluacion de proyectos. Mexico: GrawHill.
Urbina, G. B. (2013). Evaluacién de Proyectos . México: Mc Graw-Hill.

79



ANEXOS

ANEXO A
CALCULO DE LA MUESTRA NO PROBABILISTICA

Para encontrar la productividad de los satélites de confeccione en el municipio
de Soacha se considerd una entrevista con preguntas referentes a esta, donde
se tomd como universo las 226 entidades econOmicas registradas en una
entidad formal y las 213 negocios informales dando un total de 439, esta
poblacién ser& considerara como universo para el tamafio de la muestra siendo
muy complejo hacer una entrevista por el total de esta poblacion y por tal razon
se estima hallar un muestreo no probabilistico donde esta sera seleccionada
por su accesibilidad o criterio personal.

Para hallar el tamafio de la muestra se hace uso de la siguiente férmula
propuesta por Murray y Larry (2005):

kz*p*q*N
"E @ (N—D)+Kprq

N: Es el tamafio de la poblacion o universo que en el caso son 439 entidades
economicas.

k: Es una constante que depende del nivel asignado de confianza, para el caso
de las entrevistas para los satélites de confecciones se manejé un nivel de
confianza mas bajo que corresponde el 75% y una constante (k) de 1,15 esto
se debe a que la veracidad de los datos proporcionado por los confeccionistas
no puede ser totalmente cierta debido a que cada uno responde a su criterio,
costo y beneficio.

e: Es el error muestral y la diferencia que puede haber entre el resultado que se
obtiene preguntando a una muestra de la poblacion y el que se obtendria si se
preguntara a total del universo, para el caso se usé un error del 9% siendo este
el mayor limite debido a que como se menciond anteriormente los datos
proporcionados por los confeccionistas pueden estar o no en lo cierto.

p: Es la proporcion e individuos que poseen en la poblacion la caracteristica de
estudio, aunque las entrevistas van dirigidas a cualquier tipo de confeccionista
de ropa, el estudio tendrd mas en cuenta los confeccionistas de dotaciones y
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se cree que del 100% de confeccionistas de ropa en el municipio de Soacha el
20% maneja dotacion de cualquier tipo, siendo p = 0.2

g: Es la proporcion de individuos que no poseen esa caracteristica es decir 1-p
n:Es el tamafio de la muestra y numero de entrevistas a realizar.

_ 1,152 % 0.2 + 0.8 * 439
T (9%2) * (439—-1))+1,152%0.2%0.8

n

n=25
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ENTREVISTA

Fecha de realizacion:

Nombre de la persona entrevistada:

Nombre del satélite:

Direccion y comuna:
Contacto telefonico y correo.

1. Nos gustaria que nos contara el proceso de creacion del satélite:

a.

b.

C.

¢, Como surge la idea?
¢, Cuanto tiempo tiene de creado?

Esta legalmente formalizado

2. ¢Como consigue los trabajos que realiza en el satélite?

3. ¢Qué tipo de materiales usa?

a.

b.

Estos materiales se lo proporcionan o usted los compra
Si los compra, ¢Ddnde los consigue?

I. ¢A qué precio le salen?

ii. ¢Qué facilidad de pago le proporcionan?

¢,Cuanto de este material es empleado para la elaboracién de una
prenda?

4. ¢Qué tipo de insumos usa?

a.

b.

Estos se lo proporcionan o usted los compra
Si los compra, ¢ Donde los consigue?
i. ¢A qué precio le salen?
ii. ¢Qué facilidad de pago le proporcionan?

¢Cuanto de estos emplea usted para la elaboracion de una
prenda?

5. ¢Qué tipo de prendas realiza?

a.

¢,Cuanto tiempo se demora en realizar cada una?
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b. ¢Cuéantas unidades produce por hora, dia y mes?

c. ¢Cuanto le pagan por ella?

6. ¢Cuantas personas trabajan aqui?

Cuénto ganan

Cuentan con seguridad social

Tienen hijos y familia

Donde viven

¢, Como es el horario de trabajo?

¢, Qué requisitos necesitan tener para poder trabajar aqui?

~®Poo0op

7. En su trabajo realiza algun sistema de costeo de los gastos por la
actividad que realiza

a. ¢Cuanto paga en los servicios publicos?
b. Paga arriendo

i. Sipaga arriendo, ¢ Cuanto?
c. Tiene que gastar transporte

i. Sigasta transporte, ¢, Cuanto?

8. ¢De cuanto tiempo dispone usted para su jornada de trabajo? Y ¢ cuanto
realmente de este es el que labora?
9. ¢Con qué maquinas cuenta usted para realizar el trabajo?

10.Considera usted que le hace falta alguna maquina que seria de gran
ayuda para al satélite

INVENTARIO MAQUINAS

|Maquina Botonadora |Maquina ojaladora |Maquina plana [Collarin [Fileteadora

Marca

Candidad de agujas
Modelo

No. De serie

Fecha de adquisision
Costo
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AN

EXO B

ANALYTIC HIERARCHY PROCESS (AHP)
PROCESO DE ANALISIS JERARQUICO

Determinacién de la localizacion de la planta con 3 (tres) alternativas;
Compartir, Ciudad Latina y Sibate barrio San José evaluada con 8 (criterios);
fuente de materia prima, legislacion, costo de la propiedad, servicios publicos,
cercania de los trabajadores, tiempo de transporte, vias de acceso y costo de
los servicios publicos.

1. Priorizacion de las alternativas con los criterios

Tabla 23
Alternativas y criterios evaluados
Fuente Costo de Costo de
de - Cercaniade | Tiempo de . los
. . C la Servicios Vias de .
materia LeglsIaC|on ropiedad ablicos los transporte acceso Servicios
prima P Fz$) P trabajadores (Min) publicos
(Km) (%)
Compartir 30,9 3 35,000,000 3 1 88 2 4579
Ciudad
Latina 25,5 3 26,100,000 3 1 91 2 4579
Sibate 49,5 3 17,100,000 3 3 107 1 2555
2. Escala de calificacion que se utiliza para el método de analisis jerarquico
Tabla 24
Escala de calificacion de Thomas Saaty
Escal L
sca'a Escala verbal Explicacion
numerica
Dos elementos contribuyen en igual medida al
1 | Igualmente importante objetivo
3 | moderadamente importante Preferencia leve de un elemento sobre el otro
5 | fuertemente importante Preferencia fuerte de un elemento sobre otro
Importancia muy fuerte o| Mucha més preferencia de un elemento sobre
7 | demostrada otro
Importancia extremadamente | Preferencia clara y absoluta de un elemento sobre
9 |fuerte otro
2,4,6,8 Intermedio de los valores anteriores

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York.
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Tabla 25

Matriz de comparacion de criterios

MATRIZ DE COMPARACION DE CRITERIOS
Fudegte Costo de servicios Cercaniade Tiempo de | Vias de Costo delos
CRITERIOS . Legislacion la . los servicios
materia . publicos ) transporte| acceso L
. propiedad trabajadores publicos
prima
Fuente de
materia
prima 1 3 2 2 3 5 5 2
Legislacion 1/3 1 1/3 1/5 1/3 1/3 1/3 1/3
Costo de la
propiedad 1/2 3 1 5 3 5 5 5
servicios
publicos 1/2 5 1/5 1 3 3 3 5
Cercaniade
los
trabajadores 1/3 3 1/3 1/3 1 5 3 3
Tiempo de
transporte 1/5 3 1/5 1/3 1/5 1 5 3
Vias de
acceso 1/5 3 1/5 1/3 1/3 1/5 1 3
Costo de los
servicios 1/2 3 1/5 1/5 1/3 1/3 1/3 1
TOTAL 3,57 24 4,47 9,40 11,2 19,87 22,67 22,33

Nota: Se asigna como primer lugar la calificacion 1(uno) en la diagonal por que no se puede calificar el criterio con si
mismo, seguido se da calificacién segun la evaluacion de los criterios y la escala de Saaty, para las celdas es la misma
calificacion pero contrapuesta; se completa con la suma de las columnas y finalmente se calcula el promedio de las

filas.

3. Matriz normalizada de la ponderacién de los criterios.

Tabla 26

Matriz Normalizada

MATRIZ NORMALIZADA

Fuente de Legislacion Costo de la|Servicios| Cercania de los | Tiempo de | Vias de [Costo de los
CRITERIOS materia propiedad | publicos| trabajadores [transporte|acceso | servicios [Ponderacion
Fuente de
materia prima 0,28 0,13 0,45 0,21 0,27 0,25 0,22 0,09 0,24
Legislacién 0,09 0,04 0,07 0,02 0,03 0,02 0,01 0,01 0,04
Costo de la
propiedad 0,14 0,13 0,22 0,53 0,27 0,25 0,22 0,22 0,25
servicios
publicos 0,14 0,21 0,04 0,11 0,27 0,15 0,13 0,22 0,16
Cercaniade
los
trabajadores 0,09 0,13 0,07 0,04 0,09 0,25 0,13 0,13 0,12
Tiempo de
transporte 0,06 0,13 0,04 0,04 0,02 0,05 0,22 0,13 0,09
Vias de
acceso 0,06 0,13 0,04 0,04 0,03 0,01 0,04 0,13 0,06
Costo de los
servicios 0,14 0,13 0,04 0,02 0,03 0,02 0,01 0,04 0,05

Nota: En esta matriz se toman los valores de cada celda de la Tabla 3 (Matriz de comparacidn de criterios) y se divide
en el total de cada columna.

Dando como resulta que los criterios que se tendran en cuenta para la
localizacion son: fuente de materia prima, costo de la propiedad, servicios
publicos, cercania a los trabajadores y tiempo del transporte.
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4. Para confirmar el resultado de la ponderacion se hace la relacién de
consistencia con las siguientes procesos y ecuaciones:

a. Se multiplica la matriz de comparacion de criterios por la ponderacion y
se suman sus resultados.

Tabla 27
Multiplicacion de la matriz de comparacién entre el vector de ponderacion

AXP
2,35
0,34
2,63
1,58
1,22
0,84
0,55
0,46
9,96

b. Se halla el indice de Consistencia con la siguiente formula:

| Cl= (Nmax-n)/(n-1) | 0,28 |

Nmax= Es el resultado total de la multiplicacion de la matriz de comparacion
entre el vector de ponderacion

n= ndmero de criterios

c. Hallar la Consistencia Aleatoria

| RI=1,98%n-2)/n | 1,49 |
n= namero de criterios

d. Hallar la relacién de consistencia

| CR=CI/RI | 0,19 |

Si la relaciébn de consistencia es mayor que 0.2 se ha ponderado
incorrectamente y si por el contrario es menor se ha ponderado correctamente,
basado en esta relacién se continia con el analisis y se contemplan esta
ponderacién para otro proceso.
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5. Se hace una comparacién de las alternativas con cada uno de los

criterios.
Tabla 28
Criterio fuente de materia prima
CRITERIO FUENTE DE MATERIA PRIMA
Ciudad VECTOR

Alternativas | Compartir | Latina Sibate | MATRIZ NORMALIZADA | PROMEDIO
Compartir 1 1/7 1/2| 0,10 0,07 0,20 0,12
Ciudad
Latina 7 1 1| 0,70| 0,47 0,40 0,52
Sibate 2 1 1| 0,20| 0,47 0,40 0,36
TOTAL 10 2,14 2,50

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York. Interpretado por los
autores

Tabla 29

Criterio legislacién

CRITERIO LEGISLACION

Ciudad VECTOR

Alternativas | Compartir | Latina Sibate | MATRIZ NORMALIZADA PROMEDIO
Compartir 1 1/9 1/2 0,08 0,04| 0,25 0,12
Ciudad
Latina 9 1 1/2 0,75 0,32| 0,25 0,44
Sibate 2 2 1 0,17 0,64| 0,50 0,44
TOTAL 12 3,11| 2,00

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York. Interpretado por los
autores

Tabla 30
Criterio costo de propiedad
CRITERIO COSTO DE PROPIEDAD
Ciudad VECTOR

Alternativas | Compartir | Latina Sibate | MATRIZ NORMALIZADA PROMEDIO
Compartir 1 1/8 1/2 0,09 0,04 0,25 0,13
Ciudad
Latina 8 1 1/2 0,73 0,32 0,25 0,43
Sibate 2 2 1 0,18 0,64 0,50 0,44
TOTAL 11 3,13, 2,00

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York. Interpretado por los

autores
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Tabla

31
Criterio servicios publicos
CRITERIO SERVICIOS PUBLICOS
Ciudad VECTOR
Alternativas | Compartir | Latina Sibate | MATRIZ NORMALIZADA PROMEDIO
Compartir 1 1/8 1/2 0,09 0,04 0,25 0,13
Ciudad
Latina 8 1 1/2 0,73 0,32 0,25 0,43
Sibate 2 2 1 0,18 0,64 0,50 0,44
TOTAL 11 3,13 2,00

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York.

autores

Tabla

Interpretado por los

Criterio cercania de los trabajadores ¥
CRITERIO CERCANIA DE LOS
TRABAJADORES
Ciudad MATRIZ VECTOR

Alternativas Compartir | Latina Sibate NORMALIZADA PROMEDIO
Compartir 1 1/9 1/2| 0,08| 0,04 0,25 0,12
Ciudad Latina 9 1 1/2| 0,75| 0,32 0,25 0,44
Sibate 2 2 1/ 0,17| 0,64 0,50 0,44
TOTAL 12 3,11| 2,00

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York. Interpretado por los

autores

Tabla 33
Criterio tiempo de transporte
CRITERIO TIEMPO DE TRANSPORTE
Ciudad VECTOR

Alternativas | Compartir | Latina Sibate MATRIZ NORMALIZADA PROMEDIO
Compartir 1 1/9 1/2 0,08 0,03 0,27 0,13
Ciudad
Latina 9 1 1/3 0,75 0,24 0,18 0,39
Sibate 2 3 1 0,17 0,73 0,55 0,48
TOTAL 12 4,11 1,83

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York. Interpretado por

los autores
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Tabla 34
Criterio vias de acceso

CRITERIO VIAS DE ACCESO
Ciudad VECTOR

Alternativas | Compartir | Latina Sibate MATRIZ NORMALIZADA PROMEDIO
Compartir 1 1/8 1/2 0,09 0,04 0,25 0,13
Ciudad
Latina 8 1 1/2 0,73 0,32 0,25 0,43
Sibate 2 2 1 0,18 0,64 0,50 0,44
TOTAL 11 3,13| 2,00

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York. Interpretado por los
autores

Tabla 35
Criterio costo de servicios publicos
CRITERIO COSTO DE SERVICIOS
PUBLICOS
Ciudad VECTOR

Alternativas | Compartir | Latina Sibate| MATRIZ NORMALIZADA PROMEDIO
Compartir 1 1/8 1/2 0,09 0,04 0,25 0,13
Ciudad
Latina 8 1 1/2 0,73 0,32 0,25 0,43
Sibate 2 2 1 0,18 0,64 0,50 0,44
TOTAL 11 3,13| 2,00

Nota: Tomado de “The Analytic Hierarchy Process” de Saaty, T, 1980, McGraw-Hill, New York. Interpretado por los
autores

Por cada criterio se hace la comparacion con las alternativas e igualmente se
construye la matriz normalizada igual que en el anterior punto 4 (cuatro), se
hace el promedio por fila para dar el resultado del vector promedio y continuar
con el siguiente andlisis.

6. Priorizacion de cada alternativa que finalmente responderia cual es la
mejor opcion de la localizacion de la planta.

Para obtener la priorizacion se suma cada criterio del vector de promedio que
a su vez este se multiplica con la ponderacion de cada columna.

89




Tabla

36
Priorizacion por cada alternativa
Fuente Costo de . Cercaniade | Tiempo . Costo de
. . Servicios Vias de . Lo
materia Legislacion la iblicos los de acceso Servicios | Priorizacion
CRITERIO/AL ) propiedad P trabajadores |transporte publicos
TERNATIVA | prima
Compartir 0,12 0,13 0,13 0,12 0,13 0,13 0,13 0,13
Ciudad
Latina 0,44 0,43 0,43 0,44 0,39 0,43 0,43 0,45
Sibate 0,44 0,44 0,44 0,44 0,48 0,44 0,44 0,42
Ponderacion 0,04 0,25 0,16 0,12 0,09 0,06 0,05
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ANEXO C
TABLA DE MEDIDAS POR CADA AREA

Tabla 37.
Dimensién de areas

LARGO 12 0 0 0 12
PLANA . 5 6,5
ANCHO
0,50 2,95 2,5 0 0 5,45
LARGO
12 1,2 0 0 0 1,2
FILETEADORA 2 2 3,5
ANCHO 4
057 1,08 1 08 0 2,88
LAEE'O 1,2 0 0 0 1,2
COLLARIN ANCHO 2 2,5
0,54 1,08 1 0 0 2,08
LAlR(;O 1,6 0 0 1,2 2,8
BOTONADORA AN&HO 1 3,1
0,6 0,5 0 0 1,1
0,60
UiRl(ZO 1,14 0 0 0 1,14
OJALADORA AN,CHO 1 1,4
0,7 0,5 0 1,2
0,70 0
LAlR(;O 1,2 0 0 0 1,2
BORDADORA AN&HO 1 1,3
0,58 0,5 0 0 1,08
0,58
LAEGO 5 0,5 0 1,2 6,7
CORTADORA ANCHO 1 16,8
2 0,5 0 0 2,5
2
LARGO 0,84 0 0 0 0,84
0,84
DOS AGUJAS ANCHO 1 1,7
0,74 0,5 0,8 0 2,04
0,74
Uii(;o 1,58 0 0 1,2 2,78
PLANCHA INDUSTRIAL AN,CHO 1 3,8
0,88 0,5 0 0 1,38
0,88
DISENO Y PATRONAJE OFICINA 1 El espacio ?ara una oficina la Resolucién 2400 de 3 )
1979 menciona que es de dos metros cuadrados
OFICINA 1 El espacio para una oficina la Resoluciéon 2400 de )
1979 menciona que es de dos metros cuadrados
CONTROL DE CALIDAD PERCHEROS 17 3,2
LARGO ANCHO 1 ’ 0 0 0 12
1,7 0,38 0,68
ESTANTERIA
1,5 1,3 ! L);A 0 0 0 2
BODEGA DE MATERIA - -
PRIMA ESTANTERIA SEMIPESADA LXA 10,3
LARGO ANCHO 1 3,7 0 0 2,4 8,3
3,7 1,6 1,6
OFICINA 1 ElI9e7$9paCIo ?ara una oflc(ljnadla Resolucién 2d40(3de 3
BODEGA DE PRODUCTO menciona que es de dos metros cuadrados
CAJAS LXA 6,4
TERMINADO
LARGO ANCHO 3,4 0 0 1,2 4,4
1,7 0,68 1,30
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OFICINA 4 El espacio para una oficina la Resolucion 2400 de 10
1979 menciona que es de dos metros cuadrados
OFICINA (ENFERMERIA) El espacio ?ara una oficina la Resolucién 2400 de 2
1979 menciona que es de dos metros cuadrados
CAMA ENFERMERIA LXA
ADMINISTRACION LARGO ANCHO 123 20,32
1,99 0,62 1 !
ESTANTE MEDICAMENTOS 0.45 16 0 3,6 8,32
1 [ o4 ’
BANO 1,44
12 | 12
BANO MUJERES LXA
LARGO ANCHO 2 1,44
BANOS 1,2 — 1,2 2,88 0 0 2,4 5,76 8,16
BANO MUJERES LXA
LARGO ANCHO 2 1,44
12 12 2,88
MUJERES LXA
LARGO ANCHO 1 06 0 0 3,6 4,2
LOOKERS L5 04 5,88
HOMBRES LXA
LARGO ANCHO 1 06 0,8 0 0 1,4
1,5 0,4 ’
SALA DE ESPERA LARGO ANCHO LXA 3,72
2,95 1,26 3,72
MANTENIMIENTO OFICINA 1 El espacio para una oficina la Resolucion 2400 de 3 )
1979 menciona que es de dos metros cuadrados

107,6
Nota: Fuente autores

La tabla 37 se describe cada area segun los espacios que se requieren y el
namero de maquinas que seran ubicadas, incluye aspectos de la Resolucion
2400 (Ministerio de Trabajo y Seguridad Social, 1979) para los espacios tales
como espacio requerido en el trabajado, espacios de maquina a maquina,
pasillos, que finalmente se suma en una area total de 107.6 metros cuadrados.
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ANEXO D
DEMANDA

Teniendo en cuenta el concepto empleado en el marco tedrico, la demanda
hace referencia a la cantidad en la cual un producto puede ser adquirido, esta
se puede calcular por medio de datos proporcionados por el DANE como son el
producto nacional, exportacion y las importaciones del sector de confeccion.

El analisis de la demanda se realiza en cantidades monetarias y unidades de
prendas como se presenta en las siguientes formulas desarrolladas, las
confecciones tienen una demanda de 6.604.007 mil millones de pesos lo que
equivale a 64 millones de prendas.

Demanda = 7.171.777 + 1.603.950 — 2.161.720
Demanda = 6.604.007 Mil millones de pesos

Demanda = 170.000 4+ 38.000 — 93.000
Demanda = 64.000 Millones de prendas

El municipio de Soacha presenta un aporte del 11,3% al PIB y del cual la parte
de las confecciones aportan el 10%, esto quiere decir que la demanda presente
del municipio es de 74.625 mil millones de pesos que representan a 2.000
millones de prendas. Los requerimientos del mercado que se esperan
satisfacer toma en cuenta dos escenarios, uno optimista que abarca un total de
621.756 prendas que es el maximo que puede satisfacer la planta inicialmente,
cambiando ahora a un cuadro pesimista que equivale a una produccion minima
de 14.382 prendas anuales.
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Alternativa C
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Oficina de Mantenimiento

Oficinas Administrativas
Sala de espera




