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Resumen

Los costos estandarizados por procesos son una herramienta de control financiero que
consiste en establecer previamente los costos de produccion para cada fase del proceso
productivo. Este tipo de sistema es especialmente util en industrias donde el proceso de
fabricacion es continuo, como las empresas de manufactura, reciclaje o procesamiento, y
permite comparar los costos reales con los costos estandar para evaluar la eficiencia operativa,
por ende, el presente estudio de caso se centra en analizar la estructura de costos de la empresa
ASORECIKLAR, determinando el costo de transformacion de los desechos de pléastico PET
segun los procesos y el periodo de compra.

Empleando un enfoque cualitativo y descriptivo, se analizan las politicas contables de
costos, verificando su alineacion las normas internacionales de informacion financiera (NIIF),
asimismo se analiz¢ la estructura de centros de costo parametrizada en el sistema de
informacion de la empresa y, por Ultimo, se determina el impacto de la implementacion de un
sistema de costos por producto y su puesta en marcha en otros procesos productivos.

El estudio se sustenta en tablas con informacion obtenida en visitas de campo, con el
propdsito de responder a la pregunta central.

Este documento es una guia para la empresa y los responsables de los proyectos en
desarrollo, sirve como una fuente de informacidn y referencia para investigadores,
estudiantes y profesionales interesados en la implementacion de un sistema de costos en

recicladoras.

Palabras clave: reciclaje, politica de costos, estructura de centro de costos, procesos,

rentabilidad.



Abstract

Standardized costs by process are a financial control tool that consists of previously
establishing the production costs for each phase of the production process. This type of system is
especially useful in industries where the manufacturing process is continuous, such as
manufacturing, recycling or processing companies, and allows comparing actual costs with
standard costs to evaluate operational efficiency. Therefore, this case study focuses on analyzing
the cost structure of the company ASORECIKLAR, determining the cost of transformation of
PET plastic waste according to the processes and the purchase period.

Using a qualitative and descriptive approach, the cost accounting policies are analyzed,
verifying their alignment with international financial reporting standards (IFRS). The cost center
structure parameterized in the company's information system was also analyzed and, finally, the
impact of the implementation of a cost system by product and its implementation in other
production processes is determined.

The study is based on tables with information obtained during field visits, with the
purpose of answering the central question.

This document is a guide for companies and those responsible for projects under
development and serves as a source of information and reference for researchers, students and
professionals interested in the implementation of a cost system in recycling plants.

Keywords: recycling, cost policy, cost center structure, processes, profitability.
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Introduccion
El negocio del reciclaje juega un papel muy importante en la economia

porque ayuda a la sostenibilidad ecologica, En Colombia, el reciclaje ha tomado una
importancia significativa debido a la creciente preocupacion por el cambio climatico y el
deterioro del ecosistema. Segun el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, en 2019,
Colombia reciclo alrededor del 17,8% de los residuos solidos generados y ha venido
implementado politicas y programas para fomentar el reciclaje, como el Plan Nacional de Gestion
Integral de Residuos Solidos, el reciclaje genera oportunidades econdmicas significativas, como
generar nuevos empleos y crear fuentes de ingresos para las poblaciones vulnerables que se

dedican a la recoleccion y procesamiento de residuos solidos.
La venta de materiales reciclados genera ingresos para las

empresas y a su vez reduce los costos de produccion de nuevos productos, ademas se
considera esencial para el cuidado del medio ambiente y la sostenibilidad econdmica. En la
actualidad Colombia enfrenta desafios significativos como la carencia de infraestructura, la
limitada educacion ambiental, conciencia ciudadana y la desregulacion. A pesar de que la
mayoria de las ciudades colombianas tienen programas de reciclaje, la recoleccion y clasificacion

de residuos aun son limitadas.



Formulacion y planteamiento del problema

Segun Ranjit Baxi, presidente y fundador de la Global Recycling Foundation,el
reciclaje es el proceso de recoleccion y transformacion de materiales para convertirlos en
nuevos productos, y que de otro modo serian desechados como basura. Plantea tres tipos
principales de recoleccion, primario o de circuito cerrado,el cual se encarga de convertir el
producto en mas de lo mismo, el secundario que transforma un producto desechado, en otro
objeto, aunque conserve el mismo material, y el terciario o quimico que descompone los
materiales para producir con ellos un producto diferente.

Es importante realizar el reciclaje ya que conserva los recursos naturales y reduce la
sobreexplotacion de materias primas protegiendo asi los habitats. Contribuye ademas a
economizar energia ya que los productos reciclados prescinden de varios pasos imprescindibles
en el proceso de fabricacidn, es decir, se necesita mucha mas energia para extraer, refinar,
transportar y procesar materiasprimas que para transformar materiales reciclados ya
disponibles.

Seglin el Instituto Nacional de la Salud de Estados Unidos, “se precisa un 95%
menos de energia para reciclar aluminio que para fabricarlo a partir de materias primas,
mientras que el uso de chatarra de acero en lugar de mineral virgen para fabricar acero nuevo
requiere un 40% menos de agua y genera un 97% menos de desechos mineros”. “El acero
reciclado ahorra un 60% de energia en la produccién; los periddicos reciclados, un 40%; los
plasticos reciclados, un 70%; y el vidrio reciclado, un 40%”. (BBVA, 2024)

Asoreciklar es una organizacion privada sin &nimo de lucro legalmente constituida,
cumpliendo con los requisitos como el Registro Unico de Prestador deServicio (RUPS) ante la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios (SSPD). Cuenta con cuatro areas de

prestacion de servicio actualmente activas (Chia, Cajica, Cota y Zipaquird) y mas de 200


https://www.globalrecyclingfoundation.org/
https://www.globalrecyclingfoundation.org/
https://www.globalrecyclingfoundation.org/
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recuperadores los cuales se encuentran acogidos al proceso de formalizacidn establecido bajo el
Decreto 596 de 2016, a través del cual Asoreciklar ESP busca mejorar la calidad de vida 'y
dignificar la labor de recuperacion de materiales aprovechables, encargados de la prestacion
integral del servicio, cumpliendo con las fases de recoleccion, transporte,clasificacion y pesaje.
El costo incurre en el desembolso que se realiza para la produccion o fabricacion de
algun producto. Tienen como objetivo evaluar los resultados de produccion, controlar la
eficiencia en mano de obra y tomar decisiones orientadas ala asignacién de costos.
Por otro lado, resulta relevante implementar un sistema de costos en la organizacion,
el cual elimine los productos no rentables y gastos o actividades queno agreguen valor al
producto, haciendo denotar aquellos que consumen los recursos y no contribuyen al

desarrollo rentable de la empresa.

En la empresa ASORECIKLAR no tienen identificado el total de los costosque se
generan en el proceso de transformacién del plastico para su posterior aprovechamiento,
por lo cual se evidencia una falta de control y falencias en laasignacion de precios.
Establecer un esquema rentable y productivo al material reciclable plastico que se
maneja en la recicladora aportara beneficios internos, teniendo en cuenta el estudio de la
normativa vigente, las distintas teorias establecidas y asi mismo estableciendo politicas que
permitan medir el costo y la eficiencia en el proceso quese le aplique, buscando obtener el
mayor porcentaje de rentabilidad para asi mismobrindar al mercado tarifas competitivas y
proyectar una ventaja futura. Siendo asi,
¢Cual es el esquema de costos apropiado a implementar para obtener unamedicion

coherente de los insumos en promedio del plastico PET en la recicladora ASORECIKLAR?
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Justificacion

Tener establecido un sistema de costos le permite a la organizacion servir de base para
fijar precios de venta y establecer politicas de comercializacion, facilitar la toma de
decisiones, permitir la valoracion de inventarios, controlar la eficiencia de las operaciones, y

contribuir a planeamiento, control y gestion de la empresa.

Esta investigacion resulta importante para la asociacion ASORECIKLAR ya que
permite medir con precision el costo promedio del material que mayor impacto genera en
cuanto a los procesos que se desarrollan dentro de la empresa.Mejorando la eficacia en cuanto
a los procesos que se le aplica en el ciclo de transformacion al material y a los tiempos que
este incurre, teniendo en cuenta el decreto 596 de 11 abril de 2016 “el aprovechamiento como

actividad complementaria del servicio publico de aseo”.



Objetivos

Objetivo general:
Determinar el costo de transformacion de los desechos de plastico PET segun los
procesos y el periodo de compra en la recicladora ASORECIKLAR E.S.P. durante el mes de

Julio de 2023.

Objetivos especificos:

Identificar las politicas NIIF aplicables a los costos definidos por la

empresa y vigentes en la actualidad.

Analizar la estructura de centros de costo parametrizada en el sistema

de informacion de la empresa ASORECIKLAR.

Determinar el impacto del calculo de costos en los procesos de

transformacion que se apliquen.

12



13

Marco referente

Antecedentes de investigacion

En el articulo (Formulacion de una estructura de costos para el sector del reciclaje
formal de la materia prima pet en el barrio industrial de la ciudad de Villavicencio, 2015)
realizado en La corporacidn Universitaria Minuto de Dios se evidencia la formulacién de una
estructura de costos para el sector del reciclaje en la ciudad de Villavicencio en la cual
mediante la observacion directa del proceso del reciclaje de la materia prima PET e
informacidn obtenida por las encuestas se logré determinar los costos unitarios reales y
precisos para determinar adecuadamente el precio de venta y el margen de utilidad que ofrece
este insumo. Por otra parte, a través de la estructura de costos se logra brindar una herramienta
que permitira planificar las actividades y procesos, los cuales orientaran a determinar

fortalezas.

La presente investigacion se basa en la aplicacion de un sistema de costos que ayude al
proceso de negociacion de reciclaje de partes y elementos que sirven directamente a INTERCIA
S.A., con la entrega de valores representativos, econémico y simbolicos. ademas de programas
de ferias y visitas a diversas entidades relacionadas para el buen desempefio y uso de las normas
ambientales. El objetivo general de la investigacion consistio en el analisis de la gestion de
costo de modelo de negocio del reciclaje electronico con el fin de lograr mayor rentabilidad en
la empresa INTERCIA S.A. es necesario que exista un convenio directo con entidades para que
la contribucion y donacion se lleve a cabo dentro de la empresa recicladora permite que la
situacion financiera y administrativa mejore. El contenido propuesto en el marco teérico

representa premisas de gran importancia de la investigacion en donde se muestra el interés y los



14

problemas que podria causar estos recursos al medio ambiente y el interés demostrados por
empresas de donarlos para su destruccion total, con ello se lograra sustentar las variables y
contribuir a una reestructuracion de costos en el modelo de negocio, en la linea de reciclaje

electronico de la empresa. . (Frias Serrano, 2012)

La tesis titulada “Costos de produccion y rentabilidad de las empresas de reciclaje de
residuos solidos de la ciudad de Tarapoto, afio 2018, busca identificar cuéles son los costos de
produccién y su implicancia en la rentabilidad de las empresas de reciclaje de residuos solidos
de la ciudad de Tarapoto, afio 2018, donde teniendo como muestra a las empresas Reciclaje
Pérez EIRL y Recicladora Martinez ERIL de la ciudad de Tarapoto; aplicando como
instrumentos para el recojo de la informacion el cuestionario de encuesta y la ficha de analisis
documental, se concluye que los costos de produccion tienen implicancia positiva en la
rentabilidad de las empresas de reciclaje de residuos sélidos de la ciudad de Tarapoto, afio
2018; donde la forma como estan estructurados los costos de produccién actualmente se refleja

de forma positiva en la rentabilidad de las empresas de reciclaje evaluadas. (Amasifuen, 2019)

En el Trabajo de Titulacion “Analisis y propuesta de un sistema de costos para la
industria de reciclaje exportadora de tereftalato de polietileno PET en la ciudad de Guayaquil”
se pretendia analizar los costos de la industria de reciclaje de estas empresas exportadoras de
PET reciclado, y proponer un sistema en que los costos sean la herramienta para la gerencia que
le sirva para fijar precios de compras, sin la incertidumbre de que no sean los costos reales, y
gue también puedan planificarse, proyectarse y tomar decisiones. Se concluy6 que no se esta
presentando la informacion de manera fiable, ya que existen obstaculos en el flujo normal de la
informacién debido a la informalidad de utilizacion de documentos requeridos como las hojas
de costos por procesos, requisicion de materiales, Kardex de valoracion de materiales, insumos,

combustibles entre otros. Esto debido al crecimiento acelerado de sus transacciones. (Vanessa,
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2017)

El trabajo de grado realizado por unos estudiantes de la universidad UNIMINUTO, el
cual se basaba en implementar un sistema de costeo basado en las actividades a desarrollar,
mediante los parametros propuestos en el costo ABC se logro identificar los inductores de
costos que comprendian en cada actividad y asi mismo lograr tener un porcentaje de asignacion
de cada uno. Es importante destacar que este sistema ayuda también, como herramienta para el
mejoramiento de los procesos, identificando las actividades que agregan valor y aquellas que
no. Como resultado final lograron hallar el costo de los seis meses que dura el proyecto, dando

como finalidad una inversién total en pesos. (Guerrero).

Marco conceptual

El marco conceptual de la presente investigacion se fundamenta en los siguientes
conceptos clave que forman la base fundamental para comprender y analizar la estructura
de costos en la empresa Asorecicklar:

Costos:

Segun Guillermo westreicher, Economista de la Universidad Peruana de Ciencias
Aplicadas (UPC) y méster en direccion de empresas de la comunicacion por EAE Business School
(Espania). Define el costo o coste como todo aquel desembolso de dinero realizado por la empresa,
destinado al pago de aquellas obligaciones que se requieren para mantener activo el proceso de
produccion de los bienes y servicios que produce dicha firma.

Clasifica los costos segun su variabilidad (en funcion de si dependen o no de la cantidad de
unidades producidas. por ejemplo, de la materia prima), segin su funcién en el proceso productivo
(industriales, explotacion y financieros), para luego agruparlos si son (directos con mas precision

en su asignacion o indirectos si es de lo contrario).
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Segun el Profesor Jairo Orozco Torres en su libro la contabilidad de costos define los
costos como el proceso de seguimiento, registro y andlisis asociados con la actividad de una
organizacion, donde coste se define como "tiempo requerido o recursos”. Los costes se miden
por conveniencia (uniformidad) en unidades monetarias (en su caso se valorara el elemento
patrimonial para poder contabilizarlo).

segun Horngren et. al. (2012), el costo es un sacrificio de recursos que asigna la empresa
para lograr un objetivo dado. Es decir, que se trata del esfuerzo en términos de inversion que se
debe realizar para generar un producto o un servicio. Su relevancia para la gestion empresarial es
determinante para el éxito de cualquier negocio, sin importar su tamafio o rama de explotacion.
Administrar de forma eficiente los costos es crucial para la supervivencia, crecimiento y desarrollo
de la firma. Conocer cuales son los impulsores y objetos de los costos, como se comportan, bajo
qué circunstancias, como se puede reducir o hacerlos mas eficiente o cuales son su impacto en el
costo total son preguntas relevantes para la gerencia y su toma de decisién. Ademas, su
comprension real permite la planificacion y control de esta variable fundamental facilita gestionar

de modo eficiente las politicas de precio de la organizacion.

Estructura de centro de costos:

Segun José Rodolfo Ledn (Gerencia de administracion y finanzas) La estructura de
costos es clave para la fijacion de precios. El entender cbmo se compone el costo de produccion
de un producto o servicio, hace posible establecer precios adecuados que cubran las erogaciones
y generen beneficios para la empresa. Un andlisis detallado de los costos también puede ayudar
a identificar aquellos productos o servicios que no son rentables y que podrian necesitar ser
ajustados o eliminados como parte de la produccién de la firma. En un entorno de negocio actual

que se caracteriza por la competitividad y la globalizacion, la estructura de costos desempefia un
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rol protagonico en la supervivencia y el éxito de las organizaciones. Para mantenerse
competitivas, las corporaciones deben buscar constantemente modo de reducir costos y optimizar
sus procesos. Un andlisis de la estructura de costos puede revelar oportunidades de mejora que
posibilita marcar la diferencia entre el fracaso y la supervivencia de un negocio.

Segtn Ortiz Oregéon Alfredo, Rivero Guillermo. Pact USA (edicién junio de 2006) es un
proceso orientado a organizar de manera practica la gestion de costos, basado en las prioridades
estratégicas y operativas de la organizacion. Como tal, debe cubrir todas las operaciones de la
organizacion, definir mecanismos para el procesamiento de datos financieros, y desarrollar la
capacidad de diseminacion de informacion oportuna y de calidad a nivel interno y externo.

De manera ideal, el proceso de estructuracion de costos debe derivarse de la politica de
costos. Esta secuencia permite optimizar tanto el alineamiento entre lo programatico y financiero

como la vinculacion de los temas clave de corto y largo plazo.

Politica de costos:

Segun Carlos Duarte M. Ingeniero Comercial (UdeC, Chile), especialista en Ingenieria
de Costos define la politica de costos como lineamientos basicos acerca de un tema que incide
en el comportamiento o en la cultura de una organizacion. Mediante las politicas, se coordinan
el conjunto de los recursos en funcion de un objetivo que se pretende conseguir. Dentro de este
plano, la politica de costes de una empresa debe ser la base la competitividad. Antes de tomar
cualquier decision, es fundamental disponer de una estructura de costes transparente y
organizada.

Plastico PET:
El tereftalato de polietileno (mas conocido como PET) es uno de los materiales plasticos

mas utilizados, especialmente para la fabricacion de envases. Por su composicion quimica, el
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tereftalato de polietileno o PET es un tipo de poliéster. Se obtiene mediante la
policondensacion entre el acido tereftalico y el etilenglicol. Se estima que en Colombia se

consumen alrededor de 120,000 toneladas de PET al afio. (ENVASELIA, s.f.)

Proceso de Reciclaje:

- Recoleccion: El primer paso consiste en la recoleccion de botellas y otros productos de

PET usados.

- Clasificacién: Los residuos recolectados se clasifican para separar el PET de otros

materiales plasticos.

- Limpieza: EI PET se lava para eliminar etiquetas, residuos de alimentos o bebidas.

Reciclaje:

Segln Ranjit Baxi, el concepto y la actividad del reciclaje va mucho més alla de las
cuestiones técnicas y econdmicas, implica un esfuerzo colectivo que emplaza a toda la
sociedad: desde los habitos ciudadanos teniendo en cuenta la separacion de residuos en las
casas para facilitar el ciclo de reciclaje una vez que se depositan en los contenedores de basura
categorizados por colores, hasta las administraciones publicas que deben facilitar ese servicio,
junto con otras medidas como los etiquetados con informacion sobre el uso de materiales

reciclados en los productos.

segun los Ing. Monica Berenguer Hangaro Ing. José J. Trista Moncada, Ing. Douglas
Deas Yero del Centro Nacional de Electromagnetismo Aplicado (CNEA), A.P. 4078. C.P.
90400 Universidad de Oriente. Ave Las Américas s/n. Santiago de Cuba. Cuba. Reciclar
Consiste en usar los materiales varias veces para elaborar otros productos reduciendo en forma

significativa la utilizacion materias primas. Reincorporar recursos ya usados en los procesos
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para la produccién de nuevos materiales ayuda a conservar los recursos naturales ahorrando

energia, tiempo y agua que serian empleados en su fabricacion a partir de materias primas.

Marco teorico

Segun el libro Sistema de costos, un proceso para su implementacion definelos
costos como un sistema de informacion con el cual se determina el costo incurrido al
realizar un proceso productivo, y la forma como se genera este en cadauna de las
actividades en las que se desarrolla la produccion, hace énfasis en la importancia que
tiene aplicar dicho sistema en una empresa, ya que ayuda a valorar los inventarios, se
mide en forma apropiada la ejecucion y aprovechamiento demateriales, se establece
margenes de utilidad para nuevos productos.

(Ronald Coase, n.d.,) demostro en su teoria llamada costos y beneficios no solamente
que el contratar e interactuar en el mercado genera determinados costos,llamados costos de
transaccion, sino ademas en términos de eficiencia segin Pareto, el derecho debe intervenir en
la sociedad Unicamente cuando los costos de contratar resultan tan elevados que no permiten
que el mercado actte por si mismo.Definid su teoria como la ciencia que examina los costos de
busqueda de informacion y de coordinacion que afecta las decisiones empresariales y la
eleccion de la estructura organizativa.

(Guillermo westreicher 1 de julio de 2021) Definié su teoria en el marco teérico
utilizado por las empresas para valorar sus recursos, de este modo se pueden estimar el costo de
las mercancias y en general del inventario que posee la compafiia o en pocas palabras tener una
idea de cuanto se ha destinado a la fabricacién o entrega de un determinado producto o
servicio. Define el objetivo de suteoria como referencia para la toma de decisiones en la

empresa como lo puede serla determinacién del precio de venta, por otro lado, permite
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evidenciar en la linea delnegocio si se estan produciendo pérdidas. Ademas, los clasifico en dos
tipos, variables y fijos y dentro de ellos dependiendo su funcién en el proceso de produccion
los cataloga como costos industriales, de explotacién y financieros.

El autor Molina menciona lo siguiente, “Un sistema de costos, es un conjunto de
técnicas administrativas y contables, conformado por procedimientos para determinar el costo
de las distintas actividades, con el fin de recopilar informacion base para la toma de

decisiones.” (MEDINA, s.f.)

Marco legal

Normas locales: (las de la empresa) dentro del analisis realizado y la lista de chequeo
prevista se evidencid que no se presentan politicas establecidas en la empresa, a continuacion,
se dan a conocer algunas normas que podrian hacer parte de esta:

La Norma Internacional de Contabilidad 8 (NIC 8) (IASB, 2001), se titula "Politicas
Contables, Cambios en Estimaciones Contables y Errores". Esta norma establece los lineamientos
para la seleccion y aplicacion de politicas contables, asi como para la contabilizacion de cambios
en estas politicas, ajustes en estimaciones contables y correccion de errores en los estados

financieros de una entidad.

En términos generales, la NIC 8 aborda la importancia de elegir politicas contables
apropiadas y coherentes, garantizando que los cambios en estas politicas se realicen solo
cuando sea necesario y esté justificado para mejorar la fiabilidad y relevancia de la
informacién financiera. Ademas, la norma proporciona directrices para abordar cambios en
estimaciones contables y la correccidn de errores materiales, asegurando la transparencia y

consistencia en la presentacién de los estados financieros.
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Los siguiente son los aportes normativos al rededor del tema de costos como eje central
de esta investigacion:

Como primera medida la Norma Internacional:

En el afio 1973 son emitidas las normas contables que reciben el nombre de Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) y son elaboradas por el Comité de Normas Internacionales
de Contabilidad en inglés International Accounting Standards Committee (IASC) que
posteriormente pasaran a ser la Junta de las Normas Internacionales de Contabilidad en inglés
International Accounting Satndards Board (IASB) desde abril del afio 2001, esta junta adopta las
NIC y desarrolla las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) también
conocidas por sus siglas en Ingles IFRS (International Financial Repartan Standard). Para el afo
2009, la IASB publico la version de las Normas Internacionales de Informacion Financiera para
pequefias y medianas empresas (IFRS for SMEs o NIIF para pymes), que son una version
simplificada de las NIIF completas. (MinCIT, 2018).

Normas Internacionales de Informacion Financiera para Pequefias y Medianas Empresas
(NIIF para pymes):

Esta norma fue creada con el fin de prescindir de algunos temas que no se ajustaban en
las pymes y que se establecian dentro de las NIIF completas. Cabe reiterar que las NIIF son el
conjunto de normas emitidas por el IASB lo que significa que las NIIF y las NIC, se engloban en
un solo documento para pymes y contiene 35 secciones.

NIC 2 (Norma Internacional de Contabilidad):

La NIC 2 tiene como finalidad establecer el tratamiento contable de las existencias, que
incluyen su coste y su correspondiente reconocimiento como un activo, hasta que los ingresos
asociados se reconozcan. La norma también proporciona guias sobre la determinacion del costo y

su tratamiento en los estados financieros.
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Busca asegurar que las existencias sean contabilizadas de manera correcta, reflejando su
valor real y asegurando que los costos asociados se reconocen en el momento adecuado. La
norma resalta la importancia de medir las existencias al menor entre el costo y el valor neto
realizable, garantizando asi que los estados financieros no inflen activos ni ganancias de manera
indebida.

Para la empresa en mencion, las principiales normas nacionales son las que se presentan a
continuacion:

Normas nacionales:

En Colombia el Decreto 624 del 30 de marzo de 1989, por el cual se expide el Estatuto
Tributario de los impuestos administrados por la Direccion General de Impuestos (Presidencia de
la Republica, 1989). Ya los principios y normas contables aplicables al territorio nacional estan
consignados en el Decretos 2649 de 1993 (Presidencia de la Republica, 1993a) y el listado en el
que se presentan las cuentas necesarias con las que se registran los hechos contables es
consignado en el Plan Unico de Cuentas para Comerciantes implementado en el Decreto 2650 de
1993 (Presidencia de la Republica, 1993). sin embargo, después de la sancion de la Ley 1314 en
el afio 2009 (Presidencia de la Republica, 2013) que modifican los principios, normas de
contabilidad e informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en
Colombia, comienza una trasformacion normativa que va implicar ajustes periddicos para la
adaptacion del modelo contable nacional a los estandares internacionales, para compilar las
normas de adaptacion a los estandares internacionales que aplican a las pymes y sus
modificaciones mas significativas.

Decreto 596 de 2016:

Por el cual se modifica y adiciona el Decreto nimero 1077 de 2015 en lo relativo con el
esquema de la actividad de aprovechamiento del servicio publico de aseo y el régimen transitorio

para la formalizacion de los recicladores de oficio, y se dictan otras disposiciones.
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Seccion 13 de las NIIF para PYMES:

La Seccion 13 establece los criterios para el tratamiento contable de los inventarios en las
PYMES, con el objetivo de proporcionar informacion fiable sobre el valor de las existencias y su
impacto en los estados financieros.

Esta norma proporciona dos tipos de valoracion al inventario, el costo o valor neto
realizable menos el valor neto razonable. En esta valoracion se incluye el costo de adquisicion,
costo de conversion u otros costos para poner el inventario en su ubicacion o condicion actual.
Ademas, permite una asignacion de estos por medio de dos métodos; método de identificacion
especifica y método de costo promedio ponderado.

Proporciona un marco simplificado para el tratamiento contable de los inventarios,
garantizando que se valoren de manera prudente y que cualquier pérdida potencial se reconozca

oportunamente.

Disefio metodologico

Segun Helen Simons un estudio de caso va de lo singular a lo particular, elenfoque
exclusivo qué se le da a un caso a fondo y un proposito metodologico, esdecir que hay unos
pasos a seguir qué permiten comprender la complejidad del asunto o investigacion.

Ademas, explica la variedad de casos que se pueden encontrar, bien seapersona, una
institucién, un programa, un sistema, entre otros, sabiendo que cada uno de ellos tiene
complejidad pero que aun asi debe ser un caso especifico, no general. Como dice la autora
mencionada, el analisis y la interpretacion empiezan en el mismo punto de partida de la
investigacion y siguen a lo largo de todo su proceso.

El autor Manuel Muiiiz nos habla del estudio de caso el cual se puede ver reflejado en

muchos campos, donde se presentan ademas diferentes tipos de caso,generalmente son cuatro
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de estos, tipico, diferentes, tedricos, atipicos.

Al principio realizar un estudio de caso parece ser facil porque las personas
piensan en relatar cualquier cosa sobre el caso o investigacion que estan manejando, lo
que no saben realmente es que para que la investigacion sea adecuada se requiere de una
serie de condiciones entre éstas identificacion del paradigma, del enfoque, de la
estrategia de investigacion, antecedentes tedricos pertinentes, revision de los estudios
previos con casos similares, seleccion cuidadosa del caso, descripcién profunda del caso,
descripcidn del contexto, triangulacion (revisar las diferencias al utilizar varios estudios
0 estrategias duranteel estudio), revision por colegas, revision por la misma persona que
estudia, consideraciones éticas y redaccion del informe. Esto nos permite observar que
realizar estudios de caso implica un trabajo cuidadoso que puede resultar en
conocimientos nuevos acerca del caso, hallazgos teoricos, asi como en la evaluacion e
intervencion en el campo profesional.

(Robert E., n.d., 155) en su libro hace énfasis en los métodos de investigacion
naturalistas, holisticos, etnograficos, fenomenoldgicos y biograficos, nose centra tanto en los
estudios de casos cuantitativos en los que se destaca un conjunto de mediciones del caso, una
serie de variables descriptivas, comunes en medicina y en educacion especial, tampoco se
inclina por la creacion de estudios decasos con prop6sitos instructivos, los que se emplean
normalmente en escuelas de comercio y de derecho. Se trata de cuestiones que merecen
estudios propios. En cualquier estudio se puede durar un tiempo largo bien sea en dias, meses o
afos, pero mientras se esté investigando y se tenga un enfoque continuo en el estamos
realizando un estudio de caso.

En los estudios de caso se debe pensar en la importancia de este, si se va a lograr algo,
va a beneficiar bien sea a una persona o0 una empresa porque con ese fin uno empieza a

ejecutar el estudio, esperando obtener resultados para cambios afuturo o nuevos retos a
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implementar. Hay que tener en cuenta ademas la formulacién de la pregunta de investigacion
que debe tener una estructura conceptual adecuada, entendible para todo tipo de publico,

permitiendo asi mismo un facil proceso a la hora de desarrollarlo.

Clase y tipo de investigacion

En la presente investigacion tipo estudio de caso sobre andlisis de la estructura de costos
que consolida la empresa ASORECIKLAR en desarrollo de un proyecto, se utilizard un enfoque
cualitativo, con el objetivo de lograr obtener descripciones muy detallas y datos estadisticos o
calculos que hacen parte de la estructura de costos.

Esta es una investigacion bésica descriptiva, no experimental, cuyo fin principal es
recopilar informacidn y datos sobre la estructura de costos que realiza la empresa
ASORECIKLAR se encarga de puntualizar las caracteristicas de la poblacion que esta
estudiando. Esta metodologia se centra més en el “qué”, en lugar del “por qué” del sujeto de
investigacion. Este estudio se basara en detallar los aspectos relacionados a politicas y estructuras
de costos sin dar solucion alguna, ya que se busca identificar patrones que estén afectando o que
no s¢ estén llevando correctamente para asi obtener un andlisis profundo y poder generar posibles
conclusiones y recomendaciones que beneficien las empresas de reciclaje a la hora de tomar

decisiones.

Instrumentos y Técnicas de Recoleccion de la Informacion

Para llevar a cabo el presente estudio se requieren de diferentes técnicas para cumplir
con la recoleccion de la informacién por medio de instrumentos como se describen a
continuacion, y asi mismo poder cumplir con cada uno de los objetivos especificos que se

establecieron, para analizar si la estructura de costos de la Empresa ASORECIKLAR, se ajusta
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a las expectativas de rentabilidad financiera.

Como primero para revisar las politicas contables y financieras de la empresa
ASORECIKLAR e identificar si cuentan con estas, se llevara a cabo un analisis documental
con el fin de revisar los documentos contables y financieros de la empresa, como estados
financieros, informes de costos, politicas contables escritas y registros de transacciones

relacionadas con el proyecto.

Ademas, se realizaran entrevistas con los responsables de la contabilidad y finanzas de la
empresa para obtener informacion detallada sobre la estructura de costos para el material
reciclable Pet plastico (centros de costo, inductores de costos, procesos, actividades, costos
directos, costos indirectos) consolidada por ASORECIKLAR en desarrollo del proyecto, para
tener registrada la informacion correspondiente se hard uso de una lista de chequeo con las

preguntas que se van a realizar, un cuaderno de notas y una grabadora.

Por ultimo, por medio de observacién indirecta, analisis documental, se hara una
pertinente revision de los costos identificados en la empresa por producto que permita la

distribucion contable de ingresos costos y gastos y la consolidacion.
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Ilustracion 1 Instrumentos y técnicas de recoleccion de la informacion

REVISAR LAS POLITICAS i 1
CONTABLES nalisisigacumenia Lista de chequeo

ENSTRUMENTOS Y TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION ]

Cuestionario de
DENTIFICAR LA ESTRUCTURA DE Entrevista entrevista
COSTOS T
Cuaderno y grabadora
RECONOCER ASPECTOS Observacion indirecta
UALITATIVOS Y CUANTITATIVOS Analisis documental Ficha de observacion

Nota. El grafico representa las técnicas y los instrumentos que se van a utilizar para la
recoleccion de la informacion que necesitamos y asi poder llevar a cabo el cumplimiento de

cada uno de los objetivos establecidos. (Elaboracion propia).



Impacto social

Implementar un sistema de costos por procesos estandar en la recicladora tiene varios
impactos sociales, entre estos la optimizacion de recursos al conocer mejor los costos de
cada proceso, la recicladora puede identificar y reducir desperdicios, aumentando la
eficiencia, esto beneficia a la comunidad al disminuir el uso de recursos naturales y reducir
residuos, contribuyendo a la sostenibilidad ambiental, por otro lado, la reduccion de precios

al consumidor, una

gestion de costos eficiente que permite a la empresa ofrecer precios mas competitivos
en sus productos reciclados, lo que puede incentivar a mas personas y empresas a optar por
estos materiales en lugar de productos no reciclados. Ademas, la generacion de empleos y
estabilidad laboral la cual mejora la planificacion financiera, lo que podria traducirse en un
incremento en la contratacion de personal y en una mayor estabilidad laboral para sus

empleados.

Al implementar un sistema estandar de costos, la recicladora puede ofrecer una mayor
transparencia en sus operaciones, lo cual puede generar mayor confianza en los consumidores
y en la comunidad, mejorando la imagen de la empresa como una entidad responsable
destinando mas recursos a la educacion y concienciacion ambiental, lo cual puede tener un
efecto positivo en la comunidad y en su compromiso con el reciclaje y el uso de productos

sostenible

En general, implementar un sistema de costos estandar ayuda a la recicladora a operar
de manera mas efectiva y sostenible, lo que beneficia no solo a la empresa, sino también a la
sociedad en general y al medio ambiente. Por este motivo se hace necesario la capacitacion y

formalizacion de este gran nimero de unidades econdémicas recicladoras “UER”, para crear
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mecanismosque les permitan crecer, y aumentar la calidad de vida. Resulta importante la
implementacién de dicho sistema ya que se logra generar impacto en la eficiencia 'y
rentabilidad de la empresa permitiendo conocer de cerca los tiempos en los diferentes
procesos que intervienen en la compra, procesamiento y venta de la materia prima,
aprovechando cualquier ventaja frente a la competencia del mercado que pueda generar el
flujo suficiente para poder amortizar sus compromisos. El beneficio generado por el
desarrollo de este proceso se vera reflejado enuna mayor rentabilidad para los propietarios,
quienes requieren conocer los costosen todos los procesos para mejorar su gestion y hacer de

esta una “fuente de beneficio” y no un centro de gasto.
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Capitulo 1

Identificar las politicas NIIF aplicables a los costos definidos por la empresa y

vigentes en la actualidad.

En la empresa ASORECIKLAR en el momento de revisar los documentos fisicos y la
lista de chequeo, se pudo evidenciar que no cuenta con las politicas contables establecidas
para llevar a cabo un procedimiento en cada una de las éreas, lo que da a entender que se
presenta una inconsistencia en la toma de decisiones ya que si no hay politicas que guien la
toma de decisiones, las decisiones pueden ser arbitrarias e inconsistentes, 1o que puede crear
resentimiento entre los empleados y dafar la reputacion de la empresa, por otro lado, puede
aumentar el riesgo de que la empresa enfrente problemas legales, por ejemplo un
requerimiento interpuesto por la DIAN, entre otros riesgos la falta de moralidad,

productividad, falta de claridad y direccion.

Es decir, que la no implementacién de politicas contables no solo puede tener
problemas legales, sino que también puede tener un impacto negativo significativo en su
funcionamiento y éxito. Es importante que todas las empresas, independientemente de su
tamafo o industria, tengan politicas claras y bien definidas que cubran todos los aspectos

importantes de su negocio.



llustracion 2 Lista de chequeo

1. Politicas Generales Contables
Descripcion Cumple  Nocumple
La empresa cuenta con un plan de cuentas
adecuado pararegistrar los costos de X
reciclaje?
¢Estan definidos los centros de costos
especificos paralas operaciones de X
reciclaje?
¢Se siguen los principios contables
generalmente aceptados (PCGA) o las
Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF)?
Sellevaacabo unaauditoria periédica
para garantizar la exactitud de los registros X
contables?
2. Control de Inventarios
¢Bxiste unsistema de control de

inventarios de materias primas (material X
reciclable)?
Serealizaninventarios fisicos X
periddicamente?

Sellevaunregistro detallado de los costos
de adquisicion de materiales reciclables?
¢Se valoran adecuadamente los
inventarios (FFO, LIFO, promedio X
ponderado)?
¢Los residuos no aprovechables se
registran adecuadamente como pérdidas?
3. Costos de Produccion
¢Estanidentificados los distintos procesos
dereciclaje ysucosto?
¢Se contabilizan adecuadamente los
costos de energiay suministros en los X
procesos de reciclaje?

¢Se diferencian los costos directos
(materiales, mano de obra) de los X
indirectos (supervision, mantenimiento)?

¢Serealiza un andlisis de costos para
mejorar la eficiencia de los procesos X
productivos?
¢Se registran adecuadamente los costos
delos desperdicios yreprocesos? X
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Observaciones
se evidencialaexistencia
de registro apropieado para
los costos de la operacion

Se evidencia por medio de
los estados financieros que
lainformacion se llevan
conforme alos principios

Seevidenciael registro
semanal de lastarifade

Mensualmente se evidencia
el registro de los desechos 0
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4. Mano de Obra
¢Se controla el costo de lamano de obra
directaasignadaa cada proceso de X
reciclaje?
Estan registrados los costos asociados ala
mano de obraindirecta (supervision, X
administracion)?
Seincluyenlos costos de beneficiosy
prestaciones sociales enlos célculos de X
mano de obra?
Se verificanlos tiempos yla productividad
de los empleados en cada etapa del X
proceso?
5. Costos Indirectos de Fabricacion
¢Seidentifican yregistran los costos
indirectos (alquiler, senvicios pablicos, X
depreciacion de maquinaria)?
Se aplican correctamente los criterios de
distribucion de los costos indirectos enlos X
productos finales?
Serealizan revisiones periodicas para
ajustar lastasas de asignacion de los X
costosindirectos?

6. Costos Administrativos y Hnancieros
¢Se controlan los costos administrativos
(oficinas, sueldos administrativos,
¢Se realiza un seguimiento de los gastos
financieros, como intereses de préstamos

ocreéditos relacionados conlaactividad de X
reciclaje?
Los costos administrativos yfinancieros
estan separados de los costos operativos y X
de produccion?

7. Control de Costos yMargen de Utilidad
Serealizaun analisis periodico de los
costos totales en comparacion conlos X
ingresos generados?
¢Setiene un margen de utilidad esperadoy
se gjustan los precios de venta en funcién

delos costos? X
¢Bxisten politicas de ajuste de precios
frente avariaciones en los costos de X

materiales reciclables o energia?
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Se evidenciantarifas
establecidas de mano de



Nota: La tabla proporciona un resumen de la situacion politica contable, orientada
hacia los costos de operacidén que manejan para este caso en especifico del material PET

cristal.

En consecuencia, con lo anterior procedemos a plantear una serie de politicas que se
pueden aplicar a esta empresa teniendo en cuenta el sector en el cual se encuentra (reciclaje),
con el fin de establecer una serie de procedimientos que les permita conocer en cualquier

momento la situacién financiera de la empresa de una manera detallada.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) que se aplican a los
costos en una empresa recicladora dependen de la naturaleza de los costos y de como se
utilizan en el proceso de reciclaje. Sin embargo, algunas de las NIIF mas relevantes para este

tema incluyen:

NIIF 2 - Inventarios: Esta NIIF define los requisitos para el reconocimiento, medicién
y presentacion de los inventarios en los estados financieros. En el caso de las empresas de
reciclaje, esto puede incluir materiales reciclables, productos en proceso y productos

terminados.

NIIF 15 - Ingresos de Actividades Ordinarias por Contratos con Clientes: Esta NIIF
establece los requisitos para el reconocimiento, medicion y presentacion de los ingresos de
las actividades ordinarias. En el caso de las empresas de reciclaje, elsto puede incluir
ingresos por la venta de materiales reciclados o productos fabricados con materiales

reciclados.

NIIF 16 - Arrendamientos: Esta NIIF establece los requisitos para el reconocimiento

y la medicidn de los arrendamientos en los estados financieros.
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Capitulo 2

35

Diagnosticar la estructura de centros de costo parametrizada en el sistema de

informacion de la empresa ASORECIKLAR

En la empresa ASORECIKLAR se pudo identificar costos que se presentan en el

proceso del material reciclable PET cristal, desde la compra a los recuperadores informales

hasta la venta de este en el molino.

Para poder analizar el centro de costos apropiado con base en el material PET cristal,

se identifican costos fijos y variables asociados al proceso de transformacion como lo son la

clasificacion o separacién de color, su posterior retiro de etiqueta para su posterior embalaje.

En donde cada proceso segun lo indagado su costo estimado procesado por Kilo es de

alrededor entre 100 y 150 pesos.

Tabla 1: Valor de los procesos por cubo del PET cristal, junto a salarios de personas en planta

PET CRISTAL

Valor de material 530 |xkilo 110.000
Clasificacion o separacién 100 |kilo 20.000
Retiro de etiqueta PBC 150 |kilo 30.000
Embalaje 100 (kilo 20.000
CIF 82 |xkilo 16.447

196.447
Precio de venta 1.500 |x kilo
Promedio de venta mensual kg 12.000
PERSONAS EN PLANTA SALARIO AUX DE TRANSPORTE|SALUD PENSION |TOTAL A PAGAR
TRABAJADOR #1 1.300.000 162.000 52.000 52.000 1.358.000
TRABAJADOR #2 1.300.000 162.000 52.000 52.000 1.358.000
TRABAJADOR #3 1.300.000 162.000 52.000 52.000 1.358.000
TRABAJADOR #4 1.300.000 162.000 52.000 52.000 1.358.000
TRABAJADOR #5 1.300.000 162.000 52.000 52.000 1.358.000
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Nota: Esta tabla detalla los costos asociados a la produccion y venta de PET cristal,
donde se refleja el valor en pesos por kilo transformado, dicho material se le aplica un proceso de
separacion, limpieza y su posterior compactacion, a cargo de 3 operarios los cuales intervienen
en cada uno de los procesos para finalmente obtener cubos por 200 kilos los cuales se
almacenan y luego se transportan al molino para continuar con su proceso industrial, los valores
expresados en la tabla superior dan a conocer el costo en el que incurre la empresa para obtener
materia prima, mano de obra y CIF por cubo transformado. Dentro del proceso interviene una
maquina compactadora de la cual se paga un arriendo mensual por derecho de uso.

Tabla 2: Materiales reciclables con su respectivo porcentaje de contribucion y CIF mensuales.

OTROS MATERIALES QUE GENERAN UTILIDAD %% DE CONTRIBUCION |% DE C.L. M.
Cobre
Metales Bronce 10% ot
Chatarra 95%
Papel 20%
Papel y cartdon Carton 50% 80%
PET CRISTAL 20%
Plasticos PBC 15%
soplado 20%
Vidrio Vidrio 15%
Merma Merma 10%
100%
CIF MENSUAL
Luz 1.717.900
Agua 393.310
Arriendo 10.000.000
Internet 150.000
Papeleria 96.300
Arriendo Maq. Compactadora 800.000
Total CIF 13.157.510
PET CRISTAL 1.973.627 [

986,513
52 16.447



37

Nota: En la anterior tabla se puede observar la distribucion por materiales y el peso
porcentual que tiene cada uno de estos, en el cual el que mayor impacto metal se separa por
cobre, bronce y chatarra teniendo una contribucion del 10%, donde la chatarra es una de las tiene
con un 95% dentro de esta categoria, por otro lado, el papel y carton con una contribucién del
50%, lo cual da a entender que es uno de los materiales que mas utilidad genera en la empresa,
donde el papel aporta con un 20% y el carton con un 80%, en seguida se evidencian los plésticos
con un porcentaje del 15% de contribucion, en que el PET cristal tiene una carga del 50% frente
a los demas plasticos, convirtiéndose en uno de los mas importantes en esta categoria, y por
ultimo encontramos el vidrio y la merma los cuales no tienen division alguna, con porcentajes del

14% y 10% de utilidad.

En la segunda tabla podemos evidenciar los CIF mensuales y sus componentes como lo
son la luz, el agua el arriendo, el internet, la papeleria, y la maquinaria compactadora, debemos
tener en cuenta que estos son costos que no pueden asignarse directamente a un producto
especifico, sino que se distribuyen entre todos los productos fabricados, es por esto que al haber
sumado todos los CIF procedemos a realizar la respectiva carga porcentual de nuestro material
PET CRISTAL teniendo en cuenta la anterior tabla, y el promedio de venta mensual x kilo.

Tomamos el total de los CIF y lo multiplicamos por el % de contribucidn en este caso el
15% obteniendo un total de $1.973.627 mensual en el material del pléastico, en seguida para
obtener el costo mensual del producto PET, tomamos el total obtenido anteriormente y lo
multiplicamos por el 50% perteneciente a la carga del PET cristal en la categoria de los plasticos,

obteniendo un total de $986.813 mensual.



Tabla 3: Costos de mano de obra directa
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Mano de obradirecta
proceso#1 clasificacion | proceso#2 retiroetiqueta |  proceso#3embalaje
tiempo kgproducidog tiempo kgproducidos tiempo kgproducidos
120 minutos |200kg 120 minutos |200kg 30minutos  |200kg
$ 17.400| $ 17.400 | $ 4350 | $ 78300

Nota: En la tabla anterior mano de obra directa se evidencian tres procesos que se llevan a

cabo por cubo para el PET cristal, la primera clasificacion donde se estima un tiempo de 120

minutos por 200 kg producidos, es decir un cubo de PET, en el segundo proceso conocido como

retiro de etiqueta al igual que la clasificacion se estima un tiempo de 120 minutos por 200 kg, y

por ultimo, el embalaje en el cual se lleva un tiempo de 30 minutos por cubo de 200 kg.

En la parte inferior obtenemos los valores de los minutos trabajados, es decir que por los

primeros dos procesos, clasificacion y retiro de etiqueta se tiene un costo de $17.400 cada uno, y

en el embalaje un costo de $4.350 pesos por cubo. Se debe tener en cuenta que por dia se

obtienen 2 cubos de PET cristal, es por esto por lo que se deben sumar los costos de los tres

procesos y multiplicarlo por dos para obtener un total de $78.300 de mano de obra directa diaria.

Tabla 4: Costos de mano de obra indirecta

Mano de obra indirecta
Administrativos Financiero
tiempo 420 minutos $ B0.900 |tiempo 420 minutos | $ 83333 | % 144.233
$ 0.135 | $ 4.568 12500| $ B.250 | $ 10.818
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Nota: La tabla proporciona los costos de mano de obra indirecta, que se distribuyen en
administrativos y financieros, de los cuales el financiero cuenta con una asignacion salarial
superior al salario minimo, es por esto que el valor por los minutos trabajados es mayor al sector
administrativo, donde el costo por minutos administrativo refleja un valor de $60.900 y el costo
financiero $83.333 a los cuales se les aplica el porcentaje de contribucion del plastico y el PET
cristal, para obtener un total de costos total tanto de administrativos como financieros de $10.818
diarios

Tabla 5: Costos de materia prima

Materia Prima
valor materia primaxkg | 550 Cubo x200kg $ 110.000

Nota: La tabla nos permite evidenciar los costos de materia prima, la cual tiene un valor

por cubo de 550 pesos, para un total de $110.000 pesos.

Tabla 6: Costos Indirectos de Fabricacion (CIIF)

CIIF
costos indirectos E 13.157.510 | 7,5%
$ 986.813|$ 32.893,78 | $ 15.663,70

Nota: La tabla refleja los Costos Indirectos de Fabricacion, donde se tuvo en cuenta el

valor expresado en la tabla 2, y la carga porcentual del producto PET cristal.
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Tabla 7: Costo estandar mensual por cubos producidos

valor venta mensual $ 18.000.000,00
valor venta x cubo $ 300.000
valor venta x kg % 1.500
produccion mensual 12,000 kg

30dias 400
cubos diario prod 2,0
merma mensual x kg % a0
valor perdida mensual $ 49.500
costo x cubo producido $ 215.606
costo x cubos mensuales | $ 12.936.372
UTILIDAD MENSUAL 3 5.063.628

Nota: La tabla proporciona los datos del costo junto al precio y volumen de venta
mensual, donde en comparacion al calculo estimado se puede denotar una utilidad mensual de
$5.063.628 por cada 400 cubos de 200kg C/U producidos, teniendo en cuenta la carga porcentual

de la merma mensual asignada junto a los demas costos.
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Tabla 8: carga porcentual de materiales que generan rentabilidad en la operacion global

de la empresa.

Materiales que generan ing. Carga % x producto |merma
Cobre 5% 15% 0,75% 0,1%
M
etales Bronce 15% 14.3% 1.4%
Chatarra 95% 15%
Papel 50% 20% 50% 10% 1%
Papelycarton |Carton 80% 50% A0% 4%
PET plastico 15% 50% 15% 7.,5% 0,75%
Plasti
asticos FBC 7.5% 0,75%
Soplado 500 15%
Vidrio Vidrio 20% 100% 20% 20% 2%
MERMA MERMA 10% 100% 10,0%
100%

Nota: La tabla anterior nos proporciona informacion referente a la cantidad de producto

que ingresa mensualmente a la recicladora expresado en términos porcentuales, con base en esta

informacion se toma una parte equivalente al peso porcentual del producto por separado, teniendo

en cuenta este resultado procedemos a obtener la carga porcentual del producto, el cual

tendremos en cuenta a la hora de calcular los costos indirectos y la merma, la cual por datos

proporcionados de la compaiiia es equivalente al 10% de cada material.
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Tabla 9: Grafica porcentaje de utilidad mensual

GRAFICA % LITILIDAD MENSUAL

m COSTO X CUBOS MENSUALES = UTILIDAD MENSUAL

Nota: En esta grafica se refleja el porcentaje de utilidad por cubo producido, en el cual se
obtiene un 71% de costo mensual, en el que se tiene en cuenta mano de obra directa, indirecta,
materia prima y CIIF. Por otro lado, un 29% de utilidad bruta respecto al precio de venta del

material reciclable PET cristal.



Capitulo 3

Determinar el impacto del calculo de costos en los procesos de
transformacion que se apliquen.
La implementacion de un sistema de costos por proceso en una empresa tiene un impacto
significativo tanto en la gestion financiera como en los procesos productivos. Este tipo de
sistema permite asignar de manera precisa los costos directos e indirectos a cada producto,
facilitando una mejor comprension de la rentabilidad de los diferentes materiales.
Mejora en la Toma de Decisiones
Fijacion de precios mas precisos: Al tener una vision clara de los costos asociados a cada
proceso, la empresa puede establecer precios de venta que cubran los costos y aseguren
margenes de ganancia adecuados.
Identificacion de productos no rentables: El sistema de costos por procesos ayuda a
identificar aquellos productos cuyo costo supera su beneficio, lo que permite a la empresa
tomar decisiones sobre descontinuar productos, mejorar procesos o ajustar precios.
Reduccion de pérdidas: Una gestion adecuada de los costos ayuda a identificar pérdidas o
ineficiencias en el manejo del inventario de materiales reciclados, permitiendo que la
recicladora mantenga un flujo mas eficiente y minimice desperdicios.
Optimizacion de los Procesos Productivos
Control de costos: Al identificar los costos asociados a cada etapa de la produccion, las
empresas pueden detectar ineficiencias o desperdicios en los procesos y tomar medidas
correctivas.

Costos directos: Un sistema de costos permite asignar de manera precisa los costos
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directos, como el transporte, mano de obra y energia utilizados en los procesos de
reciclaje, lo que facilita el control y la optimizacion de estos gastos.

Costos indirectos: También ayuda a distribuir los costos indirectos (administrativos,
mantenimiento de equipos, infraestructura), permitiendo tener una vision completa de
cuanto cuesta reciclar cada tipo de material.

Optimizacion de la mano de obra: Al desglosar los costos laborales por actividad, la
recicladora puede asignar de manera mas eficiente la mano de obra, asegurando que el
personal esté enfocado en las tareas mas criticas y productivas.

Mejoras en la planificacion: El sistema de costos facilita la planificacion de los recursos,
ya que ofrece una vision detallada de cudnto cuestan las materias primas, la mano de obra
y otros insumos para cada producto.

Rentabilidad por categoria: Las recicladoras trabajan con diversos materiales como
plastico, vidrio, papel, metales, etc. Al implementar un sistema de costos, la empresa
puede conocer la rentabilidad especifica de reciclar cada tipo de material, lo que le
permitira priorizar aquellos que generan mas ingresos o reducir los costos en materiales
menos rentables.

Mayor eficiencia: Al conocer en detalle los costos por producto, la empresa puede mejorar
la eficiencia operativa al reducir procesos no productivos, mejorar la asignacion de
recursos y reducir tiempos de produccion.

Optimizacion de procesos: El sistema puede revelar en qué parte del proceso de reciclaje
se generan mayores costos y desperdicios, ayudando a optimizar las operaciones para

hacerlas mas eficientes y sostenibles.
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Impacto en el Control Financiero

Mayor precision en la contabilidad: Un sistema de costos por producto mejora la exactitud
en los informes financieros, ya que los costos se asignan adecuadamente a los productos
especificos en lugar de tratarse como un gasto general.

Mejor prediccion de flujos de efectivo: Con una vision clara de los costos de cada
proceso, la empresa puede hacer proyecciones mas precisas sobre sus flujos de efectivo y
necesidades de financiamiento.

Mayor transparencia: Ofrece un mayor control sobre los costos fijos y variables, lo que
facilita la evaluacion de rentabilidad y permite implementar estrategias de reduccion de
costos.

Precios mas competitivos: Con un entendimiento detallado de los costos, la recicladora
puede fijar precios de venta mas ajustados y competitivos para los materiales reciclados
(polimeros, papel triturado, chatarra metalica), asegurando que cubra los costos de
produccion y al mismo tiempo se mantenga competitiva en el mercado.

Transparencia en precios de compra: Si la recicladora también compra residuos a otras
fuentes (empresas, hogares, etc.), el sistema de costos puede ayudar a establecer precios
de compra mas ajustados que reflejen con precision los costos de procesamiento de esos
materiales.

Impacto en Otros Procesos Productivos

Estandarizacion: Al implementar un sistema de costos, se pueden estandarizar procesos en
diferentes areas de produccion, lo que asegura que todas las unidades operen de manera
eficiente y coordinada.

Mejora en la calidad: La asignacion precisa de costos permite identificar areas donde la
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calidad puede mejorarse sin incurrir en costos adicionales o excesivos.

Colaboracién entre departamentos: La implementacion de un sistema de costos por
producto puede fomentar una mejor colaboracion entre dreas como produccion, finanzas y
ventas, ya que todos trabajan con informacion financiera clara y coherente.

Adaptacion a Cambios en el Mercado

Flexibilidad en la produccion: Un sistema de costos por proceso bien implementado
permite a la empresa ser mas agil al responder a cambios en la demanda, ya que entiende
claramente qué productos son mas rentables o qué procesos pueden ser ajustados sin
impactar significativamente los costos.

Proyecciones de crecimiento: Un sistema de costos bien implementado permite a la
recicladora realizar proyecciones mas precisas sobre su crecimiento y capacidad
operativa. Puede planificar mejor sus inversiones en nueva maquinaria, plantas o
tecnologias basandose en datos claros sobre los costos operativos.

Control presupuestario: La implementacioén de un sistema de costos permite controlar
mejor el presupuesto de la recicladora, ayudando a reducir desviaciones y asegurando que
se cumplan los objetivos financieros.

Evaluacion del impacto ambiental y sostenibilidad

Control de costos ambientales: Un sistema de costos también puede incluir el analisis de
costos relacionados con la sostenibilidad, como la gestion de residuos peligrosos,
emisiones y consumo de recursos naturales, lo que permite a la recicladora medir su

impacto ambiental de forma mas precisa.

Mejora en la eficiencia ecologica: Con informacion detallada de los costos, la recicladora
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puede implementar mejoras que no solo reduzcan costos, sino también su huella

ecoldgica, alineando sus operaciones con practicas de economia circular.

Recomendaciones

Con el objetivo de mejorar la eficiencia operativa, la gestion financiera y la toma de
decisiones en la recicladora, se propone la implementacion de un sistema de costos
estandarizados por procesos del producto PET cristal. Este sistema permitira identificar con
precision los costos asociados a cada fase de los procesos de reciclaje, optimizando el control de

recursos y mejorando la rentabilidad.

Implementar un sistema de costos estandarizados que permita controlar y asignar los
costos a cada proceso dentro de la recicladora, mejora la toma de decisiones financieras a través
de informacion precisa y detallada sobre los costos de cada etapa del proceso de reciclaje,
identifica oportunidades de ahorro y eficiencia en las operaciones y genera informes de costos

que faciliten el analisis de rentabilidad y productividad.

La metodologia propuesta para la implementacion del sistema de costos estandarizados se
divide en una serie de fases, entre estas el analisis inicial, donde encontramos la revision de los
procesos actuales de la recicladora, la identificacion de los principales costos asociados a cada
proceso y la recoleccion de datos historicos para el anélisis de costos previos, por otro lado,
encontramos el desarrollo del sistema de costos estandarizados donde hacemos la definicion de
costos directos e indirectos, establecemos los estandares de costo para cada proceso (mano de
obra, tiempo de uso de maquinaria, consumo de energia, etc.) y determinamos los indicadores

clave de desempefio para evaluar la eficiencia de cada proceso, y por Gltimo la implementacion
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del sistema en el cual encontramos la capacitacion del personal en el uso del nuevo sistema de
costos, la integracion del sistema de costos con los sistemas de contabilidad y gestion de la

empresa y la monitorizacion y ajuste de los costos estandar segtin los resultados operativos.

Esto con el fin de obtener mayor precision en la planificacion y control de costos al tener
una revision detallada de cada proceso, ya que se podra identificar con mayor precision donde se

generan los costos mas altos y buscar formas de optimizarlos.

Tomar decisiones mas informadas debido a que la direccion de la empresa podra basar sus

decisiones en datos claros y consistentes, mejorando la estrategia empresarial.

Aumentar la rentabilidad al identificar areas de mejora, se podran tomar medidas para

reducir costos innecesarios y mejorar los margenes de ganancia.

Por otro lado, se debe tener en cuenta la implementacion de politicas NIIF de costeo que
ayuden a definir los costos en distintas areas de la empresa, algunas de las politicas aplicables son

las siguientes,

NIC 2 — Inventarios: La Norma Internacional de Contabilidad 2 (NIC 2) regula el
tratamiento de los inventarios, incluyendo el reconocimiento y la medicion de los costos

relacionados.

NIC 16 - Propiedades, Planta y Equipo: La NIC 16 se refiere a los costos asociados con

activos fijos, como maquinaria o instalaciones
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NIC 36 - Deterioro de Activos: La NIC 36 requiere que la empresa reconozca una pérdida
por deterioro, lo que implica ajustar el valor en libros del activo. Esto afecta directamente a los

costos asignados a estos activos.
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