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0. INTRODUCCION

El siguiente documento comprende un diagnostico con base a un analisis brecha, un plan de trabajo y
una documentacion del que se pretende sea la base del Sistema de Gestion Ambiental —-SGA, de la
empresa PLASTIC WORKS EMS S.A.S, a partir de la Norma Técnica Colombiana NTC ISO
14001:2015. Dicha empresa se dedica al soplado e inyeccion de botellas PET (polietileno tereftalato) y
el envasado de agua potable, su planta se encuentra ubicada en Itagiii- Antioquia.

También se encontrara un analisis de todos los procesos de la empresa desde la compra de insumos y
materias primas, transportes, procesado, embalaje del producto, comercializacién y hasta su disposicion
final, ya que un Sistema de Gestion Ambiental — SGA, busca estudiar lasdiferentes etapas del ciclo del
producto.

En el documento, también se encuentra con la descripcion de cada uno de los ejercicios que se
realizaron para la recoleccion de informacion, analisis de los mismos y su respectiva documentacion.

La Norma Técnica NTC-1SO 14001:2015, es una norma internacional y a pesar de que su
adaptacion en Colombia es voluntaria, la mayoria de empresas u organizaciones que optan porrealizar
su SGA, la toman como referente a dicha norma.

Dicha norma permite optar a la certificacion ambiental bajo una perspectiva de ciclo de vida y un
concepto de planificar, hacer, verificar y actuar, conocido cominmente como (PHVA), el cual
proporciona a las organizaciones lineamientos que conducen sus procesos internos hacia la mejora

continua. (Patifio, 2017)



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Hoy en dia la produccidon de plastico es tema de gran preocupacion mundial por el impactohacia
medio ambiente. No solo por las afectaciones que este genera luego de cumplir su ciclo dtil, sino
también por la cantidad de energia, y contaminacion que se genera su ciclo de produccién. Es por eso
gue en los dltimos afios se experimentado un enorme desarrollo en las presiones sobre los recursos
naturales y su preservacion.

Debido a que la operacidn de la planta de la empresa PLASTIC WORKS EMS S.A.S produce una
serie de residuos de todo tipo, ademas generando impactos de ruido, vertimientos y residuos sélidos;
es necesario realizar este estudio e intervenir pronto ya que la empresa no cuenta con un Sistema de
Gestion Ambiental — SGA, y busca: la reduccién de costos de produccion, generar una mayor
oportunidad de mercado, incrementar la eficacia y optimizar sus procesos para reducirla mayor
cantidad posible de todos los impactos que se generan al medio ambiente durante el ciclo de vida de
sus productos, desde la compra de insumos, transporte, procesado, fabricacion y venta hasta la

disposicidn final del mismo.



2. JUSTIFICACION

Cada dia son mas las organizaciones que optan por implantar sistemas de gestion que les ayuden a
mejorar la eficacia en sus procedimientos y los sitlen en una posicion privilegiada en elmercado
global. En el mercado de la produccién PET, se tienen en cuenta factores como la tecnologia, calidad y
el medio ambiente, para intentar satisfacer la tendencia de exigir a proveedores y ofrecer a clientes una
garantia fiable de buena gestién ambiental que asegure el desarrollo sostenible.

La NTC ISO 14001 es una norma internacional de acogida voluntaria, que, aunque no representa
recibir un mayor precio por el producto, es en si misma un valor agregado, al ser desarrollada para
ayudar en la gestion ambiental de las organizaciones y mantener sus intereseseconémico-financieros
con los impactos ambientales generados por sus actividades.

Un Sistema Gestion Ambiental (SGA) propone un sistema de mejora que ayuda a las empresas a
gestionar y optimizar su labor ambiental, y a asegurar que cumpla con las responsabilidades
medioambientales como la reduccion de impactos al medio ambiental, principalmente ahorro de
energia y disminucion de contaminacion de cualquier tipo. Este sistemase encarga de desarrollar,
implantar, revisar y mantener al dia los compromisos en materia de proteccion ambiental en toda la
estructura de la organizacién. (Cabrera, 2016)

Por esa razon este proyecto es clave para que la empresa PLASTIC WORKS EMS S.A.S alcance su
objetivo de ser cada dia mas amigable con el medio ambiente, optimizar sus procesos y
procedimientos dentro y fuera de sus instalaciones, ya que un Sistema de Gestion de Calidad — SGA,
ligado a la NTC ISO 14001:2015, ayuda a un desarrollo sostenible y reducir los impactos negativos al

medio ambiente que sean producto de la operacién de las actividades de la empresa.
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La empresa manifiesta su deseo de llevar a cabo su compromiso y responsabilidad con el medio
ambiental, con las normas vigentes, de igual manera llevar una operacion sin alterar nigenerar alguna

afectacion a su comunidad aledana.



3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Formular la documentacion inicial para la futura implementacion de un Sistema de Gestion
Ambiental — SGA, en la empresa PLASTIC WORKS EMS S.A.S, basado en los requisitos de [aNTC

1SO 14001:2015.

3.1.1 Objetivos especificos

Diagnosticar los aspectos e impactos ambientales relacionados con el ciclo de vida delproducto de
la empresa.

Definir lineamiento para el plan de monitoreo y seguimiento ambiental de las actividades de
produccioén de la empresa PLASTIC WORKS EMS S.A.S.

Establecer criterios documentados para la futura implementacion del Sistema de Gestion de

Ambiental - SGA en la empresa PLASTIC WORKS EMS S.A.S



4, Marco Legal
La norma internacional 1ISO 14001 tiene como fin proporcionar a las organizaciones un marcode
referencia para proteger el medio ambiente y responder a las condiciones ambientales cambiantes, en

equilibrio con las necesidades socio econémicas (NTC-1SO 14001:2015)

Decreto 3075: Buenas Préacticas de Manufactura Decreto 3075 de 1997 Principios basicos y
practicas generales de higiene en la manipulacién, preparacion, elaboracién, envasado,
almacenamiento, transporte y distribucion de alimentos para consume humano, con el objeto de

garantizar que los productos se fabriquen en condiciones Optimas. (Yasbledi, 2012)

- Resolucion 1402 de 2006 (Residuos Peligrosos): Por la cual se desarrolla parcialmente el
Decreto 4741 del 30 de diciembre de 2005, en materia de residuos o desechos peligrosos

- Resolucion 627 de 2006 por la cual se establece la norma nacional de emision de ruido yruido
ambiental. Esta resolucidn se tiene en cuenta por las posibles afectaciones de ruido al ambiente que

esté generando la ejecucion del ciclo de vida del producto

- Decreto 948 de 1995 Por el cual se reglamentan, parcialmente, la Ley 23 de 1973, los articulos 33,
73,74, 75y 76 del Decreto - Ley 2811 de 1974; los articulos 41, 42, 43, 44, 45, 48y 49 de la Ley 9 de
1979; y la Ley 99 de 1993, en relacion con la prevencion y control de la contaminacién atmosférica y

la proteccion de la calidad del aire.
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- Resolucion 631 2015: Por la cual se establecen los pardmetros y los valores limites maximos
permisibles en los vertimientos puntuales a cuerpos de aguas superficiales y a los sistemas de

alcantarillado pablico y se dictan otras disposiciones.
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5, DISENO METODOLOGICO

PLASTIC WORKS EMS S.AS es una empresa ubicada en Itagli — Antioquia, cuenta con una
planta dividida en 3 sectores, la primera en donde se realiza el soplado y la inyeccion de botellas PET
(polietileno tereftalato), en el segundo sector es de mecanizado para moldes y mantenimiento para
maquinaria de la planta y el tercer sector, es el envasado de agua potable conla marca AQUALITE.

Se emplearan técnicas como la observacion del trabajo, posturas, implementos de proteccion
personal, entrevista, encuestas, todo en relacion al desempefio ambiental de la funcionabilidad de la

empresa.

5.1 Recursos
Humanos: Se contara con el acompafiamiento de 2 o 3 personas que son las encargadas delarea
ambiental de la empresa para la observacion, recopilacion de informacién, medicion de areas, disefio

de rutas, etc.

Infraestructura y Equipos: Las instalaciones objeto de analisis son los 3 sectores de laplanta:
oficinas, inyeccion y soplado.

La metodologia para lograr los objetivos propuestos tendrd como lineamiento la NTC-1SO
14001:2015, con el fin de obtener un mejoramiento continuo de actividades, productos, serviciosy

ambiente. Para tal efecto la metodologia propuesta para este caso se desarrollaré en 3 etapas:
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Revision: En esta primera etapa de la propuesta se pretende el desempeno ambiental de laempresa,
y alli se resaltaran las falencias en la operacion de la planta en temas de impactos ambiental, que

requieran prioridad en darle solucion

Anélisis Brecha

El anélisis brecha es una herramienta de analisis para comparar el estado y desempefio real deuna
organizacion, estado o situacion en un momento dado.

El resultado esperado es la generacion de estrategias y acciones para llegar al referente u objetivo
futuro deseado. Para llevar a cabo el analisis de brechas se realizan 3 pasos generales ycomo guia cada
uno de esta busca responder una pregunta:

1. Decidir cudl es la situacion actual que se desea analizar ("lo que es") y se quiere resolver.

En este paso se responde a la pregunta: ;Ddénde estamos?

2. Delinear el objetivo o estado futuro deseado ("'lo que deberia ser"). Responderia la pregunta
¢En el aflo 2019 a donde deberiamos llegar?

3. Identificar la brecha entre el estado actual y el objetivo. Responde a la pregunta ;Cuan lejos

estamos de donde queremos estar? (Ruiz, 2015)

Elaborar: documentacion con criterios que solucione, reduzcan o prevengan impactos al medio
ambiente generados por las actividades que se realizan durante el proceso de ciclo de vidadel producto
y que estos documentos queden como base inicial para el Sistema de Gestion Ambiental de la

empresa.
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Tipos De Estudio

En el presente trabajo de grado, la situacion a describir son las condiciones ambientales actuales de
PLASTIC WORK E.M.S. para proponer una herramienta que mejore la gestionambiental de la misma.

Para ello se hace necesario la recopilacion documental de informacion y la recoleccion dedatos
relacionados con las variables ambientales a analizar, para su medicién y evaluacion.

Se “realizara la elaboracion de una matriz de Aspectos e impactos ambientales.

Presupuesto para realizacion del proyecto.

Se tiene un presupuesto alrededor de $300.000 en gastos minimos para los dias de reconocimiento y
recopilacion de informacion, esto incluye lo que son refrigerios y materialespara el registro de

informacion, el resto es trabajo en computador, lo cual no presentan gastos adicionales.
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6. DESCRIPCION DE LA EMPRESA.

6.1 Razon social y ubicacion geografia.

Tabla 1 Datos basicos de la organizacion.

Razo6n Social PLASTIC WORKS EMS S.A.S
Nit 900.526.660-4
Ubicacion Itagli - Antioquia

Descripcion Plastic Works EMS S.A.S. Se dedica a la

inyeccion y soplado de envases PET.
Datos recogidos de campo — Elaboracion propia.

En la anterior tabla se representan los datos basicos de la organizacion, ubicacion,descripcion de

actividades y razén social.

6.2 Ciclo De Vida Del Producto
A grandes rasgos y a manera general, EI PET tiene el siguiente ciclo de vida el cual puedellegar al
reciclaje y empezar nuevamente su ciclo de vida util.

Figura 1 Ciclo de vida del producto “General -

Resina de PET Produccién de botella y
;

Reciclaje

Consumo

Fuente: www.petcaribe.com


http://www.petcaribe.com/

6.2.1 PRODUCTOS OFRECIDOS. 15

La empresa PLASTIC WORKS, ofrece un catalogo que incluye desde el acompafiamiento dedisefio
de envases PET hasta la elaboracion de los mismos.

Procesos de disefio creativo, préctico y flexible.Generacion de prototipos reales.

Produccion de envases de calidad.

Figura 2 — Productos ofrecidos

@

Fuente: Catalogo de productos de la organizacion.

Iosl'ic
works

De ideas a Productos




6.2.2 RESENA HISTORICA 16

Plastic Works EMS SAS fue creada en el afio 2012 por el ingeniero Juan Carlos Bravo, Ganador de
varios premios de innovacion a nivel nacional y creador de varias empresas tales como STARPLAS,
RUBBER BAKER, METAL WORKS, PLASTIC WORKS Y AQUALITE.

La empresa comienza operaciones prestando el servicio de inyeccion y soplado de piezas plasticas,
para el sector de productos de aseo en “Hard discount”. Actualmente esta unidad denegocio es capaz

de facturar aproximadamente entre 4000 y 5000 millones anuales.

En el afio 2017 La empresa se expandid al sector de embotellado de agua potable tratada (unidad
derivada de la fabricacién de botellas plasticas), con una planta totalmente automatizaday minimo
personal. (El montaje de esta planta nos elevd el nivel de endeudamiento, debido a las inversiones que

se realizaron en la compra de equipos especializados).

Se iniciaron operaciones en abril del 2018 y ya se comienza a evidenciar el crecimiento y la
generacién de marca que se esta logrando. Esta unidad de negocio es capaz de facturar
aproximadamente entre 3000 y 3500 millones anuales. La facturacion se vio afectada en el afio(2017),
debido al montaje de la nueva unidad productiva, en donde la maquina sopladora de botellas (que
facturaba 100 millones mes) fue necesario pararla, ya que no se contaban con las condiciones de
seguridad para los operarios, mientras se terminaba la construccion. (Esta maquina estuvo fuera de

operacion desde julio del 2017 hasta enero del 2018)
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En julio del afio 2018 se entrd al sector de manufactura avanzada, donde se enfoco al disefio y
fabricacion de moldes de inyeccién y soplado para toda Colombia. Esta unidad de negocio proyecta
ventas anuales por el orden de los 500 millones de pesos, con rentabilidades que puedensuperar el
50% neto; esto es posible por la gran experiencia obtenida durante todos estos afios. Seplantea el 2019
como un afio de estabilizacion y crecimiento sostenido, que permitira consolidar las unidades de

negocio.

Descripcién de equipos e instalaciones.

Luego de la separacion de la empresa Metal Works EMS SAS, en agosto del 2012, Plastic Works
EMS SAS, cumple un afio de operaciones dedicados a la inyeccion de plasticos y sopladode envases
PET. Plastic Works ha asumido el pago de los leasings de Bancolombia en cabeza de Metal Works,

hasta que se realice la cesion de los contratos. Los equipos son:

« Inyectora Welltek 130 Ton

« Inyectora Welltek 160 Ton

« Sopladora semiautomatica mg 880 boca 28 mm

« Sopladora semiautomatica jar 700 bocas 120 mm (actualmente no se ha utilizado)
« Sistema de aire de alta presion

« Sistema de enfriamiento

En los comienzos la empresa solo se contaba con 2 Unicos clientes:



SUPER DE ALIMENTOS: 18

Pinzas plasticas (100.000 u/mes;

EDUARDONO:

Filtro percolador, 10.000 u/mes), con una facturacion conjunta de 16 millones mensuales. Debido a
la separacion material de las dos empresas, fue necesario la reubicacion de varios equipos y la
fabricacion de nuevos montajes en las nuevas instalaciones.

Los siguientes equipos fueron trasladados:

Water chiller (enfriador de moldes)

Water cooler (enfriador de aceite inyectoras) Air Driver (secador de aire de alta presién) Tanque

pulmon de alta presién

Dos compresores de 20 caballos c/u, tuberia de alta presion, lineas de alta tension y tablerosde
control de instrumentos.

Para esta instalacion fue necesario romper y reconstruir varios sectores que se encontraban
construidos con dry Wall.

En el segundo piso fueron ubicados todos los sistemas de refrigeracion y encerrados con paredes de
dry Wall que permitieran la contencion del ruido y calor generado. Debido a las grandes temperaturas
gue manejan los equipos, fue necesario instalar dos inyectores de aire dealta velocidad, que

permitieran mantener una temperatura adecuada en los cuartos de refrigeracion y compresion.
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Las adecuaciones locativas y la reubicacion de los equipos fueron més costoso y complicado de lo
presupuestado inicialmente, esto ocasiono largas demoras operativas. Luego de superar hasta cierta
medida los inconvenientes de reubicacidn y arranque de planta, Se inicié una labor de mercadeo, con
varios sectores potenciales tales como el cosmético, aseo, agua, farmacéutico y bebidas gaseosas.
Debido a la alta competencia que se encuentra en los sectores del plastico y losenvases PET, fue
necesario realizar una campafia muy agresiva para poder captar la atencion de ciertos clientes; Se
impulsé principalmente un nuevo concepto de integracion vertical de negocio, desde la concepcion de
la idea hasta la produccion de la misma. Por esto nace el

slogan: DE IDEAS A PRODUCTOS.

Luego de captar su atencion, era necesario integrarse en su cadena de produccion tan
profundamente, que fuera muy dificil tratar de cambiar a la empresa por otro proveedor. Esta razon
obligé a ofrecer innovacion y desarrollo de productos con caracteristicas nunca antes vistas en el
mercado sin ningun costo para nuestros clientes; Ligando estos negocios a volimenesminimos de
produccion o la exclusividad en algunas de sus referencias. Esta etapa de innovacion y desarrollo de
productos requirié de una alta inversion por parte de la empresa, debido a los altos costos y
complejidad de los moldes. La fortaleza que tiene la empresa en el disefio de productos, disefio
mecénico, disefio de moldes y mecanizados, les ha permitido reducir casi a la mitad los costos finales
de los mismos. La mayoria de los proyectos han sido muy exitosos y algunos otros estan a la espera de

comenzar produccion.
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Somos una empresa manufacturera de productos plasticos encargada de elaborar disefios atractivos e
innovadores brindandole a nuestros clientes la oportunidad de tener productos exclusivos que cumplan

con las especificaciones de calidad y a su vez les permiten diferenciarsede la competencia.

6.3.1 VISION
Para el afio 2020 establecernos como empresa lider en la elaboracion de productos plasticosde
consumos masivos y exclusivos teniendo en cuenta las necesidades y requerimientos de nuestros

clientes manteniendo siempre Gptimos estandares de calidad.
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7. RESULTADOS Y/O PRODUCTOS ESPERADQOS

Como resultado principal se obtuvo el Diagnostico base, un plan de trabajo y la documentacidn inicial

del Sistema de Gestion Ambiental - SGA para su futura implementacion,también se consolidaron

resultados como la identificacion de los impactos ambientales mas significativos y de falencias en la

ejecucidn de la operacion de las diferentes actividades de la planta.

Ademas, se formularon los siguientes documentos para dar cumplimiento a lo planeado en los

objetivos de esta propuesta:

Descripcion general de los aspectos e impactos ambientales generados durante la actividad delciclo

de vida del producto.

Figura 3 — Entradas, y salidas en los procesos de la operacion de la organizacion.

Procesos
Entrada
— Recepcion
Soplado
Energia.
l Horno T°
Materia prima e N
insumos. Inyeccion
Mano de Obra. Embalaje

Almacenamiento

Transporte

Salida

L 7

Residuos solidos,
Material
defectuoso

Energia

Productos

Emisiones
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7.1 Cronograma de Actividades

Tabla 2 — Cronograma de actividades durante la realizacion del proyecto.

CRONOGRAMA - PLAN DE TRABAJO

Mes Ab Ma Jun Julio
ril yo

N~ Semana
Actividades 1/2|3[(4(1]2]3]4]1]2|3[4]1]2]3

1
Reconoci
miento de
las
instalaci
ones

2 Recopilacion

-Se empieza a
recolectar X | X | X| X|X]|X

informacion

sobre las

instalaciones y

operaciones de
la fabrica

3 Lineamientos
plan de trabajo
- Luego de
reconocer y
recopilar
informacion
sobre las carac-
teristicas de la
planta, se realiza
plan de trabajo.

4 Diagnostico
Inicial.

- Se diagnostica x| x| x
el estado actual




sobre el 23

funcionamiento
de
la empresa con
respecto a
impactos
ambientales.

5 Documentacion x | x
de
lineamientos
y bases del
SGA

Fuente propia

El cronograma estipula que actividades se ejecutaron durante el desarrollo de la pasantia en la
empresa:
 Durante el mes de abril se realizé reconocimiento de las actividades e instalaciones dela
empresa, también se trabajo6 en la recopilacion de informacion y su debida tabulacion.
« En mayo igualmente de reuni6é mas informacidén y su debida tabulacién el mes dejunio.

 Se establece como entrega del documento final los primeros dias de Julio.
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Figura 4 — Ciclo de produccion (Soplado)

CICLO DE PRODUCCION DE ENVASES — SOPLADO.

!_% - Iﬂ ftf

1

Descargue y

Transporte de E
almacenamiento

2
Proveedor 3

Preforma. Ingreso de
Preforma a
inyectores
S — N Raa
6
\ 5
Cargue de camidn y 5
transporte hasta el Ingreso a molde,
cliente. Loteoy inyeccidon y embalaje

almacenamiento

Elaboracién propia.
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Figura 5 — Ciclo de produccién (Inyeccion)

-l | B

2

Proveedor
Transporte de Descargufz y ‘
PET. almacenamiento Ingreso de la materia

prima al horno y
homogenizacion de
la pigmentacion

5

Cargue de camion y 5
transporte hasta el Ingre?o a molde,
cliente. Loteoy inyeccién y embalaje

almacenamiento

Elaboracién propia.

7.1.2. Descripcién Detallada Del Ciclo De Produccién

o Proveedor, transporte de preformay PET:

La empresa que provee los insumos para la operacion de la planta de PLASTIC WORKS EMS
S.A.S, es de nacionalidad Australiana llamada AMCOR PETPKING COLOMBIA, y comosu hombre
lo dice tiene sede en Bogota — Colombia. La misma empresa es la que se encarga de llevar hasta la
planta los insumos 0 materias primas que se le compraron con anterioridad, esto por medio de

transporte terrestre.

« Descargue y almacenamiento:

Luego de que los insumos o0 materias primas, llegan a las instalaciones de PLASTIC WORKSEMS

S.A.S. se descargan y almacenan en una bodega que queda ahi mismo en la planta.



26

Estos materiales se almacenan y se van utilizando poco a poco o segun la demanda deproductos que
tenga contratada la empresa.

o Soplado de preforma:

PIASTIC WORKS no fabrica la preforma, estas son compradas al mismo proveedor y en la planta
se realiza el soplado de la preforma, este proceso se realiza luego de ingresar y sacar la preforma de un
horno que pone el material a una temperatura especifica, luego la misma maquina ingresa la preforma

a un molde que esta frio y alli se le hace dos soplados, uno de bajapresion y otro de alta presion.

« Inyeccion Pellets

Se compran por bultos o toneladas, seguin la necesidad o demanda de productos que tenga la planta,
se ingresan a la tolva, luego por medio de temperatura especifica y un tornillo especial seencarga
plastificar y volverlo en una masa la cual se inyecta dentro de un molde que se encuentra frio y asi se

forma la pieza o producto.

« Pigmentacion:
Cuando la pieza lleva algun color especifico, se ingresan a unos mezcladores que ya contienenel
pigmento y se dejan ahi hasta que este se homogenice y luego se ponen en la tolvas que lleva

posteriormente el proceso de inyeccion.

« Embalaje del producto:
Luego de que el producto / envase, sale del proceso de soplado o inyeccion, uno o dos operarios se

encargan de acomodarlos en un Polietelino Tereftalato de baja densidad que se
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fabrica en la planta, los envases salen etiquetados y loteados para almacenamiento, para unposterior

transporte o entrega al cliente.

7.2 Diagnostico Inicial

El diagnostico inicial consta de las siguientes actividades:

Reunir al personal: Se formo un grupo interdisciplinario con el 4&rea ambiental y el operariomayor
de la planta, este grupo de personas que tienen conocimiento sobre el completo funcionamiento de la

planta es el equipo idéneo para iniciar este proyecto.

Lista de verificacion:
Para la realizacion de la siguiente lista de verificacion se empled un formato guia que fue
establecido y empleado por gerencia desde la existencia de METAL WORKS.

Tabla 3 — Lista de verificacion — Estado actual de la organizacion

LISTA DE VERTFICACION - ESTADO ACTUAL
Criterio
N INSTALACIONES SI |[NO ¢, En qué manera ?
FISICAS
¢Las instalaciones cumplen .
1 con la infraestructura y X Cuenta con lo necesario para el
. . desempefio de las
herramientas necesarias para ath)ividades
un correcto
desemperjo .de, las
SCthvidades?
_ La platan y el area de oficinacuenta con la
¢Proporciona la acantidad de N
2 ventilacion necesaria X extractores, aire aconticionado y
para mantener el aire ventiladores necesarios para mantener el aire
limpio y fresco en limpio y freco.
forma permanente ?




¢El area del horno,
cuenta con las
medidas de

seguridad necesarias

ara le prevencion de
e\Penfios o% émergencia ?

El hornoz?iene toda su correcta
instalacion y se opera de manerasugerida por
el proveedor e
instrucciones establecidas en el manual, con el
fin que una mayor durabilidad, un trabajo
seguro
Y generar menor emision.

PERTINENTE A LA
NORMA NTC ISO
14001:2015

Sl

NO

¢ En que manera ?

¢La empresa brinda
capacitacion a sus
empleados y operarios,
sobre el correcto

uso de la
maquinaria?

Periodicamente o cuando ingresa maquinaria
nueva a la planta, se hace una capacitacion
conjunta al grupo en genral y luego de manera
especifica al operario asignado.

¢Los empleados
tienen conocimiento
de la norma NTC

ISO 14001:2015

los peneficios que esta
y Brm aria aola

organizacion ?

Si, mas del 50% de empleados y operarios
tienen conocimiento o la han escuchado en

algun momento y entienden los
eneficios que este traeria

¢saben los empleado que
hacer cuando
se producen Preformas o
envases defectuosos ?

Los empleados saben que tiene dos posibles
disposiciones finales una que es separarlos y
llevarlos a

triturado y la otra separada para venderlos.

¢Se generan residuos
peligros (RESPEL)
durante las actividades
de la planta ?

Hasta el momento la planta nogenera ningun
RESPEL durante su operacion.
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Sl NO
CONTAMINACION ¢En qué manera?
AMBIENTAL - MANEJO DE
RESIDUOS
La empresa en todas sus
¢ Se adoptan medidas
X actividades busca reducir y
necesarias paracontrolar
controlar, de manera
de forma efectiva los
efectiva todo
agentes nocivos en su
impacto que esta pueda
origen? generar
¢La planta genera vertimientos X
con No los genera.
sustancias toxicas?
¢El sitio donde se Si cuenta con las
almacena el embalaje que X medidas necesarias Es un
trae la materia prima o sitio de acopio ubicado en
insumos que la bodega, tiene su
se compran para las actividades de la cuento de aislamiento.
empresa
cuenta con las medidas necesarias?
2 veces al afio, el
¢La empresa tiene un proveedor del horno, realiza
control de emisiones que X

realiza el horno durante su

funcionamiento?

inspeccion y mantenimiento
del mismo, para que este
mantenga su correcto

funcionamiento y evitar
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emisiones.

OFICINAS - AREA
ADMINISTRATIVA

¢En qué manera?

¢El &rea administrativa y
ambiental, gestionael ahorro
de papel y reciclaje del

mismo?

Si, hay concientizacion
sobre elahorro de papel y el
reciclaje del

mismo

¢Conocen y aplican algun
sistema de ahorro y uso
eficiente de energia en las

oficinas?

Si conocen y aplican
unacampafa
para la reducir de consumo

innecesario de Energia

¢Conocen y aplican algun
sistema de ahorro y uso
eficiente de energia en las

oficinas?

Si conocen y aplican

unacampafia

para la reducir de consumo

innecesario del agua

¢Gestionan el reciclaje o correcta

disposicion final de los cartuchos de

impresora?

Si, cuando cumplen su
ciclo util
se hace entrega de los
cartuchos al proveedor
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Esta lista de verificacion realizada junto al grupo interdisciplinario que se conformé con el
area ambiental y el operario master, arrojé una informacion puntual de la situacion actual de la
empresa, la cual se anexo al diagnostico inicial, para evaluar los puntos donde la operacién de

laempresa genere algin impacto significativo al medio ambiente.

Instalaciones fisicas

La empresa proporciona en la planta y en las oficinas un sitio seguro, limpio y fresco para la
ejecucion de la maquinaria.

También el sector del horno, que es el encargado de proporcionarle una temperatura especifica a los
tubos (Preforma), se encuentra correctamente instalado y muy bien operado, con todos los elementos
de seguridad que el proveedor establece en el manual de instrucciones; cabe recalcar que un correcto
funcionamiento de este horno, no presenta una cantidad de emisiones significativas o que alteren con
importancia la calidad de aire, el horno si emite una sensacion dealta temperatura pero el equipo de
aires acondicionados que se encuentran en esta area de la planta se encargan de equilibrar las cargas de

temperatura.

Ademas, para llevar el control de emisiones atmosférica que genera el horno, el proveedor realiza
una (1) revision semestral (2 al afio). Por parte de la empresa no tiene un control exacto de emisiones
mensual ya que este control es realizado, por el proveedor quien saca este informey se lo pasa a

gerencia.
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Pertinente a la Norma NTC I1SO 14001:2015

Alrededor del 50% de los empleados y operarios tienen conocimiento o han escuchado al menos
una vez en su vida sobre la Norma NTC ISO 14001:2015 y este mismo porcentaje tienealguna idea de
los beneficios que esta traeria para mejorar la relacion (empresa — medio ambiente).

La gerencia se ha encargado de realizar capacitaciones generales sobre la operacion demaquinaria y
luego mas especificas al operario que se le asigne a cada maquina o area.

También han realizado charlas sobre el manejo de los pocos residuos que se generan en laoperacion
de esta planta y en el area administrativa. Como, por ejemplo, ellos saben que las preformas o envases
defectuosos, son separados y luego almacenados para ser vendido a un cliente que compra el Kg de

este residuo por $1.000 pesos.

Contaminacion ambiental — Manejo de residuos.

La empresa siempre ha estado interesada en reducir y controlar todos los aspectos e impactos
ambientales que puedan generar todos y cada una de las actividades que se realicen en la planta yarea
administrativa, por eso hay estrategias para control de los agentes nocivos en su sitio de origen, como

residuos sélidos, control de ahorro de agua y energia.

La operacidn de la planta no genera ningln tipo de sustancias toxicas, ya que las Gnicas que seusan
son los pigmentos y estos no se vuelven residuos porque estos son adicionados a una mezcladora
previamente se han agregado los Pellets y se homogenizan con el PET, entonces estos pigmentos no
sobran ni se desperdician.

Los insumos y materias primas que se compran para la fabricacion de envases vienen por bultos y

estos empaques (Embalaje) se almacenan en una habitacion adecuada en la bodega de laplanta, estos



empaques luego son regresados a los proveedores quienes lo reutilizan, c88e recalcar que para la
empresa esta actividad de almacenar, y regresar al proveedor el embalaje, trae un beneficio de reduccion

en el costo del proximo pedido.

Oficinas — Area administrativa.

En el &rea administrativa, se encuentran las oficinas de gerencia, archivo y ambiental, en las 3oficinas
se cuenta con manejo de impresoras y por consecuente, el uso del papel.

En toda la empresa, pero méas que todo en el &rea administrativa se ha concientizado a losempleados
sobre el uso racional del agua, esto mas que todo en el bafio, la empresa ha implementado la campafia
de reciclar y ahorrar papel, evitando usos innecesarios de este y reciclando el que ya se ha usado.

Se recuerda constantemente a los empleados, el apagar, suspender o hibernar los computadores

cuando no se estan usando, lo mismo las lamparas, ventiladores o airesacondicionados.
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Identificar al personal clave.

El personal clave, es aquel a quien se identifica para entregarle el cuestionario, encuesta o entrevista.
Se decidié realizar la modalidad entrevista, la planta y area administrativa cuentan con un total de 27
empleados.

La cantidad de entrevistas fueron 15, estas se realizaban en cuestion de 5 minutos por personaen
tiempo de descanso.

La entrevista constaba de preguntas abiertas y cerradas con el fin de conocer el punto de vistay

manera de interpretar los conocimientos por parte del entrevistado, las cuales fueron las siguientes:

¢Sabe usted que es un Sistema de Gestion Ambiental y para qué sirve?
¢Cuél es su aporte a la empresa para reducir el impacto ambiental?
¢Gestiona usted el uso eficiente de energia en la empresa? Si lo hace explique ¢cémo lo hace?

¢Implementa usted el uso eficiente del agua y ahorro de papel?



7.3 Andlisis Brecha De Las Actividades De La Empresa Segun La I\?'?‘C-ISO 14001:2015.

Tabla 4 — Analisis de brechas — Plasctic Works EMS S.A.S

ANALISIS DE BRECHAS - PLASTIC WORKS EMS S.A.S.

' EN DONDE
STAMOS?

DEBE SER

BRECHA

La empresa no
cuentacon
SGA.

La empresa requiere la
implementacion del SGA
para optimizar sus
actividades y
reducir sus impactos al
medio ambiente

Trabajar desde el area
ambiental, en la formulacién
de SGA para su
implementacion
a finales del 2019 oprimer
semestre del 2020

La empresa se
encuentra
reconocida en la
region por ser
pionera en el tema
de innovacion

Mantenerse el
reconocimiento regional
y aumentarlo anivel
nacional

Implementando el SGA,
ayudaroa
a que esta tarea fueramas
sencilla
y menos demorada

Los empleados
son
competitivos y
conocena la
perfeccion el
funcionamiento
de la maquinaria

A pesar de eso, ellos
desconocen
gque es un SGA, y que se
planea
implementarlo en la
empresa. Por lo que quese
requiere darle a conocer
del tema

La realizacion de
capacitaciones
a los empleados de la empresa
por parte del area ambiental,
sobre elSGA, ¢ quees? Y
(para que sirve?

vertimiento.

La empresa La emprgsa deberia enun Esto reduciria costos
corr:cpra la futuro |mlplement_a 0 evitando comprar, y
preforma com?_rar a maquina :

(proceso de que realiza los tubos PET pagando transporteshacia la

planta
soplado)
U”_"" La empresa, lograaprovechar
generacion de todo los residuos solidos
residuos
solidos mu Lograr una reduccion por | . genra_dos en el proceso de
y . inyeccion, estos son envases
minima y minima que sea. .
' defectuosos, losreutilizan o los
ningun venden .
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7.3.1 Plan de trabajo.

Figura 5 — Plan de trabajo

& Dénde estoy?

éAdsnde '
. . y
quiero ir? Y |

& Comovoy a
llegar alli?

& En cuento
tiempo lo hare?

Nos encontramos en la empresa Plastic Works EMS, ubicada en Itagiii —
Antioquia, empresa dedicada a el soplado e inyeccién PET.

La empresa Plastic Works EMS, no cuenta con un SGA (Sistema de Gestion
de Calidad), se quiere plantear las bases de este, para que lo sigan
desarrollando en el drea ambiental de la empresa, tenga una futura y
pronta implementacion

Por medio técnicas como la observacion, analisis y planteamiento de
soluciones a los problemas que se identifiquen, durante la duracién de este
proyecto.

Aunque el tiempo es algo que ha estado en contra durante el desarrollo de
este proyecto, se estima que durante 2 o 3 meses se fija terminar y dar
cumplimiento a los objetivos planteados.

Elaboracion propia.
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EVALUACION DEL SISTEMA DE GESTION
AMBIENTAL-SGA

Tabla 5 — Formato propuesto para la evaluacién de requisitos legales de la norma y otros requisitos

FORMATO DE EVALUACION DE REQUISITOS LEGALES DE LA
NORMA'Y OTROS REQUISITOS

NORMA RESPON EVALUACI
LEGAL 'ECYLDEN SABLE |AR |ON OBSERVACI

OBJET CUMPLI Evaluacion

DE
O [MA |ICADOR SITO
E\JgLICA IVA MIENTO

“La evaluacion del desempefio ambiental se define como el resultado medible del SGA,
relacionado con el control de los aspectos ambientales de una organizacién, con base en su politica,
objetivos y metas. Se observa claramente una distincién fundamental basada en el alcance del
concepto, ya que la definicion de 1SO 14001 no se limita a los resultados provenientes del Sistema
de Gestion Ambiental implementado, sino a la gestion ambiental deuna organizacion, tenga o no un
SGA formal implementado.” (Alonso, 2017)

Esta es la tabla que se estipula para que la organizacion haga la evaluacion de cumplimientode

requisitos de la norma NTC ISO 14001:2015, Luego de que esta se haya implementado.

7.5 Politica Ambiental
La siguiente politica ambiental fue disefiada durante la elaboracion del proyecto y se proponepara

ser implementada en el futuro SGA.



“La compafiia sur americana PLASTIC WORKS EMS S.A.S. es una e?r?presa colombiana quese
dedica al soplado e inyeccién de PET y comercializacion de empaques y recipientes plasticos
rigidos, de alta y baja densidad. Estamos comprometidos con la preservacion del medio ambientey
nos orientamos a encaminar todos nuestros esfuerzos para prevenir, corregir y mitigar el impacto
ambiental generado por nuestro ciclo de produccion.”

Nos proponemos minimizar continuamente nuestros impactos ambientales a través de lossiguientes

principios:

« Dar cumplimiento a la legislacion ambiental vigente, respetando el suelo y agua, ya queson los
principales aspectos ambientales que se impactan por nuestras actividades.

» Mejorar continuamente el desempefio ambiental, minimizando desperdicios y consumo
innecesario de energia.

» Promover estos principios a los proveedores, para que estos adopten las buenas practicasy se
concienticen por el medio ambiente.

 Incentivar la reduccidn y reutilizacién y reciclaje de residuos.

« Divulgar a la comunidad, nuestros esfuerzos ambientales y nuestro progreso en la

implementacion de esta politica
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7.5.1 Objetivos Y Metas Ambientales

Los objetivos y metas ambientales que se encuentran a continuacion, fueron estructurados y
propuestos durante la elaboracion del proyecto.
Tabla 6- Objetivos y metas ambientales

Los objetivos y metas relacionadas al

medioambiente son:

ODbjetiv Metas
0S

Reducir el consumo )
de energia en la fabrica, a | Dar reduccion de 20% del

través de lasustitucién del | CONSUMO de energia, con
actual sisema de la implementacion de

iluminacion led.

iluminacion, por sistema
deiluminacion en led.

Mejorar continuamente

Seguir y aplicar los implementar el SGA
lineamiento dela a finales del 2019 o
NTC ISO 14001:2015 primer

semestre del 2020

Elaboracién propia.

7.6 Matriz Para La Evaluacién De Aspectos E Impactos Ambientales

Tabla 7 — Matriz de aspecto, impactos y significancia ambiental.

MATRIZ DE ASPECTOS E
IMPACTOS
AMBIENTALES

EVALUA |
CION .
S pZ
ASP IMP Cc|2g4 01 9
AR | ACTIV| 2o | AcTo |SITU [INCID| g[S lgﬁg; E
EA | IDAD ACIOENCI | ZES |[E jg{ =
AMBI | AMBI |\ A =g =981 2

S| @ 1 = d
ENTA | ENTA eleEln] &

L L EQ O 2 <
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Transpo
rte de Emisio |Contami
Ciuda | insumos n de nacién | Anor | INDI 3| 4
d 0 gase del mal RECT 8
product | ¢ aire A
o final.
Hornea
do de |Contamin|Contami
Planta| envase acion nacion | Norm| DIRE 213
spara | del del al CTA 2
previo suelo aire
soplado
;| Posibl
Sopla | Generaci
Planta| ~oP2 | e Norm| DIRE 11
dode |Oonde | al CTA 6
prefor |residuos |Contami
; nacion
ma solidos del
suelo
;| Posibl
., | Generaci
Planta | Inyeccié 6n de e Norm| DIRE 11
; nacion
solidos del
suelo
Necesid| Vertimie Contami
Planta |ades nto de . Norm| DIRE 1] 1
- ) nacion
Fisiologi | aguas al CTA 6
dual del
cas de | Tesl Sua e
los agua
emplead
0S
RESPEL
, Posible
Pigment Posi ;
Labora gcion be | |TeCtaciof apor | DIRE 1] 1
torio ) ndela| ma | cTA 2
de toxic | salud de
emplead
0S
_| Posible
Planta | EMbala | Generaci| contami | Norm| DIRE 111
je del |onde nacion | al CTA 6
produ |residuos |4el suelo
cto solidos
Agotam
Planta | Operaci6| Consu |jentodel| Norm| DIRE 2| 4
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Elaborac mo de | ientode
Planta| ién de . |recursos| Norm| DIRE |4 | 3| 2| 2| 4
materi | naturale | ,
envase| S a CTA 8
S primas

El anterior formato fue propuesto por la capacidad de identificar facilmente los aspectos, es impactos
ambientales de una actividad y si nivel o grado de significancia, manejando una escalade colores

segun su gravedad o nivel de impacto negativo al medio ambiente.

7.6.1 Variables De La Matriz

Situacion Normal:
Sucede dia a dia.

CONSECUENCIA ( C)

—_

wv)

~ . .

2 Situacion Anormal:

8 Operacién infrecuentes

g pero necesarios.

= o .

@ Situaciones de emergencia:

Impactos potenciales.

- Directa:

: Incidencia directa sobre el componente

g Indirecta:

& | Incidencia posterior a la generacion del mismo o

L;) cuando la accién de control esta fuera del

- alcance de la organizacion

4 El aspecto se genera varias veces

al dia

:_t' 3 El aspecto de genera una vez cada

] dia

r

a N El aspecto se genera varias veces

]

2 al mes.

1 El aspecto se genera una vez al
mes 0 menos

Gravedad del impacto que se evalua, incluyendo
los personales, materiales y ambientales.
CONSECUENCIA (C)

Magnitud extrema:

* Si el caracter es positivo o
negativo y produce impacto con
alcance local (Ciudad).

* Impacto irreversible o reversible
alargo plazo.

Maghnitud alta:

o Si el caracter es positivo o
negativo y produce impacto con
3 alcance puntual

(Comunidad).
* Impacto reversible a mediano
plazo.

Magnitud considerable:
¢ Implica manifestacion de un
evento a nivel puntual, asociado
2 a observacion subjetiva (no
contemplada en la normatividad
legal vigente).
* Impacto reversible a corto plazo.

Magnitud baja:

1 * No implica afectacion
considerable a la salud ni al
ambiente.
¢ Impacto reversible de inmediato.




Existe un requisito legal asociado al
4 aspectoambiental y no

se esta cumpliendo.
Existe un requisito legal asociado al

3 aspectoambiental y se

esta cumpliendo.
NO existe un requisito legal
2 asociado al aspecto

CUMPLIMIENTO NORMATIVO

(CN)

ambiental.

Existe una estrategia para prevenir, mitigar,
controlar y compensar

el impacto ambiental.

No existen estrategias de prevencion,
3| mitigacion,

control y/o compensacion.

Existe una estrategia de prevencion,
2| mitigacion,

control o compensacion.

Existen varias estrategias de prevencién,
mitigacion

, control y/o compensacién. Si el

ESTRATEGIA

impacto espositivo no requiere

AMBIENTAL (E)

estrategias.

SIGNIFICANCIA

S=(PXCxCNXE)
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Donde;:

P: Valor Asignado a Probabilidad

C: Valor Asignado a la

Consecuencia (positiva o

negativa) CN: Valor asignado

al Cumplimiento Normativo

E: Valor asignado a la estrategia ambiental

43

Escala de
Valoracién

Inte rve ncion

Me dida
de interve
ncion o
control

la35 36 a 80 81 a95 Mayor a 96
No requiere Establecer isé[iil)t;:eescgre Detener la tarea
acciones medidasde controly | ytomar acciones
inmediatas, | intervencion analiz_argl inmediatas para
continuar con | operativas | establecimient) .ol oo
las medidas | adicionales, |O de objetivos,
de control sies metas y
i . programas de
existentes. pertinente gestion.
Siel impacto | Siel impacto | Siel impacto |Si el impacto es de
es decaracter | es de caracter | es decaracter |caracter positivo se
positivo positivo sese | positivo se | deben contunuar
se pueden pueden puede conlas medidas de
establecer buscar analizar control existentes.
acciones de nuevas posibilidades
mejoramiento | oportunidade de
S mejoramient
0
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Tabla 8 — Plan de monitoreo de actividades propuestas

PROGRAMA OBJETIVOS

Gestionar adecuadamente los

Gestién de residuos solidos residuos soélidos y reducir la

contaminacion delsuelo

Reducir el consumo de energia, sin
Ahorro y uso eficiente de energia
alterar laeficiencia de la organizacion.

7.6.3 Ficha para el manejo integral de residuos solidos
La siguiente ficha fue propuesta para le gestion de los residuos sélidos, teniendo base requisitos
legales, identificando los impactos ambientales, grupos encargados para le ejecucion,proceso, etc...

Tabla 9 — Ficha para el manejo integral de los residuos solidos
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UDJETIVO.

}aeeéh{ldﬁhlﬁ\élé?blﬁ%'IEUéTdUb TESTUUUS SUITUUS, Pdid EVILAL

Altsierit

al:

I'(tf_bgﬂal |19}

- Contaminacion del
suelo con residuos
sélidos

1Bk ger
“azar e

Ceso

Grdpo

R iistrativo

ﬁBHE}Hﬁl&glIVUb — GTUpU dImuoreTTdl

TTPDU Ut Tvicurud

REE] ~ (B ~ | M h&aFPe
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Determinar la cantidad de puntos i Area
ecologicos a instalar para reciclado Area Un Admnin
de papel, mediante inspecciones administratf ~ mes istrativa
p iva Grupo
ambient
al
Diseriar estrategias para la
concientizacion de los empleados en | Toda la Un Grupo
manejo adecuado de los residuos y Instalacion| ~ mes ambiental
reducir la generacion progresiva de
los mismos.
Realizar los disefios para mejorar el Area
cuarto de almacenamiento de Planta — Dos Admnin
embalaje de insumos. bodega meses istrativa
Grupo
ambient
al
MHB&%&)!Ub PUTMoS ECUTOYICUS — N. A. Ié A iS
D e BN D%s ﬁjﬁ%
ﬁ?yéeéglons_ en el"proceso de soplado e up
H nta meses | ambiental
[CaAEas)> PUTES BLOTDYILUS = Instalation|  dfaS | Adiiiis
Realizar las adecuaciones disefiadas Planta - Dos _
en el cuarto de almacenamiento para | Bodega meses | Manteni
embalaje de insumos. miento
Realizar inspecciones
V |periddicamente, donde se verifique Toda la Mensual | Grupo
el uso correcto de los puntos Instalacion| mente | ambiental
ecoldgicos, ahorro de agua y uso
eficiente de energia.
ECo1otitos totdetada taita™ P> Hetinir | presette™] "tetto"
A




TLETTIT C OS50

2 puntos ecoldgicos con tres canecas 150.000.00 C/u Total:
de 40 litros verde 300.000.00
(Organico) azul (plastico
y/o derivados) y gris

(Papel/cartén)
IVIELAS ITTUTCAUUTES

Capacitar a los empleados de la Personal capacitado
organizacion para que esten enterados
de los procedimientos, intructivos y
programas para el manejo adecuado
de los residuos solidos

Cant. Total de empleados
de la organizacion.

Kg o Cat.residuos solidos
Reducir un 2.5% los residuos solidos generados mes 2019

no peligrosos
generados en la

organizacional | oo _
mes. Kg o Cat.residuos solidos

generados mes 2019

NUTd.
La planta esta produciendo alrededor de 1°200.000
envases / mes y hay un primedio del 0.050% de envases

, . . defectuosos. .
En el &rea adm'”'ﬁﬁ{&?ﬁ{@?ﬂ@%ﬂﬁ@” un promedio de

En esta ficha de manejo para la gestion adecuada de los residuos solidos, se tiene una meta deuna
reduccion del 2.5% al mes.
Otra actividad propuesta en esta ficha de manejo, esta propuesto el tema de la capacitacion delos

empleados

Para estas metas se emplearan los siguientes indicadores.
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Indicadores:

Indicador de % de reduccion en la generacion de Kg/mes de residuos solidos en relacion almes

anterior.

Kg/mes anterior — Kg/mes actual

Kg/mes anterior
Indicador de % de empleado capacitados en relacién a la totalidad de empleados de laorganizacion.

Personal Capacitado

Cantidad total de empleados de la organizacion.

7.6.4 Ficha para el uso eficiente de energia.

La siguiente ficha fue propuesta para el programa de ahorro y uso eficiente de energia, teniendo
base requisitos legales, identificando los impactos ambientales, grupos encargados parale ejecucion,
proceso, etc...

Tabla 10 — Ficha para el manejo integral de los residuos solidos

] PROGEA oY
ot
e Tetlcignicra 'ae o GHoaRiZacior, - o
AHBiERE!: REYUTSITU CEYal
A
Agotamient Y015
0 del
recurso
hidrico
FTUCESU: ATEd U GIUPU
Aﬂﬁm'ggtf*m BFEFFGratIvOs = OTUpU anmoTenar —
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T'TPU UE IVIEUTUA

7 L O L I L
Fa Acti Ubic Plazo/ | Responsabl
se vida acio Frecuenci e
d n a
Determinar la cantidad de lamparas ) Area
se encuentran defectuosas o Afe"% o Un _Admnlnlstrat
. bi administrativ mes  |ivaGrupo
requieren cambio. a ambiental
P Disefar estrategias para la Toda | U
evaluacion del comportamiento de odala n Grupo
Instalacion mes ambiental
los empleados frente al uso
eficiente de energia.
Area
Generar alternativas de reducciion de Planta — Dos Admninistrat
consumo innecesario de energia. bodega meses | ivaGrupo
ambiental
MATTa
. . Admninistrativ
Cambiar los focos averiados por Todala tres ay
iluminacion led Instalacion MESES | mantenimien
H to
Sensibilia_lr al recurso humano _sobre Toda la DoS
!a reducm_on de gasto de energia Instalacién meses Gr_upo
innecesario por medio de ambiental
capacitaciones.
E&Jﬂgﬁl‘:g%grﬁvmamamgtenimiento Sta1agion dfas | VITREgTTe
Realizar inspecciones
V' |periédicamente, donde se verifique Toda la Mensua|  Grupo
el uso correcto de los equipos de Instalacion Imente | ambiental
administracion y la maquinaria de
la platan
A Realizar_la reubicacion de focos Por Cuando se| Mantenimie
convencmn_ales en buen estado que defini presente nto
sean sustuidos por led. r
TTETTT COSTU
Lamp primedo de 60.000 c/u
ara
led
IVIglol ITTUTCAUOUT €S

Capacitar a los empleados de la organizacion

para que esten enterados de

Personal capacitado




como contrubuir al uso 49

eficiente de la energia Cant. Total de empleados de la
organizacion.

Kw / mes anterior - Kw mes actual

Reducir un 5% el consumo de

energiaal mes. | s *100

Kw / mes anterior

NULld.
La planta esta consumiendo alrededor de
50.000 Kw/ mes, el valor del Kw es de $480.
El area administrativa genera el 10% de ese
consumo.

En esta ficha de manejo para el ahorro y uso eficiente de la energia se plantea la meta de reducir el

consumo en un 5% al mes, con relacion al mes pasado o el mismo mes del afio pasado.

Otra actividad propuesta en esta ficha de manejo, es la capacitacion de los empleadosPara estas

metas se emplearan los siguientes indicadores.

Indicadores:
Indicador de % de reduccién en el consumo de Kw/mes en relacion al mes anterior.

Kw/mes anterior — Kw/mes actual

Kw/mes anterior
Indicador de % de empleado capacitados en relacion a la totalidad de empleados de la
organizacion.

Personal Capacitado

Cantidad total de empleado de la organizacion.
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7.7. Matriz DOFA con andlisis organizacional de la empresa.
Figura 6- Matriz DOFA — segun los situacion y aspectos de la organizacién.

La siguiente figura relaciona los factores internos y externos, generando estrategias para convertir

lasdebilidades en fortalezas y las amenazas en oportunidades.

FORTﬁlL.EZAS DEBILID
uene'&fjt‘rl&llbgﬁalafgguuus ADESD1.
(Fdapel). No cuentan con una
e Politica ambiental
ACTOR La implementacién del SGA interna.
E _F3, D2.
INTERNO pro@tfgpdéae}%\eéﬁglgﬁo y Aumento E:Iel c,onstumo
S de energiaeléctrica.
D3.
FAC clientela que permite Aumento del consumo
ESR recono;;rmlento. de agua debido a que
Buenas. i iones v trato todos los sanitarios no
Eé-Nr i é]%tﬁfég&% aﬁé/ cuentan con unsistema
0S de ahorro.
permite elevar la eficiencia. D7 .
Generacion de
residuos organicos en
casino (zona de break)
ESTRATE
OPORTUNI ESTRATEGI GIAS DO
DADES O1. AS FOF1: D4: 01
Promover la 03 Realizar

responsabilidad sobre el
consumo eficiente de
energia y el manejo,
prevencion y reduccion de
generacion de residuos
solidos empresarial
mediante el
mantenimiento del SGA,

Fortalecer el programa de
residuos que permite una
adecuada sep aracion en la
fuente, con el fin de
disminuir el impacto
generado, asi mismo
recuperar los materiables
reciclables y reducir el

camparias de
sensibilizacion para el
uso eficiente de agua
y energia.
D4; O1
Cap acitaciones para
generar concientizacion
en la dispocision




02.

Aumentar su
competitividad
empresarial, puesto que un
SGA ayuda a la
organizacion a demostrar
un buen desempefio enel

consumo innecesario de
energia.

F2; 02
Impulsar la empresa
competitivamente en el
mercado implementando

correcta de residuos
organicos
en puntos ecologicos.
D1:;03
Implementa el SGA para
brindarle seguridad y

los SGA. confianzaal cliente, y
campo ambiental. F1: O1 demostrar que las
0s. Elaborar un plan de uso | operaciones de la empresa
Confianza para nuevos | (acional y disminucion del | van de la mano con el medio
usuarios .
consumo de papel, uso ambiente.
eficiente de la energia..
AMENAZ ESTRATEGI ESTRATEGIAS DA
ASAL. AS FA: F2; )
empfRAtSS W&%Q%&%aio. = im Iemenzliioﬁsde olitica
estan sensibilizados con Promovq{eg{%”amas de P P ’

el ahorro de energiay
cap acitacion para la
adecuada
disposicion de residuos en
los procesos.
A2.

El area administrativa -
ambiental se encuentra débil
ala hora de proponer
actividades
ambientales.

A3.

Hay empresas con el mismo
mercado que ya se
adelantaron e implementaron
un SGA
A4,

El lugar no es suficiente en

caso de un crecimiento o
expasion de la planta.

ambiental, para reducir
los recursos y asi
mismo se base en la
mejora continua de su
proceso productivo a fin
de competir en el
mercado
F1; Al; A2

A través de conocimiento y
de

la ensefianza de
conceptos de proteccion
ambiental, promover
programas orientados a
la comprension y toma
de conciencia de los
problemas ambientales.
F3; A4
Fortalecer las relaciones
con las partes

interesadas.

objetivos y metas
ambientales propuestas en el
documento, para transmitir la
misma o mejor seguridad
que la competencia transmite
al cliente.
D3; Al
Realizar mantenimiento o
cambiar las sisternas de los
hinodoros para reducir el
desperdicio de agua.
D2; A2
Ejecutar monitoreo que
supervicen el
comportamiento de los
empleados frente el ahorro
de energia.




8. ANEXO %2

8.1 Registro fotogréfico.

instalaciones.

Adecuacion de planta — iluminacion — Dry Wall.



9. CONCLUSION >3

Durante la practica empresarial en PLASTIC WORKS EMS S.A.S, se cuenta con la oportunidad de
intruducirse més a la realidad que viven las industrias, a pesar de que las empresas tengan la Buena
intencion de realizar un buen desempefio ambiental, se debe tener mayor participacion en este tema de
areas como produccién, para mejorar procesos y contribuir ala disminucién de impactos ambientales.

Gracias a la ardua recopilacion de informacion, se pudo dar cumplimiento al objetivo principalal
formular una documentacion inicial que permita o establezca bases para que gerencia, el grupo
administrativo, ambiental y demas trabajadores en trabajo conjunto logren sacar adelante las bases que
en este proyecto de pasantia de propusieron, se diagnosticé inicialmente a la empresa, ubicandola en
un grado no de alerta roja en cuestiones de contaminacion, e impactos ambientales, pero si, podemos
decir; que puede generar una mejora en la eficiencia y eficacia de sus actividades con respecto a los
aspectos e impactos ambientales ya que el impacto negativo de la empresa hacia el ambiente si existe
aungque en proporciones muy bajas.

Es por eso que se establecieron planes de trabajo, se crearon criterios y fundamentos que se
consoliden como una idea principal para la ejecucion a futuro del Sistema de Gestion Ambientalde la
Empresa y asi mismo dar cumplimiento a los objetivos especificos que se establecieron al inicio de la
propuesta que se trabajaria durante el desarrollo de la préctica empresarial.

Se propusieron estrategias para convertir aquellos puntos débiles de la empresa en oportunidades o
fortalezas, se estructuraron fichas de manejo integral de residuos solidos y parael programa de uso

eficiente y ahorro del agua.
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Es una realidad que todas las empresas durante la ejecucion de sus actividades cotidianas generen
impactos ambientales, tienen la obligacion de darle cumplimiento a la legislacion ambiental pertinente,
para evitar sanciones que puedan perjudicar el nombre y la continuidad de los procesos de la empresa.
Durante el desarrollo de la practica empresarial se pudo realizar charlas con fin de capacitor a los
operarios acerca de manejo adecuado de los residuos so6lidos, el ahorro y uso eficiente del agua y la
energia, cabe recalcar que este ejercicio debe realizarse mas amenudo con el fin de conseguir una
mejora continua para la organizacion y la reduccion de impactos al medio ambiente que las
actividades de esta genere. La empresa requiere la adecuacion de unas cosas en sus instalaciones
como lo son el cambio de focos de iluminacion que estan por terminar su ciclo Gtil y cambiarlos por

iluminacion led y el cambio del Sistema de cisternas para los sanitarios
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10. RECOMENDACIONES

Continuar con el trabajo que se inici6 en conjunto al grupo ambiental de la organizacion, es un
grupo interdisciplinario de 3 personas, pero requieren mas colaboracién del area administrativa, en
cuestiones de apoyo econémico para las actividades y programas que se deben implementar para tener
informados a los deméas empleados sobre temas ambientales y relacionados con la Norma NTC ISO
14001:2015. Por eso se sugiere realizar la contratacion de 2personas mas que brinden apoyo a esta
area a la que le espera un arduo trabajo para que le dé continuidad a las bases que se crearon para una
futura implementacién de ésta norma.

Contratar personal para el Departamento Ambiental, para que se pueda seguir implementando
programas y procedimientos pendientes. Mantener actualizados los programas, procedimientos e
instructivos para permitir participacion del personal perteneciente a la empresa y mejorar

continuamente el proceso de implementacién del sistema de gestién ambiental.

Continuar con el programa de capacitaciones, para aumentar la participacion e interés del personal
en la ejecucion de programas ambientales. Se recomienda seguir realizando los debidos
mantenimientos, a las cisternas para reducir o evitar el gasto innecesario de agua a la hora de la

utilizacion de los sanitarios, asi evitar que se desperdicie agua en los vertimientos de aguas residuales.
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