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1. TITULO DEL PROYECTO

PARTICIPACION DE LA MUJER EN LA SOSTENIBILIDAD FINANCIERA DE LAS
MICROEMPRESAS DE LA PROVINCIA DEL SUMAPAZ, CASO: FUSAGASUGA,
INSPECCION CHINAUTA



2. AREA Y LINEA DE INVESTIGACION

2.1. AREA: Desarrollo humano y organizaciones

2.2. LINEA: Gestion y crecimiento humano

2.3. PROGRAMA: Contaduria Publica

2.4. TEMA: Participacion de la mujer en la sostenibilidad financiera de las
microempresas del Sumapaz



3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La equidad, se define segun el diccionario de la lengua espafiola, entre otras
cosas, como una cualidad que mueve a dar a cada uno lo que merece sin exceder
o disminuir, asi como justicia, imparcialidad, en un trato o reparto. Entonces la
equidad de género es en esencia la igualdad y justa reparticion de oportunidades,
beneficios y deberes entre géneros, pues no se refiere nicamente al hombre y la
mujer, sin embargo, las mujeres son el grupo mas representativo al que hace

alusion la equidad de género.

Haciendo énfasis en el tema de la inequidad entre hombres y mujeres que se ha
presentado a través de la historia de Colombia y el mundo, cabe aclarar que en las
Gltimas décadas ciertamente ha habido grandes cambios y avances que han
permitido “equilibrar” un poco la situacion entre los dos grupos, sin embargo, la

desafortunada realidad es que, el camino por recorrer al respecto aun es largo.

Corroborando lo planteado, en Colombia, segun el DANE las mujeres representan
aproximadamente el 50,6% de la poblaciéon y donde, segun el Ministerio de
Educacion Nacional, en los ultimos 10 afios las mujeres han representado el
54,1% del total de graduados universitarios en el pais, se presenta una fuerte
inequidad de género en la medida en que, segun el Reporte Global Gender Gap
del Foro Econémico Mundial (2015) “la participacion de la mujer en el Parlamento
de Colombia era del 20% y en posiciones ministeriales del 29%. Un 12% de las
empresas privadas contaban con participacion de la mujer en la alta direccion. Al
analizar las 100 mejores compafias de Colombia, solo el 4% de estas contaban
con mujeres como CEO’s en la alta direccion”. Sin mencionar que, segun el
DANE, las mujeres reciben en Colombia salarios un 25% menores a los de los
hombres y que en 2016 el desempleo femenino alcanzaba el 11,1% frente a un

6,7% de los hombres, adicional al hecho de que La tasa de ocupacion para



hombres en el mismo afio fue 70,3% y para las mujeres se ubicé en 49%.

Situacion realmente precaria’.

Lo mencionado anteriormente, en términos de desarrollo econdémico pone en seria
desventaja a toda la nacién, como lo explica el SPE (servicio publico de empleo),
Colombia pierde el 16% de su producto interno bruto (PIB) a causa de la baja
participacion laboral de la mujer, y un 4% dado el bajo nivel de emprendimiento
por parte de las mujeres; lo que se convierte en una dificultad a nivel macro para

la economia del pais®.

Sin embargo, el GEM (Global Entrepreneurship Monitor) en 2017, un estudio
realizado por la CEPAL (comision econdmica para América Latina y el Caribe),
sefala que Colombia registré el mayor crecimiento de América Latina y el Caribe
en términos  de proporcion de mujeres  que participa  en
actividades emprendedoras desde 2014, en términos de mipymes (micro,
pequefias y medianas empresas). La proporcion pasé del 15% de la totalidad de
las mujeres en 2014 al 25% el afio pasado, lo que representa un crecimiento del
68%. Mientras que en América Latina y el Caribe el nimero de mujeres
emprendedoras ha aumentado solo un 1% en ese periodo de analisis®.

Por otra parte, cabe mencionar que esas mipymes, en Colombia, segun el DANE
generan alrededor del 67% del empleo y aportan 28% del Producto Interno Bruto
(PIB). Adicionalmente, segin el Registro Unico Empresarial y Social (Rues), en el
pais 94,7% de las empresas registradas son microempresas y 4,9% pequefias y

medianas.

Teniendo en cuenta todo lo mencionado hasta el momento, asi como el hecho de

que en la Provincia del Sumapaz, en concordancia con la estadistica nacional, el

! http://www.dinero.com/edicion-impresa/pymes/articulo/evolucion-y-situacion-actual-de-las-mipymes-en-
colombia/222395

® http://www.dimero.com/emprendimiento/articulo/porcentaje-de-mujeres-emprendedoras-y-
empresarias-en-colombia/250135
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http://www.dinero.com/noticias/emprendedores/288

92,8% de las empresas, son de tipo micro, se lleva a cabo este estudio con el
objetivo principal de implementar talleres de capacitacion para las mujeres
microempresarias de esta region, aportando asi al crecimiento y mejoramiento de
aptitudes en el manejo empresarial y por ende, contribuyendo al mejoramiento de
la economia del Sumapaz, asi como a la disminucion de la brecha de equidad de
género.
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4. OBJETIVO GENERAL

Presentar una serie de conclusiones que sirvan como soporte acerca de la
necesidad e importancia de la implementacion de talleres de capacitacion dirigidos

a la mujer microempresaria de la provincia del Sumapaz.

4.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Generar el estado del arte de la equidad de género y su influencia en el
desarrollo econémico y la productividad empresarial en general, en forma
de antecedentes, teorias, estadisticas, conceptos y demas, acerca del
mismo.

e Aplicar un instrumento de recoleccion de datos, a las mujeres
microempresarias de la Inspeccion de Chinauta, Municipio de Fusagasuga,
disefiado para conocer y comprender mejor su actual situacion econémica y
social.

e Presentar los resultados obtenidos en forma de graficos que sinteticen los
datos generados y que tengan su respectivo analisis.

e Evaluar el nivel de disposicion de las mujeres microempresarias del sector
de Chinauta para asistir a los talleres de capacitacion que se pretende
implementar.

e Conocer los principales campos o areas en los que se sienten interesadas
en capacitarse las mujeres microempresarias de Chinauta.

e Llevar a cabo recomendaciones para los talleres de capacitacion, tomando
en cuenta la opinion que al respecto han brindado las mujeres propietarias

de microempresa en la inspeccion de Chinauta.

12



5. JUSTIFICACION

Este proyecto es un aporte como estudiante a la investigacién, llevada a cabo por
el semillero de investigacion TEMCON del programa de Contaduria Publica,
Facultad de Ciencias Administrativas Econdmicas y Contables de la sede
Fusagasuga, Universidad de Cundinamarca, acerca de la participacion de la mujer
en la sostenibilidad financiera de las microempresas de la region del Sumapaz

El trabajo contribuird a complementar los datos de investigacion del semillero,
correspondientes al sector de la Inspeccién Chinauta, Municipio de Fusagasuga,
permitiendo asi conocer y analizar algunos de los principales aspectos de la
situacion economica y social de las mujeres microempresarias del sector,
permitiendo soportar a través de conclusiones la implementacion de talleres de

capacitacion para estas.

Ademas de generar en el lector del trabajo, un grado minimo de conocimiento
respecto al tema de la equidad de género y la influencia que este tiene sobre el
desarrollo econdmico y social de Latinoamérica, Colombia y por supuesto, de la

region del Sumapaz.

De igual manera, la elaboracién del presente trabajo se justifica en el hecho de
que, en el entorno profesional actual, es fundamental llevar a cabo investigacion,
con el objetivo de aportar conocimiento, datos de utilidad y demas al pais, a la

Institucién y a la profesion.

Finalmente, se justifica en el hecho de ser un requisito institucional el llevar a cabo
un proyecto de grado para obtener el titulo de contador publico en la Universidad

de Cundinamarca.

13



6. MARCO REFERENCIAL

6.1 MARCO DE ANTECEDENTES

Por mucho tiempo, la vida productiva y laboral de una mujer ha sido puesta en
segundo plano, pero gracias a la constitucion politica de 1991, esta entro a jugar
en un papel importante dentro de la economia del pais, dejando atras el ser solo
una “ama de casa”’ para convertirse en grandes ejecutivas dentro de cualquier

sector llegando a ocupar incluso los altos cargos dentro de las entidades.

El presente trabajo, se enfoca en el analisis de la participacién de la mujer en la
sostenibilidad financiera de las microempresas de la region del Sumapaz,
generando conclusiones que promuevan y justifiguen la iniciativa de generar
talleres de capacitacion para esas microempresarias en la Universidad de
Cundinamarca, fomentando asi una mayor calidad y eficiencia en el desempefio

de sus negocios.

Para ello, un primer trabajo “Administracién de pequefias empresas”, libro que nos
muestra como la microempresa tiene una gran importancia en Latinoamérica,
pues, segun el autor estas representan el 95% de todas las empresas,

constituyéndose como la principal fuente de empleo.

Este nos ofrece una guia especifica para la administracion diaria de la

microempresa.

Un segundo trabajo, “mujeres empresarias: barreras y oportunidades en el sector
privado formal de américa latina™, informe que tiene como objetivo explorar si las
mujeres estan eligiendo el tamafio y el sector mas 6ptimo para sus microempresas

y PYME o si encuentran alguna restriccion para hacerlo, abarcando toda la brecha

4 . .. . .y s .
Documento realizado por el Ministerio federal de cooperacién econémica y desarrollo, Banco Mundial y el
banco interamericano de Desarrollo.
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entre las mujeres de Latinoamérica, siendo estudio importante y permanentemente
realizado por parte del Banco Mundial®, la CEPAL® y el BID’. Si bien, se han
logrado durante las ultimas décadas importantes avances en pro de la equidad de
género en términos de una mayor participacion de la mujer en todos los aspectos
(financieros, empresariales, profesionales, politicos, econémicos, entre otros), se
mantienen desafios en materia de ingresos, brechas salariales entre los géneros y
otros temas referenciales en cuanto a la calidad de empleo, como flexibilidad
horaria. Lo cual, hace que incentiven a las mujeres a abrir un negocio, sea
informal o formal. Los factores de induccién que explican la creacién de una
empresa por necesidad incluyen las barreras en el mercado laboral o la necesidad
de complementar los ingresos familiares y, por otra parte, los factores de atraccion
normalmente se basan en la oportunidad y se relacionan con las expectativas de

conseguir mas ingresos o mejor flexibilidad laboral.

Un tercer trabajo tomado como antecedente es la “caracterizaciéon de la mujer
emprendedora en Colombia”™, en este se retrata un andlisis descriptivo de la
informacion reflejada por una encuesta® de emprendimiento realizada en 2007 por
GEM evidenciando los diferentes puntos que puede tener la influencia de la
creacion de empresa por parte de la mujer. Con base a los resultados arrojados
sobre esta encuesta, una de las caracteristicas mas relevantes sobre la mujer
empresaria en el pais es que la edad en la que suelen insertar las mujeres en la
actividad empresarial es entre los 35 y 45 afos, mujeres maduras que por su
experiencia y madurez tienden a estar mas dispuestas a iniciar emprendimiento
por cuenta propia. En cuanto al nivel educativo se evidencio que solo el 28% de
las mujeres encuestadas termino estudios a nivel técnico o profesional, por lo que

se resalta una baja preparacion a nivel profesional en las mujeres que desean

> Organizacion internacional especializada en finanzas y asistencia financiera.

6 Siglas, Comision Econdmica para América Latina y El Caribe. Organismo dependiente de la organizacién de
las naciones unidas responsable de promover el desarrollo econémico y social de la regidn.

’ Banco Interamericano de Desarrollo.

8 Trabajo de grado, Fundacién universidad del norte, Caracterizacién de la mujer emprendedora en
Colombia. 2008

’ Siglas, estudio sobre la creacion de empresa. Global Entrepreneurship Monitor.
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crear su propia empresa. Sobre el uso de la tecnologia por parte de las mujeres
empresarias se denota que, casi la mitad de las mujeres a las que se les aplico
dicha encuesta no disponen de una tecnologia y entre las mujeres restantes
cuentan con uso de tecnologia entre 1 a 5 afios de antigiedad o solamente llevan

1 afio aplicandolo dentro de las empresas.

Son varias las condiciones que crean el escenario adecuado para que la mujer
colombiana de iniciativa a ser su propia jefe, uno de ellos es el programa mujer
cabeza de familia microempresaria®®, dirigido a madres cabeza de familia
microempresarias de estratos 1 y 2 del sector urbano y rural. El programa cuenta
con la ayuda y coordinacion de la consejeria presidencial para la equidad de la
mujer, ofreciendo capacitacion, crédito y seguimiento. Asi mismo, existe el Fondo
de fomento para las mujeres rurales - Fommur™! disefiado y orientado a promover
el apoyo a planes, programas y proyectos de actividades rurales que permitan la
incorporacion y consolidacion de las mujeres rurales en la politica econémica y

social del pais.

Fommur ha permitido desarrollar actividades de capacitacion en las areas de
acceso a financiamiento, formulacién y gestion de proyectos, creacion y
fortalecimiento empresarial y asociativo, capacitacion en actividades que le
permitan desarrollar nuevos proyectos y negocios rurales de manera eficiente
tales como la produccion, trasformacion, comercializacibn y procesos de
mercadeo, asi mismo en temas de desarrollo humano, participacion ciudadana y

equidad de género.

Un cuarto trabajo realizado dentro de la Universidad Nacional de Colombia titulado

“‘Mujeres empresarias en Colombia: hacia la autonomia econdémica y la

10 Programa creado en el aflo 2002 y tiene cobertura en 242 municipios en toda Colombia. Coordinacidn por
ministerio de agricultura y desarrollo rural, ministerio de comercio, industria y turismos, banco agrario.

" Fondo de micro financiamiento a mujeres rurales estd adscrito a la coordinacion general del programa
nacional de financiamiento al microempresario y a su vez, esta coordinacion lo estd a la subsecretaria para la
pequeiia y mediana empresa, mediante acuerdo publicado por el diario oficial de la federacion el 26 de
febrero de 2007
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construccion del cuidado”™?

, el cual destaca la precariedad en el mercado laboral
femenino y la busqueda de opciones de trabajo independiente, resaltando los afios
setenta como un siglo con grandes cambios laborales, destacando la vinculacion
masiva en el trabajo asalariado por parte de las mujeres debido a los rapidos
procesos de urbanizacién e industrializacién. Se cita a Magdalena Velasquez'®
escritora sobre el empoderamiento de la mujer en Colombia, donde destaca que
entre 1951 y 1973 la economia Colombia habia crecido un punto (46,2% a 47,2%)
y dentro de esto las mujeres crecieron siete puntos dentro de la economia (18,6%
a 25,3%), dando a entender que, dentro de toda la poblacién, las mujeres ya
estaban destacandose mas en el rol de empleadas asalariadas. En el afio 2009 el
namero de empleadas en Colombia ascendié a 8,04 millones de mujeres, que

representaron el 68,5 por ciento de la cantidad masculina ocupada.

La principal encuesta que genera informacion periddica sobre empleo en Colombia
es la Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH)', aplicada por el DANE™ la
cual toma como eje principal las variables laborales. Esta encuesta mide las
caracteristicas del empleo y desempleo por sexo, rama de actividad y posicion
ocupacional entre otras variables. Considera grandes ejes tematicos asociados al
trabajo, como sexo, juventud, informalidad, seguridad social y jefatura; genera
informacion mensual para las trece principales ciudades e informacion trimestral

representativa para el conjunto nacional.

Otra encuesta importante del DANE que brinda informacién acerca del trabajo

independiente es la de micro establecimientos®®, la cual se viene aplicando

2 Trabajo de tesis realizado por Ruth Suarez, Universidad Nacional de Colombia, Facultad de Ciencias
Humanas. Bogota, Agosto, 2011.

B Investigadora y escritora Veldsquez Toro Magdala.2002. “Las mujeres y la propiedad”. En Credencial
Historia, NUumero 149, Mayo del 2002. Bogota.

" Encuesta por el cual se solicita informacion sobre las condiciones de empleo de las personas, ademas de
las caracteristicas generales de la poblacidon como sexo, edad, estado civil y nivel educativo.

B Departamento administrativo Nacional de Estadistica. Entidad responsable de la planeacion,
levantamiento, procesamiento, andlisis y difusion de las estadisticas oficiales de Colombia.

Enel periodo de analisis, la encuesta de Micro establecimientos investigdé 33.013 unidades econdmicas en
las 24 ciudades principales y sus areas metropolitanas, de los cuales 20.086 pertenecian al sector comercio,
9.667 al sector servicios y 3.260 a la industria.
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trimestralmente desde el afio 2000 con indicadores de coyuntura; cada tres afios
se aplica una encuesta estructural. La encuesta de micro establecimientos se

orienta a los sectores de comercio, servicios e industria.

Dentro de los resultados, pese a que la poblacién femenina supera a la poblacion
de los hombres, se evidencia que este ocupa la mayor parte de ocupacion laboral,
en 2010 el desempleo de las mujeres se ubica en un 14,6% en contraste al
desempleo de los hombres con un 7,8%. Por esta razon la posicion ocupacional
de las mujeres y sus tendencias en los ultimos 10 afios indican que el trabajo por

cuenta propia se ha convertido en una alternativa al desempleo.

Si bien el trabajo independiente les permite a las mujeres encontrar alternativas de
empleo, asi como manejar de manera flexible su tiempo, a la vez este estudio
plantea varias preguntas que pretenden abordar en cuanto a ambito profesional de
las mujeres, haciéndolo como una encuesta a mujeres incursionadas en este
campo, una de ellas es si ¢La actividad independiente puede convertirse en una
via de desarrollo empresarial para las mujeres? A la que responden que la
identificacion de condiciones basicas para construir dicha via de desarrollo
permitiria ampliar el conjunto de capital simbdélico femenino. También implica
revisar las categorias que subyacen en las teorias de la empresa, construidas
para un entorno de hombres y establecer su pertinencia en los negocios de las
mujeres: propiedad, beneficios, crecimiento, organizacién del trabajo y relacién

con la familia.

En relacién con este trabajo, es posible evidenciar que las diferentes variables que
impulsan a una mujer a crear empresa, sea grande, mediana o pequefa, son los
factores principalmente personales como la escasez de dinero, el abastecimiento
del hogar y sus hijos, asi como la flexibilidad que les permite su propia empresa
para tener el control sobre todas las responsabilidades que en ellas recaen al ser

madres cabeza de hogar.
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Un quinto trabajo denominado “mujeres emprendedoras en Latinoamérica: un

analisis a la region™’

centrado en el tema de emprendimiento femenino, destacan
el FEI'®, indice de emprendimiento femenino producido por el instituto GEDI*® el
cual mide la habilidad de las mujeres para crear emprendimientos de “alto

impacto”.

Referente a Colombia, el GEDI destaca que entre los afios 1990 y 2014, el pais ha
tenido el incremento mas fuerte de la region en términos de participacion femenina
en el mercado laboral de mujeres de 15 afios y mas, basado en datos
del International Labor Organization, con un crecimiento de 24%, alcanzando un
del 56% total de la poblacion femenina, tasa idéntica a la de paises
como Paraguay o Uruguay, y solo superado por Brasil, con un total de 59%,
y Pert, el gran ganador de la regién con un 68%%. Estas cifras también
complementan los indicadores mas altos que se pueden apreciar para Colombia
en el reporte FEI (Female Entrepreneurship Index), y que corresponden a las
areas de: derechos igualitarios a nivel institucional; estatus ejecutivo; presencia de
negocios de oportunidad y los denominados Gacelas de negocios o business
gazelles en inglés, o aquellos negocios que experimentan una gran y sostenida
tasa de expansion durante un periodo prolongado de tiempo, con un promedio

crecimiento de 20% o mas por afio?.

A pesar de todos estos indicadores positivos, es necesario indicar que hubo una

interrupcién en esta trayectoria ascendente, dado que entre 2014 y 2015, el

v Blog de emprendimiento de mujeres llamado workana.
https://www.workana.com/blog/emprendimiento/mujeres-emprendedoras-en-latam-analisis-de-la-region
'® Mide el desarrollo de emprendimiento femenino de alto potencial en todo el mundo. Encargado por el
instituto GEDI

¥ Instituto global de emprendimiento y desarrollo. Organizacion de investigacion que promueve el
conocimiento sobre los vinculos entre el espiritu empresarial, el desarrollo econémico y la prosperidad.
Fundada en Washington, DC.

%% Tasa tomada del banco Mundial. Tasa de participacion en la fuerza de trabajo, mujeres (% de la poblacion
femenina de mas de 15 afios) https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.CACT.FE.ZS

2t Paginas 11, 13 y 20, Female Entrepreneurship Index, PDF 2015
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puesto de Colombia en el FEI cayd desde el 22 al puesto 27 (de 77 paises),

siendo precedido por Espafia y seguido por Italia®.

Segun el reporte por el FEI, resulta complicado determinar un perfil de la
emprendedora promedio en Colombia, debido a la falta de reportes producidos a
nivel nacional que se enfoquen en este tema, pero hay varios articulos de
periodicos como Portafolio, y reportes internacionales como el Global Gender Gap
Report, que han fijado la atencion sobre cifras de desempleo para 2016, con las
mujeres superando el 10% recientemente, una diferencia mayor en 4,9% respecto
de los hombres. También el periddico Portafolio reporta que, basado en los datos
del Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), existe una
brecha salarial del 20,2%?3. Pero, a la vez, en la Ultima encuesta de Adecco®
Colombia, de 400 mujeres trabajadoras consultadas, una impresionante cifra de
un 46% de las participantes declararon que esperan trabajar de forma
independiente en los proximos 5 afios, por lo que no hay dudas de que pronto se

tendran mas noticias sobre la fuerza de la mujer emprendedora®.

Con relacién a los factores que influyen en el emprendimiento femenino, se
encuentra un documento titulado “condicionantes del entorno y emprendimiento

femenino”?®

gue se toma como referente de la presente investigacion y que
relaciona las condiciones o factores que se destacan en el entorno laboral
femenino. Un primer factor es el entorno y emprendimiento femenino, tiene un
enfoque institucional para el caso del emprendimiento femenino, refiriéndose a
tres factores formales como la financiacién, politicas de apoyo a la creacion de

empresas no econdmicas y formacion. Asi mismo menciona los factores

*2 Datos tomados por el FEI.

2 Articulo Portafolio, Colombia: con un buen indice de emprendimiento, pero alto desempleo femenino.
Marzo 2017. http://m.portafolio.co/economia/empleo/mujeres-en-colombia-tiene-alto-desempleo-e-
indice-de-creacion-de-empresas-503951

** Adecco group, se especializa en asesorias de empresas lideres, ofreciendo soluciones integrales en servicio
temporal, seleccion de personal y consultoria de talento humano.

» Articulo, Noticias.universia.net.co, Conoce cual es el panorama laboral de las mujeres en Colombia segin
nivel educativo (infografia), Junio 2016

*® Estudio cuantitativo en Espafia. Escrito por Claudia Alvarez, Universidad de Barcelona y universidad de
Medellin; Maria Noguera y David Urbano, Universidad auténoma de Barcelona.
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http://noticias.universia.net.co/cultura/noticia/2016/06/10/1140698/conoce-cual-panorama-laboral-mujeres-colombia-segun-nivel-educativo-infografia.html

informales como la percepcion de las habilidades de las mujeres emprendedoras,
las redes sociales y el rol familiar. Esto basandose en la teoria economia
institucional por Douglass North?’ entendiéndose esta como las limitaciones
ideadas por las personas, conocidas como reglas de juego, que rigen el marco
donde se produce la interaccion humana. North distingue la institucion formal e

informal a nombradas.

En cuanto a los factores formales del emprendimiento femenino, la financiacion es
uno de los aspectos que mas preocupa tanto a emprendedores como
emprendedoras y que a la vez, més atencion se le ha dedicado desde el &mbito
académico, sobre todo por los problemas de credibilidad con los que se
encuentran las mujeres en las negociaciones con las entidades financieras. Los
estudios mas actuales siguen en esta misma linea, deduciéndose que, aunque los
criterios de evaluacion de las entidades financieras sean iguales para mujeres y
hombres, si que existen diferencias en el proceso de negociacion que pueden
provocar variaciones en el nivel de endeudamiento o en el propio acceso que las

emprendedoras tienen a la financiacion.

Por otra parte, segin un articulo publicado por el Tiempo?®, “Las mujeres,
comprometidas con el desarrollo”, refiere a que el emprendimiento femenino se
esta volviendo protagonista de la economia nacional. Monitor Global de
Emprendimiento (GEM) reporta que aproximadamente el 54% de las mujeres en
Colombia estan dispuestas a ser microempresarias durante los dltimos 3 afios.
Segln Andrea Avila®® el rol de la mujer ha ido cambiando en la sociedad. Siendo
importante la promulgacién de la formacion, generando competencias

emprendedoras que le permitan crear iniciativas innovadoras, sostenibles y con

% Economista estadounidense especializado en los estudios histéricos y el desarrollo de herramientas de
analisis alternativas a las facilitadas por la teoria neocldsica. Cambridge, 1920.

%% canal Informativo que ofrece contenido de noticias, opinidn, analisis, informacidn y entretenimiento en
Colombia y el mundo, pertenece a la Casa editorial El Tiempo, en el cual su mayor accionista es el grupo
empresarial de Luis Carlos Sarmiento Angulo.

*° Directora del centro de emprendimiento de la universidad del Rosario.
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impacto social. En este mismo aspecto, Maria Andrea Nieto Romero® destaca el
rol de las mujeres en los ultimos 5 afios, ya que ha tomado mucha fuerza en los
sectores de consumo, confecciones, turismo y cosméticos, gracias a programas
enfocados al apoyo a estas mujeres como lo son el Sena, la Camara de Comercio

0 aquellas iniciativas regionales presentes a lo largo y ancho de pais.

En el mismo contexto, Luz Marina Lorduy®" destaca la entereza de las mujeres
destacando los proyectos de emprendimiento de desplazadas, que generalmente
estan ligados a los alimentos. Segun la funcionaria se han montado empresas de
alimentos y bebidas que ofrecen, por ejemplo, atencion a eventos con refrigerios,
otras mujeres inician sus propios restaurantes y también hay aquellas que
producen y comercializan a escala productos de reposteria. Ademas, en Bogota,
la secretaria distrital de la mujer, desarrollo y crea condiciones organizativas,
psicosociales, de apoyo y asesoria a redes productoras de emprendimiento, con el
objetivo de generar ingresos, autonomia, rentabilidad y opciones de sostenibilidad

en las unidades de negocio de emprendedoras, agrega Lorduy.

Un Séptimo trabajo tomado como antecedente para la presente investigacion es

“la mujer y el liderazgo empresarial®?”

, que describe la situacion actual de la mujer
en el mundo laboral y brinda un analisis de las circunstancias que le han impedido
alcanzar altas posiciones en las compafiias. El tema central gira en torno a las
barreras que existen para el liderazgo femenino y cémo estas pueden ser

superadas a través del reconocimiento de las diferencias.

El articulo hace mencién de como en las Ultimas décadas, el ingreso de las
mujeres al mundo laboral ha tenido un crecimiento acelerado y sin embargo su
ascenso en la escala corporativa ha demostrado ser lento. De acuerdo con los

datos existentes a nivel global, la presidencia de las compafiias y la alta gerencia

* Directora nacional de empleo, trabajo y emprendimiento del Sena.
31 . . . . .

Perteneciente a la Secretaria distrital de la mujer.
32 Articulo de investigacion. Linea de investigacion en liderazgo del grupo de investigacion en perdurabilidad
empresarial (GIPE). Frangoise Contreras Torres, Julidan Eduardo Pedraza Ortiz, Ximena Mejia Restrepo
Universidad del Rosario. Bogotd, 2011.
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sigue estando a cargo principalmente de varones, situacion evidentemente
Inequitativa, si se consideran las actuales condiciones de las mujeres a nivel
educativo y social. Este fendmeno aun no es suficientemente claro y la explicacion
desde las capacidades vinculadas al sexo se agota a si misma, el asunto parece
estar mas relacionado con variables psicoldgicas, sociales y culturales que deben
ser estudiadas a profundidad desde diversos métodos de andlisis para alcanzar
una mayor comprension de la situacion e intervenir favorablemente para promover

la equidad.

El propdsito de este estudio es abordar esta problematica a partir de una revision
documental que dé cuenta de la situacidén actual de la mujer en el mundo laboral y
analizar las circunstancias que le han impedido ocupar altos cargos en las

empresas, en proporciones similares a las de los hombres.

Un octavo trabajo tomado es, “La equidad de género: de la evolucion politica,

social y educativa de la mujer, hasta la participacién empresarial actual®*”

, en el
cual a partir de un analisis de la evolucion del estado social, politico, educativo y
laboral de la mujer, se obtiene una vision del tema de mujeres en la administracion
de las empresas como herramienta para promover la plena competitividad de los
paises, mas alla de la equidad, ante la persistente sub representacion femenina en

la direccion de las empresas.

En este trabajo se da énfasis a las motivaciones de indole econémica en la
participacion laboral de las mujeres y se introduce el tema de las acciones

afirmativas al respecto en Latinoamérica.

Ademas, se presenta un contraste entre los avances educativos de la mujer y su
sub representacion en puestos directivos, como contraria a toda logica de

eficiencia empresarial.

** Archivo por Hellen Ruiz Hidalgo, vicerrectora de investigacion de la universidad estatal de costa rica. Julio,
2011.
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Un noveno trabajo tomado como referente, titulado “Politicas de diversidad y
flexibilidad laboral en el marco de la responsabilidad social empresarial. Un

anélisis desde la perspectiva de género*”

, brinda un analisis acerca de si la mujer
directiva tiene mayor disposicion que el hombre a apoyar las politicas de

diversidad y flexibilidad laboral.

Se parte del supuesto de que la mujer directiva es mas sensible a las necesidades
del colectivo organizacional. Este supuesto se analiza observando las variables de
la empresa (tamafio, sector) y contrastandolas con el género del directivo. La
justificacion de por qué abordar el tema parte de la necesidad de que las
empresas latinoamericanas consideren la flexibilidad y la diversidad laboral como
parte de su responsabilidad social hacia una de sus partes interesadas: el

colaborador.

La estructura del articulo consta de una parte tedrica, que aborda el rol de la mujer
directiva en el ambito empresarial, los temas de diversidad y flexibilidad en el
ambito laboral, asi como las implicaciones en el entorno organizacional y familiar.
Posteriormente se muestra la parte empirica, en donde se detallan la metodologia
y los resultados obtenidos en la aplicacion del estudio realizado a un grupo de

directivos de empresa.

Un décimo trabajo tomado como referente, denominado “Percepciones sobre la
desigualdad laboral de género en directivos de programas de responsabilidad

social®®

, tiene como objetivo reconocer la percepcion que tienen tres sujetos que
ocupan cargos directivos de programas de RSE en empresas capitalistas sobre

las mujeres y la desigualdad laboral.

* Articulo por Florina Guadalupe Arredondo Traperoa, Luz Maria Velazquez Sanchez y Jorge de la Garza
Garcia. Universidad ICESI 2013.

» Articulo, Universidad Javeriana, autores: Mariana Camelo Guataqui; Yuliana Idaly Pérez Lopez. Repositorio
institucional. 2014
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Explica como la desigualdad laboral hace parte de una de las preocupaciones en
los debates actuales sobre género y trabajo. Es decir, la diferencia que enmarca a

los trabajadores en determinadas condiciones de trabajo.

El articulo hace énfasis en la desigualdad, segun el género, ya que debido a las
construcciones sociales las mujeres en particular han experimentado en algunos
casos limitaciones para incorporarse y desarrollar determinadas actividades en el
ambito laboral. Para ello los autores hacen uso en primera instancia, de los datos
estadisticos disponibles acerca del tema a nivel Colombia y Latinoameérica, asi
como de los diferentes factores que influyen en la mencionada problemética y que

han sido identificados a través del tiempo.

Un onceavo trabajo tomado como antecedente, denominado “Entre el
empoderamiento y la subordinacién. Los retos del enfoque de género y desarrollo
en los programas de microempresas>®’, toca el tema de acerca de cémo los
esfuerzos recientes por incorporar la perspectiva de género en los programas de
microempresas en América Latina, se encuentran enmarcados por diversos
debates tedricos que remiten no sélo a la concepcion de las microempresas y su
papel en la economia y la sociedad, sino también y, especialmente, a los origenes
y la evolucién de lo que se ha denominado el enfoque de Género y Desarrollo, que

ha cumplido ya dos décadas de aparicion.

El objetivo del trabajo es brindar algunos elementos tedricos para el abordaje de
los programas de microempresas desde una perspectiva de género. Para lograrlo,
se da inicio analizando en forma resumida los antecedentes del enfoque de
género y desarrollo, describiendo brevemente los aportes que las distintas teorias
feministas pueden realizar a la perspectiva de género y sus posibles
consecuencias. Finalmente, y a partir de las distintas teorias feministas, se

presentan los retos conceptuales que un enfoque de género presenta para las

36 . . . /

Documento presentado en el encuentro internacional aportes de la perspectiva de género en la
promocion del microempresariado para el desarrollo territorial. Instituto americano de cooperacion para la
agricultura IICA, Javier Pineda Duque, Bogota 29 y 30 de Abril, 2004.
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politicas y estrategias de intervencidn en las unidades productivas de pequefia

escala, conocidas como microempresas.

6.2 MARCO TEORICO

6.2.1. Teoria de emprendimiento de Andy Freire

SegUn la teorfa del triangulo invertido por Andy Freire*’ todo proceso emprendedor
combina tres elementos, los cuales comprenden una idea, capital y el
emprendedor. Explica que el punto de apoyo es el emprendedor, quien necesita
dos componentes adicionales para llegar al éxito: la idea de negocio con viabilidad
al mercado y el capital. Dice que cuando no se llega al éxito, se debe o a la falta
de uno de estos tres componentes o0 a la mala combinacion entre ellas. Afirma que
de la firmeza del emprendedor depende que el modelo no se derrumbe, un
emprendedor exitoso siempre logra su objetivo. Por eso mismo se refiere a que el
problema trascendental de un negocio no exitoso no es ni el capital ni la idea,
porque emprender va mas alld de pura actitud mercantil o de un conjunto de

conceptos.

Por esta razon nos referimos al empefio que toda mujer pone para que su negocio
salga adelante, las razones van mas alla del dinero, las madres cabeza de hogar,
son las que mas espiritu empresarial e innovador tienen, su objetivo principal es
abastecer las necesidades personales y familiares, por eso mismo mas alla de la
idea y del capital, estan las ganas y la perseverancia de alcanzar la meta

propuesta e ir mas alla de lo que se propone.

7 Emprendedor y politico argentino. Se desempefié como Ministro de Modernizacidn, innovacién y
tecnologia de la ciudad de Buenos Aires y como presidente del Ente de Turismo de la ciudad de Buenos
Aires.
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6.2.2. Teoria del empresario innovador

Joseph Schumpeter®®, considerado como el mas importante teérico de la figura
empresario durante el siglo XX. Se centr6 en la vision del empresario como
emprendedor, ya que lo consideraba como el principal promotor de las empresas
capitalistas. Su aporte principal es la consideracién al empresario como un

innovador.

El planteamiento de la teoria de Schumpeter se basa en la situacion de equilibrio
entre la remuneracién de la empresa en todos los sectores productivos y el
beneficio normal que obtienen derivado de la actividad. De ahi destaca que los
empresarios rompen ese equilibrio gracias a la innovacion, que genera rentas
extraordinarias hasta volver a una nueva situacion de equilibrio, donde se vuelve

al beneficio ordinario.

En el proceso técnico que genera el desarrollo econémico y los avances sociales,
el autor sitta al empresario como el principal promotor del mismo. Asi pues,

propone tres fases del proceso que clasifica en:

¢ Invencion: se refiere a la creacion o descubrimiento de un nuevo producto o
de un proceso de producciéon totalmente nuevo para un producto ya
existente.

e Innovacion: consiste en poner en practica inventos previos de cualquier
naturaleza o aplicacion de la inversién a usos industriales

e Imitacion: se trata de la generalizacién de la innovacion por empresas de la
competencia, que modifican aspectos no sustanciales que llevan a

productos sustitutivos similares.

Tomando esta teoria, destacamos el ejemplo de algunos empresarios innovadores
gue han conseguido arrasar en el mercado gracias a sus innovadores productos,

son: el fallecido Steve Jobs, fundador de Apple, Jeff Bezos, presidente de

*® Economista austro-estadounidense, ministro de finanzas de Austria y Profesor de la universidad de
Harvard. (8 de febrero de 1883 — 8 enero de 1950)
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Amazon, Mark Zuckerberg, creador de Facebook, Sergei Brin y Larry Page,
fundadores de Google, Ren Zhengfei, creador de Huawei o Reed Hastings y Marc

Randolph, creadores de Netflix.

6.2.3. Teoria econdmica del desarrollo

Adam Smith*® es de los primeros economistas en entender los origenes y las
causas de la riqueza de las naciones. El autor resalté que en un gran mercado si
se divide el trabajo y se especializan en cada una de estas divisiones la
produccién sera mas eficiente. En consecuencia, apoyo la reglamentacion de la
actividad econdmica, que interferia en dicha cadena légica. Segun Smith, la “mano
invisible” del mercado hace que cada agente econdmico, al perseguir su propio
interés, contribuya al interés general, amplia las fronteras que separan a paises
ricos y pobres a las cuestiones politicas e institucionales, no solo al aspecto
econémico.”’ Esta teoria se puede aplicar a la problematica a la cual se busca
llegar que es la implementacion de nuevas formas metodologicas para el
crecimiento y desarrollo regional, buscando la expansién del mercado y su facil
acoplo a través de la especializacion de cada éarea, siendo esta muy influyente
para que la dinamica econémica crezca y se fortalezca, abriendo nuevos espacios
y mercados para los actores que se involucran con la generacion de riqueza a
través de circunstancias de mercadeo, teniendo en cuenta las condiciones de las
entidades comerciales, de servicios e industriales, tendran otros enfoques mas
productivos y daran a ellos beneficios, satisfaciendo las necesidades de cada uno

de ellos.

6.2.4. Teoria de la produccién y productividad

La teoria de la produccién y de la productividad se relaciona con el rendimiento de

los factores productivos (naturaleza, trabajo, capital, empresa).

39 . .1 2 e . s, s .
Economista y fildsofo britdnico, considerado uno de los mayores exponentes de la economia clasica.

“ Documento PDF, la teoria del crecimiento econdmico de Adam Smith. Economia y desarrollo, Vol 138, N°

1, enero-julio 2005. Universidad de la Haba, Cuba.

28



La teoria de la produccién comprende las leyes que explican el comportamiento de
la unidad de produccién o empresa y su manifestacion en el mercado, la oferta.
Teoria de la productividad marginal: Segun esta teoria, la participacion de los
factores productivos y la renta nacional estan condicionados por el valor de la

productividad marginal de los mismos.

Los principios que rigen la teoria de la productividad marginal tienen su apoyo en
dos nociones esenciales que son el de productividad marginal y el de imputacion.
El primero describe el aumento del producto debido a la dltima unidad aplicada a
un factor. La imputacién se consigue por la atribucion que se concede a cada uno
de los factores productivos por la parte que le corresponde segun sus

aportaciones.

Costo marginal es el incremento o disminucién que ocurre en el costo total debido
al aumento en el volumen de la produccion en una unidad.
Renta nacional es la sumatoria de las remuneraciones de los factores de
produccion (salarios, beneficios, interés y rentas) medida por afio calendario para

una economia nacional.

Imputacion es sefialar la aplicacion o inversion de una cantidad, sea al entregarla,

sea al tomar razon de ella en cuenta.

Teoria de la productividad del capital se refiere al tomador de un préstamo que
paga un interés porque esta en la naturaleza del capital producir un valor superior
al suyo. Es decir, quien que toma el préstamo puede comprar o alquilar un capital
productivo, como magquinarias, elementos de trabajo, etc., y con el producido de
dicho capital se puede rembolsar la suma prestada y pagar un interés por ella.
Esta teoria explica el interés en el préstamo a la produccion, pero no en el

préstamo al consumo.

6.2.5. Teoria de género

Las denominadas teorias feministas o teorias de género, son un heterogéneo

cuerpo de ideas que abordan el problema de la mujer y de la inequidad, la
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opresion, el androcentrismo, etc. desde distintas disciplinas y bajo diversos
enfoques metodologicos y politicos teniendo en comdn el compromiso politico con

el cambio social a favor de la mejora de la situacién de las mujeres*.

Lo primero que se debe que hacer al intentar elaborar una clasificacion de las
teorias feministas, es dar cuenta de su heterogeneidad y situarlas en un contexto
historico particular: la década de los sesenta, en donde el movimiento politico que
dio lugar a la denuncia y la defensa en multiples frentes de la situacion desigual de
las mujeres se convirtié con el tiempo, en un objeto de estudio académico hecho
basicamente por mujeres, y que devino en distintas posturas, algunas
antagonicas, respecto a las causas de la “desigualdad, inequidad y/o opresion”
femeninas que de acuerdo con la evidencia empirica que poco a poco fue
surgiendo, se presenta desde todos los tiempos y en todos los contextos

geograficos.

En 1949, Simone de Beauvoir*? habia escrito su libro “El segundo sexo”,
sefialando que el hombre ha definido a la mujer como el lado oscuro de su ser,
como complemento de menor valor. Acuiié alli la famosa frase “La mujer no nace,
se hace”, que da cuenta de la tension entre biologia y cultura, dando un sustento
filosofico y politico, tanto para las luchas de las mujeres en las décadas siguientes,
como para el surgimiento de los “estudios de la mujer’ y, posteriormente, los

estudios de género.

Robert Stoller*®, quien a finales de la década de los sesenta logra publicar el libro
“Sexo y género” donde hace una evidente separacion del sexo biolégico del
género social, lo que causa mucha polémica, marcando una oposicion o tensién al
respecto. Alude que el sexo apunta a los rasgos fisioldgicos y biologicos de ser

macho y hembra, el género a la construccidén social de las diferencias sexuales.

*! Documento referente a la teorfa del género y su principio de demarcacion cientifica. Dra. Maricel Guzman,
Universidad del Valle de México y Dr. Augusto Pérez, Universidad del Valle Campus villa hermosa. 2007
42 . . ..

Escritora, profesora y filosofa francesa, defensora de los derechos humanos y feminista. Su obra el
segundo sexo se considera fundamental en la historia del feminismo
* Profesor estadounidense de psiquiatria en la facultad de medicina de la UCLA e investigador de la clinica
de identidad de genero de la UCLA
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Asi, el sexo se hereda y el género se adquiere a través del aprendizaje cultural.
Esta distincién abre una brecha e inaugura un nuevo camino para las reflexiones

respecto a la constitucion de las identidades de hombres y mujeres.

Es el feminismo como movimiento intelectual quien se encarga de plasmar la
evolucion filosofica y politica entorno a esta discusion, el concepto género marca
la diferencia entre los sexos, designa tanto a los seres humanos en su conjunto
como su division en dos categorias sexuadas. Se estaba haciendo necesario
romper con la tradicion que, al decir de Freud: “la anatomia es el destino” y hacer
una distincién entre lo que depende de la naturaleza y lo que depende de lo social
en la relacion entre los sexos, separando por supuesto el hecho bioldgico de la
construccion cultural. Ya entonces se podria afirmar que el sexo no tenia que ver
con el género, desligando estas dos realidades. El concepto género va a marcar
una dimensién reflexiva, se convierte en el soporte de una filosofia y una
liberacion ya posible. Entonces podriamos concordar con el criterio que tiene al
respecto Geneviene Friasse**, fildsofa e investigadora y, directora de
Investigaciones en el Centro Nacional de Investigaciones Cientificas de Francia
(CNRS), quien expreso: “... la historicidad de la diferencia entre los sexos podria
ser el hilo conductor, la historicidad no sélo como critica de las representaciones
atemporales de los sexos sino también como localizacion de los sexos en la

maquina de la Historia...”

Otro de los que incorpora el concepto de género al analisis cientifico es el
psicélogo Jhon Money*, quien por primera vez en 1951 usa el concepto género
para referirse al componente cultural, fundamentalmente la influencia educativa,
en la formacién de la identidad sexual. Hace un estudio de personas transexuales,
lo que lo llevé a constatar que en la educacién de las personas se les pueden

asignar papeles que no se corresponden con el sexo bioldgico. Ello se convirtié

* Historiadora del pensamiento feminista y filosofa francesa nacida en paris en octubre 1948. Autora de
numerosas obras, sus trabajos tratan de la historia de la controversia de los sexos desde el punto de vista
epistemoldgico y politico.

> Psicdlogo neozelandés especializado en sexologia emigrado de los estados unidos después de la segunda
guerra mundial
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significativamente en un aporte para el conocimiento cientifico, pues contribuyo a
demostrar que la identidad sexual de las personas (ser machos o hembras) no
estd determinado por el componente biolégico, cuestion que con posterioridad

hace que se reconozca al género dentro de la teoria feminista.

Por su parte la destacada antropéloga Margaret Mead*®, en sus investigaciones
hace un cuestionamiento al llamado caracter "natural” de las diferencias entre
hombres y mujeres, pues en sus investigaciones que realiza en Nueva Guinea,
constaté y demostrd que no todas las sociedades estdn organizadas de la misma
forma (de manera patriarcal) y que la distribucién de roles no estaba distribuida al
igual que las sociedades occidentales. Esto sin miramientos da al traste con la
célebre frase de Simona de Boauvoir, quien en su libro “El Segundo Sexo” (el mas
leido por las feministas en la segunda mitad del pasado siglo xx) expresoé: “una no

nace, se hace mujer”.

En los afios 60 se produce un auge del movimiento feminista; las mujeres habian
alcanzado su derecho al voto, objetivo fundamental de la Primera Ola, sin
embargo, la igualdad juridica no cambioé la situacion que las caracterizaba, de ahi
gue se propongan entonces producir los cambios que hicieran posible eliminar la
desigualdad. Dentro de las reivindicaciones feministas estaba el elaborar una
teoria que hiciera posible explicar la situacion de opresion en que se encontraban
las mujeres. Sirvieron estos antecedentes para que las académicas
norteamericanas en la década de los 70 retomaran el concepto género para
explicar el origen no ya de la diferencia, sino de la desigualdad entre mujeres y

hombres.

Es en la década de los sesenta cuando Gayle Rubin*’ publica su trabajo El trafico
de mujeres: notas sobre la economia politica del sexo, en el cual trata de dar una

explicacion al origen de la opresion de las mujeres, para lo cual busca las

4 Antropdloga cultural estadounidense. En sus investigaciones etnograficas de las décadas de 1920y 1930,
puso en entredicho la visidn sexista bilogista que prevalecia en las ciencias sociales en EE.UU.

* Es una antropdloga cultural estadounidense, méas conocida como activista y tedrica influyente en politicas
de sexo y género
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relaciones por las cuales una hembra de la especie se convierte en una mujer
oprimida. Parte de una relectura de sus predecesores, en este caso, Levi Strauss,
Marx y Freud pues estos autores le proporcionan los instrumentos conceptuales
gue le permiten describir la parte de la vida social que es la sede de la opresion de

las mujeres y llama a esta parte de la vida social sistema sexo/género.

Betty Friedan “®en 1963 publica “la Mistica de la Feminidad”, estudios de mujeres
que luego devendrian en programas de estudios feministas y por ultimo en
programas de estudios de género, integrando una visibn cada vez mas
interdisciplinaria, resultado de la fuerza del movimiento feminista con una mirada
cultural, politica radical y revolucionaria. Controversia que llevé a la separacion
entre feministas marxistas y feministas radicales, y tenia que ver con la
universalidad de la opresién de las mujeres y el papel de la familia como su causa.
Las primeras opinaban que las radicales no tomaban en consideracion las
diversas formas de opresion (obreros y campesinos) y las segundas consideraban
que las primeras minimizaban la opresion. La antropologia, habia corroborado que
en todas las épocas y en todas las sociedades las mujeres han estado
subordinadas, no importa cuales fueran los roles asignados, siempre se valoraban
como inferiores a los realizado por los hombres. La opresion, fue entonces, el eje

central de tal discusion.

La preocupacion en el ambito académico se inicia alrededor de los 70, cuando se
busca explicar la “subordinaciéon de las mujeres” que las afecta a todas o casi
todas por igual. Kathe Millet* acufié entonces la nocién de “patriarcado”, como
categoria explicativa. Paralelamente surgieron los “estudios de la mujer’ que
buscaron generar conocimientos sobre las condiciones de vida de las mujeres, sus
aportes a la sociedad y la cultura, hacerlas visibles en la historia, en la creacién y

en la vida cotidiana. Estas elaboraciones son un producto del desarrollo de las

*® Fue una tedrica y lider feminista estadounidense de las décadas de 1960 y 1970. Formada en psicologia
social. Escribié la mistica de la feminidad, obra que le valié el premio pulitzer en 1964.

9 Escritora feminista estadounidense, cineasta, escultora, filosofa, activista y profesora. Es considerada una
autora clave del feminismo contemporaneo
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ideas, del feminismo y de las luchas por la emancipacién de las mujeres, pero
también de la extension del cédigo ético elemental contenido en la Declaracion

Universal de los Derechos Humanos (De Barbieri, 1992).

Es a partir de todo este andlisis tedrico cuando el género emerge como categoria
de analisis, y por supuesto, ya tiene sus implicaciones dentro de las ciencias
sociales, pues ya sus presupuestos tedricos dan respuesta a las diferencias, nos
permiten replantearnos la cuestion de que: ha supuesto un campo epistemoldgico
propio en el que convergen diversas disciplinas; supuso la idea de la variabilidad:
hombres y mujeres son construcciones culturales, lo que hace que su definicion
varie de una cultura a otra, por tanto no se puede hablar de la mujer y el hombre;
configura la idea relacional: alude a la construccion sociocultural de las diferencias
sexuales, es decir a la distincion entre masculino y femenino y por tanto a la
relacion entre ellos; emerge el principio de la multiplicidad de elementos que
constituyen la identidad del sujeto, identidad de género; ya que el género se
experimenta de acuerdo a la pertenencia (étnica, racial, de clase, edad, etc.);
emerge la idea del posicionamiento, es decir, un andlisis de género supone el
estudio del contexto en el que se dan las relaciones de género y la diversidad de
posiciones que ellos ocuparan; plantea el desafio de explorar las realidades mas
gue asumirlas; permite no solo conocer las realidades, sino que abre la posibilidad

al cambio®.

6.2.6. Diferentes teorias de género

El Sistema Sexo/Género de Gayle Rubin. Un trabajo fundamental y una de las
primeras teorizaciones sobre el género es la de G. Rubin, quien identifica el
“sistema sexo/género”, que refiere a: “un conjunto de normas a partir de las cuales
la materia cruda del sexo humano y de la procreacion es moldeada por la
intervencion social y satisfecha de una manera convencional, sin importar qué tan
extrafa resulte a otros ojos”. Esta autora hace la siguiente analogia: el hambre es

hambre en todas partes, pero cada cultura determina cual es la comida adecuada,;

> Documento tomado de pagina, contribuciones a las ciencias sociales. Editor, Juan Carlos M. Octubre, 2010
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de la misma forma el sexo es sexo en todas partes, pero una conducta sexual que
se considere aceptable varia de una cultura a otra. Destaca que la subordinacion
de las mujeres es producto de relaciones que organizan y producen la sexualidad
y el género, no de origen economico. Subraya el papel de los sistemas de
parentesco, las transacciones matrimoniales y su articulacion con arreglos

politicos y econémicos.

La Dominacién Masculina seguin Pierre Bourdieu®®. Esta aproximacion, trabajada
sin el concepto de género de manera explicita, es la propuesta de Bourdieu, quien
seflala que las diferencias sexuales permanecen inmersas en el conjunto de
oposiciones que organizan el cosmos como sistema: alto/bajo, arriba/abajo,
delante/detras, derechalizquierda, recto/curvo, seco/himedo, etc. En todas ellas lo
que representa el polo positivo, esta siempre asociado a lo masculino, ocurriendo
lo inverso con lo femenino. Esta preeminencia universalmente reconocida a los
hombres se afirma en la objetividad de las estructuras sociales y de las
actividades productivas y reproductivas, y se basa en una divisidbn sexual del
trabajo de produccion y reproduccion biolégico y social que confiere al hombre la

mejor parte®.
6.2.7. La equidad de género en el desarrollo econémico

En los paises latinoamericanos, el desarrollo econémico local representa un logro
y, al mismo tiempo, un enorme desafio. Es, en los espacios locales, donde se
realiza la vida cotidiana de la gente, se activa la participacion social y ciudadana,
donde el cambio de las relaciones jerarquicas de poder entre los géneros
potenciaria directamente las fuerzas sociales del desarrollo econémico local

integral.

> Fue uno de los mas destacados representantes de la sociologia contemporanea. Algunos conceptos claves
de su teoria son los de habitus, campo social, capital simbdlico o instituciones

> Documento, igualdad y equidad de género: aproximacion tedrico — conceptual. Heidi Fritz; Teresa Valdés.
Diciembre, 2006.
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Como medida y fuente del desarrollo, en las décadas de 1950 y 1960, la tendencia
predominante fue la del crecimiento econdémico, que suponia la filtracion de
beneficios para toda la sociedad. Sin embargo, mientras los hombres se
integraban en las corrientes principales del desarrollo, las mujeres permanecian

excluidas®.

En consecuencia, la integracion de la mujer al desarrollo que dio lugar a una
importante influencia en politicas, programas y proyectos realizados entre los afios

setenta y ochenta. Esta influencia se ve enmarcada en tres importantes enfoques:

El primero destacé la importancia del papel productivo de las mujeres, y abrié la
perspectiva a la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres en el
mercado de trabajo, enfatizando la independencia econdémica de las mujeres como

sinénimo de igualdad®.

El segundo fue el antipobreza, que vincula la desigualdad econdmica entre
hombres y mujeres a la pobreza y no a la subordinacion. Destaca el rol productivo

de la mujer bajo el supuesto de que dispone de més tiempo libre™>.

El tercero fue el de la eficiencia, derivado de las politicas econdmicas de ajuste y
de la crisis de financiamiento publico. El énfasis se trasladé de la mujer al
desarrollo, reconociendo que ellas son esenciales para el esfuerzo del desarrollo

en su conjunto.

Los proyectos dirigidos a mujeres se realizaron, considerando la evaluacion de
eficiencia y de costo-beneficio sobre sus capacidades. Por tanto, al introducir el
concepto de género, el enfoque de Género y Desarrollo sefiala, la construccion

cultural e histérica de los roles femenino y masculino, las relaciones asimétricas

> Articulo publicado, Entorno empresarial, La perspectiva de género en el desarrollo econdmico local. José
Luis Hernandez. 2010

>* Se destaca Paula Andrea Tamayo, Secretaria de las mujeres de la Alcaldia de Medellin

> Zebadua, V., y M. Pérez. 2002. Género, Pobreza y Presupuestos: conceptos iniciales y experiencias
internacionales, Fundar/Indesol, México.
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entre hombres y mujeres y su impacto en el desarrollo, las relaciones de poder y la
organizacion social de la desigualdad.

La equidad de género debe ser una de las bases del desarrollo local, porque
significa equivalencia en términos de derechos, beneficios, oportunidades y
obligaciones; también supone el disfrute equitativo de los bienes sociales por
hombres y mujeres, las oportunidades de los recursos y las recompensas. Por
ello, la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres responde al imperativo

de corregir y revertir las desigualdades y desventajas existentes.

La perspectiva de género aporta, al desarrollo local, una manera diferente de mirar
y pensar la vida social, las necesidades y demandas, los objetivos y beneficios del
desarrollo. Es una perspectiva guiada por el principio de equidad y no
discriminacion o subordinacion de las mujeres. Reconoce las necesidades y
demandas de la poblacién, teniendo en cuenta las de las mujeres y los hombres.
Busca el empoderamiento individual y colectivo para superar los obstaculos que

impiden la equidad entre géneros>®

6.7.8. La equidad de género y su influencia en la productividad empresarial

“‘La extension de los privilegios de las mujeres es el principio general de todo

progreso social™’.

Ha habido un enorme avance en lo que se refiere a la igualdad de géneros,
"especialmente, en Iberoamérica”, ante la XXV Asamblea Plenaria del Consejo
Empresarial de América Latina (CEAL) en Madrid (Espafia), una red de
propietarios y presidentes de empresas que busca tender lazos y nuevas alianzas

entre Ameérica Latina y Espana.

56 .z .. T . , soe ; .. .

Socidloga feminista especializada en sociologia politica, género y desarrollo, movimientos sociales, y
movimientos de mujeres en América Latina. Es profesora de sociologia en el university college de Londres.
57 . T , . . ..

Charles Fourier, socialista francés de la primera parte del siglo XIX y uno de los padres del cooperativismo.
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Mas y mejores oportunidades laborales para las mujeres pueden significar un
aumento en la economia de un pais. Hallazgos de diferentes estudios confirman el
argumento dado por el FMI. Estos estudios demuestran de manera empirica que
la diversidad en las empresas genera mayores niveles de productividad y por ende
las vuelve més competitivas. A continuacion, se muestran unos cuantos ejemplos

de estos estudios:
1. indice de Desigualdad de Género de las Naciones Unidas (IDG)®:

Captura tres dimensiones de la desigualdad de género, el primero es la
participacion en el mercado laboral, el segundo la salud reproductiva y por ultimo
el empoderamiento de las mujeres. Este indice mide los costos en el desarrollo
humano de la desigualdad de género, a mayor valor del indice de desigualdad de
género mas disparidades entre mujeres y hombres. Los valores del IDG varian
altamente entre paises, pues van desde el 2.1 por ciento a 73.3 por ciento. El
Fondo Econdmico Internacional incluyé este indice en una regresion de
crecimiento “crosscountry” y obtuvo como resultados que los aumentos en el IDG
se asocian con una disminucion en el crecimiento en los paises de bajos ingresos.
En sus resultados observan que en los paises de bajo ingreso una mejora de 0.1
puntos porcentuales en el IDG puede llegar a representar hasta un 1% de nivel de

crecimiento en un pais.
2. Women Matter de Mackinsey & Company:

Desde 2007, McKinsey & Company>® ha realizado estudios de caso en empresas
para aumentar el nimero de mujeres en puestos de alta direccidn, en una serie de
Informes llamados “Women Matter”. Es un cuestionario aplicado a Altos Ejecutivos
de empresas en el mundo, que examina los resultados financieros de la empresa y

la composicion por género de sus comités ejecutivos. En 2013 fue realizado en

58 ¢ . . . . ; . . .
Indice para medir la disparidad de género que fue introducido en el informe de desarrollo humano 2010.
59 . . . .. .y
Consultora estratégica global que se focaliza en resolver problemas concernientes a la administracién
estratégica.
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Latinoamérica donde fueron consultadas 345 empresas en 6 paises. Las
conclusiones exponen un vinculo entre los resultados financieros de las empresas
y la composicidon por género de sus comités ejecutivos en todos los paises y en
todos los sectores comerciales: empresas con una 0 mas mujeres en sus comités
ejecutivos superaron a aquellos con comités de hombres Unicamente. Sus
retornos sobre el capital eran 44% méas alto, y su margen Ingreso Bruto es 47%
mas alto. En efecto, la investigacion muestra un desempefio financiero mas fuerte

en las empresas con una mayor proporciéon de mujeres en comités ejecutivos.
3. indice Global sobre la brecha de género, WEF®;

Es un indice realizado por el Foro Econémico Mundial, introducido por primera vez
en 2006 con el objetivo de servir de marco para capturar la magnitud de las
disparidades basadas en el género y el seguimiento de su progreso. Entre las
areas de estudio se encuentran aspectos de Oportunidad y Participacion
Econdmica, Acceso a la Educacion, Salud y Supervivencia y Empoderamiento
Politico. La comparacién se realiza tanto entre regiones geograficas, como entre
grupos de ingresos. Los resultados se condensan en una puntuacion (entre cero y
uno), ordenada de forma descendente, en el que son evaluados cada afio mas de
140 paises. La puntuacion maxima de igualdad es 1. Las clasificaciones estan
disefladas para crear una mayor conciencia entre una audiencia global de los
retos planteados por las brechas de género y las oportunidades creadas por

reducirlos.

Segun este indice las brechas de género han mantenido una tendencia a
disminuirse. Para 2015 ningun pais del mundo ha alcanzado la igualdad de
género, pero se ha logrado cerrar mas del 96% de la brecha en los resultados de

salud, el 95% de la brecha en el nivel de instruccion, el 59% de la brecha en la

% Foro Econémico Mundial, organizacion privada, internacional, independiente y sin fines de lucro, que
involucra a lideres empresariales, politicos, intelectuales y sociales de todo el Orbe, que estan
comprometidos a mejorar el estado del mundo, buscan influir en sus agendas industriales, regionales y
globales.
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participacion economica y el 23% de la brecha en empoderamiento politico. Los
paises mejor clasificados fueron Islandia, Noruega, Finlandia, Suecia e Irlanda,
quienes lograron cerrar su brecha de género en mas del 80%, mientras que la
menor calificacion fue Yemen quien solo ha logrado cerrar un poco menos de la

mitad de su brecha de género (48%).
4. Sistema Indica, PNUD®*;

Se trata de un Sistema Regional de Indicadores de Igualdad de Género en
empresas u organizaciones realizado por el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo, y en colaboracion con la Comunidad de Sellos de Igualdad de
Género, con la finalidad de apoyar el fortalecimiento de los Programas de
Certificacion de sistemas de Gestion de Igualdad de Género midiendo el estado de
la igualdad y las brechas de género en las empresas, asi como los progresos por

sectores y por paises.

Dentro de la estructura del sistema se trata de medir un ambito general para las
empresas, uno de los sub pilares de este Ambito General es “Productividad de los
empleados”. Para medir la productividad se toman en cuenta politicas y practicas
asociadas a mejorar la relacién trabajo-vida personal, es decir, diferentes y
posibles politicas de flexibilidad como las mejoras en el trato, atender a las
situaciones de acoso, entre otras cosas, repercuten de manera positiva en la

productividad de los empleados.

El Sistema Indica toma como indicadores para la productividad los niveles de
Ausentismo y Rotacion de las empresas, bajo el entendido de que si se esta bien
en su trabajo los niveles de ausencia no justificada disminuyen y la rotacion es

baja.

61 . .
Programa de las naciones unidas para el desarrollo.
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Los cuatro ejemplos anteriores permiten concluir desde diferentes aspectos que la
equidad de género es una necesidad para aumentar la eficiencia productiva
empresarial, puesto que una mayor participacion de las mujeres en la vida laboral
puede ayudar a solapar el impacto del envejecimiento de la poblacion en la

economia.

Ademas, llevar a mas mujeres hacia los sectores formales de la economia puede
mejorar los niveles de recaudacion fiscal en los paises y al mismo tiempo una
disminucién en las brechas de ingreso puede incentivar al consumo resultando en
una mejora de la demanda global y por ende una mejora del crecimiento

econémico nacional®?

6.3 MARCO CONCEPTUAL

6.3.1. Equidad de género

El concepto de equidad esta vinculado a la justicia, imparcialidad e igualdad social.
El género, por otra parte, es una clase o tipo que permite agrupar a los seres que

tienen uno o varios caracteres comunes®.

Se conoce equidad de géneroa la defensa de la igualdad del hombrey
la mujer en el control y el uso de los bienes y servicios de la sociedad. Esto
supone abolir la discriminacion entre ambos sexos y que no se privilegie al hombre
en ningun aspecto de la vida social, tal como era frecuente hace algunas décadas

en la mayoria de las sociedades occidentales.

De ahi que podamos establecer, por tanto, que para que tenga lugar la
mencionada equidad de género se tiene que producir o generar dos situaciones

concretas y fundamentales. Por un lado, estaria la igualdad de oportunidades y

®2 Informe de equidad de género y productividad. consejo nacional de competitividad.
® Definicién, equidad de género por Julian Pérez Porto y Maria Merino. 2009
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por otro, la creacién de una serie de condiciones determinadas para que se

puedan aprovechar las citadas oportunidades.

6.3.2. Sostenibilidad financiera

La sustentabilidad financiera es un tema bastante conocido en organizaciones y
particulares pero que al mismo tiempo pareciera ser algo nuevo, tal cual es el
concepto de Sustentabilidad.®* Entre las descripciones que se dan sobre la
sustentabilidad financiera, la elegida por su simplicidad es la que se refiere a "la
habilidad para mantener capacidad financiera con el tiempo"®. En este sentido,
capacidad financiera significa tener los recursos que permiten a la organizacion
aprovechar las oportunidades y actuar acorde, incluso en medio de circunstancias
adversas e inesperadas, manteniendo el ritmo de las operaciones de la

organizacion.

La sostenibilidad financiera es una condicion deseada y esencial para poder
cumplir con el manejo efectivo de una organizacién. Se trata de la capacidad de
asegurar recursos financieros estables y suficientes a largo plazo y distribuirlos en
tiempo y forma apropiados, para cubrir los costos totales.

Lograr la sostenibilidad financiera es la mejor alternativa para poder manejar

efectivamente una organizacion.

6.3.3. Desarrollo econémico

El desarrollo econdémico se puede definir como la capacidad de producir y obtener
riqueza, ademas éste puede sertanto a nivel del desarrollo personal como
aplicado también a paises o regiones®. Ya sea en uno o en otro caso el desarrollo
esta ligado al sustento y la expansion econémica de modo tal que garantice el

bienestar, se mantenga la prosperidad y satisfaga las necesidades personales o

* Definicién tomada de revista Vinculando. Sustentabilidad financiera de las organizaciones para el
desarrollo. Stephanie Velazco. 2015.

& Padilla, L., Staplefoote, L. and Gonzalez, K. 2012, Financial Sustainability for Non-profit Organizations.
RAND. Abril 2013

® Dfinicion tomada de de Pag. Web www.concepto.de., seccién economia y finanzas.
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sociales.

El desarrollo econémico surge con el advenimiento del modo de produccion
capitalista, el cual implica un aumento en las tasas de ganancia que permiten el
proceso de acumulacion del capital. Estos saltos de acumulacion cuantitativa son
causados por varios factores que se pueden combinar como la reduccién de
costos, incorporacion de técnicas o0 maquinas mas productivas, sobre explotacién
de las fuerzas de trabajo. No solo hay factores internos sino también externos, por
ejemplo, en el caso del desarrollo econdbmico de una nacion, el contexto
internacional de tasas de ganancias elevadas o las inversiones externas. El
pensamiento racional econémico de politicas publicas apunta a sostener el nivel
de crecimiento, para ello existen regulaciones institucionales llevadas a cabo con

el fin de incentivar y fomentar la eficiencia del sistema productivo.

6.3.4. Productividad empresarial

La productividad es la relacién entre el resultado de una actividad productiva y los
medios que han sido necesarios para obtener dicha produccion®’. En el campo
empresarial se define la productividad empresarial como el resultado de las
acciones que se deben llevar a término para conseguir los objetivos de la empresa
y un buen clima laboral, teniendo en cuenta la relacion entre los recursos que se

invierten para alcanzar los objetivos y los resultados de los mismos.

En una empresa, la productividad es fundamental para crecer o para aumentar la
rentabilidad. Asi, la productividad empresarial es el resultado de las acciones que
se deben llevar a cabo para conseguir los objetivos de la empresa y crear un buen

ambiente laboral.

La productividad exige una buena gestion de los recursos que se poseen para
conseguir que todas las labores desarrolladas dentro de la compafia, desde las

que estan destinadas a la fabricacion o produccion del servicio a las que se

*” Definicién sobre productividad empresarial tomada del sitio web emprende Pyme

43



refieren a los métodos utilizados y a la relacién interna de la compaiiia, sean

eficientes®®,

6.3.5 Microempresa

Segun ley colombiana, microempresa es aquella unidad productiva cuyos
trabajadores no supera la cantidad de 10 y los activos totales llegan hasta 500

SMLMYV (salario minimo legal mensual vigente)®.

Las actividades a que se dedican las microempresas pueden ser labores
profesionales, pequerios talleres artesanales para la produccion de bienes, mini
comercio, entre otras. La ubicacion de la microempresa puede ser en el mismo

domicilio del duefio, por fuera en un local o virtualmente.

Una micro empresa 0 microempresa es una empresa de tamafio pequefio. Su
definicion varia de acuerdo a cada pais, aunque, en general, puede decirse que
una microempresa cuenta con un maximo de diez empleados y una facturacion

acotada. Por otra parte, el duefio de la microempresa suele trabajar en la misma’.

La creacion de una micro empresa puede ser el primer paso de un emprendedor a
la hora de organizar un proyecto y llevarlo adelante. Al formalizar su actividad a
través de una empresa, el emprendedor cuenta con la posibilidad de acceder al

crédito, contar con aportes jubilatorios y disponer de una obra social, por ejemplo.

Es importante resaltar el hecho de que dentro del sector de la micro empresa nos
encontramos con lo que se da en llamar micro emprendimiento que no es mas que
la puesta en marcha de un negocio de aquella tipologia donde el propio
emprendedor es el duefio y administrador del mismo y en el que, ademas de
haber llevado a cabo una baja inversion, no tiene empleados. El propietario e

incluso sus familiares son los que ponen en pie y desarrollan aquella empresa.

% Definiciones sobre la productividad sobre las Pymes. Definicién y otros conceptos
% Concepto de microempresa. Pagina las pequefias empresas. Wordpress.
7 julian Pérez y Maria Merino. 2009. Definicién de micro empresa. Website: definicién.de
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6.4 MARCO LEGAL

6.4.1 Marco legal de la equidad de género en Colombia

La Constitucién Politica de Colombia establece en su Articulo 43 que “la mujer y el
hombre tienen iguales derechos y oportunidades, la mujer no podré ser sometida a
ninguna clase de discriminacion”, y en su articulo 13 que “el Estado promovera las
condiciones para que la igualdad sea real y efectiva y adoptara medidas en favor
de grupos discriminados o marginados”. Ademas, en su articulo 7 “reconoce y

protege la diversidad étnica y cultural de la Nacién colombiana””.

El pais ha ratificado numerosos tratados internacionales en materia de derechos
humanos, entre ellos, los que garantizan los derechos de las mujeres. En
particular, hay que mencionar la Convencion sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacién contra la Mujer —CEDAW'*—, que hace parte de la
normativa nacional a través de la Ley 051 de 1981 y la Convencion
Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las

Mujeres, ratificada mediante la Ley 248 de 1995™.

La CEDAW obliga a los Estados partes a tomar medidas concretas para enfrentar
la discriminacién, expresada en leyes y politicas publicas, que permitan no sélo la
garantia de los derechos sino también el ejercicio real de éstos. Asi mismo, dicha
Convencién impulsa la aplicacion de acciones afirmativas, entendidas como
medidas especiales de caracter temporal que se aplican para superar una
desigualdad y, una vez cumplido su fin, desaparecen. La Corte Constitucional ha

sefialado que las acciones afirmativas deben comprenderse como las medidas

! Consulta de la norma. Constitucién politica de Colombia 1991. Documento que rige todas las leyes de
Colombia y en valor de ella se dicta lo permitido y no permitido en pro de la vida de la sociedad. Alcaldia de
Bogota.

72 Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacién contra la mujer. Aprobado por la
asamblea general de las naciones en 1979.

7 Ley por la cual se aprueba la convencidn sobre la eliminacidn de todas las formas de discriminacidn contra
la mujer.

" Por la cual se aprueba la convencién internacional para prevenir, sancionar y erradicar la violencia contra
la mujer
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gubernamentales adoptadas para aminorar los efectos negativos de las practicas
sociales que tradicionalmente han ubicado a personas o grupos en situaciones de
inferioridad y desventaja’. Estas medidas parten de reconocer el principio que
establece que a situaciones desiguales deben aplicarse medidas correctivas que

“favorezcan” a las personas discriminadas.

De especial relevancia han sido los avances en la agenda legislativa nacional que
en desarrollo de los mandatos constitucionales ha expedido diferentes leyes que
reconocen los derechos de las mujeres en las ultimas décadas. Entre las

principales leyes a favor de derechos de las mujeres se pueden mencionar:

* Ley 51 de 1981: ratifica la Convencién sobre la Eliminacién de todas las Formas

de Discriminacion contra la Mujer —-CEDAW-.

« Ley 82 de 1993’°: expide normas destinadas a ofrecer apoyo estatal a la Mujer

Cabeza de Familia.

* Ley 248 de 1995: ratifica la Convencion Interamericana de Belém do Para para

Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer.

« Ley 294 de 1996"": por la cual se desarrolla el articulo 42 de la Constitucién
Politica y se dictan normas para prevenir, remediar y sancionar la violencia

intrafamiliar.

« Ley 575 de 2000"%: por medio de la cual se reforma parcialmente la Ley 294 de
1996.

« Ley 581 de 2000"°: por la cual se reglamenta la adecuada y efectiva participacion
de la Mujer en los niveles decisorios de las diferentes ramas y 6rganos del Poder

Publico.

7> Sentencia ¢-371 de 2000. Participacidon de la mujer en niveles decisorios de diferentes ramas y drganos del
poder publico. “ley de cuotas”.

’® Diario oficial Ne. 41.101, de 3 de noviembre de 2003.

7 Ley tomada del instituto Colombiano de Bienestar Familiar. Diario Oficial No. 42.836, de 22 de Julio de
1996

8 Reglamentada parcialmente por el decreto Nacional 4799 de 2011
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« Ley 679 de 2001%%: por medio de la cual se expide un estatuto para prevenir y
contrarrestar la explotacién, la pornografia y el turismo sexual con menores, en

desarrollo del articulo 44 de la Constitucion.

« Ley 731 de 2002%: por la cual se dictan normas para favorecer a las mujeres

rurales.

« Ley 750 de 2002%: por la cual se expiden normas sobre el apoyo, especialmente
en materia de prision domiciliaria y trabajo comunitario a las mujeres cabeza de

familia.

« Ley 800 de 2003%: por la cual se aprueba la Convencién de Naciones Unidas
contra la Delincuencia Organizada Transnacional y el Protocolo para prevenir,

reprimir y sancionar la trata de personas, especialmente de mujeres y nifios.

« Ley 823 de 2003%*: por la cual se dictan normas sobre igualdad de oportunidades

para las mujeres.

« Ley 1009 de 2006%: por la cual se crea con caracter permanente el Observatorio

de asuntos de género.

« Ley 1023 de 2006°%: por la cual se vincula el nucleo familiar de las madres
comunitarias al sistema de seguridad social en salud y se dictan otras
disposiciones.

« Ley 1257 de 2008%": por la cual se dictan normas de sensibilizacién, prevencién y

sancion de las formas de violencia y discriminacion contra las mujeres, se

& Ley de conformidad con los articulos 13, 40 y 43 de la constitucidon politica de Colombia.
% Diario Oficial No. 44.509 de 4 de agosto de 2001. Tomado del ICBF

%! Diario Oficial No. 44.678, de 16 de enero de 2002. Fuente, secretaria del Senado

8 publicada en el diario oficial 44872 del 19 de julio de 2003

# Diario oficial 45131 de marzo de 2003
® Diario Oficial No. 46.160, de 23 de enero de 2006
® Diario oficial 46259 de mayo 05 de 2006
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reforman los codigos de procedimiento penal, la Ley 294 de 1996 y se dictan otras
disposiciones y sus respectivos decretos reglamentarios.

« Ley 1413 de 2010%: por medio de la cual se regula la inclusién de la economia
del cuidado en el sistema de cuentas nacionales con el objeto de medir la
contribucion de la mujer al desarrollo econdmico y social del pais y como

herramienta fundamental para la definicidn e implementacion de politicas publicas

« Ley 1475 de 2011%%: por la cual se adoptan reglas de organizacién y
funcionamiento de los partidos y movimientos politicos, de los procesos
electorales y se dictan otras disposiciones. Ley que ha permitido las cuotas en la

conformacion de listas a cargos de eleccién popular.

« Ley 1448 de 2011%: por la cual se dictan medidas de atenci6n, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno y se dictan otras
disposiciones. Establece normas especificas para las mujeres en los articulos 114
al 118. En esta Ley se establece el Decreto 4635 de

2011 sobre comunidades negras, afrocolombianas, raizales y palanqueras, el
Decreto 4634 de 2011 sobre el pueblo gitano (Rrom) y el Decreto 4633 de 2011
sobre pueblos y comunidades indigenas.

« Ley 1496 de 2011°%: por medio de la cual se garantiza la igualdad salarial y de
retribucion laboral entre mujeres y hombres, se establecen mecanismos para

erradicar cualquier forma de discriminacion y se dictan otras disposiciones.

» También para los fines de garantizar el enfoque diferencial, hay que sefalar el

articulo 55 transitorio de la Constitucion, por medio del cual se reconoce la

& Reglamentada por el decreto nacional 4463 de 2011, reglamentada parcialmente por el decreto nacional
4796 de 2011, reglamentada parcialmente por el decreto nacional 4798 de 2011, reglamentada
parcialmente por el decreto nacional 4799 de 2011.

% Diario oficial 47890 11 de noviembre de 2010

® Diario oficial 48130 de 14 de julio de 2011

% Diario oficial 48096 de 10 de junio de 2011

*! Diario oficial 48297 de diciembre de 2011
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propiedad colectiva, y la Ley 70 del993% que desarrolla dicho articulo.
Igualmente, la Ley 22 de 1981, por medio de la cual se aprueba la Convencion

Internacional sobre la Eliminaciéon de todas las Formas de Discriminacion Racial.

6.4.2 Marco legal de la microempresa en Colombia

* Ley 590 del 2000%: Por medio de la cual se dictan disposiciones para promover

el desarrollo de las micro, pequefas y medianas empresas.

* Ley 1231 de 2008 Por la cual se unifica la factura como titulo valor como
mecanismo de financiacién para el micro, pequefio y mediano empresario, y se

dictan otras disposiciones.
* Ley 1014 de 2006%. De fomento a la cultura del emprendimiento.

* Ley 1116 de 2006°. Por la cual se establece el Régimen de Insolvencia

Empresarial en la Republica de Colombia y se dictan otras disposiciones.

* Ley 905 de 2004°". Por medio de la cual se modifica la Ley 590 de 2000.
Publicada en el Diario Oficial No. 45.628. Marco normativo de la Promocion de la

Mipyme en Colombia.

* Decreto 3820 de 2008%. Por el cual se reglamenta el articulo 23 de la Ley 905
del 2 de agosto de 2004, sobre la participacion de las cAmaras de comercio en los

programas de desarrollo empresarial y se dictan otras disposiciones.

%2 Reconoce la propiedad colectiva de la tierra de las comunidades afrocolombianas que histéricamente han

habitado en un territorio

% Ley para promover el desarrollo de las micro, pequefias y medianas empresas. Diario oficial 44078 julio 12
de 2000

> Reglamentada parcialmente por los decretos nacionales 4270 de 2008 y 3327 de 2009. Diario oficial 47053
de 17 de julio de 2008

% De fomento a la cultura del emprendimiento. Diario oficial 46164 27 de enero de 2006

*® Diario oficial 46494 27 de diciembre de 2006

%’ Diario oficial 45628, 2 de agosto de 2004
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* Decreto 4233 de 2004%. Por medio del cual se otorga el Premio Colombiano a la
Innovacién Tecnoldgica Empresarial para las Mipymes en el 2004.

* Decreto 1780 de 2003, Por medio del cual se crea el Premio Colombiano a la

Innovacion Tecnologica Empresarial para las Mipymes.

* Decreto 2706 de 2012 por medio del cual se reglamenta la ley 1314 de 2009
sobre el marco técnico normativo de informacion financiera para las

microempresas.

Este decreto menciona se dictan las normas relativas a la contabilidad de las

microempresas en Colombia.

* Circular externa 115-000003 de 14 de Marzo de 2013'°? Superintendencia de
Sociedades: Plan de implementacion que deben seguir las microempresas en
Colombia para la apropiada aplicacion del marco técnico normativo contenido en
el decreto 2706 de 2012.

* Decreto 3019 de Diciembre de 2013'%: Por el cual se modifica el marco técnico
normativo de informacion financiera para las microempresas y se anexa el decreto
2706 de 2012.

% Diario oficial 47128 septiembre 30 de 2008

% Reglamentacion tomada del ministerio de industria y turismo

% pecreto reglamentario otorgado por el presidente de la republica de Colombia, en uso de sus facultades
constitucionales y legales.

"% Diario oficial 48657 diciembre 28 de 2012

Proceso de implementacidn del marco técnico normativo de informacion financiera para las
microempresas y plan de implementacion

1% pecreto sobre la modificacién a las NIIF para las microempresas

102
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6.5 MARCO ESTADISTICO

6.5.1 Situacion de la mujer en Colombia

Segun las proyecciones para el afio 2011 del Censo de 2005, las mujeres
representaron el 50,6% de la poblacion total de Colombia, equivalente a
23.313.302, y los hombres el 49,4%, correspondiente a 22.731.299. La mayor
parte de la poblacion en general se concentra en las zonas urbanas con el 75,6%.
Por grupos étnicos, el Censo del 2005 estimé que, de las 4.311.757 personas
pertenecientes a la poblacion afrocolombiana, negra, raizal y palenquera, el 50.6%
eran mujeres; y el 49,5% de las 1.409.613 personas que se reconocieron como
indigenas también lo eran. Es poca la informacion estadistica oficial de datos
desagregados por grupos poblacionales con la cual se pueda observar con
claridad el comportamiento de la variable étnica, y son menos los datos que
cruzan esta variable con la de sexo, por lo cual no se tiene informacién estadistica
diferenciada sobre las mujeres indigenas, afrocolombianas, negras, raizales,
palenqueras y Rrom; sin embargo, otros estudios y fuentes permiten establecer la
especial afectacion que presentan las mujeres pertenecientes a diversos grupos
étnicos para ejercer sus derechos por la interseccion de mudltiples

discriminaciones.

La informacion de la Gran Encuesta Integrada de Hogares permite observar que,
de los 12.535.357 hogares, el 32% tienen jefatura femenina, concentrada
principalmente en las zonas urbanas, 85.8% frente a 14.2% en la zona rural. Es
importante resaltar que el 83% de los hombres jefes de hogar son casados o viven
en union libre, mientras que el 76% de las mujeres jefas de hogar son solteras,

separadas o viudas.

Un problema relevante que enfrentan las politicas sociales es la feminizacion de la
pobreza, dado que hay un mayor crecimiento de ésta entre las mujeres. Por ello,
las intervenciones sociales no solamente deben tomar en cuenta las necesidades

basicas insatisfechas, sino también la denegacién de oportunidades y de opciones
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que las afectan. “Las mujeres que viven en la pobreza a menudo se ven privadas
del acceso a recursos de importancia critica, como los préstamos, la tierra y la
herencia. No se recompensa ni se reconoce su trabajo. Sus necesidades en
materia de atencion de la salud y nutricidn no son prioritarias, carecen de acceso
adecuado a la educaciéon y a los servicios de apoyo, y su participacion en la
adopcién de decisiones en el hogar y en la comunidad es minima. Atrapada en el
ciclo de la pobreza, la mujer carece de acceso a los recursos y los servicios para

cambiar su situacion”.

En el pais, el 51,6% de las personas pobres son mujeres, es decir que 7.857.876
de colombianas viven por debajo de la linea de pobreza. Segun dominio
geografico, de la totalidad de mujeres pobres, el 69,4% vive en la zona urbana y el
30,6% en la zona rural. La proporcion cambia un poco en los hombres,
concentrandose el 66,4% en la zona urbana y 33,6% en la zona rural. Realizando
la medicion para los jefes de hogar, de los 3.474.902 hogares pobres en el afio
2011, el 34,2% tienen jefatura femenina, es decir 1.189.063 mujeres, de las cuales

el 71,7% son separadas, solteras o viudas®.

6.5.2 Estadisticas de la microempresa en Colombia

En Colombia hay 2,5 millones de micro, pequefias y medianas empresas, segun
Confecamaras. Por regiones, 66% de este segmento productivo se concentra en
Bogota y cinco departamentos.

Colombia ha necesitado de un cuarto de siglo para transformar su economia y
ganarse un lugar en el contexto internacional. De acuerdo con el Banco Mundial,
mientras en 1990 tenia el PIB numero 40 del planeta, en 2014 ascendio6 al puesto
26. Su agregado productivo pesa US$377.739,6 millones, lo que le permite ser la

cuarta economia de América Latina y el Caribe.

104 .y . . . . sy R .
Documento, alta consejeria para la equidad de la mujer, lineamientos de la politica publica nacional de

equidad de género para las mujeres. Cristina Plazas Michelsen. Bogotd, 2012
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Segun el Dane, las Mipymes generan alrededor de 67% del empleo y aportan 28%
del Producto Interno Bruto (PIB) y seguln el Registro Unico Empresarial y Social
(Rues), en el pais 94,7% de las empresas registradas son microempresas y 4,9%

pequefias y medianas®®

6.5.3 Estadisticas de la microempresa en la region del Sumapaz:

La mayor proporcion de empresas se localiz6 en el municipio de Fusagasuga
(84,8%). Le siguen en su orden: Silvania (5,7%), Arbelaez (2,7%), Pasca (1,7%),
San Bernardo (1,7%), Granada (1,5%), Cabrera (0,7%), Pandi (0,6%), Venecia
(0,4%) y Tibacuy (0,1%). Hay mayor presencia de microempresas. Del total de

empresas, 3.866 son microempresas que representan el 92,8% de la provincia.

Segun el tipo de organizacion juridica, en la provincia de Sumapaz el 92,23% de
las empresas estan registradas en la Camara de Comercio de Bogotd como
personas naturales13, (3.611), en su mayor parte microempresas y el 7,7%
corresponde a personas juridicas14. Entre las personas juridicas o sociedades, la
mayor participacion en el numero de empresas fue para las sociedades
limitadas1l5 (4,32%), seguida por las empresas unipersonalesl6 (1,37%),
sociedades andnimasl7 (1,04%), las empresas asociativas de trabajo (0,53%), las
sociedades en comandita simple (0,28%), las empresas sin animo de lucro (0,2%)
y empresas en comandita por acciones con el 0,03% de participacion. En
Sumapaz, las sociedades andnimas lograron la mayor participacion en el valor de
los activos de la provincia (61,97%), seguida por las sociedades limitadas
(18,18%), las personas naturales (17,34%), las empresas en comandita simple
(1,91%). Por otro, lado se destacan los activos de las medianas empresas de
sociedad andnima por valor de $77.895 millones, es decir, 55,8% de los activos

empresariales de la provincia.

1% patos tomados de la Revista Dinero. Articulo publicado en 2016, seccién de estadistica.
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llustracion 1 Numero de empresas de la provincia del Sumapaz

Mamero de empresas de la provincia Sumapaz , segln su organizacion juridica y tamafio

COrganizacidn Micros Pequefias |Medianas |TOTAL

Persona natural 3611 17 2 3630
Sociedad limitada 144 24 2 170
Unipersonal 54 54
Sociedad andnima 20 g 12 41
Asociativas de trabajo 21 21
Comandita simple 8 3 11
Sin animo de lucro 8 8
Comandita por acciones 1 1
TOTAL 3866 54 16 3936

Fuente: Camara de comercio de Bogota

Sumapaz tiene bajo nimero de empresas con actividades relacionadas con el
comercio exterior, de 608 empresas que se localizan en las ocho provincias de la
jurisdiccion de la CCB, tan solo el 6,4%, es decir, 39 empresas se localizan en
esta provincia. En Sumapaz predominan las microempresas y pequefias
empresas, razon por la cual se registra baja orientacion hacia el mercado externo.
De las 3.936 empresas que tiene la provincia, sélo el 1% de las empresas realizan
o0 tienen en su objeto social la intencion de llevar a cabo operaciones de comercio
exteriorl8 y el 89,7% de estas empresas son microempresas y pequefias
empresas. Ademas, no hay presencia de grandes empresas relacionadas con el
comercio exterior. Las empresas que en el Registro mercantil reportaron
actividades relacionadas con el Los sectores con mayor nivel de ocupacion en la
provincia son: el comercio y reparacion de vehiculos automotores (42,9%), hoteles
y restaurantes (11,6%), transporte, almacenamiento y comunicaciones (10,3%),
intermediacién financiera (10,3%), industrias manufactureras (7%) y agricultura
(5,9%). Las actividades que mas empleo generaron en la provincia son: la
distribucion y venta de bebidas no alcohdlicas, el transporte intermunicipal, las
actividades de juegos de azar y el cultivo, reproduccion y venta de plantas y
arboles ornamentales. Estas actividades se localizaron en el municipio de
Fusagasuga. Tamafo de empresa Exportador Importador Import-Export Total

Micro 2 5 19 26 Pequefias 4 3 3 9 Medianas 2 2 4 Total 6 9 24 39 comercio
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exterior se localizan en los municipios de Fusagasuga, Silvania, Granada, Pandi,

Arbelaez y Cabrera'®.

llustracion 2 Vocacion de la provincia del Sumapaz, segun tamafo

Vocacion exportadora de la provincia del Sumapaz, segun tamafio

Tamano de empresa Exportador [importador |Import-Export |TOTAL
Micro 2 5 19 26
Pequeia 4 3 3 9
Mediana 2 2 4
TOTAL 6 9 24 39
Fuente: Cdmara de comercio de Bogota

En el 2006, los empresarios de la provincia Sumapaz reportaron empleo para un
total de 744 personasl9, es decir, el 2,2%. Con este resultado la provincia ocupé
el cuarto puesto entre las ocho provincias de jurisdiccion de la CCB. La mayor
participacion en la provincia la obtuvieron las microempresas con el 67,1% de los
empleos de Sumapaz; las pequefias (23,3%) y las medianas (9,7%). Por otro lado,

se destaca la ausencia de grandes empresas generadoras de empleo.

1% camara de Comercio de Bogota. 2007. Caracterizacion de la Provincia del Sumapaz. www.ccb.org.co/
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llustracion 3 Personal ocupado en las empresas de la provincia del Sumapaz

Personal ocupado en las empresas de la provincia del Sumapaz

Sector Micros Pequefas |Medianas TOTAL
Comercio y reparacion de vehiculos automotores 226 78 15 319
Hoteles y restaurantes 84 2 86
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 42 35 77
Intermediacion financiera 12 12 53 77
Industria manufacturera 52 52
Agricultura 24 20 44
Otras actividades de servicios comunitarios, sociale 12 25 37
Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler 13 1 14
Servicios sociales y de salud 13 13
Educacion 11 11
Construccion 4 4 8
Pesca 3 3
Suministros de electricidad, gas y agua 3 3
Explotacién de minas y canteras

Administracion publica y defensa

TOTAL GENERAL 499 173 72 744

Fuente: Camara de comercio de Bogota
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7. DISENO METODOLOGICO

7.1 TIPO DE INVESTIGACION

Es una investigacion cuantitativa-cualitativa de corte exploratorio, basada en una
revisibn documental sobre la equidad de género y su influencia en el desarrollo
econdémico, social y de productividad empresarial, centrandose en el ambito de la

microempresa.

Posteriormente, adentrandose en el tema y objetivo central, se pretende soportar a
través de la aplicacion de instrumentos de recoleccion de datos y sus respectivos
resultados, la pertinencia, importancia y necesidad de la iniciativa para conformar
talleres de capacitacion empresarial para la mujer en la Universidad de
Cundinamarca, que pretende semillero de investigacion TEMCON

7.2 CARACTERISTICAS DE LA POBLACION

La poblacion son las mujeres propietarias de microempresa en la Inspeccion de
Chinauta en el Municipio de Fusagasuga.

El nimero de mujeres microempresarias en el sector que fue posible identificar es

de 28, una vez llevado a cabo el reconocimiento del sector.

7.3 OBJETO DE ESTUDIO

El objeto de estudio es la muestra tomada de 25 mujeres microempresarias, que
corresponde al total a las cuales fue posible contactar para que aceptaran la

aplicacion del instrumento de recoleccion de datos.
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7.4 TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION

El instrumento de recoleccion de informacion aplicado fue la encuesta, la cual fue
disefiada en razén de identificar algunas de las caracteristicas principales, asi
como la situacién econémica y social en general de la mujer microempresaria, asi
como de su posible impacto en la economia de la regién, de manera que los
resultados que este instrumento genere, conlleven a la consecucion del objetivo

general antes mencionado.

7.5 TECNICAS DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Se realiz6 la respectiva tabulacion y posteriormente la elaboracién de gréficas de
los respectivos datos obtenidos, para su andlisis y asi, posterior generacién de

conclusiones al respecto.
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8. ESQUEMA TEMATICO

8.1 INTRODUCCION

a. Definicion del problema.

b. Objetivos.

c. Justificacion.

d. Estado del arte.

e. Disefio metodoldgico.

f. Resultados.

g. Impacto de la investigacion
h. Conclusiones.

i. Recomendaciones.

f. Anexos

8.2 CUERPO

a. estado del arte (Marco de antecedentes, teorico, conceptual, legal y

estadistico):

* Antecedentes de investigaciones acerca de la equidad de género y su papel en

el desarrollo social y economico a nivel regional y nacional.

* Conceptualizacion del fenémeno de estudio, a través de las diferentes teorias de

género, desarrollo empresarial, productividad y su interrelacion.

* Definicion de conceptos afines al tema investigado.
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* Leyes concernientes a la equidad de género y a la microempresa.

* Datos estadisticos de la equidad de género y de las microempresas en Colombia

y la regién del Sumapaz

8.3 CONCLUSION

* Disefio de la metodologia de la investigacion.

* Presentacién organizada de los resultados obtenidos, con base en los
instrumentos de recoleccion de informacién aplicados a la muestra objeto de

estudio.
* Elaboracion de conclusiones a partir de los resultados.
* Generacion de recomendaciones

* Anexos del proyecto, que funcionan como evidencia del trabajo realizado durante

la investigacion.
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9. RESULTADOS

Se aplicaron 25 encuestas, que cubren el total de la poblacion de mujeres
microempresarias al cual fue posible acceder en la Inspeccion Chinauta, Municipio
de Fusagasug4, con el objeto de obtener una vision de los aspectos
preponderantes de las mismas en el ambito empresarial de la region del Sumapaz
y llevar a cabo un andlisis de viabilidad e importancia que tiene el ofrecimiento de
talleres de capacitacion que se pretenden llevar a cabo en la Universidad de

Cundinamarca.

A continuacion, se presentan las respectivas graficas que sintetizan los resultados

obtenidos a través de las encuestas.

llustracién 4 Edad

PREGUNTA 1: EDAD

a:entre 18y 29
afios
8%

\

b. Entre 30y 40
afios

36%
C.Entre4ly50_____

afos
28%

Elaborado por: autor

Se observa que la gran mayoria de la poblacion (90%) corresponde a mujeres con
una edad superior a los 30 afos, por lo que se presume, los sujetos de estudio
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han alcanzado un cierto nivel de madurez e independencia econdémica que brinda

mayor fidelidad a sus respuestas.

llustracién 5 Tipo de negocio

PREGUNTA 2: TIPO DE NEGOCIO

Carniceria Miscelanea
Café internet a%, 4%
o

Ferreteria
4% | —

Restaurante
12%

Drogueria

8%

Venta de
quimicos para
piscina
4%
Vivero
12%

Elaborado por: autor

En el gréfico de la pregunta niamero 2, es posible observar que, si bien hay
variedad de tipos de establecimiento de trabajo considerados microempresa,
existe un nivel dominante por parte de las tiendas/supermercados como iniciativa
de emprendimiento por parte de las mujeres en la Inspeccion de Chinauta, lo cual
demuestra un bajo nivel de de aprovechamiento del sector agropecuario, que es
uno de los principales aportantes de la economia de la provincia del Sumapaz, asi
como falta de conocimiento y capacitacibn en las operaciones de comercio
exterior, en la medida en que ninguno de estos negocios se dedican a ello.
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llustracion 6 Nivel académico

PREGUNTA 3: NIVEL ACADEMICO

d. Postgrado
0%

a. Primaria
16%

b. Secundaria
36%

Elaborado por: Autor

En lo que respecta al nivel académico, es posible darse cuenta de que, un 48% de
la poblacion de mujeres poseedoras de una microempresa en la Inspeccion de
Chinauta, cuentan con un nivel de educacion profesional o tecnologo, por lo que
se presume, serd mas sencilla la aprehensiéon de nuevo conocimientos en las
mismas, asi como una vision mas amplia a nivel social y econdémico, mejorando
sus posibilidades de asistencia a talleres de capacitacion y lo que a su vez se

presume, ha influido en la sostenibilidad y desarrollo econémicos de sus negocios.
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llustracion 7 Estrato social

PREGUNTA 4: ESTRATO SOCIAL

d. 4 a. 1l
8% 0% e.506
0%

Elaborado por: autor

En lo referente al estrato social, la grafica muestra que un 92% de las mujeres
encuestadas, pertenecen al estrato social 3, el cual a su vez es el que se presenta
de manera generalizada en el sector de Chinauta, por lo que es correcto presumir
gue la mayoria de las mismas viven en el mismo sector en donde tienen sus
negocios, lo que a su vez resulta eficiente en cuestiones de tiempo y dinero

invertidos en movilizacion a su lugar de trabajo.
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llustracion 8 ¢, Tiene Rut?

PREGUNTA 5: ¢TIENE RUT?

b. No
20%

80%

Elaborado por: autor

En el grafico de la pregunta 5, se puede notar el hecho de que, si bien la mayoria
de las mujeres microempresarias de Chinauta tienen RUT, aun hay una alarmante
cantidad (20%) que no lo tiene, considerando la obligatoriedad de este a nivel
nacional y teniendo en cuenta el hecho de que solamente un 16% de las mismas

tiene una educacion inferior a secundaria bachillerato.
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llustracion 9 Antiguedad del negocio

PREGUNTA 6: ANTIGUEDAD DEL NEGOCIO

a. 1 afio
12%

b. 2 afos
12%

~_ C. 3 afios
0%

Elaborado por: autor

Por otra parte, se puede ver que, la mayoria de los establecimientos de trabajo
clasificados como microempresas que pertenecen a mujeres, en Chinauta, llevan
funcionando mas de 3 afos, lo cual revela que tienen un nivel aceptable de
estabilidad econémica y que han cumplido con la expectativa de tanto de sus
propietarios como de sus clientes, en la medida en que se han mantenido en

funcionamiento por periodos de tiempo relativamente largos.
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llustracion 10 Ingresos manuales

PREGUNTA 7: INGRESOS MENSUALES

a. Menos de un
SMMLV
8%

c. Entre tres y
cuatro SMMLV
36%

b. Entre unoy
dos SMMLV
52%

Elaborado por. autor

En cuanto a los ingresos mensuales, un 52% de las encuestadas, es decir, poco
mas de la mitad de ellas, afirma que su negocio genera entre uno y dos salarios
minimos de ingresos mensuales, un 36% entre tres y cuatro salarios minimos, un

8% menos de un salario minimo y un 4% mas de cuatro.

Lo anterior deja entrever que, es muy reducida la cantidad de mujeres
emprendedoras en el sector que ganan menos de un salario minimo con su
negocio, lo que significa un ingreso econémico mayor para ellas y para la region

gue el que recibirian siendo asalariadas por el mismo valor.

De igual manera permite determinar la creacibn de microempresa como una
opcion viable para la mujer sin estudios profesionales, en la medida de ser
notablemente mas redituable que desempefarse como empleada.
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llustracion 11 Actual situacién econémica

PREGUNTA 8: ACTUAL SITUACION
ECONOMICA

c. Mala
12%

a. Buena
36%

b. Promedio
52%

Elaborado por: Autor

La situacién economica actual, segun las encuestadas es para poco mas de la
mitad de las mismas, correspondiente a un 52%, promedio, lo que se podria
asociar con el mismo porcentaje presentado en la pregunta 7, de ingresos

mensuales, el cual corresponde a, entre uno y dos salarios minimos mensuales.

Por otra parte, un 36% afirma que es buena, lo que tiene concordancia con el
porcentaje de negocios que producen entre tres y cuatro salarios minimos al mes.
Finalmente, se puede ver que un 12% de las encuestadas afirma que la actual

situacidon econdmica es mala.

También cabe resaltar que, al relacionar esta con la grafica de la pregunta anterior
es posible notar que, solo un 8% de las encuestadas gana menos de un minimo,
sin embargo, corresponde a un 12% las que se consideran en una situaciéon
econ6mica mala, por lo tanto, es correcto decir que para al menos un 4% de las
gue ganan entre uno y dos salarios minimos mensuales esta situacién se

considera mala, lo que resulta como positivo en la medida en que estas
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demuestran expectativas mas altas de desarrollo econdmico para su

microempresa.

llustracién 12 Hijos a cargo

PREGUNTA 9: ¢TIENE HIJOS?

b. No
12%

88%

Elaborado por: autor

En la grafica se observa, que la mayoria de las mujeres microempresarias de la
Inspeccion de Chinauta, tienen hijos, lo cual resulta l6gico considerando los

rangos de edad que estas presentan.

Por otra parte, al relacionar el hecho de tener hijos con los ingresos, es posible ver
que las mujeres con mayor niumero de hijos son aquellas que presentan los
ingresos mas altos, lo cual, permite afirmar que aunque los hijos representan un
gasto econdmico para ellas, resultan en una motivacion para tener un tipo de

negocio mas rentable.
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llustracion 13 Cuantos hijos tiene a cargo

PREGUNTA 10: NUMERO DE HIJOS

c.30mas a. 1
23% _\ __18%

b.2
59%

Elaborado por: autor
El cuanto al numero de hijos que tienen a su cargo, las mujeres microempresarias
de Chinauta, se puede notar que un 59% de ellas tiene 2 hijos, un 23% tiene 3 o

mas y un 18% tiene uno.

Relacionando este resultado con el de preguntas anteriores, es posible determinar
gue las mujeres con 3 hijos 0 mas, tienden a una situacion econémica promedio

inferior, asi como unos ingresos mensuales menores en su microempresa.
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llustracion 14 Persona que responde econémicamente

PREGUNTA 11: PERSONA QUE RESPONDE
ECONOMICAMENTE

a Usted misma
32%

c. Compartido

o,
6% b. Su esposo

8%

Elaborado por: autor

Es posible observar que, poco mas de la mitad de las encuestadas (un 56%), tiene

una responsabilidad econdmica compartida en su hogar, de las cuales, es correcto

suponer, que varias de ellas, deberian formar parte del grupo que se encuentra en

una situacion econémica buena o promedio, en la medida en que, sus ingresos se

suman a los de su conyuge.
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llustracion 15 Poder de decision sobre el dinero

PREGUNTA 12: PODER DE DECISION
SOBRE SU DINERO

b. Conyuge
20% N\

c. Otro
0%

a. Usted misma

= 80%

Elaborado por: autor

El poder de decision sobre el uso del dinero que obtienen las mujeres con su
microempresa en Chinauta recae, segun las encuestadas, en un 80% de los casos

en ellas mismas, y en un 20% en su conyuge.

Cabe resaltar el hecho de que la investigacion se lleva a cabo en mujeres que son
propietarias de su propia microempresa, por lo cual el hecho de que, en uno de
cada cinco de los casos, sean sus esposos quienes resuelvan que hacer con las
ganancias de esas microempresas resulta poco l6gico, ademas de que va en

contra de la equidad de género.
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llustracion 16 Uso del dinero del negocio

PREGUNTA 13: USO DEL DINERO DEL
NEGOCIO

e. Ahorro
c. Gastos del \ /4%

hogar _\
12%

b. Educacién de _Z
sus hijos
0%

a. Reinvierte en
el negocio
80%

Elaborado por: autor

En cuanto al uso que le dan las mujeres objeto del estudio al dinero obtenido en
Su negocio, la gran mayoria de ellas (80%) afirma que lo reinvierte en el negocio,
un 12% dice en los gastos del hogar, un 4% en diversion y entretenimiento y un

4% en ahorro.

Si se relacionan estos datos con los de preguntas anteriores, es correcto afirmar
que, las mujeres que ahorran y gran parte de las que reinvierten en su negocio,
son aquellas con los niveles de estudio mas altos y que a su vez son las
propietarias de los negocios que producen mAas ingresos mensuales y se

encuentran en mejor situacién econémica.
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llustracion 17 Conocimiento de iniciativa de apoyo estatal

PREGUNTA 14: CONOCIMIENTO DE
INICIATIVAL DE APOYO ESTATAL

a.Si
4%

b. No
96%

Elaborado por: autor

De la grafica anterior es posible afirmar que, la gran mayoria de las encuestadas,
correspondiente a un 96% no tiene conocimiento de iniciativas gubernamentales,
ya sea a nivel municipal, departamental o nacional, para generar desarrollo de la
microempresa en el sector, ademas de que cabe mencionar que aquellas que
respondieron afirmativamente se refirieron a esa iniciativa como “inutil”, puesto
que, segun ellas, “sélo se han llevado a cabo foros informativos por parte de la

camara de comercio del Municipio de Fusagasuga”.

De acuerdo a lo anterior, es correcto decir que las iniciativas de apoyo al
emprendimiento empresarial disponibles, no se estan dando a conocer de manera

adecuada y efectiva.

Por otra parte, se puede deducir, que a estas mujeres les hace falta manejo de las
TIC, en la medida en que, si hay opciones de apoyo al emprendimiento, algunas

de ellas con enfoque especifico hacia la mujer, que son faciles de hallar en la web.
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llustracion 18 Ayuda por parte del gobierno

PREGUNTA 15: ¢RECIBE AYUDA POR PARTE
DEL ALGUNA ENTIDAD DEL ESTADO?

Elaborado por: autor

De igual manera y en concordancia con la pregunta anterior, se observa que,
ninguna de las encuestadas forma parte o ha accedido a ningun tipo de campafa

0 iniciativa de apoyo a la microempresa o al emprendimiento para la mujer.
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llustracion 19 Entorno familiar afectado

PREGUNTA 16: ENTORNO FAMILIAR

e. No considera AFECTADO'
que hayan sido a. Cényuge
afectados 12%

20%
c. Padres :

0%

g b. Hijos
68%

Elaborado por: autor

En cuanto al tiempo que le dedican las mujeres microempresarias del sector de
Chinauta al manejo de sus negocios, un 68% de ellas afirma que afecta las
relaciones con sus hijos, un 12% con su conyuge y un 20% dice que no afecta su

ambito familiar.

Haciendo una relacién de los datos con preguntas anteriores es posible suponer
que, del porcentaje de mujeres que dicen que sus relaciones personales no se ve
afectadas por el tiempo dedicado al negocio, una gran parte son aquellas que no
tienen hijos o que solamente tienen uno de ellos, en la medida en que mayor
cantidad de hijos, y a la vez las mujeres que no tienen una edad avanzada, en la
medida en que, a mayor numero de hijos, mayor tiempo se le debe dedicar a la
familia, pero este tiempo serd mayor y de mas responsabilidad en los menores de
edad, por lo cual se excluyen en la mayoria de los casos a las mujeres de cierta
edad.

La anterior informacion revela que varias de estas mujeres, no consiguen llevar a
cabo una adecuada distribucion del tiempo laboral, lo que afecta sus relaciones
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personales y la vez, en muchos casos, su desempefio en el trabajo, aspecto que
contribuye a la iniciativa de la necesidad de una capacitacion, pero que a la vez la
afecta en el sentido de la disponibilidad de tiempo que estas mujeres podrian tener

para ello.

llustracion 20 Sistema financiero

PREGUNTA 17: ¢ CONSIDERA SENCILLO
ACCEDER AL SISTEMA FINANCIEROQ?

a.Siyha
acudido a él.
| 16%

—

b. No considera

sencillo acceder

al mismo y no

lo ha hecho
12%

c. No es sencillo,
sin embargo a

acudido aéste____3
64%

Elaborado por: autor

Se observa que, la mayoria de las encuestadas (64%) coincide en el hecho de
que, no es sencillo acceder al sistema financiero, lo cual revela un bajo nivel de
conocimiento financiero, contable y administrativo, dando viabilidad y denotando la

importancia de una adecuada capacitacion en dichos temas.

Por otro lado, cabe mencionar que aquellas que han accedido a dicho sistema,
dicen sentirse “arrepentidas” y “no lo volverian a hacer”, por lo cual se presume
una falta de previsién y de conocimientos del tema a la hora de acceder a un

crédito.

Finalmente, de aquellas mujeres que afirman no haber necesitado acceder al
sistema financiero (8%), es posible presumir, en relacidon con preguntas anteriores
gue, su situaciébn econémica actual es buena o promedio, por lo cual no han
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necesitado de un crédito, que son aquellas que no tienen hijos o de las que menos
hijos tienen, puesto que sus gastos son menores y que son aquellas con mayor

nivel educativo y por ello han sabido administrar su dinero.

Pregunta 18: Si ha acudido a endeudamiento financiero, lo ha hecho a través de:

llustracion 21 Modo de acceso a créditos

PREGUNTA 18: MODO DE ACCESO A
ENDEUDAMIENTO

b. Via informal
(préstamos de
familiares, gota a
gota, etc)
0%

a. Via formal
(bancos,
cooperativas de
crédito, etc)
100%

Elaborado por: autor

El 100% de las mujeres microempresarias encuestadas afirma que, cuando han
acudido a endeudamiento financiero para su negocio, ha sido a través de un
banco, lo cual deja en claro, haciendo una relacion con la pregunta 17, que a
pesar del hecho de que la mayoria de ellas considera dificil acceder al sistema

financiero, este sigue siendo su principal opcion para obtencion de recursos.

Los datos de esta gréfica también permiten afirmar que, estas mujeres no tienen
acceso a un apoyo econdmico informal como préstamos familiares, de amigos,
etc. lo cual pudiendo ser en muchos de los casos por razones varias, también, en
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varios podria representar inequidad de género en el &mbito econémico y laboral

en el que estas se encuentran.

llustracién 22 Discriminacion de la mujer en la creacién de empresa

PREGUNTA 19: ¢SE DISCRIMINA A LA
MUJER EN LA CREACION DE EMPRESA?

a. Si
44%

b. No
56%

Elaborado por: autor

En cuanto al tema de la discriminacion laboral, mas exactamente el nivel de
dificultad que requiere crear y dirigir una empresa propia, las opiniones de las
mujeres objeto de esta investigacion son divididas, en la medida en que, un 44%
dice que aun hay discriminacion, expresandolo como “siento que no me respetan
para cerrar un negocio”, “siempre ha sido y sera asi en este pais”, “a uno como
mujer quieren pagarle menos y cobrarle mas”, ‘es que en Colombia y

Latinoamérica, aln vivimos en una sociedad machista”.

Por otra parte, 56% de las encuestadas afirma que ya no hay discriminacion en
este dmbito, en la medida en que, segun ellas “los tiempos han cambiado, las
mujeres ya no somo tan bobas”, “eso ya pasé, si uno se siente discriminado hoy
dia, es por su propia actitud”, “pienso que teniendo el dinero para hacer las cosas,

no importa si es hombre o mujer”, “pienso que depende de los conocimientos que
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uno tenga, cuando no se esta bien preparado, sea hombre o mujer, lo hacen a un
lado”.

De los resultados de esta pregunta, es posible afirmar que sus resultados
contribuyen a hacer viable la iniciativa de talleres de capacitacién en la medida en
que, para disminuir esa discriminacion o inequidad de género es necesario un
mayor nivel de conocimiento que brindar4, no sélo confianza, sino generara
nuevas y mas altas expectativas por parte de las mujeres emprendedoras de la

region.

llustracion 23 Area de interés para capacitacion

REGUNTA 20: AREA DE INTERES PARA
CAPACITACION

e. Otro a. Econdmica
8% _\ [ o%

b. Contable
56%

C.
Administrativa
16%

Elaborado por: autor

Con el &nimo de analizar la viabilidad de talleres de capacitacion para las mujeres
microempresarias en la Universidad de Cundinamarca y teniendo en cuenta las
respuestas a datos anteriores, se les preguntd a estas mujeres su area de interés
para capacitarse. Ante lo cual, un 56% contest6é que, en lo contable, porque: “me

parece util, por todo lo los impuestos”, “siento que me falta mucho conocimiento al
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” 3

para evitar que nos roben tanto con los impuestos”, “para cumplir con

respecto”,
todos los requerimientos de la DIAN”, para llevar mejor las cuentas del negocio”.

Un 16% eligi6é el area administrativa puesto que: “para tener una mejor gestiéon del

negocio”, “para tener ideas para que el negocio prospere”.

Un 20% dice que le gustaria capacitarse en todas las opciones, en la medida en

que todas ellas son importantes para la gestion y manejo de sus negocios.

Un 8% eligid otro, dentro de lo cual mencionan las ventas como opcién para

capacitarse.

llustracion 24 Aceptacion de capacitacion en la universidad

PREGUNTA 21: ACEPTACION DE
CAPACITACIONES EN LA UNIVERSIDAD

b. No
0%

a. Si
100%

Elaborado por: autor

En lo referente a si les agrada a las mujeres encuestadas la idea de que la
Universidad de Cundinamarca ofrezca talleres de capacitacion en areas como las
mencionadas en la pregunta 21, el 100% de ellas dice que si, puesto que, en sus

palabras: “seria muy util’, “seria interesante y practico para la comunidad”, “me

parece una gran idea”, “para todas las mujeres que tenemos negocio, seria util”,

“seria bueno, pues como Institucion educativa publica, uno le tiene confianza”.
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llustracion 25 Intencién de asistir a capacitaciones

PREGUNTA 22: INTENCION DE ASISTIR A
CAPACITACIONES
b. No

1337.\

—  a.Si

88%

Elaborado por: autor

La grafica en la que se muestra el resultado de la disposicion que afirman tener las
mujeres microempresarias de Chinauta para asistir a los talleres de capacitacion
en la Universidad de Cundinamarca, presenta que un 88% dice estar dispuesto
asistir, haciendo especial mencién de que “muchas veces este tipo de cosas no se
dan a conocer adecuadamente y por ello no funcionan”, es decir, que se debe
llevar a cabo una publicidad eficiente al respecto del ofrecimiento de dichos

talleres de capacitacion .

También cabe mencionar que, ese 12% que eligié no, justifica su respuesta en su
mayoria por ser personas de avanzada edad, a las cuales se les dificulta la

movilidad hacia el sitio donde se toman las capacitaciones.
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Relacién de variables:

llustracion 26 Tipo de microempresa mas frecuente e ingresos mensuales

INGRESOS MENSUALES
SUPERMERCADO/TIENDA

entrely2
S.M.L.V.;45,46%

entre3Y4
S.M.L.V.;54,54%

Elaborado por: autor

La grafica muestra la relacion entre el tipo de negocio mas comun en las mujeres
microempresarias del sector de Chinauta que es supermercado/tienda, con los
ingresos que produce mensualmente, mostrando que en el 45,46% de los casos
sonentre 1y 2 S.M.L.V.y en el 54,54% son entre 3y 4 S.M.M.L.V.
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llustracién 27 Nivel académico m4s alto e ingresos mensuales

INGRESOS PARA EL MAYOR NIVEL
ACADEMICO

menos de 1
S.M.L.V.;8,33%

entre3y4
S.M.L.V.;
41,66%

entrely2
S.M.L.V.;
41,66%

Elaborado por: autor

En cuanto a la grafica que relaciona las variables de las microempresarias con
mayor nivel académico con los ingresos mensuales que sus negocios producen se
observa que un 8,33% de los casos ese ingreso es menos de 1 S.M.M.L.V., en un
41,66% es de entre 1 y 2 SM.M.L.V., en otro 41,66% es entre tres y cuatro
S.M.M.L.V.y en un 8,33% es de méas de cuatro S.M.M.L.V.

Lo anterior demuestra que si bien, no necesariamente un mayor nivel educativo
garantiza que su microempresa sea prospera, si existe una tendencia al hecho de

gue entre mayor nivel educativo mejor desempefio en el &mbito empresarial.
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llustracion 28 Nivel académico mas alto e inequidad de género.

OPNION DE LAS MUJERES CON MAYOR NIVEL
ACADEMICO FRENTE A LA INEQUIDAD DE
GENERO

Si; 41,66%

No; 58,33%

Elaborado por: autor

En cuanto a la relacion de las variables de las mujeres microempresarias de
Chinauta con mayor nivel académico y el hecho de si han sentido discriminacién
de género durante el desarrollo de sus actividades de negocios, se observa que el
41,66% de ellas responde no y in 58,33% dice que si.

De lo anterior es posible suponer que, la preparacién académica por si sola no es
suficiente para evitar la inequidad de género, como lo aseguran algunas de las

mismas mujeres objeto del estudio.
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llustracion 29 Microempresarias que no tienen RUT y e ingresos mensuales.

INGRESOS MENSUALES DE NEGOCIOS SIN
RUT

Menos de 1
S.M.L.V.;
20,00%

entre3y4
S.M.L.V.; 40%

entrely2
S.M.L.V.; 40%

Elaborado por: autor

Al relacionar las variables de microempresas que no cuentan con RUT en el sector
de Chinauta, con los ingresos que estas producen es posible observar que un 40%
de ellas producen entre 1y 2 S.M.M.L.V., un 40% entre 3y 4 S.M.M.L.V. y un 20%
menos de 1 S.M.M.L.V.

Lo anterior muestra que, si bien las microempresas con mayor nivel de ingresos
en el sector cuentan con RUT, de hay algunas de las mismas con ingresos altos

gue no lo tienen y que, por ende, no estan cumpliendo con la normatividad actual.
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llustracion 30 Ingresos de las microempresarias cabeza de familia.

INGRESOS DE LAS MICROEMPRESARIAS
CABEZA DE FAMILIA
menos de 1

Entre 3y 4 / S.M.LV.;
SMLV25% 12,50%

entrely2

/ S.M.L.V.;

62,50%

Elaborado por: autor

Al relacionar las variables de microempresarias que son cabeza de familia, con los
ingresos de sus negocios, se observa que la mayoria de ellas, correspondiente a
un 62,50%, tienen ingresos entre 1y 2 S.M.M.L.V.

Lo anterior corrobora el hecho de que al no tener a otra persona que ayude con la
manutencion del hogar, estas mujeres tienen una tendencia a los ingresos

promedio-bajos.
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10. CONCLUSIONES

1. Varias de las microempresas pertenecientes a mujeres en el sector de
Chinauta, no cumplen con el pago de impuestos respectivos en la medida en que,
varios de los mismos no poseen un RUT, incluso cuando llevan en funcionamiento
largos periodos de tiempo, lo que muestra una deficiencia de conocimiento

tributario basico.

2. La creacion de microempresa demuestra ser una opciéon adecuada de
sostenimiento econdmico de las mujeres y la poblacién en general, no sélo del
sector de Chinauta sino de la Provincia del Sumapaz en la medida en que, es
reducido el porcentaje de las mismas que obtiene menos de un salario minimo
mensual como utilidad de su negocio, es reducido el grupo de las que afirma que
su situacién econdmica con respecto al negocio es mala y las microempresas del

sector de Chinauta, llevan en funcionamiento un periodo superior a 3 afios.

3. Las mujeres microempresarias de la Inspeccién de Chinauta no poseen
informacion suficiente acerca de las iniciativas de apoyo al emprendimiento
empresarial en general y al de la mujer que hay disponibles a nivel nacional,
departamental y municipal.

4. Las mujeres microempresarias del sector de Chinauta, consideran el
endeudamiento, a través del sistema financiero como una opcién poco viable para

la consecucién de recursos para sus empresas, aun asi, la tnica disponible.

5. Existe una fuerte tendencia a la inequidad de género en el sector, puesto que es
alto el porcentaje de mujeres que afirman haberse sentido discriminadas durante
la gestion de sus negocios, ademas de muchas que aun sin tener conciencia de

ello, presentan los efectos de la misma.

6. Gran parte de las microempresas pertenecientes a mujeres del sector de
Chinauta, demuestran tener capacidad de sostenibilidad econémica a través del

tiempo, asi como ser un aporte al desarrollo econémico del Municipio de
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Fusagasuga y la provincia del Sumapaz, en la medida en que, llevan en
funcionamiento mas de 3 afios, asi como el hecho de que la gran mayoria de ellas
produce de entre uno y dos salarios minimos en adelante y adicionado a que mas

del 80% de las mismas presenta una situacion econémica es buena o promedio.

7. Las mujeres microempresarias del sector de Chinauta reconocen la necesidad e
importancia de capacitarse adecuadamente, con el fin de mejorar el nivel de
eficiencia de sus empresas, asi como de disminuir en muchos casos la brecha de

equidad de género en el ambito empresarial.

8. El comercio exterior y la agricultura presentan un nivel de sub-aprovechamiento
alto en el sector de Chinauta por parte de la mujer. Siendo el primero, un sector en
constante expansion y crecimiento por la tendencia de globalizacién actual y el
segundo uno de los principales impulsores de la economia de la region del

Sumapaz y del Municipio de Fusagasuga.

9. Las areas de capacitacion en las que principalmente se interesan las mujeres
duefias de una microempresa en el sector de Chinauta, son la contable y la
administrativa, lo que demuestra la importancia que estas mujeres dan a estas,

para el manejo de sus negocios.

10. El nivel de estudios de las mujeres objeto del estudio se encuentra por encima
de lo esperado, en la medida en que, la mayoria de las mismas presenta un nivel
de estudio técnico/profesional, lo que resulta como un aspecto positivo para el

desarrollo econémico y social en esta zona.

11. La creacion de talleres de capacitacion para las mujeres por parte de la
Universidad de Cundinamarca demuestra ser una iniciativa que puede aportar al
crecimiento y desarrollo econdmico de la mujer emprendedora de la provincia del
Sumapaz, puesto que, no sélo las mismas microempresarias reconocen la falta de
capacitacién que presentan en algunas areas fundamentales para el manejo de
una empresa, sino ademas varias de sus respuestas en la encuesta apuntan a

ello.
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12. La disminucion de la equidad de género, no solo en el emprendimiento
empresarial, sino en todos los aspectos laborales, requiere de una preparacion

cada vez mayor por parte de la mujer.
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11. RECOMENDACIONES

1. La alcaldia Fusagasugéa, como principal Municipio de la Provincia del Sumapaz,
asi como las demas instituciones publicas deben aumentar sus esfuerzos por
desarrollar la microempresa, a través de diferentes tacticas, centrandose
especialmente en la mujer, con el fin de producir cada vez una mayor equidad de
género en el tema, asi como acelerar el desarrollo econdémico regional,

departamental y nacional.

2. Se requiere un mayor nivel de difusién, en cuanto a los programas e iniciativas
de fomento al emprendimiento empresarial que se llevan a cabo por parte del

gobierno.

3. Las instituciones publicas, entidades bancarias y medios de comunicacion
deben responsabilizarse de informar con mayor detalle a las personas acerca del
manejo, efecto, métodos de acceso, entre otras de los créditos y/o préstamos

bancarios.

4. El posible ofrecimiento de talleres de capacitacion y similares, que pudiere llevar
a la universidad de Cundinamarca a las mujeres microempresarias de la region del
Sumapaz, debe darse a conocer de forma masiva y efectiva entre la comunidad,

para que puedan ser aprovechados adecuadamente por la misma.

5. Los talleres de capacitacion deberian incluir temas como capacitacion en

ventas, manejo esencial de las TIC e induccién basica de comercio exterior.
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