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Resumen

Este proyecto analiza y mide el impacto en la gestion de transicion de los modelos
pedagdgicos anteriores, tradicionales, transmisivos profesionalizantes, enfocados en los
contenidos hacia el nuevo modelo pedagdgico transformante y mediador de conocimiento,
implementando nuevas estrategias en las rutas de aprendizaje implementadas para que
desde el rol del gestor del conocimiento este potencialice y fomente las habilidades
creativas en los estudiantes.

Esto es importante para el desarrollo de los objetivos en el campo del aprendizajey a
su vez en el campo de la formacién trasversal del creador de oportunidades siendo este un
agente de resolucion de conflicto en el territorio, donde es importante fomentar la creatividad
en para que de esta manera que se pueda construir el pensamiento critico, asi como a su vez
plantear innovaciones que contribuyan al desarrollo local y su entorno.

La siguiente investigacion tiene enfoque metodolégico cualitativo que permitira sugerir
estrategias o rutas de aprendizaje que fomenten la creatividad en los creadores de
oportunidades de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, con base
en el modelo educativo Transmoderno MEDIT.

El objetivo de la investigacién es el disefio una estrategia metodoldgica que permitira a
los gestores del conocimiento estimular la creatividad en sus alumnos a través de la mediacion
del conocimiento, La investigacién utiliza un enfoque cualitativo interpretativo, con métodos
como la encuesta, para comprender la practica del gestores del conocimiento y los retos en la
aplicacion del modelo MEDIT. La poblacién de estudio incluye 20 gestores, seleccionados
intencionalmente, los cuales a través de su praxis educativas permite a esta investigacion
identificar los puntos de refuerzos y sugerir recomendaciones en base a los resultados
obtenidos.

Palabras claves: RAE (resultados de aprendizaje esperado) APB (aprendizaje basado

en proyecto) MEDIT (modelo educativo digital trasmoderno) gestores del conocimiento.



Abstract

This project analyzes and measures the impact of the transition from previous pedagogical
models—traditional, transmissive, and professionalizing approaches focused on content—to a
new transformative and knowledge-mediating pedagogical model. The study implements
innovative strategies within learning pathways so that, through the role of the knowledge
manager, creative skills can be strengthened and fostered among students.

This process is essential for the development of the objectives in the field of learning, as well as
for the transversal training of the opportunity creator, who acts as an agent of conflict
resolution within their local context. Promoting creativity is crucial for building critical thinking
and fostering innovations that contribute to local development and community transformation.
The present research follows a qualitative methodological approach, allowing the
identification and suggestion of strategies or learning routes that promote creativity among
opportunity creators in the Business Administration Program at the University of
Cundinamarca, based on the Transmodern Educational Model (MEDIT).

The main objective of this study is the design of a methodological strategy that enables
knowledge managers to stimulate creativity in their students through knowledge mediation.
The research adopts an interpretive qualitative approach, using instruments such as
interviews to understand the practices of knowledge managers and the challenges they face in
applying the MEDIT model. The study population includes 20 intentionally selected
knowledge managers, whose educational practices allow the identification of key
reinforcement areas and the formulation of recommendations based on the results obtained.
Keywords: Expected Learning Outcomes (RAE), Project-Based Learning (APB), Transmodern

Digital Educational Model (MEDIT), Knowledge Facilitators



Introduccién

Este ejercicio investigativo tiene como finalidad, plantear el disefio de una propuesta
metodoldgica basada en el MEDIT, modelo educativo que se ha adaptado a la Universidad de
Cundinamarca y el desarrollo del conocimiento desde un enfoque nuevo, para pasar de una
educacién que solamente estaba orientada al deber hacer del trabajo, a una educacion que
tienen sus fundamentos desde el ser convirtiéndose en un agente que fortalecer el desarrollo
de habilidades para transformar el contexto a partir de las vivencias de cada creador de
oportunidades, lo que permitira desarrollar el proyecto de vida desde varios enfoques y con un
impacto trasversal y Transmoderno.

Los avances tecnoldgicos, la globalizacion y el individualismo estan intrinsecamente
interrelacionados en la configuracion de la sociedad contemporanea. La tecnologia ha sido un
agente transformador y ha ayudado a evolucionar dentro de las diferentes formas en que
existe la comunicacion en el presente, facilitando la globalizacién al permitir una interconexiéon
sin precedentes entre personas y mercados a nivel mundial. Esto ha dado lugar a una mayor
difusién cultural y econdmica, asi como a una competencia global intensificada. Promoviendo
valores de autonomia y autoexpresion, ya los individuos son mas susceptibles al manejo de
la informacion y tienen un alcance ilimitado de los recursos para desarrollar sus identidades
Unicas. Sin embargo, esta interrelaciéon también plantea desafios, como la desigualdad digital y
el aislamiento social, destacando la necesidad de un equilibrio entre el progreso tecnoldgico y
la cohesién social. Por ejemplo algunos autores pueden asociar o relacionar dichos procesos
en territorios de construccion y que generan impacto como “la importancia de los avances
tecnoldgicos para la mejora de la salud en Cuba.” (Mejia & Acosta, 2019) siendo este solo
uno de los muchas relaciones entre los impactos de globalismo tecnolégico y social.

Durante la pandemia que era un suceso poco considerable en el siglo XX, se acelera la
revolucion digital y otros paradigmas que se veian distantes de la evoluciéon humana, a ser una

realidad en el diario, no solo marcando una linea entre lo que se conocia y como se hacia,



sino para mostrar la importancia de sumergirse en nuevos desafios que permitieran, la trans
humanidad de la formacion de los nifos, nifias, adolescentes incluso profesionales,
replantearse los modelos pedagdégicos que ya existian para las instituciones publicasy
privadas, incluso en las universidades, la convivencia social, la empatia y otros factores
humanos que se vieron reflejados para adaptarse al trabajo, a la educacién, a la salud,
incluso en la convivencia familiar y en sociedad y lograr un crecimiento traslocal desde el
aporte de cada individuo que a su vez plantea desafios sobre conocimiento que le
permitieran trabajar en el desenvolvimiento que requeria el ser humano para relacionarse
con lo que seria la transversalidad dentro de las profesiones y talentos que fueran
desarrollandose dentro de la evolucién social.

Dentro de las universidades, se establecid que era importante trabajar desde la
pedagogia y el conocimiento para formar profesionales que fueran menos individualistas y
pensaran mas en el crecimiento y desarrollo de la sociedad, de la comunidad, y dela
familia, como fomentar creadores de oportunidades que transformen el conocimiento en
herramientas de evolucién social, que transformen las necesidades (Gallifa & Sangra, 2021)
profesionales con enfoques mas humanistas, mas eficientes, mas eficaces, buscar un modelo
que se adaptara en la evolucion del ser de un estudiante habil y con las herramientas
necesarias para hacer de su profesién practicas mas sociales y constructivistas.

La Universidad de Cundinamarca aposto por adoptar un modelo de educacion
llamado MEDIT el cual textualmente tiene como principal objetivo la formacion de creadores del
aprendizaje, transhumanos y transformados por la vida, con principiosy valores
democraticos, civicos, ligados a procesos de libertad y la justicia. Que como bien dice el libro
del doctor Adriano Mufioz “cuya finalidad es formar una persona transhumana para la vida,
los valores democréticos, la civilidad y la libertad” (MUNOZ , 2023)Béasicamente buscar formar

profesionales comprometidos con la sociedad.



Es por esta razén que es necesario establecer y adaptar nuevos modelos educativos,
que permitan realizar una transicion entre los modelo tradicionales para ajustarlos a las
carencias que requieren los modernistas, para que por medio de la educacion se pudiese
fortalecer el desarrollo de los proyectos, utilizando estrategias que fomenten la creatividad, la
resolucion de conflictos, la practica pedagdgica, la experiencia educativa y otras carencias en
general humanas que llevan el conocimiento mas alla del hacer al ser, esto se fundamenta en
los modelos que son mas antiguos, tales como del moderno y el post moderno.

sin embargo todo lo que llega en formato de “Cambio” puede crear diversos
paradigmas alrededor del transhumanismo que para este ya proponen una propuesta
vanguardista que busca defender el ser de la vida y mezclarlo con el profesionalismo, el
tecnicismo, lo tedrico, enfrentar desafios entre la diversidad, la innovacion, incluso la cultura.
Este ejercicio es una propuesta metodoldgica que pretende fomentar la creatividad en la
orientacion de los CADI’s y que pretende brindars herramientas que basadas en una
investigacion permitan disefiar nuevas estrategias que permita afianzar el modelo
pedagogico que se esta implementando dentro de la Universidad y permitir formar creadores
de oportunidades mas creativos e innovadores dentro del programa de administracion de
empresas de la seccional Fusagasuga.

Tener claro los desafios de la educacion es lo que debe mantener claro el objetivo
del MEDIT, entender las necesidades del MEDIT y cobmo se empieza a construir, dentro del
programa de la Administracién de Empresas es determinante para definir los roles del gestor
del conocimiento y enfocar a los creadores de oportunidades en adaptarse a las necesidades
no solo personales, sino también en reconocer los campos del aprendizaje (MUNOZ , 2023),
los resultados del aprendizaje y las rutas del aprendizaje. Como impactar
humanisticamente desde los procesos de los diferentes para fomentar el desarrollo de

nuevas empresas y modelos de economia que permitan no solo crear un efecto econémico



creciente , sino que también social, sostenible, pedagdgico y cultural con impacto en el
territorio.

Desde de las necesidades que surgen de una educacién post modernista se debe crear
una red de sistema de apoyo educativo basado en experiencias de aprendizaje creativo para el
desarrollo de los gestores del conocimiento y el aprendizaje, donde desde la practica de dichas
estrategias se le permita al creadores de oportunidades, desarrollar proyectos (Sanchez A. ,
2019) que sean mas exitosos, innovadores y estables. Que fortalezcan el sistema territorial,
el crecimiento y el entorno del creador de oportunidades UDECINO (termino empleado para
definir al estudiante o creador de oportunidades de la Universidad de Cundinamarca).

Por esta razon esta investigacién tiene la pretensién de colocar disposicion de los
gestores del conocimiento herramientas pedagdgicas planteadas desde una propuesta
metodolégica que su enfoque sea fomentar la creatividad y que permita a través de las
experiencias de aprendizaje recolectadas transformarla educaciény el desarrollo del
enfoque del MEDIT de afianzando dichos crecimientos, creando redes de apoyo, tomando
mejores decisiones con base a conocimientos tedricos y que desarrollados con la practica
permitan crear un ecosistema adaptado al crecimiento educativo y empresarial. (Londofio,
2018)

En este contexto, la presente propuesta metodoldgica se fundamenta en evidencia reciente que
reconoce que la gestién del conocimiento, apoyada en entornos digitales y metodologias
activas, potencia no solo el aprendizaje sino también la creatividad institucional (Veytia Bucheli,
Aguirre Aguilar, & Barrios Pérez, 2023); (Ramirez Agudelo, Giraldo Gaviria, & Parra Sanchez,
2024)Estudios como Knowledge Management and Performance: Unveiling Creativity’s Role in
Higher Education for Sustainable Development demuestran que practicas de gestién del
conocimiento incrementan significativamente el rendimiento del equipo académico a través de
la creatividad como variable mediadora, sugiriendo la necesidad de modelos que integren

procesos cognitivos, motivacionales y colaborativos (Fahadha, Maarif, & Yulianto, 2023).



Ademas, estudios recientes sobre aprendizaje digital muestran que entornos virtuales
cooperativos, resolucién de problemas auténticos y herramientas TIC estructuradas estimulan
la fluidez, flexibilidad y originalidad creativa de los estudiantes, cuando acompafados de
evaluacion explicita de la creatividad (Pikharta, Al-Obaydi, & Klimova, 2024).En suma, esta
investigacion aspira a disefiar una propuesta metodoldgica para el Programa de Administracion
de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, CDFUSA-Fusagasuga, que articule la
gestion del conocimiento y del aprendizaje con metodologias activas, modelos digitales y
estrategias de evaluacién creativa, para fortalecer el rol del gestor del conocimiento y propiciar

un aprendizaje verdaderamente innovador y creativo en los creadores de oportunidades.

Formulaciéon Del Problema

Planteamiento Del Problema

La Universidad de Cundinamarca, es un potencial campo de desarrollo pedagdgico y de
desarrollo econdémico para la regién del Sumapaz siendo esta una de las principales
universidades publicas de mas renombre en la region, se estima que la Universidad de
Cundinamarca graduan alrededor de 1000 estudiantes de todos los programas por afo, sin
embargo el ultimo registro o cifra que se tiene de la Universidad de Cundinamarca para
identificar los graduados, analizando solo el programa de administracion de empresas, fue el
seguimiento realizado entre los afios 1995y 2015 en los cuales se pudo identificar que se
graduaron 545 estudiantes del programa de administracion de empresas seccional
Fusagasuga (herrera & Albarracin , 2016),.

Algunos de los casos son emprendedores y que en otros casos se quedaron en la rama
de operatividad administrativa. En la actualidad la Universidad de Cundinamarca extension
Fusagasuga el cual sera causa de estudio en esta investigacién, cuenta con un nimero

aproximado de 758 estudiantes activos, segun el ultimo documento de rendicion de cuentas



por la Universidad, también menciona un total aproximado de 2.180 graduados y egresados
del programa de la seccional Fusagasuga (Bermudez , 2019)

Actualmente la Universidad de Cundinamarca refleja en su propia pagina web que
cuenta con un numero de publicacién de 30 gestores del conocimiento para el programa de
administracion de empresas seccional Fusagasuga. (Universidad de Cundinamarca , 2023)

Teniendo en cuenta estas cifras y con la directriz del programa que busca la mejora
continua, el programa tiene la necesidad de implementar estrategias que permitan
direccionar al creador de oportunidades en sus proyectos de practicas académicas mas
innovadoras y creativas para desarrollar emprendimientos que perduren en el tiempo y poder
demostrar la trascendencia de la educacion. En el afio 2019 bajo el acuerdo 017 del 03 de
diciembre (MUNOZ , 2023) la Universidad de Cundinamarca establecié las necesidades para
implementar un modelo de Transmodernidad que proyectara a los estudiantes en otro nivel
de educacién mas humana, transversal y progresista, implementando lo que se denominaria
para el futuro de la educacion el Modelo educativo transmodernos MEDIT.

Un propuesta metodoldgica que busca formar profesionales mas flexibles que se
pudieran adaptar a su entorno de forma mas facil y asi mismo ser progresistas en el
fomento del desarrollo del cambio, para esto también empieza el proceso de capacitar los
gestores del conocimiento que ensefien metodologias mas participativas e incluyentes

dentro de las rutas del aprendizaje.

Pregunta De Investigacion

¢ Como puede formularse una propuesta metodolégica que oriente a los gestores del
conocimiento y del aprendizaje en el fortalecimiento de la creatividad de los creadores de
oportunidades del Programa de Administracion de Empresas de la Universidad de

Cundinamarca, sede Fusagasuga, durante el periodo 2024-20267?



Linea De Investigacion

Linea: APRENDIZAJE CONOCIMIENTO, TECNOLOGIAS, COMUNICACION Y
DIGITALIZACION

Sublinea: Educacion

Objetivos

Objetivo General
Disenar una propuesta metodoldgica para los gestores del conocimiento y el
aprendizaje, basada en el MEDIT y orientada al fomento de la creatividad en los creadores de
oportunidades del programa de administracion de empresas de la Universidad de
Cundinamarca, sede Fusagasuga.
Objetivos Especificos
¢ Identificar las estrategias metodolégicas que utilizan los gestores del conocimiento y del
aprendizaje del programa de administracion de empresas de la Universidad de
Cundinamarca sede Fusagasuga, en los procesos de formacién y aprendizaje de los
creadores de oportunidades.
¢ Analizar y evaluar las estrategias metodolégicas que aportar actualmente al fomento de
la creatividad en los creadores de oportunidades desde el rol de los gestores del
conocimiento del programa de administracion de empresas sede Fusagasuga en el
marco del MEDIT.
e Formular una propuesta metodoldgica que contribuya al desarrollo de la creatividad en
los creadores de oportunidades del programa de administracion de empresas sede

Fusagasuga, a través de instructivos herramientas y estrategias didacticas.



Justificacion

Temas como teorias del aprendizaje, inteligencias multiples (Zhou & Brown, 2028),
resolucién de conflicto, emprendimiento, innovacién, eficiencia y eficacia son algunos de los
que rodearan el desarrollo de las estrategias para los gestores del conocimiento y el
aprendizaje, este proceso abordara un ejercicio investigativo; que busca establecer también
los patrones de solucién de conflicto, experiencias de aprendizaje y aprendizaje cognitivo, que
permitan identificar qué necesidades tiene el gestor de conocimiento y aprendizaje, para
fortalecer la metodologia de mediacion del conocimiento y estimular la creatividad en el
creador de oportunidades.

Al hablar de la creatividad para los estudiantes en el medit es guiar en el proceso de
conocimiento para enfrentar los desafios de un entorno de constantes transformaciones y en
un territorio que cada vez exige mas desarrollo e innovacién. La creatividad no solo impulsa
la innovacion y el progreso en diversas areas, sino que también promueva un pensamiento
reflexivo y critico para la resoluciéon de problemas y conflictos. (Rengifo, 2019) Al alentar a
los estudiantes a explorar nuevas ideas, experimentar con diferentes enfoques y pensar de
manera original, se les empodera para abordar situaciones complejas con flexibilidad y
adaptabilidad, la creatividad fomenta la autoexpresion y la autoconfianza de los seres
humanos, permite especialmente a los creadores de oportunidades descubrir y desarrollar sus
talentos unicos, promoviendo un sentido de logro y realizacién personal.

Ademas, fomentar la creatividad en los creadores de oportunidades, contribuye a nutrir
una sociedad mas innovadora y dinamica. La creatividad es la fuerza impulsora detras de la
innovacién en la ciencia, la tecnologia, las artes y otros campos, lo que lleva a avances
significativos y soluciones a problemas complejos. Es necesario cultivar un entorno educativo
por los cambios trasformadores drasticos que valora y promueve la creatividad (Cardenas ,
2019) se prepara a las futuras generaciones para enfrentar las variaciones que puedan surgir

de la creatividad, ingenio y originalidad.



Estado Del Arte

Dentro del analisis del actual estado del arte se reconocen, estudian y analizan los
aportes y limitaciones de las investigaciones mas recientes que pueden abordar la elementos
claves dentro de esta investigaciones tales como la creatividad, la gestién del conocimiento y
la practica pedagdgica en la educacion superior. Entre los estudios se evidencia una |l
creciente a considerar la creatividad como una competencia fundamental en la formacion
universitaria de los creadores de oportunidades, asociada al pensamiento critico, la innovacion
y la resolucién de problemas complejos adaptados al territorio y a las necesidades. Segun
(Runco & Acar, 2021) la creatividad constituye una capacidad cognitiva y social que favorece la
construccion de conocimiento significativo cuando se estimula a través de metodologias activas
y contextuales.

De igual modo, investigaciones como la de (Gémez, 2021) destacan que el desarrollo
de la creatividad debe trascender del aula tradicional y orientarse hacia entornos de
aprendizaje colaborativos, donde el creador de oportunidades se reconozca como protagonista
de su propio proceso formativo, mientras que el gestor del conocimiento solo es el facilitador
del conocimiento, muy relacionado al concepto del MEDIT. Este enfoque coincide con los
planteamientos de (Zabalza, 2020) quien resalta la necesidad de que la pedagogia universitaria
integre estrategias centradas en el aprendizaje experiencial y reflexivo, en lugar de la simple
transmision de contenidos.

Ademas en el ambito de la gestion del conocimiento este ha cobrado relevancia como
una herramienta clave para la innovacion educativa. (Nonaka & Takeuchi, 2019) afirman que el
conocimiento se genera mediante la interaccién constante entre la teoria y la practica, y que su
adecuada gestién impulsa la mejora continua dentro de las instituciones de educacion superior.
En el contexto latinoamericano, (Martinez & Morales, 2022) argumentan que el fortalecimiento
de la gestion del conocimiento en los gestores universitarios promueve a una cultura

institucional mas creativa, colaborativa y orientada al cambio.



Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten vacios en la investigacion respecto a
la articulacion entre creatividad, gestidon del conocimiento y practica docente. Torres y Pineda
(2022) evidencian que la mayoria de los estudios se concentran en la creatividad estudiantil, sin
profundizar en el rol del docente como mediador y gestor de aprendizajes significativos.
Asimismo, las investigaciones sobre metodologias pedagdgicas innovadoras aun presentan
limitaciones para adaptarse a contextos especificos, como el de los programas de formacion en
administraciéon de empresas, donde el vinculo entre creatividad y aplicacién practica resulta
determinante para fortalecer habilidades como por ejemplo la resolucién de conflictos y
necesidades

En el contexto de esta investigacion, se propone contribuir a ese vacio académico
mediante el disefio de una propuesta metodolégica fundamentada en el Modelo Educativo
Institucional Transformador (MEDIT) de la Universidad de Cundinamarca. Enfocada en
fortalecer la creatividad y la autonomia de los creadores de oportunidades, reconociendo el
papel del gestor del conocimiento como facilitador del aprendizaje reflexivo y contextualizado.
De este modo, la investigacion se inserta en una linea contemporanea que promueve la
transformacion de los procesos educativos hacia una educacién mas humana, innovadora y
socialmente comprometida.

Marco Conceptual
e Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT)

El modelo educativo que tiene como base este ejercicio investigativo pretende que la
Universidad de Cundinamarca deje a un lado los llamado modelos profesionalizantes,
transmisores de conocimiento e informacion de caracter unilateral, que tenga un nuevo
enfoque donde se trabaje la formacion educativa a partir de una “persona transhumana, para la
vida, los valores democréticos, la civilidad y la libertad” (MUNOZ , 2023). Esto significa, un
ejercicio a partir de la experiencia significativa en su naturaleza y capacidades mediante la

integracion de tecnologias avanzadas y mejoras biolégicas o cibernéticas. Esta modificaciéon



puede implicar la optimizacién de las funciones humanas, la ampliacién de los limites fisicos o
mentales, o la fusion con tecnologia para potenciar habilidades y capacidades. El concepto de
persona transhumana alude a una vision del ser humano en constante transformacion,
impulsada por los avances tecnolégicos. Segun Mufioz (2023)este enfoque plantea
interrogantes éticos, filosoficos y sociales relacionados con los limites de la intervencion
tecnoldgica en la vida humana, asi como con las implicaciones que estos cambios generan en
la identidad y en las relaciones sociales.

La nocién de persona transhumana resulta pertinente dentro de esta investigacion, en la
medida en que permite analizar cdmo los procesos formativos deben responder a las
transformaciones tecnoldgicas y culturales del contexto actual. Este concepto orienta la
reflexion hacia la necesidad de promover una educacién que integre la innovacioén con la ética,
fomentando el desarrollo de habilidades creativas y criticas que fortalezcan la adaptacion
responsable del individuo ante los cambios de la era digital.

e Gestores del conocimiento

Segun el modelo educativo trasmoderno (MEDIT) de la Universidad de Cundinamarca,
el Gestor del conocimiento es el termino que se debe utilizar para definir el rol del docente
dentro de la comunidad Udecina, donde no solo se transforma la gramatica del nombre, sino
que la funcién como tal del maestro pasa a serun lider de procesos formativos, que se
encarga de realizar s estrategias educativas y experiencias de aprendizaje que surgen a partir
de las necesidades del entorno social de la regién del Sumapaz. (Londofno Aguirre, conejo
Carrasco, Tabla Rico, Viracacha Reyes, & Nieto Buitrago, 2022)

El gestor del conocimiento asume el rol de actor pedagdgico donde en este caso el
actua mas que como un trasmisor de conocimiento o protagonista en la construccién de
conocimientos, es un mediador de la informacidén que se encarga de guiar al creador de
oportunidades (estudiante) para que este sea un profesional transformador y de impacto para

su entorno. (MUNOZ , 2023)



La incorporacién de este concepto en la presente investigacion es relevante porque
evidencia la transformacién del rol del educador hacia una perspectiva creativa e innovadora. El
gestor del conocimiento se concibe como un facilitador del pensamiento critico — reflexivo vy la
generacion de saberes contextualizados, promoviendo la participacion activa de los estudiantes
en procesos que integran la creatividad, la tecnologia y el compromiso social.

¢ Creadores de oportunidades

El creador de oportunidades en el marco del modelo educativo digital transmoderno —
el MEDIT, propuesto por la Universidad de Cundinamarca—, concibe al estudiante quien a
partir de la aplicacion del Modelo Educativo y para efectos de esta investigacion se
denominara creador de oportunidades, como el principal protagonista en la construccién del
conocimiento. A diferencia del gestor del aprendizaje, el creador de oportunidades se
caracteriza por su capacidad de transformar el entorno, ser el principal creador experiencias
de aprendizaje y resolver problemas con un enfoque en el territorio con mayo enfoque
transformador y sostenible. Este rol implica no solo la recepcion del saber, sino también su
transformacién y adaptacion a las realidades contextuales, de modo que el estudiante se
convierta en un sujeto transformador de su entorno politico, cultural y comunitaria. (MUNOZ ,
2023)

De acuerdo con los lineamientos curriculares del MEDIT, uno de los propdsitos
fundamentales de la formacién universitaria consiste en formar individuos capaces de construir
soluciones desde las necesidades concretas del territorio, con sentido de pertenencia,
responsabilidad social y visién ética. En este marco, el creador de oportunidades no se limita a
reproducir conocimiento, sino que lo reinventa y lo proyecta hacia la construccién colectiva del
saber mediante experiencias educativas mediadas por los CADIS (Centros de Aprendizaje),
que promueven la colaboracion, la reflexion y la aplicacién practica del aprendizaje.

(Universidad de Cundinamarca, 2020)



Desde una perspectiva interpretativa, este rol se articula con esta investigacién
directamente con la nocion de creatividad como competencia transversal dentro del proceso
educativo. El creador de oportunidades se convierte en un sujeto capaz de innovar, proponer y
transformar las condiciones de su entorno, a partir de su capacidad para generar ideas nuevas
y utiles. Esto con la flexibilidad de la construccion del conocimiento con el gestor del
conocimiento y el rol que este influye en las rutas de aprendizaje.

La creatividad, en este contexto, no se entiende como un talento aislado, sino como
una herramienta cognitiva y social que potencia el pensamiento critico, la autonomia y la accién
transformadora. De este modo, el modelo MEDIT integra la creatividad como eje articulador
entre el aprendizaje significativo y el compromiso social, permitiendo que el estudiante asuma
una funcion activa en la construcciéon de un conocimiento contextualizado, ético y sostenible.

e Transhumanismo

Para algunos autores transhumanistas se han hechos muchas definiciones sobre esta
corriente de pensamiento. Por ejemplo, los postulados teéricos de More, que tienen a definir el
trashumanismo desde una vision relacionadas con procesos de la vida y con un claro objetivo
practico que es "the continuation and acceleration of the evolution of 10 intelligent life beyond
its currently human form and human limitations by means of science and technology”. (Galliano,
2019) Para Hughes en su vision lo entiende Como "the idea of using reason to transcend the
limitations of the human condition" (hughes, 2004), y finalizando con Bostrom el cual define
que el objetivo y tesis central del transhumanismo seria "the possibility and desirability of
fundamentally improving the human condition". (Bostrom, 2003)

A partir de estas definiciones, es claro que el enfoque central para el transhumanismo
es la transformacién y superacién de la condicién humana en su proceso actual, la cual es
observada como un periodo de evolucion transitorio que tiene como caracteristicas numerosas
limitaciones que deberian ser superadas. Esta transformacion fundamental de lo humano,

estableceria un perfeccionamiento, y no se produciria a través del medio evolutivo tradicional



de la seleccién natural, sino que se estableceria por medio de la tecnologia moderna mas
avanzada.
e Experiencia Educativa

La experiencia educativa se dice que es el proceso de vivir en el aprendizaje de sentir,
empezando por el concepto de la experiencia se citara una frase “no se aprende la vida en el
mar con ejercicios en un charco y, en cambio, un exceso de entrenamiento en el charco puede
incapacitarnos para ser marineros” (Kafka, 1914), esta frase la cito en un libro José Contreras y
Nubia Pérez, y en ese capitulo sefala en el mar como esa gran inseguridad a la experiencia, a
menudo se suele decir “no tengo experiencia” pero que es la experiencia; segun el libro, hacia
una reflexion senalando que todo el tiempo se experimenta el sentimiento de la experiencia,
sefalando que es un gran campo de historias vividas, cada historia es una experiencia y en el
campo educativo, la experiencia se construye en base a lo que se aprende desde un salén de
clase, hasta en una situacion real, por medio de este concepto, se analizan esas experiencias
previas y las experiencias vividas dentro del proceso de aprendizaje para poder determinar
comportamientos o reacciones sobre lo que se ha trabajado.

¢ Ruta del aprendizaje

Cuando se habla de ruta del aprendizaje este puede entenderse como el proceso
individual que permite desarrollar conocimientos y habilidades que dentro del modelo
educativo el MEDIT, en este proceso son incluidos los gestores del conocimiento y los
creadores de oportunidades, creando desde los objetivos del aprendizaje diferentes métodos
de evaluacion para el REA. (Sanchez A. , 2019) Este camino no es estatico, sino que se adapta
a las necesidades y el ritmo de cada individuo, ofreciendo una experiencia educativa que
favorezca tanto la reflexién como la practica activa. En una ruta del aprendizaje efectiva, el
receptor del conocimiento, avanza desde la exploracion inicial de conceptos hasta su

aplicacion en contextos mas complejos, utilizando diversas herramientas pedagogicas,



recursos y estrategias metodoldgicas. Este enfoque promueve la autonomia y el pensamiento
critico, permitiendo que el aprendizaje sea mas significativo y duradero. (Bruner, 1996)

En términos de disefio educativo, las rutas del aprendizaje pueden implicar el uso de
metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos (Thomas., 2000), donde
los creadores de oportunidades no solo consumen informacion, sino que participan activamente
en su construccion. Ademas, este proceso puede incluir momentos de retroalimentacion,
reflexién y evaluacién que enriquecen la experiencia, asegurando que cada uno se apropie del
conocimiento y lo pueda aplicar en situaciones reales.

Este concepto de ruta del aprendizaje destaca la importancia de proporcionar
experiencias educativas que se centren en el estudiante y su desarrollo integral, reconociendo
que cada persona puede tener un camino unico hacia el dominio de ciertas competencias.
(Schunk, 2012)

e Resultado esperado del aprendizaje (REA)

Los resultados esperados del aprendizaje abarcan varias dimensiones, desde el
dominio cognitivo hasta el desarrollo de habilidades practicas y emocionales. De acuerdo con
Anderson y Krathwoh, en su revision de la taxonomia de Bloom, los resultados del
aprendizaje pueden clasificarse en diversos niveles: desde la adquisicion de conocimientos
basicos (recordar y comprender) hasta la capacidad de analizar, evaluar y crear con ese
conocimiento (Anderson & Krathwohl, 2001). Esto implica no solo el almacenamiento de
informacion, sino también su aplicacion y evaluacion en situaciones reales.

Ademas, el constructivismo (Piaget, Vygotsky) resalta que los resultados esperados
deben considerar la capacidad de los estudiantes para resolver problemas de manera
auténoma, promoviendo la transferencia de conocimientos a nuevos contextos, algo que es
esencial para preparar a los estudiantes para la vida profesional. Este enfoque fomenta el
pensamiento critico y creativo, habilidades que se valoran en entornos laborales cada vez mas

dinamicos. (Piaget, 1976) (Vygotsky, 1978)



Por otro lado, el modelo de aprendizaje significativo de Ausubel sugiere que los
creadores de oportunidades deben ser capaces de vincular nuevos conocimientos con los que
ya poseen, lo que facilitaria una comprensién mas profunda y duradera. Asi, los resultados del
aprendizaje no solo se miden por el éxito en examenes o tareas especificas, sino por la
capacidad de los estudiantes para integrar y aplicar lo aprendido de manera efectiva en su vida
cotidiana. (Ausubel, 2000)

Por lo tanto, los resultados esperados de un proceso de aprendizaje son diversos y
deben medir tanto el desarrollo cognitivo como el crecimiento personal y social, favoreciendo
competencias clave para el futuro de los estudiantes en un mundo interconectado y cambiante.
Marco De Referencial.

e “Creatividad como potenciadora de aprendizajes”

El concepto de creatividad ha estado suscrito a diferentes investigaciones que
validan la necesidad in saciante de estimular los pensamientos transformadoresy
pensamiento criticos hacia las nuevas generaciones y en los procesos educacionales que
se vienen allegandoy este fendmeno mundial ha hecho que se proveen diferentes
investigaciones en lo que al desarrollo seria el proceso de creatividad.

En Santiago de Chile, en el aio 2023, el autor Valenzuela Salinas desarroll6 la tesis
titulada "Desarrollo del pensamiento creativo en estudiantes de cuarto grado medio con la
metodologia basada en proyectos: propuestas de disefio y un plan de accion". En su trabajo, el
autor respalda la idea de que los procesos pedagogicos orientados a estimular la creatividad
individual y colectiva en los estudiantes pueden ser fortalecidos mediante el uso de
metodologias basadas en proyectos (ABP). Valenzuela argumenta que el aprendizaje basado
en proyectos (ABP) permite a los estudiantes desarrollar un pensamiento critico y reflexivo, lo
cual les facilita dar respuestas mas activas, creativas y contextualizadas frente a las

problematicas del entorno y del territorio tras local del estudiante. (Valenzuela Salinas, 2023)



Esto trae consigo una gran reflexién de como es posible adaptar modelos de
aprendizaje que son tradicionalistas y trascienden en el impacto tras moderno, el MEDIT
aunque busca la flexibilidad en el aprendizaje tiene como objetivo adaptar su modelo actual a
un modelo de aprendizaje mucho mas humano y trasversal, critico para si mismo establecer
en los sujetos (creadores de oportunidades) un proceso que permita a estos crear un estilo de
vida (ABP) que complemente sus rutas de aprendizaje y que “les permita ser feliz, vivir bien 'y
reconocerse en el otro.” (MUNOZ , 2023)

Otro de los puntos que se ve reflejado en la investigacion de Valenzuela y que es
referencia dentro de esta investigacion es donde el creador de oportunidades pasa a ser
un sujeto activo y recepcionante a ser critico, reflexivo y encuentra oportunidades de
aprendizaje y mejora desde lo que se conoce como praxis educativa, Valenzuela en sus tesis
habla de como la creatividad en los estudiantes de educacion superior influye para que en el
futuro estos pueda presentar oportunidades de innovacion y mejoras mucho mas adaptadas
a los territorio y a su vez mas sostenibles. (Valenzuela Salinas, 2023)

La tesis desarrollada por (Valenzuela Salinas, 2023)plantea que la creatividad en el
ambito universitario constituye un pilar esencial para la transformacién del pensamiento critico y
la generacion de aprendizajes significativos. Desde esta perspectiva, la autora destaca que los
entornos educativos deben propiciar experiencias que motiven la exploracion, la autonomia y la
innovacién, favoreciendo asi la construccidon de conocimientos orientados a la resolucion de
problemas reales. Este enfoque coincide con el propdsito del presente trabajo, que busca
disefnar una propuesta metodoldgica para fomentar la creatividad desde el rol del gestor del
conocimiento, fortaleciendo la capacidad de los estudiantes del programa de Administracion de
Empresas de la Universidad de Cundinamarca para convertirse en agentes transformadores de
su entorno.

En su investigacion, (Valenzuela Salinas, 2023)adopta un enfoque cualitativo que

permite comprender las dinamicas creativas presentes en los procesos formativos y su impacto



en la construccion de competencias profesionales. Esta aproximacién metodolégica se
convierte en un referente para la propuesta planteada en la presente investigacion, al resaltar la
necesidad de disenar rutas metodoldgicas flexibles y sensibles al contexto. De igual manera,
evidencia que la creatividad no surge de manera espontanea, sino que requiere mediaciones
pedagdgicas intencionadas, coherentes con los principios del Modelo Educativo Digital
Transmoderno (MEDIT), que busca fortalecer la formacién humanista, colaborativa y critica.

Los hallazgos de la tesis reafirman que la creatividad puede convertirse en un eje
articulador entre la teoria y la practica educativa, contribuyendo a la formacién de profesionales
capaces de enfrentar los retos de su entorno local y global. En este sentido, la propuesta
metodoldgica que se plantea en el presente trabajo busca recoger ese mismo espiritu
transformador, trasladando la creatividad al escenario de la educacion superior colombiana. A
través de estrategias didacticas y herramientas basadas en el MEDIT, se pretende fortalecer el
desarrollo de proyectos innovadores, pertinentes y sostenibles, que promuevan un aprendizaje
significativo en los creadores de oportunidades del programa de Administracion de Empresas.

Estos pensamientos mencionados son importantes porque tienen un impacto en el
desarrollo y fomento del MEDIT y es de estos pensamientos que se derivan las nuevas
necesidades de los pensamientos transformistas y modernos.

e “Promocién de la creatividad distribuida en la educacién superior: un
estudio de caso”

Esta investigacion es realizada por el ahora doctor Jesus Peralta Hernandez, que
se enfoca en el estudio de caso para proponer de cierta manera analizar lo que es el
proceso de creatividad en los estudiantes de educacion superior que se interesaron en
realizar un curso de Psicologia educativa, reuniendo un total de 42 estudiantes entre
hombres y mujeres de primera y segunda generacion. (Peralta, 2023)

El estudio basicamente se centré6 en un ejercicio que le permitié al doctor Jesus

dividir el objeto de estudio en grupos de 4 lo cual através de diferentes pruebas se analizd



la dinamica de trabajo en equipo, colaborativo y a su vez como reaccionaban los sujetos
dentro del proceso de aprendizaje individualmente.

Dentro del proceso se evaluaron herramientas importantes para el desarrollo de las
propuestas; entre estas el proceso de negociacion y construccién, que es importante dentro
del programa de administracion de empresas de la Universidad de Cundinamarca, el cual
tiene como objetivo formar administradores de empresas que sean integrales y que posean
habilidades de negociacion y trabajo de equipos (UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA, 2024)
, por eso es importante tomar de referencia esta investigacion por que su enfoque es
analizar como los estudiantes realizaban propuestas en base a unas necesidades
intencionalmente propuestas y que permitiera ver como el sujeto se desenvolvia en el
proceso.

Ahora en esto no solo es importante en el proceso de los sujetos involucrados en esta
investigacion, que fue observado a través de herramientas de investigacion como
cuestionarios con escala Likert; cuyo objetivo es directamente obtener la percepcion del
sujeto sobre si mismo dentro del equipoy busca analizar como este se adapta al entorno.
Dicha metodologia facilita la cuantificacion de las percepciones de los estudiantes y el
aprendizaje en el analisis de las tendencias en sus respuesta, lo que a su vez permitid
evaluar como el entorno influyo en el aprendizaje y la resolucion de conflictos. (Peralta,
2023)

Es importante resaltar que esta investigacion es crucial para destacar la colaboracion
del proceso del sujeto en el entorno social y educativo, permitiendo relacionar esta
investigacion con el enfoque del MEDIT, aprendizaje de un creador de oportunidades
formado desde el ser. A su vez como este requiere de un proceso colectivo y de
participacion activa de la comunidad institucional, siendo este el principio que fomenta un

proceso de creatividad distribuida o compartida que permite mejorar los entornos educativos,



las rutas de aprendizaje y la contribucién colectiva de la resolucion de conflictos y
necesidades.
¢ Desarrollo de la creatividad y la innovacidn: practicas aplicadas en los
sectores educativo y empresarial (Portilla Villamizar, 2018)

Otra de las referencias consideradas en este ejercicio investigativo corresponde a la
tesis de maestria desarrollada por (Portilla Villamizar, 2018) en la Universidad Autonoma de
Bucaramanga, la cual profundiza en el papel de la creatividad como eje articulador en la
practica pedagdgica de los docentes. Esta investigacion se orienta al fortalecimiento de
estrategias didacticas innovadoras que favorecen la formacion integral de los estudiantes,
promoviendo ambientes de aprendizaje mas dinamicos y reflexivos. Los hallazgos de este
estudio permiten comprender como la creatividad docente puede incidir directamente en el
desarrollo del pensamiento critico y en la transformacién del contexto educativo.

Es importante resaltar que el estudio adopta un enfoque cualitativo, lo que implica que
los resultados se construyen a partir de un proceso reflexivo e interpretativo de la propia
investigadora. A través del uso de entrevistas semiestructuradas y diarios de campo, se
recopila informacién que permite comprender las experiencias y percepciones de los
participantes. Este enfoque posibilita una lectura profunda del fenédmeno educativo, reflejando
cémo las estrategias pedagodgicas orientadas al fortalecimiento de la creatividad contribuyen al
desarrollo integral del estudiante. (Portilla Villamizar, 2018)

Se evidencia que los estudiantes enfrentan diversas limitaciones para potenciar sus
habilidades creativas dentro del aula. Esta situacion se relaciona, en primer lugar, con la falta
de condiciones pedagdgicas que favorezcan la interaccion, la reflexiéon y la socializacion del
conocimiento en contextos reales. Ademas, se identifican vacios en los modelos de ensefianza
tradicionales, los cuales restringen la posibilidad de que los aprendices desarrollen su
pensamiento creativo desde una perspectiva integral. En este sentido, el ejercicio investigativo

busca reconocer los puntos de inflexién presentes en dichos modelos y plantear



transformaciones metodolégicas que promuevan una educacion mas flexible, dinamica y
orientada al fortalecimiento de las capacidades del estudiante desde su dimensiéon humana.

En el marco de la investigacion sobre la creatividad en el desarrollo de estrategias
docentes, se identifica una limitada participacién por parte de los creadores del aprendizaje en
actividades orientadas al fortalecimiento de sus capacidades creativas. Este desinterés se
refleja en la baja vinculacion a proyectos, concursos y espacios académicos disefiados desde
la malla curricular para promover la innovacién y la experimentacién pedagodgica. Ante esta
situacion, el propésito de la investigacion se centré en analizar y diagnosticar estrategias
formativas que favorecieran una mayor participacion estudiantil, al tempo que estimularan la
creatividad como medio para establecer vinculos con el entorno y transformar las necesidades
del contexto en oportunidades de aprendizaje y emprendimiento.

Como conclusioén, (Portilla Villamizar, 2018)plantea la necesidad de una transformacion
curricular orientada al fortalecimiento y desarrollo de las habilidades creativas en los
estudiantes. Esta renovacion busca promover entornos de aprendizaje significativos, donde las
experiencias educativas se construyan desde la inclusion y la reflexion critica. De este modo,
se favorece un pensamiento mas consciente sobre la practica pedagdgica y su impacto en la
formacion integral de los creadores de oportunidades.

La creatividad en el ambito educativo se constituye como un eje esencial para fortalecer
las competencias que permiten a los creadores de oportunidades afrontar los desafios de un
entorno en constante transformacion. En concordancia con lo planteado por (Portilla Villamizar,
2018), se destaca la relevancia de implementar modelos pedagdgicos que promuevan el
desarrollo del pensamiento creativo y el autoconocimiento, permitiendo a los estudiantes
explorar sus potencialidades y proyectarlas en contextos académicos y sociales, fortaleciendo

asi su capacidad para generar soluciones innovadoras y significativas.



Marco Teérico

Discusidon comparativa de enfoques teéricos

Dentro analisis de los enfoques tedricos vinculados con la creatividad, la gestion del
conocimiento y la pedagogia universitaria se permite identificar algunos puntos de
convergencia en torno al aprendizaje como proceso activo, transformador y situado.

Desde la perspectiva de Runco y Acar (2021)la creatividad es una competencia
dinamica que integra la imaginacion, el pensamiento divergente y la resolucién de problemas
en contextos reales o dentro del territorio. Este enfoque explora la capacidad de los sujetos
para generar ideas originales y aplicativas en la resolucion de necesidades, lo que la convierte
en la esencia del desarrollo académico y profesional de los creadores de oportunidades.

Por otra parte, (Nonaka & Takeuchi, 2019) en su libro sostienen que la gestion del
conocimiento implica la creacion, transferencia y aplicacion de saberes organizacionales que
favorecen la innovacion y la adaptacién institucional. En el contexto universitario, esta gestion
se traduce en practicas pedagdgicas orientadas a la construccion colectiva del saber, donde los
gestores del conocimiento y el aprendizaje actuan como mediadores del aprendizaje y los
creadores de oportunidades como co-creadores del conocimiento.

Desde la pedagogia universitaria, (Zabalza, 2020) plantea que la docencia actual debe
sustentarse en modelos integradores que promuevan la autonomia, la reflexion y la creatividad
como ejes de la formacion. En este sentido, la labor del gestor del conocimiento se amplia
hacia la facilitacién de experiencias significativas, donde el aprendizaje trasciende la
memorizacion para convertirse en un proceso de comprension critica, reflexiva y aplicada.

Finalmente, autores como (Martinez & Morales, 2022)destacan la importancia de
articular estos tres enfoques en propuestas metodolégicas que fortalezcan la formacion integral
y el desarrollo de competencias innovadoras. En conjunto, los planteamientos analizados

coinciden en reconocer que la creatividad y la gestion del conocimiento son pilares para el



desarrollo de una pedagogia universitaria transformadora, capaz de responder a los desafios
sociales, tecnoldgicos y humanos del siglo XXI.

A continuacion se muestra una relacion de teorias basadas en la creatividad
tradicionales y modernistas para entender el contexto teérica y fundamental de la
investigacion.

¢ Una mirada a las perspectivas de Csikszentmihalyi

Csikszentmihalyi (1999) concibe la creatividad como un proceso sistémico que surge de
la interaccién entre tres dimensiones: el individuo, el dominio del conocimiento y el entorno
social o cultural. Desde esta perspectiva, la creatividad no depende Unicamente de las
capacidades personales, sino también de las condiciones contextuales que permiten que las
ideas sean reconocidas, validadas y transformadas en aportes significativos para la sociedad.

En el contexto del Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT), este enfoque
resulta especialmente pertinente, ya que la creatividad se entiende como un fenémeno
colaborativo y contextualizado. EI modelo propone ambientes de aprendizaje donde la
innovacion emerge de la interaccion entre docentes, estudiantes y comunidad, generando un
proceso dinamico en el que el conocimiento se construye colectivamente.

Asi, la vision de Csikszentmihalyi permite sustentar que la creatividad, mas que una
habilidad individual, constituye una practica social mediada por la cooperacién y la experiencia
significativa, aspectos esenciales para la formacién de los creadores de oportunidades dentro
del MEDIT. El autor desde una visién evolutiva realiza unos paralelismos que distingue entre lo
bioldgico y lo creativo, sugiriendo que la creatividad es un proceso equivalente a situaciones
culturales de cambios genéticos que generan la evolucién biolégica. La creatividad desde la
evolucion cultural es el cambio sobre los memes; a este ultimo concepto se le define como
unidades de informacién que deben aprender si se quiere que la cultura continte.

e Caracteristicas del pensamiento creativo de Torrance



Uno de los teéricos mas importantes y con mas abordaje sobre el tema del
pensamiento creativo es Torrance quien ha sido considerado como un pionero en el tema de la
evaluacion y adiestramiento de la creatividad dentro del contexto escolar. En su primer test,
conocido como el TTCT (Torrance Thinking Creative Test, TTCT, Torrance 1966, 1974). Se
fundamenta en bastantes aspectos de la bateria SOI. Que podria referirse a que es el test mas
usado con diferencia del pensamiento divergente y sigue contando con un uso bastante
extendido a nivel internacional. Tal y como sucede con el SOI, los estudiantes aportan multiples
respuestas a estimulos tanto verbales como de figuras que van recibiendo puntos segun la
fluidez (o el numero de ideas), la sencillez con respecto a la variedad de las perspectivas
representadas en las opiniones, la particularidad y finalmente el proceso de elaboracion de las
ideas mas alla de lo requerido por el estimulo inicial.

e Modelos de creatividad Robert Sternberg y Todd Lubart Robert Sternberg

En este apartado es preciso realizar un acercamiento a la definiciéon de creatividad
desde diferentes postulados; se dara inicio a partir de los modelos de creatividad Robert
Sternberg y Todd Lubart Robert Sternberg quienes han contribuido significativamente al campo
de la creatividad con su modelo de creatividad conjunta, conocido como el Modelo de
Creatividad de Lubart-Sternberg. Este modelo, también llamado Modelo de Creatividad
Comprensiva, busca entender y explicar el proceso creativo desde una perspectiva
multidimensional. A partir de lo anterior es preciso mencionar que estos autores antes de
consolidarse en un solo modelo abordaron seis los cuales se relacionan a continuacion:

» Modelo mistico
Este tipo de modelo concibe la creatividad como un proceso que tiene sus fundamentos

en lo divino, motivo por el cual no es posible explicarlo desde el referente cientifico Unicamente,
sino que se deben tener en cuenta principios de la filosofia mistica. Uno de los principales
paradigmas abordados es el de M. Y. Maharishi. En este modelo se enfatiza toda la atencién es

en la personalidad mas que en lo cultural o cognitivo, por esto algunas tendencias lo han



considerado como “la creatividad como el resultado de un esfuerzo por alcanzar estados
espirituales mas altos de conciencia” (Parra, Marulanda, Gomez, Espejo, 2005, p. 46).
» Modelo psicoanalitico
Este modelo comprende que la tension entre la consciencia y la inconsciencia es lo que
da origen a la creatividad, en ese sentido , la creatividad es el resultado de buscar una
estrategia para lograr expresar deseos inconscientes. En esta propuesta se tienen en cuenta
los conceptos de regresion adaptativa, lo que hace referencia a la intrusion de pensamientos no
controlados en la conciencia y los procesos primarios; y se aborda el concepto de elaboracién,
el cual se refiere a la transformacion y reconstruccion de procesos primarios por medio de
pensamientos controlados (Parra et.al. 2005, p. 46). Uno de los principales exponentes de este
modelo es Freud, quien afirma que la creatividad esta relacionada con la neurosis.
» Modelo pragmatico
Este modelo se interesa mas por desarrollar la creatividad, motivo por el que no se
especializa en sus origenes. Edgard de Bono, citado por Parra et.al, es contundente al afirmar
que “la creatividad como el resultado de un pensamiento provocador - que efectia saltos, no
sigue un patrén establecido y no emplea categorias fijas (pensamiento lateral) que se opone al
pensamiento lineal de tipo lI6gico matematico (pensamiento vertical)”. (2005, p. 47).
» Modelo psicométrico
Tiene su principal enfoque a partir de la medicion de los factores que intervienen en la
creatividad por medio de test, y su principal se fundamenta a partir del paradigma propuesto
por Guilford. Sustenta que la creatividad es uno de los elementos del aprendizaje,
caracterizado por la relacién constante entre habilidades primarias y la habilidad de sintetizar y
reorganizar la informacién, que conlleva a estudiar profundidad y encontrar soluciones a
diversos problemas. Este comportamiento inteligente tiene tres dimensiones: contenidos,
operaciones y productos.

» Modelo socio-personal



En este se establecen rasgos de la personalidad de quienes son considerados
creativos, por tanto “en este enfoque, la creatividad se concibe como parte de la
autorrealizacién personal” (Parra et.al. 2005, p. 49). En este modelo, adicional a los rasgos
individuales se tiene en cuenta el contexto social, y como algunos factores - diversidad cultural,
guerra, recursos, competitividad en areas de conocimiento, entre otros.- son determinantes e
influyen en la creatividad.

» Modelo cognitivo

Tiene como objeto de estudio “las representaciones y procesos mentales subyacentes a
la creatividad” (Parra et.al 2005, p. 50). Se destacan dos enfoques, el computacional y la
cognicion creativa.

» El Modelo de Treffinger: Creatividad y estilo

Desde la perspectiva tedrica contemporanea sobre la creatividad de Treffinger (1993) se
formulan cuatro componentes a partir de los cuales emerge el postulado.

Componente 1: caracteristicas personales: Las caracteristicas personales son los
atributos distintivos que definen la identidad de un individuo. Estas cualidades pueden incluir
aspectos como la personalidad, las habilidades, los valores, las actitudes, los intereses, las
experiencias y el contexto cultural en el que se desarrolla una persona. La personalidad abarca
los rasgos psicolégicos y emocionales que moldean la forma en que alguien percibe el mundo y
se relaciona con los demas. Las habilidades reflejan las aptitudes y destrezas que una persona
posee para llevar a cabo diferentes tareas y actividades. Los valores y las actitudes influyen en
las decisiones y comportamientos de un individuo, mientras que los intereses revelan las areas
que captan su atencién y motivacién. Las experiencias pasadas y el contexto cultural en el que
se encuentra una persona también tienen un papel crucial en la formacion de sus
caracteristicas personales, al influir en su visién del mundo y en su forma de interactuar con él.
En conjunto, estas caracteristicas componen la esencia unica de cada individuo y moldean su

forma de ser y actuar en el mundo.



Componente 2: las operaciones sobreentendidas en el proceso creativo son aquellas
actividades mentales, emocionales y cognitivas que ocurren de manera subconsciente o no
consciente mientras una persona esta involucrada en actividades creativas. Estas operaciones
pueden incluir la generacion de ideas, la asociacion de conceptos, la sintesis de informacion, la
resolucion de problemas, la exploracion de nuevas posibilidades, la reinterpretacion de
experiencias pasadas y la conexién de ideas aparentemente no relacionadas.

En esencia, son los procesos mentales subyacentes que contribuyen al desarrollo de
ideas originales y creativas. Estas operaciones pueden variar de una persona a otra y pueden
ser influenciadas por factores como la experiencia previa, el conocimiento, las habilidades
cognitivas y el entorno. A menudo, estas operaciones se activan de manera espontanea o
intuitiva durante el proceso creativo, aunque también pueden ser estimuladas deliberadamente
mediante técnicas especificas de pensamiento creativo.

Componente 3: contexto: El contexto se refiere al entorno o situacién que rodea a un
evento, idea, accién o palabra, y que le otorga significado y relevancia. Es la combinacion de
circunstancias, condiciones, antecedentes, influencias y factores externos que interactian para
dar forma y entender completamente una situacién particular. El contexto es fundamental para
comprender el significado completo de cualquier cosa, ya que proporciona la informacion

necesaria para interpretar adecuadamente lo que esta sucediendo o siendo comunicado.

Componente 4: los logros Treffinger utiliza las diferentes habilidades propuestas por
Torrance y Guilford para valorar la creatividad: fluidez; flexibilidad, originalidad y elaboracién.
Los logros son entonces un objetivo o meta alcanzada con éxito. Es el resultado tangible o
intangible de esfuerzos, habilidades o recursos empleados para completar una tarea especifica
o alcanzar un objetivo determinado. Los logros pueden manifestarse en diferentes areas de la
vida, como académica, profesional, personal o deportiva, y pueden variar en magnitud y

significado segun el contexto en el que se produzcan.



Desde la perspectiva de Treffinger y Selby (1993) la creatividad y la superdotacién
esta determinada por la influenciada de los postulados de las teorias de Dunn, Beuadry y
Klavas (1989), quienes proponen que todos los individuos se acercan a las situaciones
nuevas de aprendizaje a través de un especifico conjunto de estilos o distinciones. El estilo
hace referencia a un conjunto de cualidades que persisten en una persona y se mantienen,
incluso, cuando la situacion o el contexto cambia. Se entenderia, asi como la forma o el
procedimiento de plantearse frente a la solucion de un problema en un contexto o situacion
determinada. Por otro lado, la estrategia de aprendizaje hace referencia a las técnicas

particulares y especificas comprendidas dentro de los estilos.

En el entorno referente a la evaluacion e intervencion es pertinente desde el autor
saber distinguir entre nivel y estilo referidos ambos hacia el concepto de creatividad. En este
sentido, Treffinger y Selby (1993) recalcan que el estilo de aprendizaje calcula y valora una
diversidad de rasgos y el nivel de las preferencias que se observan entre las personas. Sin
embargo, los procesos que se han usado desde siempre para lograr identificar a alumnos
superdotados que han destacado mas asuntos relativos a la intensidad y cantidad de la
inteligencia (Cl), que las caracteristicas determinadas que explican los rendimientos y
formas de trabajar de los alumnos superdotados y creativos. Sin embargo, el autor plantea el
paradigma que surge por lograr clasificar a los nifios de altas habilidad, lo que ha generado
que muchos investigadores se inquieten de forma sobresaliente en disefiar taxonomias y
pretender establecer diferencias, excesivamente especificas, para llegar a conclusiones
sobreconceptos complejos como lo son: genio, talento, superdotacion y creatividad, sin

obtener demasiados resultados concluyentes.

Se puede concluir hasta este apartado que la propuesta tedrica de Treffinger y sus
colaboradores aqui citados, es analizar por toda las formas y perspectivas la superdotacion

creativa con el fin de descubrir los factores ya comentados (caracteristicas personales,



operaciones mentales, contexto, logros) y sobre todo el tema de los estilos, haciendo
especial hincapié en la relacion existente que se presenta entre el nivel de inteligencia y el
estilo, referidos ambos a su repeticidon con la creatividad En ese sentido se puede decir que
en el modelo de Treffinger apuesta por que el concepto de superdotacion creativa requiere
analisis profundos y que es multidimensional.

e La Superdotacion Creativa: postulado tedrico de Robert Sternberg

Sternberg define la creatividad como un de las multiples capacidades que tienen
algunas personas para dar solucién a problemas no convencionales, haciendo uso de
recursos estratégicos inusualmente implementados. El autor hace una interesante
diferenciacion que es necesario comprender, sobre lo que se conoce como superdotacion
reproductiva y productiva o mas creativa. El autor por ejemplo menciona que se puede tener a
un nifilo con una muy buena técnica para tocar el piano, pero no ser creativo; o también se
refiere a aquellos nifos que pueden ser prematuros por su cantidad de conocimientos, y no
hacer ninguna contribucion creativa. En ese sentido desde una mirada compleja ha hecho que
autores como Guilford y Torrance consideren que la inteligencia y creatividad sean

necesarias medidas para definir la superdotacion (Sternberg y Lubart, 1997).

Para el autor entonces persiste el problema en lograr definir, cual es la definicion
correcta 0 al menos la mas cercana a la realidad de la creatividad y, en segundo lugar,
entender la pertinencia de dar uso a la creatividad para poder estudiar y analizar a las
personas de caracter superdotado. En este sentido, el autor plantea el siguiente interrogante:
¢ Por qué la creatividad se ha utilizado menos que la inteligencia en la identificacion del
superdotado? El autor apunta a dos razones principalmente: 1) A la inteligencia se le puede
medir con mayor facilidad que a la creatividad; 2) El concepto de creatividad utilizado
tradicionalmente ha sido limitada e incluso las medidas disefiadas para lograr una evaluacion

objetiva.



Sternberg (1997), persiste en la necesidad de ampliar la cobertura del concepto de la
superdotacion y creatividad. Desde su amplia perspectiva mirar la interaccion entre

inteligencia, estilos y superdotacion sefiala que (1997):

1) En la superdotacion creativa se deben incluir ademas de los aspectos cognitivos, los

rasgos de personalidad y los motivacionales esenciales en el proceso del ser humano.

2) En la superdotacion juega un rol muy importante el contexto en el que se desarrolla el

nifio y en el que es evaluado.

3) Cualquier modelo que busque explicar la relacion entre superdotacion, creatividad y
estilos intelectuales ha de ser interactivo y no sumativo. Esto quiere decir que incluir
los diferentes elementos que ayuden a explicar y entender la superdotacion creativa,

dentro del contexto que se expresa y desarrolla diariamente.
Marco Contextual

Marco Legal

Los sistemas educativos mundiales deben responder y desarrollar competencias, donde
predomine el uso de las TIC para fortalecer la creatividad, posibilitar la conexion con otros
comunidades, y que de esta manera el presente trabajo e investigacion sea pertinente y se de
las politicas publicas y las normas vigentes. A continuacion, se relacionan los referentes
legales que fundamentan este ejercicio investigativo:

La UNESCO, habla de la importancia de las TIC en la educacion y se fundamenta en el
documento: “enfoques estratégicos sobre las TIC, en educacion en América Latina y el Caribe.
Este articulo muestra el uso de los tics en la educacion, aludiendo a que la tecnologia se esta
volviendo un desafio pedagdégico que busca incorporar las TIC en el aula y por ende en el
curriculo escolar; un proceso de incorporacion lento pero que, al involucrar dispositivos, se han

propiciado nuevos ambientes en los procesos de ensefianza aprendizaje. (UNESCO, 2013)



De igual manera antes de la pandemia la organizacién para la cooperacion y el
desarrollo econémico (OCDE) publico su informe anual sobre la educacién en el afio 2020. La
informacion muestra las desigualdades en materia educativa entre los paises y dentro de ellos.
Replanteando en su forma de trabajar y aprender a darle importancia a los procesos digitales
para adquirir conocimientos de manera flexible. (OECD EDUCACION PARA EMPLEADOS ,
2021)

Desde el punto de vista nacional como primer factor tenemos la constitucién politica de
Colombia , en su articulo 67 la educacion es un derecho de todos y un servicio publico con
funcién social que se busca que se acceda a la ciencia, la técnica, y demas elemento de la
cultura. Es importante resaltar que la educacion formara a las personas en el respeto a los
derechos humanos a la paz y a la democracia: lo cual debe contribuir al mejoramiento
tecnoldgico y cultural. (REPUBLICA DE COLOMBIA , 1991)

La ley 115 de 1994 establece los fines de la educacion y la define como un proceso de
formacion permanente, personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion
integral de la persona humana desde su dignidad, sus derechos y deberes; La ley 115 aborda
temas como la educacion basica, la educacion superior, la inclusion y la equidad educativa, la
educacioén inicial, la educacion primaria, la educacion secundaria, los docentes y el
financiamiento educativo. (CONGRESO DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA, 1998)

También el ministerio de educacion nacional en su decreto 5012 de 2009 en el articulo
10, direccién a nivel nacional la investigacién e innovacion educativa que permite fomentar el
uso de la tecnologia de la informacién y la comunicacién en la educacion, identificando aliados
estratégicos para generar, desarrollar e implementar los proyectos colaborativos necesarios
para estimular el desarrollo e incorporacion de las TIC en la comunidad educativa universitaria

fortaleciendo la creatividad. (Funcion Publica , 2009)

Marco Institucional

¢ Resenfa histérica del programa



Mediante la resolucion No. 19530 del 30 de diciembre de 1992 (Nacional, 1992), el MEN
otorga el reconocimiento institucional como Universidad Oficial al Instituto Universitario de
Cundinamarca ITUC con domicilio en Fusagasuga. A partir de este reconocimiento la
Universidad de Cundinamarca, con sede en el municipio de Fusagasuga y seccionales en
Girardot y Ubaté, amplid su cobertura geografica a nivel provincial en los municipios de
Facatativa, Chia, Soacha, Zipaquira y Choconta, asi como las areas del conocimiento en la
perspectiva de atender las necesidades y requerimientos no solo de la poblacién de
Cundinamarca, sino del area de influencia y del pais.

El programa Administracion de Empresas es creado mediante el Acuerdo del Consejo
Superior N.° 0019 de junio 20 de 1994 (Cundinamarca, 1994) producto de la transformacién de
la propuesta curricular con que se inicio su oferta en la modalidad de Tecnologia
concretamente en el area de administracion financiera y acorde a la normatividad nacional en
materia de educacion superior. (Pinilla , 2023)

Actualmente el proyecto curricular se desarrolla y oferta en cinco (5) municipios del
Departamento de Cundinamarca donde la Universidad cuenta con sedes en la perspectiva de
facilitar el acceso de la poblacion a la educacion superior en cumplimiento de su misién y de las
funciones sustantivas de Formacion-Aprendizaje; Ciencia, Tecnologia e Innovacion e
Interaccion Universitaria.

Los programas académicos en los municipios de Fusagasuga, Ubaté, Girardot,
Facatativa y Chia cuentan con el Registro Calificado para su desarrollo y se encuentran
comprometidos en procesos de mejoramiento continuo en la busqueda de la acreditacion de

alta calidad y en concordancia con los objetivos estratégicos institucionales.

e Circular de modelo pedagégico (medit).



En el afo 2019 la universidad de Cundinamarca después de un estudio que
identificaba los desafios que tenia la sociedad moderna de pasar de modelos pedagdgicos
tradicionales con roles definidos para trasmisién de contenidos, y sujeto a una trasformacién
educativa que buscara la pertinencia social, la Universidad implementa el acuerdo 017 del
2019 (Consejo Académico — Universidad de Cundinamarca, 2019), documento por el cual
marca un alto en el estilo de ensefianza y aprendizaje, como asi modifica los roles del
docente ahora denominado gestor del conocimiento y del estudiante como creador de
oportunidades de aprendizaje rompiendo a su vez toda forma de conocimiento unidireccional
y buscando permitir una educacién mas enfocada a la modernizacion del conocimiento.

El MEDIT aprovecha la era digital, para ubicar al individuo creador de
oportunidades de aprendizaje en un entorno que lo involucre mas con la identidad regional y
los valores personales (desde el ser) para garantizar lo que seria una calidad académica de
innovacion, en los futuros profesionales de la Academia.

Cabe resaltar que la Universidad no adopto dicho modelo pedagdgico, sin
previamente hacer un analisis que permitiera diagnosticar las necesidades de la comunidad
educativa y puédese ayudar a identificar los desafios que acarrearia un modelo
pedagogico nuevo. Desde el proyecto educativo institucional (PEI); se planteaba la necesidad
de adoptar un modelo flexible que respondiera ala mision institucional de la universidad
como formadora de profesionales que impacten el territorio del Sumapaz y el mundo; desde
los Fundamentos pedagoégicos y epistemoldgicos, buscaba implementar modelos de
aprendizaje del modernismo y posmodernismo, que permitieran la flexibilidad en el aprendizaje,
pero que fomentara lo que seria la pedagogica critica, el constructivismo y el aprendizaje
auténomo y colaborativo; Desde una perspectiva global, la educacién superior ha
experimentado una transformacién significativa impulsada por la era digital y el uso intensivo de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC), lo cual ha repercutido directamente

en la calidad educativa y en los procesos de internacionalizacion. (MUNOZ , 2023)



En este contexto, la Universidad ha debido responder a los desafios impuestos por la
modernidad y la globalizacién, fendmenos que desde el afio 2000 han sido catalizadores de
cambios profundos en los sistemas educativos, especialmente en regiones como el Sumapaz;
Desde las necesidades del entorno regional y nacional que demandan que la comunidad
educativa —estudiantes, profesionales y docentes— identifique retos sociales y econdémicos
especificos con el fin de generar propuestas de innovacion, inclusion y desarrollo local con
proyeccion global. Esta alineacion estratégica se enmarca en los principios de la Ley 30 de
1992, que promueve la calidad y la modernizacion en la educacion superior, asi como en los
procesos de autoevaluacion y planificacion institucional, que exigen diagndsticos permanentes
para la formulacion de planes de desarrollo eficaces. A través de la aplicacion de normas de
calidad como la ISO 9001, la Universidad ha buscado consolidar una formacién mas pertinente
y rigurosa, orientada a fortalecer la funcion social de los profesionales como gestores del

conocimiento y generadores de oportunidades de aprendizaje.

Pertinencia de las areas de énfasis del programa de administracion de empresas de la
Universidad de Cundinamarca seccional Fusagasuga.

Dentro de la propuesta metodologica se propone implementar basado en los
resultado de la investigacion trabajar en la articulacion con cuatro areas de énfasis del
programa de administracién de empresas, seccional Fusagasuga.

El primero se establece desde la gestién del conocimiento la cual se propone desde
el rol del gestor del conocimiento y del aprendizaje, como ente reflexivo, critico y flexible en
el proceso de formaciény de conocimiento, dandole importancia desde su rol de agente
transformador en el MEDIT para mejorar la gestion del conocimiento segun (Martinez M. ,
2019) propone desde el conocimiento dinamizar o flexibilizar el ambito educativo para
mejorar la produccién colectiva de ideas en el creador de oportunidades.

Segundo desde el rol de la innovacion educativa la propuesta planea ajustar las

estrategias didacticas aplicadas para los REA (resultados esperados del aprendizaje) a



metodologias del aprendizaje mucho mas enfocadas en el fomento de la creatividad en los
estudiantes apoyas claramente en el MEDIT, fortaleciendo los roles de participacion en la
comunidad académica.

En tercer lugar da alcance a la aplicabilidad de procesos mucho mas adaptados al
desarrollo Local y regional, incluido el reconocimiento del territorio, la vinculacion de la
universidad y el entorno, permite establecer variables significativas en el rol del creador de
oportunidades que a través del gestor del conocimiento, conoce, reconoce y entiende las
necesidades de su territorio, ademas de volverse un colaborador mas en la resolucion de
conflictos. Segun (Zabala, 2020) en su investigacion la educacion debe enfocarse en crear
sujetos que planteen en su territorio soluciones mucho mas transformadoras y sostenibles.

Finalmente el area de énfasis Cuatro en el marco del pensamiento complejoy la
formacion integral, marco donde desde la propuesta se reconoce que el MEDIT refleja un
cambio en la orientacion del aprendizaje y la trasmision de conocimiento, que esta debe
integrar procesos de formacion en la praxis educativa con mas dimensiones creativas,
cognitivas, éticas y emocionales que en linea con los pensamiento de (Morin, 2015), permite
visualizar al creador de oportunidades como un sujeto que comprende su realidad y desde
su individualidad, fortalece su esencia y sus relaciones interpersonales, buscando formar

profesionales mas integros y humanos.

Disefio Metodolégico
Enfoque metodoldgico de la investigacion
e Paradigma
El paradigma interpretativo ha emergido como alternativa al paradigma racionalista en
disciplinas sociales, dado que muchas realidades, problemas o fendmenos no pueden
comprenderse plenamente mediante métodos cuantitativos. Segun (Pervin & Mokhtar, 2022)

este enfoque se sustenta en teorias como la etnografia, el interaccionismo simbdlico y la



hermenéutica, valorando la interpretacion, el contexto y las percepciones de los actores
sociales. A partir de estos nuevos postulados surge lo que en la literatura se denomina
paradigma hermenéutico, simbdlico o fenomenolégico, orientado a explorar la complejidad de
los fendmenos sociales desde multiples perspectivas, mas que a establecer explicaciones
universales.

La base epistemolégica de este paradigma es el construccionismo de Seymour Papert
que se demuestra por medio de la concepcion de aprendizaje para la que la persona aprenda
por medio de su constante interaccion con el mundo fisico, social y cultural en el que esta
inmerso, es decir en su contexto. En ese sentido es preciso mencionar que Asi que el
conocimiento sera el producto del trabajo intelectual propio y resultado de las vivencias del

individuo desde que nace. (Escorcia, y otros, 2000)

Tipo de estudio
e Tipologia de la investigacién

Dentro del enfoque metodolégico que sustenta el presente estudio se retoman los
principios de la investigacion cualitativa, cuyo objeto es interpretar las perspectivas, significados
y estructuras de pensamiento en contextos especificos, mas que afirmar verdades universales.
Recientemente, (Georgiou, y otros, 2022) recogieron opiniones de docentes expertos en
educacién superior para explorar qué significa creatividad, como promoverla y los retos que
esto implica, destacando la importancia de la diversidad de voces, del contexto institucional y
del andlisis interpretativo. En este ejercicio investigativo, no se pretende descubrir una verdad
absoluta, sino construir una propuesta metodoldgica ajustada al entorno del programa de
Administracién de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, sede Fusagasuga, que
permita que los gestores del conocimiento fomenten la creatividad en los creadores de
oportunidades, partiendo de las experiencias, necesidades y posibilidades del contexto.

En ese orden de ideas, se puede observar una trazabilidad de dicho planteamiento en

aspectos como el titulo, la pregunta y el objetivo de la investigacion, ya que uno de sus



fundamentos, remite al analisis de aquellos conocimientos que los estudiantes han formado de
la categoria de creatividad y como éstos se ven reflejados en los procesos académicos, para
a partir de la aplicacion de propuesta metodolégica se logre un impacto importante en el
programa de administracién de empresas.

En ese sentido, la metodologia se concibe como el proceso que determina el marco
tedrico y epistemoldgico desde el cual se orientan los métodos de investigacion. A partir de lo
anterior, el presente ejercicio investigativo se fundamenta en el paradigma interpretativo y el
enfoque cualitativo, que, segun (Pervin & Mokhtar, The interpretivist research paradigm: A
subjective notion of a social context, 2022) permiten comprender los fendmenos sociales desde
la perspectiva de quienes los experimentan, reconociendo la importancia de la subjetividad, el
contexto y las multiples interpretaciones de la realidad. De esta manera, el investigador se
encuentra inmerso en el entorno que observa, formando parte de él, y promoviendo un proceso
reflexivo que busca interpretar el fendmeno social a partir de su significado y de las acciones
gue de este se derivan.

El enfoque cualitativo se orienta a identificar la naturaleza profunda de las realidades,
asi como las relaciones y estructuras que las configuran. Desde esta perspectiva, la
investigacion prioriza la interpretacién de significados dentro de los contextos educativos,
permitiendo comprender cémo los actores construyen su propia realidad (Santos, do Vale,
Bogoni, & Kirkegaard, 2021). Por ello, la metodologia adoptada en este trabajo no busca
establecer una verdad universal, sino interpretar los fenédmenos educativos desde la
particularidad del entorno, con el propdsito de formular una propuesta metodolégica que
contribuya al fomento de la creatividad en los creadores de oportunidades del programa de
Administracién de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, sede Fusagasuga.

Al analizar el contexto especifico del programa de administracion de empresas de la
universidad de Cundinamarca se hace evidente un cambio en las estrategias metodoldgicas

que llevan a cabo los gestores del conocimiento y el aprendizaje, vinculados al programa para



que de ese mismo modo se vea un aumento en el nivel de participaciéon dentro de los cadi que
se orientan a partir de la malla curricular.

Dentro del enfoque metodoldgico que sustenta el presente proyecto de investigacion se
retoman los parametros establecidos por la investigacion cualitativa, que segun las diferentes
determinaciones de la investigacion, (Barraza , 2023) uno de sus objetivos lleva a desarrollar
procesos de interpretacion de perspectivas o formas de pensar que surgen dentro de un

contexto determinado.

Modelo de Investigacién

La investigacién accién es: Un proceso de aprendizaje cuyo fin son los cambios reales y
materiales en:

e [0 que el sujeto hace

e cOmo se adapta e interactua con el mundo y con los otros.

e su interpretacion de las necesidades predispuestas.

e Su respuesta ante las predisposiciones presentadas por el entorno(p.25)

La investigacion accién tiene como principal caracteristica el poder ser adaptable en el
contexto educativo y a cada uno de los métodos internos que se desarrollan alli; Kemmis, S. y
Wilkinson, E. (2002) mencionan que este tipo de investigacion se estructura desde sus
fundamentos bajo una serie de momentos que llevan a la autorreflexion y que se desarrollan de
forma ciclica: la planeacion, la accién , la observacion, la reflexién y el replanteamiento de la
planeacion de forma sucesiva, por lo que el proceso de investigacion accion sirve de apoyo
para facilitar al investigador el disefio de estrategias que se van a abordary que conlleven a
una definicién o solucion del fenémeno educativo en mencién. (Colmenares & Pifero , 2008)

A partir de lo anterior y siguiendo los constructos del enfoque cualitativo, se asume la
investigacion-accion pedagogica como el disefio metodolégico central de este trabajo, dado
que permite intervenir y transformar la practica en el aula universitaria. (Kemmis & McTaggart,

1988), apoyandose en el modelo de Lewin, fundamenta este proceso a partir de dos ejes: uno



estratégico, compuesto por la accion y la reflexion; y otro organizativo, compuesto por la
planificacion y la observacién. En ambas dimensiones se logra una interaccion dinamica que
favorece la resolucién de problemas y aporta a la comprension de las practicas presentes en el
contexto educativo universitario.

En coherencia con lo anterior, este estudio aplicé las fases del ciclo de investigacion-
accion propuesto por (Kemmis & McTaggart, 1988), adaptadas al contexto del Programa de
Administracién de Empresas y al Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT), como
se describe a continuacion:

Fase de planificacion. Se identificd la necesidad de fortalecer la creatividad y la
autonomia en los creadores de oportunidades del programa. Para ello, se realizé una revision
documental del MEDIT y de las estrategias metodoldgicas institucionales, con el fin de definir
las categorias tedricas, los objetivos y los instrumentos de recoleccion de informacion.

Fase de accidn. Se ejecuté la recoleccion de informacion mediante entrevistas
semiestructuradas aplicadas a los gestores del conocimiento del programa, orientadas a
indagar sobre sus practicas pedagogicas, el uso de estrategias creativas y la mediacion
educativa digital.

Fase de observacion. Se organizé y analizé la informacion obtenida a través del
software NVivo, aplicando codificacion abierta, axial y selectiva. Este proceso permitié
identificar categorias emergentes y patrones asociados a las practicas docentes y al desarrollo
de la creatividad en el marco del MEDIT.

Fase de reflexion. Se desarrollé una reflexion critica sobre los resultados obtenidos,
contrastandolos con las bases tedricas del estudio. A partir de esta fase se formuld una
propuesta metodolégica orientada al fortalecimiento de la creatividad y la autonomia, la cual
integra estrategias, instructivos y herramientas didacticas coherentes con los principios del

MEDIT.



De esta manera, la aplicacion del ciclo de investigacion-accion permitio la articulacion
entre teoria y practica, promoviendo la transformacién pedagdgica y la consolidacién del rol del
gestor del conocimiento dentro del modelo transmoderno de formacion universitaria.

Figura 1 Modelo de Kemmis, dimensiones de la investigacién accién- accion.
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en la investigacion accion (Colmenares & Pifiero , 2008)

Poblacion y muestra

La investigacion se realizara con 20 gestores del conocimiento y el aprendizaje
intencionalmente seleccionados de la universidad de Cundinamarca extension Fusagasuga.
Por medio de unas necesidades especificas para esta propuesta y los cuales tendran la
oportunidad de interactuar entre ellos para compartir el proceso de forma dinamica,
experiencial y libre. Se trabajara con la poblacién en menciona anteriormente a partir de la
prueba no probabilistica que segun Hernandez (2014) no pretende que los casos sean
estadisticamente representativos de la poblacion; gestores del conocimiento y el aprendizaje,
los cuales se les socializara se les dara un consentimiento informado para que autoricen su
participacién en el ejercicio investigativo. A continuacién se presenta un cuadro sintético para
la delimitacion de la estructura de la investigacion, el cual permitira de maneja organizada
entender los elementos centrales de la investigacion.

Tab1a 1 Delimitacion del objeto de estudio

Elemento Descripcion

Objeto de Disefar una propuesta metodoldgica orientada a fortalecer el

estudio rol del gestor del conocimiento y del aprendizaje en el desarrollo de




Elemento

Descripcion

la creatividad en los creadores de oportunidades del Programa de
Administracién de Empresas de la Universidad de Cundinamarca,

sede Fusagasuga.

Concepto
central (“propuesta
metodolégica

docente”)

Se entiende como un conjunto estructurado de estrategias,
recursos y actividades (Troncoso, Aguayo, Acufia, & Torres, 2022)
pedagdgicas fundamentadas en el Modelo Educativo Digital
Transmoderno (MEDIT), disenhadas para guiar la practica docente
hacia la promocién de procesos creativos, reflexivos y colaborativos

en los estudiantes.

Poblacion de

20 Gestores del conocimiento y del aprendizaje,

pertenecientes al Programa de Administracion de Empresas de la

aplicacion
Universidad de Cundinamarca, sede Fusagasuga.
El estudio se desarrolla entre los afios 2024 dentro del
Periodo de
marco del proceso de fortalecimiento del modelo MEDIT en la
aplicacion
institucion.
Disefio de una propuesta metodologica acompafiada de
Tipo de

resultado esperado

estrategias, herramientas y recursos pedagogicos que contribuyan

al desarrollo de la creatividad en los creadores de oportunidades.

Fuente 1 Nota Elaboracion propia (2025).

Técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion

Las estrategias de investigacion fueron escogidas intencionalmente para lograr obtener

los resultados mas idéneos y veraces posibles con el fin de determinar si estos son necesarios

0 no en los procesos de aprendizaje y estos son favorablemente adaptados para los creadores

de oportunidades.



o Encuesta (Sanchez & Garcia , 2012): La encuesta sera realizada en una
primera fase para determinar rasgos de ensefianza, se pretende realizar la encuesta a
alrededor de 20 gestores del conocimiento seleccionados intencionalmente, dicha
encuesta se realizara con herramientas como formularios.

Para el proceso de creacioén dela encuesta se utilizo como recurso una matriz de
operacionalizacién (Hernandez , Collado, & Lucio, 2014) la cual es una herramienta utilizada
en investigacion para convertir conceptos abstractos en variables que se pueden medir y
observar de manera practica. En lugar de estudiar una idea vaga, esta matriz permitié
recolectar las variables necesarias para definir las directrices de la encuestas. Para ello, se
identificaros los indicadores y dimensiones que permitieron observar esas variables y
subvariables de manera concreta, asi como los métodos e instrumentos que se utilizaran para
recolectar los datos necesarios.

Para analizar mas a detalle revisese en los anexos la matriz de operacionalizacién

realizada.

Analisis de la informacién

Para el analisis de la informacion cualitativa se empleo el software NVivo, el cual facilitd
la organizacion, categorizacion y triangulacién de los datos obtenidos durante las fases de
observacion, reflexion y accién. El proceso de codificacion se realizd siguiendo las etapas
propuestas por Strauss y Corbin (1990), a través de tres niveles: codificacion abierta, axial y
selectiva.

En la codificacion abierta, se identificaron unidades de significado o fragmentos de texto
relevantes que emergieron de las entrevistas. Estas unidades fueron agrupadas en
subcategorias iniciales como estrategias didacticas, interacciones creativas y autonomia en el
aprendizaje.

Posteriormente, mediante la codificacion axial, se establecieron relaciones entre las

categorias, reconociendo patrones y conexiones conceptuales. Este proceso permitié integrar



las subcategorias en dimensiones centrales vinculadas con el modelo MEDIT, tales como
creatividad pedagdgica, aprendizaje significativo y mediacion educativa digital.

Finalmente, en la codificacion selectiva, se consolidaron las categorias principales que
estructuran el marco conceptual del estudio: creatividad, autonomia y creadores de
oportunidades. Estas categorias tedricas sirvieron como ejes interpretativos para comprender
cémo las estrategias metodolégicas implementadas favorecen el desarrollo de la creatividad en
los creadores de oportunidades dentro del enfoque transmoderno del MEDIT.

Este procedimiento permitié garantizar la coherencia entre la interpretacion empirica y el
marco teorico, asegurando la validez interna del analisis y la consistencia entre los datos

obtenidos y las categorias conceptuales del estudio.



Cuadro 2 Correspondencia entre objetivos, categorias tedricas, técnica e instrumentos

1. Identificar las estrategias - Estrategias Investigacién Ficha de analisis
metodolégicas que utilizan los gestores metodolégicas- Gestion del documental y documentalGuia de

del conocimiento y del aprendizaje del conocimiento- Creadores entrevista entrevista aplicada a
Programa de Administracion de Empresas de oportunidades- semiestructurada gestores del conocimiento
de la Universidad de Cundinamarca, sede Formacion y aprendizaje

Fusagasuga, en los procesos de significativo

formacion y aprendizaje de los creadores
de oportunidades.

2. Analizar y evaluar las estrategias - Creatividad pedagdgica-  Entrevista Guia de entrevista
metodolégicas que aportan al fomento de  Mediacion educativa semiestructurada semiestructuradaMatriz de
la creatividad en los creadores de digital- Rol del gestor del codificacion y analisis en
oportunidades desde el rol de los conocimiento- Modelo NVivo

gestores del conocimiento del Programa Educativo Digital

de Administraciéon de Empresas, sede Transmoderno (MEDIT)

Fusagasuga, en el marco del MEDIT.

3. Formular una propuesta metodolégica - Innovacion educativa- Analisis de Matriz de

que contribuya al desarrollo de la Creatividad aplicada- resultados triangulaciénPropuesta
creatividad en los creadores de Estrategias didacticas y cualitativos en NVivo metodolégica sustentada en
oportunidades del Programa de recursos digitales- el MEDIT
Administracion de Empresas, sede Desarrollo de

Fusagasuga, a través de instructivos, competencias creativas

herramientas y estrategias didacticas.
Fuente 2 Elaboracién propia (2025), con base en los objetivos especificos y categorias tedricas del estudio.



o Caracterizacion o diagnostico del sujeto entrevistado.

El objetivo de la encuesta era poder identificar propuestas metodoldgicas que

fomentaran la creatividad en los estudiantes del programa de Administracion de Empresas en

la sede Fusagasuga desde una visidén y experiencia pedagogica directamente relacionada

con los estudiantes que serian los gestores del conocimiento y que en base a esas

respuestas se lograron apreciar los siguientes resultados.

El primer paso era poder identificar las habilidades y una caracterizacion basica de

los gestores de conocimiento de los cuales se seleccionaron los siguientes gestores.

Tabla 1 SUJETOS SELEECCIONADOS PARA APLICACION DE LA HERRAMIENTA DE

INVESTIGACION
ITEM NOMBRE DEL GESTOR DEL CADI ASIGNADO
CONOCIMIENTO
1 Geovanny Andrés Martinez Jiménez Simulacion Gerencial
"Comportamiento
2 Martha Isabel Chaves Rosero
Organizacional
Gestion del talento humano
3 Carlos Arturo Narvaez Benavides
I
) Gestion del talento
4 Alvaro Clavijo Gutiérrez
Humano Il
Pensamiento
5 Orlando Agudelo Davalos
Administrativo
6 Angélica Maria Escobar Martinez Optimizacién Tecnologica."
Electiva 1 - Redes Sociales
7 Maria Eugenia Merchan Hernandez
y Gestion de Proyectos
) Estadisitca |, Estadistica Il,
8 Jaime Angel Zambrano

Matematica Aplicada



Administracion de la
produccion, Sistemas

productivos, Formulacién y

9 Hermidio Castro Peralta
evaluacién de proyectos,
fundamentos en
administracion
Formulacion y evaluacion
10 Octavio Marentes Gonzalez
de proyectos
11 Nelson Enrique Fonseca Analisis financiero
12 Néstor Raul Cuervo Lopez "Matematica financiera
13 Sonia Smith Nifio Suarez Administracion Financiera
14 Maria Cristina Velasquez Finanzas Internacionales
Profundizacion en Analisis
15 Olga Lucia Guzman Prieto
Financiero
Profundizacion en
16 John Fitzgrald Forero Sarmiento
Diagnostico Financiero
17 Edgar Ramior Villamizar Bueno "
Procesos Organizacionales
Iy Il ; Comportamiento
18 Oscar Vargas Rodriguez
Organizacional y
Simulacion Gerencial
"Fundamentos de
19 Clara Viviane Villalobos Moreno

Administracion

20

Héctor Adolfo Ochoa Martinez

Gerencia del servicio



Listado seleccionado para la aplicacion del instrumento de investigaciéon de esta
investigacion. (UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA , 2024)

Después de tener una seleccion de los gestores del conocimiento que apoyarian el
proceso de recoleccion de informacién de las experiencias educativas en el campo de
aprendizaje desarrollado para los creadores de oportunidades se inicia en el proceso de
validacién desde el rol del gestor del conocimiento y su praxis educativa en la implementacion
del MEDIT vy el alcance del objetivo del modelo institucional.

Se determina a través de la investigacién que el 70% de los gestores de conocimiento
se encuentran con un titulo posgradual de maestria y solo el 5% cuenta con un doctorado
eso indica que el 25% de los gestores encuestados estan en un proceso de solo
especialidad, esto inicialmente presentaria la primera sugerencia en el desarrollo de esta
investigacion, ya que aunque el proceso en si titulo no fomenta las habilidades creativas,
porque estas se desarrollan desde el ser de cada individuo, si fortalecen las especialidades de
cada area permitiendo esto fortalecer los CADI y los diferentes REA.

Sugerencia: Se sugiere dentro del proceso de fomentar las habilidades creativas; que
teniendo en cuenta los cambios en el modelo pedagdgico se hace necesario enfocar a los
gestores del conocimiento en el desarrollo de ciclos de maestria y doctorado que les
permita enfocarse en areas de pedagogia mas especificas a la estimulacion de habilidades
desde el ser para el creadores de oportunidades y asi mismo como generar areas de
investigacion mas especificas en promover el avance de las metodologias pedagdgicas en
modelos de flexibilizacidon y mediacion del conocimiento.

A continuacién se muestra grafico de barras que permite la visualizacion de los

resultados sobre la formacién de los gestores del conocimiento seleccionados.



Gréafico 1 Nivel De Conocimiento De Los Gestores.

GRAFICO DE NIVEL DE ESTUDIO DE LOS GESTORES DEL
CONOCIMIENTO

B Maestria
M Especialidad

Doctorado

Grafico de nivel de estudios de los gestores del conocimiento de la Universidad de
Cundinamarca Suministrado a través de la herramienta de recoleccion de informacion y
respaldado con la pagina de la universidad de Cundinamarca. (UNIVERSIDAD DE
CUNDINAMARCA, 2024)

Por otro lado también se sefala como objeto de investigacion la experiencia
pedagdgica de estos gestores del conocimiento dentro de la praxis educativa, lo cual
refleja que existe una experiencia promedio adecuada teniendo gestores del conocimiento
con menos de 2 afos de experiencia hasta gestores del conocimiento con 13 afos, esto
reflejaria un balance o equilibrio entre los conocimientos basados en la experiencia educativa
de los gestores del conocimiento, permite generar procesos de cambio en los modelos
pedagdgicos que no fueran traumaticos para el desarrollo de la comunidad educativa,
reflejando un equilibro entre los conocimientos modernos y post modernos y permitiendo
una facil adaptacién del modelo pedagégico MEDIT (MUNOZ , 2023).

Otro de los resultados obtenidos a través de la encuesta permite, determinar el
enfoque del programa permitiendo establecer que el 30% de los enfoques de los cadi estan
enfocados en la gerencia.

Sugerencia: Revisar el enfoque dentro de la universidad de Cundinamarca, programa

de administracion de empresas seccional Fusagasuga, ya que este ruta de aprendizaje



aplicaria para el perfil profesional, sin embargo carece de un enfoque pedagégico para el
cumplimiento del perfil ocupacional el cual resalta una habilidad de gestor del conocimiento
y del aprendizaje y/o investigador, la cual no es profundizada en el ruta de aprendizaje, cabe
resaltar que esto permitiria al estudiante desarrollar habilidades creativas y de formacion
profesional mucho mas avanzadas y enfocadas al modelo pedagdgico de la universidad.
(UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA , 2024)

Dentro de la seccion de diagnéstico de la encuesta se puede determinar que los
gestores del conocimiento manifestaron el hecho de que dentro de las CADI, se fomenta la
creatividad en los estudiante, sin embargo este es un concepto que se sugiere sea
revisado y validado en otra investigacion a detalle con otras herramientas de recoleccion
de informacion, ya que en las respuestas obtenidas manifiestan que las herramientas
utilizadas para fomentar la creatividad son estudios de caso, esto podria suponer que el
creador de oportunidades, aun practica con herramientas en ambiente controlado, los
cuales solo desarrolla los resultados de forma controlada vy limita su creatividad en la
resolucion de conflictos.

o Sobre las Estrategias Metodolégicas en el MEDIT

Sobre la ejecucion o perspectiva el objetivo era poder identificar que estrategias
metodoldgicas que estuvieran directamente relacionadas con el MEDIT (MUNOZ , 2023)
utilizan Los gestores del conocimiento para el desarrollo de los que seria la praxis educativa,
en este punto los gestores mencionaron que los recursos fisicos mas utilizados que
permitan la evaluacion del aprendizaje en un ambito educativo que estos llegan a ser
casos de estudio o experiencias en el sector real, talleres con respuesta controlada,
direccionada o cerrada, simulaciones de aprendizaje y creacion de contenidos o empresas
acercandose a que estas estrategias permitan a los estudiantes a los objetivos de

aprendizaje.



Sin embargo revisando porcentualmente el detalle de esta pregunta solo el 8% de
la poblacién seleccionada y encuestada tienen en comun la palabra aprendizaje la cual si
es posible detalla la necesidad del gestor del conocimiento en focalizar la orientacién
metodoldgica a través de métodos evaluativos desarrollados y combinados con los
resultados esperados de aprendizaje (REA) de cada Cadi y permite observar recursos
adicional de medio audio visual a su vez como mesas de discusion que permiten al
estudiante expresar dentro del espacio educativo la retroalimentacion del personaje.

Para el procesamiento de datos se utilizo la herramienta Nvivo un software disefiado
para facilitar el analisis de datos cualitativos, especialmente util en investigaciones que
involucran entrevistas, encuestas abiertas, contenido de redes sociales, y otros tipos de datos
no estructurados. Su principal funcioén es organizar, clasificar y visualizar datos, permitiendo al
investigador identificar patrones y realizar codificaciones que enriquecen el analisis. NVivo no
realiza el analisis por si mismo, sino que apoya en el manejo de grandes volumenes de
informacion, ayudando a los investigadores a conectar temas y observar tendencias a través de

herramientas como la codificacion y la creacién de sociogramas.

El programa es ampliamente utilizado en el ambito académico y en ciencias sociales,
dado que facilita el analisis profundo de las respuestas cualitativas, lo cual resulta valioso para
explorar percepciones, emociones, y patrones narrativos. Ademas, cuenta con opciones para
trabajo colaborativo, lo cual es ventajoso en proyectos de investigacion en equipo (NVivo,
2020)

A continuacién, se presenta un grafico de nubes que permite detallar algunos de los
resultados obtenidos.

GRAFICO 2



Gréfico 2 de nubes estrategias metodoloégicas MEDIT..

8 encuestados (40%) respondieron aprendizaje para esta pregunta.
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Grafico de nube que refleja la palabra mas utilizada por los gestores del conocimiento al
responder la pregunta sobre estrategias metodoldgicas del MEDIT. Tomada de (Nvivo , 2024)

Como se puede observar solo existen muy pocos recursos del modelo pedagdgico
unilateral moderno que limita al estudiante a no fomentar la creatividad ni el desarrollo, y
se adicionan otros recursos que permiten al estudiante interactuar con el entorno y
aplicar el Medit en su modelo pedagdgico.

Basicamente los gestores en su mayoria hablando utilizan estudios de caso que le
permitan generar espacios de discusion del estudiante ysuentornoy asuvez lo
refuerzan con herramientas tic o de aprendizaje experiencial para enriquecer la experiencia
educativa del proceso, para visualizar a detalle los resultados obtenidos de esta pregunta,
se puede observar la tabla anexada sobre las respuestas generadas.

¢ Definicion de Estudiantes Creativos:

Para llegar al desarrollo de esta pregunta, el objetivo era determinar como desde la
experiencia del gestor del conocimiento era posible identificar un estudiante creativo y que
habilidades hacian que este resaltara, para estoy en un resumen muy general los
gestores del conocimiento respondieron que las habilidades que resaltan a un estudiante
creativo pueden ser competencias comunicativas, digitales, co creativas, investigacion,

imaginacion, y vision a futuro.



Sin embargo analizando a detalle del grafico de nube que se identifica que las
palabras mas resaltadas en la respuesta de esta pregunta se puede observar que existen
otras caracteristicas que hacen que un estudiante creativo resalte en el proceso. Véase a
continuacion el grafico de nubes.

GRAFICO 3

Grafico 3 Grafico de nubes definicion de creadores de oportunidades creativos.

» encuestados (25%) respondieron estudiante para esta pregunta.
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Grafico de nube que refleja la palabra mas utilizada por los gestores del conocimiento al
responder la pregunta sobre como pueden identificar las habilidades de un estudiante
creativo en el desarrollo de los CADI. Tomada de (Nvivo , 2024)

Como se puede observar existe un concepto que es doblemente resaltado que es
el estudiantes (creadores de oportunidades) con un pensamiento divergente, lo cual permite
afinar con esta investigacion pues es importante resaltar que uno de los objetivos del
MEDIT es la integralidad en el objeto de aplicacién en este caso los estudiantes y el
pensamiento divergente es una de las caracteristicas mas esenciales que resaltan este
marco, para centrar el concepto cuando se habla de una persona divergente se pretende
resaltar una persona que encuentra diferentes resultados y soluciones a un reto interpuesto,
basicamente Guilford, torrence y Runco , resaltan a este comportamiento como un
comportamiento creativo dentro de la psicologia cognitiva (Guilford , 1950)

e Caracteristicas de la Praxis Educativa Creativa:
Dentro de la siguiente pregunta se busca poder profundizar en el hecho de como

desde la perspectiva del gestor del conocimiento este tiene la posibilidad de identificar un

estudiantes creativo para lo que y hasta este momento se mantienen conceptos o sinébnimos



relacionados alo que es el pensamiento divergente, los entrevistados destacan la curiosidad,
la disciplina, la autocritica y la investigacion mas alla del aula como caracteristicas clave de un
estudiante creativo.

A continuacién se anexa el grafico de nube que permitira visualizar en su mayoria la
cantidad de palabras y frases que se destacaron de las respuestas de los gestores del
conocimiento de los cuales resaltaremos los siguientes resultados:

GRAFICO 4

Grafico 4 Grafico de nubes contexto de la praxis educativa.

8 encuestados (40%) respondieron El para esta pregunta.
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Grafico de nube que refleja la palabra mas utilizada por los gestores del conocimiento al
responder la pregunta sobre coOmo se experimenta la praxis educativa desde el nuevo
modelo MEDIT y como esta reflejada e impulsa la creatividad en los estudiantes. Tomada de
(Nvivo , 2024)

Si se observa esta pregunta ya describe desde habilidades especificas lo que es
un estudiante creativo, resaltando a su vez que este se caracteriza como una persona
trasversal y humana capaz de encontrar diferentes soluciones para su entorno, lo cual es
una caracteristica esencial de las mas importantes del modelo pedagdgico implementado
por la universidad, esto demuestra que la universidad cada vez mas se prepara y adopta
mas un modelo que permite formar estudiantes innovadores y creativos, esto lo resalta
como un individuo que es capaz de adaptarse a su entorno y através de la Praxis reflejar
individuos mas transversales divergentes.

¢ Relaciéon entre Formacién traslocal y Creatividad:

Dentro de esta pregunta el objetivo era poder identificar cual era el impacto del

entorno en el estudiante, aunque el comportamiento de los gestores en esta pregunta no



fue del todo claro, se pudo resaltar que segun los conocimiento de la praxis educativa de
los gestores, estos consideran que tiene un alto impacto pues permite que el estudiante se
relacione con su entorno identifique las necesidades y las transforme, permitiéndole
identificar lo que seria los aspectos negativos y positivos de las problematica traslocal y
social.

En general, consideran que una formacion orientada a transformar el entorno esta
estrechamente ligada a la creatividad, ya que permite a los estudiantes adquirir conocimiento
aplicable en diversos contextos.

GRAFICO 5

Grafico 5 Grafico de nubes Formacion traslocal y Creatividad.

9 encuestados (45%) respondieron Los para esta pregunta.
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Grafico de nube que refleja la palabra mas utilizada por los gestores del conocimiento al
responder la pregunta como asumen la formacion del estudiante desde la traslocalidad para
fomentar el desarrollo de la habilidades creativas del mismo. Tomada de (Nvivo , 2024)

Una de las respuestas mas interesantes, fue una sobre mencionar el hecho de
que el estudiante no solo atiende las necesidades relacionadas a sus nucleos académicos
y administrativos, sino que también habla de la interaccion con la familia, la cultura y las
creencias, lo cual hace que sea mucho mas interesante la relacion que tiene este con sus
conocimientos dentro del programa, esto permite reflejar que el nuevo modelo permite un
tipo de educacion donde el gestor del conocimiento fomenta que el estudiante relacione

sus conocimientos tedricos con su lado humano mas sensible y experimente nuevas

soluciones a sus problemas mezclando sus conocimientos tedricos con sus ideas



innovadoras, creativas y con un enfoque mas divergente sobre la perspectiva del entorno
y la formacién de soluciones innovadoras para la satisfaccion de las necesidades.
e Métodos de Evaluacion de CADls:

Iniciando la etapa final y entrando en los resultados del segundo objetivo planteado
esta pregunta se enfoca en identificar las estrategias metodoldgicas que le permiten al
gestor del conocimiento fomentar el desarrollo del estudiante creativo por medio de lo que
seria las herramientas de aprendizaje sobre el desarrollo de las praxis.

Los entrevistados manifestaron que aun se utilizan herramientas tales como
cuestionarios, valoraciones, coevaluaciones y documentos de analisis, que integran tanto
métodos cualitativos como cuantitativos.

GRAFICO 6

Gréafico 6 Grafico de nubes Evaluacion de los CADI'S

6 encuestados (30%) respondieron evaluacién para esta pregunta.
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Grafico de nube que refleja la palabra mas utilizada por los gestores del conocimiento al
responder la pregunta sobre la evaluacién de las rutas de aprendizaje o evaluacion de los
CADI'S Tomada de (Nvivo , 2024)

Un analisis o un hallazgo que se puede determinar en el proceso es que el 30%
de los entrevistados colocaron como referencia el termino evaluacion, lo cual genera
nuevos interrogantes sobre el concepto que tendrias que ser evaluados en futuras
investigaciones, ya que se deben evaluar linguisticamente términos que permitan al

estudiante no entrar en un cuadro de estrés con solo poder escuchar el termino

evaluacion.



La evaluacién educativa contemporanea es entendida como un proceso sistematico y
dinamico que recoge y analiza informacién significativa para valorar la pertinencia, los logros
y la eficacia de los programas educativos, no solo con fines control o rendicién de cuentas.
Segun (Remolina-Caviedes, 2020) esta concepcion enfatiza la necesidad de ajustes

contextuales y configuraciones particulares de cada realidad pedagdgica.

En el ambito actual, la evaluacién configurada exclusivamente como herramienta de
medicion puede limitar la creatividad estudiantil al privilegiar respuestas predefinidas, la
repeticion memorizada de casos limitados y el rendimiento estandarizado. Por el contrario,
una evaluacién configurada desde una légica formativa y auténtica —que incorpore
retroalimentaciones continuas, coevaluacion entre pares y proyectos reales— puede
potenciar la creatividad al permitir que los estudiantes experimenten, reflexionen sobre su

proceso, corrijan errores y propongan soluciones originales.

Las tendencias recientes en evaluaciéon educativa sefialan que la integracion de
metodologias como la evaluacion basada en proyectos y la valoracion de dimensiones
emocionales y sociales contribuyen a un enfoque mas integral del aprendizaje (Latam:
Revista Latinoamericana de Tecnologia Educativa, 2023). En el contexto del modelo MEDIT,
esta perspectiva sugiere que la evaluacion deje de ser una instancia posterior y aislada, para
convertirse en un componente activo del proceso formativo, facilitando que los aprendices se
autorregulen, participen en la coevaluacion y desarrollen su creatividad como motor de

transformacion educativa.

Con el propdsito de fortalecer la validez interpretativa del analisis cualitativo, a
continuacion se presentan algunos fragmentos textuales de las entrevistas realizadas a
los gestores del conocimiento, acompafiados de su interpretacién teérica y de la

triangulacioén con las observaciones realizadas durante el proceso investigativo.



Este ejercicio de triangulacion permitié contrastar las percepciones de los
participantes con las categorias teéricas del estudio y con los comportamientos observados
en la practica pedagdgica, garantizando asi la coherencia entre los datos empiricos, el
marco conceptual y los objetivos de la investigacién.

Cuadro 3 Analisis de entrevistas (extractos textuales) que evidencien la interpretacion tedrica y
su triangulacién con la observacion.

Categoria Extracto textual Interpretacion teérica y

tedrica (entrevista) triangulacién

Creatividad “Yo trato de que Este fragmento evidencia la
pedagdgica los estudiantes no solo creatividad como proceso

sigan una guia, sino constructivo y aplicado, coherente
que construyan algo con la definicion de creatividad
nuevo con lo que pedagogica de Csikszentmihalyi
aprenden, que lo (1999), quien plantea que la
apliquen en su innovacion surge de la interaccion
proyecto” (E3). entre individuo y entorno. En la

observacién se constaté que los
estudiantes desarrollaron productos
originales relacionados con su

contexto empresarial.

Autonomia “Cuando el Este testimonio refleja la
del aprendizaje estudiante elige el tema autonomia como capacidad de
de su proyecto, se nota autorregulacion y responsabilidad

que se compromete en el aprendizaje (Contreras, 2010).




mas; incluso busca
informacién extra y la
comparte con el grupo”

(E7).

En la triangulacion con la
observacion, se evidencié mayor
iniciativa en los grupos que
contaban con libertad para definir

Sus proyectos.

Mediacién ‘Las Se observa una mediacién
pedagdgica herramientas digitales pedagdgica parcial, donde el uso
(MEDIT) me ayudan a que los de TIC fomenta la participacion,

estudiantes sean mas aunque limitada por la formacion

participativos, pero a docente. Este hallazgo coincide con

veces falta capacitacion lo planteado por el MEDIT

para aprovecharlas (Universidad de Cundinamarca,

mejor” (E4). 2024), que enfatiza la necesidad de
fortalecer la competencia digital
docente como mediadora del
aprendizaje.

Innovacién “Yo antes Este cambio en la practica
educativa repetia mis clases con docente refleja la innovacion como

las mismas guias, pero
ahora intento que los
estudiantes disefien
soluciones a problemas

reales; eso ha

transformacion metodoldgica y
actitudinal (Galliano, 2019). La
observacién corroboré un mayor
nivel de motivacién estudiantil
durante las clases basadas en

proyectos.



cambiado mi forma de
ensefar” (E1).

Fuente Elaboracion propia (2025) a partir del analisis de las respuestas de la entrevista
realizada.

e Consolidacion de la discusion teérica
Con el fin de consolidar la coherencia entre los resultados y el marco teérico, se
presenta a continuacion la sintesis de la discusion tedrica, organizada bajo el formato
propuesto: hallazgo empirico — interpretacién — contraste con autor — aporte o discrepancia.
Este cuadro resume la articulacion entre los datos empiricos, la fundamentacion conceptual y
las contribuciones del estudio en el contexto del Modelo Educativo Digital Transmoderno

(MEDIT).



Cuadro 4 Consolidacion de la discusién teorica

Categoria
tedrica

Creatividad

pedagdgica

Autonomia

del aprendizaje

Mediacion
pedagdgica

(MEDIT)

Hallazgo empirico

Los gestores del
conocimiento asocian la
creatividad con la
capacidad del estudiante
para aplicar sus saberes
en contextos reales y
generar soluciones
originales.

Los estudiantes
asumen mayor
responsabilidad cuando
eligen sus propios temas y
gestionan su proceso de

aprendizaje.

Los docentes
valoran las TIC como

recursos mediadores, pero

Interpretacion

La creatividad se
configura como una
competencia que surge de la
interaccion entre el
aprendizaje significativo y la

autonomia.

La autonomia se
desarrolla como un proceso
de autorregulacion, favorecido
por estrategias basadas en
proyectos y mediacion

docente.

La mediacion
pedagdgica requiere

competencias digitales y

Contraste con autor(es)

Csikszentmihalyi (1999)
plantea que la creatividad
emerge del vinculo entre el
individuo, el entorno y el dominio;
los hallazgos coinciden con esta

perspectiva.

Contreras (2010) afirma
que la autonomia requiere
libertad guiada y
acompanamiento reflexivo del

docente.

Universidad de
Cundinamarca (2024) plantea

que la mediacion digital es

Aporte o
discrepancia

El estudio aporta
evidencia empirica sobre
cémo el rol del gestor del
conocimiento potencia la
creatividad al
contextualizar el
aprendizaje en el marco
del MEDIT.

Coincide con la
teoria; aporta evidencia
sobre cémo el MEDIT
promueve autonomia
mediante la toma de
decisiones y el
aprendizaje experiencial.

Se confirma el
principio tedrico, pero se

evidencia una brecha



Innovacion

educativa

Creadores

de oportunidades

Fuente 3 Elaboracion propia basada en el analisis de los resultados de la encuesta.

reconocen limitaciones en

Su uso creativo.

Se observa un
cambio en las practicas
docentes: los profesores
incorporan proyectos,
trabajo colaborativo y
estrategias flexibles.

Los estudiantes se
reconocen como
protagonistas en la
construccion de
conocimiento y agentes de

cambio en su entorno.

didacticas para garantizar un

uso significativo de la
tecnologia.

La innovacion se

entiende como transformacion

metodoldgica y actitudinal

hacia practicas centradas en

el estudiante.

El aprendizaje se
transforma en experiencia
creativa que integra
pensamiento critico y

compromiso social.

esencial para la formacion

transmoderna.

Galliano (2019) sostiene
que la innovacién pedagogica
implica reconfigurar el rol docente

como facilitador del aprendizaje.

Mufioz (2023) define al
creador de oportunidades como
un sujeto que transforma su
contexto mediante la accion

creativa.

entre el modelo
institucional y su
aplicacion practica.

El estudio aporta
evidencia contextual al
demostrar la aplicacion
del modelo transmoderno
como motor de innovacion
pedagdgica.

Coincide con la
teoria y amplia su alcance
al vincular el concepto con
la educacién superior en

el marco del MEDIT.



o Experiencias Significativas:

Siguiendo con el proceso de interrelacionar y poder identificar las estrategias
metodologicas de los gestores del conocimiento hacia los estudiantes, se viene con esta
pregunta el poder identificar la perspectiva de los entrevistados dentro de La experiencia
significativa, es por eso que relacionando las palabras que manifestaron los entrevistados
se permite suponer que los estudiantes son mas propensos a desarrollary fomentan sus
habilidades creativas mediante simulaciones empresariales y productivas reales a su vez
como estos apropian mas sus conocimiento en trabajos interdisciplinarios, trasversales y
traslocales en proyectos de empresas del sector real.

Este ejercicio permite suponer que siel estudiante desde el semestre 1 se enfoca
en un practica de simulacién real este seria mas propenso a desarrollar habilidades de su
pensamiento divergente, permitiéndole profundizar sus conocimientos en el desarrollo y
marco de la creatividad.

o Diseno de Propuestas Metodologicas:

En el desarrollo de la entrevista se intentd ubicar al gestor de conocimiento desde
un Angulo de consejero, para permitirle suponer y sugerir desde un su praxis educativas que
propuestas metodoldgicas creeria este que seria necesario apostarle para fomentar las
habilidades de la creatividad a los estudiantes a lo cuales Algunos elementos sugeridos
incluyen objetivos claros que le permitan al estudiante tener metas definidas sobre el
prospecto de las necesidades del entorno, definicidn de competencias especificas que le
permitan avanzar en el desarrollo de los cadi, saltando de reto en reto mientras adquiere
nuevos aprendizajes, aplicacion de contextos investigativos fomentando a su vez el interés
investigativo como forma de evaluar las necesidades explorando a su vez las diferentes
maneras de solucionar problematicas, sociales , econdmicas y productivas, por ultimos el

incremento de horas dedicadas al desarrollo de creatividad modernizando métodos de



aprendizaje a través de estudios que permitan evaluar no solo el resultado del aprendizaje,
sino el proceso de aprendizaje y crecimiento del estudiante en el desarrollo de la praxis.

A continuacion se adjunta la tabla con las apreciaciones de cada gestor sobre las
estrategias metodolégicas que aportan al MEDIT.

TABLA 2

Tabla 2 Tabla con sugerencias de los gestores del conocimiento sobre estrategias
metodologicas

Aplicacion de estrategias pedagodgicas ajustadas a la educacion

superior, planteamiento de experiencias en contexto para afrontar
los desafios, actualizacién de tematicas y bases de datos
bibliograficas

Objetivos Claros y Relevantes

Definicién de Objetivos: Establecer objetivos claros que busquen
desarrollar habilidades creativas especificas, como la innovacion, el
pensamiento critico y la resolucién de problemas.

Relevancia: Asegurarse de que los objetivos estén alineados con



las necesidades del entorno empresarial local y con las tendencias
del mercado.

2. Metodologias Activas y Participativas

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP): Implementar proyectos
que involucren a los estudiantes en la resolucién de problemas
reales del entorno empresarial. Esto les permite aplicar sus
conocimientos de manera practica y creativa.

Trabajo en Equipo: Fomentar el trabajo colaborativo en grupos para
que los estudiantes puedan intercambiar ideas y perspectivas,
enriqueciendo asi su proceso creativo.

3. Integracion de Disciplinas

Enfoque Interdisciplinario: Disefar actividades que integren
conocimientos de diferentes areas (marketing, finanzas, recursos
humanos, etc.) para que los estudiantes vean la conexion entre
disciplinas y aprendan a abordar problemas desde multiples
angulos.

4. Ambiente de Aprendizaje Estimulante

Espacios Creativos: Crear ambientes de aprendizaje que sean
flexibles y estén equipados con recursos que fomenten la
creatividad, como materiales de arte, tecnologia y areas de
colaboracién.

Cultura de Innovacion: Promover un ambiente donde se valoren las
ideas creativas y se permita la experimentacion y el error como
parte del proceso de aprendizaje.

5. Desarrollo de Habilidades Blandas



Capacitacion en Habilidades Interpersonales: Incluir talleres que
desarrollen habilidades como la comunicacion, la empatia y la
adaptabilidad, que son esenciales para el trabajo en equipo y la
creatividad.

Fomento de la Autoexpresién: Permitir que los estudiantes
compartan sus ideas y emociones de forma abierta, facilitando asi
la expresion creativa.

6. Evaluacion Integral y Formativa

Evaluaciéon Continua: Implementar un sistema de evaluacion que
no solo mida el conocimiento adquirido, sino también el proceso
creativo, el trabajo en equipo y la innovacion.

Feedback Constructivo: Proporcionar retroalimentacién regular que
ayude a los estudiantes a reflexionar sobre su proceso creativoy a
mejorar continuamente.

7. Conexiones con el Entorno Local

Colaboraciones con Empresas: Establecer alianzas con empresas
locales para que los estudiantes puedan trabajar en proyectos
reales, lo que les permitira aplicar sus conocimientos y fomentar la
creatividad en un contexto real.

Proyectos Comunitarios: Incluir proyectos que aborden
necesidades de la comunidad, lo que no solo promueve la
creatividad, sino que también desarrolla un sentido de
responsabilidad social.

8. Uso de Tecnologia

Herramientas Digitales: Incorporar tecnologia en el proceso de




aprendizaje, utilizando herramientas digitales que faciliten la
investigacion, la colaboracion y la presentacion de ideas creativas.
Innovacion en la Ensefianza: Implementar plataformas digitales que
permitan un aprendizaje flexible y que fomenten la creatividad,

como el uso de simuladores empresariales o software de disefio.

Electiva 1: me parece coherente

Gestidn de Proyectos: contacto con empresarios reales para
asesorar

Poder aplicar desde un contexto en la investigacion estudios
estadisticos que le permita recolectar, estructurar, depurar, analizar
informacion de una problematica local.

La destinacién de mas horas a para ampliar los aspectos creativos

que los CADIS requieren




Un aspecto fundamental para fomentar la creatividad es permitir
que los estudiantes tengan espacios de experimentacién donde
puedan probar ideas y cometer errores sin el temor de ser
penalizados por ellos. La creatividad se nutre de la libertad para
explorar, y las mejores ideas a menudo surgen después de varios
intentos fallidos.

La comunicacion asertiva.

Vincular elementos practicos

La incorporacién de tecnologias, la creacién de ambientes creativos
y la evaluacién continua son elementos clave. Es fundamental
disefar proyectos que permitan a los estudiantes aplicar sus
conocimientos tedricos a situaciones reales, fomentando asi el
pensamiento critico y la generacion de ideas innovadoras. Ademas,
la vinculacion con el entorno empresarial a través de
colaboraciones y concursos puede enriquecer la experiencia de
aprendizaje y preparar a los estudiantes para los desafios del
mundo laboral.

Se depende mucho de la mente flexible del Gestor de conocimiento

utilizar metodologias agiles



Libertad de catedra

Inclusion de nuevas tecnologias

Analisis del entorno

Varios de acuerdo la metodologia del campo y lineamientos del
MEDIT

Mejorar los procesos de libertad de catedra

* Fomentar un entorno colaborativo

* Establecer un proceso de innovacién estructurado

* Cultivar una cultura de aprendizaje continuo

Ninguna ya que se esta utilizando permanentemente la tecnologia

en el desarrollo de cada curso.

Verificar de manera académica el saber que el aprendizaje esta

siendo apropiado por los estudiantes

Fomento del pensamiento complejo en todos los campos de
aprendizaje

Disefar una propuesta metodoldgica que fomente la creatividad en
los estudiantes del programa de Administracion de Empresas en
Fusagasuga, en alineacién con los enfoques de los CADIs requiere
considerar varios aspectos clave. A continuacion, se presentan

algunos de ellos:

1. **Enfoque centrado en el estudiante**: La propuesta debe



promover un aprendizaje activo, en el que los estudiantes sean
protagonistas de su proceso. Esto puede incluir el uso de
metodologias como el aprendizaje basado en proyectos,

aprendizaje colaborativo o el design thinking.

2. **Interdisciplinariedad**: Fomentar la integracion de diferentes
disciplinas puede enriquecer la creatividad. Se puede invitar a
expertos de diversas areas para que impartan talleres o
conferencias, lo que permitira a los estudiantes tener una vision

mas amplia y diversa de los problemas que enfrentan.

3. **Ambientes de aprendizaje flexibles**: Crear espacios fisicos y
virtuales que faciliten la colaboracién y la experimentacién, como
aulas modulares o plataformas digitales interactivas, puede
estimular la creatividad. Los CADIs pueden ser utilizados para

desarrollar estos espacios de aprendizaje dinamicos.

4. **Fomento de la experimentacion**: Una metodologia que
permita a los estudiantes probar ideas, cometer errores y aprender
de ellos es crucial. Se puede implementar la creacion de prototipos,

simulaciones de negocio o estudios de caso practicos.

5. **Realimentacion continua**: Establecer un sistema de
retroalimentacion constante donde los estudiantes puedan recibir

opiniones constructivas sobre sus ideas y trabajos les permitira



mejorar y refinar su pensamiento creativo.

6. **Uso de tecnologia**: Incorporar herramientas tecnolégicas que
faciliten la creatividad, como software de disefio, plataformas de
colaboracion en linea y recursos multimedia.

La investigacion (causas y efectos), y La practica desde mi area

son muy importantes.

Tabla de recomendaciones sobre la propuesta metodoldgica desde la praxis
educativa por los gestores del conocimiento, su fuente de distribucién es
propia de los resultados de la aplicacion de la herramienta de recoleccion
de informacién de esta investigacion.

Propuesta Metodolégica para los gestores del conocimiento y el aprendizaje, que
permita el desarrollo y el fomento de la creatividad

El disefio de la propuesta metodoldgica surgié directamente de los hallazgos obtenidos
en el proceso de analisis cualitativo, en coherencia con el enfoque de investigacidn-accion
adoptado en el estudio. La derivacién metodoldgica permitié establecer un puente entre los
resultados empiricos y la formulacion de estrategias didacticas fundamentadas en el Modelo
Educativo Digital Transmoderno (MEDIT).

A partir del andlisis de las entrevistas, la triangulacion teérica y la observacion, se
identificaron aspectos clave que orientaron el disefio de la propuesta:

La creatividad pedagogica emergié como eje central del proceso formativo,
evidenciando la necesidad de disefar actividades que promuevan el pensamiento divergente y
la experimentacion.

La autonomia del aprendizaje se reconocié como competencia esencial en los

creadores de oportunidades, lo que llevo a proponer estrategias basadas en la investigacién y

el aprendizaje por proyectos.



La mediacion pedagdgica digital se consolidé como herramienta facilitadora de la
innovacién educativa, destacando la importancia del uso reflexivo de las TIC en el aula.

La innovacion educativa se vinculd con la transformacion del rol docente, orientando la
propuesta hacia metodologias activas y flexibles.

En consecuencia, la propuesta metodoldgica se derivo de la interpretacion de estos
hallazgos, integrando las categorias tedricas con las necesidades observadas en el contexto
del Programa de Administracién de Empresas. Este proceso asegura la coherencia interna del
estudio, al demostrar que la formulacion de la propuesta no surge de la especulacién teérica,
sino de la evidencia empirica obtenida mediante el analisis sistematico de los datos.

1. Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) con Contexto Real

Segun el Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT), el Aprendizaje Basado en
Proyectos (ABP) debe concebirse como una estrategia metodolégica transversal que
acompane todo el proceso formativo del estudiante universitario. En este enfoque, cada
proyecto académico debe incluir fases de investigacion, disefio, ejecucion y reflexion, lo que
permite desarrollar competencias desde los primeros semestres hasta el cierre de la carrera.
(UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA, 2024)

En este sentido, el ABP se convierte en un espacio privilegiado para el desarrollo de la
creatividad y la innovacion, al situar al estudiante como protagonista de su propio aprendizaje.
Esta metodologia promueve la autonomia, el pensamiento critico y la capacidad de resolver
problemas reales, integrando el conocimiento académico con los desafios del entorno social y
empresarial. Desde la perspectiva del MEDIT, el ABP no se limita a la entrega de resultados,
sino que valora el proceso formativo como una oportunidad para potenciar las habilidades
creativas y la sensibilidad social del creador de oportunidades.

o Descripcion: Involucrar a los estudiantes en proyectos empresariales (propios)

relacionados con problematicas y necesidades actuales del entorno local, social,

ambiental y global.



o

Implementacién: Integrar proyectos trasnversales de todos los Cadi, que
aborden necesidades del mercado real o necesidades de empresas asociadas a
la universidad, desde el semestre uno y con continuidad hasta el final de la
carrera , cada proyecto deberia incluir una fase de investigacion (profunda para
desde los primeros semestres identificar la viabilidad de los proyectos) ,
desarrollo de propuestas (que le permitan generar un enfoque) y presentacion
de resultados sobre la ejecucion (sugerencia de método de evaluacion que
no evalué el resultado final del proyecto sino el resultado del proceso de
avance del proyecto por cada semestre hasta llegar al ultimo de su carrera).
Beneficio: Fomentara las habilidades creativas al exponer a los estudiantes a
situaciones auténticas y reales donde deberan analizar, crear y proponer

soluciones.

2. Uso de Simulaciones y Talleres de Casos Empresariales

o

Descripcion: Incorporar simulaciones empresariales en las clases para que los
estudiantes experimenten situaciones como toma de decisiones, manejo de
crisis, o desarrollo de estrategias, esta estrategia se sugiere tenga solo la
modificacion de permitir que los casos sean dentro del sector productivo
real, para eso seria interesante que la universidad proporcionara un espacio de
asesorias para el sector productivo de la regién del Sumapaz, que le
permitiera a los empresarios de la regién consultar a los estudiantes sobre
problematicas dentro de sus empresas y permitir que el estudiante
practique la relacién de conflictos en un entorno de la vida real.
Implementacion: Adecuar un espacio que le permita los empresarios de la
region consultar sobre necesidades y problematicas dentro de sus empresas,
siendo estas escuchadas y asesoradas por los estudiantes en formaciony

estos a su vez acompafnados por los gestores del conocimiento.



o

Beneficio: Los estudiantes desarrollan habilidades criticas, comunicativas y

estratégicas, promoviendo una mentalidad creativa y adaptativa.

Desarrollo de Habilidades Co creativas y Digitales a través de Foros y

Colaboraciones en Linea

o

Descripcion: Crear espacios de colaboracion digital (foros internacionales) ,
donde los estudiantes puedan trabajar en equipos interdisciplinares, compartir
ideas y recibir retroalimentacion constante.

Implementacién: Fomentar el uso de plataformas digitales para acompanar el
trabajo colaborativo, entre estudiantes de otras universidades que a pesar de
que estudian carreras afines estos presentan unas condiciones tras locales
distintas , permitiendo socializar sobre actividades de creacién conjunta,
resolucién de conflictos y desarrollo de ideas innovadoras.

Beneficio: La colaboracién y co-creacion en linea estimulan el pensamiento

critico y la creatividad a través de la interaccion y el aprendizaje mutuo.

Evaluacion de Creatividad y Aprendizaje Mediante Rubricas de Competencias

Creativas

o

Descripcion: Implementar una evaluacion basada en competencias creativas
especificas (comunicativas, analiticas, innovadoras) que permitan al estudiante
explorar las necesidades que le rodean y fomentar sus habilidades.
Implementacién: Desarrollar rubricas de evaluacién cualitativas enfocadas al
proceso de aprendizaje mas no al resultado del aprendizaje, para que
incluyan criterios claros sobre la creatividad en el analisis de problemas, la
originalidad en las propuestas y la eficacia de las soluciones.

Beneficio: Proporcionar a los creadores de oportunidades, confianza en sus
proyectos y una retroalimentacion estructurada sobre sus habilidades

creativas, motivandolos a desarrollar sus puntos fuertes y trabajar en areas de



mejora sobre sus mismos proyectos y no reduciendo su interés y eliminando
su proyecto desde un inicio.
A continuacién se presenta la grafica del RAE que permite visualizar de forma mas

estructura la ruta o estrategia metodoldgica sugerida.

TABLA 3



Tabla 3 Plan de aprendizaje digital RAE
PLAN DE APRENDIZAJE DIGITAL V2 - CAMPO DE APRENDIZAJE DISCIPLINAR

Facultad-Unidad Misional FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y
CONTABLES
Programa Académico ADMINISTRACION DE EMPRESAS
INFORMACION GENERAL DEL CADI
Nombre del CAD Sin definir Cdédigo del CAD | Sin definir
Numero de créditos Sin definir Ubicacion Sin definir
Semestral
Nombre profesor lider Sin definir Prerrequisitos (si | Sin definir
aplica

JUSTIFICACION: ;Por qué es importante el CADI en el proceso de formacién para la vida, los valores democraticos, la civilidad

y la libertad?

El Campo de Aprendizaje del programa de administracion de empresas de la Universidad de Cundianamarca seccional Fusagasuga tiene como
objetivo formar profesionales en el campo que representen el modelo educativo MEDIT, sin embargo dentro de las ncesidades del programa,
se establece una que no solo fomenta al desarrollo de nuevas competencias en la experiencia educativa sino que a su vez refleja el
naturalismo incesante que resolver a traves de la creatividad nuevas brechas de ncesidades y conflictos del contexto traslocal , haciendo del
programa la carencia de formular estrategias metodologicas que permitan fomentar las habilidades creativas de los estudiantes es por esa razon
que se plantea esta REA, la cual permitira trasversalmente aplicar en todos los CADI herramientas que integren las competencias basicas que

se fundamentan en las rutas de aprendizaje y incentivar la creatividad en los estudiantes.
REA GENERAL

Formular una ruta metodoldgica que contribuya al desarrollo de la creatividad en los estudiantes del programa de administracion de empresas sede
Fusagasuga, a través de instructivos herramientas y estrategias didacticas.
REA ESPECIFICO

Consecutivo Nombre

1 Distinguir las principales caracteristicas del proceso de la administracion de recursos humanos (arh) a partir de su
evaluacion histérica

en el contexto de las organizaciones nacionales e internacionales.

2 Establecer las principales caracteristicas del proceso de incorporacion, a través del reclutamiento y seleccién de capital
humano en las

organizaciones.

3 Emplear modelos de capacitaciéon y desarrollo para mejorar la eficiencia de los procesos visidénales, misionales, y de
apoyo de las

organizaciones.




Vive una experiencia

Rea

Experiencia: Construyendo la administracion de

PARA EL LOGRO DEL RESULTADO DE APRENDIZAJE EN ESTE CADI SE:

DESCRIPCION EXPERIENCIA:

Descripcion

Recursos Humanos desde la historia a la empresa.

Rea

Actividad

Integrar proyectos
transversales dentro de
todos los CADI, que
permitan aplicar todos
los aprendizajes en un
solo proyecto

Descripcion

Semestr

e:

Dimensiones:

Creditos:

* Involucrar a los estudiantes en proyectos empresariales (propios) relacionados con problematicas y necesidades

actuales del entorno local, social, ambiental y global.

* Fomentara las habilidades creativas al exponer a los estudiantes a situaciones auténticas y reales donde deberan

analizar, crear y proponer soluciones.

Descripci Inicio

Integrar proyectos
transversales de todos
los Cadi, que
aborden necesidades
del mercado real o
necesidades de
empresas asociadas a
la universidad, desde
el semestre unoy con
continuidad hasta el
final de la carrera,
cada proyecto deberia
incluir una fase de
investigacion
(profunda para desde
los primeros

Semana 1

Actividades

Duracio

8 semestre

n

Trabajo del

profesor

El gestor del
conocimiento sera
el encargado de
hacer el
acompafiamiento,
compartir
informacion
acerca de las
herramientas de
investigacion,
ejecucion y
desarrollo de los
proyectos dentro
aplicando
objetivos para
evaluar los

Trabajo del
estudiante

El creador de
oportunidades debera
una investigacion
previa sobre las
necesidades del
entorno tras local y
desde un ejercicio de
investigacion ir
resolviendo las
competencias de
cada Cadi, logrando
asi el avance dentro
del procesos de sus
habilidades creativas
en la ejecucion de




semestres identificar aprendizaje desde | proyectos de

la viabilidad de los el avance de la aprendizaj (PAB)
proyectos) , desarrollo ejecucion de un

de propuestas (que le proyecto.

permitan generar un

enfoque) y

presentacion de
resultados sobre la
ejecucion (sugerencia
de método de
evaluacién que no
evalué el resultado
final del proyecto sino
el resultado del
proceso de avance
del proyecto por cada
semestre hasta llegar
al ultimo de su

carrera).

Recursos Educativos: |Herramientas de Recoleccion de Datos: (OTRO): encuestas, entrevistas, focus group, Diarios
diagnosticos de campo

empresariales, (OTRO): Conservatorio

Investigaciones de

Campo.

Experiencia: Incorporando talento humano de Semestr Dimensione Creditos:

calidad e: S:
en la Universidad.

Rea Descripcion

2 *Incorporar simulaciones empresariales en las clases para que los estudiantes experimenten situaciones como toma de
decisiones, manejo de crisis, o desarrollo de estrategias, esta estrategia se sugiere tenga solo la modificaciéon de
permitir que los casos sean dentro del sector productivo real, para eso seria interesante que la universidad
proporcionara un espacio de asesorias para el sector productivo de la region del Sumapaz, que le permitiera a los
empresarios de la region consultar a los estudiantes sobre problematicas dentro de sus empresas y permitir que el
estudiante practique la relacién de conflictos en un entorno de la vida real.

*Los estudiantes desarrollaran habilidades criticas, comunicativas y estratégicas, promoviendo una mentalidad creativa y
adaptativa.

Actividades




Actividad

Descripcién

Adecuar un espacio
que le permita los
empresarios de la
region consultar
sobre necesidades y
problematicas dentro
de sus empresas,
siendo estas
escuchadas y

Uso de Simulaciones y
Talleres de Casos
Empresariales

Duracion Trabajo del

profesor

El profesor
realizara el
acompafamient
o brindado
soporte y
herramientas
necesarias para
el diagnostico
de las

Trabajo
del

estudiante

El estudiante debe
analizary presentar
un ejercicio de
campo, donde
desarrolle sus

. . . habilidades
asesoradas por los |sin definir semestre necesidades o .
. creativas para
estudiantes en problemas, a su
. . resolver los
formacion y estos a vez guiara al :
- . conflictos o dudas
su vez acompafiados estudiante .
) que surjan en el
por los gestores del hacia la
) iy sector real
conocimiento. resolucion de .
. empresarial
conflictos vy la
buena
consejeria alas
empresas.

Recursos Educativos:
Observacion, diario de
campo, entrevista.

Experiencia: Incorporando talento humano de

calidad

en la Universidad.

Rea

Herramientas de Recoleccién de Datos: (OTRO): Conversatorio ,
(OTRO): Diagnostico empresarial de necesidades.
Semestr Dimensione Creditos:

(-H S.

Descripciéon

*Crear espacios de colaboracién digital (foros internacionales) , donde los estudiantes puedan trabajar en equipos
interdisciplinares, compartir ideas y recibir retroalimentacién constante.

* La colaboracion y co-creacion en linea estimulan el pensamiento critico y la creatividad a través de la interaccion y el
aprendizaje mutuo.

Actividades




Actividad Descripcion

Fomentar el uso de
plataformas digitales
para acompafar el
trabajo colaborativo,
entre estudiantes de
otras universidades
que apesar de que
estudian carreras
Desarrollo de afines estos
Habilidades Co creativas |presentan unas

y Digitales a través de condiciones tras
Foros y Colaboraciones |locales distintas ,

en Linea permitiendo socializar
sobre actividades de
creacién conjunta,
resolucion de
conflictos y desarrollo

de ideas innovadoras.

sin definir

sin definir

Trabajo del

profesor

El profesor
realizara el
acompafiamient
oy estimulara
el enlace entre
el estudiante y
el exterior a
traves de
herramientas
TIC para el
desarrollo
exitoso de la
actividad.

Trabajo
del

estudiante

El estudiante debe
analizary presentar
como aplica los
aprendizajes
desarrollados en los
Cadi en el
desarrollo de
conflictos dentro del
entorno traslocal,
asi mismo como
analizar el
desarrollo de
conflictos y la
resolucion de los
mismos en el
entorno trasglobal.

Recursos Educativos: |Herramientas de Recoleccion de Datos: (OTRO): Entrevistas ,
foros, conversatorios. |(OTRO): Intercambio cultural

Experiencia: Incorporando talento humano de Semestr Dimensione Creditos:
calidad e: CH

en la Universidad.

Rea Descripcion

sImplementar una evaluacién basada en competencias creativas especificas (comunicativas, analiticas, innovadoras) que
permitan al estudiante explorar las necesidades que le rodean y fomentar sus habilidades.
*Proporcionar a los creadores de oportunidades confianza en sus proyectos y una retroalimentacion estructurada
sobre sus habilidades creativas, motivandolos a desarrollar sus puntos fuertes y trabajar en areas de mejora sobre sus
mismos proyectos y no reduciendo su interés y eliminando su proyecto desde un inicio.

Actividades




Csikszentmihal

yi ( Actividad

Evaluacién de
Creatividad y
Aprendizaje Mediante
Rubricas de
Competencias Creativas

Descripcién

Desarrollar rabricas de
evaluacion cualitativas
enfocadas al proceso
de aprendizaje mas
no al resultado del
aprendizaje, para que
incluyan criterios
claros sobre la
creatividad en el
analisis de problemas,
la originalidad en las
propuestas y la
eficacia de las
soluciones.

Duracion

sin definir sin definir

Trabajo del

profesor

El profesor
realizara el
acompafiamient
oy evaluara a
traves de
programas que
permitan
obtener un
analisis
cualitativo mas
preciso.

Trabajo
del
estudiante

El estudiante debera
presentar evidencias
del avance de la
ejecucion de los
proyecto a su vez
como un
crecimiento del
proyecto que este
no signifique éxito o
no éxito, pero que

si refleje el trabajo
de habilidades para
la evaluacion de la
aprendizaje
impartido en los
CADI

Recursos Educativos:
NVIVO

Herramientas de Recoleccion de Datos: (OTRO): proyectos

(OTRO):Matriz de operacionalidad

Titulo

Bibliografia o Webgrafia

Editorial

Estandarizad

David Ruiz Hidalgo 2022 El aprendizaje basado en proyectos en la Primera Servicio de NA
educacién superior: Docencia y evaluacion Publicaciones e
Imagen
Institucional de
la Universidad
de Burgos.
Tom Kelley y David 2013 "Creative Confidence: Unleashing the Creative |Primera Crown Business | |NA
Kelley Potential Within Us All
Myron W. Lustig y Jolene | 2010 Intercultural Competence: Interpersonal Pearson NA
Koester Communication Across Cultures" sexta
Michael Quinn Patton 2002 "Qualitative Research & Evaluation Methods: Sage NA
Integrating Theory and Practice" tercera Publications




Tabla version 2 de Plan de aprendizaje digital- campo del aprendizaje basada y tomada por la Universidad de Cundinamarca-

Programa de administracion de empresas.

La siguiente matriz de coherencia final sintetiza la evolucion légica del estudio, mostrando cémo cada componente del proceso —desde el

planteamiento del problema hasta la formulacion de la propuesta metodolégica— se derivo directamente de los hallazgos y la reflexion tedrica. Esta

estructura evidencia la coherencia metodolégica y el caracter ciclico de la investigacidén-accién pedagdgica aplicada al contexto del Programa de

Administracién de Empresas.

Cuadro 5 Matriz de coherencia Final

Elemento

Problema de

investigacion

Objetivos de

investigacion

Resultados

(NVivo)

Descripcion inicial o punto de partida

autonomia en los creadores de
oportunidades dentro del Programa de
Administracion de Empresas, bajo el

Modelo MEDIT.

1. Identificar estrategias metodoldgicas.2.

Analizar y evaluar las estrategias que
fomentan la creatividad.3. Formular una

propuesta metodolégica.

Los docentes reconocen el valor del

aprendizaje basado en proyectos y las TIC,

Dificultad para fomentar la creatividad y la

Evidencia del cambio o hallazgo

derivado

A través del analisis cualitativo se evidencio

que las practicas docentes tradicionales
limitan la participacion activa y el

pensamiento creativo del estudiante.

Los objetivos orientaron el ciclo de

investigacion-accion (planificacion, accion,

observacion y reflexion), generando
hallazgos sobre como los docentes
implementan la mediacion pedagdgica.
Las categorias creatividad, autonomia,

mediacion pedagdgica e innovacion

Transformacion o resultado final

Se definio la necesidad de redisefiar

estrategias didacticas que integren
creatividad, autonomia y mediacion

pedagdgica digital.

Los objetivos se consolidan en la
propuesta metodolégica que
responde directamente a las
necesidades identificadas en los
hallazgos.

Los resultados sirvieron de insumo

para el diseno de estrategias



Discusion

teodrica

Conclusiones

Propuesta

metodolégica

pero manifiestan carencias en la
planeacion creativa y en el uso reflexivo de
los recursos digitales.

La creatividad y la autonomia fueron
analizadas desde las perspectivas de
Csikszentmihalyi (1999), Contreras (2010)
y la Universidad de Cundinamarca (2024).
Inicialmente se considero la creatividad

como una habilidad individual.

No existia un modelo estructurado para
integrar creatividad y autonomia en el

aprendizaje.

educativa emergieron como nucleos de

transformacion.

El contraste tedrico confirmé que la
creatividad y la autonomia son procesos
relacionales mediados por el rol docente y
el contexto digital.

El analisis evidencio que la creatividad y la
autonomia son competencias colectivas
que se fortalecen mediante la practica
pedagdgica y la mediacién digital.

Los hallazgos empiricos guiaron la
formulacién de una ruta metodoldgica
basada en aprendizaje por proyectos,

mediacion TIC y reflexién docente.

Fuente 4 Elaboracion propia (2025) A partir del proceso de analisis, discusion y derivacion metodologica

didacticas articuladas al MEDIT vy

adaptadas al contexto universitario.

Se derivd un marco conceptual
operativo que orienta el disefio
metodoldgico centrado en la
mediacion reflexiva.

Las conclusiones redefinen la
funcion del gestor del conocimiento
como facilitador y mediador de
procesos creativos.

Se construy6 una propuesta
metodolégica derivada
empiricamente, que responde al
problema y cierra el ciclo de

coherencia del estudio.



Conclusiones

La investigacién permitio disefiar una propuesta metodoldgica fundamentada en el
MEDIT, orientada al fomento de la creatividad en los creadores de oportunidades del Programa
de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, sede Fusagasuga,
cumpliendo asi el objetivo general del estudio. Esta propuesta reconoce la importancia de los
gestores del conocimiento y del aprendizaje como agentes facilitadores de experiencias
educativas que promuevan competencias creativas y pensamiento critico.

En relacion con el primer objetivo especifico, se identificaron las estrategias
metodologicas que los gestores del conocimiento y del aprendizaje emplean actualmente,
evidenciando cémo adaptan sus practicas pedagoégicas para favorecer un aprendizaje
significativo y contextualizado. El analisis mostré que estas estrategias incorporan enfoques
humanistas y practicos, orientados a desarrollar habilidades sociales, cognitivas y creativas en
los estudiantes.

Respecto al segundo objetivo, se determind que las estrategias metodolégicas mas
efectivas para el fomento de la creatividad incluyen el uso de estudios de caso, aprendizaje
basado en proyectos y actividades contextualizadas que vinculan al estudiante con su entorno
primario y traslocal, estimulando la generacion de soluciones innovadoras y sostenibles.

Finalmente, en cumplimiento del tercer objetivo especifico, se formuldé una ruta
metodoldgica estructurada que integra herramientas, instructivos y estrategias didacticas,
disefada para fortalecer la creatividad y la autonomia en los estudiantes. Esta ruta metodoldgica
permite que los gestores del conocimiento puedan retroalimentar de manera efectiva los
procesos de aprendizaje, consolidando un enfoque pedagdgico integral, creativo y centrado en
el estudiante.

En conclusion, el estudio evidencia que la implementacion del MEDIT y la articulacién de

estrategias metodoldgicas innovadoras son fundamentales para promover el desarrollo de la



creatividad en los estudiantes, garantizando un aprendizaje mas significativo, humano y

sostenible, en coherencia con los objetivos planteados.

Recomendaciones

Dentro de las recomendaciones, se sugiere que desde el programa de Administracion
de Empresas de la Universidad de Cundinamarca sede Fusagasuga, se fomenten foros y
encuentros dialdgicos enfocados al desarrollo de las habilidades creativas de los creadores
de oportunidades, los cuales permitan formular proyectos innovadores, sostenibles y de alto
impacto, que atiendan las problematicas translocales de la regién, por medio de la aplicacion
de habilidades en la resoluciéon de conflictos, adaptacion del cambio e identificacion y
soluciéon de necesidades.

Por otra parte, es necesario que los gestores del conocimiento y el aprendizaje articulen
en sus campos de aprendizaje disciplinar, actividades que involucren vivir experiencias y
solucionar problemas a través de la aplicacion de metodologias que fomenten la creatividad en
los creadores de oportunidades. De esta forma, se buscara formar al profesional en
Administracién De Empresas para la vida asumiendo los valores de la civilidad, libertad vy
democracia propios del Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT).

La creatividad no solo impulsa la innovacion, sino que también estimula el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la capacidad de adaptacién a situaciones cambiantes.
Ademas, un enfoque educativo que valore la creatividad fomente un aprendizaje activo y
colaborativo, donde los gestores del conocimiento y aprendizaje y los creadores de
oportunidades, se convierten en protagonistas de su propio proceso de aprendizaje, lo que a su
vez fortalece su confianza y habilidad para aplicar el MEDIT.

Por otro lado se sugiere ajustar los planes de aprendizaje digital (PAD) de cada uno de
los campos de aprendizaje disciplinar, incorporando mas practicas de emprendimiento,

innovacién e investigacion, que permite reforzar las estrategias metodolégicas implementadas



y enfocadas en el MEDIT, asi como dar cumplimiento al perfil ocupacional del profesional en
administracion de empresas.

De este modo se podria reforzar los sistema de apoyo educativo basado en el
aprendizaje creativo, que reune a los gestores del conocimiento y aprendizaje y los creadores
de oportunidades, para estudiar las rutas de aprendizaje y proponer métodos de evaluacién
de aprendizaje e instrumentos de recoleccidn de informacion, mucho mas diversos y creativos,

permitiendo una evaluacién sobre el proceso y no sobre el resultado.
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ANEXOS

Anexo 1 Encuesta
Instrumento 1 : Encuesta

Objetivo: Identificar las diferentes percepciones de los docentes en el desarrollo del
aprendizaje en los estudiantes del programa de administracion de empresas de la

sede de Fusagasugay a su vez determinar como ellos generan impacto en

los estudiantes y fomentan en el desarrollo de la creatividad.

1.autorizacion de tratamiento de datos personales

Dando cumplimiento a lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012, "Por el cual se dictan
disposiciones

generales para la proteccion de datos personales" y de conformidad con lo sefalado en el
Decreto

1377 de 2013, autorizo el tratamiento de mis datos suministrados en esta entrevista,
adicional como cedo el derecho a el uso de mis respuesta solo con fines académicos y de
investigacion, asi como a su vez autorizo la grabacién de esta entrevista para el analisis
de las respuesta en el desarrollo investigativo de esta tesis, que ya se me ha
explicado brevemente en los objetivos de la investigacion.

a) Si




b) No

2. Nombres y apellidos del gestor del conocimiento y aprendizaje

3. Correo institucional.

4. ; Cual es su nivel de formacién profesional mas alto que ha obtenido a la fecha?

5. ¢ Cuantos afos de experiencia como gestor del conocimiento y aprendizaje posee en el

programa de Administracién de Empresas sede Fusagasuga?

6. Mencione por favor qué CADIs esta orientando actualmente en el programa de

Administracion de Empresas sede Fusagasuga

7. ;Desde los campos de aprendizaje que usted orienta, ¢ en cuales cree usted se fomenta la

creatividad en los estudiantes del programa de Administracién de Empresas?

8. ¢ En el marco del MEDIT qué estrategias metodolégicas utiliza para acercar al estudiante

al logro de los resultados esperados de aprendizaje de los CADIs que orienta actualmente?




9. Al hablar de creatividad en los estudiantes:  Que habilidades considera usted

definirian a un estudiante creativo ?

10. Al hablar de praxis educativa y creativa en los estudiantes 4, Qué caracteristicas

resaltarian a un estudiante creativo?

11. ¢ En qué medida cree usted que una formacion que transforme el entorno translocal se

asocia con la creatividad que desarrollen los estudiantes?

12. ;Qué meétodos cualitativos y cuantitativos utiliza para la evaluacion de los CADIs

teniendo en cuenta el fomento de la creatividad en el estudiante?

13. ¢,Conoce Yy relaciona usted la metodologia en el campo del aprendizaje y de ser asi,

como lo aplica en el desarrollo del aprendizaje en los CADI?

14. Desde su experiencia con los CADIs, mencione qué experiencias significativas

desarrolladas por los estudiantes considera usted evidenciaron el desarrollo de la




creatividad.

15. ;Considera usted dentro de la experiencia del aprendizaje como gestor del
conocimiento que la estructura de los PADs y CADIs cumplen su funcion de formar

estudiantes transhumanos, transdisciplinares y creativos?

16. ¢ Qué aspectos considera usted son necesarios para disefiar una propuesta
metodolégica que fomente la creatividad en los estudiantes del programa de Administracion

de Empresas sede Fusagasuga, de acuerdo con los CADIs que orienta actualmente?

17. OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS

Estas preguntas estan disefadas para proporcionar una vision clara y concisa de los métodos
de ensefanza, la efectividad y el compromiso de los docentes con la educacion de sus
estudiantes en el programa de Administracién de Empresas.

Resultados de la aplicaciéon del instrumentos.

Anexo 2 matriz de respuestas.
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Al hablar de
creatividad e
n

los estudian
tes: ¢

Que habilida
des
considera
usted
definirian a
un
estudiante

creativo ?

Al hablar de
praxis educativa y
creativa en los
estudiantes ;Qué
caracteristicas
resaltariana un
estudiante creati

vo?

¢En qué medida
cree usted que una
formacion que
transforme el
entorno translocal
se asocia con la
creatividad que
desarrollen los

estudiantes?

. Qué métodos
cualitativos

y cuantitativos
utiliza para la
evaluacion de los
CADIs teniendo en
cuenta el fomento
de la creatividad en

el estudiante?

¢Conoce y
relaciona usted la
metodologia en el
campo

del aprendizaje y
de ser asi, como
lo aplica en el
desarrollo del
aprendizaje en

los CADI?

Desde su
experiencia con los
CADIs, mencione

qué experiencias

significativas

desarrolladas por
los estudiantes
considera usted
evidenciaron el
desarrollo de la

creatividad

Desarrollo de

¢Considera usted
dentro

de la experiencia
del aprendizaje
como gestor del
conocimiento que la
estructura de los
PADs y CADIs
cumplen

su funcién de
formar

estudiantes transhu
manos,

transdisciplin

¢ Qué aspectos
considera usted
son necesarios
para disefiar una
propuesta
metodolégica que
fomente la
creatividad en los
estudiantes del
programa de
Administracién de
Empresas sede
Fusagasuga, de

acuerd

Aplicacion de
estrategias
pedagogicas
ajustadas a la
educacioén superior,

planteamiento de
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talento
humano |
Gestion del
talento
Humnao Il
Pensamien
to
Administrat
ivo
Optimizaci
on
Tecnologic

a.

Gestion del

talento Humnao

Pensamiento
Administrativo
Optimizacién
Tecnologica.
Todos tienen
creatividad y
aportan a el
mundo y ala
solucion del
futuro,
Crecienco
como
profesional y
personal. Como

los mejores.

Transformado
r), las
estrategias
metodoldgicas
estan
orientadas
hacia el
aprendizaje
activoy
significativo,
poniendo al
estudiante en
el centro del
proceso
educativo.
Algunas de
las estrategias
que se
pueden
emplear para
acercar a los
estudiantes al
logro de los
resultados
esperados en
los CADIs
(Centros de
Apoyo para el
Desarrollo
Integral)

Podemos:

Aprendizaje

basado en

las
habilidades
que definen a
un estudiante
creativo son

las siguientes:

Pensamiento
Divergente:
La capacidad
de generar
multiples
soluciones
para un
problema o
enfoque,
explorando
ideas nuevas
y no
convencionale
s. Un
estudiante
creativo ve
diversas
perspectivas y
plantea
soluciones

innovadoras.

Curiosidad: La
inclinacién por
hacer
preguntas,

investigar y

caracteristicas son
clave para resaltar
a un estudiante

creativo:

Pensamiento
Divergente:
Capacidad para
generar multiples
ideas y soluciones

ante un problema.

Curiosidad: Deseo
innato de aprender
y explorar, que
impulsa la
busqueda de
nuevos
conocimientos y

experiencias.

Resolucion de
Problemas:
Habilidad para
abordar desafios
de manera
innovadora y
efectiva, utilizando
enfoques

originales.

Flexibilidad
Cognitiva:

Capacidad para

creatividad de los
estudiantes por

varias razones:

Exposicion a
Diversas
Perspectivas: Un
entorno translocal
permite a los
estudiantes
interactuar con
diferentes culturas,
ideas y practicas.
Esta diversidad de
perspectivas
enriquece su
pensamiento creativo
al ampliar su base de
conocimientos y

experiencias.

Aprendizaje Vivencial
y Contextualizado: La
educacion que
conecta a los
estudiantes con su
entorno local y global
les ayuda a entender
mejor los problemas
y desafios que
enfrentan. Al ver
cémo se aplican los
conceptos en

contextos reales, los

Rentabilidad:
Evaluacién del
retorno sobre la
inversion (ROI),
margen de
beneficios, y relacion
costo-beneficio.
Productividad:
Analisis de la relacion
entre la produccién y
los recursos
utilizados (mano de
obra, capital, tiempo).
Crecimiento de
Ventas: Comparacion
de las ventas en
periodos especificos
(mensuales,
trimestrales, anuales)
para medir la
efectividad de las
estrategias de
ventas.

Reduccién de
Costos: Medicion del
ahorro en procesos
operativos, logisticos,
o de produccion para
determinar la
eficiencia en el uso
de recursos.
Encuestas y
Cuestionarios

Estructurados:

optimizar el proceso
educativo. En el
contexto de los
Centros de Atencion
y Desarrollo Infantil
(CADI), es crucial
aplicar metodologias
que fomenten un
aprendizaje integral y
significativo. A
continuacion, se
presentan algunas
metodologias
relevantes y su
aplicacion en el
desarrollo del
aprendizaje en los

CADI:

1. Aprendizaje
Basado en Proyectos
(ABP)

Descripcion: Esta
metodologia se
centra en el
aprendizaje a través
de la realizacion de
proyectos
significativos, donde
los estudiantes
trabajan en
problemas o
preguntas del mundo

real.

ciencias, arte y
lengua) en el proceso
de ensefanza-
aprendizaje. Esto
permite a los
estudiantes ver las
conexiones entre los
diferentes campos
del conocimiento y
aplicar lo aprendido
en contextos

variados.

2. Aprendizaje
Contextualizado

Las actividades y
proyectos se disefan
para relacionarse con
la realidad de los
estudiantes y su
entorno. Esto les
ayuda a comprender
la relevancia de lo
que estan
aprendiendo y a
aplicar sus
conocimientos de

manera practica.

3. Desarrollo de
Competencias

El enfoque CADI se
centra en el

desarrollo de

transhumanos se
refiere a aquellos que
poseen una
conciencia critica
sobre su entorno y
buscan transformar
su realidad. Los
PADs y CADIs
fomentan este tipo de

formacién mediante:

Desarrollo de la
Autonomia: Las
metodologias
centradas en el
estudiante permiten
que los jévenes
tomen decisiones
sobre su aprendizaje,
promoviendo un
sentido de
responsabilidad y
autogestion.
Conciencia Social y
Ambiental: A través
de proyectos que
abordan
problematicas
locales, los
estudiantes se
sensibilizan sobre su
entorno y se
convierten en

agentes de cambio.

busquen desarrollar
habilidades creativas
especificas, como la
innovacion, el
pensamiento critico y
la resolucién de
problemas.
Relevancia:
Asegurarse de que
los objetivos estén
alineados con las
necesidades del
entorno empresarial
local y con las
tendencias del
mercado.

2. Metodologias
Activas y
Participativas
Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP):
Implementar
proyectos que
involucren a los
estudiantes en la
resolucion de
problemas reales del
entorno empresarial.
Esto les permite
aplicar sus
conocimientos de
manera practica y
creativa.

Trabajo en Equipo:




problemas
(ABP): A
través de
situaciones
reales o
simuladas, los
estudiantes
enfrentan
desafios que
deben
resolver,
promoviendo
el
pensamiento
critico, la
investigacion
y el trabajo en

equipo.

Trabajo
colaborativo:
Se fomenta el
trabajo en
equipo y la
construccion
colectiva del
conocimiento,
permitiendo
que los
estudiantes
interactuen,
compartan
ideas y

aprendan

buscar
respuestas
mas alla de lo
evidente. Los
estudiantes
creativos son
naturalmente
curiosos, lo
que les lleva a
explorar
nuevas ideas

y conceptos.

Resolucién de
Problemas: La
habilidad para
enfrentar
desafios de
manera
original,
encontrando
soluciones
innovadoras a
problemas
complejos. Un
estudiante
creativo
tiende a ver
problemas
como
oportunidades
para crear

algo nuevo.

adaptarse a
nuevas situaciones
y cambiar de
perspectiva o
estrategia cuando

sea necesario.

Imaginacion Activa:

Uso de la
imaginacion para
visualizar
conceptos,
escenarios y
soluciones, lo que
enriquece el
proceso de

aprendizaje.

Autonomia:
Capacidad de
trabajar de manera
independiente,
tomando
decisiones
informadas y
gestionando su

propio aprendizaje.

Colaboracion e
Intercambio de
Ideas: Habilidad
para trabajar en
equipo, compartir

ideas y construir

estudiantes pueden
generar soluciones
mas creativas y

relevantes.

Estimulacion de la
Innovacion: La
transformacion del
entorno translocal
puede impulsar la
innovacion al
fomentar la
colaboracion entre
comunidades,
instituciones y
sectores. Los
estudiantes que
participan en estos
procesos tienen la
oportunidad de
desarrollar y aplicar
su creatividad para
resolver problemas
comunitarios o

globales.

Desarrollo de
Habilidades
Interdisciplinarias: Un
enfoque translocal en
la formacién
promueve la
integracion de

conocimientos de

Satisfaccion del
Cliente y Empleado:
Encuestas a clientes
o empleados
utilizando escalas
numeéricas o Likert
para medir su nivel
de satisfacciéon con
los productos,
servicios o politicas
de la empresa.

Tasa de Retencién
de Clientes: Medicion
de la lealtad de los
clientes, calculada
mediante el analisis
del porcentaje de
clientes que
permanecen con la
empresa en un
periodo determinado.
Tiempo de
Respuesta y
Resolucion: Medicion
de la rapidez con la
que se resuelven los
problemas o
solicitudes, reflejando
la eficiencia
operativa.

Analisis Estadistico:
Analisis de
Tendencias:

Identificacion de

Aplicacion en CADI:
Los educadores
pueden disenar
proyectos que
involucren a los nifios
en la investigacion de
temas que les
interesen, como la
naturaleza, la cultura
local o la comunidad.
Esto fomenta la
curiosidad y la
creatividad,
permitiendo a los
nifos aprender de
manera activa y
colaborativa.

2. Aprendizaje
Experiencial
Descripcion: Se basa
en la idea de que los
estudiantes aprenden
mejor a través de
experiencias
practicas y
reflexiones sobre
esas experiencias.
Aplicacion en CADI:
Las actividades al
aire libre, juegos de
rol y actividades
creativas permiten a
los nifios

experimentary

competencias, como
el pensamiento
critico, la resolucién
de problemas, la
creatividad y la
colaboracion. A
través de
experiencias
practicas, los
estudiantes tienen la
oportunidad de
fortalecer estas

habilidades.

4. Aprendizaje Activo
Se fomenta un
aprendizaje activo
donde los
estudiantes
participan de manera
activa en su proceso
educativo. Esto
incluye actividades
practicas, proyectos
colaborativos y
experiencias que
estimulan su

curiosidad e interés.

5. Evaluacion Integral
La evaluacién en el
contexto del CADI se
realiza de manera

integral, teniendo en

2. Formacion
Transdisciplinar

La
transdisciplinariedad
implica la integracién
de diversas areas del
conocimiento para
abordar problemas
complejos. La
estructura de los
PADs y CADIs
contribuye a esta
formacion de las

siguientes maneras:

Interdisciplinariedad
en el Aprendizaje: Al
trabajar en proyectos
que cruzan diferentes
disciplinas, los
estudiantes
desarrollan una
comprension mas
holistica de los temas
y aprenden a aplicar
sus conocimientos en
contextos variados.
Colaboracion entre
Disciplina y Contexto:
Los estudiantes son
alentados a buscar
conexiones entre su
aprendizaje y la

realidad,

Fomentar el trabajo
colaborativo en
grupos para que los
estudiantes puedan
intercambiar ideas y
perspectivas,
enriqueciendo asi su
proceso creativo.

3. Integracion de
Disciplinas

Enfoque
Interdisciplinario:
Disenar actividades
que integren
conocimientos de
diferentes areas
(marketing, finanzas,
recursos humanos,
etc.) para que los
estudiantes vean la
conexion entre
disciplinas y
aprendan a abordar
problemas desde
multiples angulos.
4. Ambiente de
Aprendizaje
Estimulante
Espacios Creativos:
Crear ambientes de
aprendizaje que sean
flexibles y estén
equipados con

recursos que




unos de otros.

Aprendizaje
auténomo:
Los
estudiantes
son guiados a
tomar un rol
activoy
responsable
en su propio
proceso de
aprendizaje,
desarrollando
habilidades
para la
investigacion
y el analisis

independiente

Uso de
tecnologia
educativa:
Herramientas
digitales y
plataformas
de
aprendizaje
son utilizadas
para facilitar
el acceso a
contenidos y

actividades

Flexibilidad
Cognitiva: La
capacidad de
adaptarse a
nuevas
situaciones y
de modificar
su enfoque
ante cambios
inesperados.
Los
estudiantes
creativos son
capaces de
ajustar su
pensamiento
y explorar
nuevas
formas de
actuar frente a
diferentes

contextos.

Imaginacion
Activa: La
facultad de
visualizar
conceptos
abstractos o
futuros
escenarios
que no
existen en la

realidad

sobre las
aportaciones de

otros.

Capacidad de
Innovacion: Aptitud
para desarrollar y
aplicar ideas
novedosas que
mejoren procesos

o productos.

Tolerancia a la
Ambigliedad:
Capacidad para
aceptar la
incertidumbre y la
falta de claridad, lo
que fomenta la
exploracién de

nuevas ideas.

Autoexpresion:
Habilidad para
comunicar
pensamientos,
sentimientos y
opiniones de
manera efectiva,
utilizando
diferentes formas

de expresion.

Estas

diferentes disciplinas.
Esta interconexién
estimula el
pensamiento critico y
la creatividad, ya que
los estudiantes
pueden aplicar
conceptos de una
area en otra de

manera innovadora.

Empoderamiento y
Autonomia: La
formacion que
transforma el entorno
translocal empodera
a los estudiantes,
dandoles
herramientas y
conocimientos para
impactar
positivamente su
comunidad. Esta
autonomia fomenta
una mentalidad
creativa, ya que se
sienten capaces de
proponer y llevar a

cabo nuevas ideas.

Adaptabilidad y
Resiliencia: En un
entorno en constante

cambio, los

patrones de
crecimiento,
eficiencia, o mejora
en la calidad a través
de graficos o tablas
que muestren el
progreso en un
periodo.

Ratios Financieros:
Uso de ratios como el
de liquidez,
endeudamiento o
rentabilidad para
evaluar la salud
financiera de la
empresa.

Métodos Cualitativos
Entrevistas en

Profundidad:

Percepcion de
Estrategias:
Recopilacién de
opiniones y
percepciones de
gerentes, empleados,
o stakeholders clave
sobre la efectividad
de las decisiones
tomadas.
Evaluacioén de la
Cultura
Organizacional:

Entrevistas con

explorar conceptos
de forma tangible.
Por ejemplo, un
jardin comunitario
puede ser una forma
de ensefarles sobre
el ciclo de vida de las
plantas y la
importancia de la
naturaleza.

3. Ensefanza
Diferenciada
Descripcion: Esta
metodologia busca
adaptar la ensefianza
a las necesidades
individuales de cada
estudiante,
reconociendo que los
nifos tienen
diferentes estilos de
aprendizaje y ritmos.
Aplicacion en CADI:
Los educadores
pueden ofrecer
diversas actividades
y recursos que se
ajusten a las
preferencias de
aprendizaje de los
nifios. Por ejemplo,
algunos nifios
pueden beneficiarse

de actividades

cuenta tanto los
resultados de
aprendizaje como el
proceso. Se busca
valorar el desarrollo
de competencias y
habilidades, no solo
los conocimientos

adquiridos.

6. Fomento de la
Creatividad

El CADI permite a los
estudiantes explorar
su creatividad a
través de actividades
que les desafian a
pensar de manera
innovadoray a
buscar soluciones
originales a
problemas

planteados.

Ejemplos de
Aplicacién
Proyectos
Integrados: Los
estudiantes pueden
trabajar en un
proyecto que
combine ciencia y
arte, como crear un

mural que represente

desarrollando un
enfoque integral que
les permite abordar
desafios de manera
creativa y efectiva.
3. Fomento de la
Creatividad

El entorno educativo
que crean los PADs y
CADlIs es propicio
para el desarrollo de
la creatividad, ya

que:

Metodologias
Activas: Las
actividades practicas,
los proyectos
colaborativos y las
experiencias de
aprendizaje
contextualizado
estimulan la
curiosidad y la
imaginacion de los
estudiantes.
Espacios de
Expresion: Al
proporcionar
oportunidades para
que los estudiantes
se expresen a través
de diferentes medios

(arte, ciencia,

fomenten la
creatividad, como
materiales de arte,
tecnologia y areas de
colaboracion.
Cultura de
Innovacion:
Promover un
ambiente donde se
valoren las ideas
creativas y se
permita la
experimentacion y el
error como parte del
proceso de
aprendizaje.

5. Desarrollo de
Habilidades Blandas
Capacitaciéon en
Habilidades
Interpersonales:
Incluir talleres que
desarrollen
habilidades como la
comunicacion, la
empatiay la
adaptabilidad, que
son esenciales para
el trabajo en equipo y
la creatividad.
Fomento de la
Autoexpresion:
Permitir que los

estudiantes




interactivas
que refuercen
el

aprendizaje.

Evaluacion
formativa y
retroalimentac
id6n continua:
Se utilizan
evaluaciones
que permiten
monitorear el
progreso de
los
estudiantes,
brindando
retroalimentac
idn oportuna
para mejorar
su
desempefio y
ajustar el
proceso de
aprendizaje
cuando sea

necesario.

Contextualiza
cion de
contenidos:
Relacionar los
temas de

estudio con la

inmediata.
Los
estudiantes
creativos
suelen tener
una rica vida
imaginativa, lo
que les
permite
conceptualizar

ideas unicas.

Autonomia:
La capacidad
de trabajar de
manera
independiente
, tomando
iniciativas y
buscando
soluciones sin
depender de
directrices
estrictas. Los
estudiantes
creativos
suelen ser
autodirigidos y

perseverantes

Colaboracion
e Intercambio

de Ideas:

caracteristicas no
solo fomentan la
creatividad en los
estudiantes, sino
que también
contribuyen a su
desarrollo integral y
a su capacidad
para enfrentar los
desafios del mundo

actual.

estudiantes que
participan en una
formacion translocal
aprenden a
adaptarse y ser
resilientes. Estas
cualidades son
fundamentales para
el pensamiento
creativo, ya que
permiten a los
estudiantes enfrentar
desafios y encontrar
soluciones

innovadoras.

empleados y
directivos para
comprender cémo las
estrategias y
vivencias
empresariales
influyen en la cultura
organizacional y en el
clima laboral.

Grupos Focales:

Discusién sobre
Experiencias
Empresariales:
Reunir a empleados
de diferentes
departamentos para
discutir experiencias
en la implementacion
de estrategias y
politicas. Esto puede
proporcionar una
vision mas amplia y
cualitativa de la
efectividad de dichas
politicas.

Exploracion de la
Innovaciéon: Fomentar
el debate en grupos
sobre cémo las
experiencias vividas
dentro de la empresa
impulsan la

creatividad y la

visuales, mientras
que otros prefieren el
aprendizaje
kinestésico.

4. Aprendizaje
Colaborativo
Descripcion: Esta
metodologia
promueve el trabajo
engrupoy la
interaccion entre los
estudiantes para
lograr objetivos
comunes,
fomentando
habilidades sociales
y de trabajo en
equipo.

Aplicacién en CADI:
Los educadores
pueden organizar
actividades grupales
donde los nifios
colaboren para
resolver problemas o
completar tareas.
Esto no solo les
ayuda a aprender
unos de otros, sino
que también mejora
su comunicacion y
habilidades
interpersonales.

5. Aprendizaje a

conceptos cientificos,
lo que les permite
explorar y expresar
sus conocimientos de

manera creativa.

Experiencias
Practicas:
Excursiones al
entorno natural
donde los
estudiantes pueden
observar fenémenos
de la naturaleza,
realizar experimentos
simples y
documentar sus
hallazgos a través de

la escritura y el arte.

Resolucién de
Problemas Reales:
Involucrar a los
estudiantes en la
identificacion de
problemas en su
comunidad y
desarrollar proyectos
que busquen
soluciones,
integrando
conocimientos de

diversas disciplinas.

tecnologia), se
fomenta su
creatividad y
originalidad.
Resolucién de
Problemas Reales:
Enfrentar situaciones
del mundo real les
permite a los
estudiantes pensar
criticamente y
desarrollar
soluciones
innovadoras.
Conclusiones

En resumen, la
estructura de los
PADs y CADIs esta
disefiada para formar
estudiantes que no
solo sean
competentes en
términos
académicos, sino que
también tengan la
capacidad de pensar
criticamente,
colaborary crear. A
través de un enfoque
transhumano y
transdisciplinario, se
les prepara para ser
agentes activos en su

comunidad, capaces

compartan sus ideas
y emociones de
forma abierta,
facilitando asi la
expresion creativa.
6. Evaluacion Integral
y Formativa
Evaluaciéon Continua:
Implementar un
sistema de
evaluacién que no
solo mida el
conocimiento
adquirido, sino
también el proceso
creativo, el trabajo en
equipo y la
innovacion.
Feedback
Constructivo:
Proporcionar
retroalimentacion
regular que ayude a
los estudiantes a
reflexionar sobre su
proceso creativoy a
mejorar
continuamente.

7. Conexiones con el
Entorno Local
Colaboraciones con
Empresas:
Establecer alianzas

con empresas




realidad y el
entorno de los
estudiantes
facilita su
comprension
y aplicacion
en la vida

cotidiana.

Estas
estrategias
permiten una
aproximacioén
integral,
garantizando
que los
estudiantes
no solo
adquieran
conocimientos
, Sino también
competencias
y habilidades
practicas y
que crecen
com personas
y los mejores

profesionales.

Aunque la
creatividad
puede florecer
enla
independenci
a, los
estudiantes
creativos
también
reconocen el
valor de
compartir
ideas y
trabajar en
equipo para
enriquecer

sus ideas.

Capacidad de
Innovacion:
Un estudiante
creativo no
solo imagina
cosas nuevas,
sino que
también tiene
la habilidad de
ponerlas en
practica,
transformar
ideas en
proyectos o
productos

tangibles.

generacion de
nuevas ideas.
Observacion

Participativa:

Comportamiento en
el Lugar de Trabajo:
Observar como los
empleados y
gerentes llevan a
cabo sus tareas
diarias, como
interactuan entre siy
cémo aplican las
estrategias para
identificar
oportunidades de
mejora.

Andlisis del
Liderazgo: Evaluar el
comportamiento de
los lideres y su
capacidad para influir
positivamente en la
motivacion,
creatividad y
productividad de los
empleados.

Analisis Documental:

Revision de Informes
de Gestion: Analisis
de los informes y

documentos internos

través del Juego
Descripcion: El juego
es una herramienta
poderosa para el
aprendizaje en la
infancia, ya que
permite a los nifos
explorar,
experimentar y
desarrollar
habilidades en un
ambiente seguro y
divertido.

Aplicacion en CADI:
Integrar juegos
educativos que
fomenten habilidades
cognitivas, motoras y
sociales es esencial.
Por ejemplo, juegos
de construccion
pueden ayudar a
desarrollar
habilidades
matematicas y de
resolucion de
problemas.

6. Pedagogia Activa
Descripcion: Esta
metodologia
involucra a los
estudiantes de
manera activa en el

proceso de

El CADI como campo
de aprendizaje
disciplinar ofrece un
marco valioso para
promover un
aprendizaje integral y
significativo. Al
integrar diversas
disciplinas y
contextualizar el
aprendizaje, se
fomenta el desarrollo
de competencias
esenciales para la
vida y se potencia la
creatividad y el
pensamiento critico
de los estudiantes.
Este enfoque no solo
prepara a los
estudiantes para
enfrentar los desafios
del futuro, sino que
también les brinda
herramientas para
convertirse en
ciudadanos activos y
comprometidos en su

comunidad.

de enfrentar los
desafios del futuro
con creatividad e
innovacion. Este
enfoque educativo es
fundamental para
desarrollar individuos
que no solo
comprendan su
entorno, sino que
también estén
motivados para
transformarlo de

manera

locales para que los
estudiantes puedan
trabajar en proyectos
reales, lo que les
permitira aplicar sus
conocimientos y
fomentar la
creatividad en un
contexto real.
Proyectos
Comunitarios: Incluir
proyectos que
aborden necesidades
de la comunidad, lo
que no solo
promueve la
creatividad, sino que
también desarrolla un
sentido de
responsabilidad
social.

8. Uso de Tecnologia
Herramientas
Digitales: Incorporar
tecnologia en el
proceso de
aprendizaje,
utilizando
herramientas
digitales que faciliten
la investigacion, la
colaboracién vy la
presentacion de

ideas creativas.




Tolerancia a
la
Ambigledad:
Un estudiante
creativo
puede
sentirse
comodo con
la
incertidumbre,
manteniendo
la calma ante
situaciones
ambiguas y
explorando
posibilidades
sin la
necesidad de
tener
respuestas

definitivas.

Autoexpresion
: La habilidad
de comunicar
ideas y
emociones de
manera clara
y original, a
menudo a
través de
medios

artisticos,

de la empresa para
identificar como se
implementaron las
estrategias, qué
desafios surgieron y
qué resultados se
obtuvieron.

Estudio de Politicas y
Procedimientos:
Evaluar los
procedimientos
internos para
determinar si las
practicas
establecidas
favorecen o inhiben
la eficiencia y la
creatividad en el
entorno empresarial.

Diarios Reflexivos:

Aprendizajes de los
Lideres y Empleados:
Revision de los
diarios donde
gerentes o
empleados registran
sus reflexiones sobre
el dia a dia
empresarial, los
éxitos y fracasos, y
coémo podrian
mejorar en el futuro.

Diferencias Entre

aprendizaje,
promoviendo la
participacion y el
compromiso.
Aplicacion en CADI:
Fomentar la
participacion activa
de los nifios en la
toma de decisiones
sobre su propio
aprendizaje,
permitiéndoles elegir
actividades o
proyectos que les
interesen, contribuye
a un aprendizaje mas
significativo.

7. Evaluacion
Formativa
Descripcion: Se
enfoca en el proceso
de aprendizaje en
lugar de solo en el
resultado,
proporcionando
retroalimentacion
continua para
mejorar el
desempeno.
Aplicacion en CADI:
Los educadores
pueden utilizar
observaciones,

portafolios de

Innovacioén en la
Ensefianza:
Implementar
plataformas digitales
que permitan un
aprendizaje flexible y
que fomenten la
creatividad, como el
uso de simuladores
empresariales o

software de disefo.




escritos o
verbales. Los
estudiantes
creativos
buscan
formas Unicas
de expresar

sSu vision.

Estas
habilidades en
conjunto
permiten que
los
estudiantes
creativos no
solo
sobresalgan
en campos
artisticos, sino
también en
cualquier area
en la que se
requiera
innovacion,
solucion de
problemas y
pensamiento
critico

aplicandolo.

Cuantitativos y
Cualitativos:
Cuantitativos: Se
centran en datos
numéricos y medibles
que proporcionan
informacion objetiva
sobre la eficiencia,
productividad, y
rentabilidad.

Permiten realizar
comparaciones
estadisticas y analisis

de tendencias.

Cualitativos: Se
enfocan en las
vivencias,
percepciones y
experiencias,
proporcionando una
vision mas subjetiva
y profunda sobre
cdmo se sienten los
empleados, clientes o
stakeholders
respecto a las
politicas, estrategias
y practicas de la
empresa. Estos
métodos permiten

explorar aspectos

trabajos de los nifios
y reuniones con
padres para evaluar
el progreso de los
estudiantes y ajustar
la ensefianza segun
sea necesario.
Integracion de
Metodologias en los
CADI

Al aplicar estas
metodologias en los
CADI, se busca crear
un entorno de
aprendizaje dinamico
y estimulante que
responda a las
necesidades de
desarrollo integral de
los nifios. Esto

incluye:

Fomentar la
Curiosidad y el
Interés: Al disenar
actividades que sean
atractivas y
relevantes para los
nifos, se estimula su

deseo de aprende




Posibilidad de

identificar las

Creacioén de necesidades de
contenidos Identificacién |otros Cuestionarios
Foros para el |de Capacidad de Documentos con 1. si lo conozco La creacion de Electiva 1: me parece
Carlos Electiva 1 - analisis de necesidades | proponer analisis segun el 2. Temay los contenidos coherente
Arturo Redes informacion Proposicién alternativas de tema aspectos teédricos y la | innovadores para las Gestion de
Narvaez Socialesy |Los 2 pero Cocreacion de | de soluciones |solucion Creacion de comparacion de la empresas Se pueden mejorar, | Proyectos: contacto
Benvide Gestion de | especialmente | publicidad Comunicacioén | Poder comunicarse | En alta medida (no contenido digital aplicacion en La cocreacion de por ello hay nuevas | con empresarios
Js Maestria | 12 Proyectos |Electiva 1 para Redes asertiva asertivamente es clara la pregunta) |innovador empresas reales publicidad para redes | versiones reales para asesorar
Para obtener |Un estudiante
resultados en |creativo es el Los avances
el aprendizaje | que va mas tecnolégicos han
es importante |alla de lo que permitido que como Poder aplicar desde
ir de la mano |los textos Una de las gestores del un contexto en la
de fundamenten, | caracteristicas es conocimiento En la utilizacion de investigacion
herramientas |sea aquel que apoye su logremos evaluar La metodologia en recursos software estudios estadisticos
Estadisitca TIC, lo que estudiante aprendizaje con El estudiante debe desde cualquier los campos de apoyados en los que le permita
l, permite mayor | que fomente |herramientas TIC, |centrar su atencion punto de vista a aprendizaje se aplica | procesos de analisis recolectar,
Alvaro Estadistica afianzamiento |su y analice en la problematica nuestros estudiantes |de una manera de informacion, estructurar, depurar,
Clavijo I, en los conocimiento | problematicas de local para luego en los aspectos cocreativa, depuarcaién de la Si claro se cumple en | analizar informacién
Gutiérre | Especial Matematica | En los CADI de |procesos con diversas |su entorno para dar | llevarla a otras cualitativos y colaboratriva 'y misma y resultados | la formacién de de una problematica
4z ista 10 afios Aplicada Estadistica investigativos. | herramientas. | soluciones. estancias. cuantitativos. competitiva. esperados. nuestros estudiantes. |local.
Adminsitra
cion de la
produccion,
Sistemas Suele investigar
productivos mas alla del aula no totalmente, las
, de clase, suele ver el desarrollo final de estructuras aun
Formulacio oportunidades y las su trabajo de aula, presentan fallos La destinacién de
ny A través de Investigativo, |expone En alta medida ya las caracteristicas de como la claridad y la | mas horas a para
Orlando evaluaciéon experiencias |imaginativo, regularmente, las | que le da mas su trabajo y la si, hace parte del Los trabajos que flexibilidad en la ampliar los aspectos
Agudelo de en el sector arriesgado, consulta en conocimiento del completitud de las PAD y asi mismo se |realizan en empresas | actualizacion de los | creativos que los
g Davalos | Maestria | 2 proyectos, |Enlos 4 real. visionario diferentes niveles. |contexto metas propuestas. aplica a los CADI del sector real contenidos. CADIS requieren




fundament

os en
administrac
ion
Una formacion que
transforme el entorno Desde mi experiencia
translocal esta como gestor del
profundamente conocimiento en el
asociada con la Si, la metodologia en desarrollo de los
creatividad que el campo del Campos de
desarrollen los aprendizaje es Aprendizaje
estudiantes, ya que esencial para orientar Disciplinar (CADIs) y
se trata de un de manera efectiva el los Planes de Un aspecto
enfoque educativo desarrollo de los Aprendizaje Digital fundamental para
que no solo se limita Campos de (PADs), considero fomentar la
a impartir Aprendizaje que, en gran medida, | creatividad es
conocimientos, sino Disciplinar (CADI) en estas estructuras permitir que los
que busca capacitar el area de cumplen con su estudiantes tengan
a los estudiantes hay una valoracién Formulacion y funcion de formar espacios de
para que tengan un | numérica que Evaluacién de estudiantes experimentacion
impacto significativo |responde a las Proyectos. Relaciono transhumanos, donde puedan probar
Autonomia en su en diversos rubricas en cada y aplico diversas transdisciplinares y ideas y cometer
aprendizaje, contextos, locales y |actividad evaluativa, | metodologias que creativos, aunque errores sin el temor
originalidad, globales, de tal pero asociado a esa |favorecen un siempre existen de ser penalizados
Simulaciones, aplicacion de manera que lo acerca | rubrica se hacen las |aprendizaje activo, areas que pueden por ellos. La
aprendizaje Pensamiento |innovacion enlos |a un entono laboral apreciaciones reflexivo, y centrado fortalecerse mas creatividad se nutre
basado en divergente, conocimientos, y/o del mercado real, |cualitativas que sean |en el estudiante, La técnica de teniendo en cuenta de la libertad para
Angélic | Especial Formulacio problemas, pensamiento |Resilienciay para cuando el se va |necesarias que alineado con los SCAMPER vy la de que hay cambios explorar, y las
a Maria |izacion, ny aula invertida, | critico, Persistencia, en un futuro en ese motiven a los principios del Modelo |los 6 sombreros y en |constantes en el mejores ideas a
Escobar | culmina evaluacién |Formulaciony |trabajo iniciativa, colaboracion y entorno lo afronte estudiantes una Educativo Digital sitodo el CADI que |mercado y en el menudo surgen
Martine |ndo de evaluaciéon de |cocretativoy |resolucion de |cocreacion con mayores mejora continua en Transmoderno motiva al contexto que hace después de varios
z Maestria | 6 meses proyectos | proyectos colaborativo. |problemas innovadora competencias. su aprendizaje (MEDIT). emprendimiento necesarios ajustarlos. | intentos fallidos.




En el analisis

de datos
utilizando realizar
diferentes analisis de
Maria herramientas datos de
Eugenia enlas que los |empresas del En alta medida, se Metodologia campo
Mercha estudiantes sector real, logra ser creativo de aprendizaje,
n puedan creary |exploracién Espontaneida | Espontaneo, viviendo experiencias | Valoracion de tareas | viviendo experiencias | El argumento en el
Hernan Analisis expresar su de d, comunicacion en diferentes gue avanzan en el relacionadas con analisis de la La comunicacion
7 dez Maestria | 6 financiero |opinion informacion comunicacion |fluida entornos proceso. entornos translocales | informacion Si asertiva.
Matematica
financiera
Administra
cion
Financiera
Finanzas
Internacion
ales
Profundiza Andlisis de
cién en Finanzas casos como
Analisis Internacionales | medio para es analitico,
Financiero |Profundizacion |llevar el busca Permite tener Si los CADI estan
Profundiza |en Analisis aprendizaje a |soluciones perspectiva de la disefiados para que
Jaime cién en Financiero la resolucién | diferentes realidad y la Rubricas, evaluacién | el MEDIT genere
Angel Diagnostic | Profundizacion |de problemas |ante los incidencia de la simple y directa y impacto en el
Zambra o] en Diagnostico |en el contexto |problemas La capacidad de persona ante los retroalimentacion proceso de formacion | La resolucion de Vincular elementos
& no Maestria | 7 Financiero |Financiero real planteados. resolver problemas |problemas diferida y aprendizaje conflictos Si practicos
Procesos En mis Un estudiante | Un estudiante Se podria imaginar Los métodos Si; Los principios de | Las experiencias en |Los PADsy CADIs La incorporacion de
HERMI Organizaci campos de creativo es creativo en el un mundo donde los | cualitativos, como la |la administracién se | CADIs que mas pueden contribuir a tecnologias, la
DIO onales | y I aprendizaje , |alguien que campo de estudiantes no solo | observacion directa, |reflejan en la eleccidon | promueven la formar estudiantes creacion de
CASTR ; me gusta que |ve el mundo |aprendizaje es aprenden sobre entrevistas y analisis |de las metodologias | creatividad en los mas preparados para | ambientes creativos
O Comporta los con otros CcOomo un diferentes culturas, de documentos, educativas en los estudiantes suelen los desafios del y la evaluacion
PERAL |Especial miento estudiantes se | 0jos, que es | explorador sino que también permiten profundizar | CADIs. Al igual que |involucrar proyectos | futuro, pero no continua son
g9TA izacion |4 afios Organizaci |Si 'mojen las curioso, inquieto. Siempre | colaboran con en las experiencias y |en una organizacion, |interdisciplinarios, garantizan la elementos clave. Es




onaly
Simulacién

Gerencial

manos'y
aprendan
haciendo. Por
eso, utilizo
muchas
actividades
practicas
como
simulaciones
de empresas
donde ellos
toman las
riendas y
tienen que
resolver
problemas
reales.
También les
pongo casos
de empresas
famosas para
que analicen y
discutan en
equipo, asi
como
proyectos
grupales
donde ponen
en practica
todo lo que
aprenden.
Para hacer las
cosas mas

divertidas y

flexible,
imaginativo y
que no tiene
miedo a
explorar

nuevas

posibilidades.

esta buscando

nuevas aventuras

intelectuales,
desafiando el

status quo y

proponiendo ideas

originales. Es

capaz de conectar

conceptos de

manera inesperada

y encontrar
soluciones
innovadoras a
problemas
complejos. Su

mente siempre

esta cambiando y
ofreciendo nuevas

perspectivas. En el

campo de
aprendizaje , se
destaca por su
curiosidad, su
capacidad para

colaborary su

disposicion a tomar

riesgos. Es un

motor de cambio

que transforma el

aprendizaje en una

experiencia
emocionante y

enriquecedora.

companeros de otros
paises en proyectos
reales. Esta conexion
global no solo les
ensena sobre el
mundo, sino que
también les abre la
mente a nuevas
formas de pensary
de resolver
problemas. Al
trabajar juntos en
proyectos que tienen
un impacto real, los
estudiantes
desarrollan una
creatividad que va
mas alla de lo
individual. Es como si
cada estudiante fuera
una pieza de un
rompecabezas
global, y al unirse con
otros, crean un
cuadro mucho mas

grande.

percepciones de los
involucrados,
identificando
practicas y barreras
relacionadas con la
creatividad. Por otro
lado, los métodos
cuantitativos, como
encuestas y pruebas
de desempernio,
proporcionan datos
numeéricos sobre la
frecuencia, variedad

y eficacia de las

actividades creativas.

la gestion del
aprendizaje requiere
de una planificacién
estratégica, una
adecuada asignacion
de recursos y una
evaluacion constante
de los resultados.
Metodologias como
el aprendizaje
basado en proyectos
permiten simular
escenarios reales y
desarrollar
habilidades
gerenciales en los

estudiantes.

creacion de
productos culturales,
juegos de roles,
experimentacion
cientifica, disefio y
construccion,
resolucion de
problemas abiertos,
uso de tecnologias
creativas y
participacion en
concursos. Estas
actividades estimulan
el pensamiento
divergente, la
flexibilidad, la
originalidad, la
elaboracion y la
fluidez, habilidades
fundamentales para

la creatividad

formacion de
individuos
"transhumanos" en el
sentido estricto del
término. El éxito de
estos modelos
depende de diversos
factores, como la
calidad de la
implementacion, los
recursos disponibles
y el compromiso de
todos los actores

involucrados.

fundamental disenar
proyectos que
permitan a los
estudiantes aplicar
sus conocimientos
tedricos a situaciones
reales, fomentando
asi el pensamiento
criticoy la
generacion de ideas
innovadoras.
Ademas, la
vinculacion con el
entorno empresarial
a través de
colaboraciones y
concursos puede
enriquecer la
experiencia de
aprendizaje y
preparar a los
estudiantes para los
desafios del mundo

laboral.




mantenerlos
motivados,
uso
plataformas
online con
juegos y retos
que los
desafian a
poner a
prueba sus
conocimientos
. Y claro, para
que sepan
como se
trabaja en el
mundo real,
los llevo a
visitar
empresas y
organizo
charlas con
profesionales
del sector.

Lo mas
importante
para mi es
que aprendan
colaborando
unos con
otros. Por
eso, fomento
el trabajo
coocreativo y

las




discusiones
en clase.
Ademas, les
doy una
retroalimentac
ion constante
para que
sepan cOmo
van y puedan
mejorar. En
resumen, mi
objetivo es
que salgan de
mis campos
de
aprendizaje
con las
herramientas
necesarias

para enfrentar

los retos del
mundo
laboral.
Videos y
mesas de
Fundament discusioén Si, son el punto de
os de Herramientas partida, pero hay que
OCTAVI Administra de sintesis (ej ir mas allad ya que
0] cion mapas e La practica o Cuantitativo; En las ciencias hoy en dia se cuenta
MAREN Gerencia infografias) Espontaneida |experiencia, eso Cuando lleva el Cuestionarios econdémicas y con muchas Se depende mucho
TES del servicio | Fundamentos |Peliculas. d hace que el conocimiento teorico- | Cualitativo; videos, sociales se utilizan herramientas y de la mente flexible
GONZA Gestién de |de Socializacion |Innovador profesional tenga |tecnico, lo aplica, lo |infografias y sobre todo casos Creacion y acceso a nueva del Gestor de
LEZ Maestria | 6 proyectos | Administracion |y analisis Recursivo mayor desempefio |adecua y lo mejora socializaciones empresariales desarrollo de videos |informacion. conocimiento




También

manuscritos

Las

estrategias

NELSO van dirigidas a la creatividad surge a
N formar para la partir de
ENRIQ vida, donde necesidades, en el
UE practicas y se utilizan habilidad para caso de los caracteristicas de muy poco, es
1 FONSE EMPREND | estudios de rubricas de la toma de estudiantes, lo hacen | prototipo y rubrica confusa la eventos feriales y utilizar metodologias
1CA Maestria | 10 IMIENTO |caso calificacion decisiones liderazgo por la calificacién. para su valoracion metodologia vitrinas comerciales |no agiles
Investigaci
onde
mercados
Gerencia
de
marketing
Marketing
internacion
al
Marketing
de Solucion de
contenidos problemas Establecer objetivos
Néstor Psicologia Trabajo en de las actividades Propuestas de Libertad de catedra
Raul del equipo Analisis propuestas, disefiar | estrategias, analisis y Inclusion de nuevas
1 Cuervo consumidor | Todos los Aprendizaje | Tomade Sintesis Aprendizaje basado | Rubricas y formulario |estrategias y generar | generacién de tecnologias
4Lopez |Maestria |6 afios digital mencionados | experiencial |decisiones Inferencia en problemas de evaluacion resultados soluciones Medianamente Analisis del entorno
Maestria
titulo
obtenido Juego de
2018 roles Aplicar su Varios de acuerdo la
Sonia Actualm Talleres entornoy su | Poder interactuar metodologia del
Smith ente Legislacion Tu experiencia con sus Si, de acuerdo al campo y
1 Nifo tesista Legislacion | Laboral y experiencia en el campo | compaferos No entiendo su acuerdo formacién lineamientos del
J Suarez |de 30 Laboral Comercial me interesa académico Ser lider pregunta Rubricas aprendizaje Roles Si MEDIT




doctora

do
Maria Busca realizar
Cristina Costos y Talleres mejory A través de rubricas Mejorar los procesos
1 Velasqu presupuest | Costos y didacticos y diferente las Estudiantes dependiendo de la El mercadillo de los de libertad de
4ez Maestria | 13 afios 0s presupuestos practicos actividades Innovador transformadores actividad Si. costos Si catedra
Para poder
Pienso que en |que se logre
los dos ya que |los objetivos
la contabilidad |con los
y los costos estudiantes se El La experiencia
van de la realizan Es aquel significativa fue el
mano, por otra | proyectos estudiante En el metodo aprendizaje concreto
parte esto hace |donde estan |que adquiere cualitativo se evalua que se realizé en un
que los incluida la habilidades el desemperio de los ambito educativo
creadores de practica del generales estudiantes en para aportar al
oportunidades | mismo, con que le van a relacién con el desarrollo integral de
pongan a casos reales. |permitir desarrollo y los creadores de
prueba su De igual desarrollarse cumplimiento de los oportunidades con el
conocimiento y |forma se en su vida objetivos propuestos fin de consolidar
lo apliquen en |fomenta el profesional y en cada una de las aprendizajes De cierta manera si
cada actividad, |trabajo en personal, El creador de El autoaprendizaje en | actividades significativos con el | ya que en el
taller o equipo y con |buscando oprtunidades de la |los estudiantes desarrolladas en el fomento de trascurso del
problema que |los ejercicios |siempre que |universidad fomenta el desarrollo | CADIs a partir de competencias semestre se ve * Fomentar un
este asignado | practicos que |el creador de |adquiere de habilidades esta evaluacion, se esperadas en el reflejado el entorno colaborativo
ya sea por el realizan oportunidades | competencias que |altamente lleva a cabo una REA. Logramos aprendizaje y nos * Establecer un
gestor del fomentansu |dela le permiten competentes que les | medicién numerica fortalecer las damos cuenta que el |proceso de
OLGA Contabilida | conocimiento y |conocimiento |universidad enfrentar desafios | permiten adaptarse a | que refleja el practicas, y creador de innovacion
LUCIA d General, |el aprendizaje o |y aprendizaje |sea un y dar solucion diferentes contextos |progresoy la Llegar a obtener el actividades a partir | oportunidades asume | estructurado
GUZMA Costos y en sus trabajos | para cumplir |emprendedor |efectiva a y de igual manera efectividad de los resultado esperando |de la labor que se suroly da * Cultivar una cultura
1N Especial Presupuest | que algunos el REA exitoso y situaciones del enfrentarse a retos y | aprendizaje contemplado en el desarrollan en las cumplimenté a lo alli | de aprendizaje
5 PRIETO |ista 3 afnos 0s desempenan esperado trashumano. |contexto problemas reales. alcanzados. PAD aulas.resultado establecido. continuo




Socializacion

permanente de los

Si, es un método que
permite al estudiante

en forma permanente

JOHN La utilizacion temas investigados la consulta de
FITZGR Legislacion amplia de las que conlleva a investigacion de cada | Ninguna ya que se
ALD laboral, La utilizacién |diferentes redes debates entre CADIs que conlleva a | esta utilizando
FORER Legislacion de la sociales e La utilizacion de la estudiantes y gestos | Si, y se aplica que los temas vistos | permanentemente la
O comercial, La tecnologia en |inteligencia artificial | tecnologia conlleva a | que complementan mediante la en los cursos se tecnologia en el
SARMI |Especial Legislacion | En los tres permanente la para adquirir el la trasformacion del | cada actividad del diferentes La utilizacion de la encuentren desarrollo de cada
ENTO |izacion |5 tributaria. | CADls investigacion |investigacion. | conocimiento. entorno tras local CADls. tecnologias. inteligencia artificial | actualizados. curso.
Cualitativos
Exposicion a Observacion
Diversas Participativa
Perspectivas
Interaccion Cultural: | Descripcion:
Al estudiar en un Observar a los
entorno translocal, estudiantes durante
los estudiantes se las actividades del
exponen a diferentes | curso para evaluar su
culturas, ideas y participacién y el uso
Curiosidad Curiosidad formas de pensar. de la creatividad.
Deseo de Intelectual Esta diversidad Objetivo: Recoger
explorar, Deseo de enriquece su datos sobre el
aprendery aprender: Muestra |perspectiva y comportamiento y la
descubrir interés en diversos | estimula el interaccion en un
nuevos temas y hace pensamiento entorno real.
conceptos. preguntas que van |creativo.
Interés por mas alla de lo Colaboracion Global: | Cuantitativos
EDGAR | Maestria Referentes hacer superficial. La posibilidad de Pruebas de Verificar de manera
RAMIO |en Responsab empresariales | preguntas y Exploracion: Se colaborar con Creatividad académica el saber
R Gerenci ilidad social , investigacion | buscar siente motivado a | companeros de que el aprendizaje
VILLAM |a en las aplicada de respuestas investigar, diferentes lugares Descripcion: Aplicar | Con referencial No podria decir con | esta siendo
IZAR Profesio | Menos de un organizacio manera mas alla de lo | experimentar y permite el pruebas reales y la poca experiencia | apropiado por los
BUENO | nal afio nes N/A general superficial. descubrir. intercambio de ideas |estandarizadas de audiovisuales Trabajos aplicados que tengo estudiantes




y enfoques

innovadores.

creatividad, como el
Test de Pensamiento
Creativo de Torrance.
Objetivo: Evaluar
habilidades creativas
especificas antes y

después del curso.

—_—

Oscar
Vargas
Rodrigu

ez

Doctora

ndo en

Curso

Simulacién
gerencial;
transferenc
ia
tecnoldgica
en las
organizacio
nes;
sistemas
de
informacion

gerencial

Transferencia

Tecnoldgica en

as

Organizaciones

Experiencias
formativas en
el contexto
social y
empresarial
de los

estudiantes

pensamiento
complejo y
sus
caracteristicas

inherentes

Propositivo,
recursivo e

innovador

Generacion de
soluciones a
problemas y
necesidades reales
de su entorno con
propuestas
innovadoras acordes

a dicha realidad

Los que contiene
cada CADI, el cual se
encuentra
establecido en el plan
de aprendizaje digital
PAD (Disefo
microcurricular
acorde a la
metodologia campo

de aprendizaje)

elaboracion del PAD

y desarrollo del CADI

Propuestas de
aplicacion
tecnoldgica en
empresas de la
regién, para la
solucion de un
problema o
necesidad de la

misma

Si

Fomento del
pensamiento
complejo en todos
los campos de

aprendizaje
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Optimizaci
on
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Sistemas
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Informacio

n Gerencial

Investigaci
on de
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digitales y
comercio y
ventas
online -
Psicologia
del
Consumido

r

En los

anteriormente

descritos

El MEDIT
(Modelo
Educativo
para el
Desarrollo
Integral de la
Tutela)
implementa
diversas
estrategias
metodoldgicas
para facilitar
el aprendizaje
en los Centros
de Atencion
para el
Desarrollo
Infantil
(CADIs).
Algunas de
estas
estrategias

incluyen:

Aprendizaje
Basado en
Proyectos
(ABP) Esta
estrategia
permite que
los
estudiantes se
involucren

activamente

La creatividad
en los
estudiantes se
puede definir
a traves de
varias
habilidades y
caracteristicas
. Aqui hay
algunas de las
mas

relevantes:

1.
**Pensamient
o critico™: La
capacidad de
analizar
informacion,
cuestionar
supuestos y
evaluar
diferentes
perspectivas
es
fundamental
para la

creatividad.

2.
**Pensamient
o}
divergente**:

Esta es la

Al hablar de praxis
educativa y
creativa en los
estudiantes, hay
varias
caracteristicas que
se pueden resaltar
en un estudiante
creativo. Estas

incluyen:

1. **Curiosidad™*:
Los estudiantes
creativos tienen un
deseo innato de
explorary
aprender. Hacen
preguntas, buscan
respuestas y no
temen profundizar

en nuevos temas.

2. **Originalidad™*:
La capacidad de
generar ideas
nuevas y unicas es
clave en la
creatividad. Los
estudiantes
creativos pueden
abordar problemas
desde angulos
novedosos y

proponer

Una formacién que
transforme el entorno
translocal puede
tener una relacion
significativa con la
creatividad de los
estudiantes. Aqui hay
algunas
consideraciones
sobre como esta
conexion se puede

dar:

1. **Exposicion a
Diversas Culturas™*:
La naturaleza
translocal implica el
intercambio de ideas
y practicas entre
diferentes contextos
culturales. Esto
puede enriquecer la
perspectiva de los
estudiantes,
fomentando su
creatividad al
permitirles abordar
problemas desde

multiples angulos.

2.
**Interdisciplinariedad
**: Una formacion

que integra diferentes

La evaluacion de los
(CADIs) y su impacto
en el fomento de la
creatividad en los
estudiantes puede
abordarse utilizando
una combinacion de
métodos cualitativos

y cuantitativo

Si, conozco sobre
metodologias en el
campo del
aprendizaje y su
aplicacion en
diversos contextos,

incluidos los (CADI).

Las metodologias de
aprendizaje pueden
incluir enfoques
como el aprendizaje
activo, el aprendizaje
basado en proyectos,
el aprendizaje
cooperativo, y el
aprendizaje
personalizado. Cada
una de estas
metodologias tiene
Su propio conjunto de
estrategias y
practicas que pueden
ser adaptadas a las
necesidades de los

Estudiantes

Proyectos en equipo
donde los
estudiantes deben
colaborar para
resolver un problema
O crear una
presentacion pueden
fomentar no solo la
creatividad individual,
sino también la
habilidad de trabajar
junto a otros,
intercambiar ideas y
construir sobre la
creatividad de sus

companeros.

La estructura de los
Planes de Accién
Didactica (PADs) y
los Curriculos
Abiertos de
Aprendizaje
Interdisciplinario
(CADIs) tiene un
papel crucial en la
formacioén de
estudiantes que
puedan ser
considerados
transhumanos,
transdisciplinares y
creativos. A
continuacion, se
presentan algunos
puntos que justifican

esta consideracion:

1. **Aprendizaje
Transhumano™*: La
educacién deberia
fomentar no solo el
aprendizaje de
conocimientos
especificos, sino
también el desarrollo
de competencias que
permitan a los
estudiantes
interactuar y

adaptarse a un

Disefar una
propuesta
metodoldgica que
fomente la
creatividad en los
estudiantes del
programa de
Administracién de
Empresas en
Fusagasuga, en
alineacion con los
enfoques de los
CADlIs requiere
considerar varios
aspectos clave. A
continuacion, se
presentan algunos de

ellos:

1. **Enfoque
centrado en el
estudiante**: La
propuesta debe
promover un
aprendizaje activo,
en el que los
estudiantes sean
protagonistas de su
proceso. Esto puede
incluir el uso de
metodologias como
el aprendizaje
basado en proyectos,

aprendizaje




en la
investigacion
y resolucion
de problemas
reales,
promoviendo
el trabajo
colaborativo y
el desarrollo
de habilidades

criticas.

Enfoque
Centrado en
el Estudiante:
Se fomenta la
participacion
activa de los
estudiantes
en su propio
proceso de
aprendizaje,
adaptando las
actividades y
contenidos a
sus intereses

y

necesidades.

Trabajo
Colaborativo y
en equipo™*:
Se fomenta la

interaccion

habilidad de
generar
multiples
ideas o
soluciones a
un problema.
Un estudiante
creativo
puede pensar
mas alla de
las respuestas
habituales y
encontrar
conexiones

inusuales.

3.
**Curiosidad™*
: Un fuerte
deseo de
aprender y
explorar
nuevas ideas,
conceptos y
experiencias
alimenta la

creatividad.

4,
“*Flexibilidad*
*:La
capacidad de
adaptarse a

nuevas

soluciones

innovadoras.

3. **Flexibilidad™**:

Son capaces de
adaptarse a
diferentes
situaciones y

ajustar sus

enfoques cuando

enfrentan
obstaculos. Esta
flexibilidad les

permite

experimentar con

diversas ideas y

técnicas.

4. **Pensamiento

critico**: Los

estudiantes

creativos no solo

generan ideas, sino

que también

evaluan y analizan

su viabilidad.

Pueden identificar

patrones, hacer
conexiones y

formular juicios
fundamentados

sobre su trabajo.

5. **Tolerancia a la

disciplinas puede
inspirar a los
estudiantes a hacer
conexiones
inesperadas entre
conceptos. Esta
flexibilidad en el
pensamiento es un
motor clave para la

creatividad.

3. **Resolucion de
Problemas Reales**:
El enfoque en
contextos
translocales a
menudo implica
trabajar en
problemas que
afectan a
comunidades
especificas. Al
involucrarse en la
resolucion de
problemas reales, los
estudiantes pueden
desarrollar
soluciones
innovadoras y
creativas que sean
relevantes y

aplicables.

4. **Colaboracién y

mundo en constante
cambio. Los PADs y
CADls, al integrar
diferentes areas del
saber, pueden
incentivar la
construccion de un
pensamiento critico y
reflexivo, clave para
formar individuos que
estén preparados
para las
transformaciones que
conlleva la era de la
automatizacion y la

inteligencia artificial.

2.
**Transdisciplinarieda
d**: Los CADIs, en
particular, se disefian
para romper los
limites tradicionales
entre disciplinas,
permitiendo a los
estudiantes abordar
problemas desde
multiples
perspectivas. Esta
forma de aprendizaje
promueve
habilidades para la
colaboracion, la

innovacién y la

colaborativo o el

design thinking.

2.
**Interdisciplinarieda
d**: Fomentar la
integracion de
diferentes disciplinas
puede enriquecer la
creatividad. Se
puede invitar a
expertos de diversas
areas para que
impartan talleres o
conferencias, lo que
permitira a los
estudiantes tener una
vision mas amplia y
diversa de los
problemas que

enfrentan.

3. **Ambientes de
aprendizaje
flexibles**: Crear
espacios fisicos y
virtuales que faciliten
la colaboracién y la
experimentacion,
como aulas
modulares o
plataformas digitales
interactivas, puede

estimular la




entre los
estudiantes a
través de
actividades
grupales que
desarrollan
habilidades

sociales y de

comunicacion.

Uso de
Tecnologias
de la
Informacion y
la
Comunicacion
(TIC)**: Se
integran
herramientas
tecnoldgicas
que
enriquecen el
proceso
educativo y
permiten el
acceso a
recursos
didacticos

innovadoras

situaciones y
cambiar de
enfoque
cuando sea
necesario es
esencial para
una mente

creativa.

5.
**lmaginacion
**: La
habilidad para
visualizar
conceptos,
escenarios o
soluciones
Unicas es una
caracteristica
clave de la

creatividad.

6.
**Autoexpresi
on**: Los
estudiantes
creativos a
menudo
pueden
comunicar sus
ideas de
formas
originales, ya

sea a través

ambigliedad™**: A
menudo, la
creatividad implica
trabajar en la
incertidumbre y
aceptar que las
respuestas no
siempre son claras.
Los estudiantes
creativos pueden
sentirse comodos
en situaciones
ambiguas y no se
desaniman

facilmente.

6. **Pasién y
motivacién
intrinseca**: Tienen
un fuerte deseo de
crear y aprender, lo
que les impulsa a
esforzarse mas y a
dedicarse a sus
proyectos y

aprendizajes.

7.
**Colaboracion™*:
Muchos
estudiantes
creativos disfrutan
trabajando en

equipo. La

Trabajo en Equipo™*:
La interaccion con
compafieros de
diversas partes del
mundo puede
fomentar el trabajo
colaborativo. La
diversidad de ideas y
enfoques puede
generar un ambiente
donde surgen nuevas
ideas y soluciones

creativas.

5. **Desarrollo de
Habilidades
Criticas™: La
formacion que busca
transformar el
entorno suele
enfatizar el
pensamiento critico.
Los estudiantes que
son capaces de
cuestionar, analizar y
reflexionar sobre su
entorno son mas
propensos a
desarrollar ideas

creativas y originales.

6. **Aplicacion
Practica**: La

creatividad no solo se

implementacion de
soluciones creativas
a problemas
complejos,
caracteristicas de un
enfoque educacional

contemporaneo.

3. **Creatividad**: La
estructura de los
PADs puede facilitar
la creacion de
espacios donde la
creatividad sea
valorada y
potenciada. Al
ofrecer actividades
que promuevan la
exploracion, el
pensamiento
divergente y la
experimentacion, se
contribuye a la
formacion de
estudiantes capaces
de generar nuevas

ideas y soluciones.

4. **Formacion
Integral**: Tanto los
PADs como los
CADIs pueden
contribuir a una

educacioén integral

creatividad. Los
CADIs pueden ser
utilizados para
desarrollar estos
espacios de
aprendizaje

dinamicos.

4. **Fomento de la
experimentacion**;
Una metodologia que
permita a los
estudiantes probar
ideas, cometer
errores y aprender de
ellos es crucial. Se
puede implementar la
creacion de
prototipos,
simulaciones de
negocio o estudios

de caso practicos.

5. **Realimentacion
continua®*:
Establecer un
sistema de
retroalimentacion
constante donde los
estudiantes puedan
recibir opiniones
constructivas sobre
sus ideas y trabajos

les permitira mejorar




dela
escritura, el
arte, la
musica o
cualquier otra
forma de

expresion.

7.
**Colaboracié
n**: Trabajar
bien con los
demasy
compartir
ideas en un
entorno grupal
puede
enriquecer el
proceso

creativo.

8.
**Resiliencia**
‘La
capacidad de
persister a
pesar de los
fracasos y
aprender de
ellos es
crucial para el
proceso

creativo.

interaccion con sus
compainieros puede
enriquecer sus
ideas y fomentar
un ambiente de
aprendizaje

dinamico.

trata de idear
conceptos nuevos,
sino también de
ponerlos en practica.
Un enfoque
translocal puede
permitir a los
estudiantes
experimentar y
experimentar con sus
ideas en contextos
mas amplios y

variados.

En resumen, una
formacion que
transforma el entorno
translocal no solo
fomenta habilidades
creativas, sino que
también proporciona
un marco valioso
para que los
estudiantes utilicen
su creatividad de
manera practica y
significativa. Esta
formacion puede
equiparlos para ser
agentes de cambio
en sus comunidades

y mas alla.

que no solo se centre
en el contenido
académico, sino
también en el
desarrollo de
habilidades
socioemocionales.
Esto es esencial para
formar individuos
equilibrados que
puedan enfrentar los
desafios de un
entorno complejo y

diverso.

5. **Adaptabilidad y
Aprendizaje
Continuo**: En la
actualidad, la
capacidad de
aprendizaje continuo
es fundamental. Las
estructuras de los
PADs y CADIs estan
disefiadas para ser
flexibles y
adaptables, lo que
permite a los
estudiantes
personalizar su
proceso de
aprendizaje y
responder a las

demandas de un

y refinar su
pensamiento

creativo.

6. **Uso de
tecnologia*™:
Incorporar
herramientas
tecnoldgicas que
faciliten la
creatividad, como
software de disefio,
plataformas de
colaboracién en linea
y recursos

multimedia.




9. **Juego y
experimentaci
on**: Disfrutar
del proceso
de juego y
pruebas
permite a los
estudiantes
explorar ideas
sin miedo al

error.

10.
**Empatia**:
Comprender y
considerar las
perspectivas
de los demas
puede inspirar
ideas
creativas y
soluciones

innovadoras.

Fomentar
estas
habilidades en
los
estudiantes
puede
contribuir
significativam
ente a su

desarrollo

mundo laboral en

evolucion.

En resumen, tanto
los PADs como los
CADls, si son
implementados de
manera efectiva,
pueden cumplir su
funcién de formar
estudiantes
transhumanos,
transdisciplinares y
creativos,
fomentando un
aprendizaje mas
holistico y pertinente
a las necesidades del

siglo XXI.




creativo y les
puede equipar
mejor para
abordar
desafios en el

futuro.

NY

Héctor

Adolfo

Ochoa

Martine

z

Maestria
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Analisis
Financiero,
administrac
ion
financiera,
finanzas
internacion
ales,
profundizac
ion en
analisis y
administrac
ion
financiera,
profundizac
i6n en
gestion

financiera

En todos ya
que el estudio
de las
casuisticas les
permite a los
estudiantes
analizar,
comprender y
diagnosticar
problemas
financieros de
las
organizaciones
las causas y
efectos de la
toma de

decisiones

Talleres
colaborativos,
casos a ser
desarrollados
en grupo
donde la
teoriay la
practica se
evidencian en
su desarrollo,
la
investigacion
de temasy
conceptos,
ensayos de
temas
co.plejos que

deben

El que con los
mismos datos,
herramientas
utilizadas por
el grupo
ahonda en
investigacion
y propone
alternativas
de solucién a
problemas
financieros de
las

organizacione

El saber hacer, el
saber desarrollar,
el saber interpretar
los datos e
indicadores, el que
sabe de forma
unificada la
situacion de la
empresa de forma
sistémica y no
sistémica y toma
decisiones

correctas

El aprender a ver las
causas y determinar
los efectos ya sean
negativos o positivos
hara que el
estudiante en su vida
profesional impacte
de forma positiva en
las organizaciones
utilizando las
herramientas
necesarias entendera
cudl es la direccion
que debe tomar
siempre la

organizacién

Comprension y
manejo de temas en
el desarrollo de
exposiciones,
ademas de las
rubricas en
presentacion de
investigaciones y
cuantitativamente la
evaluacion directa del
desarrollo de un
taller, desarrollo de
férmulas, obtencion
de indicadores, su
interpretacion unitaria
y grupal y su
diagnostico y toma

de decisiones

La investigacion de
conceptos, la
explicacion tedrica, el
acompafamiento en
la comprension de
cuentas y su
ubicacioén en los
estados financieros,
en el desarrollo de
férmulas y la
obtencion e
interpretacion de
indicadores y datos
....lecturas y videos
de casos de
actualidad en bolsa
de valores, riesgos

financieros

Investigaciones y
exposiciones de los
procesos de
importacion y
exportacion.
Exposiciones finales
donde se hace un
analisis de la
situacion financiera
actual de una
organizaciéon y la
toma de decisiones
para mejorar la
situacion general de

la organizacién

Si

La investigacion
(causas y efectos), y
La practica desde mi
area son muy

importantes.




entender en la soberanos y

actualidad genericos que le
econdémica y permitira tener
financiera fuertes

mundial conocimientos

Anexo 3 Nota de confidencialidad.

En cumplimiento de los principios éticos que rigen la investigacion educativa y de acuerdo con las normas institucionales de la Universidad de Cundinamarca, se declara que toda la informacion recolectada durante el desarrollo de este estudio

fue tratada con estricta confidencialidad.

Los participantes —gestores del conocimiento y creadores de oportunidades del Programa de Administraciéon de Empresas— fueron informados sobre los objetivos y alcances de la investigacion, otorgando su consentimiento informado de

manera voluntaria.

Los datos obtenidos a través de entrevistas, observaciones y documentos fueron utilizados exclusivamente con fines académicos y de investigacion, garantizando el anonimato de los participantes mediante el uso de cédigos alfanuméricos (por

ejemplo, E1, E2, E3).

Los registros digitales, audios y transcripciones fueron almacenados en dispositivos protegidos con contrasefa, accesibles inicamente para la investigadora principal. Los archivos sensibles y la matriz de analisis en NVivo fueron resguardados

bajo las normas de proteccion de datos vigentes, conforme a la Ley 1581 de 2012 sobre Habeas Data en Colombia.

Al concluir el proceso de analisis, los datos seran conservados por un periodo maximo de cinco afhos para efectos de verificacion académica, y posteriormente eliminados de manera segura.

De esta manera, se garantiza la integridad, confidencialidad y uso ético de toda la informacién obtenida, en concordancia con los principios de respeto, beneficencia y justicia que orientan la investigacion educativa.






