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460 (1995) y demás normas generales sobre derechos de autor. Como autor, manifiesto que el presente 
documento es original y se realizó sin usurpar derechos de autor de terceros, por lo tanto, la obra es de mi 

exclusiva autoría y poseo la titularidad sobre la misma. La UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA no será 
responsable de ninguna utilización indebida del documento por parte de terceros y será exclusivamente mi 
responsabilidad atender personalmente cualquier reclamación que pueda presentarse. Autorizo al Centro de 

Gestión del Conocimiento y Aprendizaje (CGCA) de la UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA convertir el 
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conocer) o con fines de preservación digital.  
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Unidad 

Regional 

Extensión Facatativá 

Pregrado    ☒ Posgrado ☐ Otro ☐    Cual?                           

 

Descripción Documento 

Titulo:  Estrategias de Formalización y Crecimiento para Incrementar la 

Competitividad de las PYMES en el Barrio La Arboleda de Facatativá  

 

Articulo  ☐ Pasantía ☐ Ponencia ☐ 

Capítulo 

de libro 
☐ 

Producción Gestor del 

conocimiento 
☐ 

Trabajo de grado (pregrado y 

especialización) 
☒ 

Libro ☐ 
Revista académica / 

científica 
☐ Informe  ☐ 

Otro cuál?  
 

RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPAÑOL E INGLÉS 
(Máximo 250 palabras – 1530 caracteres, aplica para resumen en español) 

Esta monografía analiza las estrategias de formalización y crecimiento para las 

pequeñas y medianas empresas (pymes) del barrio La Arboleda, en Facatativá. 

Estas empresas son fundamentales para la economía del país, pero muchas operan 

en la informalidad, lo que limita su desarrollo, sostenibilidad y acceso a beneficios 

estatales y financieros. El objetivo es proponer acciones que fortalezcan su 

competitividad, considerando las barreras estructurales y administrativas que 

enfrentan en su proceso de formalización y crecimiento. 

La investigación parte de la pregunta: ¿Cómo pueden las pymes de La Arboleda 

adoptar prácticas eficaces de formalización y crecimiento para aumentar su 

competitividad? Se plantea la formalización como una herramienta estratégica que 

permite acceder a mercados, financiación, licitaciones públicas y programas 

institucionales. 

El estudio utiliza un enfoque metodológico cuantitativo, con un alcance descriptivo 
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y correlacional, mediante la aplicación de encuesta estructurada a una muestra de 

pymes formales e informales del sector. 

This monograph analyzes the strategies for formalization and growth of small and 

medium-sized enterprises (SMEs) in the La Arboleda neighborhood of Facatativá. 

These businesses are fundamental to the country’s economy, but many operate 

informally, which limits their development, sustainability, and access to 

government and financial benefits. The objective is to propose actions that 

strengthen their competitiveness, considering the structural and administrative 

barriers they face in their formalization and growth processes. 

The research is guided by the question: How can SMEs in La Arboleda adopt 

effective formalization and growth practices to increase their competitiveness? 

Formalization is proposed as a strategic tool that enables access to markets, 

financing, public procurement, and institutional programs. 

The study uses a quantitative methodological approach, with a descriptive and 

correlational scope, through the application of a structured survey to a sample of 

both formal and informal SMEs in the sector. 

 

 

 

 

 

 

 
 

Palabras clave 
(Relacione cinco palabras que sean los temas o elementos más característicos del texto y permitan su recuperación) 

1.  Formalización - Formalization     

2.  PYMES - SMEs    

3.  Informalidad - Informality     

4.  Estrategias - Strategies      

5.  Crecimiento - Growth      

 

 

 

 

Espacio exclusivo para el asesor o representante de facultad 
Entiendo los términos en los que el autor acepta la publicación en texto completo, en especial aquellos en los que 

asume la autoría del documento y que excluye a la UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA o a mi persona por 
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cualquier reclamo o litigio de terceros, haciéndose responsable de los efectos que ello conlleva. He leído 

íntegramente el texto completo y evaluado este documento en su componente académico e investigativo; utilicé 

mecanismos de detección anti plagio y/o buscadores comerciales en línea que permiten detectar indicios de fraude 

académico; según los conocimientos adquiridos en mi área de especialidad profesional certifico un alto nivel de 

confiabilidad de autoridad, que cumple con los requisitos de calidad exigidos por la UNIVERSIDAD DE 

CUNDINAMARCA para efectos de visibilidad y prestigio nacional e internacional y por lo tanto avalo la calidad de 

este trabajo y su inclusión en texto completo y referencial en la Colección de Trabajos de Grado del Centro de 

Gestión de Conocimiento y Aprendizaje CGCA, repositorio institucional  el Sistema Nacional de Acceso Abierto 

(SNAAC) y redes mundiales de acceso científico.  

Nombres:   Juan Román Ávila Meléndez 
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Correo: jromanavila@ucundinamarca.edu.co 

 

Autorización 
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Publicación  
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(Solo condiciones especiales, ver declaración de 

reproducción literal A) 
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Tiempo de custodia 
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Declaraciones de reproducción 

A. En casos excepcionales (patentes, riesgos de seguridad empresarial, riesgo informático, seguridad personal, 
etc.), se podrá solicitar restricción a “Custodia absoluta” de consulta, ante lo cual la solicitud solo podrá realizarse 

por parte del asesor o representante de facultad. 

B.  Solo se publica el texto completo en Biblioteca Digital (Repositorio) si ambas partes (autores y asesor) indican 
SÍ. Si hubiese al menos un NO de cualquiera de las dos partes, el documento solo estará disponible en la colección 

de trabajos de grado para consulta interna. 

Nota: La Universidad de Cundinamarca, de conformidad con lo dispuesto en la Ley 1581 de 2012 y su Decreto 
Reglamentario 1074 de 201 5, informa, que, como responsable del tratamiento de protección de datos personales, 
al realizar el diligenciamiento y firma del presente documento, autoriza a la Universidad de Cundinamarca a 

recolectar sus datos personales a través de sus diferentes canales transaccionales, los cuales serán usados para el 
desarrollo de sus funciones misionales. De igual forma que puede revocar esta autorización o solicitar la supresión 
de los datos personales suministrados y a acceder de forma gratuita a los mismos 
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