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Introduccion

Calzados S.A.S. es una empresa legalmente constituida mediante documento privado en
Julio de 2013 e inscrita ante camara y comercio en septiembre de 2013, dedicada a la fabricacion
y comercializacion de calzado, su sede principal se encuentra ubicada en Bogota D.C., desde
donde cumple con sus actividades (1521, 1522, 4643, 1512).

Se realiz6 un diagnostico financiero y tributario donde se reconocieron los aspectos
susceptibles de mejoramiento para el fortalecimiento de la informacion para la toma de
decisiones; y que permite validar el cumplimiento de las normativas contables, fiscales y

tributarias en los procesos empresariales de acuerdo a la ley.



Objetivos

Objetivo general

Analizar los procesos contables y tributarios de la empresa Calzado S.A.S con el fin de identificar
opciones de mejora y validar el cumplimiento de las obligaciones de Ley y las normas internas de

la Empresa, para facilitar la toma de decisiones estratégica y financiera.

Objetivos especificos

1. Examinar los registros contables y los diferentes procedimientos administrativos con el
fin de realizar un andlisis de los procesos y validar la razonabilidad de la informacion.

2. Proyectar los estados financieros de la empresa Calzados SAS a 31 de diciembre de 2025,
a través de una valoracion comparativa de la informacion consolidada en los periodos
comprendidos (2023, 2023 y primer trimestre de 2025).

3. Estimar las obligaciones fiscales de la empresa para el afio 2025, por medio de la
proyeccion del impuesto de renta, con el fin de permitir una adecuada planeacion

tributaria.



Alcance

En el ambito contable se realizé una evaluacion y validacion de los registros y soportes
contables conforme con la normatividad vigente, esto incluy6 el analisis de libros auxiliares,
comprobantes de egreso, facturas de venta y compra; asi mismo se examino6 la revision del

control de inventarios.

En el aspecto financiero se elabord un andlisis a los estados financieros (2023, 2024, y
primer trimestre de 2025) con el fin de realizar una proyeccion de estos para el cierre del afio
2025, orientada a estimar la utilidad operativa, el flujo de caja futuro, y la utilidad fiscal para

efectos tributarios.

Por tltimo, en el apartado tributario se desarroll6 un andlisis del cumplimiento de las
obligaciones fiscales de la empresa, verificando impuestos como el IVA y las diferentes
retenciones; también se proyectd el impuesto de renta del afio gravable 2025 anticipando un valor
estimado a pagar en 2026, con el fin de fortalecer la planeacion financiera de la empresa para la

toma de decisiones.



Metodologia

La presente intervencion se efectud a partir de un enfoque metodoldgico mixto el cual
relaciona técnicas cualitativas y cuantitativas, con el proposito de recopilar, analizar e interpretar

datos de una manera integral en los aspectos contables, financieros y tributarios.

La recopilacion de la informacion se llevé a cabo en primera instancia por medio de un
encuentro y comunicacion directa con los auxiliares contables de Calzado S.A.S., lo cual facilitd
el acceso y recopilacion de la informacion principal para reconocer los procesos y poder dar

inicio al analisis de verificacidn comparacion y proyeccion.

La proyeccion financiera para el cierre del afio 2025, se desarrollé tomando como
referencia los Estados Financieros de los afnos 2023 y 2024, que proporcionaron la informacion
necesaria para el analisis de las variaciones de crecimiento y decrecimiento; asi mismo se realizd
la conciliacion fiscal que representa la base para el calculo de la Declaracion de Renta del afo

2025.



Diagnostico contable

En esta primera parte se expone el analisis técnico de los elementos contables que
respaldan la gestion de Calzados S.A.S; a partir de estados financieros, facturacion electronica y

soportes internos que permiten validar el circuito contable.

Facturas venta y compra

La empresa Calzados SAS lleva su contabilidad mediante el software SIIGO Nube, donde
manejan la facturacion electronica y se reflejan tres categorias de facturas de venta (pequeias,
medianas y grandes empresas); esta estructurado un juego de inventarios respaldando el registro
de las operaciones, sin embargo se observa la ausencia del manejo de un centro de costos que
permita separar los registros en la contabilizacion y verificar con precision la rentabilidad de los

productos, lo cual limita el analisis de la eficiencia operativa de la empresa.
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De acuerdo con el art. 617 del E.T. La empresa Calzados SAS cumple con los requisitos
legales que exige la norma para la expedicion de la factura electronica, reduciendo riesgos por

sanciones tributarias.

A partir de los movimientos contables y financieros de la empresa Calzados SAS los
estados financieros se consolidan y presentan debidamente firmados y certificados por el
contador publico y representante legal. Dentro de esta informacion se incluyen los diferentes
estados financieros acompafiados de sus respectivas notas; Las notas describen las bases de

medicion utilizadas y las revelaciones necesarias para comprender dichas cifras.
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ESTADD DE SITUACION FINANCIERA DEL PERIODO
(Valores expresados en pesos Colombianos)

ANO TERMINADO EN DICIEMBRE 31

2024 2023
ACTIVOD
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y equivalentes de efectivo HOTA 3 341925 373835
Deudores Comerciales y ofras cuentas por cobrar HOTA 4 030256815 17.544. 790
Inventarios HOTA & 205471134 271.400.985
TOTAL ACTIVO CORRIENTE S508.838.674 289.319.720
ACTIVO MO CORRIENTE
Propiedad Planta y Equipo HOTA & 2B.575.190 20,331 670
TOTAL DEL ACTIVO NO CORRIENTE 28.575.150 29.334.6T0
TOTAL DEL ACTIVO 537.413.564 318.654.390
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras & instrumentos derivados HOTA T 1.615.265 1.573.047
Proveedoras Macionales HOTA T 290129172 5853 267
Cuentas Comerc. por Pagar y otras cuantas por pagar HOTA T 86 315,755 257 018341
Pasivos por Impuestos HOTA T 25 TE0.000 13603213
Retenciones y aportes de Mamina HOTA T 3482 900 1044 200
Beneficios a empleados HOTA T B.374.088 11.047.714
TOTAL PASIVO CORRIENTE 415.687.180 250.140.682
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras & instrumentos derivados Largo Plazo 100000, D00 28250000
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 100 000.000 259.250.000
TOTAL DEL PASIVOD 515.687.180 3159.390.682
PATRIMONIO
Capital social HOTA S 10000000 10,000 000
Reservas - -
Resultados por cambio de politicas contables HOTA S - -
Resultados de Ejercicios Anteriores (33.587.678) {24374 .609)
Resultados del Ejercicio 45.314.352 13.638.317
TOTAL PATRIMONIO 21.726.684 (736.252)
TOTAL PASIVO Y PATRIMOMNIO 537.413.864 318.654.390

LAS NOTAS 1 A 12 ADJUNTAS SON PARTE INTEGRAL DE ESTOS ESTADDS
Tlustracion 3 Tomado de Calzados SAS 2025
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ESTADO DE RESULTADD INTEGRAL
(Valores expresados en pesos colombianos)
ANO TERMINADO EN DICIEMBRE 31
2024 2023
% %
INGRESOS NOTA 10 1.308.336.767 30907 251
INGRESOS ORDINARIOS
Fabricacion de calzado
GASTOS ORDINARIOS DE ADMIMISTRACION NOTA 11 soaaoee s ] 45 888 752 133
GASTO DE VENTAS 71283 B10 s 41.530.017 122
COSTOS NOTA 12 1.114.088 87 a5 208 866363 814
UTILIDAD OPERACIONAL 72,488 961 43622113
Bl
OTROS INGRESOS . Aprovechamientos 1ameeor e | £.240 932 e
AMenos
GASTOS FINANCIERDS 22,535 506 1,75 35.463.008 04
OTROS IMPUESTOS 5.417.000 b4t 3.770.722 1,11
RESULTADD ANTES DE IMPUESTOS 45.314.362 148 13638317 an
FROVISKON IMPLIESTO DE RENTA 15 860 027 12 4773411 14
UTILIDAD ANTES DE RESERVAS 20454338 [ =3 | B.564.806
Resarva Legal 10% 2.845 454 0.2 BEE 481 0,3
RESULTADG NETO DEL EJERCICIO | 26 508.002 | zo | TATEA41E | =23

Tlustracion 4 Tomado de Calzados SAS 2025
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ESTADOD DE CAMBIOS EN EL PATRIMOMIO
(Valores expresados en pesos colombianos)

ANO TERMIMADO EM DICIEMERE 31
2024 2023

CAPITAL SOCIAL
Saldo 8 comienzo del afo 10000000 10.000.000

Capitalizacion durante el afio 0 4]
Saldo al final del afio 10.000.000 10.000.000

RESERVAS
Saldo al comienzo del ano i

Incremento del afio -
Saldo al final del ano 1] -

SUPERAYIT POR VALORIZACION EDIFIC.
Saldo al comienzo del ano - -

Avaluos a bienes raicies realizados en el ano - -
Saldo al final dal afo - -

RESULTADOS ACUM. EJERC. ANTERIORES

Saldo a comienzo de ano -33.587 678 -24 374800
Absorcion perdidas ejercico anterior ] L]
Saldo al final del ano -33.587.678 -24.374.608

RESULTADO DEL EJERCICIO

saldo imicial

Incremento reserva legal a
Enjuga perdidas acumuladas
Distribucidn de utilidades ]

Resuliados depuraciin Balance de Aperiura Miff a 0
resuliado del presente ejercicio 45.314.362 13.638.317
saldo a final de afio 45.314.362 13.638.317

=
o e e Y

SALDO DEL PATRIMOMIO AL FIN DE ARO 21.726.654 (T36.292)

Tlustracion 5 Tomado de Calzados SAS 2025



15

ESTADDE FLUJD DE EFECTIVO

L1

{Valores exprossdos on posos cHomblanos)

TERMINADO DICIEMERE 31 AND 2024

TIVIDADES DE OFERACION
Rxdos del ejercico 22 862 oy
artidas que no alectan el sfectv =
BOlI0HINES 0
rtizaciores =
thvo prowisio (ulilizado) en actividades F2462.9TE
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TIWVIDADES DE FINANCIACION
menia | disminucion) Obligaciones inandemas 41315
I disminuoion ) Cusnias por pagar & ook T0. 7500008
ITHETID | CRSITHNILCHON | ANTCipces ¥ Avarces 0
LIman: TOTE1.318
o moio do efectivo en actividades de fimanckecion ToLTe.348

TIVIDADES DE INVERSION
ompra de propedad y equipo THa 40y
o

o meto do ofective @n actividades de inverskon TEa.4E0|

nio [ disminucion | del efectiv y
ivalentes 22 0110
theo y oquivalonies al comionzo dol aho EIELE

tivo y oquivalanies al final ded aho: Hi.ﬁ
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Nomina

Se llevo a cabo la revision de la nomina correspondiente a los trabajadores de la
empresa Calzado S.A.S, la cual consta de doce (12) colaboradores, distribuidos en los
cargos: Asistentes de Produccion, Asesores Comerciales, Asistentes de Recursos
Humanos, Asesores Operativos y jefes de Produccion.

Se evidencio que la organizacion cumple con los requisitos reflejados en el
calculo y liquidacién de salarios, auxilio de transporte, asi como en la aplicacion de las
deducciones obligatorias de salud, pension y ARL. Igualmente, la empresa realiza el
calculo y pago de las prestaciones sociales correspondientes.

La empresa Calzado S.A.S. se encuentra exonerada del pago de aportes
parafiscales (SENA e ICBF) y de cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, de
acuerdo con el Articulo 114-1 del E.T., por ser declarante del impuesto sobre la renta y
cumplir con el requisito de que sus trabajadores los cuales devengan individualmente

menos de 10 salarios minimos legales vigentes mensuales.

16

DEVENGADO DEDUCCIONES
TEM NOMBRE NETO A PAGAR
sawamiopase| o ONS | sawamio | susTRanse | HextRas | comsion | o tORN | sawp PENSION OTROS ivdiat
1 Asistente de Produccion 1.423.500 30 1.423.500 200.000 1.623.500 56.940 56.940 113.880 1.509.620
2 Asistente de Produccion 1.423.500 30 1.423.500 200.000 1.623.500 56.940 56.940 113.880 1.509.620
3 ‘Asesores Comerciales 1,500,000 30 1.500.000 200,000 1,700,000 50,000 50,000 120000 | 1580.000
4 Asesores Comerciales 1.500.000 30 1.500.000 200.000 1.700.000 60.000 60.000 120.000 1.580.000
5 Asesores Comerciales 1.500.000 30 1.500.000 200.000 1.700.000 £0.000 60.000 120.000 1.580.000
6 Asistente de Recursos humanos 1.423.500 30 1.423.500 200.000 1.623.500 56.940 56.940 113.880 1.509.620
7 Asistente de Recursos humanos 1.423.500 30 1.423.500 200.000 1.623.500 56.940 56.940 113.880 1.509.620
g Asesores Operatives 1423500 30 1423500 700,000 1623500 56,940 56,020 113880 | 1509620
9 Asesores Operativos 1423500 30 1423500 200,000 1623500 56.940 56,920 113880 | 1509620
10 |Asesores Operatives 1423500 30 1423500 200,000 1623500 56,940 56,90 113880 | 1509620
11 Jefe Produccion 1.423.500 30 1.423.500 200.000 1.623.500 56.940 56.940 113.880 1.509.620
12 Jefe Produccion 1.423.500 30 1.423.500 200.000 1.623.500 56.940 56.940 113.880 1.509.620
TOTAL 17.311.500 17.311.500 2.400.000 - - 19.711.500 692.460 692.460 1.384.920 18.326.580

Hustracion 7 Tomado de creacion propia
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ITEM NOMBRE SALARIO BASE :3;:.?(;0 - CESANTIAS LEEE PRIMAS VACACIONES
TRNSPOR CESANTIAS
1| Asistente de Produccion 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
2| Asistente de Produccion 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
3| Asesores Comerciales 1.580.000 1.380.000 131.614 15.794 131.614 65.886
4| Asesores Comerciales 1.580.000 1.380.000 131.614 15.794 131.614 65.886
5| Asesores Comerciales 1.580.000 1.380.000 131.614 15.794 131.614 65.886
6| Asistente de Recursos humanos 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
7| Asistente de Recursos humanos 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
8| Asesores Operativos 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
9] Asesores Operativos 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
10] Asesores Operativos 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
11]Jefe Produccion 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
12| 1efe Produccion 1.509.620 1.309.620 125.751 15.090 125.751 62.951
TOTAL 18.326.580 15.926.580 1.526.604 183.192 1.526.604 764.218
Hlustracion 8 Tomado de creacion propia
ITEM NOMBRE SALARIO BASE SALUD PENSION ARL CcC
1] Asistente de Produccion 1.309.620 - 157.154 13.672 52.385
2] Asistente de Produccion 1.309.620 - 157.154 13.672 52.385
3| Asesores Comerciales 1.380.000 = 165.600 7.204 55.200
4| Asesores Comerciales 1.380.000 - 165.600 7.204 55.200
5] Asesores Comerciales 1.380.000 - 165.600 1.204 55.200
6] Asistente de Recursoso humanos 1.309.620 - 157.154 6.836 52.385
7] Asistente de Recursoso humanos 1.309.620 - 157.154 6.836 52.385
8] Asesores Operativos 1.309.620 - 157.154 6.836 52.385
9] Asesores Operativos 1.309.620 - 157.154 7.204 52.385
10) Asesores Operativos 1.309.620 = 157.154 6.836 52.385
11| Jefe Produccion 1.309.620 - 157.154 6.836 52.385
12| Jefe Produccion 1.309.620 - 157.154 6.836 52.385
TOTAL 15.926.580 1.911.190 97.177 637.063

Hlustracion 9 Tomado de creacion propia
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Proyeccion financiera Calzado SAS

En la segunda parte se presenta una proyeccion detallada de los estados financieros de
Calzado S.A.S. para el cierre del afio 2025, tomando como base los resultados financieros
obtenidos en los afios 2023 y 2024; la estimacion de los estados financieros correspondientes al
afio 2025 se construy6 considerando el analisis de las tendencias de crecimiento o decrecimiento

segun sea el caso, la evaluacion de indicadores financieros.

ERI- Ingresos

Por medio del analisis de los estados financieros, se evidencia que la organizacion en el
afio 2024 refleja ingresos de $1.309.512.562, lo que representa una variacion del 375% en
comparacion con al afio 2023, asi mismo con el rendimiento operativo evidenciado y la demanda
productiva, la proyeccion preliminar proyectada para el 2025 es del 8% en los ingresos,
alcanzando un valor estimado de $1.413.639.372, dado que el crecimiento de la ndmina impacto
directamente y de forma significativa los costos y gastos operativos. Este ajuste presenta una
estimacion atendiendo a la necesidad de mantener una situacion financiera estable ya que un

porcentaje representativo inferior al 8% generaria un escenario de pérdida.

. . PORCENTAJE DE|PROYECCION ANO
CODIGO CUENTA ANO 2023 | ANO2024 |" o= 0N o 2025
il Ingresos 349.157.185 1.308.925.344 0,08 1.413.652.373

Hustracion 10 Tomado de creacion propia
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Costos de Produccion

En la ilustracion 10. se observan los costos de produccion para el afo 2024, evidenciando
una variacion del 411% respecto al afio 2023, correspondientes a $1.114.089.897, donde se
estima que el 85% de los costos corresponden a materia prima y el 15% restante a otros
conceptos, principalmente mano de obra y gastos asociados a ndmina No refleja la realidad del
costo por referencia: conviene implementar un centro de costos debido que la informacién no es

viable; Para el afio 2025, se proyecta que la variacion real del 5%, alcanzando un valor estimado

de $1.169.794.392.

. g PORCENTAJE DE|PROYECCION ANO
CODIGO CUENTA ANO2023 | ANO2024 |" (o= ienTo 2025
61| Costos de produccién 217.866.367| 1.114.089.897 0,05 1.169.794.392

Hlustracion 11 Tomado de creacion propia

Gasto de ventas y administrativo

De acuerdo con la ilustracion 11 la valoracion del total de gastos administrativos de
Calzado S.A.S. para el gjercicio del 2024 representa un aumento del 13% con respecto a 2023,
equivalente a $55.890.383.88; de igual forma para el afio 2025 se proyecta un incremento
estimado del 187% valorado en $159.200.801 debido a un impacto en la nomina. Asi mismo en
cuanto al total de gastos de venta durante el 2024 se evidencio aumento del 89%,

correspondientes a $78.377.505, la proyeccion para el 2025, estima disminucion del 24%, con un



valor proyectado de $59.455.376.
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" " PORCENTAJE DE | PROYECCION ANO
CODIGO CUENTA ANO 2023 ANO 2024 CRECIMIENTO 2025
51| Administrativos 49.659.474,93] 55.890.383,88 0,05 159.200.801
52| Ventas 41.530.017,00 78.377.505 59.455.376
Hlustracion 12 Tomado de creacion propia
Analisis Comparativo 2023-2025
Resultados Operativos 2023-2025
$1.600.000.000
$1.400.000.000
$1.200.000.000
% $1.000.000.000
2
[}
-f, $2800.000.000
[}
g
Z  $600.000.000
$400.000.000
$200.000.000
¥ GASTOS
INGRESOS OTROS INGRESOS COSTOS ADMINISTRATIVOS GASTOS DE VENTAS OTROS GASTOS
== 2023 $399.907.250 $587.218 $217.866.367 $49.653.475 $41.530.017 $34.754.393
= (24 $1.308.336.767 $648.665 $1.114.082.897 $55.890.384 $78.377.505 $22.934.961
D25 $1.413.639.372 $9.249.935 $1.169.794.392 $160.519.196 $59.455.376 $24.081.709

Hlustracion 13 Tomado de creacion propia
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La gréfica evidencia una variacion positiva en el ingreso: 2023-2024 (+227%), en 2025 se

consolida con un crecimiento del 8%, alcanzando $1.413 millones.

En contraste, el costo de ventas evidencia un crecimiento proporcional respecto al
ingreso: 2023-2024 (+227%) y (+8%) en 2025, donde se fija un 85% en materia prima y un 15%

en otros costos (incluida parte de la ndmina).

Los gastos de administracion y de ventas permanecen relativamente estables en 2023 y
2024, lo que refleja un rigor operativo pese a su crecimiento, pero se proyecta un aumento

causado por impacto de su nomina actual.
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Conciliacion Fiscal y Proyeccion de 1a Declaracion de Renta para el cierre del afio 2025

En la tercera parte se consolida el Estado de Resultados Fiscal del afio 2025; la
conciliacion fiscal tiene el propdsito de realizar un estudio detallado de las cuentas que deben
estar incluidas en la presentacion de la declaracion de renta proyectada para persona juridicas,
analizando la cuentas de ingresos, gastos y costos, por consiguiente se evalua la deducibilidad de
los gastos con base a lo relacionado al articulo 107 del Estatuto Tributario verificando el
cumplimiento de los principios de causalidad proporcionalidad y necesidad respecto al desarrollo

del objeto social de la empresa.

Conforme con la informacién recibida de parte de la empresa se elabor6 la conciliacion
fiscal obteniendo los siguientes resultados:
Los ingresos son de $1.612.420.514, las devoluciones alcanzan $199.416.805 y los ingresos no
operacionales son de valor de $668.455 para un total de ingresos brutos de $1.413.639.000. Por
lo cual se tiene en cuenta en la conciliacion fiscal y en la presentacion de la declaracion de renta

2025 proyectada.

En el analisis de los Costos de Produccion estos registros representan un valor de
$1.169.794 el aspecto fundamental de este analisis es el proceso de clasificacion empleado por la
empresa, que calcula un porcentaje de los Ingresos Brutos generados por ventas. Esta
clasificacion conlleva que el monto no sea deducible ya que no cumple con los parametros
establecidos en el Articulo 107 del Estatuto Tributario, el monto fue excluido de la Declaracion

de Renta 2025 Proyectada.
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Por otro lado, los Gastos administrativos solo el 98% fue deducible, los Gastos de Ventas el
valor que no fue deducible fue el 4*1000 del cual se toma el 50% de deducibilidad de acuerdo a
lo establecido en el Estatuto Tributario, en los gastos financieros el valor que no fue deducible
fue el gravamen financiero el cual solo el 50% pasa como deducible de acuerdo al Estatuto
Tributario. Conforme al analisis de deducibilidad se identifica que el 2,03% no esta en
cumplimiento con el Articulo 107 del Estatuto Tributario. De este modo el Gasto Fiscal se integra

a la Declaracion de Renta Proyectada del 2025.

Declaracion Proyectada

En la siguiente imagen se presenta la proyeccion de la declaracion de renta 2025 para
personas juridicas, realizada mediante la informacion otorgada por la empresa y el andlisis de la

conciliacion fiscal.
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Hlustracion 14 Tomado de creacion propia
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Recomendaciones

Se recomienda a la empresa Calzado S.A.S realizar un andlisis detallado previo a
presentacion de los estados financieros y en especial en el proceso de destinacion de utilidades
netas al patrimonio para el cumplimiento de las normas internacionales de contabilidad (Nicl

presentacion de los estados financieros).

Es recomendable aplicar un sistema de costos integral que registre todos los procesos
productivos y operativos de la empresa, este sistema permitirad determinar la precision del costo
real de los productos, también basado en los criterios de la Nic2 no solo nos proporcionara
informacion precisa confiable y necesaria para la toma de decisiones estratégicamente, sino que
también la correcta valoracion de los inventarios su implementacion es clave para la gestion

financiera de la empresa.

Se recomienda la implementacion de las Politicas Contables para la presentacion de
estados financieros y el manejo de la normativa bajo las NIIF, donde se permita establecer la
medicidn, el reconocimiento, la presentacion y revelacion de las transacciones y hechos

economicos en los estados financieros,
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Impacto

El resultado de este trabajo realizado en Calzados SAS tiene un impacto positivo gracias a
los hallazgos obtenidos a lo largo del desarrollo, lo cual garantiza una vision externa con
recomendaciones de posibles amenazas, fortaleciendo la estabilidad de la empresa mejorando su

gestion tributaria y contable.

Esta asesoria permite a Calzados SAS a inspeccionar la gestion contable y tributaria
fomentando una cultura empresarial de transparencia, legalidad y eficiencia, se entienda el valor
de la gestion de recursos, el cumplimiento normativo, y el beneficio para todos los grupos de

interés que forman parte de Calzados SAS.
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Conclusiones

El diagnostico financiero y tributario realizado en la empresa Calzados S.A.S. permitio
aplicar y reconocer de manera practica los conocimientos adquiridos durante la formacién
profesional; a partir de la validacion detallada de los estados financieros, las politicas contables y
los procedimientos de costos, se identificaron procedimientos que limitan la precision y la
confiabilidad de la informacion econdmica y contable. Estas observaciones evidencian la
necesidad de fortalecer los procesos internos de registro, control y presentacion de la informacion

contable, con el propdsito de asegurar un desarrollo empresarial mas eficiente y preciso.

Desde la perspectiva financiera, el estudio de las utilidades netas antes de la emision de
los estados financieros permitié reconocer variaciones importantes en los resultados operativos,
derivadas principalmente de una gestion inexacta de los costos de produccion y comercializacion
ya que se maneja un sistema general que no permite reconocer de manera precisa los valores del

costo real.

Este estudio fortalecio las competencias profesionales claves para la interpretacion y
gestion de la informacion empresarial, la aplicacion de las recomendaciones propuestas generara

un impacto beneficioso en la rentabilidad, el control operativo y la sostenibilidad de la empresa.



