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Introducción 

 

Calzados S.A.S. es una empresa legalmente constituida mediante documento privado en 

Julio de 2013 e inscrita ante cámara y comercio en septiembre de 2013, dedicada a la fabricación 

y comercialización de calzado, su sede principal se encuentra ubicada en Bogotá D.C., desde 

donde cumple con sus actividades (1521, 1522, 4643, 1512).  

Se realizó un diagnóstico financiero y tributario donde se reconocieron los aspectos 

susceptibles de mejoramiento para el fortalecimiento de la información para la toma de 

decisiones; y que permite validar el cumplimiento de las normativas contables, fiscales y 

tributarias en los procesos empresariales de acuerdo a la ley. 
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Objetivos 

 

Objetivo general 

 

Analizar los procesos contables y tributarios de la empresa Calzado S.A.S con el fin de identificar 

opciones de mejora y validar el cumplimiento de las obligaciones de Ley y las normas internas de 

la Empresa, para facilitar la toma de decisiones estratégica y financiera. 

 

Objetivos específicos 

 

1. Examinar los registros contables y los diferentes procedimientos administrativos con el 

fin de realizar un análisis de los procesos y validar la razonabilidad de la información.  

2. Proyectar los estados financieros de la empresa Calzados SAS a 31 de diciembre de 2025, 

a través de una valoración comparativa de la información consolidada en los periodos 

comprendidos (2023, 2023 y primer trimestre de 2025). 

3. Estimar las obligaciones fiscales de la empresa para el año 2025, por medio de la 

proyección del impuesto de renta, con el fin de permitir una adecuada planeación 

tributaria.
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Alcance 

 

En el ámbito contable se realizó una evaluación y validación de los registros y soportes 

contables conforme con la normatividad vigente, esto incluyó el análisis de libros auxiliares, 

comprobantes de egreso, facturas de venta y compra; así mismo se examinó la revisión del 

control de inventarios. 

En el aspecto financiero se elaboró un análisis a los estados financieros (2023, 2024, y 

primer trimestre de 2025) con el fin de realizar una proyección de estos para el cierre del año 

2025, orientada a estimar la utilidad operativa, el flujo de caja futuro, y la utilidad fiscal para 

efectos tributarios. 

Por último, en el apartado tributario se desarrolló un análisis del cumplimiento de las 

obligaciones fiscales de la empresa, verificando impuestos como el IVA y las diferentes 

retenciones; también se proyectó el impuesto de renta del año gravable 2025 anticipando un valor 

estimado a pagar en 2026, con el fin de fortalecer la planeación financiera de la empresa para la 

toma de decisiones. 
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Metodología 

 

La presente intervención se efectuó a partir de un enfoque metodológico mixto el cual 

relaciona técnicas cualitativas y cuantitativas, con el propósito de recopilar, analizar e interpretar 

datos de una manera integral en los aspectos contables, financieros y tributarios. 

La recopilación de la información se llevó a cabo en primera instancia por medio de un 

encuentro y comunicación directa con los auxiliares contables de Calzado S.A.S., lo cual facilitó 

el acceso y recopilación de la información principal para reconocer los procesos y poder dar 

inicio al análisis de verificación comparación y proyección. 

 La proyección financiera para el cierre del año 2025, se desarrolló tomando como 

referencia los Estados Financieros de los años 2023 y 2024, que proporcionaron la información 

necesaria para el análisis de las variaciones de crecimiento y decrecimiento; así mismo se realizó 

la conciliación fiscal que representa la base para el cálculo de la Declaración de Renta del año 

2025.
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Diagnostico contable 

 

En esta primera parte se expone el análisis técnico de los elementos contables que 

respaldan la gestión de Calzados S.A.S; a partir de estados financieros, facturación electrónica y 

soportes internos que permiten validar el circuito contable.  

Facturas venta y compra 

La empresa Calzados SAS lleva su contabilidad mediante el software SIIGO Nube, donde 

manejan la facturación electrónica y se reflejan tres categorías de facturas de venta (pequeñas, 

medianas y grandes empresas); está estructurado un juego de inventarios respaldando el registro 

de las operaciones, sin embargo se observa la ausencia del manejo de un centro de costos que 

permita separar los registros en la contabilización y verificar con precisión la rentabilidad de los 

productos, lo cual limita el análisis de la eficiencia operativa de la empresa.  
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            Ilustración 1 Tomado de Calzados SAS 2025 
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             Ilustración 2 Tomado de Calzados SAS 2025 
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De acuerdo con el art. 617 del E.T. La empresa Calzados SAS cumple con los requisitos 

legales que exige la norma para la expedición de la factura electrónica, reduciendo riesgos por 

sanciones tributarias. 

A partir de los movimientos contables y financieros de la empresa Calzados SAS los 

estados financieros se consolidan y presentan debidamente firmados y certificados por el 

contador público y representante legal. Dentro de esta información se incluyen los diferentes 

estados financieros acompañados de sus respectivas notas; Las notas describen las bases de 

medición utilizadas y las revelaciones necesarias para comprender dichas cifras. 
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Ilustración 3 Tomado de Calzados SAS 2025 
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Ilustración 4 Tomado de Calzados SAS 2025 
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Ilustración 5 Tomado de Calzados SAS 2025 
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Ilustración 6 Tomado de Calzados SAS 2025 
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Nomina  

 

        Se llevó a cabo la revisión de la nómina correspondiente a los trabajadores de la 

empresa Calzado S.A.S, la cual consta de doce (12) colaboradores, distribuidos en los 

cargos: Asistentes de Producción, Asesores Comerciales, Asistentes de Recursos 

Humanos, Asesores Operativos y jefes de Producción. 

 Se evidenció que la organización cumple con los requisitos reflejados en el 

cálculo y liquidación de salarios, auxilio de transporte, así como en la aplicación de las 

deducciones obligatorias de salud, pensión y ARL. Igualmente, la empresa realiza el 

cálculo y pago de las prestaciones sociales correspondientes. 

La empresa Calzado S.A.S. se encuentra exonerada del pago de aportes 

parafiscales (SENA e ICBF) y de cotizaciones al Régimen Contributivo de Salud, de 

acuerdo con el Artículo 114-1 del E.T., por ser declarante del impuesto sobre la renta y 

cumplir con el requisito de que sus trabajadores los cuales devengan individualmente 

menos de 10 salarios mínimos legales vigentes mensuales. 

 

 

Ilustración 7 Tomado de creación propia 
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Ilustración 8 Tomado de creación propia 

 

Ilustración 9 Tomado de creación propia 
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Proyección financiera Calzado SAS  

 

En la segunda parte se presenta una proyección detallada de los estados financieros de 

Calzado S.A.S. para el cierre del año 2025, tomando como base los resultados financieros 

obtenidos en los años 2023 y 2024; la estimación de los estados financieros correspondientes al 

año 2025 se construyó considerando el análisis de las tendencias de crecimiento o decrecimiento 

según sea el caso, la evaluación de indicadores financieros. 

ERI- Ingresos  

Por medio del análisis de los estados financieros, se evidencia que la organización en el 

año 2024 refleja ingresos de $1.309.512.562, lo que representa una variación del 375% en 

comparación con al año 2023, así mismo con el rendimiento operativo evidenciado y la demanda 

productiva, la proyección preliminar proyectada para el 2025 es del 8% en los ingresos, 

alcanzando un valor estimado de $1.413.639.372, dado que el crecimiento de la nómina impactó 

directamente y de forma significativa los costos y gastos operativos. Este ajuste presenta una 

estimación atendiendo a la necesidad de mantener una situación financiera estable ya que un 

porcentaje representativo inferior al 8% generaría un escenario de pérdida. 

 

Ilustración 10 Tomado de creación propia 
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Costos de Producción  

    En la ilustración 10. se observan los costos de producción para el año 2024, evidenciando 

una variación del 411% respecto al año 2023, correspondientes a $1.114.089.897, donde se 

estima que el 85% de los costos corresponden a materia prima y el 15% restante a otros 

conceptos, principalmente mano de obra y gastos asociados a nómina No refleja la realidad del 

costo por referencia: conviene implementar un centro de costos debido que la información no es 

viable; Para el año 2025, se proyecta que la variación real del 5%, alcanzando un valor estimado 

de $1.169.794.392. 

  

Ilustración 11 Tomado de creación propia 

Gasto de ventas y administrativo 

De acuerdo con la ilustración 11 la valoración del total de gastos administrativos de 

Calzado S.A.S. para el ejercicio del 2024 representa un aumento del 13% con respecto a 2023, 

equivalente a $55.890.383.88; de igual forma para el año 2025 se proyecta un incremento 

estimado del 187% valorado en $159.200.801 debido a un impacto en la nómina. Así mismo en 

cuanto al total de gastos de venta durante el 2024 se evidencio aumento del 89%, 

correspondientes a $78.377.505, la proyección para el 2025, estima disminución del 24%, con un 
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valor proyectado de $59.455.376.

  

Ilustración 12 Tomado de creación propia 

Análisis Comparativo 2023-2025 

Ilustración 13 Tomado de creación propia 
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La gráfica evidencia una variación positiva en el ingreso: 2023-2024 (+227%), en 2025 se 

consolida con un crecimiento del 8%, alcanzando $1.413 millones. 

En contraste, el costo de ventas evidencia un crecimiento proporcional respecto al 

ingreso: 2023-2024 (+227%) y (+8%) en 2025, donde se fija un 85% en materia prima y un 15% 

en otros costos (incluida parte de la nómina).  

Los gastos de administración y de ventas permanecen relativamente estables en 2023 y 

2024, lo que refleja un rigor operativo pese a su crecimiento, pero se proyecta un aumento 

causado por impacto de su nómina actual.
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Conciliación Fiscal y Proyección de la Declaración de Renta para el cierre del año 2025  

En la tercera parte se consolida el Estado de Resultados Fiscal del año 2025;  la 

conciliación fiscal tiene el propósito  de realizar un estudio detallado de las cuentas que deben 

estar incluidas en la presentación de la declaración de renta proyectada para persona jurídicas, 

analizando  la cuentas de ingresos, gastos y costos, por consiguiente se evalúa la deducibilidad de 

los gastos con base a lo relacionado al artículo 107 del Estatuto Tributario verificando el 

cumplimiento de los principios de causalidad proporcionalidad y necesidad respecto al desarrollo 

del objeto social de la empresa.  

Conforme con la información recibida de parte de la empresa se elaboró la conciliación 

fiscal obteniendo los siguientes resultados:  

Los ingresos son de $1.612.420.514, las devoluciones alcanzan $199.416.805 y los ingresos no 

operacionales son de valor de $668.455 para un total de ingresos brutos de $1.413.639.000. Por 

lo cual se tiene en cuenta en la conciliación fiscal y en la presentación de la declaración de renta 

2025 proyectada.   

En el análisis de los Costos de Producción estos registros representan un valor de 

$1.169.794 el aspecto fundamental de este análisis es el proceso de clasificación empleado por la 

empresa, que calcula un porcentaje de los Ingresos Brutos generados por ventas. Esta 

clasificación conlleva que el monto no sea deducible ya que no cumple con los parámetros 

establecidos en el Artículo 107 del Estatuto Tributario, el monto fue excluido de la Declaración 

de Renta 2025 Proyectada.  
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Por otro lado, los Gastos administrativos solo el 98% fue deducible, los Gastos de Ventas el 

valor que no fue deducible fue el 4*1000 del cual se toma el 50% de deducibilidad de acuerdo a 

lo establecido en el Estatuto Tributario, en los gastos financieros el valor que no fue deducible 

fue el gravamen financiero el cual solo el 50% pasa como deducible de acuerdo al Estatuto 

Tributario. Conforme al análisis de deducibilidad se identifica que el 2,03% no está en 

cumplimiento con el Artículo 107 del Estatuto Tributario. De este modo el Gasto Fiscal se integra 

a la Declaración de Renta Proyectada del 2025.  

 

Declaración Proyectada  

En la siguiente imagen se presenta la proyección de la declaración de renta 2025 para 

personas jurídicas, realizada mediante la información otorgada por la empresa y el análisis de la 

conciliación fiscal.  
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Ilustración 14 Tomado de creación propia 
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Recomendaciones  

Se recomienda a la empresa Calzado S.A.S realizar un análisis detallado previo a 

presentación de los estados financieros y en especial en el proceso de destinación de utilidades 

netas al patrimonio para el cumplimiento de las normas internacionales de contabilidad (Nic1 

presentación de los estados financieros).  

Es recomendable aplicar un sistema de costos integral que registre todos los procesos 

productivos y operativos de la empresa, este sistema permitirá determinar la precisión del costo 

real de los productos, también basado en los criterios de la Nic2 no solo nos proporcionará 

información precisa confiable y necesaria para la toma de decisiones estratégicamente, sino que 

también la correcta valoración de los inventarios su implementación es clave para la gestión 

financiera de la empresa.  

Se recomienda la implementación de las Políticas Contables para la presentación de 

estados financieros y el manejo de la normativa bajo las NIIF, donde se permita establecer la 

medición, el reconocimiento, la presentación y revelación de las transacciones y hechos 

económicos en los estados financieros,  
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Impacto 

El resultado de este trabajo realizado en Calzados SAS tiene un impacto positivo gracias a 

los hallazgos obtenidos a lo largo del desarrollo, lo cual garantiza una visión externa con 

recomendaciones de posibles amenazas, fortaleciendo la estabilidad de la empresa mejorando su 

gestión tributaria y contable. 

Esta asesoría permite a Calzados SAS a inspeccionar la gestión contable y tributaria 

fomentando una cultura empresarial de transparencia, legalidad y eficiencia, se entienda el valor 

de la gestión de recursos, el cumplimiento normativo, y el beneficio para todos los grupos de 

interés que forman parte de Calzados SAS. 
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Conclusiones  

El diagnóstico financiero y tributario realizado en la empresa Calzados S.A.S. permitió 

aplicar y reconocer de manera práctica los conocimientos adquiridos durante la formación 

profesional; a partir de la validación detallada de los estados financieros, las políticas contables y 

los procedimientos de costos, se identificaron procedimientos que limitan la precisión y la 

confiabilidad de la información económica y contable. Estas observaciones evidencian la 

necesidad de fortalecer los procesos internos de registro, control y presentación de la información 

contable, con el propósito de asegurar un desarrollo empresarial más eficiente y preciso. 

Desde la perspectiva financiera, el estudio de las utilidades netas antes de la emisión de 

los estados financieros permitió reconocer variaciones importantes en los resultados operativos, 

derivadas principalmente de una gestión inexacta de los costos de producción y comercialización 

ya que se maneja un sistema general que no permite reconocer de manera precisa los valores del 

costo real. 

Este estudio fortaleció las competencias profesionales claves para la interpretación y 

gestión de la información empresarial, la aplicación de las recomendaciones propuestas generará 

un impacto beneficioso en la rentabilidad, el control operativo y la sostenibilidad de la empresa. 

 

 

 

 


