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Resumen
En Colombia la conformacién de los clubes deportivos se desarrolla a partir del cumplimiento de diversos requisitos, con la intension
de que todos estén en capacidad de ofrecer a los deportistas la mejor calidad posible y disminuir los posibles riesgos que se pueden
presentar cuando no se cuenta con la experticia y la formacién suficientes para ese tipo de actividades.
Por esa razén en el actual estudio se evalia a un club de futbol ya conformado a la luz de la ley del deporte, por medio del uso de una
metodologia cualitativa documental, de tal manera que a partir de la revision de los documentos del club y la comparacién con la ley
se pueda establecer si el mismo cumple cabalmente con la normatividad vigente.
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Abstract

In Colombia, the formation of sports clubs is developed from the fulfillment of various requirements, with the intention that all can
offer athletes the best possible quality and reduce the possible risks that may arise when there is no sufficient expertise and training
for this type of activity.

For this reason, in the current study, an already formed soccer club is evaluated considering the sports law, using a documentary
qualitative methodology, in such a way that from the review of the club's documents and the comparison with the law can be
established if it fully complies with current regulations.

Keywords: Management; legislation, sport, structure, hiring, security

1. INTRODUCCION

El Sistema Nacional de Deportte, creado a partir de la ley 181 de 1995 ha sido de las instituciones encargadas de
regular y organizar la practica deportiva nacional, esto lo hacen siguiendo unos objetivos claros y coherentes. Ademas, los
recursos estatales se han orientado principalmente al montaje del deporte del especticulo y competitivo en detrimento del
deporte social comunitario, la recreaciéon y la Educacién Fisica. Este dltimo hecho desconoce los preceptos
constitucionales del fomento del deporte y la recreacién como parte de la formaciéon integral, es decir, como
complemento en su formacién educativa y como actividad fundamental para la conservacién de la salud y la calidad de

vida.

El Deporte, como parte fundamental de la sociedad contribuye al desarrollo y proteccién del hombre, pero esto solo
es posible si se crean o mantienen las condiciones 6ptimas que faciliten su practica en un medio socio ambiental
adecuado. Este ha evolucionado pasando de ser una practica minoritaria para adquirir un mayor calado social. Como
consecuencia de este progreso, se ha incrementado el nimero de personas que practica deporte, entre otras razones,
porque la sociedad estd mas informada de los beneficios que les reporta esta actividad. Los servicios de la actividad fisica
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y el deporte son actividades propuestas a través de programas, por organizaciones deportivas con un diseflo de modelo
organizacional acorde a las necesidades de la poblacion que atienden.

Las instituciones en derecho deportivo, tanto en Colombia como en el mundo, son multiples y se organizan de
acuerdo con la actividad deportiva o la organizaciéon de competencia que se establezca. Para efectos de la presente
investigacion, se buscard organizar a estas instituciones segin su jerarquia, teniendo como base la relacién laboral entre
estas y los deportistas. De esta manera el propdsito es determinar, de acuerdo con las particularidades de la
administracién y legislacién deportiva, las relaciones laborales y con ello las obligaciones que surgen para estas entidades.
Para estos efectos, estableceremos que existen varios tipos de organizaciones: las nacionales y las de orden internacional, y
que cada una de ellas puede pertenecer a la esfera publica o a la esfera privada. Mediante la Ley 181 de 1995 se creé el
Sistema Nacional del Deporte, que tiene como objetivo:

Generar y brindar a la comunidad oportunidades de participacién en procesos de iniciacion, formacion, fomento
y practica del deporte, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre, como contribucién al desarrollo
integral del individuo y a la creacién de una cultura fisica para el mejoramiento de la calidad de vida de los
colombianos. (Ley 181/1995).

Bajo ese orden de ideas en el actual estudio se busca identificar el cumplimiento de la normatividad vigente en Colombia
por medio de la ley del deporte y la demads reglamentacion.

1.1. Normatividad para los clubes deportivos en Colombia.
1.1.1.  Decreto 1228 de 1995 Nivel Nacional

Revisa la legislacién deportiva vigente y la estructura de los organismos del sector asociado, con objeto de adecuarlas
al contenido de la Ley 181 de 1995, mediante el decreto 1228 creado en julio 18 1995, esta ley establece el objetivo de la
creacién de los diferentes tipos de club y su desarrollo de acuerdo al caracter: deportivo, promotor o profesional,
complementando este tema seflala y clasifica el orden de participacién como organismos deportivos de nivel nacional,
departamental y distrital, cabe resaltar que de acuerdo a esto se encontrara que los dos clubes investigados Maracaneiros y
Fénix, hacen parte de los clubes deportivos debido a que son entidades de caracter privado, constituidos legalmente bajo
cierto reconocimiento deportivo( Figura 1 y 2), y donde tendran que subdividir ciertos puestos de trabajo para tener
control de las entidades que representara, cabe resaltar que al investigar su funcién de creacién se encontrara como
caracteristica principal fomentar y patrocinar la practica del futbol, e impulsatlo como medio recreativo y de

aprovechamiento de tiempo libre de la poblacién bogotana y soachuna, que es el lugar donde se encuentran ubicados.

1.1.2.  Ley 181 de 1995 Nivel Nacional

En cuanto a la conformacién de clubes deportivos de acuerdo con sus caracterfsticas y recursos, para garantizar a sus
educandos la iniciacién y continuidad en el aprendizaje y desarrollo deportivo, esta ley por medio de sus diferentes
capitulos enmarcan el desarrollo y fomento del deporte, la recreacion, el aprovechamiento del tiempo libre y la educacion
fisica, (ley 181/1995), con base en esta ley y en apoyo de otras serdn el material importante para encontrar si hay un
correcto desarrollo de los clubes Maracaneiros y fénix administrativa y legislativamente.

Para empezar hablar de este tema y de la importancia en los clubes investigados se hablara inicialmente de los
objetivos generales y rectores de la ley 181 de 1995 y de inmediatamente se encuentra que a diferencia de esta, en tanto
al fomento del deporte, la recreaciéon y el aprovechamiento del tiempo libre para todos y todas en la sociedad, los clubes
Maracand y fénix tienen algunos puntos débiles, pues la ley establece como objetivo fomentar de la practica deportiva no
solo para un solo tipo de poblacién sino que se tiene que buscar la manera de desarrollar espacios integrales para todo
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tipo de organizacién poblacion entendia esta como nifios, nifias , adultos, adultos mayores, personas con algun tipo de
limitacién fisica, psicoldgica y sensoriales, (ley 181/1995) en contradiccién con la ley se obsetva primero que en el caso
de los dos clubes deportivos solo desarrollan sus procesos deportivos enfocados en los nifios, adolescentes y en uno de
los clubes estudiados también en nifias , pero que ya al lograr cierta cantidad de afios esta poblaciéon ya no pasan a ser tan
importantes estas personas pata el club , pues su programa como tal solo tiene venta y progreso durante ciertas edades, es
aca donde cabe resaltar que esto es un error debido a que si hubiera mayor organizacion y coordinacién administrativa y
profesional podrian expandir sus conocimientos y su forma de ensefiar para asi recibir mayores ganancias econémicas al

adecuar su metodologia en muchos mas niveles y generando una mayor participacién de la comunidad.

Avanzando con el tema, otro de los objetivos de la ley 181 es la de fomentar espacios para el deporte y la recreacioén y
aprovechamiento del tiempo libre, aca se observa la importancia de tener los clubes deportivos legalmente constituidos,
pues al obtener su reconocimiento deportivo pueden adquitir prestado algunos escenarios del municipio donde se
encuentran vinculados y cabe resaltar que estos espacios deben ser solicitados demostrando su documentacion verificada
y completa donde siguiendo un paso a paso se les puede empezar a ser adquiridos, ademas al tener sus documentos al
dia y vigentes con la norma se genera que el gasto por el préstamo del escenario sea mucho mas econdémico que cuando
no se encuentran afiliados, este reconocimiento se puede ver en estos clubes en total eficacia .(Figura 3 y 5), mas adelante
se podra observa como el club fénix a diferencia del club Maracaneiros si hace aprovechamiento de este beneficio.

El tercer objetivo de esta ley habla de la formacion y situacién académica de sus trabajadores, donde establece que se
debe tener importancia a la hora de seleccionar el personal para los diferentes programas de vinculacién de la sociedad, ya
que de esta manera se promueve el ambiente investigativo y de paso garantizan un mejor aprendizaje para la comunidad,
en esta parte los clubes Maracaneiros y fénix tienen ciertas diferencias pues sus clubes deportivos al estar diferente mente
constituidos tienden a tener diferentes falencias o ventajas el uno del otro, en el caso del club fénix este al tener en su
personal laboral a la gran mayoria de su familiar sobrepasa algunas normas que generar trancar el funcionamiento del
club, ya que se incumplen normativas, reglas constituidas y por ende no hay un buen funcionamiento que genere
credibilidad al pablico, en cambio Maracaneiros busca obtener en cada parte de su grupo de trabajo profesionales
acordes a lo que se necesita y que no tengan cierto grado de consanguinidad en los puestos de mayor importancia para asi
evitar que su club pierda gran reconocimiento.

Ademas, se observa que la ley establece un objetivo de seguridad, en la cual determina la importancia de generar
garantias para los que participan de un programa o para el grupo de trabajo esto con fin de que haya un debido
funcionamiento de los programas brindados a la comunidad, (ley 181/1995). Esta es una de las partes débiles de muchos
clubes deportivos y que, aunque las personas no tienen mucho conocimiento de la ley, el no conocimiento de esta esta no
los exime de sus consecuencias En el tema laboral se encuentra muchas falencias en el club fénix ya que su personal no
cumple con seguridad social en el trabajo y por ende estan faltos en conocimientos en los tipos de vinculacién laboral y
esto les puede ocasionar problemas con la ley y grandes demandas, ya que al tener laborando a una persona y no tenerle
cierto requerimientos segun la norma de seguridad social en el trabajo si se le ocasiona un accidente laboral y esta persona
no tiene ciertos documentos y la empresa lo avala en el trabajo esta cargara con las responsabilidades del trabajador., por
otra parte de Maracaneiros se observa que tienen mayor conocimiento de estos temas pues cuentan con personal

encargado de contratacién quien se encarga de evitar cualquier tipo de problema legal.

Por dltimo, uno de los dltimos objetivos de la ley 181 de 1995, es el del deporte de competencia, en el cual se establece
que todo club con un tramite de documentos adecuados legalmente puede acceder facilmente al alto rendimiento
deportivo y de esta manera las personas vinculadas pueden hacer parte y ser mas visibles de las selecciones a nivel
nacional y por qué no de las selecciones Colombia del pais.
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En cuanto a la ley 181 de 1995 es importante conocer el capitulo IV del sistema nacional del deporte, pues en esta
parte del texto se encuentra como los clubes pueden hacer su debida participacién de acuerdo con el orden jerarquico en

el que se encuentran ubicados de acuerdo con su documentacién legalmente constituida.

Por ejemplo, a nivel nacional estd el ministerio de educaciéon nacional, el departamento administrativo del deporte, la
Recreacion, la Actividad Fisica y el Aprovechamiento del Tiempo Libre (COLDEPORTES), comité olimpico
colombiano (COC) y las federaciones deportivas nacionales; ya a nivel departamental se encuentran los entes deportivos
departamentales, las ligas deportivas departamentales y los clubes deportivos; ya por ultimo a nivel municipal se
encuentran, los entes deportivos municipales o distritales, los clubes deportivos y comités deportivos.(Ley 181/1995).
Con base a esto podemos encontrar que los clubes fénix y Maracaneiros son de caracter municipal, pero que, si obtienen
su reconocimiento deportivo y personeria juridica, pueden ingresar a participar sus vinculados en participaciones
posteriores.

1.1.3. Decreto 641 de 2001 Nivel Nacional

En cuanto a deporte también resalta mucho la importancia de la vinculacién en los clubes deportivos de personas
con limitaciones fisicas, sensoriales o mentales, Decreto 641(2001), como organismos de derecho privados a los clubes
Maracaneiros y fénix les falta tener habilitacion para estos tipos de poblacion, porque si buscaran la manera de vincularlos
tendrian una comunidad mds grande y que en concordancia con el decreto estarfan estableciendo el deporte no solo para

un tipo de poblacién sino que estaria integrando a cualquier persona con pasion y gusto por el deporte que ensefian.

1.1.4.  Ley 1389 de 2010 Nivel Nacional

Establece incentivos para los deportistas y entrenadores medallistas en Juegos Olimpicos (JJ.OO.), Juegos
Paralimpicos, Juegos Sordo Olimpicos, eventos del ciclo olimpico y paralimpico y campeonatos mundiales. Establece que
COLDEPORTES vy los entes deportivos departamentales, distritales o municipales o dependencias que hagan sus veces,
crearan programas de apoyo para los deportistas de alto nivel competitivo y con proyeccién a él. Dispone que, para
efectos del otorgamiento de los incentivos, las respectivas disciplinas deportivas deberan estar reconocidas por
COLDEPORTES vy estar vinculadas al Sistema Nacional del Deporte.

Esta ley es muy importante pues hace denotar que si el club estd muy bien organizado y constituido puede lograr
grandes accesos de sus integrantes al alto rendimiento y generar incentivos en caso de obtener grandes resultados, pero si
no hay un debido proceso administrativo y no hay un reconocimiento deportivo no podran patticipara en torneos de liga
y pot ende sus vinculados jamds podran acceder a ser integrantes de los comités olimpicos y se perderfan todo tipo de

beneficio.

1.1.5.  Resolucion 231 de 2011 Instituto Colombiano del Deporte - COLDEPORTES

Por la cual se reglamentan los requisitos que deben cumplir los Clubes Deportivos y Promotores para su
funcionamiento. Sefiala que los Clubes Deportivos tienen como objeto el fomento, proteccion, apoyo y patrocinio de un
deporte o una modalidad deportiva, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre en el municipio. Mientras que los
Clubes Promotores tienen como objeto fomentar y patrocinar varias disciplinas o modalidades deportivas, cuando en el
municipio no se tiene el nimero minimo de deportistas para conformar un Club Deportivo. Los Clubes Promotores se
deberan conformar por cualquier nimero plural de deportistas en cada deporte o modalidad deportiva que promuevan.
Igualmente, se establecen los requisitos de constitucion y afiliacién, la estructura, el reconocimiento deportivo, asi como

de la conformacion de los clubes deportivos.
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Hay que tener en cuenta esta resolucién pues a la hora de crear un club deportivo en los estatutos deben aparecer la
cantidad de jugadores con los que se cuenta y estar debidamente identificados asi podrian tener el reconocimiento como
club depottivo y en caso de que no cuenten con este matetial prima pasaran a ser promotores en este caso el club
Maracaneiros y fénix se encuentran bien pues tienen mas de la cantidad que se les exige de acuerdo con el deporte que

representan.

1.1.6.  Decreto Unico Reglamentario 1085 de 2015 Nivel Nacional

Previa autorizacién de transferencia, expedida por el club en el cual tenga vigente su registro, los deportistas
competidores podran cambiar de uno a otro club. Para obtener la autorizaciéon aqui prevista deberan presentar paz y salvo

por todo concepto para con el club y presentar renuncia por escrito ante el Organo de Administracién de este.

Los C)rganos de Administracién podran abstenerse de autorizar la transferencia que se les solicite, cuando por el
retiro de los deportistas se afecte la participaciéon de los clubes en las competencias incluidas en el calendario oficial
aprobado por COLDEPORTES o por el respectivo ente regulador deportivo departamental o del distrito Capital, segun
el caso.

En consecuencia, con este decreto “Los deportistas solo podran ser obligados para con sus clubes al pago de las
cuotas que se sefialan en este decreto”. Decreto 1085(2015), este tema es de vital importancia y se pudo observar que los
dos clubes tienen diferencias ya que el club fénix no tiene conocimiento del debido procedimiento de transferencia de
jugadores o de vinculacién debido a que no han logrado el aval deportivo para participar en liga o torneos oficiales,
mientras que el club Maracaneiros si tienen claro el debido procedimiento esto generandole una mas facil vinculacién de
los nifios en la participacién de torneos federados y generando cero probabilidades de que algin jugador quede fuera de
sus equipos.

1.1.7. Proceso administrativo:

Después de realizar un estudio investigativo en el area del deporte, afirmé que la organizacién administrativa, de
cualquier ente deportivo, es esencial para su desarrollo general, asi como es importante el conocimiento adquirido por sus
directivos con relacion a la administracion y sus fundamentos, para que se logren alcanzar las metas plasmadas en la
misién y la visién de las instituciones, Gutiérrez (2007). Si no se tiene claro lo que identifica al club y lo que este busca,
sera muy dificil planificar a mediano o largo plazo lo que se desea lograr y es en este momento donde una buena
administracién marca la diferencia a la hora de coordinar una entidad deportiva.

Por ende, es importante reconocer que este proceso es un conjunto de etapas relacionadas entre si para conseguir los
objetivos determinados de la empresa o en este caso los clubes deportivos de la forma mas eficientemente posible. Este
conjunto de etapas es: planificacién, organizacion, direcciéon y control. Betancourt (2022), En la planeaciéon se deben
establecer objetivos y metas, medios para alcanzar dichos objetivos y trazar una ruta de accidén, en cambio en la
organizacion se distribuyen las tareas y acciones a realizar se dividen labores ya sea en grupo o individuales, se trata de
hacer seguimiento a la ruta de accién mediante las labores a realizar.

Por otra parte la direccién, es la encargada de la ejecucion del plan, buscando estar en total comunicacion, por ende
debe manejar diferentes canales para comunicarse, se encontrara que no esta a cargo de una sola persona dirigir sino que
por momentos se puede subdividir por areas de trabajo; ya por ultimo en el control es verificar que todo lo planteado se
logre, analizar puntos altos y bajos de la metodologia de trabajo, se genera un analisis completo y se busca desarrollar un

plan de accién para unos nuevos objetivos de trabajo si es necesario.
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2. MATERIALES Y METODOS/METODOLOGIA

La metodologia empleada en este estudio es de tipo cualitativa descriptiva, donde a partir de la reglamentacién y los
documentos de los clubes Maracaneiros y fénix se espera identificar si cumplen a cabalidad con la epistemoldgica
normatividad vigente en las leyes del deporte que tengan gran incidencia en los clubes deportivos, y en caso de que se
presente lo contrario establecer que es lo que les falta para poder cumplir con todo en su totalidad.

3. RESULTADOS Y DISCUSION

Club Maracaneiros

Figura 1.
Registro de la DLAN ¢lub Maracaneiros

Formulario del Registro Unico Tributario |
Hoia Principal

4. Namaro de fenTularne 14361446670

[ - :
| VBRI

L:u. Voohn Sapadi

SN S SRS S

-s r..m;,n =

Nota: Se debe tener en cuenta /a naturaleza y la constitucion de los d iferentes C/M[%’J‘ de;bon‘wo; para determinar e/ régimen de impuesto
de renta aplicable. Esta pasa hacer como la cednla del club que determina que legalmente constituido. Fuente: club deportivo Maracaneiros

(2022).

Figura 2.
Registro sinico tributario

— | I

POR UNA COLOMBIA MAS HOMNMESTA

sDonde estoy?: Inicio | Usuarios registrados

» Consulte su estado RUT.
REGISTRO NI CO TRIBUTARIO.

Por favor suministre los siguientes datos

I NIT 200085645 | I Dv 2

CLUB DEPORTIVO MARACANEIROS

I Razan Social

1-05-2022 19:59:32

REGISTRO ACTIVO

Fecha Actual
Estado

I Registro Activo: Corresponde a los NIT que se encuentran vigentes en la base de datos de la DIAN.

« ! Buscar ) Q Limpiar )
Nota: de esta manera al ingresar los datos del club en la pdgina web de la DIAN debe aparecer el club Maracaneiros legalmente.
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Figura3.

Reconocimiento deportivo club deportivo Maracaneiros

-CALDIA MAYOR
X C.

_INSTITUTO DISTRITAL DE RECREAC

oLucioN No. R}

“Por la cual se otorga el reconocirmiento deportivo al CLUB DIZPORTIVO MARACANIEIROS”

ARTICULO SEGUNDO: El reconocimiento deportivo, se concede por el término de cinco
(5) afnos contados a partir de la firmeza del presente acto administrativo, conforme lo
establece el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo
Yy no constituye permiso, autorizacion o licencia para actividades distintas a las
deportivas.

ARTICULO TERCERO: Notificar a CLARA EUGENIA SALAMANCA CASTILLO en
calidad de Presidente del CLUB DEPORTIVO MARACANEIROS, identificada con
cédula de ciudadania No. 51.675.477 de Tunja, con domicilio en la Carrera 7 No 22-
31local 210, Teléfonos: 2432757 — 3118358361 - 3125239258, el contenido de la
presente resolucion, de conformidad con el articulo 67 y siguientes del Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.

ARTICULO CUARTO: Contra la presente resolucién procede el recurso de reposicion,
dgntro de los diez (10) dias habiles siguientes a su notificacion personal, o al dia
siguiente al de la entrega del aviso, o al finalizar el dia siguiente al retiro del aviso, ante
la Direccién General del IDRD.

ABTilCULO QUINTO: Remitir copia del presente acto administrativo a la Subdireccidon
Teécnica de Recreacion y Deportes y a la Oficina Asesora Juridica para los fines

Nota: es el Reconocimiento deportivo club Maracaneiros el acto administrativo necesario para tener acceso al sistema nacional del
deporte. Fuente: club deportivo Maracaneiros (2022)

Visién
Queremos ser un club en continuo crecimiento, con ilusién y ambicién para asumir nuevos retos y ser una
institucién referente en el ambito deportivo, social y de formacién de futbolistas con una estructura unificada y sélida.

Los Objetivos relevantes del club  Maracaneiros son :Tener una estructura solida basada en procesos y
metodologias en los distintos estamentos del club, afianzar y reforzar la marca Olimpico aumentar los recursos del
club de leén tanto interna como externamente, aumentar los recursos del club para ofrecer mejores servicios, lograr
crecimiento y evolucion de los jugadores mediante la diversién y la capacidad de superacion y por ultimo generar

visibilidad y promocionar el futbol masculino y femenino.

En el tema de afiliacion, los atletas que quieren ser parte del club deben hacer una peticién escrita que conste de
nombres y apellidos, nimero identificacién, domicilio, fecha nacimiento, certificado médico depottivo, en caso de
estar vinculado a otro club un certificado de transferencia (no mayor a 20 dias), declaracién firmada, cumplir cuotas de

afiliacion.

A diferencia de la afiliacién el proceso de desafiliacién se puede dar por tres maneras la primera es automatica
cuando se da por muerte o después de demora a 3 pagos sin aviso previo; la segunda por suspension afiliacion y se da
cuando no hay participacién, no se asiste a reuniones, se viola normas legales y reglamentos del club Maracaneiros y
por dltimo la tercera forma se da por perdida afiliacién en caso de retiro voluntario, o sancién por diciplina.

En tanto a la Constitucién de asambleas ellos realizan 3 asambleas ordinarias al afio una al inicio, otra a mitad y al

final del afio, también realizan asambleas extraordinarias en caso de que sea de caracter urgente.

Tabla 1.

Organo de control: chub Maracaneiros
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Nombres y apellidos Cargo
Clara Salamanca Presidente
Lina Andrea Rojas Tesorero
Luz Aurora castillo Secretario

Nota: Este drgano de constitucion de Maracaneiros también fue realizado bajo una asamblea solo que no nos dieron los estatutos del
club para verificar como fueron las votaciones y la cantidad de participantes para seleccionar los cargos. Fuente: antoria propia

Descripcion

El club Maracaneiros cuenta con la acreditacion de existencia dentro de las competencias legales de tal manera que
estd facultado para desarrollar las actividades de formacion en la ciudad de Bogotd y su ubicacién principal es en la
localidad de Fontibon, donde desde hace bastante tiempo estin ejecutando su actividad comercial.

El hecho de contar con el registro implica que es una empresa legamente constituida lo que conlleva a pensar que
en efecto cumplen con la normatividad vigente para dicha actividad, de tal manera que a simple inspecciéon de
documentos se puede decir que en efecto cumplen con las condiciones necesarias para su funcionamiento y que todo

esta conforme la ley lo exige.

En tanto a la parte de fomento se observa que el club Maracaneiros, aunque no ha integrado a toda la poblacién a
participar por lo menos ya estd manejando dos géneros masculino y femenino en edades tempranas hasta su juventud.

Respecto de esta escuela se puede decir que cuenta con una estructura muy organizada, donde la representacion
legal y la direccion se somete a votacién, con la intension de que todos los miembros de la junta tengan la misma
oportunidad y de esa manera evitar que algunas personas con filiaciones familiares se perpetden en el poder.
Conservando los principios de democracia dentro de la gobernabilidad de la organizacion.

Por otra parte, a nivel laboral nos comenté la presidenta que solo reciben profesor que tengan su cartén de grado
en carreras afines al deporte aparte a algunos profesores les manejan contrato dependiente donde ellos les pagan a sus
profesores de caracter fijo su sueldo con prestaciones de servicio y salud, pero hay otros profesores con los que

manejan contratos por prestacién de servicio.

Las canchas donde ellos entrenan las alquilan, aunque pudieran solicitarlas al municipio ya que tienen sus
documentos en regla ellos prefieren coger canchas de caracter privado en zonas donde creen habra mejor marketing y

que estan mucho mejor adecuadas para la poblacién de trabajo.

Este club deportivo al llevar un proceso deportivo totalmente estructurado , donde se ve el interés por que sus
atletas aprendan bastante bajo su metodologia compleja, hacen que cuando participan en los torneos de liga de Bogota
sus jugadores resalten y por ende sean seleccion Bogota e inclusive han logrado tener jugadores dentro del comité
colombiano en diferentes categorias, todo esto lo pueden hacer debido a que se encuentran con su personeria juridica,
reconocimiento deportivo, y por ende se pueden afiliar, POL(2011), Cuando se habla de complejidad en el deporte es
entender que las capacidades fisicas no deben entenderse por separado en el futbol sino que se debe buscar la manera
de vincular las mismas dentro de la realidad de juego de los atletas generando volver todo un proceso mas acorde a la

competencia.
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Ellos tienen una matriz de control donde en su fase mecanica planifican objetivos de trabajo y de competencias
con tiempos establecidos todos encaminados a su respectiva vision que van actualizando a medida que logran sus
metas; a nivel organizativo tienen claros sus puestos de trabajos por ende dividen labores y limitaciones, aunque en
ocasiones hacen trabajos en conjunto entre distintas partes por ejemplo entre psicélogos, fisioterapeutas con los
entrenadores.

Continuando con su proceso administrativo se observa que en la direcciéon las personas con mayor puesto son muy
motivadoras y han venido preparandose para ser grandes lideres esto lo hacen por medio de capacitaciones que
realizan ellos pero también algunas que les realizan a sus trabajadores para visualizar lo que necesitan de ellos y
demostrarles los beneficios al logra cada tarea, tienen unas personas encargadas de controlar cada area de trabajo , a lo
cual en cada asamblea ordinaria llevaran el informe de lo que han encontrado de caracter primordial por mejorar.

Por razones de privacidad, no le fue permitido a los investigadores conseguir copia de muchos de los registros ya
que es documentacién interna y prefieren mantenerla bajo custodia, sin embargo, si les permitieron observarla y
evidenciar su existencia.

Club Fénix
Figura 4.
Logo Club deportive Fénix F.C

DEPORTIVO

Nota: el logo del club deportivo fénix F.C tiene como objetivo ser la representacion grdfica del club para darse a conocer o identificar
Fuente: club deportivo club Fénix(2022).

Figura 5.
Reconocimiento deportivo ciub Fenixc F.C
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== ..
e SGACHA

RESOLUCIONNo. 0 32 .

0 9 FEB 2022 |

POR MEDIO DEL CUAL SE OTORGA EL RECONOCIMIENTO DEPORTIVO AL CLUB
DEPORTIVO FENIX F.C.

El Director General del Instituto Municipal para la Recreacion y el Deporte de Soacha, nombrado

mediante Decreto 174 de Mayo 14 de 2020, en uso de sus atribuciones legales y estatutarias en

especial las contenidas por el literal g, Articulo Décimo, Capltulo Segundo del Acuerdo Municipal
No. 19 del 11 de Diciembre de 1995, y

Nota: es el Reconocimiento deportivo ciub Maracaneiros el acto administrativo necesario para tener acceso al sistema nacional del

deporte. Fuente: club deportivo Fénix F.C(2022).

Para tener en cuenta la fecha de actualizacién y renovacion del club se debe realizar en las siguientes fechas para

poder mantener su credibilidad y normatividad al dia, la actualizacién esta para el 19 de diciembre 2026 y la
renovacién el 19 de diciembre 2027.

Por otra parte, se puede observar que es un organismo deportivo de nivel municipal, con derecho privado y su
duracién tiene un caracter indefinido; los colores que los representan azul, blanco y gtis.

Misién

Desarrollar actividades que permitan el desarrollo fisico motriz, cognitivo y social de los jévenes adolescentes,
nifios por medio de procesos y programas de fundamentacién deportiva, recreativa y cultural, que les permita conocer
del deportte, generando habitos saludables y una mejor calidad de vida.

Visién

Ser una organizacién lider de programas deportivos para la generacién de hdbitos constructivos en los jovenes,

adolescentes, nifios y nifias del municipio de Soacha. En el 2022 el club deportivo FENIX F.C serd consolidada como

el club de formacién deportiva de mayor inclusion social, aportando en gran medida a la disminucién de indices de
enfermedades, delincuencia de la sociedad

Objeto club

Planificar, organizar, direccionar, fomentar y promover la practica del deporte futbol, en el municipio de Soacha,

impulsando programas de interés publicos y sociales para sus afiliados, estando en concordancia con la liga de
Cundinamarca.

Estructura

CLUB DEPORTIVO FENIX F.C.

cotreo electrénico: escuelafenixfc20@gmail.com teléfono: 3227489743-3133911269
Direccion: CL 36 2B 35 CASA 496 Barrio san mateo, Soacha - Cundinamarca
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ACTA DE COMPROMISO DEPORTIVO

Los deportistas y directivos abajo firmantes manifestamos expreso compromiso de participacién deportiva en los
programas y actividades del deporte organizado y del Plan de Nacional del Deporte y de sometimiento a las normas de
la Ley 181 /95, Decteto 1228/95 y demas disposiciones legales estatutarias y reglamentatias.

Tabla 2.
Estructura organizativa club fénix F.C

NOMBRE Y DOC.DE DIRECCION CORREO TELEFONO FIRMA
APELLIDOS IDENT. ELECTRONICO
(COMPLETOS)
Yeison Camilo | 1012431163 CL 36 2B 35 CASA 496 Yeisonllsalinas@gmail. 3227489743
Salinas Medina com
José David Salinas | 1012342679 CL 36 2B 35 CASA 49 Davidsal928@gmail.com 3133911269
Medina
Jessica Tatiana | 1023886023 CL 36 2B 35 CASA 485 Tati_2306@hotmail.com 3158243537
Fernandez Orrego
Johan Sebastian | 1012335700 calle 24 N 2-09 este, Cl. Sebasl0romero@gmail.c 3165067426
Romero Méndez 24, Soacha, Cundinamarca ~ om
Johan David | 1012326362 Tv. 10 #30b-31 a 30b-1, Jmaldotell65@hotmail.c 3003706486
Maldonado Téllez Soacha, Cundinamarca om
Juan David Andrade | 1073668364 Dg. 30 I#7D-73, Soacha, Janka52 @gmail.com 3208341474
Benavides Cundinamarca
Brayan David Urrego | 1012327867 carrera20#40b73, Soacha, Brayanurrego78_l@gma 3227582695
Alonso Cundinamarca il.com
Julian Ricardo | 1058793687 # 15, Dg. 44 #2094, Juli74oso@gmail.com 3207982389
Osorio Garcia Soacha, Cundinamarca
Junior Santiago | 1146124372 Tv. 24B #30 175, Soacha, Santiago10sd@gmail.co 3209887398
Carrillo Ortiz Cundinamarca m
Angel Mauricio | 1146127803 Cra. 30 #No 17-76, Nancy0323@gmail.com 3133292293
Rojas Mancilla Soacha, Cundinamarca
Brandon Stiven | 1013128657 Cl. 24D, Soacha, Brakepart_nsc@hotmail. 3213973058
Caucayo Reyes Cundinamarca com
David Santiago | 1012394480 Cl. 18 #9-40, Soacha, Josegomezppl@gmail.co 3133439766
Gomez Mancilla Cundinamarca m
Diego Alejandro | 1029146944 Cra. 30 #No 17-76, Nancy0323@gmail.com 3133292293
Rojas Mancilla Soacha, Cundinamarca
Dilan Estiven | 1024549972 Cra. 36a ###16-63, Hidalgogefer5s6@gmail.c 3244229809
Hidalgo Ardila Soacha, Cundinamarca om
Dylan Joel Castro | 1146126504 Cra. 39 ## 13 - 121, Marcelagarc25@gmail.c 3132101602
Garcia Soacha, Cundinamarca om
Juan Esteban Gomez | 1012370476 Cl. 18 #9-40, Soacha, Josegomezppl@gmail.co 3133439766
Mancilla Cundinamarca m
Juan Pablo Jimenez | 1012395491 Cl. 4S #19A-38, Soacha, Juanpa879@gmail.com 3115406080
Franco Cundinamarca
Manuel Santiago | 1012366928 Cra 10 N 24a -21, Soacha, Manul02@hotmail.com 3046338190
Castro Tellez Cundinamarca
Sebastian Felipe | 1012379466 Cl. 15 Sur ## 30-186, Sebastiallcheche@gmail 3202665566
Carrefio Camargo Soacha, Cundinamarca .com
Yeremi Andrés | 1145225654 Cl. 15A ## 36 - 103, j.jygonzales22@gmail.co 3204530292
Gonzales Lugares Soacha, Cundinamarca m
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Samuel David Cafion | 1012369130 Cra. 32 #13-81, Soacha, SamulOfut@gmail.com 3022131683
Rodriguez Cundinamarca
Kevin Santiago | 1012378480 Cl. 13 ## 31 - 106, Soacha, k.delgadol0@gmail.com 3124345266
Delgado Gomez Cundinamarca
Nicolas Jests | 1012409350 Cl. 13 ## 31 - 106, Soacha, Jhaonyleon.@gmail.com 3125920482
Aparicio Leon Cundinamarca
Julian Andrés | 1016949818 Cl. 4S #19A-38, Soacha, Julian28-@gmail.com 3052602820
Rodriguez Molano Cundinamarca

Nota: El organo administrativo del ciub Fenix F.C representa a las personas que estan constituyendo el club y los cuales son los
encargados de hacer las elecciones de puestos de trabajo dentro de la organizacion durante las debidas asambleas. Fuente: autoria propia.

Figura 6.
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Asamblea de constitucion club Fénix F.C

\/ CONSTITUCION ASAMBLEA -~/

-’ — —
I// DECISIONES \I ‘ |/ AT \I
\\\\ MAYORIAS / Clases de reuniones
Asamblea .ﬂ-asurnbleu Asamblea Asamblea 5-egund«
ordinaria exiraordinaria por extraordinaria universal AT
carécter ordinaria i
3 primeros Asuntos . v
. Sin previa
meses del afio urgentes y i
I convocatoria O
pere con

asistencia del

100% </

Nota: La Constitncion de asambleas es la manera en que el club Fénix realiza sus debidas renniones para ponerse al dia de los temas
que deban mejorar o de las situaciones a manejar. Fuente: club deportivo Fénise F.C(2022).

El club deportivo fénix cuenta con un orden increfble en sus estatutos donde tiene clara su planeacion y objetivos
de lo que quiere por rende se le otorgo el debido reconocimiento deportivo, pero cuando uno va a verlos en realidad
se encuentra una desilusién enorme pues no se cumple con el debido desarrollo y funcionamiento de ello que alli
aparece.

Ha este club le dijeron que pasado los ocho meses podian acceder a obtener su personeria juridica, lo cual le
ayudarfa a tener un mejor orden constitucional, y que le permitiria empezar a acercarse mas a la realidad de los
estatutos antes nombrados.

En tanto al formato de este club se encuentra que esta habilitado para nifios desde los 5 hasta los 17 afios por ende
es una debilidad pues limita la expansién e integracién de los otros tipos de poblacién, pues podrian generar
aprovechamiento del género femenino al igual que Maracaneiros o de los adultos mayores, inclusive si se contara con
unos profesionales adecuados hasta a personas con cierta discapacidad le podrian prestar el servicio.

En el tema de espacios gracias a su reconocimiento deportivo el municipio de Soacha le facilito las canchas de
potrero grande y el pago por seccidén de entrenamiento en los espacios es muy bajo, lo cual si fueran mas organizados
les traerfa mayores beneficios, esta sede cada vez la alcaldia de Soacha la va remodelando por eso cada vez es mas
acogedora para la ciudadania.

A nivel de contratacién lo tienen como una empresa laboral en lo hablado con el director de la escuela Yeison
medina “expreso bastante preocupaciéon “porque al inicio tenfan grandes expectativas pero el hecho familiar ha
generado bastantes problemas, pues aunque los profesores son estudiados, al ser parentescos abusan de las
responsabilidades que se les exigen y no se genera una planeacién administrativa adecuada, por ende en este ultimo
mes de mayo al explicarle un poco la importancia al presidente ha pedido accesoriamente para mejorar esta situacion,
aparte de que debe empezarse a cuidar de los aspectos de seguridad social en el trabajo porque ningin profesor cuenta
con ella.
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4. CONCLUSIONES

A partir de la informacion antes dispuesta se puede llegar a las siguientes conclusiones:

Respecto del club Maracaneiros es una entidad sumadamente organizada en la que en efecto se da cumplimiento a
los requerimientos legales y se cuenta con todos los registros pertinentes al cumplimiento de la ley, y por razones de
seguridad ellos prefieren mantenerlos bajo su reserva, pero podrian mejorar en procesos de expansién a mas grupos
profesionales, adulto mayor, adulto , personas con discapacidad, apatte de eso debido al estar legalmente constituidos
pueden obtener aprovechamiento de patrocinios, para los torneos de competencia o simplemente para mejorar el club
a cambio pueden generar diferentes divulgaciones publicitarias para la matca patrocinadora.

Por otro lado, esta el club Fénix, quienes también cuentan con registro de funcionamiento y reconocimiento
deportivo, pero tiene dificultades respecto al proceso administrativo en la medida en que no estin claramente
definidos los procesos de planeacién, direcciéon y control. roles definidos y limitaciones entre otros, pero bajo un
debido seguimiento accesorio por personas capacitadas puede obtener grandes beneficios, por el momento lo
principal serd sacar la personerfa juridica, y reorganizar sus ideas de identidad, diseflar el programa de organizacién

administrativa.

Otro aspecto en el que la escuela Fénix esta fallando es en que toda la administraciéon estd de manera permanente
entre miembros de la misma familia, situacién que le estd generando consecuencias de importancia en la medida en
que pierde credibilidad, mientras que la Maracaneiros dispone de asambleas y los cargos administrativos se alcanzan
por medio de eleccién popular y no por filiacién o cercania familiar, de tal manera que se puede concluir que los

procesos son mas transparentes y coherentes a la realidad.

La administracién deportiva y la legislacién es tan importante conocerla como lo es tener profesores capacitados
pues el tener total conocimiento de ello hara que los clubes deportivos como Maracaneiros o fénix logre grandes
resultados, por ende, es importante que los integrantes de los clubes estén en constantes capacitaciones que les
permitan informase de la manera adecuada de llevar una entidad deportiva de manera adecuada.
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