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Resumen

El seguimiento de los graduados es uno de los elementos que se establece dentro de
las dindmicas de autoevaluacion y acreditacion de un programa de educacién superior, proceso
decretado por el Ministerio de Educacién Nacional de Colombia y el Consejo Nacional de
Acreditacion. Por ello, la Universidad de Cundinamarca desarrolla este componente con el
programa de Especializacién de Gerencia para el Desarrollo Organizacional de la sede de
Fusagasuga con la situacién laboral de los graduados entre los afios 2021-2022 para
establecer su caracterizacion demografica, situacion laboral y sus criterios en la formacion del

programa. lo cual permitira el aportar al proceso de autoevaluacion del programa.

Abstract

Graduate follow-up is one of the elements established within the self-assessment and
accreditation dynamics of a higher education program, a process decreed by the Colombian
Ministry of National Education and the National Accreditation Council. For this reason, the
University of Cundinamarca develops this component with the Management Specialization
program for Organizational Development of the Fusagasuga headquarters with the employment
situation of graduates between the years 2021-2022 to establish their demographic
characterization, employment situation and their criteria in program formation. which will allow

the contribution to the self-evaluation process of the program.

Palabras clave: Seguimiento a graduados, caracterizacion demografica, situacion laboral,

acreditacién, autoevaluacién, componentes académicos, graduados.

Keywords: Follow-up to graduates, demographic characterization, employment situation,

accreditation, self-assessment, academic components, graduates.



Introduccién

La investigacion se establecio para analizar la situacion laboral de los egresados de la
Especializacion en Gerencia para el Desarrollo Organizacional (EGEDEO) de la Universidad de
Cundinamarca sede Fusagasuga periodo 2021-2022, esto con el fin de cumplir con los
requisitos necesarios en el proceso de autoevaluacién y acreditacion para optar a la alta

calidad del programa.

El andlisis de la investigacion se desarrolld en 4 partes: la revision de bibliografia en
relacion a proceso de autoevaluacion y acreditacion para el seguimiento a graduados, creacion
y aplicacion de encuesta a los egresados del programa, andlisis de los componentes
curriculares y teméticos del programa, y recopilacion de las recomendaciones de los graduados

para la actualizacion de los elementos administrativos y académicos del programa.

La revision de fuentes bibliograficas se definié en el proceso para la construccién del
estado del arte de la investigacion, con referencias que evidencian el seguimiento de

graduados en su situacion laboral para dar contexto del proceso a realizar.

En el marco conceptual se toman términos claves como graduados y gerencia

organizacional para una lectura mas clara sobre el contenido del proyecto de investigacion.

El marco teérico esta enfocado con los autores Victoria Villacréz con el seguimiento y
evaluacion institucional, asi mismo con las dinamicas de estudio de la situacion laboral. En el
proceso de analisis de componentes académicos se encuentran los autores Marcel Méndez,
Olvera Mariux, Evelin Eglés, Kelly Bodero y Darwin Apolo. El marco legal se desarroll6 a partir
de la reglamentacién establecida por el Ministerio de Educacion Nacional de Colombia y el
marco metodoldgico con el autor Cesar Bernal sobre la implementacién de metodologia en los
proyectos de investigacion desde el enfoque analitico-sintético desde la encuesta, la base de

datos y la estrategia de semaforos para el andlisis de componentes académicos del programa.



La base de datos de los graduados fue obtenida por medio de la oficina de graduados

bajo la reglamentacién de la proteccién de datos personales y el uso interno de la misma.

La encuesta se dividié en cuatro categorias: caracterizacion demogréfica, situacion

laboral de los graduados, aportes a la EGEDEO y recomendaciones a la especializacién.

El analisis de los syllabus se establece en 4 secciones: nombre del nicleo tematico, eje

articulador, componentes tematicos y referencias bibliograficas.

Los elementos desarrollados durante la investigacion son fuente de procesos para
entrega de informe a la coordinacion del programa académico de Especializacion en Gerencia
para el Desarrollo Organizacional que permitira avanzar en las dinamicas necesarias para
renovacion del registro calificado del programa del 2026 y aplicar a la acreditacion de alta

calidad del programa.



Planteamiento Del Problema

El Ministerio de Educacién Nacional de Colombia otorga la responsabilidad a las
instituciones de educacion superior en promover de manera autbnoma el ejercicio de
acreditacion, siendo necesario ejecutar una revision periodica que permita promover los
cambios curriculares, la oferta laboral de los graduados y el entorno socioecondmico, a fin
identificar las necesidades de calidad educativa para obtener la acreditacion de alta calidad;
proceso que busca el reconocimiento a nivel nacional para promover la alta calidad de las
Universidades teniendo en cuenta la naturaleza juridica, identidad, mision, nivel de formacién y
métodos del programa. Esto con base al Consejo Nacional de Acreditacién (CNA) donde se
mantiene vigentes las politicas, estrategias, procesos y organismos gue tienen como objetivo
garantizar a la sociedad que las instituciones de educacion superior cumplan con los requisitos
de calidad. Por ello la Universidad de Cundinamarca le apunta a la acreditacion en alta calidad
por medio del proceso de autoevaluacion, el cual es determinado por el decreto 1011 del 2006
numeral 12, donde se toma como requisito realizar un seguimiento de sus graduados. Dicho
proceso permite identificar los beneficios académicos del programa que otorga el andlisis de
sus graduados en su situacion laboral actual en relacién a los componentes académicos

adquiridos y las necesidades del momento.

Es vital tener claridad que al carecer de una certificacion en el proceso de
autoevaluacion impide la renovacién del registro calificado provocando la baja calidad del
programa, donde los estudiantes pierden los elementos basicos necesarios para enfrentarse al
mundo laboral ocasionado el cierre del programa por incumplir a la ley 30 de 1992 en la

revision curricular, registro calificado y autoevaluacion.

Siendo asi que el area de posgrados de la Universidad de Cundinamarca con la
Especializacion en Gerencia para el Desarrollo Organizacional (EGEDEO) entra en las

dindmicas del proceso de autoevaluacion para continuar con la revision perioddica solicitada por



el CNA donde establece como uno de los requerimientos el seguimiento a sus graduados,
establecido como obijetivo clave de la investigacion con la caracterizacién de la situacion laboral
de los titulados de la especializacion 2021-2022. Por ello se tiene presente el registro calificado
del 2018 en la resolucion No 014020 aprobado por el Ministerio de Educacion Nacional de
Colombia, el cual determina la descripcion del posgrado de la Universidad, renovacién del
registro calificado y aprobacion de vigencia por 7 afios. Siendo asi que la investigacion se
mantiene bajo los pardmetros teoricos en la definicion de términos entre graduados y
egresados, las dindmicas de seguimiento del programa y el proceso de autoevaluacion
(Villacrez, 2018). Componentes que se dirigen al proceso de la acreditacion de alta calidad del
programa para cumplir con el objetivo de analizar la situacion laboral de los egresados en la
retroalimentaciéon como fuente para el impacto del proceso de formacion del programa de

especializacién en su ejercicio profesional.



Pregunta Problema

¢, Cudl es la situacion laboral de los graduados de la Especializacion en Gerencia para el

Desarrollo Organizacional en el periodo de 2021 a 2022?

Objetivo General

Describir la situacion laboral de los graduados de la Especializacion en Gerencia para el
Desarrollo Organizacional de la Universidad de Cundinamarca sede Fusagasuga en el periodo

2021 2022.
Objetivos Especifico

e |dentificar la caracterizacién demografica de los graduados de la Especializacién
en Gerencia para el Desarrollo Organizacional

e Reconocer la participaciéon de los egresados en los sectores econémicos.

¢ Proporcionar a la Especializacion en Gerencia para Desarrollo Organizacional
aspectos académicos que los egresados consideran que se deben mejorar y que son

necesarios en sus competencias en su ejercicio de rol



Justificacion

La investigacion tiene como objetivo identificar cual es la situacién laboral de los
graduados de la Especializacion en Gerencia para el Desarrollo Organizacional de la
Universidad de Cundinamarca sede Fusagasugéa periodo 2021-2022, esto con el fin de obtener
una retroalimentacién para el programa para establecer el impacto del proceso de formacion
del egresado frente al contexto empresarial y organizacional. Siendo este uno de los
componentes clave dentro del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) que permite establecer
las dinamicas de calidad, resignificacion curricular y acreditacién del programa, por ello, a
través de la coordinacién del programa y el area de investigacion se visualiza la
implementacién de estrategias de recoleccién de informacién para establecer canales de
comunicacion con los egresados de la especializacion entre el 2021 al 2022 que permita hacer
una lectura de la situacion laboral de los graduados en el proceso de autoevaluaciéon y
acreditacion para la renovacion del registro calificado del 2026 en cumplimiento de los
estandares de calidad y proyeccion de metas, como es llevar el programa a la modalidad

virtual.

La investigacion va dirigida en describir la situacion laboral de los graduados del
programa, lo cual permite identificar si los estudiantes de la EGEDEO alcanzaron componentes
académicos 6ptimos para enfrentarse al mundo laboral en relacion al perfil ocupacional
propuesto por la especializacion y las caracteristicas del nivel de competencia en relacion a su

preparacion, las cuales deben ser claras para desenvolverse en las dindmicas laborales.

La tasa de empleabilidad del graduado del programa es un factor que da valor a los
resultados de la Universidad para la actualizacién curricular, asegurar la pertinencia del
programa y mejorar la de calidad de la educacion del estudiante. Por ello, el proceso de
autoevaluacién y acreditacion del programa profundiza en la situacion laboral actual de los

graduados de la especializacion para permitir la renovacion del registro calificado del programa
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y obtener la acreditacion de alta calidad como beneficio a la comunidad educativa, estudiantes,

egresados, docentes, administrativos y para la regién de impacto de la Universidad.
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Marcos de la investigacion

La investigacion busca identificar la situacion laboral de los graduados de la EGEDEO
de la Universidad de Cundinamarca para identificar su situacién actual del 2022, siendo asi que
se realiza la revision de referencias bibliografias acorde al seguimiento laboral de graduados
detallado; en sus objetivos, enfoque de investigacién, implementacion tedrica y metodologia,
componentes que permiten construir los elementos necesarios de soporte de la investigacion.
El marco conceptual se dirige a una comprension de conceptos claves dirigidos por la autora
Maria Villacréz en la definicion de los términos egresado y graduado, y el concepto de gerencia

organizacional por Salcedo.

El marco tedrico esta orientado por la autora Maria Villacrez con el soporte teérico de
Bruner, debido que al desarrollo su investigacion tetrica se identifica con el proceso de
seguimiento a los graduados y desarrollo del seguimiento desde la situacion laboral de los
egresados. Los cuales son componentes de gran importancia para el desarrollo de la

investigacion.

Entre otros elementos se encuentra la estructura de revision y analisis de los syllabus
de los programas con los autores Méndez Mantuano, Olvera Moran, Egliez Caviedes, Bodero
Jiménez y Apolo Robles debido al procesos que se llevara a cabo en la investigacion con el
analisis de los componentes académicos de los syllabus del programa. En relacién a ello se
presenta el marco metodoldgico con las preceptiva del autor Cesar Bernal donde menciona el
enfoque analitico-sintético, proceso util para la aplicacion de las herramientas de recoleccion de
informacion en relacién a la estrategia de semaforo de los autores mencionados. El marco legal
se propone como complemento para comprender los lineamientos reglamentarios que se
establecen a nivel nacional por el Ministerio de Educacion de Colombia y la Universidad de

Cundinamarca en relacién a su proceso de autoevaluacion y acreditacion.
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Marco Referencial

Fernandez et al. (2022 ) afirma que la investigacion se realiza en la Universidad
de San Buenaventura sede Medellin con los egresados en la facultad de ingenierias
referente a su situacion laboral y caracterizacion. Se dio la aplicacion de encuesta a 142
graduados en los programas de pre y posgrados. La encuesta fue disefiada por medio
de la plataforma Surveey Monkey y las preguntas fueron revisadas por personal
capacitado en el desarrollo de investigacion, la informacién fue sistematiza en Excel y
analizada con estadisticas descriptivas.

La investigacion fue de caracter no experimental transversal de alcance
descriptivo y con un enfoque cuantitativo, la cual tuvo como objetivo explorar y
caracterizar el perfil del egresado de la facultad de ingenieria. La revisién se realiz
desde 2018 hasta el 2022 con una muestra no probabilistica. En las encuestas se
tuvieron caracteristicas personales y laborales, asi de igual manera dentro de las
variables de evaluacion se tuvo a consideracion: competencias profesionales e idiomas,
produccion académico-social y participacion en actividades de la Universidad. El modelo
de fiabilidad que se usé para la investigacion fu Kinder de Richardson (KR20) con un
valor de 0,66 y el modelo Cronbach de 0,74. Teniendo como resultado que la situacion
laboral de los egresados es satisfactoria, debido a que el nivel de desempleo es
realmente bajo, sin embargo, se recomienda revisar las competencias y estrategias

para los estudiantes. (pp. 2-8)

Loaiza & Murillo. (2021) afirman en su trabajo de investigacion que el
seguimiento se analiz6 con las variables de empleabilidad, satisfaccion de los
graduados referente a su formacion en el programa y experiencias laborales, esto con el
fin de adquirir un aporte al proceso de autoevaluacion.

En el marco tedrico se implementd la tedrica de la acreditacién en pregrados, recorrido
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histérico modelo de acreditacién colombiano, comparativo de modelos de acreditacion

entre México—Argentina-Colombia y teoria del seguimiento de egresados.

En el Marco metodoldgico la investigacion fue de caracter cualitativo y no
experimental donde se analiz6; las cualidades y situacion laboral de los egresados con
un enfoque descriptivo para relatar las caracteristicas de la situacion actual en el 2022
de los egresados. La recoleccion de datos fue a través de la clasificacion trasversal con
aplicacion de entrevistas y encuestas a la poblacion objetiva. Las conclusiones
demostraron la importancia de realizar el seguimiento a los egresados debido al
proceso de autoevaluacién de la gestion educativa para identificar el apoyo realizado
por la oficina de graduados que dio a referir las estadisticas y tener una relacion directa
con los egresados. Las conclusiones se establecieron en la situacion laboral actual con
resultados satisfactorios debido al nivel de insercion laboral visto en los campos
publicos, privados o empresas propias, y la contratacién vista entre los 0 a 6 meses
siguientes a su grado. Permitiendo visualiza el nivel de preparacion académica recibida
por los graduados que esta en una constante revisioén para obtener la alta calidad, la

cual es reconocida por sus estudiantes. (pp.18-61)

Rojas (2014) afirma lo siguiente: la aplicacién un cuestionario a 102 egresados con
51 en modalidad presencial y 51 en modalidad virtual del programa de formacion
tecnoldgica en sistemas para medir el nivel de empleabilidad de los titulados, la
fluctuacion en el indice de calidad del empleado (ICE) y sus diferencias frente a la
formacion presencial y virtual. La construccion del marco te6rico se fundamenté en las
relaciones entre la educaciéon y economia, los estudios en seguimientos a los egresados
y evaluacién de la situacién laboral de los egresados. El marco metodoldgico se

presento bajo una investigaciéon de tipo cuantitativo debido al analisis proporcional y
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estadistico relacionados con las variables de los estudios correlacionados, definido por
el impacto de preparacion academia del titulado por la modalidad virtual o presencial.
Asi mismo la investigacion obtiene un valor explicativo debido al modo de abordar el
estudio de la correlacion con respecto a la situacién laboral de los egresados con el fin

de efectos de la evaluacion del programa educativo. (pp. 5-14)

Wilches, et al. (2015). Afirman que se analizo la caracterizacion a los egresados del
posgrado en fisioterapia cardiopulmonar para identificar el impacto percibido en el
ambito laboral. Esta investigacion se construye como soporte para los procesos de
autoevaluacion de la especializacion de fisioterapia cardiopulmonar (EFCP) para
contribuir al proceso de mejora continua del programa académico. El tipo de estudio que
se desarrollo fue de orden observacional-descriptivo con una consideracion sin riegos,
la cual tuvo 3 fases: Revision de literatura, disefio de la encuesta y aplicacion de la

encuesta.

La encuesta tuvo un total de 33 preguntas para ser contestadas en un total de
15 minutos, El primer subgrupo de preguntas destinado a las caracteristicas
socioecondmicas, la segunda caracterizacion de la ocupacion del egresado y el tercer
grupo hacia la opinion del egresado sobre el programa.

Los resultados permitieron concluir que la mayor parte de egresados lograron
ubicarse en actividades en relacion a su formacién del posgrado y los estudiantes
destacaron que la formacioén recibida les permitié mejorar su desempefio en la atencién
del paciente y la participacion dentro de los equipos multidisciplinares. La mejor
fortaleza destacada fue el recurso docente y el de menor impacto fue el mejoramiento

salarial. (pp. 4-11)
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Reina (2021) afirma que en su trabajo de investigacion tuvo como objetivo
analizar la situacion actual de los graduados del programa universitario de comercio
exterior que tuvo como metodologia el enfoque cuantitativo de alcance descriptivo no
experimental con una poblacién de 54 graduados para la aplicacién de la encuesta con
35 preguntas orientadas a la formacion universitaria, la empleabilidad y emprendimiento
y formacioén continua. EI marco teérico estuvo fundamentado con la teoria del capital
humano. Los resultados obtenidos se evidencia una valoracion satisfactoria a la
formacion recibida en la carrera. Los estudiantes que cuenta con situacion laboral activa
se encuentran empleando en su mayoria en el sector privado dentro de areas
operativas, funciones directivas y mandos medios. Se concluye que la carrera de
comercio exterior tiene buena acogida en el mercado laboral, sin embargo, los
graduados buscan reforzar sus conocimientos de lo aprendido en el pregrado, lo que les
convierte en potenciales candidatos para los posgrados relacionados con sus areas.

(pp. 11-39)
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Marco Conceptual

Graduado O Egresado Se debe tener el concepto del graduado, ya que se tiende a
confundir con el concepto de egresado siendo asi que afirma (Villacrez, 2018) que da distinciéon
en los conceptos donde el egresado se reconoce como persona que recibe una formacion
completa en un programa académico en una institucion de educacion superior concepto
también acogido por el Observatorio de la Universidad de Colombia 2008. Mientras el concepto
de graduado lo dirige como actor de importancia para la institucion de educaciéon superior
debido a que él se comunica y retroalimenta con el entorno (Villacrez, 2018), siendo asi que da
claridad en relacién al ministerio de educacién nacional, UNESCO y el consejo de nacional de
acreditacion que establecen que para el proceso de investigacion se maneja el termino de

graduado indistintamente del egresado.

Gerencia Organizacional. La educacion superior se dirige en preparar profesionales
gue se encuentren inmersos en la realidad local, nacional y mundial, uno de estos
componentes académicos es la gerencia que analice y comprenda el contexto organizacional,
siendo necesario entrar en un recorrido histoérico del concepto de gerencia que los ultimos
afios ha tomado una nueva forma en las organizaciones hipermodernas (Salcedo, 2021), que
se establecen en comprender el entorno en relacion a la interioridad y la complejidad que
analice toda la dimension (Salcedo, 2021) donde se deben abandonar los parametros
tradicional del gerente partiendo hacia las caracteristicas de las motivaciones, intereses y
desarrollo humano de forma integral para situar la adaptabilidad del sujeto a los cambios que
demanda las dinamicas de la globalizacion y la mundializacion (Salcedo, 2021). Las acciones
gue se estan visualizando para este cargo van encaminadas a comprender el contexto dentro
de las dinamicas especificas y generales donde debe ir méas alla del cumplimiento de sus
funciones para tener relacion con el entorno interno y externo de la empresa, permitiendo que

el gerente tenga la capacidad de analizar y accionar frente a las situaciones que se presenten;
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dirigidas hacia el bienestar social, la calidad de vida de los colaboradores, apostar dentro de las

organizaciones al logro y el desarrollo sostenible desde el ambito social, politico y econdmico.

Acreditacién. Es el acto por el cual el estado adopta y hace publico el reconocimiento
de los pares académicos que hacen de la comprobacién que efectla una institucién sobre la
calidad de sus programas académicos, su organizacién y funcionamiento (Consejo Nacional de
Acreditacion, 2020). Se toma como punto de aclaracion que el CNA tiene en cuenta la
autoevaluacién que realiza el programa y la evaluacion externa de los pares. Este proceso
definido por el Ministerio de Educacion Nacional establece que el optar por la acreditacion es
de manera voluntaria y temporal (CNA, 2020), esto como mecanismo para la busqueda
permanente de los mas altos niveles de calidad por parte de las instituciones que se acojan al

sistema.

Syllabus. Es un documento que ayuda al docente a expresar claramente a los
estudiantes que esperan aprender del curso y establecer la relacién entre su objetivo, las metas
de ensefianza y aprendizaje del Departamento (Caballero, 2013). Este termino proviene del
latin sillybus y a su vez del griego que significa lista. Confirmando como proceso de lista de
topicos del curso que seran cubiertos cada semana durante el semestre. La principal funcion
del syllabus es la de actuar como un contrato entre el profesor y el estudiante (Caballero, 2013)
para establecer como compromiso de proceso dee nsefianza, proceso de transmision de
informacion y lo que se debera aprender. Este busca cauitivar en los estudiantes el conocer la

importantancia que tiene su ambito academico y su desempefio profesional.
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Marco Teoérico

Seguimiento Y Evaluacién Institucional. El proceso de seguimiento para la poblacion
de graduados se establece en un tiempo determinado para comprobar el funcionamiento de la
formacion recibida, la aceptacion del mercado laboral y las necesidades del pais. (Villacrez,
2018) El compromiso de las instituciones de educacion superior debe ser pertinentes para dar
respuesta a las necesidades de la sociedad (Brunner,2009) por ello, la tasa de empleabilidad
es un factor que da valor a los resultados de la Universidad con la informacion recolectada para
la actualizacién curricular y asegurar la pertinencia del programa en mejora de la calidad de la

educacioén al graduado.

La creacién del del Consejo Nacional de Acreditacion (CNA) es el 6rgano encargado de
establecer los lineamientos basicos del cumplimiento del programa para rendir con una
formacion educativa de calidad. De este proceso se implementa el seguimiento de los
egresados del programa para analizar el nivel de satisfaccién de los egresados, nivel de
empleabilidad e insercion en el mercado laboral y otros componentes que son necesarios para

el proceso de acreditacion para un programa académico.

Situacion laboral. La situacion laboral en los egresados se establece como un
elemento central en el momento de realizar la autoevaluacién a un programa de formacion
universitaria para el proceso de acreditacion, siendo claro que dentro de las dinamicas hay una
revision de la calidad del estudiante para establecer los componentes educativos obtenidos, la
constancia y la implementacion en practica, (Villacrez, 2018) los cuales permiten que el
graduado emprenda una actividad profesional en relacion al contexto de la sociedad y las
dindmicas econdmicas frente a los componentes académicos impartidos en el programa que
permiten aprovechar las oportunidades que se le presente. Por ello, dentro de las
Universidades es necesario realizar un andlisis de la empleabilidad del graduado en el mercado

laboral, diagnostico dirigido hacia la calidad de las instituciones de educacion superior
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(Ministerio de educacion nacional p.1), para obtener un insumo de las caracteristicas de los
graduados que permita adquirir el incremento de calidad del programa, una mayor oferta
educativa de nuevos estudiantes que se vinculen al programa académico y dar respuestas a

las demandas del sector empresarial.

Componentes académicos “Syllabus”. La palabra Syllabus proviene del latin
Syllabus que significa enlistar o lista siendo asi que en la actualidad se da uso para describir a
todo documento que ayude al docente a expresar de forma clara los objetos y metas de la
ensefianza y aprendizaje en un determinado curso (Méndez et al.,2021). El Syllabus debe
especificar los topicos que seran abordados en cada ciclo de estudio detallando la metodologia
y los mecanismos de evaluacion. La diferencia entre curriculo se debe al establecer aspectos
generales mientras el Syllabus entra en un nivel de detalle mas complejo. Los procesos de
revision de Syllabus es una forma de manifestacion del aseguramiento de calidad en la
educacién superior este proceso como evaluacion interna de los programas y contenidos
tematicos, con el objetivo de establecer si los Syllabus permiten resolver problemas en el
mercado ocupacional (Méndez, et al., 2021). Esto para describir el perfil de egreso de los

estudiantes en determinado programa.
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Marco Legal

Normatividad Del Ministerio De Educacion Nacional Para Programas De Posgrados:

Ley 30 De 1992. La educacién superior se encuentra regulada por esta ley, que
establece las caracteristicas de sus funciones, tipos de instituciones, el Sistema Nacional de
Aseguramiento de Calidad y el Consejo Nacional de Acreditacién; Estandares que se dirigen a

otorgar una educacioén superior de calidad a la poblacion colombiana.

En el capitulo V “El Sistema Nacional de Acreditacion e Informacién” con el articulo 53
establece que es de manera voluntaria para promover la mejora de la cultura de la alta calidad

esto acogido por Sistema Nacional de Acreditacion (SNA) de caracter temporal.

El Decreto No. 1001 del 2006. Establece que la especializacion, la maestria y el
doctorado hacen parte del ultimo nivel de educacién formal. En el capitulo Il se establecen las
especificaciones para los programas académicos de especializacién y se toma como referente
el articulo 4 “Las instituciones que pretende ofrecer programas de especializacion deben
cumplir con las condiciones de calidad contempladas en el presente decreto” con registro en el
Sistema Nacional de Informacion de Educacion Superior (SNIES) para aprobacion del registro
califica del programa.

El capitulo 1V del decreto 1001 del 2006 presenta las pautas referentes al registro calificado y
las condiciones de calidad de programas de posgrados donde se mencionan en el articulo 13
las condiciones minimas de calidad teniendo en cuenta para esta investigacion el numeral 11
sobre autoevaluacion para establecer una revision periddica de su curriculo y demas aspectos
para su mejoramiento y actualizacion, y el numeral 12 politicas y estrategias de seguimiento a
egresados en relacién al impacto social del programa, aprovechamiento de los desarrollos

académicos y estimulo en el intercambio de experiencias profesionales e investigativas.
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Acuerdo 02 De 2020 Por El Cual Se Actualiza EI Modelo De Acreditacion De Alta
Calidad. El articulo 34 de la ley 30 de 1992 “por la cual se organiza el servicio publico de la
educacioén superior” creo el Consejo Nacional de Educacion Superior (CESU) vinculado al
Ministerio de Educacion Nacional con funciones de coordina, planificar, recomendar y asesorar.
El objetivo de este acuerdo es promover la alta calidad en programas académicas e intuiciones

de educacion superior.
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Método

Marco Metodolégico

En la propuesta metodolégica se implementé el método sintético (Bernal, 2010) que
permite integrar los componentes dispersos de la base de datos de los graduados de la
especializacion de gerencia para el desarrollo organizacional de la Universidad de
Cundinamarca entre el 2021 al 2022 recolectando informacién para caracterizar a la poblacion

del periodo mencionado.

La creacion del instrumento para la recoleccion de informacion sobre la oferta laboral de
los graduados es una encuesta que permitira tomar datos de caracter cualitativo y cuantitativo
con preguntas claves que daran respuesta a los objetivos, siendo asi que se hard un proceso

de sistematizacion y analisis para desarrollar investigacion.

La revision documental esta presente con el método analitico- sintético (Bernal, 2010)
debido a la revision de los Syllabus desde el enfoque cualitativo en la escala de seméaforo con
clasificaciones en verde (4 y 5) amarillo (3) y rojo (1 y 2) (Méndez et al., 2021) como elemento
determinante en el cumplimiento de las competencias de aprendizaje que hacen parte de la
EGEDEO en relacion de los aporte académicos y empresariales de los graduados del

posgrado.

Los componentes tedricos de Villacruz permitiran realizar un 6ptimo seguimiento de los
egresados ya que a través de su investigacion se obtiene un andlisis concreto que permita
establecer las caracteristicas de la poblacién de graduados de la EGEDEO de la Universidad
de Cundinamarca sede Fusagasug4, asi mismo, se tiene presente el marco referencial con el
caracter cualitativo y no experimental de las investigaciones para el andlisis de la recoleccion
de informacion donde no hay una intervencion directa del investigador como es el caso de la

situacion laboral de los graduados del programas.
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Poblacién

La investigacion se dirige a 36 graduados del 2021 y 76 graduado del 2022 de la
Especializacion en Gerencia para Desarrollo Organizacional de la Universidad de
Cundinamarca sede Fusagasuga para obtener la informacién necesaria en el desarrollo de la
investigacion, por ello, se establece el calculo de muestra para determinar de manera eficaz y
efectiva la viabilidad del proyecto de investigacién con una poblacion total de 112 graduados

del programa
Muestra

Se realiza el célculo muestral con un nivel de confianza del 90% y un margen de error
del 10% estableciendo un tamafio de muestra ideal de 42 graduados en la participacién para el

desarrollo de la investigacion.
Fuente De Recoleccion De La Informacion

e Encuestarealizada a los 42 graduados entre el 2021-2022.
e Syllabus de los nucleos tematicos de la especializacion de gerencia para
el desarrollo organizacional.

e Opiniones y recomendaciones de los graduados
Instrumento De Recoleccion De Informacidn

La investigacion implemento el método de la encuesta, herramienta metodoldgica
acorde para identificar la problematica vigente, la cual permite obtener la caracterizacion de la
poblacién de egresados de la especializacion; esto con el fin de describir y analizar los
resultados recolectados para detallar los aspectos relevantes en su situacion laboral actual y
sus referencias sobre el desarrollo académico en caracteristicas de nivel gerencial al culminar

el programa, asi mismo, las recomendaciones al programa debido a que su experiencia son
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fuente primaria en el proceso de autoevaluacion y actualizacion en el programa.
La encuesta se encuentra compuesta por 16 preguntas divididas en 4 categorias para la

recoleccion de informacion.

1. 4 preguntas caracterizacion demografica de la poblacién
2. 7 preguntas sobre la situacion laboral de los graduados
3. 3 preguntas en relacién al componente académico del programa

4. 2 pregunta para recomendaciones a la EGEDEO

En otros aspectos, el andlisis de los elementos de los componentes académicos, se
establece para identificar cual es el aporte que hace al programa al graduado. Por ello se
realiza la tarea de revisar 6 Syllabus de primer semestre y 6 de segundo semestre para un
total de 12 Syllabus del programa, los cuales presentan los componentes académicos que

preparan a los estudiantes a enfrentarse al contexto laboral.

Tratamiento De La Informacién

El manejo de la informacion se suscribe a la normatividad vigente y a la Ley 1581 de

2012 y el Decreto 1074 de 2015

Privacidad Y Confidencialidad

La encuesta de adhiere a la politica de manejo de datos personales de la Universidad

de Cundinamarca y se relaciond el siguiente parrafo para aprobacién o no del encuestado:

“De conformidad con lo dispuesto en las normas vigentes sobre proteccion de datos
personales, en especial la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1074 de 2015, autorizo libre, expresa
e inequivocamente a la Universidad de Cundinamarca, para que realice la recoleccion y

tratamiento de mis datos personales que suministro de manera veraz y completa, los cuales
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seran utilizados para la construccién del estudio de egresados del programa de Especializacion

en Gerencia para el Desarrollo Organizacional”.

Asi mismo, declaro que conozco que la recoleccion y tratamiento de mis datos se
realizara de conformidad con la Politica de Tratamiento de Datos Personales publicada en
www.ucundinamarca.edu.co manifestando que he sido informado(a) de forma clara y suficiente
de los fines de su tratamiento y la posibilidad que tenia de no efectuar la autorizacion en
aquella informacién considerada sensible. Manifiesto que, como titular de la informacion, fui
informado de los derechos con que cuento como titular de la informacién, especialmente a
identificar, actualizar y rectificar mi informacién personal, revocar la autorizacion y solicitar la
supresion del dato, las cuales podré ejercer a través de los canales presenciales, el correo

electrénico: esp.gerencia@ucundinamarca.edu.co.

Andlisis e interpretacién.

EL andlisis e interpretacion de los resultados se realizaran de la siguiente orden:

Encuestas realizadas a los graduados del programa. A partir de la encuesta aplicada
por categorias se establece un analisis de los resultados permitiendo generar una discusion
entre los componentes tedricos del documento y las respuestas obtenidas por los graduados

del programa.

En la plataforma Google Forms Online, se obtuvieron los resultados y las graficas de las
encuestas de modo autondmico, lo cual permite el andlisis e interpretacion. Los resultados
generales de la encuesta se presentan de manera clara y estructurada, los cual es clave para

determinar el perfil y el desempefio laboral de los egresados del programa EGEDEO.


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:esp.gerencia@ucundinamarca.edu.co
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Syllabus de los seminarios de la especializacion. EL andlisis de los Syllabus del
programa se realiz6 con el fin de identificar cuales son los aportes que le otorga la
especializacion al graduando en su rol; por ello en 2 libros de Excel se obtuvo una
sistematizacion por cada semestre de la EGEDEO con: Nombre del nicleo temético del

seminario, cantidad de créditos, objetivos, eje articulador, competencias y bibliografia.

Recopilaciéon de las recomendaciones dadas por los graduados. Estas se tiene propuesta
como fase final de la investigacion en exponer cuales son las acciones de mejora que debe

tener el programa en beneficio de sus estudiantes y promover el alcance para la alta calidad.

Este documento serd entregado a la coordinacién de la Especializacién en Gerencia
para el Desarrollo Organizacional para su revision y aprobacion de los elementos que lo

componen.
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Resultados
Los resultados obtenidos de la encuesta y el andlisis de los syllabus se sustentan a
partir de la discusion establecida de las gréaficas obtenidas de las categorias de recoleccion de
informacion aplicadas a los graduados de la EGEDEO vy la revision de los componentes

académicos del programa

Discusién
Capitulo 1 Caracterizacién Demografica de los Graduados
EL desarrollo de la discusion para la caracterizacion demogréfica de los graduados se
obtuvo por medio de la aplicacion de la encuesta con las preguntas 1,2 y 3 donde se realiza el

analisis cuantitativo con el fin de responder al primer objetivo especifico para establecer las

siguientes afirmaciones.
Figura 1

Genero

@ Hombre
@ Mujer

Nota. Grafica de genero de egresados del programa 2021-2022

La EGEDEO se encuentra con un porcentaje de graduados 55,9% de poblacién
femenina dando claridad la preferencia de género en el momento de optar por la

especializacion figura 1, mientras que se obtuvo un porcentaje del 44,1% de hombres.
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En el momento de la aplicacién de la encuesta se tuvo presente la opcién para la

poblacion LGBTQ+ sin embargo no hubo resultados por parte de la poblacién objetiva.

Figura 2

Edad

4(11.8 %) 4(11.8%)

2(59%) 2(5.9%)
- 1(2.9 %1 (2.9 %) 1(2.9%) 1(2.9%1 (2.9 %1 (2.9 %1 (2.9 %1 (2.9 %)

22 24 26 28 30 34 42

Nota. Edades de los egresados del programa

Los resultados obtenidos segun la edad se evidencia la alta participacion por personas
entre los 22 a 30 afios de edad que conforman el 85,3 % de estudiantes graduados de la
especializacion figura 2. Mientras el rango de edad de 31 a los 49 afios es del 14,7 %
permitiendo identificar que los jovenes y jovenes adultos toman como eleccién al programa

como estudio de posgrado en la Universidad de Cundinamarca.

Figura 3

Lugar de residencia

30

20

1(29%) 2(5.8%) 129%)

3(3,8 %)

Bogota Fusagasuga Girardot Pasca Silvania Soacha

Nota. Lugares donde residen los egresados del programa

La pregunta se realiz6 para identificar el lugar de residencia con lo cual se presenté

como diagnostico que la mayoria de la poblacion reside en la cuidad de Fusagasuga con 64,7
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% lugar donde se encuentra impartida la especializacion en modalidad presencial figura 3. Al
continuar con el estudio se analiza que otros egresados proviene de ciudades cercanas a la
sede Fusagasuga como es Bogota con 14,7%, le sigue Soacha 8,8%, Pasca 5,9 y Girardot y

Silvania con 5,8 %.

Las gréaficas demostraron que los estudiantes egresados de la especializaciéon en su
mayoria son de género femenino que toman a eleccion al posgrado de Gerencia para el
desarrollo Organizacional. Uno de los elementos a destacar en la grafica 1 es que ninguno de

los egresados selecciono la opcién de la comunidad LGBTI+.

Entre otros elementos se puede observar que en el periodo 2021 al 2022 se tuvo un
indice poblacional alto de jovenes y jévenes adultos durante su proceso académico en la
especializacion y asi mismo, los egresados que seleccionaron el programa como opcion de
posgrado fueron personas que habitan en Fusagasuga o ciudades cercanas a Fusagasuga
sede principal de la universidad de Cundinamarca donde se oferta el programa de modo

presencial.

Capitulo 2 Situacién laboral de los graduados

Este capitulo de la investigacion se establece como la caracteristica principal para
definir la situacion laboral de los graduados del programa de EGEDEO por ello se aplicaron
durante la encuesta de la pregunta 4 a los 10 temas relacionados al sector econémico, tipos de
contratacion, lugar de trabajo clasificacion de actividad de la empresa etc. Para determinar las

siguientes afirmaciones.

Figura 4
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Situacion laboral actual

@ Estoy trabajando

@ Actualmente no trabajo, pero he
trabajado después de finalizar
mis estudios y estoy buscando
trabajo
Wunca he trabajado y estoy
buscando mi primer empleo

@ Notengo trabsjo v no estoy
buscando empleo

Nota. Los graduados del programa en que situacion laboral se encuentran

La situacion laboral de los graduados se establece con el fin de reconocer si
actualmente se encuentran activos en el sector laboral. A partir de los resultados obtenidos se
presentd una respuesta positiva donde el 82,4% de egresados del programa respondieron
“Estoy trabajando” Figura 4, con un 14,7 % de egresados que actualmente no laboral, pero en
el momento de graduarse del programa obtuvieron oferta de empleo y se encuentra en la
busqueda de oportunidades laborales, asi mismo se present6 un porcentaje del 2,9% personas
gue nunca han trabajado y estan en blusqueda de empleo. Es claro que los egresados del
programa buscan una buena oportunidad de empleo debido a que no se obtuvo como

respuesta al no tener empleo y no estan en busqueda de una oferta laboral Figura 4.

Figura 5

Sector econdémico de su trabajo actual

@ Agriculturs; plantaciones, ofros. .
@ Alimentacion; bebidas
Comercio
@ Construccion
@ Educacion
@ Transporte (inluyendo aviacion...
@ Funcion publica
@ Hoteleria, restauracion, turismo

14

Nota. Sector econémico en el que laboral los graduados del programa
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El sector econémico se presento como uno de los elementos fundamentales de la
investigacion debido a la que la relacion con su empleo actual permite determinar si los

egresados se encuentran laborando en dinamicas relacionadas con la especializacion.

Los resultados obtenidos dieron una empleabilidad laboral del 23,5% en el sector
educativo, con un 14,7% en el sector comercial, de los encuestados se presento un porcentaje
de 8,8% en procesos laborales relacionados con la agricultura: plantaciones, en otros sectores
rurales. En otros resultados vigentes se evidencio el 5,9 % en servicios financieros; servicios
profesionales, un porcentaje del 5,9% se relaciona el sector econémico de servicios de correo y

telecomunicaciones.

En menor medida en los otros sectores presentados como posible respuesta se expuso
un 2,9% valor equivalente a una persona en opciones tales como: Eventos, deporte,
Universidad, ingenieria en software, alimentos (Bebidas y alimentos), construccion, funcion
publica, hoteleria (restaurantes y turismo), servicios de salud, servicios publicos (agua, gas 'y

electricidad), textiles (vestido, cuero y calzado) y transporte maritimo.

Figura 6

Contratacién actual

@ Termino fijo

@ Termino indefinido
Obra labor

@ Prestacion de servicios

@ Hora catedra

@ Mo aplica

Nota. Tipo de contratacion actual
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El tipo de contratacién actual se determina como pregunta en el cuestionario para
identificar cudles son las opciones a las pueden optar los préximos graduados de la
especializacion. En los cuales se presenté como resultado en termino fijo el 17,6 %, en termino
indefinido el 26,5% similar a la contratacion por prestacién de servicio con el 26,5 % de los
encuestados Figura 6 y en obra labor se evidencio el 8,8 % de la poblacion encuestada.

La opcion de no aplica con un 20,6 % se mantuvo presenta debido a que algunos de los
graduados no se encuentran laborando actualmente comparativo que se genera entre la figura

4y la figura 6.

Figura 7

Clasificacion de actividad de la empresa

@ Mo aplica

@ Local (a nivel municipal)
Regional (a nivel departamental)

@ Nacional

@ Multinacional

20.6%

Nota. Ambito de las actividades de la empresa

La clasificacion del ambito de las actividades de la empresa se toma a partir del perfil
profesional propuesto por la Universidad de Cundinamarca que plantea para sus estudiantes la
lectura de los &mbitos empresariales. Siendo asi que se obtuvo como resultado el 26,5% de
poblacién objetiva que trabajé en empresas multinacionales figura 7, 23,5 % que laboro en
empresas de caracter nacional, un 20,6 % de encuestados en empresas que manejan un
contexto empresarial local y un 17,6 % de personas que contestaron la clasificacion de la
empresa en el &mbito regional. La opcién no aplica se mantuvo presente para las personas que

no tiene experiencia laboral presentando un porcentaje del 11,8% figura 7.



Figura 8

Régimen juridico de la empresa

@ Fublica

@ Frivada
Social

@ Mo aplica

Nota. Régimen juridico de su lugar de trabajo actual
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La figura 8 sobre el régimen juridico de la empresa se tiene vigente para describir cudl

es la vinculacion laboral de los egresados en el contexto laboral para el 2022 donde se
presentaron los siguientes resultados: con un 64,7 % de egresados que se encuentra
trabajando en el sector privado figura 8 en comparacién a un 23,5 % en el sector pablico. La

opcién de no aplica se mantuvo debido a las personas que no trabajan actualmente con un

porcentaje del 11,8 % que tiene relacion a la figura 7

Figura 9

Influencia de la especializacion al graduarse

Prestigio de la universidad
Buena aceptacion del pos...
Experiencia |aboral previa
Habilidades en idiomas, c...
Tener titulo de posgrado
Conocimientos adquiridos...

Mo aplica

13 (382 %)

Nota. Obtencién de empleo al graduarse de EGEDEO
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Los factores de influencia en la obtencion de empleo se presentan como pregunta para
determinar si los componentes de la especializacién y de la Universidad de Cundinamarca son
oportunos en la tasa de empleabilidad. Los resultados que se recolectaron con el analisis
estadistico evidencia que un 38,2% de los egresados laboran actualmente a partir de su
experiencia laboral previa, como segundo elemento de mayor eleccion se obtuvo en
habilidades de idiomas, computacién etc. Con un 29, 4% en relacion a la EGEDEO se observo
un 23,5% seleccionada la opcidén de conocimientos adquiridos en el posgrado figura 9, la buena
aceptacion del posgrado en el mercado laboral presento como seleccion del 17,6 % de la
poblacién encuestada y en relacion al prestigio de la Universidad tuvo el 14,7 %. La respuesta
no aplica se dio como eleccién si ninguno de los elementos presentados en la figura 9 hicieron
parte de factores de influencia para la obtencion de empleo y asi mismo los egresados sin

actividad laboral con un porcentaje del 20,6%.

Figura 10

Causa principal de desempleo

@ Continto estudiando

@ No he encontrado un empleo
Me dedico & labores del hogar

@ Los salarios son muy bajos

@ Falta de experiencia laboral

_-‘ ® Cuestiones de salud
@ Noaplica

Nota. Motivo de desempleo de los egresados del programa

Esta pregunta fue realizada en la encuesta con el fin de dirigirse a los egresados que no
se encuentra activos en el contexto laboral. Esto se puede visualizar en la figura 10
presentando un margen del 6,3 % de los encuestados que no han encontrado un empleo, por

otro lado, se da el motivo de desempleo por la falta de experiencia laboral con un 6,3 %. En
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menor medida se presento el 1,3 % valor dado a la participacién de una persona en opciones
como: cuestiones de salud, que haceres del hogar y contindan estudiando. Sin embargo, los
resultados obtenidos demostraron un alto porcentaje del 78,1 % a la opcion “no aplica” debido a

gue la mayoria de los egresados se encuentra activos en el sector laboral.

Las preguntas se establecieron en la categoria de situacién laboral, las cuales
permitieron definir que los egresados del programa cuentan con un alto porcentaje de actividad
laboral, siendo asi, que trabajan en distintos sectores econémicos como: educacion, comercio,
funcién publica etc. Y en su mayoria en el sector privado. Asi mismo, se destaca que la
obtencidn de su empleo actual se debe a la experiencia laboral previa, sin embargo, se
presenta una cantidad de graduados que toman la opcion que se da por los conocimientos
adquiridos en el programa y por tener un titulo es posgrado. Los elementos a destacar en la

tasa de desempleo son muy bajos debido a que la mayoria de personas labora actualmente.

Capitulo 3 Criterios de los Graduados para la Formacién Académico

La participacion de los graduados se toma como elemento para el mejoramiento y
beneficio del programa, siendo asi que en el desarrollo de la encuesta se aplicaron las
preguntas 11, 12 y 13 en relacién a los conocimientos adquiridos en su actividad laboral.
También se establece el analisis de los syllabus del programa por cada semestre académico de
orden evaluativo con la metodologia de semaforos en relacién al cumplimiento de las
competencias establecidas por el programa y conocer el propésito de sus componentes

académicos, y si se establece una accién de mejora

El proceso final que se mantiene en este capitulo es conocer las opiniones de los
graduados respecto a las competencias establecidas en el programa y recomendaciones a la

EGEDEO en relacién a las preguntas 15y 16 de la encuesta.



Figura 11

Conocimientos adquiridos en la especializacion

36
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17 (50 %)

5(14,7 %)
0(0%) 0(0%)

. | |
1 2 3 4

Nota. conocimientos académicos para la vida

Los componentes académicos ayudan al crecimiento personal y laboral de los

egresados por ello se realiz6 la afirmacién, si los conocimientos adquiridos en la

especializacion han sido (tiles para su vida en una escala de satisfacciéon Likert, donde se

presentaron porcentajes mayores en el “escalén 4” con 50% y un 35,3 % al “escalén 5” en

relacion a una respuesta positiva y el 14,7 % de egresados seleccion el “escalén 3” como

respuesta de indiferencia a la afirmacion. Los resultados obtenidos muestran que los

egresados se encuentran satisfechos con la aplicacioén de los conocimientos adquiridos en sus

contextos personales y laborales con 0% en los escalones 1y 2 en relacion a la respuesta de

no estar de acuerdo figura 11.

Figura 12

Titulacion del programa para el mejoramiento de ingresos

9(26,5%)

8 (235 %)

Nota. Mejoramiento de ingresos econdmicos del egresado
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La afirmacién se establece con el fin de identificar si los egresados a partir de la
titulacion en especializacion para el desarrollo organizacional han adquirido mejora en sus
ingresos econdmicos a los cual respondieron los egresados entre los escalos 4 y 5 con un
porcentaje del 41,2 % respondiendo a un aspecto positivo. Sin embargo, se observo un nivel de
indiferencia con un 32,4 % donde ha sido minimo el aumento en sus ingresos salariales, por
otro lado, se establecen en los escalones 1y 2 una respuesta del 26,4 % en desacuerdo a la

afirmacion planteada en el cuestionario.

Figura 13

Relacion oferta laboral de los egresados con el posgrado

@ Directamente relacionado

@ Indirectaments relacionado
Mada refacicnado

@ Mo aplica

Nota. El posgrado en relacién a su empleo actual

La pregunta se establecid para saber si los egresados del programa esta siendo
vinculados a actividades laborales relacionadas por la especializacion donde se evidencia un
38,2 % afirman que su trabajo esta directamente relacionado a la actividad de gerente en
desarrollo organizacional figura 13. Otras respuestas obtenidas en la aplicacion de la encuesta;
fue indirectamente relacionado con un 29,4 % donde cumplen funciones que van acorde a lo
aprendido en la especializacion, pero no en su totalidad en su actividad laboral.

La opcion de nada relacionado obtuvo un porcentaje del 20,6 % que realizan funciones que no

van acordes a los elementos adquiridos en la especializacién figura 13 y la opcién de no aplica
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va en relacién a las personas que no se encuentran laborando con el 11,8% como dio a

observa en la figura 4.

Andlisis De Los Syllabus

La revision de los Syllabus de la especializacion en desarrollo organizacional de la
Universidad de Cundinamarca sede Fusagasugéa seran analizados desde: Su eje articulador
(Gerencia o desarrollo organizacional), objetivo general, referencias bibliograficas y

cumplimientos de las 5 competencias del programa las cuales son:

1. Desarrollo de habilidades gerenciales 3. Implementa estrategias de gestion e
2. Gestiona los recursos de la organizacion investigacion
para su desarrollo 4. Evaluar los recursos organizacionales

5. Toma de decisiones

Primer Semestre
tabla 1

Syllabus cultural organizacional

CULTURA ORGANIZACIGNAL
n:mlcuubml Gerena
Fusagauga-Ubate- Facatativa
wobizd | 2042019103
ORIETIVO GENERAL

lientos estratégicos sastenibles de Las arganizaciones

o Y pragresista,
SYLLABLS
La Cultura Organizacional en el sighs }¥
Gestign de | Cultura Organizacional siglo XX

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

(Gesticn de la oultura organizadonal Zapata Rodrigues 2017

Cultura onganizacional y estilos de direccdn orientades al mercado 2008

resarial 2017 Sheen Rsaroio
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Nota. Tematica desarrollada en el seminario de cultura organizacional

El ntcleo tematico de cultura organizacional esta establecido por el eje articular de
gerencia debido su objetivo donde el estudiante desarrolla competencias de planear,
organizar, dirigir y control de proyectos. Componentes académicos en “Gestidn de la cultura
organizacional” (Tabla 1) el cual permite analizar e intervenir en los direccionamientos
estratégicos sostenibles de las organizaciones. Tiene una bibliografia actualizada acorde al

alcance del objetivo general establecido.

Esto permite determinar que el seminario de cultura organizacional cumple las

competencias 1, 2, 4 y 5 para obtener la escala de semaforo verde.

Tabla 2

Syllabus Desarrollo humano organizacional

DESARROLLO HUMAND ORGANIZACIONAL

EIE ARTICUILADOR | Desarrollo arganizacional
Facatativa Fusagasuga Ubate
cobieo | 2042018101
ORIETIVO GEMERAL

Trabajo docente

Desarrallo humano y desarrollo arganizaciona

D sarrolla y Libertad Sen, Amartya 2000

La ecomamis descalza, sefiales desde ol mundo imvisible 1986 Mo eff,
Mlandred

Crear Capacidades Mushawn Martha 2012

D | mano de Alicia. Lo social y ko politico en la posmodernidad De Sousa

Santos B ttura 1958

Comportar
2009 CHIAVEMA

Psicolog

w industrial Arague Perico, Julian; Rivera Castafieda

Micomedes 2000

Nota. Componentes tematicos para seminario de desarrollo humano y organizacional
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El seminario de desarrollo humano organizacional tiene como objetivo reconocer el
trabajo como herramienta fundamental en gerencia de capacidades y relaciones del ser
humano, lo cual permite el desarrollo de las organizaciones y la sociedad en general (tabla 2).
Esto determina que el eje articulador del nlcleo tematico es desarrollo organizacional con
una bibliografia destinada al cumplimento de su objetivo general en tematicas tales como:
Crear capacidades, la sociedad, la politica, psicologia organizacional y comportamiento
organizacional.
los elementos mencionados permiten el cumplimiento de las competencias de aprendizaje

1,2,3 y 5 obteniendo una escala de semaforo verde.

Tabla 3

Syllabus de ética y responsabilidad social empresarial

ETICA ¥ RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL

EJE ARTICULADOR Desarrollo organizacional
Fusagasugs- Fecetatve- Ubate
CODIGOD | 2042018105
OBJETIVO GEMERAL

Fromover el potencizl creativo de los especialistas en formacion mediante &
dominio conceptuzl y el gjercicio practico de metodologizs, herramientas y
estrategias que despierten &l interes por |a construccion de solucionss 2
oroblemgtices socizles desde su rol para trasformar |z sodedad v asi
contribuir a incrementar las condidones de calidad de vida de la sodedad en
[genera

SYLLABUS

Desarrollo sustentable y Capital social

Diseno e imglementacion de practicas de RSE en la emprasz

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
150 28000 S0CIAL ACCOUNTABILITY INTERMATICMAL Internatenal
[standarization Organization. 150 2014
Mireda Crives & |z Responsebilidad Socizl 2 la empresa en
Izeraamérica Antonia Vives 2013

Etica minima: Introduccidn a |z filosofia préctica Adelz Cortina 1985

Nota. Disefio syllabus ética y responsabilidad social empresarial propuesto por docente del

programa



41

EL objetivo de este ndcleo tematico establece el potencial creativo de los especialistas
con el dominio conceptual y el ejercid practico en herramientas y estrategias para la
construccion de soluciones a problematicas sociales para transformar la sociedad y
incrementar las condiciones de calidad, lo cual orienta a deducir que el eje articulador es
desarrollo organizacional. Asi mismo se establecié desde sus componentes académicos el
disefio para la implementacion de desarrollo sustentable y capital humana em los referentes
bibliogréficos de las normas ISO, ética minima y mirada critica a la responsabilidad social
empresarial (tabla 3). Las caracteristicas mencionadas dan cumplimiento a las competencias

1,2,3 y 5 con una escala de seméforo verde.
Tabla 4

Syllabus de mega tendencias gerenciales

MEGATENDECIAS GERENCIALES

EJE ARTICULADOR Gerencia

Fusagesuge- Facatative- Ubate
CODIGO | 2042015102

OBIETIVO GENERAL

Dotar a los estudiantes participantss, de herramisntas analivoas que les

permitan abordar en debida forma los retos cotidianos que enfrentan las

organizaciones y enfocar con perspectiva estratégica el entorno econdmico y

de los negocios en gensrzl, vislumbrando el futuro de lzs organizacionss.
SYLLABLS

Megztendencias: Conceptualizacion General

Frincipales Megatendencizs Administrativas y Eerencizles

pesarrolle humano y desarrelle organizacional

Dezarrolio Gerencizl en el maroo d2 las Megatendencias contemporaneas

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Lz Empresa Compettiva, grandsza y decadenciz. Bl cambio hacia una
orgenizacién vivible ETKIN, Jorge. 1850

Social Physics: How social networks can make us smarter. PENTLAND, &. 2014

La tercera revolucion industrisl: Como =l poder lateral estd transformendo la
energia, Iz economiz y &l mundo RIFKIN, J. 2011

Nota. DinAmicas académicas propuestas para el seminaria de megatendencias gerenciales

El seminario de megatendencias gerenciales esta orientada por el eje articulador en

gerencia en relacién a sus componentes académicos establecidos en la conceptualizacién de
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principales megatendencias administrativas y gerenciales en relacion al desarrollo gerencial. Se
presenta en su bibliografia el proceso historio que trasciende de las empresas con la tercera
revolucidn industrial, la empresa competitiva y social physis (Tabla 4 ).

El objetivo se ve direccionado en dotar al estudiante de herramientas analiticas para abordar
los retos de las organizaciones desde la perspectiva estratégica, el entorno econdémico y de
negocios para comprende el futuro de las organizaciones. El cumplimiento de competencias

gue se reconocen el proceso de analisis son la 2,3 y 5 con una escala de seméforo
Tabla 5

Syllabus de liderazgo

LIDERAZGO

EIE ARTICULADOR Gerencia

Fusagasuga- Facatative- Ubats
CODIGO | 2042015104

OBJETIVO GEMERAL

Fromovwer el desarrollo del liderazgo de impacto para lza
zostenibilidad empresaria
SYLLABLS
Hebilidades parz el liderazgo de Impacto

Liderazgo para |z sostenibilidad empresarial

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

compromiso de sustentabilidad Kobilz, Maria Teresa
rarolin, Mariza Andrea; Chiaramoni, Matalia soledad;

El aBC del liderazgo Maxwell, JThon 2017

El poder de |a inteligencia emocional Goleman, D.C. 2013
Liderazzo en las organizaciones yuki, Gary. Traduccon
yEgo Moreno Lopez 2008

Liderazgo: teons ¥ apliceciones Sanchez, Wasquez Jusn

Eramsison 200
Proposito W Cultura en el _'!DEjC- —enens 2021 price

wwatserfiouss coDper

Nota. Proceso académico a implementar en el seminario de liderazgo

El nacleo temético de liderazgo se presenta con el objetivo de promover el desarrollo
del liderazgo de impacto para la sostenibilidad empresarial en apoyo de sus componentes
académicos de habilidades y sostenibilidad empresarial en relacion a la teméatica. Sus
referencias bibliografias se ven sujetas al compromiso de sustentabilidad, el ABC del

liderazgo, el poder de la inteligencia emocional, teoria y aplicacion, y propésito y cultural en el
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trabajo (Tabla 5). Determinando al seminario de liderazgo con un eje articular en gerencia.
Las caracteristicas mencionadas permiten definir el cumplimiento de las competencias 1,2,3y

5 para obtener una escala de seméaforo verde.

Tabla 6

Syllabus fundamentos psicosociales del desarrollo organizacional

FUNDAMENTOS PSICOSOOALES DEL DESARROLLO ORGAMNIZADMAL

EJE ARTICULADOR | Desarrodlo organizacional
Fusagasupa- Facatativa- Ulbate
CODIGO | 1042015106
CREDITOS 1
DBIETIVD GENERAL

janalizar ¢ identificar los factores de riesgo psicosecial gue se pueden
dar en &l trabajo, a fin de comprender de este modo 2] ambiente

nterno de 0 sus caracteristicas y condidanes dentro de |2
Jarganizcion & instrumentos para |a evaluaddn de factores de rfesgo

psicosocial.

SYLLABUS

Comunicaciin organizaconal importancia y caracteristicas

Extrategias de comunicadon y empaderamiento asertive organizaciona

Clirna labora

actores de riesgo psicosocia
Factores pucosociakes y bienestar del trabajados

Especialista en Gestidn del Talento Humano y la Productividad

Evnlving knowledge for development: the role of knowledge

management in a changing world Romero-Rodrigues, L M., &
Castilla-Abdul, B. A. R 8, A R A, 2002
lawrnal of Knowledge Management. Capitulo 3 Laszlo, K., & Laszlo, A

Wi
PR

Nota. Estructura académica para desarrolla en fundamentos psicosociales del desarrollo

organizacional

Los fundamentos psicosociales del desarrollo organizacional hacen parte de los
componentes curriculares de la especializacion, el cual tiene como objetivo analizar e
identificar los factores de riego psicosocial que se pueden dar en el trabajo para comprender el

ambiente interno e instrumentos para la evaluacion de riesgos dentro de la organizacion (tabla
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6). Los elementos que permite el desarrollo de este objetivo se sustentan en la comunicacion,
estrategias, clima organizacional, liderazgo y marco normativo. Estableciendo el eje articulador
de desarrollo organizacional. La bibliografia se dirige a factores psicosociales y

organizacionales que afecta la productividad, Evolving knowledge for development y Journal of

Knowledge Management. Capitulo 3

En la lectura realizada al Syllabus se presenta el cumplimiento de las competencias 1,2,3y 4

para un resultado en escala de semaforo verde.
Segundo Semestre

Tabla7

Syllabus de estrategias de desarrollo organizacional

ESTRATEGIAS DE DESARROLLO ORGANITACIOMNAL

EJE ARTICULADOR Desarrollo Organizacional

Fusagasupa-Ubate- Facatativa

CODNGO 1 42018207
CREDNTOS | 2
OBIETIVO GENERAL

Establecer las acciones estrabégicas pa

i ST e e
cormuucundiramarca. beses

dedatose mpromy.com/f 2ik=2

de o= recusos bumanos en las

F.. Ballestas, M. Tamara, J {3030} E Hps

aprendizaje como sje estratégico | os.comyadOysd Inl a2 Oed L

the| desarnallo organizaconal en pld.pf

Nota. componentes académicos a desarrollar en el nicleo tematico de estrategias de desarrollo

organizacional

El nicleo tematico fue propuesto bajo el objetivo de establecer acciones estratégicas

para desarrollar una organizacién con los dominios conceptuales y creativos en la construccion
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de soluciones a problemas empresariales. Los componentes académicos que fundamentan
este seminario son el aprendizaje y estrategias organizacionales con metodologias
relacionadas. Sus referencias bibliograficas son: administracién de los recursos humanos,
capital humano y ejes estratégicos organizacionales (tabla 7) que van en relacién al objetivo
general con el eje articular del desarrollo organizacional.

Al tener presente las caracteristicas mencionadas se da cumplimiento a las competencias de

aprendizaje 1,2,3 y 5 dando como resultado un semaforo verde.

Tabla 8

Syllabus de gerencia de proyectos

GERENCIA DE PROYECTOS

EJE ARTICULADOR Gerencia

Fusagssugs-Ubate- Facatativa

CODIGO | 2042018209
CREDITOS | 2
OBJETIVO GEMERAL
Brindar & bos estudiantes los conacimisntos minimos
r=queridos parz entender y zbordar la gestion de los

proyectos desde la metodologia del PMI, con fundamento en
el PRIBOK

SYLLABUS
Introduccion 2 la gestidn de los proyectos en la
= metodologia definida

Etapas de los proyectos

= Ciclo de vida del proyecto v |2 oresnizacion

Eestionss de los proyschos

REFEREMNCIAS BIBLIOGRAFICAS

Project Manzgement: case studies, Kesner, harold, editoria

project management insttute

Project Manzgement: case studies, Kesner, harold, editoria

project management insttute

Nota. Tematica a implementar en el nlcleo tematico de gerencia de proyectos

La gerencia en proyectos se establece en el eje de gerencia en relacion al objetivo de
brindar a los estudiantes los conocimientos para el abordaje de la gestién de proyectos desde
la metodologia PMI (Project managemet institute) y el fundamento PMBOK (project

management body of knowledge) (Tabla 8). La bibliografia del seminario esta con los
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enfoques de casos de estudio dentro de la metoddlogia propuesta con componentes

académicos que permite definir conceptos y etapas de los proyectos.

Las competencias que se lograron identificar fueron 1,3,4 y 5 definiendo al seminario

en semaforo verde.

Tabla 9

Syllabus de investigacion

INVESTIGACION

EJE ARTICULADOR] Desarrollo Organizacional

Fusagasuga-Ubate- Facatativa

CODIGD | 2042019208
CREDITOS | 2
OBIETIVO GENERAL
Conocer, comprender y aplicar el concepto de
invastigacion, sus enfoques, etapas,
dimensiones y métodos generales con el fin
llevar a cabo un proceso de Investigacion
SYLLABUS

Conocimiento dentifico

Método cientifico
* Ciclo de vida del proyecto v |a oreanizacion
investigacion accion participativa

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Metodaologia de la investigacion, Roberto
Hernandez Sampieri , Carlos Fernandez
Collado, Pilar Baptista Lucic 7

Nota. Proceso académico establecido para el seminario de investigacion

Los componentes que se presentan en el nucleo tematico van dirigidos hacia el
conocimiento cientifico, método cientifico, ciclos de vida del proyecto e investigacion accion
participante, para establecer como objetivo del seminario conocer, comprender y aplicar el
concepto de investigacion, enfoques, etapas, dimensiones y métodos generales con el fin de
llevar un proceso de investigacion.

La bibliografia se ve fundamentada en procesos para la aplicacion de metodologia de

investigacion. Esto permite definir al Syllabus de investigacion en el eje articular de desarrollo
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organizacional (Tabla 9), asi mismo se observa el cumplimiento de las competencias 1,2 y3

dando una calificacion de semaforo
Tabla 10

Syllabus de laboratorio gerencial

LABORATORID GEREMCIAL

EIE ARTIOULADOR Gerencia

Fusagasuga-Ubate- Facatativa

CODIGO | 2042019241
CREDITOS | 2

Fircancieras gue permitan establecer

coneeouenicias de las acriones gue permitan anbicipar

PAIT Sloan Management review. MIT 2015

Diagnastico organizacanal Elizabeth Vidal Arizabaleta
2004
e
Lat

Nota. Proceso académico a desarrollar en el seminario de laboratorio gerencial

Motor del desarrolla en America

: S

Las dindmicas del seminario se dirigen al contexto empresarial y tendencias como
herramientas de andlisis externo e interno y fuentes financieras para la toma de decisiones;
tematicas que establecen el objetivo de identificar y analizar las situaciones empresariales en
la toma de decisiones a través de herramientas econémicas y financieras que permiten
establecer las consecuencias; prevenir y buscar beneficios para la empresa dirigidas hacia el
eje articulador de gerencia. Se establece la relacion de referentes bibliograficos (tabla 10)
con la direccion estratégica de las pymes (pequefias y medianas empresas), conceptos de

administracion estratégicas, historia de empresas familiares colombianas y el desafio de
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perdurabilidad y diagnostico organizacional. Las caracteristicas preliminares definen el

cumplimiento de las competencias 1,2,3 y 4 con una calificacion de semaforo verde.
Tabla 11

Syllabus de teoria del cambio

TEORIA DEL CARMBIO

EIE ARTICULADOR | Desarmollo Organizacional

FusagEsugs-Ubate- Facatatva

CODIGO | 2042019210
CREDHTOS 2
OBRIETIVO GEMERAL

dentificar metodologias de la administracion

del cambio, como bass para minimizar la
resistencia al mismo, facilitando la adapacion
de capital humano hacia los procesos y culturas
evolutivas del mercado y sus necesidades a
wrawves del iempo

SYLLABUS

Fumdamentos de lz Gestidn del Cambio
REFERENCIAS BIBLIOGRAFNCAS
L L EEEd i 1= L= w [ = L=t

nttpsSYexpeditiorspositoric.utadec.edu.cosfian
dle/20.500.12010/9546
hpsfoooks . google . es/booksThi=es&lr=&id=
QlzgDwasOEsl&oi=fndEpg=PTaEdg=
TEMD OEl prsenbs reg e s male 3 mE mes
Sobre Un Cambic Organizacional Saston

Bacherlard
https-ffwwworedalyc.org fpdiff 81 E/B182ES02 00
2opdf

Nota. Aspectos especificos del desarrollo académico del seminario teoria del cambio

La estructura curricular de teoria del cambio se orienta a través del eje articulado de
desarrollo organizacional a partir del objetivo de identificar metodologias de la
administracion del cambio para minimizar la resistencia a la misma (tabla 11). Permitiendo la
adaptacion del capital humano los procesos evolutivos del mercado y sus necesidades a través
del cambio, esto se evidencia en su componente académico de fundamentos de la gestion del
cambio con una bibliografia dirigida a la estructura organizacional y sus parametros de
disefios. Dentro del nicleo temético se evidencia el desarrollo de las competencias 1,2,3y 5

para optar a una calificacion de semaforo verde.

Tabla 12 Syllabus de electiva
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ELECTIVA (GESTION PUBLICA)

EIE ARTIULADOR Elactiva

Fusagmsuga-Ubate- Facatativa

CODIG0 | 2043015212
CREDITOS 2
DEJETIVO GEMERAL

TR ol GOE 1o PR LT LT Ol B LLn o

g lo pablica, la impor
lgobierno y la sociedad en las refadanes gubermamentales y
L

SYLLABUS

dentificando el papel que comple el Estado en la
AT TR S CT T O T S IO T PO I ey

Extado, Gobisma y

ara la toma de decisianes
BIBLIDGRAFICAS
me Caballerp, Freipeine. 2010

Nota. Presentacién a desarrollo de los componentes teéricos del seminario de electiva

La electiva que se establece en el programa se orientada hacia la gestién publica con el
objetivo de brindar al estudiante los elementos de orden conceptual y teérico para abordar el
conocimiento de la gestion publica con referentes mundiales, histéricos, constitucionales y
legales. Logrando identificar el papel que cumple el estado en la construccion publica, la
importancia del gobierno y la definicion de las politicas publicas las cuales interviene en las
necesidades y problemas sociales (tabla 12). El eje articular que se logra evidenciar es el de
gerencia en relacién al proceso que se identifican dentro de la gestion publica y los referentes
bibliograficos en direccion de estrategias y estudios de la MiPymes (micro, pequefia 'y

mediana empresa.)

EL proceso curricular se evidencian las competencias 1,2,3, y 5 para una calificacion

de semaforo verde.
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El ejercicio del seméforo en el analisis de los componentes académicos de la
especializacion permite definir que hay dos ndcleos teméticos que necesitan mayor exactitud
para el proceso de formacion del educando. Entre otros elementos se destaca los objetivos que
se establecen al interior de los syllabus con propuestas en relacién actual y asi mismo se
evidencia la relacion con las fuentes bibliografias y las teméaticas establecidas en los seminarios

del programa.

Recomendaciones

Las recomendaciones de los graduados al programa se mencionaron con las preguntas

finales de la encuesta para conocer las propuestas como accién de mejora al programa.
Tabla 13

Pregunta competencias del programa

15. El programa tiene como base 5 compentencias en su proposito de formacion las
cuales son:

1. Desarrcllo de habilidades gerenciales

2. Gestiona los recurso de la organizacion para su desarrollo
3. Implementa estrategias de gestidn e investigacion

4, Evalua los recursosorganizacionales

5. Toma de desiciones

Adicional a las anteriores competencias,
iCual o cuales considera usted que se deberian desarrollar dentro del programa?

Nota. competencias de aprendizaje de EGEDEO

La pregunta 15 estuvo relacionada a las competencias de aprendizaje que son
aplicadas actualmente a la especializacion las cuales se evidencia en la tabla 13. La aplicacion
de esta pregunta se formulé con el fin de que los graduados propongan nuevos componentes

de aprendizaje a lo cual los egresados respondieron:

v' Emprendimiento de empresas propia
v' Psicologia organizacional y/o apoyo psicoldgico organizacional

v' Desarrollo de habilidades para la gestion del talento humano



51

v' La gerencia vista desde la neurociencia

v Innovar los procesos dentro del marco de la optimizacién de los recursos
v Superacioén personal

v Resolucién de problemas actuales de una organizacion.

v Profundizacioén en liderazgo

v" Implementacién de proyectos productivos

v Habilidades financieras para gestion

v Desarrollo de habilidades gerenciales

v Disefio de estrategias de marketing en comercios electrénicos

Los aportes que realizan los egresados al programa son necesarios para la
actualizacion de la especializacion, siendo asi que hay algunos elementos que son 6ptimos
para el desarrollo en la funcion del rol gerente en desarrollo organizacional como es la
psicologia organizacional, el desarrollo de habilidades en la gestién organizacional,
optimizacion de recursos, emprendimiento, superacion personal, gerencia vista desde la
neurociencia y disefio de estrategias de marketing en comercios electrénicos. Componentes
gue promoverian a la especializacion a un desarrollo para las exigencias del mundo
empresarial y organizacional. En otros aspectos se presentan algunas opiniones que ya hacen
parte de los elementos aplicados en el programa con son los temas de liderazgo y desarrollo de
habilidades gerenciales. Asi mismo la especializacién propone cursos de profundizacion que

tienen que ver con los elementos propuestos por los egresados.

La ultima pregunta del cuestionario se orientd hacia recomendaciones del programa de
EGEDEO de las cuales se obtengan como beneficios en el sector laboral donde los graduados

respondieron:

v" Aplicar visitar a organizaciones

v Al recibir la titulacion algunas empresas se encuentren interesadas en los graduados.
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v' Alianzas estrategias con empresas del sector

v' Seminarios mas complejos.

v Practicidad.

v Ver casos de estudio aplicables a la organizacion y variedad en las carreras
profesionales de los docentes.

v" Implementar espacios practicos donde se puede desarrollar las habilidades aprendidas
(Trabajo en campo y salidas académicas).

v" Mayor cantidad de créditos.

v Desarrollar una bolsa de empleo.

v' Poder desempefiar durante la especializacion practicas para tener una experiencia en el
ambito profesional.

v/ una base de datos de empresas donde se pueda aplicar a empleos concernientes a la
especializacion.

v" Posibilidad de clases virtuales.

Las recomendaciones dadas por los graduados seran transmitidas a la coordinacién del
programa por medio de este diagndstico para ser consideradas en la aplicaciéon y actualizacion

de la especializacion en su proceso de autoevaluacion y acreditacion.
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Conclusiones

La situacién laboral de los graduados se convierte en un elemento fundamental para los
procesos internos de las instituciones de educacion superior por ello se establecen los
siguientes hallazgos en el proceso de autoevaluacion y acreditacion del programa académico
de la Universidad de Cundinamarca con la Especializacién en Gerencia para el Desarrollo

Organizacional.

A partir de la informacion recolectada en la encuesta se estableci6é una caracteristica de
poblacién femenina graduada del programa en su eleccién de programa en sus estudios de
posgrado, esto se puede visualizar debido al porcentaje de graduadas del pregrado de
administracién de empresas y contaduria de la Universidad, siendo asi que la EGEDEO

continua en los procesos académicos de las disciplinas administrativas.

La Universidad de Cundinamarca habilita dentro de su reglamento estudiantil la opcion
de grado del “semestre avanzado” donde los estudiantes de pregrado pueden cursar el primer
semestre de una especializacién para aprobar y graduarse de su carrera profesional.
Argumentado dado para alto porcentaje de jovenes y jovenes adultos dentro del programa de

EGEDEO de la sede Fusagasuga.

Los datos obtenidos en la encuesta aplicada a los graduados evidencio una respuesta
positiva en la participacién activa en el mundo laboral donde la mayoria de los egresados se
encuentran en actividades laborales relacionadas con el ambito de la gerencia permitiendo que
se establezcan el buen funcionamiento de los procesos administrativos y educativos de la

especializacion.

Se realizo una revision de la oferta laboral en relacidon a los componentes teméaticos

EGEDEO donde los elementos curriculares presentes en los Syllabus desarrollan capacidades
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entres los ejes articuladores de gerencia y desarrollo organizacional capacidades necesarias

para gerentes del desarrollo organizacional

La metodologia propuesta de los semaforos permitié evidenciar que algunos
componentes tematicos como mega tendencias gerenciales e investigacion necesitan
elementos académicos acordes a las competencias establecidas por el mismo programa en

cumplimiento a los requerimientos necesarios en la educacién de los estudiantes de posgrado.

Las recomendaciones de los graduados del programa permiten analizar y actualizar las
dindmicas académicas y administrativas de la educacion impartia a los estudiantes de
EGEDEO. Elementos que llevaran a la especializacion al proceso de acreditacion en alta

calidad.

Es necesario atender las recomendaciones que establecen los graduados del programa
debid a que se plantean elementos Gptimos para la actualizacion curricular, renovacion del

registro calificado, autoevaluacién y acreditacion.
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