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1. TITULO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE MERCADOS, TECNICO, ADMINISTRATIVO Y
CONTABLE- FINANCIERO PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA DE ABONO ORGANICO EN LA PROVINCIA SABANA

OCCIDENTE.



2. INTRODUCCION

El presente proyecto busca determinar la factibilidad de crear una empresa
productora de abono organico en la provincia sabana de occidente, en definitiva
los municipios como; Bojacé, El Rosal, Facatativd, Funza, Madrid, Mosquera,
Subachoque y Zipacon a partir del compostaje de desechos organicos de origen
animal, (excremento bovino) y vegetal (desechos de cosechas), para ello se
realiza un estudio de mercados, donde analice la oferta y la demanda, con sus
proyecciones estimadas en el producto organico ademas, un estudio técnico que
permita identificar la estructura de los costos y gastos en la operacion del estudio
factibilidad, de hecho, un estudio administrativo y también un estudio contable-
financiero a partir de los estados financieros estimados, es mas, con su evaluacion
financiera, en los cuales se revisan aspectos a tener en cuenta para el

funcionamiento y puesta en marcha de la empresa.

De igual manera para su comercializacion y distribucion se cuenta con un canal
externo para hacer llegar el producto final al cliente, con respecto a los resultados
esperados del proyecto es generar rentabilidad, beneficio, e inversion al agricultor
por medio de un abono organico por su calidad, precio y cuidado del medio

ambiente sostenible para competir en el mercado.

Este plan de negocios se apoya en los resultados obtenidos en el proyecto final de
grado de los estudiantes José Yair Fonseca Camacho y Andrés Estiven
Castafieda Casallas de la universidad de Cundinamarca, extension Facatativa,
facultad de ciencias agropecuarias, programa de Ingenieria agronomica, titulado:
Comparacion del efecto del compost inoculado con trichoderma sp., vs un
producto comercial en el cultivo de lechuga Batavia (lactuca sativa) en la finca el
reposo vereda la tribuna (Facatativd, Cundinamarca). El proyecto tuvo como

objetivo elaborar un abono a partir de material organico, enriquecido con un
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microorganismo denominado trichoderma sp, para posteriormente ser comparado,
frente a un compost comercial en un cultivo de lechuga Batavia, este proceso
permite medir la efectividad de ambos productos, bajo las mismas condiciones.
Segun los resultados obtenidos, la aplicacion del compost inoculado genera un
mayor desarrollo radicular en las plantas, por lo que aumenta la capacidad de
absorcién de agua y nutrientes, mejorando su morfologia y viéndose reflejado en

el tamafio de la lechuga®.

! Fonseca Camacho, J. Y., & Castafieda Casallas, A. E. (2020). COMPARACION DEL EFECTO
DEL COMPOST INOCULADO CON Trichoderma sp., VS UN PRODUCTO COMERCIAL EN EL
CULTIVO DE LECHUGA BATAVIA (Lactuca sativa) EN LA FINCA El REPOSO VEREDA LA
TRIBUNA (FACATATIVA, CUNDINAMARCA). Trabajo de grado. Universidad de Cundinamarca,
Facatativa.
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3. ASPECTOS GENERALES DE LA INVESTIGACION

3.1 Area de investigacion

Econdmica y Competitividad de las Empresas.

3.2 Linea de investigacién

Crecimiento y Desarrollo Econémico Regional.
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4. PROBLEMA DE INVESTIGACION

4.1 Planteamiento del problema:

En medio de la creciente necesidad de generar opciones rentables y sostenibles
que aporte al fortalecimiento de la economia agricola en Colombia, surge la
oportunidad de realizar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa
en la Provincia de Sabana Occidente, la cual contribuya con un abono organico
gue tenga como objetivo dar un manejo adecuado al estiércol bovino y a los
desechos de cosechas aprovechando estos residuos organicos, mediante la
elaboracion de un abono, a causa de reducir el uso de los insumos quimicos y
disminuir la contaminacién ambiental. Por lo tanto sea superior nutricionalmente a
un abono comercial y al mismo tiempo que su precio sea competitivo en el

mercado y econdmicamente viable para el productor.

Los estudiantes José Yair Fonseca y Andrés Esteven Castafieda de la Facultad de
Ciencias Agropecuarias desarrollaron un nuevo compost a base de desechos de
cosecha y estiércol bovino, inoculado con un microorganismo denominado
Trichoderma sp-, el cual favorece el enraizamiento, disminuye la afectacion por
enfermedades fungicas, ademéas acelera la produccién en distintos cultivos de

hortalizas®.

Al obtener resultados tan positivos en los cultivos con la aplicaciéon de dicho
abono, se busca lanzar este producto al mercado, pero, para que un producto
tenga mayor probabilidad de éxito en su lanzamiento, se debe realizar un estudio
de factibilidad, teniendo en cuenta que, para ejecutar cualquier proyecto, es

preciso abarcar aspectos de mercado, técnicos, administrativos y contable-

% Fonseca Camacho & Castafieda Casallas. Op.Cit., p. 22.
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financiero, para asi conocer los vacios comerciales existentes y generar una

demanda, lo que garantizara las ganancias deseadas y una solidez en el mercado.

La Provincia Sabana Occidente representa una considerable importancia
econdémica para el departamento de Cundinamarca en la produccidén agricola,
Segun cifras de la Secretaria de Agricultura de Cundinamarca, durante el 2009, la
Provincia de Sabana Occidente se consolid6 como la decimoprimera region de
Cundinamarca con mayor extension de tierra dedicada a la produccion agricola
(13.422 hectéareas cosechadas). La principal actividad esta catalogada en el sector
primario de la economia, en su mayoria, los cultivos son: flores, papa, arveja,
maiz, hortalizas y algunos cultivos de fresa, los cuales son comercializados en la
Capital de la Republica o en municipios cercanos y a pesar de no ser un municipio
ganadero, en los cerros del borde sur, se presentan altas tasas de produccion de

leche®.

Tal situacion permite encontrar los desechos biodegradables necesarios para
crear un abono organico, tales como restos de cosecha y estiércol bovino,
ofreciendo un servicio tanto a los agricultores, como a los ganaderos, que
necesitan limpiar los terrenos de material vegetal sobrante de las cosechas y los
corrales donde se produce grandes cantidades de estiércol bovino, obteniendo de

alli la materia prima necesaria para la produccion del abono.

Estos desechos deben tener un manejo adecuado, de lo contrario puede afectar el
medio ambiente que lo rodea, por esta razon se pretende crear una empresa que
se encargue de la reutilizacion de dichos desechos organicos, para reducir el nivel
de contaminacion y obtener una utilidad a partir de ello, favoreciendo el entorno y

evitando la proliferacion de organismos potencialmente dafinos para las plantas.

® Camara de comercio de Facatativd —CCF. Y Noroccidente de Facatativd (2019). Estudio
socioeconémico 2019 Noroccidente cundinamarqués. Caracterizacién de los Municipios Provincia
Sabana Occidente. FacatativA y Noroccidente de Cundinamarca. pp. 121. Recuperado de
http://ccfacatativa.org.co/wp-content/uploads/2020/02/ESTUDIOSOCIOECONOMICO-2019.pdf
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4.2 Formulacién del problema

¢, Cudles seran los resultados de un estudio que permita establecer la factibilidad o
no de crear una empresa productora de abono organico en la Provincia Sabana
Occidente aprovechando un nuevo compost a base de desechos de cosecha y

estiércol bovino, inoculado con un microorganismo?

4.3 Sistematizacion del problema

¢Cudles son las caracteristicas actuales de la oferta de abono organico a fin de
identificar aspectos de mercado para el nuevo producto respecto a la

competencia?

¢, Cuadles son las caracteristicas actuales de la demanda de abono organico en el
mercado a fin de identificar estrategias del mix de marketing del nuevo producto y
de acuerdo a las expectativas de los clientes?

¢, Cuadles son las caracteristicas administrativas que determinan los procedimientos
en la organizacién, identificando su estructura organizacional, aspectos legales y

planeacion estratégica?

¢ Cudles son las caracteristicas técnicas que contempla el estudio de factibilidad
en el uso de los recursos disponibles para la produccion del producto y el impacto

ambiental que este genera?

¢, Cuales seran las proyecciones estimadas de ventas del nuevo producto en el

mercado de la Provincia Sabana Occidente a partir del estudio de mercados?

¢, Cudles son los costos y gastos estimados que generard la iniciativa en los

primeros afios de operacion?
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¢ Cudles seran las proyecciones estimadas de los estados financieros que

generard la iniciativa?

¢, Qué resultados arrojara la evaluacion financiera de la iniciativa para los proximos

cinco afos de operacion a fin de establecer su factibilidad?
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5. JUSTIFICACION

Debido a las condiciones climaticas del municipio de Facatativa, una de las
principales actividades econdmicas es la producciéon y comercializacion de
tubérculos y hortalizas®, encontrandose alli el nicho de mercados especifico para
la venta de abono orgénico, adicional a esto, la ubicacion geografica del municipio
facilita la distribucidon de productos a nivel nacional. En consecuencia, el desarrollo
de este proyecto responde al objetivo de desarrollo sostenible, con la Produccion y

Consumo Responsable.

Teniendo en cuenta lo anterior, se realiza esta investigacion con el fin de evaluar
la factibilidad para la creacién y funcionamiento de una empresa productora de
abono organico en la provincia de sabana de occidente, orientada a dar solucion al
problema ambiental generado por las fincas ganaderas, debido alto porcentaje de

excrementos bovinos.

Se pretende elaborar un abono organico, utilizando como materia prima los
excrementos bovinos y sobrantes de cosecha, dandole un manejo adecuado al
momento de su descomposicion, con el fin de reducir el impacto ambiental que
generan estos residuos, al no ser tratados de una forma adecuada, de esta
manera ofrecer un abono organico que ayude al agricultor a aumentar la

produccion y disminuir los costos en la aplicacion de agroguimicos.

Muchos quimicos agricolas son altamente peligrosos para los seres humanos en

sus formas concentradas, por esta razon, el consumidor se preocupa cada vez

* Camara de comercio de Facatativda —CCF. Op.Cit. p. 25.

® Organizacion de las Naciones Unidas, ONU, (2014). Objetivos De Desarrollo Sostenible -ODS.
Produccion y Consumo Responsable. Transformar Nuestro Mundo: La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible. Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. pp. 17. Recuperado
de: file:///D:/Downloads/PNUDArgent-DossierODS. pdf
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mas, por alimentarse de una manera mas sana, lo que convierte al abono
organico, elaborado por nuestra empresa, en una alternativa para los agricultores,
que prefieren cultivar alimentos mas saludables. Asi mismo, el uso repetido del
quimico puede causar un desequilibrio en el pH de la tierra, dejandola inutilizable,
esto se puede mitigar a partir de la aplicacion de fertilizantes naturales, los cuales
recuperan la materia organica del suelo, mejorando la capacidad de absorcién de

nutrientes, lo cual permite responder por la sostenibilidad, producir conservando®.

® Plan Nacional de Desarrollo -PND. (2018-2022). Pacto por la sostenibilidad: Producir

conservando y conservar produciendo. Pacto por Colombia, pacto por la equidad. DNP-
Departamento Nacional de Planeacién. Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. pp. 118.
Recuperado de: https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Prensa/Resumen-PND2018-2022-final.pdf
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6. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

6.1 Objetivo General

Realizar un estudio de factibilidad que permita establecer la conveniencia o no de
crear una empresa productora de abono organico en la Provincia de Sabana

Occidente.

6.2 Objetivos Especificos

e Realizar el estudio de mercados que incluya andlisis de la oferta, la
demanda y las proyecciones estimadas de ventas del nuevo producto

organico.

e Realizar el estudio técnico que permita encontrar la estructura de costos y
gastos, y, otras caracteristicas de la operacion del proyecto.

e Formular el estudio administrativo para la empresa productora de abono
organico.

e Realizar el estudio contable-financiero a partir de las proyecciones
estimadas de los estados financieros que generara la iniciativa de creacién
de una empresa productora de abono organico en la Provincia de Sabana
Occidente.

e Realizar la evaluacion financiera de la iniciativa para los primeros 5 afios de

operacion a fin de establecer su factibilidad.
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7. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

7.1 Emergencia sanitaria

Las circunstancias adversas e inesperadas que surgieron este afo limitan nuestra
investigacion, por obvias razones, bien sea por las restricciones que decreto el
gobierno como mecanismo de contingencia en relacion a los posibles impactos
qgue pueda generar el COVID 19 o por la incertidumbre que surge en cuanto a las
nuevas politicas publicas, transformacion de los mercados o estancamiento de la

economia.
7.2 Sesgo de respuesta

Las respuestas que se obtienen de las entrevistas 0 encuesta pueden variar segun
el grado de conocimiento sobre el tema, condiciones socioecondmicas, nivel
educativo de las personas objeto de estudio, por esta razén, uno de los limitantes
es que las personas adapten sus respuestas para un determinado objetivo y no

sean totalmente honestas’.
7.3 Limitacion del estudio de Factibilidad

Su alcance comprende solamente el estudio de mercado, técnico, administrativo y
contable-financiero, es decir, no incluye otros componentes de un estudio de
factibilidad. Este estudio complementa el estudio técnico el cual incluye los
resultados del estudio realizado por los estudiantes de la Facultad de Ciencias
Agropecuaria denominado “Comparacion del efecto del compost inoculado con
Trichoderma sp., vs un producto comercial en cultivo de hortalizas en la finca el

reposo vereda la tribuna (Facatativa, Cundinamarca)”.

" Ismaru. (2016). E-ENCUESTA. Los sesgos cognitivos se refieren a ideas que nos hacen

parciales. Sesgos de respuesta en la encuesta. Recuperado de: https://blog.encuesta.com/sesgos-
de-respuesta-en-la-encuesta.
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8. MARCO DE REFERENCIA

8.1 Estado del Arte

8.1.1 “Estudio de factibilidad para la creaciéon de una firma de contadores publicos

en la Provincia de Ubaté”®.

Este trabajo de grado presenta una guia de los siguientes componentes como un
estudio de mercado para identificar la oferta y la demanda de los servicios a
prestar, otro componente muy importante es el estudio técnico para identificar los
costos en la firma de contadores, estudio financiero para determinar el costo de la
operacion del proyecto su rentabilidad y por ultimo un estudio legal o
administrativo en su creacion y constitucion, asi mismo determina si el proyecto es
factible o no para la creacion de una firma de contadores que requieren tener un
control sobre su informacién contable, a su vez con el fin de generar una
agremiacion de los profesionales para atender las necesidades de las diferentes
industrias y empresas que existen en la Provincia de Ubaté, por medio de las

asesorias.

Para la ejecucion de este proyecto es necesario un analisis sobre los servicios
ofertados, llegar a optimizar los procesos y disminuir los gastos de funcionamiento
gue oferta la firma de contadores. Donde se consideran dos puntos importantes,

primero, los beneficios que puede traer para el entorno socio econdomico la

8 Delgadillo, Y. y Tinjaca, H. (2018). Estudio de factibilidad para la creacién de una firma de
contadores publicos en la Provincia de Ubaté. Trabajo de grado. Universidad de Cundinamarca.
Ubaté, Cundinamarca. pp. 121. Recuperado de:
http://repositorio.ucundinamarca.edu.co/bitstream/handle/20.500.12558/2282/ESTUDIO%20DE %2
OFACTIBILIDAD%20PARA%20LA%20CREACI%C3%93N%20DE%20UNA%20FIRMA%20DE %20
CONTADORES%20PUBLICOS%20EN%20LA%20PROVINCIA%20DE%20U.pdf?sequence=1&isA
llowed=y
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existencia de una nueva firma de contadores, respecto al analisis sobre el
mercado, la segmentacion y la favorabilidad de los servicios frente al control de la
informacion contable y segundo, los factores que dan viabilidad a la creacion de la
empresa. Aspectos como financieros, técnicos, administrativos y comerciales para
lograr optimizar los recursos y sobresalir entre las demas empresas ubicadas en la

provincia de Ubaté.

Ademas, promueve las asesorias externas en procesos contables y financieros
prestadas por un grupo de profesionales calificados y especializados en temas
contables, que garanticen a los usuarios tener datos confiables que sirvan para la
toma de decisiones y rendicion de informes a los entes de control respectivos.

8.1.2 Estudio de factibilidad para la creaciéon de una empresa de produccion y

comercializacién de yogur en el municipio de Facatativd Cundinamarca®.

Este documento es un trabajo de grado en donde realizan todos los estudios
necesarios para la puesta en marcha de una idea de negocio, si la produccién de
yogur a mayor escala desde un enfoque empresarial en el municipio de Facatativa
es viable a través del estudio de mercado con el objetivo de direccionar y
proyectar a cinco afos la idea de negocio, generando un plan marketing, y a su
vez elaborando los estudios respectivos en el ambito técnico, administrativo y

financiero.

o Buitrago, Y y Franco, W. (2018). Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa de
produccion y comercializacién de yogur en el municipio de Facatativa (Cundinamarca). Trabajo de
grado. Universidad de Cundinamarca. Facatativa, Cundinamarca. pp. 193. Recuperado de:
http://repositorio.ucundinamarca.edu.co/bitstream/handle/20.500.12558/1708/ESTUDIO%20DE %2

OFACTIBILIDAD%20PARA%20LA%20CREACI%c3%93N%20DE%20UNA%20EMPRESA%20DE

%20PRODUCCI%c3%93N%20Y%20COMERCIALIZACI%c3%93N%20DE%20YOGUR%20EN%2

OEL%20MUNICIPIO%20DE%20FACATATIV%C3%81%20%28CUNDINAMARCA%29..pdf?sequen
ce=1&isAllowed=y
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Segun los autores, aborda dos lineas de investigacion, en primera instancia,
conocimiento del yogur con sus principales tipos y caracteristicas de este, y en
segunda medida, todos los conceptos y procedimientos, es decir se pronostica el
tamafo del proyecto factores que se encuentra en el estudio técnico, estudio de
mercado, estudio administrativo, actividades de gestidbn ambiental y elaboracion
del estudio financiero para llevar a cabo un buen estudio de factibilidad.

El estudio concluye que el proyecto sera viable en la medida que se establezcan
las variables macroecondmicas del pais, y continGe el crecimiento del sector
lacteo. Por otra parte, mientras se mantengan la oferta y demanda del yogur
dentro de los niveles proyectados, se garantiza el normal funcionamiento de la
empresa y su participaciéon en el Mercado. Por lo tanto, se realiza un analisis
documental del desarrollo de un estudio de factibilidad e Investigacion de los
procedimientos para un correcto estudio de factibilidad y evaluacion de cada uno
de los procedimientos necesarios para el adecuado estudio de factibilidad en el

municipio de Facatativa.

Es decir que, para este proyecto, es importante que exista tanto una oferta como
una demanda de abono organico que justifique su produccién y comercializacion

para la creacion de la empresa en la provincia sabana de occidente.
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8.1.3 Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de reposteria en los municipios de Facatativa, Madrid, Mosquera

y Funza®.

El presente trabajo de grado efectia un andlisis para evaluar la percepcion del
producto, en otras palabras, analizar el mercado o segmentos en el consumo,
competencia y precio como alternativa de identificar un mercado potencial en la
oferta de reposteria acompafiados de gran calidad, tendencias gastronémicas
enfocadas a innovar y presentar nuevas apuestas culinarias, registros sanitarios y

de salubridad en general.

Segun el autor busca la creacion de una empresa productora y comercializadora
de reposteria en los municipios de Facatativa, Madrid, Mosquera y Funza, debido
a la gran acogida y al crecimiento de esta industria en dichos municipios. Por
medio un estudio de mercado de la industria repostera, un estudio técnico-
administrativo para determinar el area, infraestructura y localizacién necesarias
para el proyecto, actividades de gestion y manejo adecuado de desechos y
residuos, con el fin de establecer parametros de calidad, al igual identificar las
variables financieras mediante las cuales se evaluara la propuesta de inversion y

financiamiento del proyecto con la finalidad de establecer e identificar la viabilidad.

asimismo, especifica que por medio de la evaluacién financiera del proyecto y del
analisis de los resultados obtenidos a través de los indicadores , Valor presente

neto (VPN), Tasa interna de retorno (TIR), Relacién beneficio costo (R B/C)

% Gémez Avila, C. (2018). Estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de reposteria en los municipios de Facatativd, Madrid, Mosquera y Funza.
Trabajo de grado. Universidad de Cundinamarca. Facatativa, Cundinamarca. pp. 165. Recuperado
de:
http://repositorio.ucundinamarca.edu.co/bitstream/handle/20.500.12558/1753/ESTUDIO%20DE%?2
OFACTIBILIDAD%20PARA%20LA%20CREACI%c3%93N%20DE%20UNA%20EMPRESA%20PR
ODUCTORA%20Y%20COMERCIALIZADORA%20DE%20REPOSTER%c3%8dA%20EN%20LOS
%20MUNICIPIOS%20DE%20FACATATIV%c3%81%2c%20MADRID%2c%20MOSQUERA%20Y%
20FUNZA.pdf?sequence=1&isAllowed=y
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establece estrategias que permitan avanzar y tomar un posicionamiento mayor en

el mercado segmentado de la reposteria.

Para este proyecto de abono organico es importante el analisis de los
componentes en la innovacion del sector de mercado, técnico, administrativo-
organizacional, impacto ambiental y estudio contable- financiero que justifique la
factibilidad de creacion de una empresa productora en la provincia sabana de

occidente.

8.1.4 Estudio de factibilidad técnico financiero de abono organico a partir de los

desechos orgénicos de la plaza de Corabastos de Bogota™.

El presente trabajo de grado desarrolla el estudio de factibilidad a partir de la
creacion de abono organico de los residuos de la central de Corabastos de
Bogota, por lo tanto, es una oportunidad de mercado, de mejorar la calidad de los
productos para su consumo Yy comercializacion, ademas disminuye la

contaminacion de los desperdicios y asi tiene un manejo adecuado.

Asimismo, los autores buscan en el proyecto especificamente una propuesta
social, ecoldogica y economica presentando las proyecciones de los Estados
Financieros para la buena toma decisiones, en cuanto a la inversiébn proponen
alternativas en el aspecto financiero si los ingresos que recibe son superiores al

dinero que aporta, determinan el tamafio, el mercado en distintos escenarios.

Es efecto que para este proyecto es necesario la inversion y financiamiento que
incremente las ganancias a un futuro, y proporcione los resultados esperados en

las estimaciones promedio, de los datos de la informacion segura y confiable en

' Morales, G y Aristizabal, O. (2007). Estudio de factibilidad técnico financiero de abono organico a
partir de los desechos organicos de la plaza de Corabastos de Bogota. Trabajo de Grado.
Universidad de la Salle. Bogota. pp.142. Recuperado de:
https://ciencia.lasalle.edu.co/contaduria_publica/415/
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cuanto al aspecto contable-financiero, con el fin de evidenciar la credibilidad del

abono organico en la provincia sabana occidente.

8.1.5 Proyecto de Factibilidad para el Montaje de una Planta de Produccion de
Biocompost X-BAC™?.

El trabajo de grado impulsa actividades agricolas, como mejor solucién en calidad
y menor costo, elementos como los residuos originados de animales y vegetales
gue optimizan las caracteristicas del suelo, como beneficio se obtiene un producto

de excelente calidad para el cuidado del medio ambiente.

Ademas, aprovechan las materias organicas para generar abono orgénico, como
lo son la gallinaza, un neutralizador, pollinaza y microorganismos bioldgicos, por lo
tanto, los estudios de factibilidad, financiero, mercado brindan informacién para el

montaje de una planta de produccion de Bicompost X-BAC.

Por otro lado, en este proyecto es fundamental un presupuesto, que permita
determinar la proyeccion de ingresos y gastos como plan coordinado en un
periodo de tiempo, para lograr la creacion de Abono organico el Provincia de la

Sabana Occidente.

8.1.6 Estudio de Factibilidad de la Elaboracién de Abono Orgénico en recinto El

Porvenir, Cantén Vinces Provincia de los Rios™®.

Segun los autores del trabajo de grado, su principal aplicacion es permitir la
absorcion de nutrientes a sus cultivos, por medio de la elaboracion de abono

organico a partir de residuos como cacao, tamo de arroz y mango para los

2 Bonilla, Y. y Cruz, P. (2018). Obtenido de Proyecto de Factibilidad para el Montaje de una Planta
de Produccion de Biocompost X-BAC. Trabajo de grado. Universidad de los Llanos. Villavicencio,
Meta. pp. 89. Recuperado de: https://repositorio.unillanos.edu.co/handle/001/1186

3 Alcivar, D. y Minta, J. (2018). Estudio de Factibilidad de la Elaboracién de Abono Orgénico en
recinto El Porvenir, Cantén Vinces Provincia de los Rios. Trabajo de grado. Universidad de
Guayaquil. Guayaquil, Ecuador. pp. 105. Recuperado de:
http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/29778
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habitantes del recinto El Porvenir, como alternativa que aporte al suelo nutrientes
en los cultivos y asi cuidar del medio ambiente aprovechando el recinto que se
encuentra en el vivero Coello para la producciéon de abono organico. De esa
manera la estructura de costo, venta, gasto y su financiamiento, VAN y la TIR para

comprobar la factibilidad.

Del mismo modo, este proyecto es conveniente la realizacion del analisis costo
beneficio, TIR, VAN y sus calculos, como indicador financiero para la toma
decisiones razonables en comprobar la Factibilidad en la Provincia Sabana

Occidente de abono organico.
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8.2 Marco Tebrico

8.2.1 Antecedentes del abono organico

Los abonos organicos se han usado desde tiempos remotos y su influencia sobre
la fertilidad de los suelos se ha demostrado, aunque su composicion quimica, el
aporte de nutrientes a los cultivos y su efecto en el suelo varian segun su
procedencia, edad, manejo y contenido de humedad'®, este es un producto
obtenido a partir de diferentes materiales organicos de origen animal y vegetal, los
cuales son sometidos a un proceso biolégico controlado de oxidacion denominado
compostaje.

Aunque histéricamente es dificil atribuir a una persona o a una sociedad o una
época concreta de los inicios del compostaje, si que puede afirmarse que
surgieron con la agricultura, cuando la humanidad pas6 de ser némada a
sedentarios. Se necesitaba recuperar y reciclar parte de los residuos para el
mantenimiento y la fertilizacion de los suelos -cultivados con continuidad,

aprovechando la materia orgénica y los nutrientes que contenian®>.

El desarrollo de la técnica de compostaje a gran escala tiene su origen en la india
con las experiencias llevadas a cabo por el inglés Albert Howard desde 1905 a
1947 “su éxito consisti6 en combinar sus conocimientos cientificos con los
tradicionales campesinos. Su método, llamado método Indore, se basaba en

fermentar una mezcla de desechos vegetales y excrementos animales”®.

“ Lopez, J., Diaz, A., Martinez, E., y Valdez, r. (2001). ABONOS ORGANICOS Y SU EFECTO EN
PROPIEDADES FISICAS Y QUIMICAS DEL SUELO Y RENDIMIENTO EN MAIZ. TERRA
VOLUMEN, 298

'* Joaquin, M. C., y Radl, M. H. (2008). Compostaje. Barcelona: Ediciones Mundi Prensa.

'® Pefia, J. R. (2011). Como hacer compost. Mundi Prensa SAS.
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Asi pues, la técnica del compostaje ha sido utilizada desde el inicio de las
civilizaciones, hasta nuestros tiempos; Ultimamente ha vuelto a recuperarse debido
al aumento significativo de los desechos y la aplicacion de medidas

medioambientales mas conscientes por parte de los gobiernos.
8.2.2 Generalidades del abono organico

Los abonos organicos se describen como un producto conseguido a partir de la
degradacion y descomposicion en condiciones controladas (humedad, aireacion y
temperatura) de residuos vegetales (cosechas) y animales (estiércol), son
utilizados en la agricultura para el mejoramiento de las caracteristicas fisicas y

quimicas del suelo, ademas estimula e incrementa la actividad microbiana®’.

Para la fabricacion de abono se emplea materia organica de origen animal, esto
hace referencia al estiércol de los animales, los cuales ademas de suministrar
nutrientes mediante su descomposicién, también favorecen las propiedades
edéficas de los suelos, disminuyen la densidad aparente, incrementando la
porosidad total, aumentan la estabilidad estructural y mejoran la capacidad de
retencién de agua. Las propiedades biologicas es otro aspecto que se ve afectado
favorablemente por el estiércol, dado al gran y variado numero de bacterias que se
encuentran en él, estos microorganismos producen transformaciones quimicas
sobre el estiércol y sobre los residuos que lo rodean, haciendo que los elementos
gue no pueden ser adquiridos por las plantas, sean asimilados por ellas

facilmente®®.

" ARCIA, Francisco; GIL, Pilar y CARRILLO, Alberto. Caracterizacion y calidad de un abono
organico fermentado aof preparado con residuos del proceso de industrializacién de la papa
(Solanum tuberosum L). 2009. Revista Logos Ciencia y Tecnologia, 1(1), 67-81. Recuperado de:
https://doi.org/10.22335/rlct.v1i1.35

' Sosa, O. (2012). LOS ESTIERCOLES Y SU USO COMO ENMIENDAS ORGANICAS. Agro
mensajes de la Facultad, 30-40. Recuperado de: http://hdl.handle.net/2133/667
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De acuerdo con lo expuesto anteriormente, se puede inferir que La materia
organica, proveniente de estiércol bovino, requiere de un plan adecuado de
descomposicion, basados en los requerimientos de cada cultivo y las necesidades
de nutrientes de las plantas para evitar la acumulacion excesiva en la superficie,

con el consecuente riesgo de contaminacién del suelo y de las fuentes hidricas.
8.2.3 Plan, Programa y Proyecto

En muchas oportunidades, el término proyecto se confunde con otros que
aparentan ser sinébnimos, pero que en la practica tienen ambitos muy diferentes.
Tal es el caso de las expresiones plan y programa. Para Stoner, Freeman y Gilbert
(2000) el plan hace referencia a un amplio conjunto de fines, objetivos, estrategias,
recursos, etc. para lograr el desarrollo de un sector amplio (plan de desarrollo
econémico de un pais o comunidad, plan de estudios)'®. El programa es un
conjunto de proyectos, con metas y objetivos de un plan que deben cumplirse en
un tiempo determinado bajo la responsabilidad de una unidad u organizacion
especifica. El proyecto es la unidad operativa, especifica e independiente de los
programas. De esta manera existen diversas clases de proyectos: proyecto de
desarrollo, proyecto de gobierno, proyecto de inversién social, proyecto de
investigacion, proyecto de aprendizaje, proyecto de plantel, proyecto de aula,
proyecto factible®.

La real academia de la lengua espafiola define proyecto como “un conjunto de
escritos, calculos y dibujos que se hacen para dar idea de cobmo ha de ser y lo que

ha de costar una obra de arquitectura o de ingenieria [...] Primer esquema o plan

% Stoner, J., Freeman, E., & Gilbert, D. (2000). Administracién (Sexta ed.). Recuperado de:
https://alvarezrubenantonio.milaulas.com/pluginfile.php/76/mod_resource/content/1/LIBRO%20DE
%20ADMINISTRACION. pdf

% Moya, R. D. (2002). El Proyecto Factible: una modalidad de investigaciéon. Recuperado de:
https://lwww.redalyc.org/pdf/410/41030203.pdf
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de cualquier trabajo que se hace a veces como prueba antes de darle la forma

definitiva®’.

De acuerdo con la definicion, podemos decir que un proyecto es un documento
donde se describe un plan, que busca identificar todas las variables relacionadas

con el negocio y que surge como respuesta al planteamiento de una idea.
8.2.4 Estudio de Factibilidad

La real academia de la lengua espanola define factible como algo “que se puede
hacer”®?. El estudio de factibilidad es el analisis que se realiza para determinar si el
negocio que se propone sera bueno o malo, y cuales seran las estrategias que se
deben desarrollar para que sea exitoso.

“‘Aunque la etapa de factibilidad no origina la certeza de que el proyecto sea
conveniente?®, su proceso de elaboracién permite eliminar la mayor parte del
riesgo y por tanto los supuestos o hipotesis tendrian una alta probabilidad de ser
correctas. En esta fase se habla de la rentabilidad de la inversién en el proyecto,

para definir con mayor exactitud posible sus consecuencias econdmicas”?.

Visto de esa manera, el estudio de factibilidad es la base para desarrollar un
proyecto, que si bien, no garantiza el éxito, si permite al evaluador, tomar una

decision de manera consciente e informada de ejecutar o no el plan de negocio.

! Real academia espafiola. (2020). Proyecto. Diccionario panhispanico de espafiol juridico.

Recuperado de: https://dpej.rae.es/lema/proyecto

2 |bid. p. 42.
# |za Bc Staff. (2018). Proyecto Inversion. Mundo de Negocios. Recuperado de:
https://blog.izabc.com.mx/considera-un-proyecto-de-inversion

! Fajardo, H. C. (2017). Proyectos de inversion 1, 2, 3: de la teoria a la practica. Autores editores
SAS. Recuperado de:
https://books.google.com.co/books?id=NZdPDwWAAQBAJ&pg=PA103&dq=teorias+sobre+abono+or
ganico&hl=es-419&sa=X&ved=0ahUKEwjKgbD-_L30AhXNg-
AKHUukBgQQG6AEILzAB#v=twopage&qg&f=false
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Un proyecto factible, es decir que se puede ejecutar, es el que ha aprobado cuatro
estudios basicos:

e Factibilidad Técnica

Se refiere a los recursos necesarios como herramientas, conocimientos,
habilidades, experiencia que son necesarios para efectuar las actividades o
procesos que requiere el proyecto. Generalmente nos referimos a elementos
tangibles (medibles). El proyecto debe considerar si los recursos técnicos actuales

son suficientes o deben complementarse®.

e Factibilidad Econdmica

Se refiere a los recursos econémicos y financieros necesarios para desarrollar o
llevar a cabo un proyecto, lo que significa que la inversion que se esta realizando

4%%. Adicionalmente, se considera

es justificada por la ganancia que se generar
factores como inversion inicial, planes de financiamiento, capital de trabajo, costeo
de actividades y medicion de beneficios, de tal forma que se evidencie una
correcta identificacién de los insumos y de las necesidades de efectivo frente a los
productos esperados, asi como una adecuada medicion de los beneficios o
ingresos que generara el proyecto. Del analisis anterior se puede desprender la
decision de ejecutar el proyecto, o la necesidad de aplazar o adelantar un nuevo

estudio o finalmente rechazarlo en forma definitiva.

En efecto, la factibilidad econdmica es una medida de eficiencia que busca
optimizar una funcién de utilidad, el objetivo es determinar la conveniencia,

pertinencia del proyecto como respuesta a una oportunidad aprovechable.

» BPO SHELTER COMPANY. (2015)¢Qué significa el estudio de factibilidad de un proyecto?.
México: Labor Mexicana.

%% bid. p. 43.
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e Factibilidad De Mercado

El mercado y su estudio a profundidad proporcionan resultados en cuanto a la
situacion financiera, econdmica y competencia, con base en ellos se estimara la
demanda, oferta, el mercado objetivo, consumo, crecimiento, tamafio de la

industria y de los sectores a reconocer.

e Factibilidad Organizativa

La factibilidad organizativa se refiere a las condiciones grupales y administrativas
qgue indican la capacidad para proponerse y obtener resultados en comun, para
gestionar el proceso administrativo del proyecto en sus fases de; Planificacion,
integracion del personal a sus funciones, Organizacion del trabajo, direccion de las

actividades, monitoreo y evaluacién de resultados y desempefio®’.

e Rentabilidad Financiera

La rentabilidad continla siendo la motivacion mas importante para quienes
invierten capital en una empresa, la rentabilidad financiera sefala la capacidad de
la empresa para producir utilidades a partir de la inversion realizada por los
accionistas incluyendo las utilidades no distribuidas, de las cuales se han privado.
Dicha rentabilidad se calcula mediante el siguiente coeficiente: Utilidad Neta /
Capital Contable®.

" Gémez Avila, C. (2018). Estudio de factibilidad para la creacién de una empresa productora y
comercializadora de reposteria en los municipios de Facatativd, Madrid, Mosquera y Funza.
Trabajo de grado. Universidad de Cundinamarca. Facatativd, Cundinamarca. pp. 165.

8 Morillo, M. (2001). Rentabilidad Financiera y Reduccién de Costos. Venezuela: Universidad de
los Andes.
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Cuando se analiza el proceso de evaluacién de proyectos comunmente se
relaciona al uso de indicadores de rentabilidad, usualmente el Valor Actual Neto, la
Tasa Interna de Rendimiento (TIR) y en algunos casos se menciona al Valor
Econdmico Agregado (EVA). Por esta razén es importante analizar dichos
conceptos para incorporarlos en forma adecuada en el proceso de evaluaciéon de
proyectos en el caso que lo amerite. [...] EI VAN es un indicador de rentabilidad en
el analisis de las inversiones y su enfoque es econdmico, mientras que el EVA es
un indicador de gestion financiera asociado a los aspectos contables, por lo tanto,
el primero se debe usar en evaluacion de proyectos y el segundo en el analisis

financiero®.

? valencia, W. A. (2011). Indicador de Rentabilidad de Proyectos. Revista de la Facultad de
Ingenieria Industrial.
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8.3 Marco Conceptual

En relacion con la factibilidad en el entorno ofrece un escenario competitivo en el
desarrollo en la produccién de abono organico disponiendo de los recursos en la
region y su impacto en el mercado, ambiental, técnico y financiero con el tiempo
estimado para su mirar su rentabilidad en el proyecto y asi evaluar la toma

decisiones en alcanzar los objetivos.

Consumidor / Cliente

Para llegar a definir el mercado al cual se dirige el producto, primero se debe
hacer claridad de quiénes son los clientes y quienes son los consumidores, por un
lado, el cliente es todo ente econémico (persona, Hogar, empresa) que paga por el
producto, independientemente de si lo consume o0 no y sera el término utilizado
para identificar a los intermediarios (autoservicios, distribuidores, tienda). Por otro
lado, un consumidor es quien finaliza la cadena y por tanto lo extingue o consume,

el consumidor es la estrategia final de las estrategias de mercado®.
e Estudio administrativo y legal

Este estudio muestra los elementos administrativos tales como la planeacion
estratégica que defina el rumbo y las acciones a realizar para alcanzar los
objetivos de la empresa, por otra parte, se definen otras herramientas como el
organigrama y la planeacion de los recursos humanos con la finalidad de proponer
un perfil adecuado y seguir en la alineacién del logro de las metas empresariales.

Finalmente se muestra el aspecto legal, fiscal, laboral y ecol6gico que debe tomar

% Fajardo. Op.Cit., p. 43.
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en cuenta toda organizacion para iniciar sus operaciones o bien para reorganizar

las actividades ya definidas®".
e Estudio financiero

A través de este estudio, se establece la factibilidad y viabilidad financiera del
proyecto, considerando los rendimientos, ingresos y egresos, asi como los efectos
del apalancamiento que recaiga sobre él. Para realizar el analisis financiero, se
emplea la informacion que se genera en los estudios basicos, por ejemplo,
necesidad de recursos, analisis del punto de equilibrio, estados financieros

proyectados, comportamientos macro y microeconémicos>2.
e Evaluacion financiera

La Evaluacion Financiera es un proceso financiero mediante el cual una vez
conocida la inversion inicial (inversion requerida para que el proyecto entre en
operacion) y los beneficios netos esperados, tiene como propdsito principal medir
la rentabilidad de un proyecto de inversion®®. La evaluacién puede considerarse
como aquel ejercicio teérico mediante el cual se intentan identificar, valorar y
comparar entre si los costos y beneficios asociados a determinadas alternativas

de proyecto con la finalidad de coadyuvar a decidir la mas conveniente.
e Estudio de mercado

Su propdsito es recopilar, organizar y procesar la informacion obtenida en la
investigacién de mercados, teniendo como actores principales a los consumidores,

productores, productos y servicios que una compaiiia ofrece en el mercado para

% parra, M. E., y Lépez, J. N. (2012). Estudio administrativo un apoyo en la estructura

organizacional.

% parra, M. E., y Lépez, J. N. (2012). Estudio administrativo un apoyo en la estructura

organizacional.

* Orozco, J. d. (2010). Evaluacion financiera de proyectos. Ecoe ediciones.
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conocer lo que los clientes piensan y sienten en relacidon con sus expectativas y
necesidades®. El estudio de mercado va dirigido a encontrar la informacion
necesaria para que la gerencia pueda seleccionar las mejores alternativas de

mercadeo y disminuir los riesgos de inversion.
e Estudio técnico

Con el estudio técnico se pretende verificar la posibilidad técnica de fabricacion del
producto, o produccién del servicio, para lograr los objetivos del proyecto. El
objetivo principal de este estudio es determinar si es posible lograr producir y
vender el producto o servicio con la calidad, cantidad y costo requerido; para ello
es necesario identificar tecnologias, maquinarias, equipos, insumos, materias
primas, procesos, recursos humanos, etc. El estudio técnico comprende los
siguientes aspectos fundamentales: localizacion del proyecto, tamafio del proyecto
y seleccién de la tecnologia®.

e Sijstemas De Costeo

La contabilidad de costos es una herramienta que cobra gran importancia dentro
de las organizaciones como apoyo directo a la administracion, en la fijacion de
politicas, control de los recursos y toma de decisiones acertadas. José Gabriel
Aguirre, docente de la universidad Jorge Tadeo Lozano, define el costo de un bien
como, “Todo concepto o recurso requerido para la elaboracion o adquisicion de un
bien, para la prestacion de un servicio o en el desarrollo de una actividad, dichos

recursos se clasifican en los denominados elementos del costo”®.

% Eliecer, P. H. (2009). Investigacién de mercados. Ecoe ediciones.
% Orozco. Op. Cit., p. 47.

% Gabriel, A. F. (2004). Sistema de costeo. Bogota: Universidad Jorge Tadeo Lozano.
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8.4 Marco Legal

Normatividad

Normatividad Descripcion

Son tipos de registro que otorga la resolucion en
Resolucion 698 de 2011. n
cuanto al proceso de controlar y vigilar la
produccion del ente (productor, importador etc.) y
los bioinsumos de uso agricola para la
proteccién de los cultivos y cuidado del medio
ambiente, acorde al protocolo de eficiencia y
registro del producto. En el estudio de factibilidad
se debe realizar el registro del abono organico
gue cumpla con el protocolo de ensayo de
eficiencia agronémica lo cual contribuye al

fortalecimiento del suelo®’.

Esta resoluciébn permite la preservacion, y
Resolucion 187 de 2006. .,
conservacion de los recursos renovables o no
para el desarrollo sostenible para la produccién,
procesamiento, empacado, etiquetado,
almacenamiento, certificacion, comercializaciéon y
se establece el Sistema de Control de Productos
Agropecuarios Ecologicos. Para nuestro estudio
de factibilidad el abono organico busca mejorar

la calidad del ambiente y la salud humanass.

%" Instituto Colombiano Agropecuario — ICA. (2011).Requisitos para el registro de departamentos técnicos de
ensayos de eficacia, productores e importadores de Bioinsumos de uso agricola y otras disposiciones.

Resolucién 000698 del 04 de febrero de 2011. pp. 42. Recuperado de:
https://lwww.ica.gov.co/getattachment/225bd110-d1c4-47d7-9cf3-43745201e39a/2011R698.aspx

% Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural - MADR. (2006). Reglamento para la produccion
primaria, procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento, en el Sistema de control de
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Normatividad Descripcion

La norma establece unos requisitos que se
Norma Técnica Colombiana

NTC 5167.

deben cumplir en el ensayo de los productos
organicos, para uso de abono o fertilizante
como mejorador, acondicionador del suelo. En
el estudio de factibilidad como producto
organico (abono) debe ser sometido para la
industria agricola, por lo tanto, la Norma
presenta la reglamentacion para el uso de
materiales organicos, los parametros en

anélisis de las muestras de materia organica’.

Resolucién Numero 00074 de | La resolucion indica el procesamiento,
2002 empacado, etiguetado, almacenamiento en la
comercializacién de productos agropecuarios
ecoldgicos, que esta regulado por sistemas de
inspeccién y certificacion que aseguran la
calidad de los productos. En el estudio de
factibiidad es importante  cumplir el
reglamento en la produccién, elaboracion y
mercadeo del abono organico garantizando la
sostenibilidad en la produccion agricola y
mejorar la calidad del medio ambiente®.

productos Agropecuarios. Resolucion Numero 000187 de 2006. pp. 14. Recuperado de:
https://www.ica.gov.co/getattachment/efc964b6-2ad3-4428-aad5-a9f2de5629d3/187.aspx
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Normatividad

Descripcion

Conpes 3577 2005

Este documento contiene politicas que permitan
mejorar el desarrollo para la flexibilizar y manejar
el componente de costo de produccion asociados
a los fertilizantes a partir de abonos organicos. La
funcion de la supervision de las autoridades
competentes en la produccion y comercializacion
es importante regir la normatividad en la creacion
del abono organico para la provincia sabana de
occidente, que desarrolla sistemas de produccion

ambientalmente sostenible®.

Resolucion 451 de 1997 Norma
Andina

fitosanitarios

sobre
de

comercio de productos agricolas

requisitos

aplicacion  al

(Modificacion del Anexo 1 de la
Resolucién 431)

habla de

fitosanitarios que debe tener la empresa en el

Esta resolucion los requisitos

momento de querer exportar el producto en la

producciéon de abono organico. Sobre la

aplicaciéon de medidas sanitarias y fitosanitarias
la CAN

teniendo en cuenta el convenio de

(Comunidad Andina)*°,*,

39

Consejo Nacional de Politicas Econdmica y Social. (2005). Politicas Nacional para la

racionalizacion del componente de costos de producciéon asociado a los fertilizantes en el sector

agropecuarios. Documento

Conpes

3577. 89. Recuperado de:

pp.

https://www.ica.gov.co/getattachment/b527d0c9-e862-4c26-8347-e5076fd9b1a9/2009CP3577.aspx

“° Norma Andina sobre requisitos fitosanitarios de aplicacion al comercio de productos agricolas
(Modificacion del Anexo 1 de la Resolucién 431). (1997). Norma Andina sobre requisitos
fitosanitarios de aplicacién al comercio de productos agricolas.

*1 Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura. (1997) Norma andina
sobre requisitos fitosanitarios de aplicacién al comercio de productos agricolas. Resolucién 451 de
1997. pp. 25. Recuperado de: http://lwww.fao.org/faolex/results/details/en/c/LEX-FAOC096816
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Normatividad Descripcion

Normas Internacionales para | Esta norma describe las medidas fitosanitarias

medidas Fitosanitarias que disminuyen el riesgo de dispersion de

plagas, como parte del programa mundial de
politicas y asistencia técnica para armonizar las
medidas fitosanitarias en el &mbito internacional,
con el proposito de facilitar el comercio. Para el
estudio del abono organico en la provincia de la
sabana occidente es necesario adoptar las
medidas sanitarias y fitosanitarias que se observa

en estas normas™.

Articulo 333 de 1991 La constitucion politica de Colombia establece

segun el articulo 333, la libertad econémica para
efectos de realizar actividades y/o econdmicas,
cumpliendo previamente con las autorizaciones
exigidas por la ley, asimismo en contraer las
obligaciones de acuerdo en el desarrollo de la
actividad econémica. Por lo tanto, para el estudio
de factibilidad se basa en la iniciativa en creacion
de una empresa productora del abono organico

en la provincia sabana occidente. *®

“2 Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién. (2005). Producido por
la Secretaria de la Convencion Internacional de Proteccion Fitosanitaria. Normas Internacionales
para medidas Fitosanitarias 1 a 24, pp.- 244, Recuperado de:
http://www.fao.org/3/A0450s/A0450s.pdf

3 Constitucién Politica de Colombia. (1991). "La actividad econdmica y la iniciativa privada son

libres, dentro de los limites del bien comln". Articulo 333. TITULO XII. DEL REGIMEN
ECONOMICO Y DE LA HACIENDA PUBLICA pp. 124.
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Ley 1014 de 2006

Esta ley fomenta la cultura del emprendimiento
empresarial en Colombia, sobre todo promueve
la capacidad de crear su propia empresa y de ser
un instrumento de fomento productivo, para el
desarrollo de la regién y territorio, asi pues, en el
estudio de factibilidad del abono organico
fortalece procesos empresariales, desde la
perspectiva social, econdmica, cultural y
ambiental en la creacion de empresa de abono

organico competente para la region.**

Ley 1429 de 2010

Esta ley formaliza y genera el empleo, es decir
para la creacion de empresa es generar
incentivos en la etapa inicial a la formalizacién de
generacion de empleo, por consiguiente,
aumenten los beneficios para las dos partes, para
el estudio de factibilidad de abono orgénico en la
provincia sabana occidente es incentivar la

generacién de empleo en la region.*

“El Congreso de Colombia. (27 de enero de 2006). Dictan normas para el fomento a la cultura del
emprendimiento en Colombia. Diario Oficial No. 46.164. Ley 1014 de 2006. Congreso de Colombia.
Recuperado de: http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1014_2006.html

%> Ministerio de Comercio, Industria Y Turismo. (29 de Diciembre de 2010). Ley de formalizacion,
generacion de empleo y la generacion empresarial, en las etapas iniciales de la creacién de

empresa. Ley 1429 de 2019. EI

Congreso de Colombia. pp. 28. Recuperado de:

https://www.mincit.gov.co/minindustria/docs/ley-1429.aspx
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8.5Marco Geogréfico

llustracion 1. Mapa Provincia Sabana Occidente

PROVINCIA DE SABANA OCCIDENTE

SUBACHOQUE

EL ROSAL

FACATATIVA

MADRID
ZIPACON

. FUNZA

BOJACA
MOSQUERA

" DEPARTAMENTO

Fuente: Secretaria de planeacion de la Gobernacion de Cundinamarca, 2020.
http://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/ad70a987a7fb478e800fafcb86¢c673
a9/Sabana+occidente.pdf?MOD=AJPERES&CVID=14WO0-S-

El &rea geografica en la cual se realiza la investigacion es en la Provincia Sabana
de Occidente, esta es una de las 15 provincias del departamento de
Cundinamarca en Colombia. Su capital es el municipio de FacatativA y esta

conformada por los municipios de Bojaca, El Rosal, Facatativa, Funza, Madrid,
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Mosquera, Subachoque y Zipacén. El montaje fisico de la planta de produccion se
realizara en la finca el reposo, ubicada en la vereda la tribuna de Facatativa, a una
distancia de 8,3 km del casco urbano del municipio, sus vias de acceso estan en
buen estado, lo cual facilita el ingreso salida de materia prima y de productos

terminados.

La Provincia de Sabana Occidente esta conformada por ocho municipios , de los
cuales, Facatativa limita por el norte con el Municipio de Sasaima, la Vega, y San
Francisco; por el Sur, con Zipacon y Bojacd; por el Oriente con Madrid y el Rosal;

por el Occidente, con Anolaima y Alban.
Asimismo, los Municipios cuentan con un nimero de Veredas y poblacion asi;

 Facatativ4, Poblacién: 139.364 Habitantes*. Veredas 14; La Tribuna, Mancilla,
Tierra Grata, Moyano, Pueblo Viejo, La Selva, El Prado, Cuatro Esquinas de
Bermeo, Los Manzanos, San Rafael, Tierra Morada, Paso Ancho, El Corzo y
Corito.

e Bojaca, Poblacion: 12.448 Habitantes®’. Veredas 9; Vereda Chilcal, Vereda
Cubia, Vereda Cortés, Vereda Roble Hueco, Vereda San Antonio, Vereda
Barro blanco, Vereda Santa barbara, Vereda Fute y vereda Bobacé.

e El Rosal, Poblacién: 18.440 Habitantes®.Veredas 13; Puerta de Cuero, San
Antonio, El Rosal, Santa Barbara, Cruz Verde, Buenavista, EI Caucho, El
Rodeo, La Pifuela, La porquera, Tibagota, Hondura Chingafrio, Hondura

Tibagota.

46Departamento Nacional de Planeacion- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas
Territoriales. Poblacion. Facatativa, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file:///D:/Downloads/facatativa.pdf

47 Departamento Nacional de Planeacion- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas
Territoriales. Poblaciéon, Bojaca, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file://ID:/Downloads/bojaca%20(2).pdf

“*Departamento Nacional de Planeacién- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas

Territoriales. Poblacién. ElI Rosal, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file://ID:/Downloads/elrosal.pdf
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e Funza, Poblacién: 79.545 Habitantes*. Veredas 5; Vereda El Cocli, Vereda
Siete Trojes, Vereda El Cacique, Vereda La Isla, Vereda El Hato

e Madrid, Poblacién: 82.118 Habitantes™
Veredas 16; Vereda Los Arboles, Vereda La Cuesta, Vereda Carrasquilla,
Vereda Valle del Abra, Vereda Puente Piedra , Vereda Chauta (sector La Isla),
Vereda Las Mercedes, Vereda La Estancia, Vereda Boyero, Vereda
Bebederos, Vereda Laguna Larga, Vereda El Moyano, Vereda Santa Cruz,
Vereda La Punta, Vereda Potrero Grande, Vereda el Corzo

e Mosquera, Poblacién: 89.108 Habitantes™"
Veredas 5; Balsillas, San Francisco, San Jorge, San José, Siete Trojes.

e Subachoque, Poblacién: 89.108 Habitantes>
Veredas 17; Pantano de Arce, El Paramo, El Valle, Altania, El Centro Llanitos,
La Yeguera, Tibagota, La Cuesta/Santuario, El Guamal, La Union, Santa Rosa,
Rincén Santo, Canica Alta, Canica Baja, Galdamez, El Tobal, y Cascajal.

e Zipacén, Poblacién: 5.750 Habitantes>
Veredas 6; Vereda Pueblo Viejo, Vereda El Chuscal, Vereda Rincdén Santo,

Vereda Paloquemao, Vereda El Chircal, Vereda El Ocaso.

49Departamento Nacional de Planeacién- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas
Territoriales. Poblacién. Funza, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file://ID:/Downloads/funza_1.pdf
%0 Departamento Nacional de Planeacion- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas
Territoriales. Poblacion. Madrid, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file:///D:/Downloads/madrid_1.pdf

51Departamento Nacional de Planeacion- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas
Territoriales. Poblacion. Mosquera, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file:///D:/Downloads/mosquera.pdf

52Departamento Nacional de Planeacion- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas
Territoriales. Poblaciéon. Subachoque, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file://ID:/Downloads/subachoqueficha_25769.pdf

**Departamento Nacional de Planeacion- DNP. (2018). TerriData. Sistemas de Estadisticas
Territoriales. Poblacién. Zipacén, Cundinamarca. pp. 23. Recuperado de. Obtenido de
file://ID:/Downloads/zipacon_ficha 25898%20(1).pdf
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9. DISENO METODOLOGICO

9.1 Tipo de investigacion

La investigacion sera de tipo exploratoria® debido a que se espera obtener
informacion que permita tomar decisiones sobre la factibilidad del proyecto, de
igual manera, cuantitativa (Fabio Anselmo Sanchez Flores, 2019) que permita
procesar datos y brindar una realidad entre la relacion de variables cuantificadas
que ayuden a la interpretacion de resultados™, también sera correlacional
buscando la permanencia y sostenibilidad de la empresa a largo plazo, teniendo
en cuenta las variables internas y externas del abono organico para el desarrollo
del trabajo. También es un estudio descriptivo ya que especifica la realidad de las
caracteristicas, procesos y actividades de crear una empresa productora de abono
organico®®. Por otra parte es cuantitativa dado que se realizara un estudio técnico
relacionado con los aspectos de proyecciones de ventas, y, contables-financieros

de proyectos y su viabilidad en la creacion de Abono organico.
9.2 Métodos del estudio

De acuerdo con la informacion obtenida, es importante permitir la identificacion del
producto y sus caracteristicas para satisfacer la necesidad de la poblacién de la
Provincia Sabana Occidente.

>4 QuestionPro. (s.f.). Investigacion Exploratoria. Recuperado de:

https://www.questionpro.com/blog/es/investigacion-exploratoria/

*® Fabio Anselmo Sanchez Flores. (2019). investigacion cualitativa y cuantitativa. Fundamentos
epistémicos de la investigacion cualitativa y cuantitativa: Consensos y disensos. Revista Digital de
Investigacion en Docencia Universitaria. 13(1), 102-122. Recuperado de:
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2223-25162019000100008

°® Deobold B. Van Dalen y William J. Meyer. (12 de Septiembre de 2006). NOEMAGICO. La
investigaciébn  descriptiva. Recuperado de: https://noemagico.blogia.com/2006/091301-la-
investigaci-n-descriptiva.php
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Los métodos de estudio aplicados fueron:

Analitico - Empirico: dado que se descomponen de sus elementos, es decir para el
estudio de factibilidad se aplica instrumentos de medicibn comprobables, para
obtener los resultados validos por medio de herramientas estadisticas razonables

en el proceso de recoleccion de evidencia.

Estudio de mercado: por lo que se refiere analizar la oferta, la demanda y las

proyecciones estimadas en ventas

Estudio administrativo: toma elementos para la estructura de la organizacion en el

estudio de factibilidad en planeacion estratégica, aspectos legales y laborales.

Estudio técnico: comprende el funcionamiento del estudio de factibilidad para la
creacion de una empresa productora de abono organico en disponibilidad de
recursos, capacidad operativa, localizacion geografica, y estructura de la demanda

estimada.

Estudio Contable-financiero: permite estructurar los costos y gastos estimados en
un periodo de tiempo de 5 afios, a su vez las proyecciones estimadas de los
estados financieros y finalmente la evaluacion financiera para establecer la

factibilidad o no del proyecto.

9.3 Poblacion y muestra

El estudio de factibilidad para crear una empresa productora de abonos organicos
va dirigida a satisfacer la necesidad de la poblacién como universo de estudio, los
agricultores de la Provincia Sabana de Occidente, tomando como unidad de
muestreo la cantidad de las encuestas realizadas de las Unidades Productoras
Agricolas de la Provincia Sabana occidente. Se determina que la cantidad de
encuestas a realizar es de 80 a través del muestreo aleatorio simple. De acuerdo

59



con la distribucion de UPAS por cada municipio y aplicadas finalmente para un
total de 52 encuestas por las condiciones de ubicacion y las actuales restricciones

por la pandemia fueron las siguientes;

e Subachoque 25 encuestas y aplicadas 7
e Madrid 9 encuestas y aplicadas 9

e Funza 4 encuestas y aplicadas 4

e Mosquera 4 encuestas y aplicadas 4

e Facatativa 27 encuestas y aplicadas 21
e Bojaca 5 encuestas y aplicadas 3

e ZipacOn 2 encuestas y aplicadas 2

¢ Rosal 4 encuestas y aplicadas 2:
9.4 Técnicas
Técnicas en la obtenciéon de informacion de datos:

Finca el Reposo: Lugar donde se realiza la investigacion y seguimiento de los
procedimientos de la elaboracién del abono organico.

Matematicas Financieras: como criterio de analisis en el momento decidir y

evaluar el proyecto. Como técnica la TIR, Relacién beneficio costo y VPN’.

Analisis y tabulacion de Datos: Determina diversas formas de desarrollo en las

operaciones estadisticas con la finalidad de planificar resultados obtenidos. Como

> Ramirez, C, Garcia, M, Cristo, P. y Zambrano, A. (2009). Fundamentos de Matematicas

Financieras. Producto del Grupo de Investigacion GNOSIS. Editorial Universidad Libre Sede
Cartagena. Cartagena de Indias, Colombia. pp. 254, Recuperado de:
https://lwww.uv.mx/personal/cbustamante/files/2011/06/MATEMATICAS_FINANCIERAS.pdf
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técnica cuantitativa las encuestas y cualitativas las entrevistas aplicando el

muestreo probabilistico®.
9.5 Instrumentos

Los instrumentos para la recoleccion de la informacidon como herramienta de
investigacion, que permita el analisis e identificacion de los procesos fueron los

siguientes.

Observacion directa e indirecta: observar el comportamiento referente a los

encuestados si lo realizan a conciencia, datos historicos.

Proyecciones en el mercado: proyeccién del precio, unidades a producir, costos
variables y fijos para la construccién del flujo de caja.

Encuestas: Universo de poblacion los agricultores, como muestra las Unidades
Productoras Agricolas, segun encuesta tipo descriptivas y analiticas con preguntas

de opcién multiple y respuestas abiertas, ver Anexo 2 Modelo de Encuesta.

Procedimientos estadisticos: permite interpretar datos de muestreo por medio de

las encuestas y seguimiento muestreo aleatorio simple.

Aplicacion de indicadores financieros: Valor presente Neto, Tasa interna de

retorno, la relacion beneficio costo.

9.6 Fuentes

Las fuentes para obtener informacién, correspondiente a la factibilidad del

proyecto en la investigacion es:

°® Hernandez, Z. (2012). Método de andlisis de datos: apuntes. Material didactico Matematicas.
Universidad de la Rioja. pp. 176. Recuperado de:
https://www.unirioja.es/cu/zehernan/docencia/MAD_710/Lib489791.pdf
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Las primarias: proporcionan un nivel de informacion en la realizacion de encuestas
acerca de la posibilidad del producto y observacion en el proceso. Realizar a los
administradores de fincas y productores agropecuarios, indagaciones precisas
incluiran precio, demanda, oferta, comercializacibon como variables para el

propdsito de estudio.

Las secundarias: se recurri6 al repositorio como fuentes bibliograficas de la
universidad sobre el tema investigado de un nuevo compost a base de desechos
de cosecha y estiércol bovino, inoculado con un microorganismo, encontrado por

estudiantes de la Facultad de Ciencias Agropecuarias.

Ademas, se utilizaran libros para el desarrollo del proyecto, informacion de
alcaldias municipales, cdmara comercio, ICA, Ministerio de Agricultura, pagina
web, trabajos realizados por terceros que nos brinde mayor énfasis de los

componentes a estudiar.
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10.ESTUDIO DE MERCADO

10.1 Metodologia

Es importante el estudio de mercado, para mirar la conveniencia en la creacion de
una empresa de abono organico en la Provincia Sabana de Occidente, esto
permite la identificacién de las oportunidades, mediante aspectos como; canales
de distribucion, calidad, competencia, precio, producto, clientes potenciales,
caracteristicas, necesidades, estrategias comerciales, analizando la oferta y
demanda de este mismo. Por medio de la recoleccion de las fuentes
metodologicas a los productores agropecuarios, para determinar el

comportamiento del mercado.

10.2 La Oferta

e Definicién del Producto:

El producto que se va a elaborar es un abono orgénico, fertilizante bio-organico,
libre de quimicos, producido a partir de desechos de cosecha y estiércol bovino,
adicional a esto, el abono sera inoculado con un microorganismo eficiente,
denominado Trichoderma sp, el cual es utilizado para el control de plagas en los

cultivos.
Para su presentacion seran 50 kilogramos, empacado en lonas de polipropileno.

Con respecto a la competencia el producto de abono organico tiene ventajas, en
Su proceso natural, no es toxico y este no tiene efectos dafiinos en la persona que
consume el alimento cosechado. Por lo tanto, beneficia no solo un municipio si no

la Provincia Sabana Occidente.
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e Usos:

El abono organico se puede usar en diferentes aplicaciones como; Hortalizas,
cultivos de produccién, Jardines, Frutas, Césped, Flores para el fortalecimiento de
suelos, segun la necesidad de los cultivos ofreciendo como alternativa nutricional

para las plantas y a su vez para los suelos.
e Clasificacién del producto

Tabla 1.Clasificacion Del Producto

Abono orgéanico

De capital X
Segun su naturaleza

De consumo

Intermedio X
Segun su funcién

Final

Complementario X
Segun relaciéon con otros bienes  Sustituto

Independiente

Inferiores
Segun nivel de ingresos
Normales X

Fuente: Elaboracion Propia

64



10.2

Tabla 2. Andlisis Del Entorno A Partir De La Matriz Pest

.1 Comportamiento de la oferta

latriz PE 5T

IMPACTO

PEST FACTORES INTERNOS Y EXTERNO 3

OPORTUNIDAD

INDIFERENTE

AMENAZA

Muy

= Positiva
Positiva

Neutral

Negativa

Muy
Hegativa

Factores

Reglamento de produccion Primara

X

Regulacion de la competencia

Politicas de impuestos v tributos

Politicos

Leyes labores

Estabilidad politica v social

Factores

Economicos

Tazas de interés

Inflacion

Impuestos

Demanda / okrta

Indices de precio al consumidor

Factores

Religion v creencias

Nivel promedio de ingreso disponible

Edad de la poblacion

Diversidad étnica v génem

Sociales

Salud, habitos de consuma

Factores

Conectividad a Intemet

Maguina v eguipos

Investigacion desarmllo & innovacian [O-

Innowvacion tecnologica

Sistematizar Procesos de Produccion

Factores

Ambientales | Tecnologicos

Ijrgﬂnns de control Amkbiental

Cambio Climatico

Conciencia Social

Materia Prima

O o A

Factores

Reglamento Ministerio de Agrcultura v
Desarmllo Rural

=

Momas Fitosanitarias

=

Legales

Mormnas Laborales

Nomas de Salud y segundad

Fuente

. Elaboracion Propia, Matriz PEST.

65




Esta herramienta nos facilita el andlisis del entorno y determina el contexto de los
factores, tales como politicos, tecnologicos, econémicos, ambientales y legales

para orientar con eficiencia la gestion de estrategias®®.

Inicialmente el Pest es util a la hora de realizar una planeacion estratégica que
permite visualizar de manera interna como externa el entorno frente a la

produccién del abono organico en la Provincia Sabana Occidente.

Por lo cual en primer lugar como factor politico cualquier cambio, regulacion,
reforma tributaria frente a la reglamentacion en produccién primaria, leyes
laborales, estabilidad politica, social y a su vez la regulacién de la competencia
puede generar impactos tanto indiferente, que nos pueden afectar tan
drasticamente, sin embargo existe cierto grado de amenaza de la estabilidad
politica que pueda afectar en el desarrollo del proyecto. Por esta razén la
regulacion es crucial en los procesos relacionados con la produccién del abono

organico direccionado por entidades como el ministerio de agricultura y otros.

En segundo lugar, el factor econémico, teniendo en cuenta que el pais ha sido
golpeado por el coronavirus, factores como la tasa interés, el IPC, el PIB, inflacion
y otros se ha visto afectado en la desaceleracion por esta pandemia en forma de
pérdida de empleo, quiebras sin embargo el sector agricola fue el motor de
abastecimiento de alimentos, a pesar del panorama nuevamente los sectores se
estan reabriendo como una oportunidad de innovar y emprender en el sector

primario.

En cuanto a los factores sociales, como segmentacion de mercado, la raza, edad,
religion son indiferentes, el impacto es positivo en la ubicacion del proyecto es la
provincia sabana occidente. A diferencia los factores tecnoldgicos, ambientales y

legales en su mayor parte tiene un impacto indiferente y positivo, asi pues el

% Fahey, L. y Narayanan, V. K. (1986). Macro environmental Analysis for Strategic Management.
Ed. South-Western.
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desarrollo de la tecnologia avanza rapidamente en ofrecer sistematizacion en los
procesos de produccién, teniendo un mejor control y recursos en ofrecer el
producto, asimismo en el factor ambiental se busca la sostenibilidad y generar un
impacto ambiental positivo, en cambio la parte legal en la produccion de abono
organico se encuentra regulada por normas fitosanitarias, salud y seguridad y
deméas comprendidas para llevar a cabo la certificacion de nuestro producto.
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10.2.2 Andlisis de la competencia
Tabla 3. Analisis De La Competencia directa e indirecta

ANALISIS DE LA COMPETENCIA

iTEM RAZON SOCIAL DESCRIPCION UBICACION PRODUCTO | CARACTERISTICAS |PRECIOS
. Km 50 via Bogota
Compafia dedicada al - y
tratamiento y e ontaar | ABoNe | pr7esasst | o so
aprovechamiento de P J . ORGANICO{ Nitrédgeno 1,49%
1 BIOFORT S.A.S . . i ambiental de Colombia, Kg
residuos organicos mediante . n FERTIBIOF Fosforo 2,53%
o El corzo, Finca Santillana B $30.000
Compostaje, operando en R OR Calcio 5,83%
. Marne- Facatativa
Colombia desde 1995. .
Cundinamarca.
Organizacicon colombiana con Planta 1: La Herrera,
mas de 15 afmos de Bojaca. KM 6.4 VVia
experiencia en la aplicacion Madrid - Soacha
de los principios de FERTILIZA pH 7,72 Bulto
> EKOBOJACA S.A.S economia circular, bajo los Planta 2: Finca EI NTE Nitrogeno 1,01% 50K
E.S.P cuales recuperamos, Refugio, Lote 2. Km 2.5 ORGANICO/ Fosforo 0,37%0 $28 O%O
transformamos y Via Madrid-Soacha. TERRAZAN Calcio 6,7%% )
aprovechamos aguas vy Pasando la Fuerza Acerea
residuos organicos e v rio Bojaca costado
inorganicos. izquierdo.
Empresa privada, de origen y
sede en Medellin, Antioquia. Vereda El Salado Km3 ABONO . pH6.79 Bulto
- N ORGANICO Nitrogeno 3,5%
3 BIOCICLO S A.S Participamos del mercado /San Antonio de Prado, CICLOFER F f >0 S50kg
del Abono Organico desde Medellin, Colombia = ostore =~ $25.000
N TIL Calcio 37.75%
mediados del afio 2017.
S arnpreta Colombiana | 200 metros Vvia Giron H7.5
ue ofrecep roductos de alta Lebrija Lote Molano ABONO Nitropenc; 2.0% Buito
a ABOB LTDA. < lidoa AR Frente a la Urb. Alcala |ORGANICO pibigees o 50Kg
calidad. aumentando 'a Giron, Santander ABOB osforo = 7o $23.500

productividad y sostenibilidad Calcio 10%0

- Colombia
de los cultivos.

Biocagroinsumos S . A.S., es
una empresa productora de

Fertilizantes y pH 7
. . Cra 21 No 197 - 83 ABONO . o Bulto
5 BIOAGROINSUMOS SAS Acond'c'onadores orgér,“cos Barrio Canaima Bogota |ORGANICO- Nitrégeno 20% 40Kg
de suelos liquido y sdlido, D.C AVISANA Fosforo 1,7%06 $37.000

preparados con base en Calcio 3,04%

materiales organicos de
origen vegetal y animal.
Agroindustria Colombiana,
dedicada a la

Desodorizacion, ABC)NO Nitrége no 1%
Metabolizacidn, CARRERA S A 16 58 ORGANICO- Calgcio Py ° Bulto 50
SRUPO Mineralizacién, Humificacion |[EDIFICIO EL QUIRINAL HUMUS hy
6 AGROINDUSTRIAL . A h Fosforo 2% Kg
REINA SAS v Granulacion de materiales en la ciudad de NEIVA, REINA extractoe humico $50.000
de origen Animal, Vegetal y HUILA. GRANULAD 1994 N
Mineral destinados a la o °

Producciéon de Abonos
Quimico-Organicos.

Fuente:Elaboracion propia
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En base a la informacidén recolectada sobre nuestros competidores directos e
indirectos, se identificd algunas falencias o debilidades, de las cuales podemos
sacar provecho para desarrollar ideas que nos diferencien de la competencia. En
general se percibié poca participacion en redes sociales, poca publicidad, y
paginas web deficientes, por esta razén nuestra empresa se enfocard en tener un
sitio web bien estructurado, que facilite las compras on-line para que las personas
0o empresas puedan encontrarnos de forma mas sencilla, rapida y sin

intermediarios.
10.2.3 Andlisis de la Promocién

La explosién de las nuevas tecnologias, Internet y en particular, la exponencial
expansion de las redes sociales ha dado origen a una nueva etapa en el proceso
de decision de compra, sin embargo, las empresas dedicadas a la produccion de
abono orgénico no prestan la necesaria atencién a potencializar sus contenidos
digitales, esto les impide llegar a mas personas. De acuerdo con la informacién
recolectada se pudo identificar, que ninguno de los competidores utiliza
estrategias de venta como promociones, envio gratis, publicidad digital en redes
sociales, por tal motivo, una buena estrategia de competencia es realizar
promociones estratégicas, en dias de aniversario, dias del campesino, con el
objetivo de afianzar el posicionamiento de la marca y motivar la compra de nuestro

producto.

Otra meta a alcanzar es generar confianza a los posibles clientes, una buena
herramienta para lograrlo es por medio de testimonios de personas que han
probado el producto y han quedado satisfechos con los resultados obtenidos en
sus cultivos, en formato de video o imagenes de alta calidad donde se aprecie
claramente el rostro del agricultor, esto dard un respaldo para aumentar la

credibilidad de la marca.
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10.2.4 Andlisis de Precios

Este andlisis permite determinar si el precio del abono orgénico es razonable
frente al de la competencia, considerando la calidad, la eficiencia y los demas
factores que influyen a la hora de comprar un producto. Segun las cotizaciones
realizadas a las empresas de la competencia se determiné que existe un mercado
el cual ofrece los mismos productos con caracteristicas similares y diversidad de
precios, el mas econémico por valor de $23.500 y el mas costoso por valor de
$50.000, comprando directamente al fabricante, ya que por medio de

distribuidores el precio aumenta.

Una estrategia muy utilizada por los competidores es bajar el precio cuando el
cliente lleva cierta cantidad de bultos, lo cual, es bueno para incentivar una mayor

cantidad de producto comprado.

Tabla 4.Precio Promedio De Competidores

Comparativo de Precios de Competencia

Razon Social Producto Precio de Venta
Biofort SA S Bulto de 50 Kz 530000
Ekobojaca SASESP Bulto de 50 Kg 528.000
Biociclo S A S Bulto de 50 Kg 525000
Abob LTDA. Bulto de 50 Kg $23.500
Bioagroinsumos SAS Bulto de 40 Kg 537.000
Grupo agroindustrial reina SAS Bulto de 50 Kg 550.000
Precio de Venta Promedio §$32.250

Fuente: Elaboracion Propia, Precios de Competencia. Tomado tabla 3

competidores directos e indirectos Provincia Sabana Occidente
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llustracién 2 Comparativo De Precios De Competencia

Comparativo de Precios de Competencia

Preclo de Venta (3)

0 _ ||
Biofort 5.A.5 Ekobojaca 5.A.5 Biociclo 5.A.5% Abob LTDA. Biocagroinsumos Grupo

ESP S5 agroindustrial
Razon Social

Fuente: Elaboracién propia, tomado tabla 4 Precio Promedio De Competidores.

Segun la tabla 4, el precio promedio del bulto de abono organico es de $32.250,
se observa que el competidor Bioagroinsumos S.A.S mantiene un precio alto para
cada bulto de 40kg, equivalente a $37.000, ofreciendo ventajas como; buenas
estrategias de marketing, manejo de redes sociales, servicio de asesoria, buena
calidad, envios a nivel nacional, avanzada tecnologia, presencia en el mercado
nacional e internacional. A su vez el Grupo Agroindustrial Reina S.A.S con un
precio de $50.000 por bulto de 50Kg, ofrece asesoria, protocolos de aplicacién
para cada tipo de cultivo, formulas patentadas, buena calidad, asistencia técnica,
sin embargo, se maneja poca la participacion en el mercado en la Provincia
Sabana Occidente por su mayor precio. Competidores como Eko Bojaca S.A.S
E.S.P, Biofort S.A.S, Abob Ltda. y Biociclo S.A.S tienen precios un poco mas
asequibles de $23.500 a $30.000.

Teniendo en cuenta lo anterior, la empresa Aniya S.A.S dedicada a la fabricacion
de abono organico en la Provincia sabana Occidente, como estrategia competitiva,
ofrecera un precio inicial equilibrado, que permita acceder rapidamente al
mercado, consiguiendo a un gran numero de agricultores que consuman el

producto por su precio asequible y calidad garantizada.
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10.2.5 Andlisis de Distribuciéon

Actualmente las empresas productoras de abono organico se apoyan de los
almacenes de insumos agricolas para distribuir sus productos como intermediario,
esta es la manera mas facil de llegar al agricultor, sin embargo, el sitio web es un
medio que permite llegar a mas personas, hoy en dia cuando una persona quiere
buscar informacién sobre algun producto, lo primero que hace es buscar en
internet, de ahi la importancia de que la empresa tenga un sitio web, es por eso
que, a través de una pagina web bien estructurada, con posibilidad de comprar en
linea, se busca tener mayor alcance geografico y establecer mayor reconocimiento

de la marca.

llustracion 3 Canal De Distribucion

Productor — » Intermediario —— Consumidor

Fuente: Elaboracién propia

10.2.6 Andlisis proveedores

En la siguiente tabla 5 se seleccionaron los proveedores mas convenientes para
desarrollar el objeto social de la empresa, dado que, ofrecen un buen precio y

buena calidad, permitiendo asi la minimizacion de los costos de produccion.
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Tabla 5.Analisis de los principales proveedores

Relacion de principales proveedores

Nomtbre Producto Direccion
Homecenter hMuebles, enseres v Via Principal Funza, Mosquera,
Hermmientas Cundinamarca.
Cra 3ra No_ 153 - 57 Cenfro
Eiromix Equpo de conputo  Conercial Ecoplaz Local 255-236,
Mozquera, Cundnansarca
Plamta los cristales Ltda Estiércol Boving Vereda San Francisco, Mosquera,

Cundiamarca.

Centro Ganadero ¥ Frigorifico De Estiérool Bovino Km4 Via Sheria, Cund _

La Sabana Frigosabana 5 4

. . . _ Vereda San Jose, Mosquera,
Finca Sarmta Eabel Esfiercol Bovino Cundi 2

! ] Verada La Tobuna, Facataiva
Finca El Reposo Matenal vegetal Cundi N

. - _ Cra 3ta No. 7- 38, Bamo Centro,
Plaza de mercado de Facatativa MMaterial vegatal 2R e - .Emu )
Facatativa

San Miguel Cal Agricola, Melaza Cra lma No. 8-32, Facatatna

- _ Hlementos de - .
Décimo Dotaciones . Cra 26 No. 68-92, Bogoa

proteccion personal

Fuente: Elaboracion Propia, Principales Proveedores
10.2.7 Estrategias de Mercado.

La estrategia principal para el producto es contar con las necesidades,
preferencias del agricultor y analizar el grado de satisfaccion por medio de

encuesta o entrevista donde se realiza seguimiento de la informacion y se toma
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decisiones para ofrecer una excelente calidad de acuerdo al producto en

presentacion y precio.

Participar en ferias agropecuarias que permitan realizar contactos con futuros

clientes.

Campanias de sensibilizacion con los campesinos de la region, para exponerles los

beneficios de utilizar nuestra marca de abono organico.

En el area de publicidad y promocion busca el disefio de creacion de plataformas
de internet; sitio web, pagina, asi como otras herramientas; Voz a Voz, Radio,
Anuncios impresos que debera contener la informacion suficiente para cualquier

persona interesada en adquirir un producto orgénico.

Establecer convenios de precios inferiores, con los distribuidores y clientes que

compren al por mayor.

Vender el producto a través de intermediarios minoristas: vender el producto a
empresas minoristas tales como tiendas y supermercados, para que estos
posteriormente lo venden al consumidor final, y asi aumentar la cobertura del

producto

Estrategia de precio donde el producto sea asequible, econémico sin dejar a un
lado el margen de rentabilidad, por lo tanto, es una oportunidad de llegar a la

fidelizacion del consumidor aprovechando la segmentacion del mercado.

10.3 Analisis de la demanda

10.3.1 Encuesta

La investigacion de mercado se realizo con el fin de garantizar la imparcialidad, en
la informacion, por medio de una encuesta que permitidé valorar el grado de

aprobacion del abono organico en la Provincia de la Sabana Occidente, con el
método Muestreo Aleatorio Simple:
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e Tamaifo de la Muestra:

El calculo del tamafio de la muestra es uno de los aspectos a concretar en las
fases previas de la investigacion comercial y determina el grado de credibilidad

que se concederan a los resultados obtenidos.

Una formula muy extendida que orienta sobre el calculo del tamafio de la muestra

para datos globales es la siguiente:

llustracion 4 Formula Para El Céalculo De La Muestra

(k*)(p)(1 — p)(N)
((e)(N-1)) + (&) (P)(1 - p)

e Variables para hallar el tamafio de la muestra:
N = Poblacién total. (NUmero total de posibles encuestados)
k= Es una constante diferente para cada nivel de confianza

Los valores k mas utlizados y sus niveles de confianza se muestran en el

siguiente cuadro

Tabla 6.Nivel De Confianza

K 1,15 1,28 1,44 1,65 1,96 2 2,58
NIVEL DE CONFIANZA 75% BO% 85% 50% 95% 95,50% 55%

Fuente: Torres, Paz y Salazar 2010.

p = Es el porcentaje de la poblacién que poseen una caracteristica determinada.
Este dato es generalmente desconocido y se suele suponer que p=g=0.5 que es la

opcion mas segura.
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g = Es el porcentaje de la poblacibn que no poseen una caracteristica
determinada, es decir, es 1-p.

e = Es el error maximo permisible o deseado en la muestra. El error muestral es la
diferencia que puede haber entre el resultado obtenido preguntando a una

muestra de la poblacidn y el que se obtendria si se le preguntara al total de ella.

n = Tamafo de Muestreo 6ptimo. (NUmero de encuestas que se van a realizar).

Para el caso especifico del abono organico, se calculara asi:
N= 1588, Numero de UPAS en la provincia sabana de occidente

k= 1,65 (90%)

p=0,5
e= 9%
~ (1,652) (0,5)(1 — 0,5)(1588) ~ome
m = 0,092)(1588 — 1) + (1655)(0.5)(1 —0.5)
N=80

Bajo las anteriores condiciones y basados en la informacién anterior se determino
que la cantidad de encuestas a realizar es de 80 a través del modelo

probabilistico.

El publico al que va dirigida la encuesta serd a agricultores de la provincia de
sabana de occidente, de acuerdo con la proporcionalidad de UPAS (Unidades
productivas agropecuarias) por cada municipio, se distribuira de la siguiente

manera:
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Tabla 7.Namero De UPAS Por Municipio

Departamento Provincia Cédigo Municipio  Total, Total,
DIVIPOLA UPAS Encuestas
Municipio

Cundinamarca Sabana de 25099 Bojacéa 110 5,5
occidente

Cundinamarca Sabana de 25260 El Rosal 61 3,05
occidente

Cundinamarca Sabana de 25269 Facatativa 544 27,2
occidente

Cundinamarca Sabana de 25286 Funza 72 3,6
occidente

Cundinamarca Sabana de 25430 Madrid 192 9,6
occidente

Cundinamarca Sabana de 25473 Mosquera 77 3,85
occidente

Cundinamarca Sabana de 25769 Subachoq 500 25
occidente ue

Cundinamarca Sabana de 25898 Zipacon 32 1,6
occidente

TOTAL 1588 79,85

Fuente: Elaboracion propia
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Se determiné el porcentaje de participacion de las UPAS de cada municipio, sobre
el total de la Provincia de Sabana de Occidente, para después multiplicar por el

namero de encuestas a realizar, que corresponden a 79,85 encuestas.
10.3.2 Participacion en el mercado

Se entiende por participacion como un indice de competitividad, que indica qué tan
bien se esta desempefiando en el mercado una compafiia con relacibn a sus
competidores. Este indice permite evaluar si el mercado esta creciendo o
declinando, identificar tendencias en la seleccion de clientes por parte de los

competidores y ejecutar, ademas, acciones estratégicas o tacticas.

Por esta razén, se utiliza como herramienta de investigacion la encuesta escrita,
para conocer las caracteristicas del mercado relacionado con el producto, precio,
distribucion y competencia, como apoyo para establecer la factibilidad en crear

abono organico para la Provincia Sabana Occidente.

La siguiente tabla 8 muestra el nivel de cobertura de las encuestas aplicadas en

los municipios.

Tabla 8. Nivel De Cobertura De Las Encuestas

Municipios Encuestas Previstas Encuestas Aplicadas Nivel de cobertura

Subachoque 25 7 28.00%
Madrid 9 9 100,00%
Funza 4 4 100,00%
Mosquera 4 4 100.00%
Facatativa 27 21 77.78%
Bojaca 5 3 60,00%
Fipacon 2 2 100,00%%
Fosal 4 2 50,00%
Total 80 52 65,00%

Fuente: Elaboracion propia. Cobertura de Encuestas
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El nivel de cobertura de las encuestas aplicadas es razonablemente aceptable
tanto para el total de los municipios como para cada uno de estos, dada la
seleccidon de la muestra al azar y ante las condiciones de ubicacion dispersa de la
poblacién objetivo, lo mismo que por las actuales condiciones de restricciones por

la pandemia.
10.3.3 Tabulacion de Resultados.

Andlisis e interpretacion del formato de encuesta, aplicado a 52 agricultores,
seleccionados a partir del muestreo aleatorio simple, segun la participacion de las
unidades productoras agropecuarias en la Provincia Sabana Occidente, que
permita determinar las caracteristicas del mercado en precio, producto,
distribucion y comercializacion segun los resultados de cada pregunta a

continuacion:
e Pregunta N°1
¢, Qué productos cosecha?

Como se mencioné anteriormente, en la provincia de sabana de occidente
prevalecen los cultivos de hortalizas (Lechuga Batavia, Lechuga Crepa, Acelga,
Puerro, Espinaca, Apio, Repollo, Acelga de colores), sin embargo en la encuesta,
también se identifica cultivos de Papa, Arveja, Calabaza, Cilantro, Zanahoria,
Frijol, Habichuela, Maiz, Brocoli, Coliflor, asi como también productos
ornamentales como la alstroemeria, produccion de plantas aromaticas y frutos

como la Fresa, Frambuesa y el tomate de arbol.

Por lo tanto, en los municipios existe una gran variedad de cultivos tanto

permanentes como transitorios.
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e Pregunta N°2
¢, Qué tipo de abono compra actualmente para su finca?

Tabla 9. Compra Usted Actualmente Abono Para Su Finca

Descripcion Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Organico 14 27%
Quimico 13 25%
Quimico v Organico 25 48%
Total 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 5 Tipo De Abono Para Su Finca

Tipo de abono

m Organico
= Quimico

m Quimico y
Organico

Fuente: Elaboracion Propia. Tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente

Segun los agricultores encuestados, se considera que en la mayoria de las fincas
gue cosechan, utilizan abono, tanto quimico como organico y estos a su vez son
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de gran beneficio para sus cultivos, el 48% de ellos emplea los dos tipos de abono
el 27% unicamente emplea abono organico y el 25% restante utiliza abono
quimico. Estos indicadores porcentuales, permiten inferir que la mayor parte de
agricultores estarian interesados en comprar abono organico para el
fortalecimiento de sus cultivos, lo cual favorece para esta investigacion, ya que se
tiene mayor posibilidad de llegar al productor agropecuario. Teniendo en cuenta
que, las fincas productoras agropecuarias de la Provincia Sabana Occidente y
como observacidon de los mismos agricultores, es preferible utilizar abono organico
no solo para incrementar la produccién de sus cultivos, si no, por el cuidado que
brinda a los suelos, a diferencia del quimico que destruye los organismos

naturales presentes en el suelo.
e Pregunta N°3

Indique por favor, ¢Dédnde compra el abono que requiere para su fincay qué

cantidad promedio mensual?

Tabla 10. Donde Compra El Abono Que Requiere Para Su Finca

Descripcion Frecuencia Frecue.l:lr:ia
Absoluta Relativa
Distribuidor autorizado 33 63%
Tienda de insumos agricolas 15 29%
Bodega mavorista del mmmnicipio 0 0%
Otro 4 8%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 6 Lugar Donde Adquiere El Producto

Lugar donde adquiere el abono

= Distribuidor autorizado

= Tienda de insumos agricolas

= Bodega mayorista del
municipio

= Otro

Fuente: Elaboracién Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente.

Se observa en la gréfica que el 63% de los encuestados compran el abono que
requiere para su finca en distribuidores autorizados, sin embargo, algunos
campesinos manifestaron, tener que trasladarse a otros municipios para conseguir
el producto que necesitan, por lo tanto, es una oportunidad de abarcar dicho
mercado en la Provincia Sabana Occidente.

A su vez los distribuidores mas comunes son: Agromax, San Miguel, Agrosan, Eko
Bojaca, el 29% prefiere comprar en tiendas de insumos agricolas, que por lo
general venden al por menor y finalmente un 8% de los consumidores adquieren el
producto en otros establecimientos, como por ejemplo Centro Comercial, o que
fabrican ellos mismos como, en la finca Villa Amparo ubicada en el Municipio de

Funza.
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e Pregunta N°4

Como consumidor, ¢cual de las siguientes caracteristicas prefiere, al

momento de elegir un abono?

Tabla 11.Caracteristicas Que Prefiere EI Consumidor

Descripcion Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Precio 3 6%
Presentacion 0 0%
Calidad 48 92%
otro 1 2%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 7 Caracteristicas Que Prefiere Del Producto

Caracteristicas que prefiere del
Producto

&

®m Predo
m Presentacién
® Calidad

#otro

Fuente: Elaboracion Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia
Sabana Occidente.
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Para los encuestados, la calidad es la caracteristica mas importante a la hora de
elegir un abono, porque el productor agropecuario busca un rendimiento en la
produccion de sus cosechas, que contribuyan al mejoramiento y cuidado de sus
cultivos, en este caso, el 92% manifestd que la calidad de los abonos garantiza su
satisfaccion y fidelidad hacia una marca, aunque el precio del producto sea
superior. Solo el 6% de los encuestados tiene como prioridad el precio.

e Pregunta N°5
¢Actualmente, se encuentra satisfecho con su proveedor?

Tabla 12. Satisfaccion Del Producto Con Su Proveedor

Descripcion Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 50 Q6%
No 2 4%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia

llustraciéon 8 Nivel De Satisfaccion Del Consumidor Con Su Proveedor

Nivel de Satisfaccion del Consumidor

= Si

= No

Fuente: Elaboracion Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente.
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El grafico anterior indica que el nivel de satisfaccion de los agricultores
encuestados es del 96%, la mayoria dicen estar conformes con el respaldo, la
asesoria, los precios y la calidad del abono que compran en la tienda de insumos
agricolas o distribuidor autorizado, el 4% de los agricultores no estaban conformes

0 estaban ensayando sus insumos en los cultivos.
e Pregunta N°6

De las siguientes condiciones relacionadas con la garantia, ¢cuales le ofrece

su proveedor actual?

Como aclaracién, el nimero de respuestas de la pregunta nimero 6, equivale a 52
encuestados, a cada uno de ellos, se dio la oportunidad de escoger varias
opciones, por medio de una pregunta con multiple respuesta, relacionadas con la
garantia que ofrece el proveedor en Disponibilidad, asesoria, Calidad del producto,
precio, facilidad de pago y otros.

Tabla 13. Condiciones De Garantia Con Su Proveedor

Descripcion Frecuencia
Relativa
Disponibilidad 17%
Asesoria 27%
Calidad del producto 47%
Precio 9%
Facilidad de pago 0%
Otro 0%
TOTAL 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracién 9 Condiciones De Garantia Del Proveedor

Condiciones de garantia que ofrencen
los Proveedores

= Disponibilidad

o Asesoria

® Calidad del producto
Predo

® Facilidad de pago

® Otro

Fuente: Elaboraciéon Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente.

Segun la grafica, se tiene en primer lugar la calidad con un 47% de incidencia
dentro de los encuestados, 27% la asesoria, 17% disponibilidad de producto y 9%
el precio. Ninguno de los encuestados manifiesta tener facilidad de pago ya que se
tiene que pagar al contado u otro tipo de servicio posventa. Por lo cual es de tener
en cuenta estos factores en nuestro producto que busca una excelente calidad,

precio, plaza, promocion frente a nuestros competidores.

e Pregunta N°7

¢Sabe si en la Provincia Sabana Occidente existen empresas que ofrezcan

abono organico para el mejoramiento de sus cultivos?
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Tabla 14. Existen Empresas De Abono Organico En

La Provincia

Sabana

Occidente
Descripcion Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
Si 26 50%
No 26 50%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 10. Empresa De Abono Organico En La Provincia Sabana Occidente

Empresas de abono en la Provincia
Sabana Occidente

= Si

= No

Fuente: Elaboraciéon Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente.

El 50% de los encuestados conocen empresas que se dedican a la produccion de
abonos organicos en los municipios de la Sabana de Occidente y el otro 50%
saben que existe este tipo de producto en el mercado, pero no reconocen el
nombre de la empresa o la marca de dichos productos. Actualmente, se presenta
una gran oportunidad de competir en el mercado como productor de abono

organico, pues el consumidor empezaria a reconocernos por la calidad de nuestro
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producto, considerando el rendimiento que obtengan luego de aplicar el abono

orgénico.
e Pregunta 8.
¢ Con qué frecuencia compra abono al afio?

Tabla 15. Frecuencia De Comprar Abono Al Aio

Descripcion Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
1 vez 2 4%
2 a3 veces 20 38%
Mas de 4 veces 30 58%
TOTAL 52 26%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 11 Frecuencia De Comprar Abono Al Afio

Frecuencia de adquirir abono al ano

m1vez
=2 a3 veces
= Mas de 4 veces

Fuente: Elaboracion Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente.

Con el resultado obtenido se puede deducir que mas de la mitad de la poblacion
comprara el producto, asi que el 58% de los agricultores adquieren abono mas de
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4 veces al afo, el 38% de 2 a 3 veces y el 4 % 1 vez al afio, esto por lo general
depende de los ciclos productivos de cada cultivo, teniendo en cuenta que, las
labores de fertilizacion se realizan antes de la siembra y en la mitad del ciclo
productivo. Es importante contar con la disponibilidad del producto cuando estos lo

requieran y ofrecer la facilidad de adquisicion con respecto al precio.
e Pregunta9
¢, Cuantos bultos de abono, utiliza anualmente por hectarea de cultivo?

Tabla 16. Bultos Por Hectarea De Cultivo

Descripcién Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
de 1 a 30 bultos de 50 kg 35 67%
de 31 a 50 bultos de 50 kg 13 25%
de 51 en adelante 4 8%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracién 12 Bultos A Utilizar Por Hectarea De Cultivo

Bultos a utilizar por hectarea de
cultivo

mde 1 a 30 bultos de 50 kg
mde 31 a 50 bultos de 50 kg
m de 51 en adelante

Fuente: Elaboracién Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente.

La cantidad de abono empleado por hectarea de cultivo depende del tipo de suelo,
y de los requerimientos nutricionales del cultivo, de acuerdo con esa informacion
se hace la proporcion de la cantidad a utilizar, segun los datos recolectados, el
67% de los encuestados utiliza de 1 a 30 bultos por hectarea, el 25% emplea de
31 a 50 bultos y unicamente el 8% requiere mas de 51 bultos de 50 kilogramos por

hectarea cultivada.
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e Pregunta N°10

¢Estaria dispuesto a invertir en un nuevo producto totalmente libre de
quimicos para mejorar la productividad de sus cultivos y disminuir la

afectacion por enfermedades?

Tabla 17. Invertiria En Nuevo Producto Totalmente Libre De Quimicos

Descripcion Frecuencia Frecnencia
Absoluta Relativa
Si 49 94%
No 3 6%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 13 Consumidor Que Estaria Dispuesto En Invertir En El Nuevo
Producto

Desicién de invertiren un nuevo producto

m3i

mlo

Fuente: Elaboracion Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia
Sabana Occidente.
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La mayoria de los agricultores mostraron disposiciébn de invertir en un nuevo
abono orgénico, siempre y cuando la calidad del producto sea superior y el precio
sea asequible, solo el 4% de los encuestados manifestd preocupacion ya que no
conocen el producto, Como observacion en la estrategia de promocion y
publicidad del producto, sugirieron una muestra gratis (ensayo) antes de invertir y
asesorias o talleres para saber la efectividad y manipulacién en el uso del abono

organico.

e Pregunta N°11

¢En caso de comprar abono organico para su finca, cuantos bultos estaria

dispuesto adquirir inicialmente?

Tabla 18. Inicialmente Cuantos bultos Compraria

Descripcion Frecnencia Frecnencia
Absoluta Relativa
0-9 8 15%
10-19 23 44%
20-29 11 21%
30-39 2 4%
40-49 3 6%
50 En adelante 5 10%
TOTAL 52 100%

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 14 Cuantos Bultos Estaria Dispuesto En Adquirir

Cuantos bultos estara dispuesto
adquirir

= 09

m 10-19

m 20-29
30-39

m 40-49

M S50 En adelante

Fuente: Elaboracién Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia

Sabana Occidente.

Los agricultores estdn dispuestos a adquirir la misma proporcion de abono
organico, que normalmente utilizan para sacar un cultivo, dicha cantidad tuvo
variacion dependiendo del area que tenian para la siembra. Ahora bien, los
resultados obtenidos segun la encuesta de 52 agricultores, el 44% estaria
dispuesto a invertir inicialmente de 10 bultos en adelante hasta 19 como ensayo
de probar la calidad del producto y su costo sea razonable, al igual para adquirir
de 20 bultos con el 21% en adelante ya que es un producto nuevo en el mercado,
sin embargo, como se puede evidenciar del total de los encuestados, existe la

posibilidad de aceptacion en adquirir el abono organico.
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e Pregunta N°12

¢, Qué precio estaria dispuesto a pagar por un bulto de 50 Kg de abono

organico?

Tabla 19. Precio Que Estaria Dispuesto Por Un Bulto De 50kg

Descripcion Frecuencia Frecuencia
Absoluta Relativa
S0 - §9.900 3 6%
$10.000 - $14.900 5 10%
$15.000 - 519.900 1 2%
$20.000 - §24.900 9 17%
$25.000 - §29.900 4 8%
$30.000 - $34.900 11 21%
$35.000 - $39.900 4 8%
$40.000 - 549.900 ] 12%
$50.000 en adelante 9 17%
TOTAL 32 100%

Fuente: Elaboracion Propia

llustracién 15 Valor Dispuesto A Pagar Por Bulto De 50kg

Valor dispuesto a pagar por un
bulto de 50 Kg

= $0- $9.900

= $10.000 - $14.900

= $15.000 - $19.900
$20.000 - $24.900

= $25.000 - $29.900

= $30.000 - $34.900

= $35.000 - $39.900

= $40.000 - $49.900

= $50.000 en adelante
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Fuente: Elaboracion Propia, tomado de la encuesta aplicada en la Provincia
Sabana Occidente.

Los agricultores manifestaron que pagarian un precio proporcional a la calidad del
producto, el 21% de los encuestados estarian dispuestos a pagar de $30.000 a
$35.000, ya que este es el valor de mercado mas frecuente del abono orgéanico,
seguido esta los rangos de $20.000 a $25.000 y de méas de $50.000, como
muestra la gréafica, el 17% de los encuestados estarian dispuestos a pagar esos

precios.
10.3.3 Andlisis general de la encuesta

La mayor parte de productores agropecuarios encuestados utiliza abono orgénico
para fertilizar sus cultivos, ya que este producto es amigable con el medio
ambiente y mejora las caracteristicas del suelo, debido a que aporta gran cantidad
de materia organica, la cual es fundamental para mejorar las propiedades fisicas
quimicas y biologicas del suelo. En muchas ocasiones aplican abono quimico y
abono organico de manera combinada, ya que la confrontacién entre los dos tipos

de abono suministra mayor cantidad de nutrientes a los cultivos.

Los principales distribuidores de insumos agricolas en la provincia sabana de
Occidente son: Almacén agropecuario San Pablo, Agromax, San Miguel, comercial
Tecno Agro, Agroinsumos los pinos, Agroinsumos San Diego, Agroinsumos San
José y Agrosan, estos distribuidores actian como intermediario entre la empresa
productora y el consumidor y se puede encontrar gran variedad de marcas de
abono organico, asi como también otros productos para la agricultura, sin
embargo, a partir de esta investigacion se pudo identificar que los almacenes
agricolas de preferencia por los productores son Agrosan, Agromax y San Miguel,
esto se debe a que ofrecen condiciones de garantia, como la calidad del producto

segun el 47% y asistencia técnica segun el 27% de los encuestados.
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En la provincia de Sabana de Occidente existen algunas empresas industriales
dedicadas a la produccion de abono organico, las méas conocidas por los
agricultores, segun la encuesta son: Eko Bojaca y Biofort, estos son competidores
directos ya que poseen el mismo producto que oferta nuestra empresa, abonos
obtenidos mediante el compostaje de residuos organicos, sin embargo, existen
mas empresas que se clasifican como competidores indirectos, dedicadas a la

produccion de humus de lombriz o abonos quimicos.

Segun la informacion suministrada por los agricultores, el precio mas frecuente de
los abonos organicos oscila entre $30.000 y $50.000 pesos por un bulto de 50
kilogramos, o en el caso de la gallinaza, que es excremento sin compostar y que,
a diferencia del abono organico, se caracteriza por tener muy mal olor y problemas
sanitarios, este producto suele ser mas econémico, su precio en el mercado esta
entre $10.000 y $25.000 pesos por bulto de 50kg. EI humus de lombriz es otro tipo
de abono organico, pero ninguno de los productores agropecuarios lo emplea

actualmente.

Los agricultores estan dispuestos a adquirir la misma cantidad de abono orgéanico,
que normalmente utilizan para sacar un cultivo, dicha cantidad tuvo variacion
dependiendo del area y requerimiento de su produccién, pero las respuestas mas
recurrentes estaban entre 10 y 50 bultos, sin embargo, algunos productores

manifestaron estar dispuestos a adquirir 1 o 2 toneladas de abono orgénico.

La calidad del producto es la caracteristica mas importante a la hora de preferir un
abono, los encuestados, dicen estar dispuestos a pagar por aquel producto que
sea bueno para sus cultivos y para sus tierras, es por eso que el principal objetivo
como empresa, es ofrecer a los productores, un abono organico en éptimas

condiciones y eficiente que garantice su satisfaccion.
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Finalmente, el 94% de los encuestados estaria dispuesto en invertir en el producto
y algunos de ellos recomendaron el ofrecimiento de muestras de ensayo para

conocer el abono organico y comprobar su efectividad en los cultivos.
10.3.4 Caracteristicas de la Demanda
e Mercado potencial y Objetivo

Se ha identificado que el mercado potencial para la comercializacion del abono
organico es la provincia sabana de occidente, principalmente el municipio de
Facatativa, ya que “La principal actividad esta catalogada en el sector primario de
la economia, la mayoria de los cultivos son: flores, papa, arveja, maiz, hortalizas y
algunos cultivos de fresa, los cuales son comercializados en la Capital de la
Republica y municipios cercanos. A pesar de no ser un municipio ganadero en los
cerros del borde sur, se presentan altas tasas de produccién de leche”®. Asi como
también, los demas municipios de la sabana de occidente, Bojaca, El rosal, Funza,

Facatativa, Madrid, Mosquera, Subachoque y Zipacon.

La empresa de Abonos Orgéanicos esta orientada a satisfacer las necesidades de
fertilizacion y mejoramiento de produccién agricola, de los cultivadores de sabana
de occidente, a partir de residuos biodegradables, convertidos en un producto que

potencializa el rendimiento de los cultivos.

e Identificaciéon del cliente/ consumidor

El abono orgénico tiene como consumidor a los agricultores, ya que es adecuado
para todo tipo de cultivo, por ser su composicion organica; El producto tendra

como cliente a las comercializadoras de productos agricolas.

® Camara de comercio de Facatativd -CCF. (2019).Investigacion y Desarrollo. Camara de

comercio de FacatativA. Estudio Socioecondmico y empresarial. pp. 134. Recuperado
de:http://ccfacatativa.org.co/wpcontent/uploads/2019/01/Estudiosocioeconomico-1.pdf
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11.ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

11.1 Razédn social y tipo de empresa

El nombre adecuado para la empresa debera tener en cuenta los factores como
son: Que sea descriptivo, original, atractivo y amigable, por lo que la empresa
llevara como nombre “ANIYA S.A.S”, Abonos Naturales Inoculados Y Alternativos

Sociedad por Acciones Simplificada.

El tipo de empresa mas adecuado para esta iniciativa empresarial es crear una
Sociedad por Acciones Simplificadas SAS, la cual tiene los siguientes beneficios

en Colombia, segun la ley 1258 del 05 de diciembre de 2008;

e Es posible fijar las reglas que van a regir el funcionamiento de la sociedad.

e El proceso de constitucion y reforma es més facil y eficiente.

e La responsabilidad de los socios se limita a sus aportes, sin requerir la
estructura de una sociedad anénima.

e Es posible crear diversas clases y series de acciones.

e Es un buen vehiculo de negocios que facilita el desarrollo de inversiones
extranjeras.

e No se requiere establecer una duracion determinada para la SAS.

e El objeto social puede ser indeterminado.

e El pago del capital puede diferirse hasta por dos afios.

e Se permiten los acuerdos de accionistas sobre cualquier asunto licito.

e Porregla general no se exige revisor fiscal.

e Se establecen disposiciones que facilitan la operacion y administracion de las
SAS.

e Mayor flexibilidad en la regulacion de los derechos patrimoniales y politicos de
los accionistas en las SAS.

e El trdmite de liquidacion de la SAS es mas agil.
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e Mayor agilidad para la resolucion de conflictos en las SAS.

e Se establece un mayor tiempo para enervar la causal de disolucion por
pérdidas SAS.

e Se consagra un reproche expreso a conductas abusivas por parte de los socios
de las SAS.

11.1.1 Logo:

llustracion 16 Logo De La Empresa De Abono Organico

one ()7{/’/&/{:&

Fuente: Elaboracién Propia

11.2 Planeacion estratégica
e Mision

Ofrecer a los agricultores un producto amigable con el medio ambiente, de
excelente calidad a un precio considerablemente bajo, teniendo en consideracién
gue lo mas importante para nosotros es contribuir con el desarrollo del campo y el
bienestar de los campesinos de Colombia, nos diferenciamos por aportar un valor
social primordial al campo a precios tan bajos que la mayor cantidad de personas

podran adquirirlo.
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e Vision

Convertirnos en una organizacion lider en el sector agroindustrial, mediante el
desarrollo de fertilizantes organicos, para el tratamiento sostenible de los suelos,
con los méas altos estandares de calidad y con el compromiso de mejorar la vida
de nuestros campesinos apoyando su crecimiento y rentabilidad.

e Valores Corporativos

Sostenibilidad e impacto social: Como empresa entendemos nuestra
responsabilidad social con los campesinos Colombianos, por tal motivo,
procuramos la optimizacion de sus recursos, ofreciendo un abono organico
fabricado a partir de desechos biodegradables, cuyo precio de venta es

comparablemente mas econémico.

Calidad: Actuamos y realizamos nuestro trabajo con el propdsito de garantizar el

100% de la satisfaccion de los agricultores.

Perseverancia: Es la firmeza y constancia que nos permite llevar a buen término

nuestros proyectos, afrontando todas las dificultades con amor y fortaleza.
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11.3 Constitucion

ANIYA SAS sera constituida mediante el modelo legal de la sociedad por acciones
simplificada S.A.S, segun la ley 1258 del 05 de diciembre de 2008.

Las S.A.S. se constituyen por medio de un documento privado debidamente
autenticado, el cual debe ser inscrito en el registro mercantil de la Camara de
Comercio correspondiente a su domicilio, sin embargo, en los casos en que los
aportes de los socios requieran de escritura publica para poder ser transferidos, la
constitucion de la compafia también debera realizarse por medio de escritura

publica®.

11.4 Responsabilidad.

Las personas naturales o juridicas que constituyan una S.A.S son responsables
solamente hasta el monto de sus respectivos aportes; puesto que segun el articulo
2 de la Ley 1258 de 2008 las S.A.S constituiran una persona juridica

independiente y diferente de la personeria de sus accionistas

11.4.1 Decisiones
e Cada accionista tiene derecho a tantos votos como acciones posea
e Se tendra quérum cuando haya presencia de por lo menos la mitad mas
una de las acciones suscritas (en los estatutos se puede pactar un quérum
inferior).
e Las decisiones se aprobaran con el voto favorable de los accionistas que

representen como minimo la mitad mas uno de acciones presentes.

. COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1258. (05, diciembre, 2008). Por medio de la
cual se crea la sociedad por acciones simplificada. Diario oficial. Bogota, D.C.
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11.4.2 Causales de disolucién liquidacion

Una S.A.S se vera obligada disolverse y liquidarse cuando:

Finalice el término de duracion previsto en los estatutos (esta causal puede
evitarse si antes de la fecha de expiracion, se hubiera registrado una
prorroga ante la Camara de Comercio correspondiente)

Por imposibilidad de desarrollar las actividades previstas en su objeto social
Por la iniciacion del tramite de liquidacién judicial

Por las causales previstas en los estatutos

Por voluntad de los accionistas adoptada en la asamblea o por decision del

accionista unico

Por orden de autoridad competente

Por pérdidas que reduzcan el patrimonio neto de la sociedad por debajo del

cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito.

11.5 Pasos a seguir para la constitucion de la empresa

Constituir la empresa mediante documento privado debidamente
autenticado.

Inscripcién de la empresa en la cdmara de comercio del municipio de
domicilio.

definir los estatutos de la sociedad

Obtener el RUT ante la DIAN

Obtener cuenta de ahorros

Solicitar firma electronica ante la DIAN

Registrar la empresa ante la caja de compensacion familiar, el Servicio
Nacional de Aprendizaje (SENA) y el Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar (ICBF)

Registrar la empresa ante una Administradora de Riesgos Laborales (ARL).
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e Registrar la empresa y los empleados al sistema publico de pensiones con

Colpensiones.

11.6 Areas funcionales

ANIYA S.A.S inicialmente tendrda 3 areas funcionales:

e Area administrativa
e Areade ventas

e Area operativa

11.7 ORGANIGRAMA

llustracion 17 Organigrama De La Empresa Aniya S.A.S

JUNTA DIRECTIVA
ADMINISTRADOR
DIRECTOR DE DIRECTOR DE DIRECTOR DE
FINANZAS VENTAS PRODUCCION

Fuente: Elaboracion Propia
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11.8 Andlisis DOFA
Tabla 20. Anéalisis DOFA

ANALISIS DOFA

Oportunidades:

1. Posibilidad de ofrecer un producto
altamente efectivo a muy bajo costo.

2. El sector de la agricultura nunca se
detiene.

3. Beneficios econémicos para
emprendedores que presenten su idea de
negocio a entidades gubernamentales

4. Ofrecer vacantes de trabajo.

Amenazas:

1. Tecnologia de punta que maneja la
competencia.

2. Dificultad para conseguir la financiacion.
3. Escepticismo por las condiciones de
inestabilidad econédmica que afronta el pais
en la actualidad.

4. Preferencia por la fertilizaciéon quimica.

Fortalezas:

2. Bajo costo de inversion.

3. Producto innovador.

4. Adecuada localizacion geografica.
5. Planeacidn previa a la ejecucidn del
proyecto.

1. Conocimiento del sector agroindustrial.

Estrategias ofensivas:

1. Intensificar la promocién de la marca y el
producto.

2. Asegurar la fidelidad del consumidor con
un producto de excelente calidad a buen
precio.

Estrategias defensivas:

1. Invertir en tecnologia.

2.Acceder a beneficios econédmicos del
gobierno para nuevas empresas.

Debilidades:

1. Falta de reconocimiento de la marca.
2. Escasa variedad de productos.

3. Empresa local frente a un mercado
nacional.

4. Poca inversion en tecnologia.

Estrategias adaptativas:

1. Ofertar nuevos productos.

2. Crear alianzas estratégicas con
distribuidores.

Estrategias de supervivencia:

1. Idear nuevas formas de promocionar el
producto.

2. Ampliar la zona para distribuir el producto.

Fuente: Elaboracion Propia, Matriz DOFA
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12. ESTUDIO TECNICO

12.1 Identificacion del producto:

El producto a elaborar es abono organico, el cual se obtiene a partir de la
degradacion y descomposicién en condiciones controladas de materia organica de
origen animal y vegetal, que en su composicion cuenta con el hongo Trichoderma,
el cual mejora las caracteristicas del abono, permitiendo un mayor desarrollo

radicular junto con un alto nivel de resistencia a enfermedades fungicas.

12.2 Composicidn quimica:
Tabla 21. Composicion Quimica del producto

Parametro Valor Unidad

pH 4,72

Materia 8,3 %
organica

Nitrégeno 12 %
Fosforo 3 %
Potasio 10 %
Calcio 4 %

Fuente: Elaboracion Propia
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El PH del producto es medianamente &cido, esto hace que se convierta en un
producto Optimo para todos los tipos de suelo, facilitando la absorcion de
elementos como nitrégeno, potasio y fosforo por parte de la planta en lugares

aridos o con poco contenido nutricional.

12.3 Materias primas
Tabla 22. Materia Prima Estudio Técnico

Materia organica de origen animal 35%
Materia orgénica de origen vegetal 35%
Suelo 20%
Otros nutrientes 10%

Fuente: Elaboracién Propia

Los elementos presentes en el abono incrementan el contenido de nutrientes en
los cultivos de frutas y hortalizas, mejorando las caracteristicas de las plantas y

maximizando los niveles de produccién en tamafio, peso y calidad.
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12.3 Identificacion de poblacion bovina

Tabla 23. Identificacion Poblacién Bovina

TOTAL FINCAS CON | TOTAL BOVINOS -
MUNICIPIO BOVINOS - 2019 2019
BOJACA 282 6.537
FACATATIVA 672 18.580
FUNZA 206 10.109
MADRID 346 15.090
MOSQUERA 158 8.760
ROSAL 405 11.720
SUBACHOQUE 1.016 19.770
ZIPACON 248 3.635

Fuente: Propio. Tomado del Instituto Colombiano Agropecuario ICA. Direccién
técnica de vigilancia epidemiologica. Ministerio de Agricultora. Censo nacional
bovino  2020. https://www.ica.gov.co/areas/pecuaria/servicios/epidemiologia-

veterinaria/censos-2016/censo-2018.aspx

Segun los datos recolectados por el instituto colombiano ICA, la poblacién bovina
para el departamento de Cundinamarca cuenta con el (5.3%) asimismo respecto al
namero de predios con el (12,9%), es decir el incremento total de cabezas de
ganado bovino para los municipios de la Provincia sabana Occidente en resumen,
el municipio de Subachoque cuenta en total con 19.770, a su vez le sigue
Facatativa con 18.580 entre terneros, machos y hembras de un afio (1) a tres afios
(3) para un total de 94.201. Base para la recoleccion del estiércol bovino como

materia prima del abono organico Aniya S.A.S
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12.4 Usos:

El abono organico es utilizado por los agricultores para mejorar las condiciones del

suelo y nutrirlos adecuadamente, aunque se puede utilizar en cualquier tipo de

cultivo, es preciso aclarar que, por sus propiedades fisicas y quimicas, el producto

es recomendado para:

Hortalizas
Tubérculos

Ornamentales

12.5 Proceso de produccion:

Se inicia el proceso con la recoleccion de materias primas, que

consecutivamente son ubicadas en el area de compostaje.

Luego se realizan pilas de 1 metro de alto, formadas por capas intercaladas

de los materiales.

Este Compost se deja en reposo durante 8 dias, pasado este tiempo, se

adiciona agua y se revuelve dia de por medio, por 4 semanas.

Después de obtener el producto se pasa a la inoculacion del hongo
Trichoderma.

Seguidamente, el producto resultante se pasa por la trituradora, para

convertirse en polvo.

Finalmente se empaca en lonas de polipropileno y luego se procede con el
etiquetado y almacenamiento.
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Diagrama general del proceso

llustracion 18 Diagrama Proceso De Produccion
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Fuente: Elaboraciéon Propia.
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El diagrama expone el paso a paso para la obtencion del compost con un conjunto
breve de descripcion del proceso. De alguna manera es buscar la técnica mas

eficaz para detallar el proceso del abono organico.
12.6 Localizacion.

llustraciéon 19 Distribucion Del PIB Sabana De Occidente Por Sectores
Productivos

Serviciosfin,  Comercio y servicio 'fansporte, correoy
inmobiliariosyalas de reparacién. telecomunicaciones
empresas 5,11% 3,89% Hoteleria y
5,79% restaurantes
Mineria \ 0,13%
0,02%
_ Otros Sectores
Electricidad, gas y 3,00%

agua' \\ .
6,65% Admon publica y
otros servicios para
. la comunidad
Construccion 314%
2,73% :
Imp. menos subv.
Industria sobre prod. e
35,38% impor.
Agricolay Pecuario 4 73%
Fuente: Cuentas Econdmicas DANE y Secretaria de Planeacidn de Cundinamarca. 29,08%

Fuente: Cuentas econdmicas DANE y secretaria de planeacion de Cundinamarca.

El grafico muestra que el sector agricola y pecuario pertenece al (29,08%), dentro
de la actividad econdmica en la sabana occidente, es decir; que el PIB se
concentra en el desarrollo de las actividades industriales, agropecuarios y
servicios financieros que en su totalidad de estas tres actividades el PIB pertenece
70,3%.

12.6.1 Macro localizaciéon

El proyecto de factibilidad empezard por cubrir la demanda en los productores

agricolas en los municipios de Bojaca, El rosal, Facatativa, Funza, Madrid,
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Mosquera, Subachoque y Zipacon (Provincia Sabana de Occidente). Por otro lado,
la planta de produccion estara ubicada en Facatativa, vereda la tribuna, finca el

reposo
12.6.2 Micro localizacion

En la segmentacion geografica se escogié el municipio de Facatativa de
Cundinamarca, como &rea de interés para el desarrollar la factibilidad de la
empresa de abono organico en produccion y comercializacion para los diferentes
municipios de la sabana occidente, por su Optima accesibilidad para proveedores

y/o clientes.

Tabla 24. Criterio para La Evaluacion De La Micro Localizacion

Criterio Descripcion

Entorno
Analiza el area del lugar de produccion, de puntos de interés hay cercanos para

realizar gestibn comercial del abono organico.

Vias de acceso
Es mirar la cantidad de las vias de acceso para los clientes y proveedores de

nuestra empresa de factibilidad.

Fuente: Elaboracion Propia
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12.7 Planos para la construccion de la planta de produccion
llustracion 20 Planta De produccion De Aniya S.A.S

490 20,00

7,10

00‘8T

24,90

25,00

Fuente: Elaboracién Propia
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12.8 Muebles y Enseres

La empresa de abono organico presenta los muebles y enseres que necesita para

desarrollar el proceso productivo del compost.

Tabla 25. Muebles Y Enseres

Nombre Descripcion Cant. | Foto Valor Valor total
unitario
Mesa de | Escritorio 1 $600.000 $600.000
trabajo Metdélico [ l
. COP COP
Operativo
73x120x60cm
Silla para | Silla Escritorio | 1 $150.000 $150.000
escritorio con Brazos Cuero
L COP COP
Sintético
Silla Silla Interlocutora | 1 $35.000 $35.000
Interlocutora | sin brazos Pafio
COP COP
Negro
Archivador Archivador 1 $30.000 $30.000
horizontal 3
COP COP
Gavetas
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Impresora Impresora HP | 1 v $600.000 $600.000
multifuncional
COP COP
Computador | Computador de |1 $2.833.000 | $2.833.000
escritorio Lenovo =
COP COP
V330 20”

Fuente: Elaboracion Propia

12.9 Maquinaria y equipo

La empresa de abono organico presenta las maquinas y equipos que necesita

para desarrollar el proceso productivo del compost se presenta en la tabla 26.

Tabla 26. Maquinaria Y Equipo

Nombre Descripcion | Cant. | Foto Valor Unitario | Valor Total
Picadora de | Maquina 1 $2.000.000 $2.000.000
desechos picadora de COoP COP
organicos desechos

organicos

JR2
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Bomba de |Bomba de $450.000 $450.000
oxigeno Oxigeno cop COP
sumergible
Motocultor Motocultor $4.000.000 $4.000.000
Diesel 10 COP COP
HP, llanta
tipo tractor.
Carretilla Carretilla de y $100.000 $100.000
’\1
5 ft metalica
. COP COP
rn p
Manguera Manguera $100.000 $100.000
de riego
} COP COP
agricola 1
calibre, rollo
de 100
Metros
Bascula Balanza $300.000 $300.000
electrénica
COP COP

resiste un

peso de
hasta 200
kilogramo
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Tanque Tanque de |1 $500.000 $500.000
agua 2000 COP COP
litros

TermOmetro | Termometro | 1 $150.000 $150.000
de compost copP COP
Bimetal

Volqueta Volqueta 1 | $30.000000 $30.000.000
Dodge 300
de estacas coP coP

Fuente: Elaboracién Propia
12.10 Costos del estudio técnico

Los costos en los que la empresa de abono organico incurrira en maquinaria y
equipo, muebles y enseres, adecuaciones, gastos Pre Operativos, adecuacion de
la planta de produccion, herramientas, con el fin de desarrollar el proceso

productivo del compost granulado se podran ver en la Tabla 27.
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Tabla 27. Costos Dentro Del Estudio Técnico

Descripcién Costo(COP)
Gastos pre operativos $2.272.000
Adecuaciones $13.000.000
Maquinaria y Equipo $36.750.000
Muebles y enseres $815.000
Equipo de computacion y comunicacién $3.433.000
Herramientas $850.000
Total $57.120.100

Fuente: Elaboracion Propia

12.11 Impacto ambiental

12.11.1 Identificacion de impactos

Las actividades que pueden causar algun impacto en el entorno estarian en las

etapas de ejecucion y operacion, las cuales son listadas a continuacion;

e Tréafico de vehiculos

e Excavacion y movimiento de tierras

e Acopio de materiales
e Colocacién de estructuras

e Contaminacion del aire y agua.

La valoracion del impacto se califica de 0 a 100, siendo una calificacion entre 0 y
20 un impacto no significativo, entre 21 y 40 significancia menor, de 41 a 60
medianamente significativo, de 61 a 80 significativo y de 81 a 100 altamente

significativo.
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Tabla 28. Valoracién del Impacto

Escala de Colores

Rango Calificacion Color
0-20 No significante -
21-40 Significancia menor

41-60 Medianamente significante

61-80 Significativo

81-100 Altamente Significativo -

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 29. Componente Ambiental Acciones De Ejecucion

CATEGORIA

COMPONENTE
AMBIENTAL

PARAMETROS

Acciones fase de ejecucion

Trafico de
vehiculos

Excavacion y
movimiento
de tierras

Acopio de
materiales

Colocacion de
estructuras

Instalacion de
equipos

Eliminacién de
residuos

Gases
Contaminantes

Fisico

Aire

Calidad del aire

Ruidos y \ibraciones

Suelo

Fisiografia

Calidad del suelo

Capacidad de uso

Agua

Calidad del agua superficial

Calidad del agua

Disminucion del recurso

BIOLOGICO

Flora

Diversidad y abundancia

Alternacion del habitat

Especies protegidas

Fauna

Diversidad y abundancia

Especies terrestres y avifauna

Especies protegidas

SOCIOECONOMICO

Econdmico

Generacion de empleo

Cambio en el valor de la tierra

Incremento del impuesto a favor del
municipio

Social

Incremento del indice demografico

Educacién

Salud

Seguridad

Modo de vida

Interés Humano

Estético/ paisajistico

Arqueoldgico/ historico

Fuente: Elaboracion Propia. Impacto Ambiental
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12.11.2 Andlisis de impacto ambiental

Como se observa en la tabla 29, ninguno de los componentes ambientales mas
importantes, se ve altamente afectado por la ejecucion de actividades que
corresponden a la produccion de abono organico, dichas actividades son: Trafico
de vehiculos, movimiento de tierras, acopio de materiales, colocacion de
estructuras, instalacion de equipos, eliminacion de residuos y gases

contaminantes.

Sino por el contrario, el proceso productivo de la empresa Aniya S.A.S tiene un
impacto ambiental positivo, puesto que los desechos organicos como el estiércol,
generan afectacion al suelo o fuentes hidricas, cuando no tienen un manejo
adecuado, ahora, mediante la planta de produccion de abono organico se les dara
un tratamiento controlado, para el aprovechamiento de estos resididos,

reincorporandolos nuevamente al proceso productivo.

Por lo anterior, se puede considerar el abono organico, como una alternativa
viable para combatir la contaminacion, al mismo tiempo que permite devolverle a

la tierra los nutrientes necesarios para producir constantemente.
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13.ESTUDIO CONTABLE- FINANCIERO

El estudio contable-financiero del presente proyecto tiene como fin, determinar si
la empresa tiene la capacidad de generar rentabilidad a corto y mediano plazo,
mediante la identificacion de los recursos necesarios de inversion, ingresos,
egresos y demas costos y gastos en los que se debe incurrir para garantizar el
funcionamiento y puesta en marcha del proyecto, de tal manera que se pueda
comprobar la factibilidad financiera de crear y poner en funcionamiento una

empresa productora de abono organico en la Provincia Sabana de Occidente.

Los estudios estan enfocados en la empresa productora y comercializadora de
abono organico®®. En donde se trataron varios aspectos, como técnicos del
producto y de la empresa, las funciones, la estructura empresarial, las
evaluaciones salariales y la némina, la normativa colombiana®®, el impacto
ambiental, entre otros. La empresa de abono organico tendr& un proceso
productivo ecoldgico, donde seran recolectados los excrementos bovinos en las
fincas ganaderas y se transformara en compost, siendo este un abono organico
cotizado en el mercado; lo que dispone que luego de realizar los estudios
anteriormente mencionados se realizard un estudio financiero para determinar la

factibilidad del proyecto.

En consecuencia, se realiza la evaluacién financiera por medio de Valor presente
neto (VPN), que es un indicador que permite determinar si la entidad incrementa o

reduce su valor y se complementa con la tasa interna de retorno (TIR), que

®2 Facultad de Economia UNAM. (s.f.). Estudios Técnico, Financiero, Ambiental, Administrativo.
Recuperado de http://www.economia.unam.mx/secss/docs/tesisfe/GomezAM/cap2a.pdf

% Superintendencia de Sociedades. (2017). SISTEMA DE GESTION INTEGRADO.
PROCEDIMIENTO PARA LIQUIDACION Y PAGO DE NOMINA: Recuperado de:
https://lwww.supersociedades.gov.co/superintendencia/oficina-asesora-de-
planeacion/polinemanu/sgi/Documents/Documentos%20Talento%20Humano/DOCUMENTOS/GTH
-PR-008%20Pago%20de%20Nomina.pdf

121



expresa en términos porcentuales la rentabilidad del negocio, asi mismo se
determinara por medio de la relacion beneficio costo, que es un indicador que
mide el grado de desarrollo y bienestar que un proyecto puede generar®. En
donde si el resultado es mayor que 1, significa que los ingresos traidos a valor
presente son superiores a los egresos traidos a valor presente, indicando que el
proyecto generara factibilidad; pero si el resultado es igual a 1, los ingresos traidos
a valor presente igualan a los egresos traidos a valor presente no generan

factibilidad, serfa indiferente ejecutar o no el proyecto®.

13.1 PRESUPUESTO DE INVERSION

A continuacién, se detalla la estimaciéon de las inversiones fijas, inversiones
diferidas y capital de trabajo, determinadas en el estudio de mercado y estudio

técnico.

Inversion fija: Hace referencia a los bienes que son adquiridos para iniciar
operaciones y gue son necesarios para la puesta en marcha de la planta de
produccion de abono organico ubicada en el municipio de Facatativa, vereda la

tribuna, finca el reposo.

Inversion diferida: Son aquellos que se efectian en el periodo previo a la
operacion de la empresa productora de abono organico y, se recuperan en el largo

plazo, amortizando anualmente en los gastos de operacion.

% Sinnaps. (s.f.). Gestion de Proyectos QUE ES UN ANALISIS DE COSTO BENEFICIO. Analisis
de Costo Beneficio. Blog Analisis, costo, beneficio. Recuperado de: https://www.sinnaps.com/blog-
gestion-proyectos/analisis-costo-beneficio

® Ucafan, R. (2015). Calculo de la relacién Beneficio Coste (B/C). Recuperado de
https://lwww.gestiopolis.com/calculo-de-la-relacion-beneficio-coste/
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Capital de trabajo: Corresponde a los recursos con los que dispone la empresa

para iniciar sus actividades, hasta el momento que es capaz de generar ingresos a

partir de la venta de abono organico.

Tabla 30. Presupuesto De Inversion Y Capital De Trabajo

Inversiones Fijas

Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total Vida Uil
Picadora de desechos organicos 1 § 2000000 § 2000000 5 afios
Bomba de oxigeno 1 5 450.000 8§ 450.000 3 afios
Motocultor 1 $ 4000000 § 4000000 10 afios
Balanza electronica 1 $ 300.000 § 300.000 5 afios
Muebles y enseres b 815000 § 815.000 5 afios
Equipo de computacion y comunicacion § 3433000 § 3.433.000 5 afios
Hetramientas $ 850.000 § 850.000 5 afios
Volqueta 1 $ 30.000.000 § 30.000.000 5 afios
Total Propiedad Planta v Equipo (Inversiones Fijas) S 41.848.000
Inversiones Diferidas
Descripcién Cantidad Costo Unitario Costo Total Ciclo L.
Amortizacién
Gastos preoperativos (Licencias, gastos de constitucion) 1 §2.272.100 5 afios
Gastos de Instalacion o Adecuacion 1 §13.000.000 5 afios
Total en Inversiones Diferidas $15.272.100
Capital de Trabajo
Descripcion Cantidad Costo Unitario Costo Total Ciclo .
Operativo
Caja $ 5.000.000 1 mes
Inventarios §2.257.750 1 mes
Total en Capital de Trabajo $7.257.750
Total de Inversion § 64.377.850

Fuente: Elaboracion Propia

Como se muestra en la tabla 30, la inversién que requiere el proyecto para iniciar

operacion es de $64.377.850, este valor garantiza la primera linea de produccion,

la cual genera unos ingresos suficientes para tener un flujo de caja y de esta

manera la empresa pueda sostenerse.
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13.1.1 Financiamiento de la Inversién

Para la instalacion de la planta de produccion, asi como la puesta en marcha se
requiere una inversion total de $64.377.850 COP, de este total, la inversion fija
sera $41.848.000 que representa el 65% de la inversion total, la inversion diferida
sera de $15.272.100 que representa el 24% vy el capital de trabajo corresponde a

$7.257.750, que corresponde al 11% restante de la inversion.

Teniendo en cuenta que los socios no cuentan con la totalidad del dinero, se

contempla que dicha inversion sera financiada de la siguiente manera:

e Fuente interna

La empresa aporta un capital propio de $14.377.850, distribuido de la siguiente

manera entre los socios.

Tabla 31. Participacion De Los Socios

item Nombres de los Socios Aporte Participacion
Socio 1 Karen Lisbeth Martinez Espinosa $3.594.462,5 25%
Socio 2 Neyer Yineth Echeverry Galvan $3.594.462,5 25%
Socio 3 Andrés Steven Castafieda $3.594.462,5 25%
Socio 4 José Yair Fonseca Camacho $3.594.462,5 25%
Total Inversion $14.377.850 100%

Fuente: Elaboracion Propia

e Fuente externa

El monto total a financiar por medio de crédito bancario es de $50.000.000, la

opcion mas recomendada es solicitar un crédito de libre inversion en el Grupo
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Bancolombia, ya que la tasa de interés es mas baja comparado con los demas

bancos.

Amortizacion del Crédito

Monto $ 50.000.000

Intereses
Periodos

1.28%

60

Tabla 32. Amortizacion Del Préstamo

Pago Mensual

Periodos Saldos Pago Intereses Abono a Capital
0 $50.000.000
1 549441050 $1.198992 564004211 5 558.950
2 548874944 51198992 5632 887.07 5 566.105
3 548301592 31.198.992 562564044 5573352
4 547720901 31.198.992 5618.301.06 5 580.691
5 $47.132776 $1.198.992 561086772 5 588125
6 $46.537.123 $1.198.992 §603.339.23 5 595,653
7 5450933845 51198992 §595714.36 5603278
&8 545322844 51198992 § 58799190 5611.001
0 544704.023 31198992 §580.170.57 5618 822
10 $44.077.279 $1.198992 § 57224913 5626.743
11 543442513 $1.198992 § 564.226,29 5634.766
12 542799621 1198992 § 5356.100.75 5642892
13 $42148500 $1.198992 5547 871.20 5651.121
14 541489044 $1.198992 §539.536,30 5659456
15 $40821.146 $1.198992 §531.094.70 5667 898
16 540144699 51198992 § 522 34505 5676447
17 §39459592 $1198992 § 513 88595 5685106
18 $38.765.716 51198992 §505.116.01 5693 876
19 $38.062957 51198992 549623381 5702.759
20 5375351203 51.198992 548723791 5711.755
21 536630337 51.198992 $478.126.85 5 720.866
22 535900244 51.198992 5 468.899 16 5730093
23 535160805 51.198992 545955336 5739439
24 534411900 51.198992 5 450.087.91 3 748905
25 533653409 51.198992 5440.501.30 5 758.491
26 S 32885209 51.198992 5430.791.98 5 768.200
27 §32107.175 §1.198992 542095837 5 T778.034
28 531319181 51.198992 5410998 87 5 787994
29 530521.101 51.198992 5400911 89 5 798.081
30 520712804 51.198992 § 39069579 5 808.297
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Pago Mensnal

Periodos Saldos Pago Intereses Abono a Capital
31 $28.894.160 51.198.992 § 380.348.91 S 818644
32 $28.065.038 51.198.992 § 369.869.59 $829.123
33 $27.225301 $1.198.992 §359.256,12 S 839.736
34 526374816 51.198.992 § 348.506,78 S 850486
35 $25513443 51.198.992 §337.619.85 S 861373
36 $24641.044 §1.198.992 § 326.593,56 $ 872399
37 $23.757478 51.198.992 §315.426,12 S B83.566
38 $22862601 51.198.992 5304.115,72 S 894 877
39 $21956.269 51.198.992 § 292.660,55 $906.332
40 521038336 51.198.992 S 281.058,74 $917934
41 $20.108.652 51.198.992 $ 269308 41 5929684
42 $19.167.067 51.198.992 § 257 407,67 $ 941585
43 518213429 51.198.992 § 245354.60 5953638
44 $17.247584 §1.198.992 § 233.147.23 $ 965845
45 516269375 51.198.992 § 220.783,60 $978.209
46 515278644 51.198.992 $ 208.261,70 $990.731
47 $14275231 51.198.992 § 195.579,51 51.003413
48 513258974 51198992 $182.734,98 51.016.257
49 $12229707 §1.198.992 § 169.726,03 $1.029.266
50 S11.187.266 51.198.992 § 156.550,55 51.042.442
51 S10.1531.480 51.198.992 514320642 5 1.055.786
52 $9062.179 51.198.992 § 12969147 5 1.069.301
53 $7979.190 51.198.992 §116.003,52 5 1.082.989
54 $6.882338 51.198.992 5102.140.35 5 1.096.852
55 $5771445 51.198992 § 88.099.72 $1.110.893
56 54646332 51.198992 §73.87935 $1.125.113
57 $3506816 $1.198992 §5947696 $1.139515
58 §$2352714 51.198992 §44.890.20 51.154.102
59 $1.183.838 51.198.992 §30.116,72 5 1.168.876
60 50 S1.198992 51515413 5 1.183. 838

Fuente: Elaboracion Propia
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Tal como plantea el modelo de Amortizacion del Crédito (ver tabla 32.), El capital
prestado es a largo plazo, superior a un afio de $50.000.000, con la obligacion de
devolver mensualmente el préstamo con las cuotas de amortizacion y pagar

intereses durante 5 anos de $1,198.992.
13.2 Propiedad Planta Y Equipo (Activos Fijos)

Son los activos tangibles que tiene una entidad para ser usados, para ser
explotados por la empresa, en la generacion de beneficios por periodos mayores a

un afo. Estos se deben depreciar.

Los bienes de propiedad planta y equipo, que inicialmente requiere la empresa de

abono organico para realizar su operacién se describen en la siguiente tabla:
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Tabla 33. Descripcion De Propiedad Planta Y Equipo

Propiedad planta y equipo

Maquinaria v equipo

Nombre Descripcion Valor unitario  Valor total
Picadora de desechos organicos Zf;;j:Zsp%dma e desectos 5 2.000.000 S 2.000.000
Bomba de oxigeno Bomba de Ouxigeno sumergible $ 450,000 $ 450000
Metocdtor Eﬁiﬁf}h‘” Diesel 10 HP. fanta fipo $ 4000000 S 4.000.000
- fiﬁ%?iﬁ?ﬁfme un peso de $ 300000 S 300.000
Volquetn zoi“l::j;’czo volqueta Dodge 300 $30.000.000  $30.000.000
Total Maguinaria v Equipos $ 36.750.000 $ 36.750.000
Otros Equipos o Herramientas
Tanque Tanque de agua 2000 litros $  500.000 $  500.000
Carretilla Carretilla de 5 ft metdlica rinp S 100.000 $ 100.000
Vanguera ol 100 e 3100000 s 100000
Termometro Termometro de compost Bimetal $  150.000 S 150.000
Total Herramientas § 850.000 S 850.000
Mouebles v enseres

. Escritorio Metdlico Operativo S 600000 S 600000
Mesa de trabajo 73x120x60cm
Silla para escritorio zﬁiéﬁz;nmﬂo con Brasos Chere s 150000 s 130000
Silla Interlocutora ls\_ﬂi;'ilterlocumra s breses o 3 33.000 3 33.000
Archivador Archivador horizontal 3 Gavetas 5 30.000 5 30.000
Total Muebles y Enseres S 815.000 S 815.000
Equipo de Computacién v Comunicacién
Impresora Impresora HP multifuncional $  600.000 $  600.000
Computador 5;?5‘;33“ de escritorio Lenovo $ 2833000 $ 2833000
Total Computacion v Comunicacion S 3.433.000 S 3.433.000

Total Propiedad Planta y Equipo S 41.848.000 S 41.848.000

Fuente: Elaboracion Propia
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13.2.1 Vida util:
Tabla 34. Vida Util De Propiedad Planta Y Equipo

Vida Util de Propiedad Planta y Equipo

Clase de Propiedad Planta y Equipo Vida Util
Maquinaria v Equipo 1 a 10 afios
Muebles vy Enseres 1 a 10 afios
Equipos de Comunicacion v Comunicacion 1 a5 afios
Vehiculo 5 afios

Fuente: Elaboracion Propia

Se presenta la vida Gtil de las clases de propiedad, planta y equipo es el tiempo de
uso estimado del activo por Aniya S.A.S, por lo tanto, cada tipo de activo debe ser

apropiado segun las caracteristicas, capacidad en el desgaste del producto.

13.2.2 Presupuesto de Depreciacion

Tabla 35. Proyeccion De La Depreciacion De Los Activos Fijos Cifras En Pesos

Depreciacion Produccién

ACTIVO Valor del Bien Vida Util Aiio 1 Ajio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ajio 5

Picadora de desechos orgénicos $ 2.000.000 5 $ 400000 S 400000 S 400000 S 400000 S 400000
Bomba de oxigeno $  450.000 5 $ 90.000 5 90000 § 90000 § 90.000 5  90.000
Motocultor S 4.000.000 10 S 400000 S 400000 § 400000 § 400000 S 400000
Balanza electronica $ 300.000 5 $ 60000 § 60000 § 60000 § 60000 S  60.000
Herramientas S 850.000 5 § 170000 § 170000 § 170000 § 170000 § 170.000
Volqueta $ 30.000.000 5 $ 6000000 $6000000 $6000000 §6000000 § 6000000

("]
Lh

Total Depreciacién Produccién S 37.600.000 $ 7.120.000 S 7.120.000 S 7.120.000 S 7.120.000 S 7.120.000

Fuente: Elaboracion Propia

13.2.3 Depreciacion de los activos fijos.

Es la disminucion del valor de adquisicion de los activos fijos que adquirira la
empresa de abono organico en el tiempo; esta disminucion del valor se da de

acuerdo con la naturaleza del activo y del tiempo estimado de vida que tenga en el
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mercado. En la tabla 34, se vera la vida Gtil que tienen los activos dependiendo de

la naturaleza de este segun la Ley 1819 de 2016°°.

Como se indica la depreciacion de los activos se generara a medida que pasen los
afos, bajo el método de linea recta y en el caso de esta factibilidad sera un
periodo de cinco (5) afos, la cual se presenta la depreciacion proyectada de los
activos fijos en produccién (ver tabla.35.) y administracion que tendra la empresa.

Tabla 36. Depreciacion En Administracion PPE

Depreciacion Administracion

ACTIVO Valor del Bien Vida Util Afio1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Muebles y enseres S 815000 5 S 163000 S 163000 S 163000 S 163000 S 163.000
Equipo de computacién y $ 3433000 5 S 686600 § 686600 S 636600 S 686600 § 686.600

comunicacion

S 4.248.000 10 S 849600 S 849.600 S 849.600 S 849.600 S 849.600

Total Depreciacion Administracion

Fuente: Elaboracion Propia

13.3 INVERSIONES DIFERIDAS

Las inversiones diferidas de la empresa de abono organico Aniya S.A.S se dividen
en gastos Pre Operativos que ascienden a $2.272.100 y gastos de instalacién por
$13.000.000.

®  Salazar, W. (2020). DEDUCCION POR DEPRECIACION. Recuperado de
https://lwww.consultorcontable.com/depreciaci%C3%B3n-niif-impuestos/
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Tabla 37. Gastos Pre-Operativos

Gastos Pre-Operativos

Descripcion Valor
Matricula mercantil Facatativa 536.000
Formulario Camara de Comercio 56.100
Registro de productor ICA (Fabricante, formulador, envasador o empacador) de $1.130.000
fertilizantes v/o acondicionadores de suelos. o
Asesoria 5600.000
Publicidad $500.000
Total de (Gastos pre-operativos §2.272.100
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 38. Gastos De Instalacion O Adecuacion

(zastos de Instalacion o Adecnacidn
Descripcidn Valor
Cemento $1.300.000
Mixto (arena v piedras) §1.800.000
Carpa §4.000.000
Cerchas $700.000
(Guavas de acero $300.000
Tornillos v puntillas $100.000
Repisas §1.300.000
Parrales §500.000
Mano de obra (Maestro o Contratista) §2.800.000
Total de Inversiones en Adecuacion $13.000.000

Fuente: Elaboracion Propia

Presupuesto de construccion y adecuacion del terreno de 20 x 25 Mtrs3, asciende

a $13.000.000, por lo tanto, se realiza amortizacién de los activos diferidos a

continuacion,
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Tabla 39. Presupuesto de Amortizacion De Los Gastos

Presupuesto de Amortizacion

Diferidos en Produccion
ACTIVO Valor Aidio 1 Aiio 2 Aifio 3 Afio 4 Aiio 5

Gastos Pre-Operativos (Licencias, ¢ 5997100 § 454420 § 454420 § 454420 § 454420 S 454420
permisos, gastos de constitucion)

Gastos de Instalacion 5 13.000.000 5 2.600.000 §2.600.000 § 2.600.000 § 2.600.000 § 2.600.000
Total Diferidos en Produccién § 15.272.100 S 3.054.420 S 3.054.420 § 3.054.420 § 3.054.420 S 3.054.420

Fuente: Elaboracion Propia

13.4 CAPITAL DE TRABAJO

La empresa cuenta con un total de recursos disponibles de $7.257.750, para
iniciar sus operaciones a corto plazo, estos estan distribuidos en efectivo por valor
de $5.000.000 e inventarios equivalentes a un mes de materia prima por valor de
$2.257750.

Tabla 40. Efectivo Y Equivalente Al Efectivo Aporte Socios

Efectivo v Equivalentes al Efective

Descripcion Valor

Caja £1.000.000
Bancos §4.000.000
Total Efectivo y Equivalentes al efectivo §5.000.000

Fuente: Elaboracion Propia
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Inventarios:

Tabla 41. Inventarios

Presupuesto de Costos Unitarios de Materia Prima Directa
Unidad de

Materia Prima Medida Afio 1 Afio 2 Afio 3 Atio 4 Ao 5
Materia organica de origen animal Buto (50 k)
(Escremento) $ 12600000 § 14309064 § 16249945 § 18454088 § 20.957201

Materia organica de origen
vegetal (Desechos de cosecha,  Bulto (50kg) $ 8400.000 § 9539376 § 10.833.297 § 12302725 § 13.971467

ciga de cesped)

Cal agricola Bulto (50kg) § 525000 § 596211 § 677081 § 768920 § 873217
Suelo Bulto (50kg) § 400.000 § 454256 § 515871 § 585844 § 665308
Melaza Bulto (50 kg) S 50.000 S 56782 § 64484 § 73231 § 23163
Leche Litros $ 100000 § 113564 § 128968 § 146461 § 166327
Lonas de polipropileno Unidades $ 5000000 § 5678200 § 6448391 § 7323051 § 8316349
Conos de hilo Unidades 5 18.000 3 20442 § 23214 § 26363 S 29.939
TOTAL $ 27.093.000 § 25.069.253 § 28.469.646 S 32.331.269 S 36.716.683
INVENTARIO POR MES S 2257.750 § 2.089.104 S 2372471 S 2.694.272 § 3.059.724

Fuente: Elaboracion Propia
13.5 ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE APERTURA

El estado de situacion financiera inicial de la empresa Aniya S.A.S presenta
informacion correspondiente en el aporte socios, préstamo inicial por la sumatoria

de los activos, pasivos y patrimonio en cifras en pesos Colombianos.
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Tabla 42. Estado Situacion Financiera De Apertura

ANNA S AS
01 de Enero de 202X

Cifras expresadas en pesos Colombianos

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA DE APERTURA

Contador plblico
TP.

ACTIVOS

Efectivo vy equivalente al efectivo 5 S 000 000

Inventarios 5 2.257.750

FPropiedad planta v equipo 5 41848 000

Inversiones diferidas 5 15272100
Total Activos $ 64.377.850
PASNOS

Cuentas por pagar 5 S0 000 000
Total Pasivos $ 50000000
PATRIMOMNIO

Capital en acciones 5 14.377.850
Total Patrimonio $ 14.377.850
Total Pasivo y Patrimonio $ 64 .377.850

Representante Legal

C.C

Fuente: Elaboracion Propia
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13.6 INGRESOS
Tabla 43. Proyeccion De Unidades A Comercializar

Proyeccion de Unidades a Comercializar

PRODUCTO Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Bultos de Abono Organico 5.000 5.300 6.030 6.655 7.321
Total Unidades a Proyectar 5.000 5.500 6.050 6.655 7.321

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo con la informacion recopilada en el estudio de mercados, la empresa
Aniya S.AS, planea vender durante el primer afio 5.000 unidades (bultos de 50Kg),
esto equivale a 417 unidades mensuales aproximadamente, con un Incremento
anual del 10%, con el propdsito de alcanzar un nivel éptimo, asi pues, la
presentacion de la estimacion de ingresos anuales del total de produccion por afio.

Tabla 44. Precio de Venta Estimado Por Afo

Proyeccion de Precios

Producto Afo 1 Afo 2 Afo 3 Ao 4 Afio 5
Bultos de Abono Organico S 25.000 S 25810 S 26.646 S 27.510 $ 28.401
Inflacion 3,24% 3,24% 3,24% 3,24% 3,24%

Fuente: Elaboracién Propia

Tabla 45. Ingresos Brutos Proyectados

Estimacion de Ingresos

Ingresos Brutos Aidio 1 Aiio 2 Aijio 3 Aiio 4 Aiio 5
Bultos de Abono Organico 5 125.000.000 5 141.955.000 5 161.209.776 5 183.076.270 5 207.908.736
Total Estimacion de Ingresos S 125.000.000 S 146.554.342 5 166.432.973 5 189.007.941 S 214.644.979

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracién 21 Ingresos Proyectados Por Unidades Al Afio

Proyeccion Ingreso Bruto por Unidades
$ 250.000.000

3 200,000,000

$ 150.000.000

£ 100.000.000

$ 50.000.000
.

5.000 5.500 6.050 6.6355 3

Unidades por Afio

Ingresos Brutos

Fuente: Elaboracion Propia

13.7 impuesto unificado régimen simple

Para el pago de impuesto se analizan los ingresos brutos anuales en pesos a la

tarifa del impuesto unificado régimen simple.

Tabla 46. Tarifa Impuesto Unificado Régimen Simple

INGRESOS BRUTOS ANUALES EN UVT INGRESO BRUTOS ANUALES EN PESOS TARIFA SIMPLE CONSOLIDADA
IGUAL O SUPERIOR INFERIOR DESDE

6.000 213.642.000 1,8%

6.000 15.000 213.642.000 534.105.000 2,2%

15.000 30.000 534.105.000 1.068.210.000 3,5%

30.000 80.000 1.068.210.000  2.848.560.000 5,4%

Fuente: Estatuto Tributario Nacional, 2020

Tabla Impuesto Unificado Simple para la empresa Aniya S.A.S
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Tabla 47. Valor A Pagar Por RST

Tarifa Impuesto Unificado Regimen Simple

INGRESO EN UVT $ 3511 $ 3087 $ 4527 % 5142 5.839
Tarifa 1,80% 1,80% 1,80% 1,80% 1,80%
Valor a Pagar $ 2250000 $ 2637.978 $ 2995794 $ 3.402.143 $ 3.863.610

Fuente: Elaboracion Propia
13.7.1 Beneficios del RST

Inicialmente para la inscripcion en el régimen Simple de Tributacién, segun la

Dian; primer requisito es que sea®’.

e Personas naturales que desarrollen empresa incluyendo profesionales
liberales, o personas juridicas de naturaleza societaria, cuyos socios o
accionistas sean personas naturales residentes en Colombia

e Que en el afio gravable anterior hubieren obtenido ingresos brutos,
ordinarios o extraordinarios, inferiores a 80.000 UVT ($2.848.560.000 para
el afio 2020)

e Que cumplan las obligaciones tributarias de caracter nacional y local.

®" Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales. (2019). Régimen Simple de Tributacion-RST.
Beneficios y Requisitos del RST. Quienes pueden inscribirse. Obligaciones para pertenecer al RST,
Portal DIAN. Impuestos. Recuperado de:
https://www.dian.gov.co/impuestos/RST/Paginas/default.aspx
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14. COSTOS

14.1 Costos de produccion
Los costos relacionados con la produccion de abono organico.
e Materia Prima

Es importante que para la fabricacién del abono organico de la empresa Aniya
S.A.S su costo y calidad, dependen de la calidad de los materiales directos usados
para la fabricacion, por tal razén es ser mas eficiente en la administracion de estos

para ser competitivos en el mercado.

Tabla 48.Materia Prima Proyecciéon Por Unidades

Proyeccion de necesidades de Materia Prima por Unidades

Materia Prima Unidad de Aiio 1 Ajio 2 Ajio 3 Aiio 4 Aiio 3
Medida
Materia organica de origen animal
Bulto (50 kg) 4.200 4.620 5.082 5.590 6.149
(Escremento)
?i;i:fgfiﬁfi::i:ch& Bulto (50 kg) 4200 4620 5.082 5.590 6.149
Cal agricola Bulto (50 kg) 35 39 42 47 51
Suelo Bulto (50 kg) 100 110 121 133 146
Melaza Bulto (50 kg) 1 1 1 1 1
Leche Litros 50 55 61 67 73
Lonas de polipropileno Unidades 5.000 5.500 6.050 6.655 7321
Conos de hilo Unidades 3 3 4 4 4
Total Proyeccién de Materia Prima 13.589 14.948 16.443 18.087 19.896

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 49. Proyeccion De Precios Unitarios De Materia Prima

Presupuesto de Proveccion de Precios
Unidad de

Materia Prima . Aiio 1 Aijio 2 Ajio 3 Afio 4 Afio 5
Medida

Materia organica de erigen animal b 50y 3000 $ 3097 § 3198 S 3301 $ 3.408

(Escremento)

Materia organica de erigen Bulto (50kg) $ 2000 § 2065 S 2132 S 2201 § 2272
vegetal (Desechos de cosecha,

Cal agricola Bulto (50kg) $ 15.000 3 15486 S 15988 3 16.506 § 17.041
Suelo Bulto (50kg) 5 4000 5 4130 § 4263 5 4402 5 4544
Melaza Bulto (50kg) $ 50.000 § 51.620 § 53202 § 55019 % 56.802
Leche Litros g 2.000 S 2065 8 2132 8 2201 8 2272
Lonas de polipropileno Unidades 3 1000 § 1032 § 1.066 S 1.100 % 1.136
Conos de hilo Unidades g 6.000 § 6.194 § 6.395 § 6.602 § 6.816
Inflacion 3,24% 3,24% 3,24% 3,24% 3.24%
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 50. Presupuesto Costos Unitarios De Materia Prima Directa
Presupuesto de Costos Unitarios de Materia Prima Directa
Unidadde o Ao 2 Aiio 3 Aiio 4 Ao 5
: : : ; Afio 5

Materia Prima Medida Ane Aue Ao Ane ARoS
Materia organica de origen animal Buito (50 k)
(Escremento) 5 12.600.000 514309064 516249945 5§ 18454088 5 20.957.201

Materia organica de origen
vegetal (Desechos de cosecha,  Bulto (30kg) $ 8400.000 § 9539376 § 10.833.297 5 12302.725 § 13971467

ciga de cesped)

Cal agricola Bulto (50kg) § 525000 § 596211 § 677081 5 768920 § 873217
Suelo Bulto (30kg) § 400.000 § 454256 § 515871 § 585844 § 665308
Melaza Bulto (50kg) S 50.000 S 56782 § 64484 § 73231 8 83.163
Leche Litros S 100000 § 113564 § 128968 5 146461 5 166327
Lonas de polipropileno Unidades 3 5000000 § 5678200 § 6448391 3 7323051 § 8316349
Conos de hilo Unidades 3 18.000 § 20442 § 23214 § 26363 3§ 29.939
TOTAL $27.093.000 S 25.069.253 S 28.469.646 S 32.331.269 S 36.716.683
INVENTARIO POR MES S 2.257.750 S 2.089.104 S 2.372.471 S 2.694.272 S 3.059.724

Fuente: Elaboracion Propia
e Mano de obra

La empresa productora de abono organico, en el proceso productivo del compost
se contara con dos personas inicialmente para el cargo de operarios, un vendedor

y auxiliar contable se elaboraran las liquidaciones anuales
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Tabla 51. Necesidades De Mano De Obra Personal

Mano de Obra Personal
Cargo Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Operarios 2 2 3 3 4
Vendedor 1 1 1 2 2
Aarxiliar contable 1 1 1 1 1
Total Colaboradores 4 4 3 6 7
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 52.Sueldos Del Personal
Sueldos
Colaboradores Afo 1 Afo 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldo Operarios $ 900.000 $ 929.160 $  959.265 $  990.345 $ 1.022.432
Auxilio de Transporte Operarios $ 102854 $ 106.186 $ 109.627 $ 113179 $ 116.846
Auxiliar Contable $ 900000 $ 929160 $  950.265 $  990.345 $ 1.022.432
Vendedor $ 900000 $ 929160 $  959.265 $  990.345 $ 1.022.432
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 53. Presupuesto De Costos De Mano De Obra Directa
Costo de M de Ob
ostode Atane e Lhr Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Directa

Sueldos S 21600000 522299840 S5 34533532 535652419 5§ 49076.743
Adlio de Transporte S 2468496 5 2546994 S 3941983 5 4067338 S 5.595.572
Cesantias S 2004906 5§ 2069741 S 3205010 § 3308656 § 4554204
Intereses Sobre las Cesantias 3 20049 § 20697 5 32.050 § 33.087 % 45542
Prima de Servicios S 2004906 5§ 2069741 S 3205010 § 3308656 § 4554204
Vacaciones 3 900.720 5 929003 § 1440048 § 1426706 5 2.046.500
Arl S 1127520 § 1163601 S 1200836 §5 1239863 S 1.280.159
Aporte a Fondo de Pensiones  § 2592000 § 2675981 § 4144024 § 42781290 3§ 5.889.209
Aporte Caja de Compensacion 5 864.000 § 801094 § 1381341 § 1426007 § 1.963.070
Totales S 331.582.596 S 34.608.493 S 53.083.835 S5 54.801.110 § 75.005.202

Fuente: Elaboracion Propia

140



Costos Indirectos de Fabricacion (CIF). La empresa productora de abono orgénico
también cuenta con unos costos que estaran directamente relacionados con el

producto, los cuales no estaran implicitos dentro del proceso productivo.

Tabla 54. Presupuestos De Costos Indirectos De Fabricacion

Costos Indirectos de

... Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Fabricacion
Sueldos $ 10.800.000 § 11.149920 $11.511.177 523768279 5§ 24538371
Auxilio de Transporte $ 1234248 § 1274238 § 1315523 § 1716292 § 2804300
Cesantias 5 1002453 § 1034932 § 1068464 5 2206165 § 2277644
Intereses sobre las Cesantias 5 10.025 3§ 10349 5 10.685 3 22062 § 22776
Prima de Servicios 5 1002453 § 1034932 § 1068464 5 2206165 § 2277644
Vacaciones 5 450360 § 4640952 5§ 480016 F  991.137 §  1.023.250
Asl 5 563760 §  SELBOO § 600418 5 619932 § 640.079
Aporte a Fondo de Pensiones  § 1.296.000 § 1337990 § 1381341 § 2852193 § 2944605
Aporte Caja de Compensacion § 432000 § 445997 § 460447 5§ 950731 § 081.535
Depreciacion $ 7.120000 § 7.120.000 § 7.120000 § 7.120.000 5  7.120.000
Amortizacion S 3054420 § 3054420 § 3054420 F 3054420 § 3054420
Total CIF $26.965.718 § 27.509.531 S 28.070.956 5 46.507.375 § 47.684.625
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 55. Presupuesto De Costos De Produccién
Costos de Produccién Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aidio 4 Aiio 5
Materia Prima $27.093.000 5§ 25069253 § 28469646 § 32331269 5§ 36.716.683
Mano de Obra 533582596 §$34670222 § 53.089.189 § 54809399 § 75020410
CIF 526965718 § 27509531 § 28070956 § 46507375 § 47684615
Total de Produccidn § 87.641.315 S 87.249.005 § 109.629.791 S 133.048.044 § 159.421.718
Costo del Bulio 5 17528 § 15863 § 18121 § 20082 § 21.777

Fuente: Elaboracion Propia
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15. GASTOS

Presentacion de los gastos operacionales para el funcionamiento normal de la
empresa administrativos y los gastos no operacionales que no estan relacionados

con el objetivo social de Aniya S.A.S.

Tabla 56. Presupuestos De Gastos Operacionales o De Funcionamiento

Gastos del Personal Afio 1 Aifio 2 Ajfio 3 Aiio 4 Ajfio 5
Sueldos $ 10800000 $11.149920 § 11.511.177 § 11884140 § 12269186
Amxilio de transporte $ 1234248 5 1274238 § 1315523 § 1358146 5 1402150
Cesantias § 1002453 5 1034932 § 1068464 § 1103082 § 1138822
Intereses Sobre las Cesantias $ 10025 § 10,349 § 10.685 § 11.031 § 11.388
Prima de Servicios § 1002453 5 1034932 § 1068464 § 1103082 § 1138822
Vacaciones § 450360 5§ 464952 § 480016 § 495569 § 511.625
Arl § 263520 § 271953 § 280655 § 289776 § 299194
Aporte a Fondo de Pensiones $ 1296000 § 1337990 § 1381341 § 1426097 § 1472302
Aporte Caja de Compensacion § 432000 5§ 445997 § 460447 § 475366 5 490.767
Total Gastos de Personal $16.491.058 S§17.025.263 §17.576.773 5$18.146.288 S$18.734.257
Honorarios Afio 1 Aifio 2 Ajfio 3 Aiio 4 Ajfio 5
Contador $3.000000 §3.111.300 $3.226.729 $3.346.441 $3.470.594
Total Honorarios $3.000.000 S§3.111.300 $3.226.729 $ 3.346.441 $3.470.594
Impuestos Afio 1 Afio 2 Ajfio 3 Ajio 4 Afio 5
Lmpuesto de Industria y $875.000 S1025880 $1165031  $1323.056  $1502515
Comercio Facatativa 7.0
Total $875.000 §1.025.880 §1.165.031 §1.322.056 $1.502.515
Servicios Afio 1 Aifio 2 Ajfio 3 Aiio 4 Ajfio 5
Acueducto y Alcantarillado $1.130.000 51.205450 $1.285.938 $1.371.800 $1.463.395
Energia $1480000 51578820 $1.684.237 $1.796.694 $1916.659
Teléfono $1.020000 S1.08810% $1.160.758 $1.238.262 $1.320941
Total Servicios $3.630.000 §3.872.375 § 4.130.934 S 4.406.756 $ 4.700.995
Depreciaciones Aidio 1 Aiio 2 Ajio 3 Aiio 4 Ajfio 5
Administracion § 849,600 5§ 849,600 $ 849,600 § 849,600 § 849,600
Total Depreciacion S 849.600 S 549.600 S 849.600 S 849.600 S 849.600
Diversos Afio 1 Ajio 2 Afio 3 Aiio 4 Ajfio 5
Taxis v Buses $500.000 § 533385 $ 568.999 $606.991 $647.520
Utiles v Papeleria $500.000 $ 533385 $ 568.999 $606.991 $647.520
Combustibles $1.700000 51813509 $1.934.597 $2.063.770 §2.201.568
Total Diversos $2.700.000 §2.880.279 $ 3.072.595 $3.277.752 $ 3.496.608
Aidio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Ajfio 5
Total de Gastos Operacionales $27.545.658 S$28.764.698 §$30.021.662 531.2349.893 §232.754.569

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 57. Gastos no Operacionales

Financieros Aifio 1 Ajfio 2 Ajio 3 Aiio 4 Ajfio 5
Intereses $8245000 S7057638 §35674522 $4.063.308 $2.186.405
Gravamen al Movimiento Finanaciero $230374 §232.027 $279303 $329.996 $384353
Total Gastos No operacionales $8.245.000 S§7.057.658 §5.674.522 5 4.063.308 $2.186.405
Total de los Egresos $123.431.973 $123.071.361 $145325.975 $5169.061.245 §194.362.692

Fuente: Elaboracion Propia
16. ESTADOS FINANCIEROS PROYECTADOS

Los estados financieros proyectados estan conformados por el estado de situacién
financiera, estado de pérdidas y ganancias ademas presenta a continuacion el

Estado de costos, Flujo de caja, Estado de tesoreria.

Tabla 58. Estado De Costos

ESTADO DE COSTOS
Afio 1 Afio2 Afio 3 Aiio 4 Ajfio

[# ]

Inventario Inicial Materia Prima
Compras Materia Prima $27.093.000 § 25054684 § 284363565 § 32274932 § 36.631.403
Inventario Final Materia Prima
MATERIA PRIMA CONSUMO 5 27.093.000 S 25.054.684 § 28.436.565 § 32274932 5 36.631.403

MOD $ 33582596 534668493 5 53.083.835 5 54801110 § 75.005202
CIF $26965.718 § 27508666 § 28.069.171 5 46501850 § 47.677.021
COSTO DE PRODUCCION $ 87.641.315 § §7.231.842 S 109.589.571 § 133.577.892 § 159.313.626

COSTO DE PRODUCTO VENTA  § 87.641.315 S §7.231.842 § 109.589.571 § 133.577.892 § 159.313.626
Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 59. Estado De Perdidas Y Ganancias

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

Cuentas Aiio 1 Afio 2 Aiio 3 Aijio 4 Aiio 5

Ingresos Por Ventas $ 125000000 $ 146554342 5 166432973 § 189.007941 § 214644979
Costos de Produccion $ 87641315 § 87231842 5 109589571 § 133577892 § 159.313.626
Utilidad Bruta § 37.358.685 S 59322500 S 56.843.402 S§ 55.430.049 S 55.331.352
Gastos Operacionales § 27545658 § 28763833 § 30019877 § 31.347.130 § 32.750.767
Utilidad Operacional $ 9.813.027 § 30.558.667 S 206823525 § 24.082.918 S 22.580.386
Gastos Financieros § 8245000 § T057T658 § 5674522 § 4063308 § 2186405
Utilidad Antes De Impuestos S 1.568.027 S 23.501.009 § 21.149.002 S§ 20.019.610 S 20.394.181
Impuestos $ 2230000 § 2637978 § 2995794 § 3402143 § 3863610
Utilidad Neta del Ejercicio S (681.973) § 20.863.031 S 18.153.209 S 16.617.467 S 16.530.571

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 60. Estado De Tesoreria

ESTADO DE TESORERIA

Cuentas Aiio 0 Aiio 1 Aijio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Saldo Inicial $7.257.750 § 7257750 5 12649418 § 36.536.726 § 56.300.914 § 72.966.681
Ingresos

Ingresos Por Ventas
Ingresos Por Créditos

$ 125.000.000

5 146.554.342

5 166.432.973

$ 189.007.941

5214644979

Total de Ingresos

$125.000.000

$146.554.342

$166.432.973

$189.007.941

$214.644.979

Disponible Saldo Inicial mas total

Ingresos $7.257.750 $132.257.750 $159.203.760 $202.969.699 $245.308.856 S 287.611.639
Egresos

Compras $ 27.093.000 $£25.054684 $28436.565 $32.274932 $36.631.403
Mano De Obra § 33582596 § 34668493 § 53083835 § 54801110 § 75.005.202
CIF $ 16791298 § 17334246 § 17894751 $ 36327430 § 37.502.601

Gastos Operacionales $ 26696058 § 27914233 § 29170277 $§ 30497530 § 31901167

Gastos Financieros $ 8245000 § 7057658 § 5674522 § 4063308 § 2186405

Abono a Capital Crédito $ 7200379 § 8387721 § 0977085 § 11.382.070 § 13.258974

Imporenta § 2250000 § 2637978 § 20995794 § 7265733

Total Egresos S0 $119.608.332 $122.667.034 S$146.668.785 §172.342.175 §203.751.504
Saldo Final §7.257.750 $512.649.418 §36.536.726  §56.300.914 §72.966.681 S 83.860.155

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 61. Estado De Situacion Financiera Proyectado

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Activos Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aiio 3 Aiio 4 Aiio 5
Activos Corrientes

Caja v Bancos $ 7257750 § 12649418 § 36536726 § 56300914 § 72966681 §  83.860.155
[nventarios

Clientes

Total de Activos Corrientes S 7.257.750 § 12649418 S  36.536.726 S 56.300914 § 72.966.681 S  83.860.155
Activos Fijos

Magquinaria v Equipo $ 6.750.000 $ 6.750.000 $ 6.750.000 § 6.750.000 § 6.750.000 § 6.750.000
equipo de computo S 3433000 S 3433000 S 3433000 S 3433000 S 3433000 S 3.433.000
Otros Equipos $ 850.000 § 850.000 § 850.000 $ 850.000 $ 850.000 $ 850.000
Muebles v Enseres $ 815000 § 815000 § 815000 $ 815000 $ 815000 $ 815.000
Vehiculo $ 30000000 § 30.000.000 $§ 30.000.000 § 30000000 § 30.000.000 $  30.000.000
Depreciacion Acumulada $ (7.969.600) § (15.939200) § (23.908.800) § (31.878400) § (39.848.000)
Total de Activos Fijos § 41.848.000 § 33.878.400 § 25.008.800 § 17.939.200 § 9.969.600 § 2.000.000
Activos Diferidos

Gastos Pre-Operativos $ 2272100 § 1817680 $ 1363260 $ 908.840 § 454420 § -
Gastos De Instalacién § 13.000000 § 10400000 $ 7.800.000 § 5.200.000 $ 2600000 § -
Total Activos Diferidos § 15272100 § 12217680 § 9163260 $ 6.108840 § 3.054420 § -
Total Activos § 64377850 § 58.745498 § 71.608.786 § 80.348954 § §5.990.701 §  85.860.155
Pasivos

Obligaciones Financiera $ 50000000 § 42799621 § 34411900 § 24641044 § 13258974 § -
Impuesto De Renta $ 2250000 $ 2637978 § 20995794 § 3402143

Total Pasivos S 50.000.000 § 45.049.621 § 37.049.879 § 27.636.838 § 16.661.117 S -
Patrimonio

Capital Social § 14377850 § 14377850 § 14377850 § 14377850 § 14377850 § 14377850
Utilidad Del Ejercicio $ (681973) § 20863031 § 18153209 § 16617467 § 16530571
Utilidad Acumulada S (681973) § 20181058 § 38334267 § 54951734
Total Patri § 14377850 § 13.695877 § 34558908 § 52.712.117 § 69.329.584 §  85.860.155
Pasivo y Patri § 64377850 § 58.745498 § 71.608.786 § 80.348954 § §5.990.701 §  85.860.155
DIFERENCIA S - S - S - S - S - S -

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla 62. Flujo De Caja proyectado

FLUJO DE CAJA DEL PROYECTO

Ingresos Aiio 0 Ajio 1 Aiio 2 Ajio 3 Ajiio 4 Aiio 5
(+)Ingresos Operacionales. § 125000000 S 146554342 § 166432973 §  189.007941 §  214.644.979
(-)Costos de Produccion S 87.641315 S 87.231.842 § 109.589.571 § 133577892 §  159.313.626
(-)Gastos de Administracion S 27.545658 S 28.763.833 § 30.019.877 § 31.347.130 § 32.750.767
(-)Gastos Financieros S 8245000 S 7.057.658 S 5.674.522 S 4.063308 § 2.186.405
(-)Depreciacion S 7.969.600 § 7.969.600 S 7.969.600 S 7.969.600 § 7.969.600
(-)Amortizacion S 3.054420 § 3.054420 § 3.054420 S 3.054420 § 3.054.420
Capital Social S - S 1.568.027 § 23.501.009 § 21.149.002 S 20.019.610 S 20.394.181
(-TX S 2.250.000 § 2250000 § 2.250.000 S 2250000 § 2.250.000
(=)FCDI S - S (681.973) § 21.251.009 § 18.899.002 S 17.769.610 S 18.144.181
(+)Depreciacion S 7.969.600 § 7.969.600 S 7.969.600 S 7.969.600 § 7.969.600
(+)Amortizacion S 3.054420 § 3.054420 § 3.054420 S 3.054420 § 3.054.420
(-)Abono a Capital S 7.200.379 § 8387721 § 9.770.836 § 11.382.070 § 13.258.974
(+)Valor de Rescate S 7.257.750
(-)Inversion v/o Reinversion 5 64.377.850
(+)Ingreso Crédito 5 50.000.000
FCN S 50.000.000 § 3.141.668 S 23.887.308 § 20.152.166 S 17.411.560 § 23.166.977
S - S 387978 § 745794 S 1.152.143 § 1.613.610
FCI S 50.000.000 §  136.024.020 § 157.578.362 § 177.456.993 §  200.031.961 §  232.926.749
FCE S 64.377.850 § 132.882.352 § 133.691.054 § 157.304.827 §  182.620.402 §  209.759.772
FCN §  (14.377.850) § 3.141.668 S 23.887.308 S 20.152.166 S 17.411.560 § 23.166.977

Fuente: Elaboracion Propia
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17. EVALUACION FINANCIERA

17.1 Tasa de Descuentos

Tabla 63. Tasa Descuento

TASA DE DESCUENTO

Fuente Monto KD Particiacidn W.A.C.C
Crédito S 50.000.000 16,2% 77,7% 12,6%
Inversionistas S 14.377.850 20,3% 22,3% 4,5%
Total Inversidén S 64.377.850 36,5% 100,0% 17,1%
IMPUESTOS 2%

RF 6,70%
™ 16,49%
BETA 1,00
INFLACION 3,80%

Fuente: Elaboracién Propia

EI WACC pondera los costos de cada una de las fuentes de capital, bien sea que
estas sean propias o de terceros, teniendo en cuenta la tasa libre de riesgo (RF)
gue esta asociada a la rentabilidad de un bono emitido por el banco central de
Colombia y la beta que determina el riesgo de mercado, esto con el fin de
determinar el costo de la inversién. De acuerdo con la tabla esta alternativa de

inversion genera un costo de inversion de 17%.

17.2 Valor presente neto (Vpn):
Tabla 64. Valor Presente Neto

VALOR PRESENTE NETO

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Ajfio 4 Afio 5
FCl S  50.000.000 % 136.024.020 % 157578362 $ 177.456.993 S 200.031.961 & 232.926.749
FCE 5 64.377.850 5 132.882.352 S 133.691.054 5 157.304.827 § 182.620.402 & 209.759.772
FCN § (14.377.850) & 3.141.668 & 23.887.308 S 20.152.166 & 17.411.560 & 23.166.977
VPN $ 38.045.661

Fuente: Elaboracion Propia
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El valor de un flujo futuro de los recursos econémicos, teniendo en cuenta el valor
del dinero en el tiempo, para el caso de la empresa el valor presente neto es
positivo lo que significa que el proyecto es viable para su realizacion, lo que indica

es rentable invertir este negocio.

17.3 Tasa interna de retorno (Tir):
Tabla 65. Tasa Interna De Retorno

TASA INTERNA DE RETORNO

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Aiio 3 Ajfio 4 Afio 5
FCl 5 50.000.000 5 136.024.020 S 157.578.362 5 177.456.993 5 200.031.961 & 232.926.749
FCE S 64.377.850 S 132.882.352 5 133.691.054 $ 157.304.827 S 182.620.402 5 209.759.772
FCN S (14.377.850) S 3.141.668 5 23.887.308 S 20.152.166 $ 17.411.560 S 23.166.977
TIR 85%

Fuente: Elaboracion Propia

La tasa interna de retorno indica los beneficios netos que se espera recibir del
proyecto, expresado en porcentaje, que para el caso de Aniya S.A.S equivale a
85%, cuando la TIR es mayor a la tasa de descuento, el rendimiento que obtiene

el inversionista es favorable, por lo tanto, es conveniente invertir en el proyecto.

17.4 Tasa interna de retorno modificada (TIRM)
Tabla 66. Tasa Interna De Rentabilidad Modificada

TASA INTERNA DE RENTAEBILIDAD MODIFICADA

Ajfio 0 Aijio 1 Ajio 2 Ajio 3 Afio 4 Ajfio 5
FCl S 50.000.000 3% 136.024.020 & 157.578.362 5 177.456.993 & 200.031.961 & 232.926.749
FCE S 64.377.830 $§ 132.882.332 § 133.691.054 5 157.304.827 & 182.620.402 & 209.759.772
FCN $ (14.377.850) S 3.141.668 S 23.887.308 § 20.152.166 § 17.411.560 S 23.166.977
Tasa de Reinversién 31% Tasa de Descuento 17% TIRM 58%

Fuente: Elaboracion Propia

El dinero que se va liberando y que es reinvertido va a rentar 58%, Cuanto mas
elevada es la TIRM respecto al coso de capital mas viable es el proyecto, en este
caso existe una gran diferencia, ya que el costo del capital es de 17.1%, por lo

tanto, el proyecto es factible.
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17.5 Relacién beneficio costo (R b/c):
Tabla 67. Relacion Beneficio Costo

RELACION BENEFIQO/COSTO

Aiio 0 Aiio 1 Aiio 2 Aijio 3 Aiio 4 Aiio 5
FCl 5§ 50.000.000 % 136.024.020 & 157.578.362 $ 177.456.993 5 200.031.961 5 232.926.749
FCE S 64.377.850 S 132.882.352 S 133.691.054 S 157.304.827 S 182.620.402 S 209.759.772
FCN 5 (14.377.850) 5§ 3.141.668 S 23.887.308 5 20.152.166 5 17.411.560 5 23.166.977
VPI $ 603.649.510 - 1,067
VPE $ 565.603.849

Fuente: Elaboracion Propia

Si el resultado arroja una cifra mayor a 1, significa que los ingresos netos son
superiores a los egresos netos, permitiendo establecer su beneficio o su condicion

negativa, para el caso particular de Aniya su relacion beneficio costo es de: 1,06.

Tabla 68 Evaluacion Financiera

EVALUAQON
VPN $38.045.661
TIR 85,19%
RCB TOTAL 1,07
TIRM 58%
WACC 17%

Fuente: Elaboracion Propia

17.6 Punto de equilibrio:

En este punto no se obtiene perdidas ni ganancias por la operacion, simplemente
los ingresos son iguales a los costos, en la medida que las ventas superen el

punto de equilibrio se obtendra utilidades
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Tabla 69. Punto De Equilibrio

PE Unidades = Costo Fijo Total
Precio VVenta Unitario - Costo Variable Unitario

Costo Variable

Producto Costos Fijos Costos Variables L.
Unitario
Bultos Abono 5 B2.756.376 5 60.675.596 S 12,135
Producto Precio Venta Costo Venta  Produccion Plan W Pond.
Bultos Abono 5 25.000 5 12.135 5.000 10054
Total 5.000 100%

Fuente: Elaboracion Propia
Precio de venta ponderado $25.000

Costo Variable Ponderado $12.135

17.6.1 Punto de Equilibrio de unidades
llustracion 22 Punto De Equilibrio Unidades

PE Unidades = > 02:756.376
% 12.865
PE Unidades = 4.878

Fuente: Elaboracion Propia
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Lo anterior indica que las ventas necesarias para que la empresa opere sin
pérdidas ni ganancias, seran de 4.878 bultos de 50kg de abono organico en el

primer afo, esto equivale a 406 bultos mensuales.

17.6.2 Punto Equilibrio Ventas
llustracién 23 Punto De Equilibrio En Ventas

PEVentas= Punto Equilibrio Unidades * Precio Venta

PEVentas= 5§ 121.952.892

Fuente: Elaboracion Propia

De acuerdo con lo anterior, el nivel de ventas que la empresa debe alcanzar en el
primer afio, para cubrir los costos totales es de $121.952.892, que mensualmente
equivale a $10.162.741, a partir de este punto, la empresa empezara a generar

ganancias.

Tabla 70. Punto De Equilibrio Del Total De Ingresos Por Unidades
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Unidades Costo Fijos Costo Variable Costo Total Ingreso Total

- % 62.756.376 S - % 62.756.376 S -
500 % 62.756.376 5  6.067.560 S 68.823.936 $ 12.500.000
1.000 % 62.756.376 $ 12.135.119 $ 74.891.436 $ 25.000.000
1.500 % 62.756.376 S 18.202.679 $ 80.959.055 $ 37.500.000
2.000 % 62.756.376 $ 24.270.239 $ 87.026.615 $ 50.000.000
2500 $ 62.756.376 S 30.337.798 $ 93.094.175 $ 62.500.000
3.000 5 62.756.376 S 36.405.358 $ 99.161.734 $ 75.000.000
3.500 § 62.756.376 S 42.472.918 $ 105.229.234 $ 87.500.000
4000 % 62.756.376 5 48540477 $ 111.296.854 $ 100.000.000
4500 % 62.756.376 5 54.608.037 S 117.364.413 $ 112.500.000
5000 % 62.756.376 5 60.675.596 S 123.431.973 $ 125.000.000
5500 % 62.756.376 5 66.743.156 S 129.499.533 $ 137.500.000
6.000 S 62.756.376 S 72.810.716 $ 135.567.092 $ 150.000.000
6500 S 62.756.376 S 78.878.275 $ 141.634.652 $ 162.500.000
7.000 % 62.756.376 S 84.945.835 $ 147.702.212 $ 175.000.000
7.500 % 62.756.376 S 91.013.395 $ 153.769.771 & 187.500.000
8.000 % 62.756.376 5 97.080.954 $ 159.837.331 $ 200.000.000
8.500 S 62.756.376 5 103.148514 S 165.904.891 $ 212.500.000
9.000 % 62.756.376 5 109.216074 S 171.972.450 $ 225.000.000
9500 $ 62.756.376 5 115.283633 S 178.040.010 $ 237.500.000
10.000 % 62.756.376 & 121.351.193 S 184.107.569 $ 250.000.000

Fuente: Elaboracion Propia.

llustracion 24 Punto De Equilibrio Del Total De Ingresos Por Unidades

Punto de Equilibrio
250.000.000
200.000.000 /
150.000.000 Af/—’
100.000.000 // |
-—"‘—,_—.—

T T

- 1500 3 000 4 500
Unidades

Ingreso Total

7.500 9.000

S UNIDADES . CF oV =——CT =T

Fuente: Elaboracion Propia.
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Cuando la entidad esta iniciando operacién, se espera que como minimo, se situé
en el punto de equilibrio, pero la meta es que sobrepase esa referencia en el
menor tiempo posible, para el caso de Aniya SAS, las unidades a vender para el
primer afio son 5.000, esto significa que, durante el primer periodo, la empresa no

obtendra utilidad a partir de la produccion abono organico.

CONCLUSIONES

Respecto al presente proyecto se concluye que es viable la creacion de la
empresa Aniya SAS, cuya principal actividad es la fabricacion de abono organico
para distribuirlo inicialmente en la provincia de sabana de occidente, ya que los
indicadores de rentabilidad, determinados en el estudio financiero, demuestra que
la implementacion del proyecto es rentable a mediano plazo, teniendo en cuenta
gue la tasa interna de retorno se sitia en 85%, estando por encima del costo de la
inversion que equivale a 17,1%. Asi mismo, la relacion beneficio/costo del
proyecto es de 1,07 es decir mayor a 1, lo que significa que, por cada peso
invertido en el proyecto, se genera 0,07 centavos de peso adicional, por lo tanto,

los beneficios superan los costos, ratificando la viabilidad del proyecto.

153



Por medio del estudio de mercados se determind que el 94% de los agricultores
estarian dispuestos a adquirir el abono organico, si este cuenta con excelente
calidad y buen precio, caracteristicas con las que cuenta nuestro producto, segin
su composicion quimica, resultados comprobados y precio asequible, por esta

razén el producto tiene alta probabilidad de participacion en el mercado.

El abono orgénico es un producto que utiliza el 75% de los agricultores, para
estabilizar el entorno microbiolégico natural del suelo, que muchas veces se ve

afectado por la utilizacion de quimicos.

El proyecto genera un impacto ambiental positivo para la region, puesto que la
empresa les da un adecuado tratamiento a los residuos orgénicos, para crear un
abono de alta calidad, esto permite que dichos residuos ingresen nuevamente al
sistema productivo, garantizando el equilibrio entre el crecimiento econémico y el

cuidado del medio ambiente.

RECOMENDACIONES

Una vez constituida la empresa se debera cumplir con toda la normatividad
vigente solicitada por el ICA, para empresas productoras de fertilizante organico,

ya que estas certificaciones, generan al cliente mayor credibilidad.

Mantener una politica de calidad estricta y bien establecida que permita la
optimizacién de los procesos y la calidad del producto final, ya que son factores
importantes para satisfacer plenamente los requerimientos y expectativas de los

clientes, que a su vez promueven, el crecimiento y expansion de la empresa.

Disefiar estrategias para divulgar y fortalecer el posicionamiento de la marca por
medio de canales digitales, radiales y revistas de alta circulacién, esto hara que la
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empresa sea mas llamativa tanto para clientes, como para inversionistas que

quieran inyectar capital para su crecimiento.

Capacitar a los colaboradores, en temas relacionados con el proceso productivo,
buenas préacticas, valores corporativos, para mantener una alta productividad,
estandares de calidad y presentacién, buscando siempre el mejoramiento

continuo.

Tener en cuenta que los abonos de origen animal o vegetal, incluso mezclados
entre si o tratados quimicamente estan excluidos del impuesto de IVA, segun el
Art 424 del estatuto tributario de Colombia, por lo que la empresa no es
responsable de dicho impuesto y al no ser responsable no debe declarar.
Cualquier valor que se pague por IVA en la adquisicion de materiales debe ser

llevado como un mayor valor del costo.
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ANEXOS

Anexo 1. Ficha Técnica Del Producto

FICHA TECNICA DEL PRODUCTO ANIYA SAS

Item
Nombre del Producto

;
Abono Organico

Unidad de Medida

Bulto x 50 Kg

Calidad

Que se ajusten a la normatividad vigente ycon la garantia
pertinente.

Descripcion

Es un compost inoculado con un microorganismo gue permite
realizar los manejos apropiados del estiércol bovino vlos
desecho de cosecha.

Uso

El producto elaborado (compost) abono organico se puede
usar en diferentes aplicaciones como; Hortalizas, cultivos de
produccidn, Jardines, Frutas, Césped, Flores para el
fortalecimiento de suelos, seguln la necesidad de los cultivos
ofreciendo como alternativa nutricional para las plantas ya su
vez para los suelos.

Requisitos Generales

Composicion Quimica: Ph 4.7, Materia Organica §.30%.
Mitrogeno Total (M) 12%. Fasforo Asimilable 3%. Potasio
Soluble (K} 10%._ Calcio {Ca0)4%.

Empaque y Rotulado

Debe cumplir con los requisitos minimo s debidamente
empacado,. rotulado embalado ycubierto conforme a la
normatividad por el ICA, Instituto Colombiano de Mormas
Tecnicas ycertificacion.

Pres entacion Sacos o bolsas de Polipropileno

Garantias El abono organico es un producto que trabaja con el medio
ambiente v mejora las propiedades fisicas, quimicas y
Biologicas de los suelos gue invierte es una alternativa para la
ferilizacion de los cultivos.

Imagen

Fuente: Elaboracion Propia. Ficha técnica del abono organico Aniya S.A.S
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Anexo 2. Modelo De Encuesta Aniya S.A.S

UpeC

LRPVEHSITLA L BH
CUNTHMAMARTA

Encuesta

Somos estudiantes de la Facultad de Ciencias Administrativas Econdmicas y Contables de la
Universidad de Cundinamarca y estamos realizando wn "ESTUDIO DE FACTIBILIDAD DE MERCADOS ¥
CONTABLE FINANCIERD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA DE ABONO ORGANICO
EN LA PROVINCIA SABAMNA OCCIDENTE. Su aporte ¢n ¢3a encussta es muy importants a fin de
establecer la comveniencia de un producto adecuado para el desarrolle de sus importantes
actividades, por ello le solicitarmos su valiosa colaboracidn y sinceridad respondiendo a las siguientes

preguntas.
Mombre del Encuestado:
Nombre de la Finca:
Municipia: Verada:
Direccidn: Midwil:

Objetive: Realizar encuesta que permita determinar las caracteristicas de mercado relacionado a
products, precio, competencia y distribucidn en la Provincia Sabana Occidente.

1. {Qué productos cosecha?

2. Compra usted actualmente abono para su finca?

a. orgdnico

b. gquimico

. otros
Cudl

3, Indique por favor, {Donde compra el abono que requiere para su finga y qué cantidad
pramedio mensual ?

Lugar Proveedor Cantidad promedio

Duistribusdor autorizado

Tienda de insumos agricolas
Bodega mayorista de municiplo de
Otre:

4. Cormo consumider, Jewdl de las siguientes caracteristicas prefiere, al momento de elegir un
abono?
a. Precio
b. Presentacion
c. Calidad
d. otro

5. dActualmente, se encuentra satisfecho con su proveedor?
@5
b.no
LPor qué?
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6. De las siguientes condiciones relacionadas con la garantia, cuales le ofrece su proveedor
actual?

Razén les) Margque Explique

Disponibilidad

Asesoria

Calidad del producta

Pracia

Facilidad de pago

Otro

7. iSabe si en la Provincia Sabana Occidente existe empresas gue ofrezcan abono organico
para el mejoramiento de sus cultives?

a s____
b. mo__
{Cuales?
8. Con gue freceencia compra abeno al afko?
a Lwer_

b. 2a3veces
¢. masde 4 veces
d. otra, {Cual?

9. (Cudntos bultos de abono, utiliza anualmente por hectarea de cultiva?
a dela30bultosdeSOkg
b. de31a50buliosdeS0kg
c. de51enadelante
d. etra. ____
& Cual?

10. Estaria dispuesto a invertir en un nuevo producto totalmente libre de guimicos para mejorar
la preductividad de sus cultivos y disminuir la afectacién por enfermedades?
a, s___
b. mo__
LPor qui?
11. En caso de comprar abono organico para su finca, cuantos bultos estaria dispuesto adguirir
inicialmente?

12, [Qué precio estaria dispuesto a pagar por un bulto de 50 Kg de abono orgdnics?

Observaclones

Fecha:

Gracias por su colaboracidn,

Fuente: Elaboraciéon Propia
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Anexo 3. Base De Datos De Los Agricultores Encuestados En La Provincia

Sabana Occidente

BASE DE DATO S DE LOS AGRICULTORES ENCUESTADOS EN LA PROVINCIA SABANA DE OCCIDENTE

ITERM HOMBRES APELLIDOS FINCA RUMNICIPIO VERE DA TELEFONO

1 JOSE RIBE RO EL RELOJ BOJACA CHILCAL
2 JOSE ELICEQ ROJAS EL ROBLE BOJACA SANTA BARBARA
3 WALFREN CHILCAL BOJACA CHILCAL
4 JORGE TOCAMCIPA SANTABARBARAEL ROSAL RODEO 3112585550
5 ISRAEL MURC L& ELWERGEL EL ROSAL SAN ANTONIO 3213851425
& SANTILGOD PERE A E L CAIM AN AP ACON CHUSCAL 31336891379
7 OMAR GALINDO EL RECREO AP ACON CHUSCAL 3502845110
& JOSE MORALES LA CABANA FACATATIA MANCILLA, 3118175882
9 MANUEL GARCIA S5AN CARLOS FACATATNA PRADOD

10 LUIS HE RN AMDEZ COMWILLA FACATATIA MO YANG

11 FERMNANDO MNANMARRD MAMNZAND S FACATATIVA LOS MANZANOS

12 LUIS ENRIQUE CRUZ CASTELLANOS EL CEREZFO FACATATNGSG SAN RAFAEL

13 G I0NWANI BATANCURT EL RODE O FACATATNA PRADOD INGTL421572

14 CRISTIAN CORREA MONTE CARLO FACATATIA MANCILLA,

15 ORLANDO ORDONE Z TORO LA ESMERALDA FACATATIRA MAMCILLA INNZL83T7ZE

16 ALVARO RODRIGUE Z JARDINES FACATATIA TRIBUNA 3102280258

17 ARTURDO HERRERA GUTIEERREZ LOS CEREZOS FACATATINA LA SELWVA 3204585828

18 ERNUNCILA GARNICA SIERRA LOS ROBLES FACATATIVG TRIBUMNA

BASEDEDATOS DE LOS AGRICULTORES ENCUESTADOS EM LA P ROVINCIA

5A BANA DE OCCIDENTE

ITEM NOMBRES APELLIDDS FINCA MUNICIPIO VERED& TELEFD MO
19 NICOLAS FORERD MANJARREZ EL ZARZAL FACATATNA EL CORZD 2123505811
20 FRAFAEL TOMARA RINCOMN SANTO FACATATNA TRIBUMA
21 JHOM RIWEROS LA CHAGULA FACATATINA MOYAMND 21T BBTES0EG
22 ALFONSO MORE NC LA FLAYA FACATATNA FRADD
I3 ALVARD RODRIGUE Z LA ESCUELA FACATATINA MANCILLA
24 FELIPE RODRIGUEZ LA DOPADA FACATATINA LA SELVA 31186125755
23 YESSICA LOREMNA CASTIBLANCD P ARNAM A FACATATINA SAM JOSE 211 4TEEZTS
26 OSCAR CASTANEDA EL REPO S0 FACATATNA TRIBUNA JTEEETIED
2T NELSY GUTIERREZ LA QUINTA FACATATNA MANCILLA 3104TETEI4,
28 ISRAEL MENDE Z LA ESPERANZA FACATATINA TRIBUMA J1TEEETIES
23 GAERIEL SANTOZUE FUREA FUNZA LA ISLA
30 SERGIO SANTA CLARA FUNZA LA ISLA
31 EDWIN TOSCAMND CIENDA VILLA AMPARD  FUNZA LA ISLA 31Z23TSBEED
32 JOMMNY QUINTERD LA FINCA FUNZE LA PUNTA
33 DON ORLANDOD GOTERAS MOSQUERA SAN JOSE PRADERA
3 TERESA LA PALMAS MOSQUERA SAN JOSE PRADERA 21Z413TELE
33 EMERLINDO MENDE Z MO SQUERA MOSQUERA SAN JOEE PRADERA 2112877925
36 BLAMCA CASTIBLANCD PLANTULAS EL RANCHD MOSQUERA RUBI1 3116858231
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BASE DE DATOS DE LOS AGRICU LTORES ENCUESTADOS EN LA PROVINCIA SABANA DE OCCIDENTE

ITEM NOMEBRES APELLIDOS FINCA MUNICIPIO WV EREDA TELEFONO
27 MNATALY EL DIAMANTE MADRID PUENTE PIEDRA
38 TATIANA MADRILENA NMADRID ELCORZD
29 CARLOS ARTURO SAMN ANTON IO MADRID LOS ARBOLES
A0 CATALINA FERMAMNDEZ SAN ANTOMIO MADRID LOS ARBOLES 3178601994
41 WILDER EL PORVENIR MADRID LAGUMA LARGA
42 IOSE MOE CHA UTA NMADRID CHAUTA
43 ERIBERTO LOS ARBOLES NMADRID LOS ARBOLES 3142905349
A4 10 HAM CHAUTA MADRID CHAUTA 3102213599
4% LUIS EDUARDO S5EM DERO MADRID CHARQUITO
46 MAMNUEL EL CATURNA SUBACHOQUE TOBAL 3124332171
47 ALEXANDER RODRIGUEZ LA CABARNA SUBACHOOQUE CASCAJAL 3115053405
A48 BEATRIZ RODRIGUEZ LA CABAR A SUBACHOOQUE CASCAJAL 3144063147
A9 JERMAN LOTEN 6 SUBACHOQUE CAMICA BAJA 3115213246
S0 ARBAM VELAZOQUES ALTAMIA SUBACHOOUE ALTAMNIA 3134259678
51 NESTOR FINCA LA GLORIA SUBACHOOUE LA CUESTA 3143073424
52 FREDY SAMN ANTON IO SUBACHOOUE LA PRADERA

Fuente: Elaboracion Propia
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Anexo 4. Formatos Descripcion Del Cargo Director de Ventas

Formato Descripcion del Cargo

Identificacion

Nombre del Puesto: Director de Ventas Avrea: Ventas/ Comercial

Objetivo Principal

Liderar y proponer las politicas de gestion en el area de Ventas

Descripcion del Cargo

Persona confiable que brinde ayuda en aumentar nuestras ventas comerciales y generar crecimiento sostenible en
Precio, Plaza, Promocion y Producto

Perfil Requerido

Competencias Conocimientos Experiencia
Liderazgo Formacién Profesional. Experiencia relacionada de 5 afios
Toma de Decisiones Ventas
Conocimiento del Entorno Tecnologia de Informacion . . o

.. . Profesional en Administracion,
Experticia profesional Mercadeo

. o Lo Negocios, Mercadeo o areas afines
Compromiso con la Organizacion Canales de Distribucion g

Asignacion de Responsabilidades

Colaborar con otras direcciones en la toma de decisiones.
Responsable de la coordinacién, supervision y apoyo de las tareas
Cumplimiento de indicadores de venta.

Organizar al equipo de ventas seleccionando a jefes de equipo

Este debe ir aprobado por los diferentes cargos superiores de la empresa, para garantizar la transparencia y
confianza

Elaborado Por Revisado Por Aprobado Por
Nombre y Cargo Nombre y Cargo Nombre y Cargo

Fuente: Elaboracion Propia, formato descripcion cargo del director de ventas
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Anexo 5. Formatos Descripcion Del Cargo Talento Humano

Formato Descripcion del Cargo

Identificacion

Nombre del Puesto: Director Area; Talento Humano

Objetivo Principal
Participar en el disefio, coordinacion en mantener y mejorar las condiciones que contribuyan con el desarrollo integral
de los colaboradores.

Descripcion del Cargo
Planear, coordinar buscando que sus colaboradores laboren con eficiencia, informando permanentemente a quienes
intervienen en su proceso acerca de politicas, normas, procedimientos, reglamentos de la administracion

Perfil Requerido

Competencias Estudios Experiencia
Planificacion y gestion Formacion Profesional. Experiencia relacionada de 3 afios
Orientacion al usuario y al ciudadano
Trabajo en Equipo y Colaboracion Educacion; trabajo social y afines; psicologia;
Aprendizaje Continuo derecho y afines; administracion

Compromiso con la Organizacion

Asignacién de Responsabilidades
Elaborar los informes de Recursos Humanos a fin de tomar decisiones acertadas en Contrataciones y movimientos de
personal, acciones de personal, certificados de trabajo, etc
Facilidad, aptitud y rapidez para llevar a cabo cualquier actividad/tarea.
Liderar el proceso de convocatoria y elecciones para la conformacion
Supervisar la liquidacion de la némina, asi como los aportes a la seguridad social, cesantias y parafiscales.
Realizar planes y programas: capacitacion, evaluacion del desempefio, induccion, incentivos y verificar su
cumplimiento de acuerdo a normatividad

Este debe ir aprobado por los diferentes cargos superiores de la empresa, para garantizar la transparencia y confianza
Elaborado Por Revisado Por Aprobado Por
Nombre y Cargo Nombre y Cargo Nombre y Cargo

Fuente: Elaboracion Propia, formato descripciéon cargo del Director de Talento

Humano.
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Anexo 6. Formatos Descripcion Del Cargo Gerente Administrativo y Financiero

Formato Descripcion del Cargo

Identificacion

Gerente Administrativo y
Financiero

Area Administrativa y

Area: Financiera

Nombre del Puesto:

Objetivo Principal
Liderar, organizar y realizar seguimiento a los procesos de presupuesto, contabilidad y tesoreria para la
administracion y coordinacion de la gestion financiera

Descripcion del Cargo
Coordinar, planear, de acuerdo en el tema de los presupuestos anuales de costos, inversiones y gastos, a su vez en
su proceso acatando a cabalidad las politicas, normas, procedimientos, reglamentos legales vigentes.

Perfil Requerido

Competencias Estudios Experiencia
Liderazgo Formacion Profesional. Experiencia relacionada de 3 afios
Orientacién a resultados Tributacién
Pensamiento analitico Software administrativos y Conocimiento en: Administracion,
Pensamiento estratégico financieros Economia, Contaduria Publica
Compromiso con la Organizacion Finanzas y Administracion

Asignacion de Responsabilidades

Coordinar las actividades en la gestion financiera. Administrar bien la aplicacion de las normas presupuestales,
contables y de tesoreria para cumplir la regulacion notjrmativa.

Realizar la elaboracion y presentacion de los informes contables, presupuestales y financieros.

Este debe ir aprobado por los diferentes cargos superiores de la empresa, para garantizar la transparencia y
confianza

Elaborado Por Revisado Por Aprobado Por

Nombre y Cargo Nombre y Cargo Nombre y Cargo

Fuente: Elaboracion Propia, formato descripcion cargo del Gerente Administrativo

y Financiero
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Anexo 7. Formatos Descripcion Del Cargo Jefe de Planta

Formato Descripcion del Cargo

Identificacion

Nombre del Puesto: Jefe de Planta Avrea: Produccién

Objetivo Principal

Realizar seguimiento de acuerdo con los procesos productivos, en aprovisionamieto, logistica en despacho etc.

Descripcion del Cargo

Organizar los mantenimientos correspondientes en los procesos de fabricacion, en gestionar a los
colaboradores con el fin de optimizar el trabajo y proceso.

Perfil Requerido

Competencias Estudios Experiencia

Creatividad e Innovacion Formacion Profesional. Experiencia relacionada de 3 afios

Orientacion a resultados

Trabajo en Equipo y Colaboracion

Compromiso con la Organizacion Disciplina académica: Ingeniero
Agronomo, Administracion

Asignacion de Responsabilidades

Reclutar y seleccionar personal temporal de acuerdo a necesidades
Organizar y adecuar Indicadores de rendimiento

Proponer acciones de mejora continua

Asignacion de tareas y prioridades de operacion

Este debe ir aprobado por los diferentes cargos superiores de la empresa, para garantizar la transparencia y
confianza

Elaborado Por Revisado Por Aprobado Por
Nombre y Cargo Nombre y Cargo Nombre y Cargo

Fuente: Elaboracion Propia, formato descripcion cargo Jefe de Planta

174



Anexo 8. Formatos Descripcion Del Cargo Operario

Formato Descripcion del Cargo Pag. 1 de 2

Identificacion

Nombre del Puesto: Operario Avrea: Produccion

Objetivo Principal

Realizar tareas y actividades varias, bajo autorizacion del Jefe de Produccion, para cumplir con el proceso de
produccion.

Descripcion del Cargo

Organizar y operar la maquinaria y equipos para lograr un eficiente producto.

Brindar las labores propias de servicios varios con alto sentido de responsabilidad, compromiso, excelencia en el
proceso de produccién y tener buenas relaciones interpersonales y disposicion para el trabajo.

Velar por el uso y el cuidado de los equipos, elementos e insumos puestos a su disposicion para la ejecucion de
sus labores. Realizar las demas funciones asignadas por el jefe inmediato.

Perfil Requerido

Competencias Estudios Experiencia
Creatividad e Innovacién Bachiller Académico Operario en produccion con o sin
Agilidad experiencia.
Concentracion

Resistencia fisica
Compromiso con la Organizacion

Asignacién de Responsabilidades

Mantener las herramientas y equipos en los lugares establecidos en orden.
Organizar y adecuar lugar de trabajo, realizar tareas varias
Recolectar, Clasificar, Empacar, Almacenar el producto.

Este debe ir aprobado por los diferentes cargos superiores de la empresa, para garantizar la transparencia y
confianza

Elaborado Por Revisado Por Aprobado Por
Nombre y Cargo Nombre y Cargo Nombre y Cargo

Fuente: Elaboracion Propia, formato descripcion cargo de Operario
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