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Introduccion

A través de los afios la propiedad horizontal ha venido jugando un papel importante en el
desarrollo urbano de las ciudades, enfocandonos en el desarrollo de la Ley 675 de 2001 la cual
explica el articulo 3, “inmuebles cuyos bienes de dominio particular se encuentran destinados al
desarrollo de actividades mercantiles, de conformidad con la normatividad urbanistica vigente”.
(Ley 675 de 2001 Congreso de la Republica de Colombia, 2001) indican que son inmuebles que

se utilizan para actividades comerciales, como locales, oficinas, depdsitos, entre otros.

El municipio de Chia, ubicado en la Sabana de Bogota, ha experimentado un crecimiento
acelerado en periodo 2013 a 2023. Este crecimiento ha sido impulsado por diversos
factores, entre ellos, la expansion urbana de Bogot4, la construccion de infraestructura vial,
la llegada de nuevas empresas, su actividad comercial y el impacto que se ha tenido en el

empleo teniendo en cuenta el crecimiento de la poblacion durante los ultimos afos.

En el periodo comprendido de 2013 a 2023, el municipio de Chia ha sido testigo de la
rpida expansion en términos de infraestructura, urbanizacion y desarrollo comercial. Este
crecimiento ha estado relacionado directamente con el mercado inmobiliario de propiedad
horizontal comercial, el cual ha generado oportunidades y desafios para la economia local del
municipio, aunque alrededor de estos afios se ha visto un impacto significativo en la economia del

municipio al generar nuevas oportunidades de empleo, inversiones y desarrollo.



Mediante la recopilacion y analisis de datos econdmicos, tendencias demogréaficas de
fuentes como Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), Plan de Desarrollo
Municipal, Plan de Ordenamiento Territorial, este estudio buscara proporcionar una comprension
integral basada en el crecimiento del mercado inmobiliario de propiedad horizontal comercial en

el municipio de Chia.

Para concluir se debera analizar el crecimiento en el mercado inmobiliario de propiedad
horizontal comercial que ha tenido el municipio de Chia durante periodo 2013 a 2023. Nos
enfocaremos en entender como este fendmeno ha influido en diversos aspectos econdémicos, tales

como el empleo, la actividad comercial, y la estructura socioecondémica de la comunidad.

Justificacion

El proposito de este estudio es comprender y analizar el crecimiento del mercado
inmobiliario comercial en el municipio de Chia durante periodo 2013 a 2023. Este analisis es
necesario para entender como el desarrollo del mercado inmobiliario ha afectado la economia

local, tanto en términos de crecimiento como de desafios econdmicos emergentes.

El estudio busca analizar datos econdmicos, demogréaficos y urbanisticos relevantes para
identificar como el crecimiento del mercado inmobiliario comercial ha influido en varios aspectos
econdémicos del municipio de Chia. Se investigara especificamente el crecimiento en areas como

el empleo, la actividad comercial, la inversion y la estructura socioeconémica de la comunidad.



Para llevar a cabo este analisis, se utilizaran fuentes de datos confiables, como el
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE), el Plan de Desarrollo Municipal
y el Plan de Ordenamiento Territorial. Se emplearan distintos métodos para recopilar y analizar la
informacion relevante, como analisis estadistico, revision de documentos publicos que sean claves

para la investigacion.

El estudio tiene como propdsito analizar el crecimiento del mercado inmobiliario comercial
en el municipio de Chia. Los resultados y conclusiones de esta investigacion servirdn como base
para informar politicas y estrategias de desarrollo urbano y econémico en el municipio, con el

objetivo de fomentar un crecimiento econdémico sostenible y equitativo en la region.

Investigar aspectos como el crecimiento del empleo en el sector comercial, el aumento de
la actividad empresarial, los cambios en la inversion en bienes raices y cdmo estos factores han
impactado la economia local del municipio. Ademas, se exploraran posibles desafios econémicos
que hayan surgido como resultado del rapido crecimiento del mercado inmobiliario comercial en

el municipio de Chia.

Planteamiento y Formulacion del problema

El municipio de Chia, ubicado en el departamento de Cundinamarca, ha venido
experimentado un notable crecimiento en su mercado inmobiliario comercial periodo 2013 a 2023.
Este crecimiento puede generar afectaciones significativas en la economia local y a su vez impactar

diversos aspectos como el empleo, la infraestructura, el desarrollo urbano y la calidad de vida de



sus habitantes. Sin embargo, aun no se ha realizado un estudio exhaustivo que evalUe el verdadero

alcance de este impacto econémico.

A través de esta investigacion se analiza y comprende con la informacién del sector si el
municipio ha tenido un impacto econémico en base al crecimiento del mercado inmobiliario
comercial durante periodo 2013 a 2023. Para abordar esta pregunta de investigacion, se llevara a
cabo un estudio que combina métodos mixtos, en primer lugar, se buscan datos estadisticos y
documentos relevantes sobre el mercado inmobiliario comercial en Chia durante el periodo 2013
a 2023. Esto incluira informacion sobre Informes de Catastro Municipal, Informes de la Camara
de Comercio de Bogot4, Estudios de impacto ambiental, Plan de Ordenamiento Territorial de Chia,

entre otros indicadores economicos de entidades reglamentarias del pais como DANE.

Finalmente, en base a la informacion recopilada se analizard de manera general aspectos
significativos que permitan responder la pregunta de la investigacion y realizar conclusiones

relevantes sobre el crecimiento del mercado inmobiliario comercial en el municipio de Chia.

Pregunta Problema

¢Cual ha sido el crecimiento del municipio de Chia respecto al mercado inmobiliario

comercial en el periodo 2013 a 2023?
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Objetivo General

Determinar cual ha sido el crecimiento del municipio de Chia respecto al mercado

inmobiliario comercial durante el periodo 2013 a 2023.

Objetivos Especificos

e Realizar un diagndstico que nos permita identificar el crecimiento del sector comercial de
propiedad horizontal en el municipio de Chia.

e |dentificar las ventajas y desventajas en el crecimiento del sector comercial en Chia, en
relacion al mercado inmobiliario.

e Analizar el crecimiento del empleo con respecto al sector comercial de propiedad

horizontal en Chia.

Disefio Metodoldgico

Con frecuencia, la meta del investigador consiste en describir fendmenos, situaciones,
contextos y sucesos; esto es, detallar como son y como se manifiestan. Con los estudios
descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y los perfiles de personas,

grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro fendmeno que se someta a un analisis,
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Con el fin de implementar cada uno de los objetivos y desarrollarlos a profundidad. (Hernandez

Sampieri, Fernandez Collado, & Baptista Lucio, 2014)

Por lo tanto el primer objetivo se planted realizar un diagndstico buscando reconocer los
distintos mecanismos de seguimiento que se evidencian en un periodo determinado de 2013 a
2023, el municipio se ha desarrollado para generar continuamente el crecimiento del sector
comercial de propiedad horizontal, al ser establecidos queremos realizar la recopilacion de datos
para identificar tendencias y patrones de crecimiento econémico del sector comercial, utilizando
indicadores clave como la tasa de crecimiento, la participacién en el mercado, y la rentabilidad del

sector.

De tal manera se desarroll6 un segundo objetivo buscando evaluar el crecimiento del sector
comercial de propiedad horizontal evidenciando las ventajas y desventajas en distintos aspectos y
sectores del municipio determinando las distintas mejoras de factores como la infraestructura, la
construccion de nuevas carreteras, centros comerciales o instalaciones de servicios publicos, que

maneja la implementacion de estas contribuyendo al desarrollo econémico de la region.

Para finalizar buscamos realizar un analisis completo de la informacion recopilada por
medio del método documental que se basa en el analisis y la interpretacion de documentos que
incluyen libros, informes, registros, articulos y registros historicos para identificar las principales
caracteristicas de crecimiento inmobiliario del sector comercial de propiedad horizontal en Chia
en base a factores sociales, regulatorios y demograficos determinando las fluctuaciones en la tasa

de crecimiento y empleo durante el periodo 2013 a 2023.
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Marco De Referencia

Estado del arte

Durante el periodo analizado se evidencia que algunos municipios de sabana centro como
lo son Chia y Cajicé han experimentado gran crecimiento inmobiliario y comercial dada su
cercania con la ciudad de Bogota y el valor del metro cuadrado que se hace mas atractivo en
estos municipios.

Stefano Puccini, cofundador y director de ventas en Home Capital Outlet, dice que:

“municipios aledanos como Chia y Cajica son los que mas eligen las personas para vivir

alejados del acelere de la Capital gracias a su desarrollo no solo en crecimiento

inmobiliario, sino también econdmico. Incluso la ampliacion de la autopista norte ha
hecho también que varios centros comerciales, clinicas y hoteles comienzan a ubicarse en

la Sabana por esta misma razoén”. (EI Nuevo Siglo , 2023)

El desarrollo en estos municipios durante los Gltimos afios ha impulsado la construccion
de inmuebles comerciales, lo que ha generado un aumento en la valorizacion de inmuebles
comerciales y habitacionales. Ademas, esto ha contribuido a mejorar la calidad de vida en

términos de seguridad y desarrollo de infraestructura vial.
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En el municipio de Chia se ha incrementado una valorizacion del metro cuadrado, gracias
a la creciente demanda de los Ultimos afios que beneficia tanto a los propietarios de viviendas como

a los centros comerciales.

Ya que de acuerdo con Stefano Puccini el valor de un mismo producto inmobiliario de
64m2 en Bogota tendria un costo promedio de $342 millones mientras que en los municipios de

Chiay Cajica el valor promedio es de $284 millones.

Tasa de crecimiento poblacional del municipio de chia

llustracion 1

Poblacién estimada al afio 2027 segln tendencia sobre las proyecciones al afio 2020. Fuente DANE

Colombia 47.661.368 54.649.092 14,66%
Cundinamarca 2.639.059 3.167.746 20,03%
Bogota 7.776.845 9.108.308 17,12%
Medellin 2.441.123 2.746.341 12,50%
Cali 2.344.703 2.670.849 13,91%
Chia 123.673 161.986 30,98%
Funza 73.962 92.053 24.46%
Mosquera 80.688 107.085 32,71%
Soacha 500.097 644.042 28,78%

(Caracterizacion poblacional chia, cundinamarca, 2015, pag. 15)

De acuerdo a la proyeccion de crecimiento poblacional Chia experimentara un

crecimiento poblacional significativamente superior al promedio nacional y departamental
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durante el periodo 2014-2027, esperando un crecimiento cercano al 30,98% superado
Gnicamente por el municipio de Mosquera.

llustracion 2

Tasas de crecimiento bruta sobre proyecciones de poblacion afios 2000, 2013, 2014 y 2027. Fuente
Proyecciones de poblacién censos de 1993y 2005
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En base a gréafica referenciada podemos concluir que el crecimiento de la poblacion de chia
se ha incrementado periodo comprendido entre los afios 2013 a 2023 gracias a que las personas
buscan tener un punto estable y estratégico entre la ciudad y los espacios abiertos, ademas los
habitantes buscan tener equilibrio econdmico en cuanto a la compra de vivienda puesto que se

puede evidenciar que el municipio abarca un amplio mercado de valorizacion.
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Marco Conceptual

Impacto Econémico

Es el impacto de los resultados de la ciencia y la tecnologia a escala de un pais, un sector
de la economia, o un territorio que constituye un elemento de gran utilidad para apoyar la toma de
decisiones en politica cientifica y tecnoldgica, en materia de aseguramiento de recursos y
desarrollo de infraestructura, estableciendo prioridades y evaluando la actividad. (Ministerio de

Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, La Habana, Cuba., 20001)

El conocimiento del impacto lleva implicito en si mismo el concepto de su medicion, lo
que nos conduce al tema de cudles indicadores son los mas apropiados, ya sean cuantitativos o
cualitativos, para medir desde la dimension deseada, la salud del sistema de ciencia y tecnologia,
mostrar su evolucion temporal y detectar fortalezas y puntos débiles, para establecer acertadas
proyecciones estratégicas. (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, La Habana,

Cuba., 20001)
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Medicién por impacto

En el ambito de la ciencia y la innovacién tecnoldgica, la medicion de sus resultados por
los llamados indicadores de impacto cuyo principal objetivo es evaluar el beneficio tangible, la
repercusion de los resultados. (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, La Habana,

Cuba., 20001).

Si se entiende por impacto, el cambio o conjunto de cambios duraderos que se producen
en la economia, la sociedad, la ciencia, la tecnologia y el medio ambiente, mejorando sus
indicadores, como resultado de la ejecucion de acciones de I+D+1 que introducen valor agregado
a los productos, servicios, procesos y tecnologias, se hace evidente que concebir en el pais este
sistema de medicion constituye un cambio importante en la mentalidad de gestion de la actividad
cientifica y la innovacion tecnoldgica. (Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente, La

Habana, Cuba., 20001)

Municipio
Un municipio es una entidad territorial que se encuentra en la estructura politica y
administrativa de un pais o region. Es una division geogréafica que esta por debajo de la provincia

0 estado y por encima de la localidad o comunidad. (Definicion y funcién de un municipio:

organizacién y administracién, 2023)


https://elsabernoocupalugar.net/estructura-del-texto-argumentativo/
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Administracion local

El municipio tiene la responsabilidad de gestionar y prestar servicios publicos como el
suministro de agua potable, el saneamiento basico, la recogida de basura, el mantenimiento de vias

publicas, entre otros. (Definicion y funcidn de un municipio: organizacion y administracién, 2023)

Ordenamiento urbano

Es competencia del municipio planificar el desarrollo urbano y rural de su territorio,
estableciendo normas de construccion, zonificacion de areas residenciales, comerciales e
industriales, y promoviendo la conservacién del patrimonio arquitectonico y cultural. (Definicién

y funcién de un municipio: organizacion y administracion, 2023)

Participacion ciudadana

El municipio promueve la participacion activa de los ciudadanos en la toma de decisiones
a través de mecanismos de participacion como consultas populares, presupuesto participativo,
consejos municipales, entre otros. (Definicion y funcién de un municipio: organizacion y

administracion, 2023)

Promocién econémica

El municipio fomenta el desarrollo econémico local a través de politicas de atraccion de
inversiones, apoyo a pequefias y medianas empresas, promocién del turismo, creacién de empleo
y generacion de oportunidades de negocio. (Definicidn y funcion de un municipio: organizacion y

administracion, 2023)


https://elsabernoocupalugar.net/chambear/
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Seguridad y proteccion ciudadana

Es tarea del municipio velar por la seguridad de sus habitantes, manteniendo cuerpos de
seguridad locales y promoviendo la prevencion del delito, la proteccion civil y la respuesta ante

emergencias. (Definicion y funcién de un municipio: organizacion y administracion, 2023)

Gestion del medio ambiente

El municipio tiene un papel importante en la proteccion y conservacion del medio
ambiente, promoviendo politicas de desarrollo sostenible, implementacion de programas de
reciclaje, preservacion de areas verdes y promocion de energias limpias. (Definicion y funcion de

un municipio: organizacién y administracion, 2023)

Municipio Chia Cundinamarca

El municipio de Chia, ubicado en el Departamento de Cundinamarca, en la region de
Sabana centro, a 27 kilémetros de Bogota, Distrito Capital, a una altura de 2.562 metros sobre el
nivel del mar. ElI Municipio tiene una extension territorial de 79 kilometros cuadrados, es decir
7.923 hectareas, de los cuales 608.28 hectareas corresponden al area urbana y 7.314.72 hectareas
al area rural. Por lo anterior Chia se clasifica como un municipio urbanizado, resultado inevitable
de los cambios sociales, econémicos y politicos que viene viviendo el pais, pero sobre todo por la
permanente migracion de poblacion de Bogota y otros municipios, hacia Chia, buscando tener
acceso oportuno a centros sociales, de entretenimiento, educacion, vias de acceso a la capital y
contar con espacios verdes a los cuales no pueden acceder facilmente en la ciudad. (Municipio de

Chia, Cundinamarca., 2010)


https://elsabernoocupalugar.net/urbanizacion/
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Crecimiento

Indica un aumento en términos de renta o de los bienes y servicios que la economia de un
territorio produce en un tiempo determinado generalmente medido en afos. Los estudios
econdémicos que han tratado de definir este fendmeno se engloban en la teoria del crecimiento
econdémico y se centran en el estudio de las mejoras que experimentan las economias en un numero
de afios determinado, que normalmente suele extenderse a largo plazo. (Crecimiento econémico,

2020)

Mercado inmobiliario

El mercado inmobiliario es el conjunto de operaciones de compra y venta y de
arrendamiento de inmuebles que se realizan en un area determinada, asi como los estudios
necesarios para poder analizar sus evoluciones y ofrecer predicciones. Se divide en dos sectores
muy diferenciados los cuales son el sector residencial compuestos por las viviendas en toda su
tipologia y régimen de proteccion las residencias estudiantiles y de la tercera edad; También se
encuentra el sector terciario el cual esta integrado por las oficinas las naves industriales, los locales

y centros comerciales. (La inversién en productos inmobiliarios, 2008)

El mercado inmobiliario de destaca por tener dos enfoques distintos pero complementarios,
el enfoque Macroecondmico este se debe al estudio de la coyuntura y el enfoque financiero que
hace referencia a el estudio de las alternativas de inversion disponibles, (La inversién en productos

inmobiliarios, 2008)
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Instituto de Inversién Colectiva (11C)

Son entidades de diversa forma juridica que agrupan los ahorros de una pluralidad de
inversores con el objeto de crear una cartera lo suficientemente grande para que esta pueda ser
gestionada por profesionales y de tal manera proporcionar liquidez a estos inversores, asi como
compras y ventas a unos precios que normalmente no estarian disponibles para estos a nivel

individual (La inversion en productos inmobiliarios, 2008)

Fondos de inversion Inmobiliaria (FI1)

Son IIC sin personalidad juridica, de caracter no financiero, cuya principal caracteristica
es que inviertan en su patrimonio en la compra de inmuebles de naturaleza urbana para su

explotacion mediante el arrendamiento. (La inversién en productos inmobiliarios, 2008)

Sociedades de inversién Inmobiliaria (SI1)

Son IIC con personalidad juridica de caracter no financiero con los mismos objetivos que
los FII se diferencian por su composicién fija de su capital y en la inversion minima requerida en

el inmueble (La inversion en productos inmobiliarios, 2008)

Comercio

El comercio es un intercambio de bienes o servicios por un valor entre una personay otra.
El comercio puede implicar el intercambio de bienes por otros bienes o servicios o el intercambio

de bienes por dinero. EI comercio o comercio de bienes también ocurre entre dos compafiias o
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negocios, donde uno administra bienes como materia prima a otro para la produccién y vende los

productos terminados a otra compafiia o al consumidor final. (Financialcrimeacademy, 2023)

Centros comerciales

Los centros comerciales, son un conjunto de establecimientos comerciales independientes
planificados y desarrollados por una o varias entidades. con criterio de unidad, cuyo tamafio,
mezcla servicios comunes y actividades complementarias estan vinculados y relacionados con su
entorno lo cual dispone permanentemente de una imagen y gestion unitaria. Se configura como un
espacio comun en el que pueden llegar a coexistir superficies de venta de gran tamafio con

detallistas mas tradicionales. (Centros comerciales ventajas competitivas y disefio del futuro, 1994)

Los locales comerciales y su rentabilidad neta son esperada del alquiler que se sitla de
media por debajo del 5.50% (interés por las zonas de alto transito peatonal). La rentabilidad por
revaloracion de los precios de compra es muy sensible debido a la ubicacion (trafico de potenciales
consumidores, superficies de fachada o de exposicién, asi como la reorganizacion urbanistica de

la zona. (La inversién en productos inmobiliarios, 2008)

Propiedad Horizontal

La Propiedad Horizontal se conoce como una forma especial de dominio en la que
concurren derechos de propiedad exclusiva sobre bienes privados y derechos de copropiedad sobre
el terreno y los deméas bienes comunes. (CORTE CONSTITUCIONAL REPUBLICA DE

COLOMBIA, s.f.)
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Marco Teorico:

Empresas

De acuerdo con Méndez (1993), existen diferentes clasificaciones para la cantidad de
unidades habitacionales comerciales, esto en funcion a su tamafio los cuales son grandes, pequefias
y medianas, por la aportacion de su capital privado, publico y mixto, por el origen de su fundacion
nacionales o extranjeras, 6 bien puede existir una combinacion de cualquiera de las clasificaciones
ya citadas. Independientemente del tipo de empresa o unidad de produccidn econdmica, ésta debe
tomar en cuenta tanto sus propios objetivos como los de la sociedad; es decir, debe plantear sus
actividades segin un modelo de racionalidad econdmica que considere todos los aspectos
involucrados para la mejor toma de decisiones. (libro) (ADMINISTRACION ESTRATEGICA'Y

COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

Las unidades econdmicas de las empresas se clasifican y cuentan con varios criterios como
lo son su tamafio, las diferentes aportaciones de capital teniendo en cuenta si es privado o publico
y mixto y su origen de fundacion ya que pueden ser nacionales o extranjeras. Cabe destacar que
independientemente del tipo de empresa la unidad de produccion econdémica es de gran
importancia considerar sus propios objetivos como los de la sociedad, es importante planear las
actividades siguiendo un modelo de racionalidad econémico en donde se tenga en cuenta todos los

aspectos relevantes para la toma de decisiones.
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De acuerdo con Aguilera (2006), los miembros que conforman la Asamblea de la SRL del
DRO11, definieron el rumbo y la direccion de esta empresa, y decidieron abordar su problematica
desde cuatro angulos: el uso sustentable de los recursos naturales, la transferencia de tecnologia,
la comercializacion y el financiamiento (libro) (ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y

COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

Por lo tanto, los miembros de la asamblea de la sociedad de la responsabilidad limitada
“SRL” toman decisiones cruciales para las organizaciones definiendo de tal manera un rumbo y
una direccion, abordando las diferentes problematicas teniendo en cuenta la perspectiva desde el
uso sustentable de los recursos, la transferencia tecnoldgica, la comercializacion y el
financiamiento. Por ende, estas acciones son importantes de considerar teniendo en cuenta los

objetivos de la organizacién y su impacto en la sociedad.

Competitividad

Segln Rubio (2002 y 2005), encontraron que el origen de las diferencias en competitividad
empresarial se debe fundamentalmente a una combinacion de dos componentes: el efecto industria
que corresponde a las caracteristicas estructurales del entorno industrial, en el que se desarrolla la
competencia entre empresas; pero alin mas importante consideraron al efecto empresa, que son las
variables que configuran el &mbito interno de las organizaciones.(libro) (ADMINISTRACION

ESTRATEGICA Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)
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Las diferencias en la competitividad empresarial cuentan con un origen principalmente en
la combinacion de dos componentes, el primero es el efecto industria, el cual esta relacionado con
las caracteristicas estructurales del entorno industrial, en cual compiten las organizaciones; Por
otro lado, esta el efecto empresa, en el cual se encuentran las variables internas que configuran el
ambito dentro de las organizaciones. Teniendo en cuenta el contexto industrial y las decisiones y
acciones internas de una organizacion se puede decir que tienen gran influencia en su

competitividad.

Ramon Ramirez (2005) comenta que en general, cada pais basa su definicion de las
pequefas y medianas empresas (Pymes), en criterios propios, tales como el nimero de empleados,
el volumen de ventas, el monto de los activos o el sector al que pertenece, entre otros. Sin embargo,
si se han de desarrollar programas encaminados a impulsar el crecimiento de estas empresas es
necesaria una conceptualizacion practica para efectos de planificacion. (libro)

(ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

Es importante resaltar que cada pais establece una definicion para cada organizacion,
teniendo en cuenta las pequenas y medianas empresas ‘“Pymes” basdndose en criterios propios
como lo son la cantidad de empleados, el volumen en ventas, el monto de los activos y el sector al
cual pertenecen. Por lo tanto, para desarrollar un programa orientado a impulsar el crecimiento de
estas empresas es importante tener en cuenta la conceptualizacidon practica que facilite la
planificacion. Por ende, es importante clasificar las Pymes, generando empleo, generando la

conformacion empresarial, realizando una distribucion sectorial y por ultimo validando su
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importancia econdémica; Teniendo en cuenta lo mencionado anteriormente la conceptualizacion de
la Pymes varian segun el contexto y los enfoques utilizados, por lo tanto, es muy agil para generar

o disefar estrategias efectivas de crecimiento y desarrollo empresarial

Mungaray et al. (2005), comentan por su parte, el entorno ha generado espacios para
diversos grupos empresariales; desde las grandes trasnacionales que trabajan con la ultima
tecnologia hasta las empresas de menor escala que enfrentan el mercado con dificultad. Las
pequefias son mas numerosas, aungue no son lideres en indicadores de valor agregado. En 1990
las micro, pequefias y medianas empresas representaron el 98% del total, rindieron cuentas del
49% del empleo y contribuyeron con 43% del PIB manufacturero que represent6 el 10% del total
nacional. (libro) (ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA,

2014)

El entorno empresarial ha creado espacios para diversos grupos de empresas 0
organizaciones, los cuales van desde las grandes multinacionales, que operan con la Gltima
tecnologia, hasta las organizaciones o empresas de menor escala las cuales enfrentan dificultades
en el mercado, es importante tener en cuenta que, aunque las pequefias empresas son mas

numerosas no lideran en términos de valor agregado.

Segun la Organizacion Mundial del Comercio OMC, México ocupd en 2001 el duodécimo
lugar mundial en exportaciones 158,500 millones de dolares, ello se debio de acuerdo con el

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica INEGI, a la existencia de 2.8 millones
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de unidades empresariales segun el censo econdmico de 1999, en la actualidad deben ser mas de
tres millones. Ramén Ramirez (2005), afirma que, del total de empresas, el 99.7% son Micro,
Pequeiias y Medianas Empresas MiPymes, donde 95.7% son micros, 3.1% pequefias y 0.9%
medianas que por definicién ocupan de uno a quinientos trabajadores, y en conjunto dan cuenta
del 42% del Producto Interno Bruto (PIB) y 64% del empleo nacional. (libro)

(ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

Mungaray y Palacio (2000), opinan que el gran tamafio ya no es requisito para obtener
economias de escala o de alcance, ni para aprovechar los efectos de la experiencia y el aprendizaje
industrial. En paises industrializados como Japon, Francia, Espafa e Italia, el desarrollo de la
cooperacion interempresarial partié del apoyo brindado a las micro y pequefias empresas para la
innovacion y la formacién de recursos humanos especializados. (libro) (ADMINISTRACION

ESTRATEGICA'Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

Por lo tanto, el tamafio de las empresas ya no es requisito para obtener economias de escala
o de alcance en Paises industrializados como Japon, Francia, Italia y Espafia, en el cual el
desarrollo de la cooperacion interempresarial, se origind a partir del apoyo brindado a las micro y

pequefias empresas para su innovacion y la formacion de recursos humanos.

Aragon y Rubio (2002 y 2005), sostienen que son muchas y muy diversas las propuestas

que pueden encontrarse en la bibliografia relativas, a qué se entiende por éxito competitivo o
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competitividad empresarial. La mayor parte de los conceptos coinciden en definir a la
competitividad como la capacidad para generar ventajas competitivas en forma sostenible, estos
autores, a su vez expresan su propia definicion de competitividad empresarial como “la capacidad
para rivalizar con otras empresas, conseguir alcanzar una posicion competitiva favorable, que
permita obtener un desempefio superior al de sus competidores”.(libro) (ADMINISTRACION

ESTRATEGICA'Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

Por lo cual la competitividad empresarial implica no solo rivalizar con otras compafiias,
sino también alcanzar una posicion estratégica que conduzca a un rendimiento superior en el
mercado.

Villareal y Ramos (2002), agregan que para definir el concepto de competitividad, se debe
hacer un andlisis sistémico que incluye seis niveles jerarquizados de la competitividad, ubicados
en orden de incidencia, mismos que en una representacion grafica concéntrica descritos desde
dentro hacia fuera incluye los siguientes niveles: microeconémico capacidad de la empresa, meso
econdmico la region donde se ubica, macroeconémico variables de estabilidad institucional,
politicas de buen gobierno internacional o competidores extranjeros, asi como el sistema politico-
social entorno cultural; esto significa que el estudio y analisis de la competitividad implica el
considerar todos los niveles involucrados para su respectiva comprension.(libro)

(ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

El enfoque sistematico se encarga de comprender la competitividad, teniendo en cuenta

seis niveles jerarquizados los cuales influyen en la competitividad empresarial, el primero es el
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nivel Microecondémico en cuanto a la capacidad de la empresa, lo cual hace referencia a las
caracteristicas y habilidades especificas de una empresa individual, resaltando aspectos como la
eficiencia operativa y la calidad e innovacion del producto. El segundo nivel es el Maso econémico
hace referencia a la region en la que se ubica considerando el entorno local o regional en el que
opera la empresa; El tercero es el nivel macroecondémico el cual hace referencia a las variables de
estabilidad analizando las condiciones econdmicas del Pais; El cuarto es el nivel institucional el
cual hace referencia a las politicas de buen gobierno, examinando el marco legal y politico
gubernamental que afecta a la empresa; Nivel internacional hace referencia a los competidores
extranjeros, el cual considera la competencia global y la presencia de empresas extranjeras, el
altimo nivel es del Sistema politico- Social el cual hace referencia a el entorno cultural, donde

evalua el contexto cultural y social en el que operan las organizaciones.

El Foro Econdmico Mundial (World Economic Forum, WEF), que elabora un reporte anual
para medir la competitividad de 117 economias del mundo, a través del Growth Competitiveness
Index GCI, reporta un ranking de la posicion correspondiente para cada uno de los paises
evaluados, cuyas calificaciones se obtienen de una combinacion de datos duros disponibles
publicamente, mas los resultados de una Encuesta de Opinidn Ejecutiva, que es una evaluacion
realizada junto con su red de asociados “organizaciones de negocCios € instituciones lideres en
investigacion” en los paises abarcados por el informe (Gonzéalez, 2005). En 2005 fueron
consultados 11 mil lideres de negocios en una cantidad récord de 117 economias de todo el mundo.
De acuerdo con el WEF, la encuesta detecta un amplio rango de factores que afectan el entorno de

negocios en una economia y son clave para el crecimiento sostenido; especial atencion se presta a



29

los elementos del entorno macroeconomico, a la calidad de las instituciones pablicas que sustentan
el proceso de desarrollo y el nivel de preparacion e innovacion tecnolégica. (libro)

(ADMINISTRACION ESTRATEGICA Y COMPETITIVIDAD AGRICOLA, 2014)

Este analisis abarca una amplia gama de factores que afectan el entorno empresarial y
proporciona informacion valiosa para el desarrollo econémico y la toma de decisiones a nivel

global en las organizaciones.

Administrativo

La Teoria General de Administracién comenzd inicio con las actividades realizadas por los
trabajadores en las fabricas, segin la Administracion Cientifica de Taylor; luego viene el énfasis
en la estructura, que nos permite ver como estd compuesta la organizacion, segln la teoria clésica
de Fayol; luego aparece la teoria burocratica de Weber, donde se definen los diferentes cargos en
la empresa, aqui se pueden diferenciar ciertos niveles de autoridad. Y por Gltimo aparece la teoria
estructuralista donde se refleja con el énfasis en las personas a través de la teoria de las relaciones
humanas lo que conlleva a que una experiencia se convierta en la teoria de las relaciones humanas
ampliada y termine con la teoria del comportamiento y desarrollo organizacional. (Universidad de

pamplona, 2014)

Teoria del Desarrollo Organizacional permite la flexibilidad al gerente, al compromisoy a
las formas como nos proponemos alcanzar las metas, ya hablamos de sistemas abiertos, donde se

permite interactuar al medio, se comparten experiencias, e ideas, se traen cosas nuevas de otras
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partes y un objetivo que nos hemos propuesto, se puede cambiar con el objeto de lograr ese

mejoramiento continuo. (Universidad de pamplona, 2014)

Teoria Situacional Permite a la administracion ver, analizar y tomar para si la experiencia
de otros, planear y vislumbrar el futuro, es poner a la organizacion en una situacién dada, propia
y sacar de ella unas estrategias, unas metas y unos alcances propios, ya sea del lugar, de la politica,

de la economia y del mismo conocimiento. (Universidad de pamplona, 2014)

Por lo tanto la teoria general de la Administracion se denomind énfasis en las tareas en
donde las actividades realizadas por los trabajadores en las fabricas son el foco principal, por lo
cual el énfasis en la estructura analiza como esta compuesta la organizacién, contando con la teoria
burocratica de Weber, donde define los diferentes cargos de las empresas y establece los niveles
de autoridad, acompafiado de la teoria estructuralista, del comportamiento y desarrollo
organizacional, y por Gltimo la teoria situacional que permite analizar, ver, administrar y tomar la

experiencia de otros para planear el futuro.

SOCRATES (470 A. C. — 399 A. C.) Afirma que la administracion es una habilidad
personal, separada del conocimiento técnico y de la experiencia, un buen dirigente puede
desempefarse con excelencia si sabe lo que necesita, si es capaz de preverlo. (Universidad de

pamplona, 2014)



31

Por lo cual la administracion no solo depende del conocimiento técnico o de la experiencia.
También depende de las habilidades personales del administrador, como la capacidad que se tiene

para anticipar necesidades y planificar a un futuro.

KARL MARX (1818-1883) y FEDERICH ENGELS (1820-1895) proponen una Teoria del
Origen Economico del Estado. Afirman que la historia de la humanidad ha sido siempre la historia
de la lucha de clases. ElI Marxismo fue la primera ideologia en preconizar el estudio de las leyes

objetivas del desarrollo econdémico de la sociedad. (Universidad de pamplona, 2014)

Por ende, se destaca la lucha de clases como un motor constante en la historia de la
humanidad. EI Marxismo, su ideologia, fue pionero en promover el estudio de las leyes objetivas

que rigen el desarrollo econémico de la sociedad.

Fayol afirma que cualquier tipo de empresa, la capacidad basica de las personas ubicadas
en los niveles inferiores es la capacidad profesional, caracteristica del area o de la empresa, en
tanto que la capacidad esencial de los altos directivos es la capacidad administrativa. (Universidad

de pamplona, 2014)

El pensamiento frente a las empresas de Fayol indica y sostiene que, en cualquier empresa,
las personas en los niveles inferiores poseen una capacidad profesional fundamental, que es
especifica del area o de la empresa. teniendo en cuenta la capacidad administrativa ya que es la

habilidad esencial requerida para los altos directivos.
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Segun Henry Fayol la Administracion es una ciencia que se basa en Leyes y Principios. En
Administracion todo es cuestién de medida, ponderacion y sentido comun. (Universidad de

pamplona, 2014)

Conociendo el pensamiento de Fayol la administracion es una ciencia fundamentada en

Leyes y Principios, en la Administracion, todo se reduce a medida, ponderacion y sentido comdn.

De acuerdo a Burgos Silva (2002), el analisis econdmico neoinstitucionalista define la
institucionalidad juridica y el desarrollo econémico, cuestiona el derecho como instrumento del
desarrollo econémico y reconoce a las instituciones informales y promueve mecanismos
institucionales considerados como Optimos. El derecho es un instrumento del Estado que
constituye un sistema de incentivos y obstaculos que encausan los comportamientos en
determinados cursos de accion de conformidad con los objetivos que un sistema econdémico y
social se plantea para su proceso de desarrollo (Analisis critico de las teorias del desarrollo

econoémico, 2008)

El andlisis econdmico segin Burgos, hace referencia al andlisis econémico
neoinstitucionalista, por lo cual ve al derecho como un instrumento del Estado que establece
incentivos y obstaculos para guiar los comportamientos en funcion de los objetivos de desarrollo
de un sistema economico y social. Este analisis tambien reconoce y promueve la institucionalidad

juridica, el desarrollo econdmico y las instituciones informales.
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El analisis econdmico

De acuerdo a la ideologia del liberalismo, el motor del desarrollo es el libre mercado a
través de su mecanismo de precios como la forma mas eficiente para asignar los recursos, para el
bienestar individual lo cual requiere la intervencion minima del Estado, solo para aquellos casos
en que existan fallas del mercado para la provision de un bien pablico y para el aseguramiento de

los bienes publicos globales. (Analisis critico de las teorias del desarrollo economico, 2008)

Segun la ideologia del liberalismo, el libre mercado y su mecanismo de precios son el
motor del desarrollo y la forma mas eficiente de asignar recursos para el bienestar individual. Esto
requiere una intervencion minima del Estado, excepto en casos de fallas del mercado para la

provision de un bien publico y para asegurar los bienes publicos globales.

Simon Kuznet encontrd esta relacion entre la desigualdad del ingreso per capital y los
niveles de contaminacion, dependiendo de diferentes factores, tales como el tamafio de la
economia, la estructura sectorial, la composicion de la demanda de energia, la tecnologia, la
demanda de la calidad ambiental, el nivel de gastos de proteccidn de la calidad ambiental. (Analisis

critico de las teorias del desarrollo economico, 2008)

Por lo tanto, Simon identificé una relacion entre la desigualdad del ingreso per cépitay los
niveles de contaminacion. Esta relacion depende de varios factores, incluyendo el tamafio de la
economia, la estructura sectorial, la composicion de la demanda de energia, la tecnologia, la

demanda de calidad ambiental y el nivel de gastos para la proteccion de la calidad ambiental.
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Segun Shleifer (2000), la teoria de las finanzas conductuales esta basada en dos grandes
fundamentos: las limitaciones al arbitraje y el sentimiento inversor. En este sentido, dicha escuela
investiga por qué en los mercados se observa como los inversores toman, de forma sistematica,
decisiones distintas a las que tomarian si fuesen inversores racionales. Debido a que dichas
decisiones irracionales no son aisladas y son repetidas en el tiempo — sistematicas- tienen efectos
directos tanto en los precios como en los retornos. (Analisis critico de las teorias del desarrollo

economico, 2008)

Para concluir la teoria de las finanzas conductuales se basa en dos fundamentos: las
limitaciones al arbitraje y el sentimiento inversor. Esta teoria investiga porque los inversores toman
decisiones sistematicamente diferentes a las que tomarian si fueran racionales. Estas decisiones
irracionales, que no son aisladas y se repiten en el tiempo, tienen efectos directos tanto en los

precios como en los retornos.
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Marco legal

La Ley 675 de 2001, también conocida como Ley de Propiedad Horizontal, establece el
marco legal para la administracion y convivencia en edificios y conjuntos residenciales en

Colombia. (Ley 675 de 2001 Congreso de la Republica de Colombia, 2001)

La presente ley regula la forma especial de dominio, denominado propiedad horizontal, en la que
concurren derechos de propiedad exclusiva sobre bienes privados y derechos de copropiedad sobre
el terreno y los demés bienes comunes, con el fin de garantizar la seguridad y la convivencia
pacifica en los inmuebles sometidos a ella, asi como la funcion social de la propiedad. (Ley 675

de 2001 Congreso de la Republica de Colombia, 2001)

Esta ley ha sido modificada en varias ocasiones desde su promulgacion, siendo los tltimos

cambios los siguientes:

La ley 1801 de 2016 tiene como objetivo principal establecer las normas para la
convivencia pacifica en el territorio nacional. Busca si establecer algunos principios generales que
son aplicables a las propiedades horizontales como la obligacion de los copropietarios de respetar

los derechos de los demas y de contribuir al mantenimiento de la convivencia pacifica
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Ley 1801 de 2016

Las disposiciones previstas en este Codigo son de caracter preventivo y buscan establecer las
condiciones para la convivencia en el territorio nacional al propiciar el cumplimiento de los
deberes y obligaciones de las personas naturales y juridicas, asi como determinar el ejercicio del
poder, la funcién y la actividad de Policia, de conformidad con la Constitucién Politica y el

ordenamiento juridico vigente. (Ley 1801 de 2016 Congreso de la Republica de Colombia, 2016)

La siguiente ley de la cAmara busca garantizar que los administradores tengan las competencias
necesarias para desempefiar sus funciones, mejoras en la convivencia y nuevas normas de

convivencia para los copropietarios.

Ley 301 de 2020 Camara

El objeto de la presente ley es regular la forma especial de propiedad denominada propiedad
horizontal, estableciendo la reglamentacion necesaria concerniente al mantenimiento, operacion y
sostenibilidad fisica, social, ambiental y econdmica de los bienes privados, asi como de los bienes
y servicios comunes que conforman la propiedad horizontal y, los 6rganos de administracion y

gobierno de la propiedad. (Gaceta del Congreso, 2020)

De igual manera, tiene como objeto establecer el Registro Unico de Administradores de
Propiedad Horizontal, el régimen sancionatorio a los administradores, el régimen comunitario

las medidas para la convivencia pacifica; incorporar las tecnologias de la informacion y las
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comunicaciones a las actividades de la propiedad horizontal y adoptar otras disposiciones. (Gaceta

del Congreso, 2020)

La ley busca proporcionar la gestidén y operacién de la propiedad horizontal, tratando temas clave
como el registro de administradores, el codigo de sanciones, la convivencia pacifica y la adaptacién

de nuevas tecnologias importantes para la administracion de la propiedad horizontal.

Ley 2054 de 2020

Atenuar las consecuencias sociales, de maltrato animal y de salud publica derivadas del
abandono, la pérdida, la desatencion estatal y la tenencia irresponsable de los animales domésticos
de compafiia, a través del apoyo a refugios o fundaciones legalmente constituidas que reciban,
rescaten, alberguen, esterilicen y entreguen animales en adopcion, mientras los distritos o
municipios crean centros de bienestar para los animales domésticos perdidos, abandonados,
rescatados, vulnerables, en riesgo o aprehendidos por la policia. (Leyes desde 1992 - Vigencia
expresa y control de constitucionalidad [LEY_2054_2020]) Esta ley busca abordar los problemas
relacionados con los animales domésticos de compafiia, proporcionando medidas para su
proteccion, atencion y bienestar. Ademas, promover la responsabilidad de la tenencia y cuidado

de animales por parte de la sociedad.

Ley 2079 de 2021

La presente ley tiene por objeto reconocer la politica publica de habitat y vivienda como

una politica de Estado que disefie y adopte normas destinadas a complementar el marco normativo



38

dentro del cual se formula y ejecuta la politica habitacional urbana y rural en el pais, con el fin de
garantizar el ejercicio efectivo del derecho a una vivienda y hébitat dignos para todos los
colombianos. (Ley 2079 de 2021 - Gestor Normativo)

La politica publica de habitat y vivienda, a través del Ministerio de Vivienda Ciudad y
Territorio, disefiara los instrumentos técnicos, administrativos, juridicos y financieros que se
consideren necesarios para la asesoria e implementacion de programas y proyectos habitacionales
que contemplen de manera integral la produccion de vivienda en las modalidades de adquisicion,
de vivienda, construccién de vivienda de interés social y prioritaria, mejoramiento de vivienda y
entornos rurales dignos, orientados a la generacion de la oferta requerida para satisfacer los
requerimientos  del  pais. (Ley 2079 de 2021 -  Gestor  Normativo)
La anterior ley establece una politica publica integral de la vivienda en Colombia con el objetivo
de garantizar el acceso a una vivienda digna para todos los ciudadanos y abordar las necesidades

habitacionales en el pais.
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Desarrollo

Realizar un diagnostico que nos permita identificar el crecimiento del sector

comercial de propiedad horizontal en el municipio de Chia.

Para llevar a cabo este diagnostico es necesario realizar un analisis detallado que abarque
varios aspectos clave como el aumento de la poblacion, el analisis del mercado inmobiliario
comercial, crecimiento del PIB, la expansién urbana y el aumento en cuanto a la Oferta y demanda

Comercial.

Poblacion

Chia ha experimentado un crecimiento poblacional significativo en los dltimos afios. El
municipio de Chia es uno de los 116 municipios del departamento de Cundinamarca, Colombia.
De acuerdo con las proyecciones del DANE, en 2023 Chia tenia 158,258 habitantes: 81,558
mujeres (51.5%) y 76,700 hombres (48.5%). (Cuéntos habitantes tenia Chia, Cundinamarca en
2023) Este crecimiento ha generado una mayor demanda de bienes y servicios, lo que ha
beneficiado al sector comercial de propiedad horizontal. (Cuantos habitantes tenia Chia,

Cundinamarca en 2023)


https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-por-tema/demografia-y-poblacion/proyecciones-de-poblacion
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llustracion 3

Estructura de poblacion: Chia, CG 2005 y CNPV 2018
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(DANE, 2018)

La grafica anterior presenta el comparativo de crecimiento poblacional del municipio de
Chia, por edades de acuerdo con el censo realizado en el 2005 versus el censo del 2018, donde es
posible concluir que la tasa de natalidad ha disminuido en este Gltimo con respecto al 2005

mostrando asi un cambio significativo en comportamiento poblacional.
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En la siguiente grafica se puede observar la poblacion estimada de Chia, Cundinamarca,

en 2023 agrupada por edades.

llustracion 4

Proyecciones del DANE para 2023 con base en el censo del 2018

7

Fuente: Proyecciones del DANE para 2023 con base en ef censo de 2018

N Menos de 12 anos
B 12 a 17 afios
. 18 a 24 afios

25 a 29 afios
. 20 a 34 afios
I 35 a 39 afios

40 a 44 afios
I 45 a 49 afios
EE 50 a 54 afios

. 55 a 59 afios
60 a 64 afos
B 55 afios o mds

5.4%

Las principales actividades en las que se desempefiaba Chia teniendo en cuenta las

funciones de microempresas, empresas pequefias, medianas y grandes son:

e EIl comercio y reparacion de vehiculos automotores era la actividad dominante con una
participacion del (44.8%)

e Hotelesy restaurantes (11.2% )
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e Industrias manufactureras (9.57%)
e Actividades inmobiliarias. empresariales y de alquiler (9.1%). (Documentacion — POT

Alcaldia de Chia, 2021)

llustracién 5

Principales actividades que se desempefian en el municipio de chia

PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE SE DESEMPENA
EL MUNICIPIO DE CHIA

50,0% 44,8%

40,0%

30,0%

20,0% 11,2% 9,57% 9,1%

0,0%
Crecimeinto de la poblacion

B El comercio yreparacion de vehiculos automotores
M Hoteles y restaurantes
Industrias manufactureras

Actividades inmobiliarias

(Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Producto Interno bruto (P1B)

El PIB de Chia ha crecido de manera sostenida en los ultimos afios. Segun el DANE, el
PIB del municipio para el afio 2023 a precios corrientes, actualizado el 18 de mayo 2024 fue de
$4.086 miles de millones de pesos, representando el 5.4 % del PIB del departamento de

Cundinamarca. (Anexo:Municipios de Colombia por Producto Interno Bruto)
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El crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) en el municipio de Chia durante los
altimos afios ha generado un notable aumento en el poder adquisitivo de sus habitantes. Este
incremento ha impulsado significativamente el consumo en la region, lo que a su vez ha fortalecido
el desarrollo del sector comercial. EI municipio ha experimentado una expansion urbana
significativa en los Gltimos afios, esto ha generado nuevas oportunidades para el desarrollo de
proyectos comerciales de propiedad horizontal, especialmente en zonas como La Sabana y Chia

Centro. (Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Por otro lado, los principales municipios con los que méas guarda relacién el municipio de
Chia son: Tocancipa, Gachancipa, Tabio, Cajica, Cota y Sopd. Pese a la gran inversion externa a
nivel de viviendas, centros comerciales y microempresas y junto con la gran poblacién que acoge

Chia presenta un PIB estable a través del tiempo. (Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

En la siguiente gréfica se puede evidenciar que en el afio 2019, de Enero a Septiembre, los
sectores con més aporte al crecimiento fueron las actividades financieras y de seguros con un
(6.1%), el comercio al por mayor y por menor con un (4.9%), la administracién publica y defensa,
educacién y salud con un (3.8%) y actividades profesionales, cientificas y técnicas con un (3.6%).
La construccion fue la Unica actividad con desempefio negativo del (-1.9%). (DOCUMENTO DE

DIAGNOSTICO pag 13)
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llustracion 6

PIB mas relevantes del 2019

Ramas de actividad Crecimiento Porcentual
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2.0%
Explotacion de minas y canteras 2.5%
Industrias manufactureras 1.7%
Suministro de electricidad, gas y agua 2.9%
Construccion -1.9%
Comercio al por mayor y al por menor 4.9%
Actividades financieras y de seguros 6.1%
Informacion y comunicaciones 2.5%
Actividades inmobiliarias 3.0%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 3.6%
Administracion publica, defensa, educacion y salud 3.8%
Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios 2.6%
Sublotal valor agregado 31%
Impuestos menos subvenciones sobre la produccion e importaciones 3.9%
FiB 3.1%

Fuente: DANE (2019).
(DOCUMENTO DE DIAGNOSTICO PAG 13)

llustracion 7

Valor Agregado Municipal

4.086

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020  2021p 2022p
B Chia 1593 1.719 1981 2478 2.795  3.029 3.144 3.025  3.484 4.086

El valor agregado municipal refleja la participacion y el excedente econémico de

produccion que aporta cada municipio al departamento. (G, 2018)
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Extension Urbana

El municipio de Chia se localiza en la provincia Sabana Centro, a una distancia de 35 km
de Bogota y a una altitud de 2.650 msnm. Limita por el norte con el municipio de Cajica; por el
sur con la ciudad de Bogota, D.C.; por el nordeste con el municipio de Sopd, por el noroeste con
el municipio de Tabio, por el oeste con el municipio de Tenjo, por el Suroeste con el municipio de

de Cotay al sureste con el municipio de la Calera. (Chia (Colombia))

Su crecimiento es significativo por su cercania a Bogota y demas limitaciones con otros
municipios gracias a ello su desarrollo urbanistico es notable. La actividad empresarial del
municipio de Chia se concentro principalmente en los sectores: comercio y reparacion de vehiculos
automotores con una participacion del 44,8% del total municipal; hoteles y restaurantes (11,2%);
industrias manufactureras (9,57%); actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (9,1%)

y transporte, almacenamiento y comunicaciones (6.3%). (Chia (Colombia))

Segun el Registro mercantil de la CCB (2006). EI municipio de Chia tuvo presencia de
empresas de todos los tamafos. Se destacaron grandes empresas como: Sofasa S.A., CSS
Constructores S.A., Mincivil S.A., Vitro Colombia S.A., SED International de Colombia Ltda.,
Inversiones Rodeo Chico, Banco BBVA, Topco S.A., Procesadora de Leches S.A., y Laboratorios
VM Ltda. Por otro lado, las empresas de Chia reportaron un total de 5.787 empleos y fue el primer
municipio en nimero de empleos reportados por las empresas y activos por $2.088.581 millones,

de los cuales el 85% de éstos fueron generados por las grandes empresas. (Chia (Colombia))
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Oferta y demanda comercial

El municipio de Chia ubicado en la Sabana Centro sostiene importantes relaciones
comerciales con otros municipios gracias a su entorno geografico al ser provincia en la sabana
maneja importantes interacciones econdémicas y sociales entre Chia y sus municipios vecinos lo
que influye en su desarrollo econémico. Tras la alta inversidn externa en viviendas, centros
comerciales y microempresas, el municipio se destaca por mantener un PIB estable a lo largo del
tiempo. Esta estabilidad econémica genera un indicador de la capacidad del municipio para
mantener su crecimiento y sostener un equilibrio en la demanda y oferta del comercio. Gracias a
este equilibrio econdémico la actividad empresarial en Chia como el comercio, reparacion de
vehiculos automotores, hoteles y restaurantes, industrias manufactureras, actividades
inmobiliarias y el transporte proporcionan una vision general de la diversificacion econdmica del

municipio y los sectores que impulsan su crecimiento.

Bajo la recoleccion de informacion generada por el plan de ordenamiento territorial la
economia del municipio se centra principalmente en tres actividades econémicas dentro de las
cuales se concentra el mayor nimero de empresas son el comercio al por menor, el expendio a la
mesa de comidas preparadas y la construccion de edificios residenciales. (Documentacién — POT

Alcaldia de Chia, 2021)

En la siguiente gréfica se presenta la participacion de las empresas con mas actividad

economica en el municipio.
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llustracion 8

Participacion de empresas en las actividades econémicas del municipio de chia

Tabla 1. Participacion de empresas en las actividades economicas

Comercio al por mayor y al por menor Reparacidn de vehiculos automotores v molocicletas 31.40%
Alojamiento vy servicios de comida 14.40%
Industrias manufactureras 10%
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 8%
Construccion 4 50%
Actividades de servicios administrativos v de apoyo 6.10%
Otras actividades de servicios 5.10%
Transporte y almacenamiento 4.70%
Educacidn 2.20%
Otros 9.50%
| Agricullura ganaderia caza Silvicultura pesca 2.30%
Actividades artisticas de entretenimiento y recreacion 2.10%

Fuente: Elaboracion de la Secretaria de Desarrollo Econdmico a partir de los informes de calidad de vida 2018 del
programa Sabana centro como vamos.

(Documentaciéon — POT Alcaldia de Chia, 2021)

La presente tabla muestra que la economia esta dominada por unas industrias grandes en el sector
como los son, la industria del comercio al por mayor y al por menor y la reparacion de vehiculos
automotores y motocicletas es la mas grande en la economia del municipio de chia, con un 31,40%
de las empresas. seguida de la industria de alojamiento y servicios de comida y la industria

manufacturera. (Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Las otras industrias enumeradas en la tabla también juegan un papel importante en la
economia. Al no proporcionar informacion sobre el tamafio de las empresas en cada industria es
posible que haya un pequefio nUmero de empresas grandes en algunas industrias que representan
una gran parte del valor total de la produccién de las mismas. (Documentacion — POT Alcaldia de

Chia, 2021)
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A partir de los resultados obtenidos para el afio 2011, tiempo durante el cual la actividad
econémica mas importante en el valor agregado del municipio fue la realizada por los
establecimientos financieros, seguros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas con un
37.14% de participacion en el municipio y un 21.21% a nivel departamental.

En contraste con esto, para 2013 se observa que los servicios de intermediacién financiera
tan solo sostienen un 2.87% de participaciéon del valor agregado municipal y un 9.2% en el
departamental; en cuanto a las actividades inmobiliarias, estas corresponden al 2.16% en el

municipio y el 5.27% en Cundinamarca. (Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

El Comercio es la segunda actividad de mayor importancia en Chia con cerca de $151 mil
millones de pesos, es decir un 10.8% del valor agregado total. Esta actividad es una de las méas
notables gracias a la llegada de nuevos centros comerciales que estimulaban la llegada de las
grandes superficies comerciales que tienen presencia en el pais; ademas de la alta demanda de
bienes y servicios que sostiene el municipio al albergar a propios del municipio y nuevos residentes
que constantemente llegan y se van de su jurisdiccidn ya que en la region es uno a los que mas
personas llegan del resto del pais en su mayoria por razones laborales y académicas.
(Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Desde el afio 2013 en adelante se observa un cambio importante vy significativo en la
actividad economica respecto al valor agregado del municipio pues los establecimientos
financieros, actividades inmobiliarias y servicios a las empresas representan el 37.14% del valor

agregado municipal en el transcurso de estos afios se destaca que el comercio se convirtio en la
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segunda actividad mas econdmica e importante de Chia representando aproximadamente el 10.8%,
el crecimiento del comercio se atribuye a distintos factores, incluyendo la llegada de nuevos
centros comerciales y la alta demanda de bienes y servicios en el municipio debido a la llegada de
nuevos residentes, principalmente por razones laborales y académicas la razén por la cual esto
ayuda al aumento en la demanda de bienes y servicios comerciales en el municipio, lo que a su

vez impulsa el crecimiento del sector comercial.

El municipio de Chia ha venido presentando un importante desarrollo socio econdémico y
progreso de diversos sectores productivos que se ve reflejado en el crecimiento de sus zonas

urbanas e infraestructura vial.

El aumento de la construccion de viviendas, la expansion de &reas comerciales y
residenciales ha venido generando un crecimiento significativo en el municipio, por el sector
comercial el nimero de establecimientos comerciales, tiendas, restaurantes, supermercados y otros
negocios comerciales arrojan una sefial positiva del crecimiento del comercio en la zona, el cual
vincula directamente el aumento en las ventas en general de los establecimientos comerciales y la
demanda de sus servicios. Por otra parte la construccién de nuevos centros comerciales como:
plazoletas, malls, mercados y areas comerciales en el centro del municipio arrojan un interés y
crecimiento en el sector comercial local conforme a lo indicado anteriormente el aumento en el
namero de empleos generados por el sector comercial ha sido del 25% en la actividad econémica
relacionada con el comercio lo que conlleva a que en los ultimos afos el flujo de personas que
visitan las areas comerciales de Chia como centro chia, fontanar, sabana norte, vivenza plaza vy el

comercio al por mayor y menor en el centro del municipio se vea reflejado en un aumento constante
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en la actividad comercial y en el interés de los consumidores por los productos y servicios

ofrecidos.

Gracias a la construccion de nuevas edificaciones para uso del comercio en los ultimos
afios y laaparicion de nuevos tipos de negocios se puede evidenciar la diversificacion de productos
y servicios ofrecidos que generan un crecimiento dinamico en el sector comercial impulsando el
interés en los habitantes, turistas y consumidores constantes a la evolucion de nuevas adaptaciones
a la tecnologia permitiendo también que la automatizacion en la facilidad de pago en los comercios
genera un aumento en las transacciones comerciales en linea y la presencia de empresas y locales
equipados con plataformas de comercio electronico las cuales pueden sefialar un crecimiento y
desarrollo de nuevas tecnologias en las que las oportunidades de venta en linea mejoran el impacto

en la economia local y en la calidad de vida de los habitantes.

Por otra parte, el comercio en Chia ha generado un impacto significativo en las afectaciones
al trafico de varias maneras especialmente en la infraestructura vial, ya que el sector comercial de
chia es muy activo logra atraer a mas personas a las zonas comerciales lo que aumenta el nimero
de vehiculos en las carreteras y contribuye a la congestion del trafico especificamente en las areas
comerciales que actualmente estan concentradas en el centro del municipio lo cual genera puntos

de congestidn en las carreteras y/o autopistas debido al alto volumen de vehiculos.

Por lo que los consumidores que visitan las zonas comerciales o el centro del municipio
necesitan lugares de estacionamiento para no generar la congestion constante por la falta de

espacios de estacionamiento adecuados y disponibles.
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En cuanto a los vehiculos de carga que transportan mercancias a los distintos negocios
locales también contribuyen al trafico del municipio especialmente en los horarios en que las
entregas se realizan durante las horas pico esto hace que la congestion del trafico afecta varios
sectores como lo son la puntualidad y la eficiencia del transporte publico lo que por ende puede
influir en alto grado la movilidad de los trabajadores, consumidores, habitantes que dependen del

transporte publico para acceder a las areas comerciales.

En términos generales la falta de infraestructura vial adecuada, como lo son las pocas vias
de acceso y una malla vial deficiente logran generar varios problemas al limitar la capacidad de
acceso y desplazamientos en las carreteras del municipio afectando de manera directa el

crecimiento del sector comercial.
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Identificar las ventajas y desventajas en el crecimiento del sector comercial en Chia,

en relacion al mercado inmobiliario

El municipio de chia a hoy cuenta con uno de los posicionamientos estratégicos mas
favorables para el desarrollo de las actividades productivas en ambitos sociales, comercial y
econdmicos teniendo en cuenta su accesibilidad al sistema de vias que une a Bogota con el norte
del pais; Por lo tanto, esta doble cercania y facilidad de acceso brinda a el municipio unas ventajas
estratégicas de mayor importancia. Segun los articulos 7 y 8 del capitulo 2 del plan de desarrollo
de 1998-2000 del acuerdo 11 de 1998, en donde se evidencia que chia bajo su vision como parte
de un grupo de municipios relacionados geograficamente en la Sabana por lo cual se ha decidido
plantear como un centro histérico cultural y de educacion, teniendo en cuenta las funciones
culturales las cuales son viables debido a que se basan en realidades tangibles desde un punto de

vista econémico. (Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Teniendo en cuenta que su poblacion ha aumentado, varias universidades tienen
instalaciones en el territorio de chia, también la educacion primaria y secundaria en el municipio.
Las instalaciones educativas de cara al total de la poblacion “mas de 100 establecimientos
educativos, con un estimado de 80 mil personas”. (Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Actualmente chia esta cumpliendo con los propoésitos de ser un territorio cultural y de
educacion, sus relaciones con municipios vecinos se basan en los principios planteados para la
region total, actualmente el municipio se caracteriza por ser un lugar residencial de las personas
que trabajan en la ciudad de Bogot4, por lo cual esto se convierte en una ventaja ya que se

establecieron mecanismo para incentivar a las personas que habitan en la urbanizacion a que
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estrechen lazos con el territorio, buscando que los residentes de urbanizaciones y duefios de fincas
0 recreacion se vinculen al desarrollo del municipio.

El municipio de chia se divide en tres grandes zonas; La primera es la urbana la cual esta
conformada por instituciones administrativas, comercio y el sector financiero, la segunda es la
zona de granjas la cual equivale a la siembra de maiz o hortalizas su caracteristica es que esto se
ejecuta en lugares de residencia de tipo urbano en la que los hombres trabajan en actividades como
es la construccidn y las mujeres en servicios domésticos.(Documentacion — POT Alcaldia de Chia,
2021). La tercera zona es la de los latifundios en este caso serian los empleados para cultivos de
flores y ganaderia alli la produccion es mas eficiente y para los duefios se ve la entrada principal
de ingresos, se identifico una cuarta zona la cual es la residencial esta zona se ubica en la parte
urbana como en la rural del municipio. EI municipio de chia cuenta con 7,648 hectareas de las
cuales 7,031 estan destinadas a usos rural lo cual corresponde a los 91% del territorio municipal;
esta informacidn se basa en el censo del 93, de la poblacion rural en chia era de 6449 de habitantes.

(Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Tabla 1 Areas y poblacion subregion

Municipio Chia
Area total has 7,648
Area urbana 617

Avrea rural 7,031
Poblacion total 45,10
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(Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

La poblacion de chia a crecido segin el censo 93 ha aumentado a tal punto que la
Administracion Municipal maneja otro indicador mucho mayor teniendo en cuenta la tasa de
crecimiento anual intercensal (1985-1993) que corresponde al 2.01 y la proyectamos al presente
de la poblacién la cual estaria aproximadamente en los 50.000 habitantes lo que no implica un
cambio radical en la densidad municipal del crecimiento de los Gltimos 5 afios se ha visto
inflacionado por la gran cantidad de conjuntos habitacionales construidos en el municipio que
estan aumentando en el poblacion urbana tomando en cuenta los datos que maneja la Gobernacion

de Cundinamarca. (Documentacién — POT Alcaldia de Chia, 2021)

llustracion 9

Crecimiento promedio de la poblacién entre los afios (2000-2004)
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llustracion 10

Tasa de crecimiento de la poblacion periodo intercensal

El municipio de chia no ha desarrollado las ventajas potenciales naturales y culturales las
cuales permiten centralizar de manera sostenida y rentable los beneficios del turismo; teniendo en
cuenta el deseo del municipio de calificar y diferenciar un segmento turistico amplio alrededor de
los servicios de restaurantes y centros de recreacion; por lo cual es necesario superar los defectos
estructurales y extender la oferta complementaria de los servicios turisticos, ya que con ello la
participacion de productos y ferias de gastronomia se pueden catalogar en una situacion ventajosa,

teniendo en cuenta la competencia de otros municipios de la region. (Dimensién econémica, 2020)

Por ende el total en la zona residencial es de 5.992 personas en el municipio, distribuidas
en 2.119 hogares y 2.121 viviendas, de estas Ultimas, el 66,3% corresponden a casas, el 25,8%
apartamentos, lo cual significa que es una de las zonas con la menor participacion de esta tipologia
de vivienda, sin embargo también tiene una ocupacién importante de cuartos, lo cual se puede

atribuir a el alquiler de estos al interior de las viviendas, sobre todo por tratarse de una zona con
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facilidad en el acceso a universidades tanto de Chia como de Cajica, centros comerciales y de

pronta salida hacia la capital (Dimension econdmica, 2020)

Las actividades empresariales con ventaja econdémica, en regiones con crecimiento estable,
tienden a reforzar los factores que crean ventajas competitivas sostenibles. Las empresas y las
regiones que crecen liberan oportunidades para la atracciébn de nuevas empresas y el
fortalecimiento de aquellos factores con mayor capacidad de afectar su competitividad. Desde el
punto de vista de la innovacion y la tecnologia, la gran empresa también cuenta con ventajas
relativas en razon de su mayor capacidad de inversion y diferentes habilidades de marketing y de
desarrollo de nuevos productos; cuenta con la capacidad de asumir riesgos y fracasos que tengan
que ver con la innovacién. Cabe resaltar que las economias de escala se asocian con las economias
de especializacion los cuales cuentan con grandes volumenes de produccion los cuales permiten
desarrollar potencialidades organizacionales que pueden llegar a ser capaces de explorar las
ventajas derivadas de la division del trabajo. Las organizaciones pymes tienen algunas ventajas
como lo son la estructura organizativa ya que es mucho mas flexible y debido a esto es mas
propositiva al desarrollo cultural, apoyo a la innovacién y cuentan con la menor estandarizacion
del comportamiento directo, de tal manera eliminan en las pymes impedimentos burocraticos con

base en la toma de decision de los directivos. (CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, 2005)

Actualmente, el municipio de chia enfrenta dificultades para desarrollar las ventajas
potenciales naturales y culturales las cuales permiten canalizar de manera sostenida y rentable los

beneficios del turismo, ello también es importante destacar las desventajas presentadas en el
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municipio como lo son la falta de conciencia ciudadana sobre el potencial del sector; la débil
infraestructura, institucional fisica y profesional, en los diferentes eslabones de la cadena turistica
lo cual no es bueno ya que se debe llevar a cabo la ausencia de un plan integral, estratégico y
financiero, que promueva las actividades sectoriales a largo plazo; para ello es importante tomar
planes de accion que permitan buscar consensos entre los principales actores del municipio en
torno a los objetivos y estrategias y medios con el objetivo de generar ventajas competitivas e

incrementar la productividad. (CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, 2005)

Para concluir es importante resaltar que chia es el municipio que cuenta con uno de los
posicionamientos estratégicos favorables para el desarrollo de las diferentes actividades
productivas en el ambito social comercial y econdmico en donde se tienen en cuenta varios factores
como los son las zonas urbanas, y su sistema de vias las cuales unen a Bogota con el norte del pais.
Teniendo en cuenta la informacion encontrada en el Pot de chia se puede evidenciar el incremento
de la poblacién y sus cumplimientos con el territorio cultural y de educacion.

Como conclusién podemos determinar de manera concisa las siguientes ventajas y

desventajas

Ventajas

e Accesibilidad al sistema de vias que une a Bogota con el norte del pais, doble
cercania y facilidad de acceso.

e Chia se ha planteado como un centro historico, cultural y educativo.
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e Se evidencia la presencia de varias universidades, mas de 100 establecimientos
educativos, poblacion educativa estimada de 80,000 personas.

e Es un lugar residencial para personas que trabajan en Bogota, mecanismos para
incentivar la integracién de residentes de urbanizaciones y fincas.

e Division en tres grandes zonas: urbana (instituciones administrativas, comercio,
sector financiero), granjas (agricultura y servicios domésticos), latifundios (cultivo
de flores y ganaderia), y una zona residencial.

e Cuenta con 7,648 hectareas (91% rural), densidad controlada.

e Crecimiento significativo, con una tasa anual intercensal de 2.01%.

e Potencial para desarrollar el turismo cultural y gastronémico.

Desventajas

e Falta de desarrollo de ventajas potenciales naturales y culturales.
e Falta de infraestructura, ausencia de un plan integral estratégico y financiero.
e Debilidades en la infraestructura institucional, fisica y profesional, falta de

conciencia ciudadana sobre el potencial turistico.

Se concluye con las ventajas y desventajas del municipio de Chia en diversos aspectos, reflejando

su potencial y los desafios que enfrenta para un desarrollo sostenible y competitivo.
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Infraestructura

La red vial y urbana del municipio de Chia, cuenta con mas de 268 kilébmetros de vias,
tanto de caracter Nacional, regional y local. En el casco urbano cuenta con aproximadamente 78
kilometros de vias distribuidas en el perimetro urbano principal y el perimetro urbano de Mercedes
de Calahorra; Por lo tanto, la zona rural cuenta aproximadamente con 190 kilometros donde se
evidencia la extension y distribucién de sus vias. A continuacion, se presenta un analisis detallado

de esta informacion. (Chia, s.f.)

llustracion 11

Red vial urbana y rural de chia
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(Chia, s.f.)
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llustracion 12

Red urbana y rural de chia 2016

|||||

MUNICIPIO DE
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(Chia, s.f.)
Se logré evidenciar en el anélisis del crecimiento del municipio de chia y su infraestructura vial,
la cual no ha crecido de la misma manera como se ha evidenciado en la expansién del desarrollo
urbano al no contar con un planificacién adecuada que sea acorde al desarrollo economico del
municipio y logre satisfacer las necesidades de los ciudadanos para un optimo desarrollo del
comercio en la propiedad horizontal . Por lo cual el mantenimiento y la mejora de estas vias son
desafios importantes que requieren atencion constante para asegurar su funcionalidad y seguridad

del municpio. (Chia, s.f.)
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Analizar el crecimiento del sector comercial de propiedad horizontal en Chia en

términos de empleo.

Los sectores con mayor participacién en la generacién de empleo son el comercial, el
manufacturero y la construccién con 20,3%, 13,6% y 12,9%, respectivamente, del total de
trabajadores contratados en el municipio. Otros sectores de importancia son el agricola (12%), el
inmobiliario (7,1%), y los sectores de educacion y doméstico (6%) (CAMARA DE COMERCIO

DE BOGOTA, 2015)

llustracion 13

Participacién de sectores de empleo en chia

PARTICIPACION DE SECTORES DE EMPLEO
6%

B COMERCIAL B MANUFACTURERO m CONSTRUCCION
W AGRICOLA B INMOBILIARIO M EDU. DOMESTICO
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La anterior grafica nos plasma los sectores que contribuyen a la generacion de empleo
para el municipio de chia basdndonos en el afio 2005, el sector con mayor contribucion es el
comercio seguido de la manufactura y la construccion con esto podemos entender que el
municipio de chia tiene una economia activa de varios sectores que contribuyen a una estabilidad

y crecimiento a largo plazo. (vargas & cifuentes, 2006)

En industria y comercio chia se encuentra como un municipio que recibe unos ingresos
considerables de su actividad comercial, siendo este el que mas participacion tiene segun el censo
de 2005 el 40,3% de los establecimientos se dedican al comercio, seguido de los servicios con un
36,7 %y la industria con un 12,3%, esto refleja un buen desempefio de las actividades econémicas
del municipio y una fuente importante de ingresos para el mismo. No hay que dejar de lado la
participacion que esta teniendo ahora la construccién en los ingresos del municipio por la tendencia

que ha presentado la construccion de viviendas. (vargas & cifuentes, 2006)

El perfil del sector comercio en chia son las principales actividades tales como comercio
al por menor de diferentes tipos de productos, y el comercio al por mayor de vehiculos
automotores. Aungue la mayoria de las empresas comerciales son pequefias, el nivel de ingreso
por trabajador del comercio y el tamafio promedio de las empresas son superiores al promedio de
Cundinamarca. Las mercancias que se comercializan en el municipio proceden basicamente de
Bogotd, y las que se venden por fuera se destinan a municipios del departamento diferentes de
Bogota. Las empresas comerciales de Chia tienen mayor propension a exportar, que el promedio

de Cundinamarca. En el municipio existen 1.425 empresas en el sector comercio, que representan
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el 69,3% del total de empresas del casco urbano. EI comercio emplea 3.421 personas, que
representan el 38,2% del empleo urbano. Los subsectores mas importantes de acuerdo con su
participacion en el empleo y en el ingreso de sector, respectivamente, son: comercio al por menor
de alimentos, 13,3% y 17,5%; restaurantes, 11,5% y 4,4%; comercio al por menor de prendas de
vestir, 5,3% y 6,7%; comercio al por menor de combustible para automotores, 2,4% y 13%; y
comercio de vehiculos automotores nuevos, 1,6% y 8,8%. Los subsectores de mas alto ingreso por
trabajador son el comercio de vehiculos automotores nuevos, el comercio al por menor de
combustibles automotores y el comercio al por mayor de materias primas. El sector comercial de
Chia depende fuertemente de Bogota. El 63% de las empresas comerciales venden mercancias que
proceden principalmente de Bogota (en Cundinamarca esta proporcion es 55.4%). La mayoria de
empresas destinan sus ventas a otros municipios del departamento (77,8%); la proporcion que se
vende en Bogoté es relativamente baja (11,1%). El porcentaje de empresas comerciales que venden
en el exterior es superior en Chia (5,6%) que en Cundinamarca (0,5%). (CAMARA DE

COMERCIO DE BOGOTA, 2015)
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llustracion 14

Subsectores mas importantes de chia

Subsectores mas importantes de
chia

m Comercio de alimentos m Restaurantes
E Comercio prendas m Combustibles automotores
m Comercio de vehiculos nuevaos

(CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, 2015)

De la informacidn anterior podemos destacar que el comercio es un sector fundamental
para la economia de chia. con 1425 empresas en el municipio generando empleo para 3,421
personas lo que equivale a un porcentaje de 38,2% es de destacar que la gran mayoria de las
empresas que se mencionan son pequefias, el nivel de ingreso por trabajador y el tamafio promedio
de las empresas superan la media de Cundinamarca. Asi mismo, el comercio en Chia muestra una
mayor propension a exportar en comparacion con el promedio del departamento, indicando una
apertura hacia mercados externos. Es importante destacar que este dinamico sector depende en

gran medida de Bogot4, tanto en el abastecimiento de mercancias como en la direccion de sus
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ventas, lo que resalta la estrecha relacion comercial entre ambas regiones. (CAMARA DE

COMERCIO DE BOGOTA, 2005)

llustracion 15

Sectores mas representativos del municipio de chia en empleo 2015

Sectores econdémicos representativos del
municipio de chia en base a sabana centro
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Con la anterior ilustracion podemos determinar que el municipio de chia ha mantenido
una economia diversificada gracias a la presencia de estos sectores de los cuales sobre sale en
comercio con un aporte en la economia local significativo en base al crecimiento de centros

comerciales que abordan un aporte importante en empleabilidad en la sabana centro.

Para el afio 2013 el comercio era la segunda actividad de mayor importancia en Chia con

cerca de $151 mil millones de pesos, es decir un 10.8% del valor agregado total. Esta actividad es
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una de las mas notables gracias a la llegada de nuevos centros comerciales que estimulaban la
llegada de las grandes superficies comerciales que tienen presencia en el pais; ademas de la alta
demanda de bienes y servicios que sostiene el municipio al albergar a propios del municipio y
nuevos residentes que constantemente llegan y se van de su jurisdiccion ya que en la regién es uno
a los que mas personas llegan del resto del pais en su mayoria por razones laborales y académicas.

(secretaria de planeacion, 2020)

En el municipio de chia encontramos varios centro comerciales que ayudan a la economia
del municipio, comenzando este crecimiento urbanistico con el centro comercial centro chia con
su construccion en 1998 este centro comercial genera 1.400 empleos, inicialmente empez6 con un
crecimiento agropecuario importante para la region, en la actualidad este centro comercial cuenta
con una extension de 120.000 metros cuadrados en los que se ubican 436 locales comerciales, 54
oficinas, 95 bodegas, 6 entidades bancarias, almacenes de cadena, 7 salas de cine, 60 locales de
comida dentro de una plazoleta con capacidad para 1.500 personas, ademas de 36 marcas dedicadas

al sector del agro, mascotas y veterinaria. (Palacios, 2022)

El Centro comercial Fontanar con una inversion 200 millones de pesos y que actualmente
genera 2.600 empleos entre directos e indirectos, el cual hoy en dia es el de mayor superficie entre
la via Chia y Cajica, presentd sus resultados operacionales durante 2017, el primer punto que
destacd es que luego de haber puesto en marcha la renta de mas del 99% de sus locales se logré la

generacion de empleo de 3.000 nuevos puestos. En cuanto al trafico comercial, la empresa registréd
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un crecimiento de 10% respecto a lo registrado en 2016, asi como un aumento en las ventas totales

también de 10% anual. (Bejarano, 2018)

El centro comercial que mas contribuye en temas de empleo al municipio de chia es el
centro comercial fontanar ya que en su inicio generd 2.600 empleos y en el 2016 género 3000
empleos mas entre directos e indirectos. pero no podemos dejar atras el centro comercial centro
chia ya que inici6 este comercio en 1998 contribuyendo con 1.400 empleos y fue el pionero en
este sector, aunque fontanar ha demostrado que merece el primer lugar en cuanto a innovacion y
crecimiento econémico. Es de destacar que el comercio en chia es de gran importancia y que su

mayor materia prima proviene de la ciudad de Bogota.

En definitiva, el aparato productivo de chia se encuentra mayormente concentrado en
actividades comerciales, principalmente comercio de vestuario y calzado, asi como en servicios,
especialmente restaurantes y educacion. De este modo, en 2021 generd un valor agregado de $3,53

billones, con una participacion del 5,4% sobre el PIB Departamental. (Value&RiskRanting, 2023)

Para ilustrar el crecimiento en porcentajes, podemos hacer las siguientes estimaciones basadas en

la siguiente tabla:



llustraciéon 16 Crecimiento

Sector Area Crecimiento Poblacional
(Hectareas)
Rural ?,DSI:L 6,449 habitantes en 1993, con un
aumento significativo
Urbano 617 Crecimiento impulsado por nuevos
conjuntos Habitacionales
Comercial No Aumento significativo en

actividades comerciales y servicios
financieros

especificada

Porcentaje Descripcion del crecimiento
del Area total
91% Incremento en conjuntos
habitacionales, rurales de uso
agricola y ganadero
9% Aumento de la densidad
poblacional, mas de 100
establecimientos educativos,
cercania @ Bogota.
No Expansion del comercio y el

sector financiero, incremento
en centros comerciales

especificado

(Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Rural
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La poblacion rural era de 6,449 en 1993. Suponiendo un aumento a 50,000 habitantes en

2023, podemos inferir que una parte significativa de este crecimiento se ha dado en &reas rurales

también con un porcentaje del area total del 91%. (Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Urbano

La poblacion total de Chia en 2023 es de 158,258 habitantes.Si asumimos que la poblacién

urbana representa la mayor parte del crecimiento reciente, esto sugiere un aumento considerable

en comparacion con el censo de 1993;lo cual indica que el porcentaje del area total es de 9%.

(Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)
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Comercial

Aunque no se especifican cifras exactas, el aumento en actividades comerciales y la
expansion de centros comerciales y servicios financieros indican un crecimiento significativo en
el sector comercial, no especificado pero ubicado principalmente en la zona urbana.

(Documentacion — POT Alcaldia de Chia, 2021)

Conclusiones:

Al analizar el crecimiento del sector comercial de propiedad horizontal en el municipio de
Chia, se puede observar un panorama alentador y dindmico. En los Gltimos afios, el sector
inmobiliario comercial ha experimentado un crecimiento significativo y positivo, evidenciado por
la construccion de nuevos proyectos y una demanda en el &mbito comercial, en el incremento del
namero de establecimientos comerciales, restaurantes, supermercados y otros negocios refleja el
dinamismo del comercio local, lo cual se traduce en un aumento en las ventas totales y la demanda
de servicios. La construccion de nuevos centros comerciales, plazas y areas comerciales en el
centro del municipio demuestra un creciente interés y desarrollo en el sector comercial. Ademas,
las politicas publicas municipales favorecen el desarrollo urbano y comercial, lo que proporciona
estabilidad al sector. Estos factores combinados ofrecen perspectivas positivas para el futuro del

sector comercial de propiedad horizontal en Chia.
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Entendiendo que las vias de accesos y la cercania del norte del pais, con Bogota ha genera
al municipio varias ventajas estratégicas, teniendo en cuenta el punto central del municipio debido
a su diversificacion de zonas en donde se evidencia en constante flujo de individuos que llegan a
realizar sus labores de trabajo o sus actividades académicas; lo que conlleva a que el municipio
sea muy llamativo en cuestion de viviendas, gracias que brinda la opcion de encontrar vivienda
urbana o viviendas con zonas verdes, gracias a la fluctuacién de personas se puede determinar que
el municipio ha crecido en cuanto a la adquisicion de infraestructura urbana, generando un
crecimiento notable de las personas que a hoy habitan en el municipio; Es importante resaltar que
el municipio cuenta con un posicionamiento estratégico favorable para el desarrollo de diferentes

actividades productivas en el diferentes &mbitos sociales culturales y econdmicos.

Podemos concluir que en chia el sector comercial es el mas importante porque sus
principales actividades provienen del comercio al por menor y al por mayor de vehiculos
automotores esto gracias a que el municipio cuenta con varios centros comerciales como ejemplo
centro chia y fontanar siendo la mayoria de su materia prima de Bogota es importante fortalecer el
comercio en chia por medio de ayudas o capacitacion en el area de atencién al cliente, marketing
y branding ya que es la nueva era para potenciar las nuevas generaciones de empresas en el
municipio y claro estd ayudar a las empresas ya existentes a su crecimiento continuo, otra
oportunidad importante es incentivar el turismo ya que son potenciales clientes tanto en el sector
como en la urbanizacion de chia para nadie es un secreto que chia en los Ultimos afios ha crecido

de manera exponencial, la demanda de vivienda y locales comerciales en la zona esto conlleva a
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beneficios importantes como lo son el incremento del patrimonio y la rentabilidad ayudando a

valorizacion tanto de los propietarios de viviendas como a los comerciantes del municipio.

Propuesta de planificacién a futuro

Tras analizar los diferentes sectores del municipio de Chia y el crecimiento del comercio
en propiedad horizontal se evidencia que estan directamente relacionadas a el atractivo del
desarrollo comercial gracias a su ubicacion estratégica, calidad de vida, infraestructura y
conectividad con otros municipios aledafios; se sugiere adaptar un desarrollo sostenible de
tecnologias avanzadas practicas e innovadoras en un lapso de tiempo de dos periodos
gubernamentales lo que implica que el municipio promueva una economia digital y sostenible,
ademas con el desarrollo de nuevas infraestructuras inmobiliarias flexibles se lograra desarrollar
diferentes tipos de negocios, actividades comerciales logrando el crecimiento de nuevas
empresas.

En el transcurso de los dos periodos gubernamentales la inversion de infraestructura se
puede implementar al dotar al municipio con mas seguridad vial, servicios publicos y de
transporte adecuado para el sector comercial gestionando y ampliando asi espacios publicos que
sean atractivos para los habitantes y visitantes del municipio y de tal manera fomentar la
actividad comercial, se sugiere que se realicen procesos de inversion en sectores industriales en
el municipio de Chia tales como, inversiones en el sector del turismo, inversién en el sector de

salud, educacion y por ultimo en el sector de vivienda para el crecimiento del municipio.
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