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INTRODUCCION

Las Mipymes pertenecientes al sector agricola de la Regién del Sumapaz, son
empresas con capacidades diferentes de produccion y tecnologia, por tal motivo
en el presente trabajo se pretende realizar una comparacion de las empresas de
diversos municipios teniendo como base el contexto agricola y las ventajas de
cada una de ellas. A partir de entrevistas realizadas a las asociaciones
pertenecientes al sector agricola se logré determinar el nivel de inteligencia
competitiva y vigilancia tecnolégica, en donde se tomé como muestra a 8
asociaciones de los municipios de Silvania y Tibacuy.

Teniendo en cuenta a referentes teéricos como Michael Porter y Esser Klaus que
analizan las ventajas competitivas y competitividad sistémica, se analizaron
aspectos como:

La caracterizacién socio-legal de las asociaciones.

Las estrategias de comercializacion.

Caracterizacion y tratamiento de activos bioldgicos e inventario.
Caracterizacion de la planeacion en las fases de produccion.
La adquisicion y desarrollo de tecnologia.

El estado de financiamiento del agricultor propietario o arrendatario de sus
activos bioldgicos e inventario

Origen y destinacioén del ingreso agricola.

La estructura financiera de la inversion de la asociacion.

La destinacion de los excedentes economicos.

La caracterizacién de los procesos agroindustriales.

Las principales necesidades de los productores agricolas.

Las expectativas hacia la competitividad.

O O O O O O

O O O O O O

Finalmente, entre los resultados que se obtuvieron, se puede decir que los
municipios de Silvania y Tibacuy pertenecientes a la region del Sumapaz, tienen
asociaciones que en su mayoria se constituyen para recibir beneficios
gubernamentales y las pocas que realimente producen y tienen todos los
documentos al dia en cuanto a constitucion y contabilidad, estan pasando por una
situacion dificil, debido a que en sus inicios recibieron atencién y beneficios por
parte del gobierno, pero manifiestan que ultimamente se sienten abandonados
debido a que presentan problematicas como infraestructura vial en muy mal
estado, lo cual dificulta el trasporte de los productos, carecen de tecnologia para
generar un valor agregado al producto, es decir la mayoria comercializa los
productos en verde; también carecen de los recursos para comercializar
directamente los productos, por consiguiente son los intermediarios los que
realizan esta gestion, disminuyendo asi el porcentaje de rentabilidad que obtienen
los agricultores por la venta de la produccion, entre otras que se analizaran en
este documento.
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1. OBJETIVOS

1.1. OBJETIVO GENERAL

Aportar como comunidad de aprendizaje en la ejecucion de actividades que
articulen con los procesos de investigacion del grupo TEMCON, especificamente
dentro del proyecto Inteligencia Competitiva y vigilancia tecnologica, a partir de la
ventaja comparativa de las Mipymes del sector agricola del Sumapaz, en el
propésito de generar informacion que sirva de apoyo para el procesamiento y
andlisis de datos.

1.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Obtener la capacitacion técnica para el desarrollo de las actividades
especificas, dirigidas por el grupo TEMCON, a partir de la presentacion del
proyecto objeto de estudio.

e Efectuar la revision documental pertinente, que aborde el contexto regional,
departamental, nacional e internacional en relaciébn con las tematicas
asignadas para el desarrollo del proyecto TEMCON.

e Articular la metodologia del proyecto TEMCON, con las actividades
especificas asignadas para la presente propuesta, dentro de lo cual esta la
aplicacion de los instrumentos ya definidos y disefiados dentro del proyecto
institucional del grupo TEMCON.

e Presentar oportunamente los resultados de las actividades al grupo
TEMCON, con el fin de ir alimentando el procesamiento consolidado de la
informacion, producto de la aplicacién de los instrumentos asignados.

e Presentar informes parciales y finales, que contemple el procesamiento,
andlisis y discusion de datos, con base en las actividades desarrolladas.
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2. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

2.1. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢Afecta la falta de inteligencia competitiva y vigilancia tecnoldgica a las Mipymes
para el desarrollo econémico e incremento de la competitividad en la region del
Sumapaz?

2.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El departamento de Cundinamarca mas especificamente la regién del Sumapaz es
donde vemos a gran escala Mipymes del sector agricola, ya que es una regién
que se caracteriza por tener un clima y un suelo que permite la explotacion
agricola y pecuaria, por tanto como comunidad investigativa se encontré la
necesidad de analizar las diferentes empresas en los municipios de Silvania y
Tibacuy- Cumaca comparando las ventajas competitivas que tienen, con el fin de
gue estos mismos puedan mejorar sus funciones a nivel de Mipyme e incrementar
su produccién, de igual forma puedan contribuir con el crecimiento econémico y
competitivo.

Existen varias problematicas muy comunes en la mayoria de los municipios
Cundinamarca, como la baja inversion en acumulacion de capital, tierra e
innovacion tecnoldgica, teniendo en cuenta que los insumos y sistemas de riego
exigen un sistema tecnolégico amplio para llegar a cada uno de los cultivos y los
campesinos no cuentan con el capital suficiente para adquirir estos equipos y el
sistemas financiero y crediticio como FINAGRO entre otros, no tienen la capacidad
para proveer el capital para una renovacion tecnologia para los cultivos teniendo
en cuenta que la capacidad de endeudamiento es muy baja en cada campesino
por lo tanto a la hora de enfrentar mercados nacionales e internacionales que
cumple con estandares de alta calidad en sus productos, no los hace competitivos
y por lo tanto no hay desarrollo ni progreso en este sector.

Otra area importante en cuanto al estancamiento del sector agricola es que el
clima les ha jugado una mala pasada a los campesinos ya que los cultivos exigen
un proceso climético estable, pero debido a la volatilidad del clima, los cultivos se
dafian o0 no son productivos, por lo tanto al afrontar este tipo de riesgos o perdidas
el apoyo del gobierno es poco y es por eso que muchos campesinos han
desertado en volver a cultivar sus tierras.
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3. JUSTIFICACION

Este trabajo se realiza con el propdsito de clasificar informacion que se recolectara
previamente sobre los municipios de Silvania y Tibacuy-Cumaca pertenecientes a
la region del Sumapaz, con esto se podran beneficiar las Mipymes del sector
agricola pertenecientes a la region, dado que se aportara una recopilacion de
informacion que les permitira a estas empresas mejorar la toma de decisiones y de
este modo anticiparse a los cambios que se presentan en el entorno, con lo cual
podran desarrollar sus estrategias cumplir metas u objetivos, no obstante desde la
parte de la vigilancia tecnoldgica se pretende que en cada uno de los municipios
mencionados logren identificar posibles socios tecnoldgicos o herramientas
tecnoldgicas que les permita o favorezca incrementar sus beneficios econémicos y
hacer una mejor utilizacion de los recursos de cada una de las empresas en la
region.

Se pretende justificar en que se afecta el desarrollo econémico de una Mipyme de
los municipios de la regién del Sumapaz anteriormente mencionados, al no tener
la adecuada inteligencia competitiva y vigilancia tecnolégica, para posteriormente
comparar y analizar que se debe mejorar o implementar en cada una de las
entidades investigadas; para lo anterior se requiere mencionar que en el presente
trabajo también se examinara:

- Los factores internos de las empresas como la capacidad tecnolégica, el
volumen productivo, las capacidades del personal o recurso humano, la
relacién con los clientes y con los proveedores de insumos.

- Factores externos y que son de dificil control para las empresas como los
cambios climéticos, en cuanto al impacto que esto ha generado sobre las
Mipymes y la afectacién que han tenido las cosechas, la falta de agua o sequia
gue se ha presentado en diferentes sectores de Cundinamarca.

- Como el desarrollo social, de infraestructura, tecnolégico y ambiental ha
influido directa e indirectamente en el crecimiento econémico y el nivel de
competitividad de las Mipyme y de los municipios del Sumapaz.
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CAPITULO |
4. MARCO TEORICO
4.1. TEORIA DE LA VENTAJAS
4.1.1. Competitiva

Segun el modelo de la Ventaja Competitiva de Porter, la estrategia competitiva se
tiene en cuenta desde dos aspectos importantes acciones ofensivas o defensivas
para crear una posicion defendible en una industria, esto con la finalidad de hacer
frente, a las fuerzas competitivas y de ese modo formar un retorno sobre la
Inversion para Porter, la base del desempefio sobre el promedio dentro de una
industria es la Ventaja Competitiva sostenible.

Tipos basicos de ventaja competitiva:

Existen ventajas competitivas que pueden contribuir a generar valor a una
empresa, estas deben entenderse también como estrategias y se pueden usar ya
sea por separado o de forma simultanea:

e Liderazgo por costos: Es la capacidad de desarrollar o producir un bien o
servicio a un menor valor, comparado con los competidores.

e Diferenciacion: El producto o servicio que se ofrece debe destacarse,
puesto que la diferenciacion representa para el cliente una alternativa muy
viable de compra. Esta diferenciaciéon puede darse incluyendo al producto
final, materias primas de calidad, procesos especializados, servicio al
cliente mas eficiente, entre otros.

e Enfoque: Este aspecto se refiere a que es necesario concentrarse en un
sector especifico de compradores, o area geografica; lo cual permitird que
el producto pueda ser mejor ofrecido y llegue de manera efectiva. (Porter)

4.1.2. Comparativa

Segun David Ricardo, quien menciona la ventaja comparativa desde un punto de
vista de la explicacion internacional, siguiendo diferencias de costos de trabajo en
los diversos paises del mundo. Recalca que en una empresa la ventaja
competitiva y la ventaja comparativa o absoluta se pueden encontrar en total
contrariedad, debido que la ultima ventaja presume que las empresas 0 paises
tienden a especializarse en venta o exportacién de productos de los cuales tiene
control, a un costo podria decirse mas bajo mientras que en caso contrario compra
o importa productos que tienen un mayor valor monetario, en comparacion con
otras entidades.
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Por otra parte Eli Heckscher en 1919 y Bertil Ohlin en 1933, explican de una
manera distinta la ventaja comparativa, plantean que dicha ventaja es
directamente proporcional con la cantidad o el grado que un pais tiene en cuanto a
recursos basicos como lo es la tierra, la mano de obra y el capital; teniendo en
cuenta que algunos paises tienen mas capacidad de estos recursos a
comparacion de otros, por consiguiente un pais tendra ventaja comparativa y
competitiva por los bienes o servicios de los cuales cuenten con gran cantidad y
sean mas economicos producirlos a diferencia que si se producen bienes mas
escasos cuyo valor serd mas costoso por lo que tiene total relacion con los
recursos de las naciones. (Comerciouna, s.f.)

4.1.3. Absoluta

Segun Adam Smith esta Teoria indica que cada pais se especializa en producir
aquellas mercancias para las que tenga ventaja absoluta, medida ésta por el
menor coste medio de la produccion en términos de trabajo con respecto a los
demas paises. De este modo, al seguir este principio todos los paises saldrian
ganando con el comercio y se lograria la misma eficiencia a nivel internacional.
Esta teoria, mediante la cual Adam Smith traté de generalizar el principio de la
division del trabajo al marco internacional, tiene algunos puntos débiles.

El valor de una mercancia dentro del pais viene determinado por la mano de obra
necesaria para su produccion. Si el producto de una determinada actividad
productiva pudiera venderse a un precio superior al valor del trabajo que contiene,
la mano de obra ocupada en otras actividades productivas las abandonaria y se
emplearia en esta otra actividad mas remuneradora; la oferta en esta industria
aumentaria hasta que descendiera al nivel del valor trabajo contenido en el
producto.

Si el precio de una mercancia fuera inferior al valor del trabajo que contiene, la
mano de obra abandonaria esta industria y su oferta en el mercado descenderia,
con el consiguiente aumento del precio del producto hasta que dicha diferencia
desaparezca.

Si bien la teoria del valor trabajo resulta ser un instrumento valioso para explicar el
comercio en el interior de un pais, no lo es tanto cuando se utiliza para explicar el
comercio entre las naciones, por la carencia o menor grado de movilidad de los
factores productivos a nivel internacional. Pues si un pais tiene ventaja absoluta
en la produccion de varios bienes, este pais los produciria todos y el otro ninguno.



4.2. LINEA DEL TIEMPO. TEORIAS DE LA COMPETITIVIDAD

llustracion 1. Linea del tiempo teorias competitivas

ADAM SMITH ELI HECKSCHER MICHAEL PORTER

Ventaja Absoluta Ventaja Comparativa Ventaja Competitiva
i ] ]
1776 1817 1919 1933 1979
DAVID RICARDO BERTIL OHLIN

Ventaja Comparativa Ventaja Comparativa

Fuente: Emprendedores news, Libreria cedice, Policonomics.com, Biografiasyvidas.com.



En esta investigacion se tendra en cuenta el teorema que propone Michael Porter,
debido a que especifica estrategias que son de gran importancia, mas en el
contexto de la region del Sumapaz en donde es necesario determinar el grado de
competitividad que tienen las Mipymes del sector agricola y de esta manera
establecer que municipios de los que se van a investigar se destacan en la region
por:

4.3. MODELO A IMPLEMENTAR

v' Costos: Las condiciones climaticas, el precio de los insumos y la mano de
obra influyen en este aspecto, por lo que es necesario saber si las
empresas agricolas determinan este aspecto, y si lo hacen de una forma
correcta.

v El enfoque que tiene sobre el mercado: Se determinara si la empresa se
dedica al cultivo de uno o varios productos

v'que representen el fuerte del municipio por el grado de demanda que tiene,
0 gque por condiciones econémicas o climaticas hayan decidido cultivar.

v' Diferenciacion del producto que ofrece: Este aspecto se tendra en cuenta,
estableciendo si las Mipymes, proporcionan al cliente un producto con valor
agregado, siendo esta calidad, empaque o entrega del mismo.

Es relevante mencionar que en el sector agricola hay variables que perjudican
directamente la produccion, por lo tanto también se tendrda en cuenta en las
empresas la vigilancia tecnoldgica, que bien implementado puede generar una
ventaja representativa, lo cual puede marcar la diferencia en el mercado y en la
region.

4.4. TEORIAS RELACIONADAS A LAS EMPRESAS

4.4.1. Teoria de los determinantes del tamafio de las empresas

En la teoria econdmica el tamafio de la empresa se asocia con el volumen de
produccion asi a mayor nivel de producto mayor tamafio. Qué determina el tamafio
de las empresas implica, por ende, sefialar que determina un mayor nivel de
produccion. De acuerdo con Kumar existen tres enfoques en la teoria economica
gue explican el tamafno de las empresas. El primer enfoque sefala que el tamafo
esta determinado por la eficiencia técnica (enfoque tecnolégico). En el segundo
enfoque el tamafio de la empresa esta determinado por la eficiencia de los costos
de transaccion (enfoque organizacional). El tercer enfoque indica que el tamafio
de la empresa depende del marco regulatorio (ambiente de los negocios) y del
acceso a recursos financieros (al, 1999).



22

4.4.2. El enfoque organizacional

El enfoque organizacional tiene como base la teoria de los costos de transaccion.
En esta teoria la empresa es vista como un mecanismo de asignacion de recursos
alternativo al mercado que resulta de la existencia de costos de transaccion. De
acuerdo con Ronald Coase los costos de transaccion explican tanto la existencia
de las empresas como su tamafio Optimo. La existencia de la empresa se debe
entonces a la posibilidad de obtener un beneficio derivado de la reduccion de
costos que se alcanza al realizar una transaccion fuera del mercado y llevarla a
cabo bajo el manejo administrativo del empresario.

De acuerdo con You los costos asociados a la actividad de gobierno al interior de
la empresa explican por qué el tamafio de la empresa eficiente es limitado. Bajo
esta vision el tamafio de la empresa es acotado por la existencia de estructuras
burocraticas que afectan el nivel de produccion. Al igual que en el enfoque
tecnoldgico, los costos burocraticos surgen de una tecnologia existente y el
problema del tamafio 6ptimo de la empresa esta relacionado con el uso eficiente
de los recursos tecnol6gicos y organizacionales (You, 1995).

4.4.3. El enfoque institucional

De acuerdo con Kumar las instituciones pueden afectar el tamafio que puede
alcanzar una empresa a través de dos aspectos: regulatorio y financiero. Bajo el
aspecto regulatorio se sostiene que el cumplimiento de cierto tipo de normas para
las empresas de mayor tamafio cohibe a las empresas de menor tamafio a
incrementar su nivel de produccion De esta forma, la regulacién determina el
tamafio que pueden obtener las empresas en un pais.

Uno de los aspectos que es comunmente aducido como una limitacién en el
desempeiio de las empresas de menor tamafio es la imposibilidad de acceder a
un mercado financiero amplio. El aspecto financiero hace referencia a esta
limitacion y sobre la manera en la cual tiene efectos sobre el tamafio que una
empresa puede obtener. En este contexto, un mercado financiero con bajos
niveles de desarrollo no permite que las empresas puedan acceder a servicios
financieros como, por ejemplo, el crédito o contar con un marco regulatorio que
propicie la competencia entre los oferentes de servicios financieros. (et.al, 1999)
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Tabla 1. Normograma.

5. MARCO LEGAL

NORMA

ANO

ORIGEN

TITULO

ARTICULO

Constitucion Politica

1991

Asamblea nacional
constituyente.

Libertad de asociacion, libertad
econdmica y unidad de materia.

38,158 y 333

Ley 344

1996

Congreso de Colombia

Por la cual se dictan normas
tendientes a la racionalizacién del
gasto publico, se conceden unas
facultades extraordinarias y se
expiden otras disposiciones

16

Ley 590

2000

Congreso de Colombia

Por la  cual se dictan
disposiciones para promover el
desarrollo de las micro, pequeias
y medianas empresa.

Todos

Ley 789

2002

Congreso de Colombia

Por la cual se dictan normas para
apoyar el empleo y ampliar la
proteccién social y se modifican
algunos articulos del Cédigo
Sustantivo de Trabajo.

40

Ley 905

2004

Congreso de Colombia

Por medio de la cual se modifica
la  Ley590de 2000 sobre
promocion del desarrollo de la
micro, pequeila y mediana
empresa colombiana y se dictan
otras disposiciones.

Todos

Ley 1014

2006

Congreso de Colombia

Por la cual se dictan normas para
el fomento a la -cultura de
emprendimiento empresarial en
Colombia.

Todos

Fuente: Normas tomadas de la pagina web:https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/normativa/



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=12672#0
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(CONPES).

la Competitividad y Productividad
Nacional.
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Tabla 2. Normograma
NORMA ANO ORIGEN TITULO ARTICULO
. : Por el cual se reglamenta el articulo
Decreto 4463 2006 Presidente de Colombia 22 de la Ley 1014 de 2006, Todos
Por el cual se reglamenta la Ley
Decreto 1192 2009 Presidente de Colombia |1014 de 2006 sobre el QOpumento a Todos
a cultura del emprendimiento y se
dictan otras disposiciones.
Por medio del cual se reglamenta el
Decreto 525 2009 Presidente de Colombia articulo 43 de la Ley 590 de 2000 y Todos
demas normas concordantes.
Consejo Nacional de Politica | Agenda interna para la
CONPES 3297 2004 Econdmica y Social productividad y la competitividad: | No aplica
(CONPES). Metodologia.
Consejo Nacional de Politica | Institucionalidad y principios
CONPES 3439 2006 Econdmica y Social rectores de politica para la| No aplica
(CONPEYS). competitividad y productividad.
Politica Nacional para la
Consejo Nacional de Politica | Transformacién Productiva y la
CONPES 3484 2007 Econdmica y Social Promocién de las Micro, Pequefias | No aplica
(CONPEYS). y Medianas Empresas: un esfuerzo
publico y privado.
Consejo Nacional de Politica | Politica Nacional de Competitividad
CONPES 3527 2008 Econdmica y Social y Productividad. No aplica
(CONPES).
Consejo Nacional de Politica | S0 FE%, B f2 electual a
CONPES 3533 2008 Econdmica y Social X No aplica

Fuente: Normas tomadas de la pagina web:https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/normativa/



http://www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Norma1.jsp?i=12672#43

5.1.

Tabla 3. Entidades que apoyan el emprendimiento.
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ENTIDADES QUE APOYAN EL EMPRENDIMIENTO EN COLOMBIA.

NOMBRE DE LA FUNCION QUE DESARROLLAN REQUISITOS
ENTIDAD
Financia proyectos empresariales Podran acceder a los recursos del FONDO
provenientes de Aprendices, Practicantes | EMPRENDER, los ciudadanos colombianos,
Universitarios (que se encuentren en el mayores de edad, que estén interesados en iniciar
FONDO altimo gﬁo de la carrera profesional)No un proyecto empresarial desde la formulacion de su
EMPRENDER Profesionales que no superen dos afios plan de negocio o que su empresa no supere los
DE EL SENA graduados. doce (12) _meses_'de haber,se constltwdollegalmente
en cualquier region del pais y que acrediten, al
momento del aval del plan de negocios, alguna de
las condiciones estipuladas en el articulo segundo
del Acuerdo 00010 de 2013. (Fondo Emprender)
Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion la informacion es tomada de la pagina web:

https://capsulasdeemprendimiento.wordpress.com/fomento/emprendimiento-2/colombia
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* Tabla 4. Entidades que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE LA ENTIDAD FUNCION QUE DESARROLLAN REQUISITOS

La fundacion INCUBAR COLOMBIA,
es una Incubadora de empresa de
Base Tecnoldgica, especializada en
proveer servicios integrales en el
desarrollo empresarial, acelerando el
proceso de creacion y consolidacion
de iniciativas de emprendimiento
innovador.

Incubar Colombia tiene como pilares
fundamentales: la investigacion,
conocimiento, innovacion y
creatividad, logrando generar vy
desarrollar estrategias y mecanismos
Unicos para la necesidad de cada
uno de nuestros clientes. Todas las
actividades 'y servicios estan
respaldados por la experiencia,
calidad y compromiso del equipo
interdisciplinario de profesionales
expertos en areas de conocimiento
del entorno empresarial. (Incubar
Colombia)

INCUBADORAS DE EMPRESAS DE
BASE TECNOLOGICA

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion la informacion es tomada de la pagina web:
https://capsulasdeemprendimiento.wordpress.com/fomento/emprendimiento-2/colombia
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O

o * Tabla 5. Entidades que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE LA FUNCION QUE DESARROLLAN REQUISITOS
ENTIDAD
Usualmente se cree que el FNG es una entidad que
otorga créditos. Realmente la mision de nuestra
entidad no es otorgar créditos, nosotros
Facilitar el acceso a las operaciones | respaldamos el acceso a los mismos, es decir
activas de crédito a personas naturales | servimos de fiador.
FONDO o . .
NACIONAL y juridicas, que cuenten con proyectos | El contacto para la obtencion de la garantia es

DE GARANTIAS

viables y que presenten insuficiencia de
garantias a juicio de los intermediarios
financieros.

directamente con el intermediario financiero, quien
realizara el estudio de crédito y determinara la
insuficiencia de garantia para respaldar el crédito,
posteriormente el intermediario solicita la garantia
ante el FNG a través en una interaccion muy agil y
oportuna. (FNG, 2016)

Ofrecer asesoria especializada a micros
y pymes sobre las diferentes
alternativas de financiamiento,
determina la viabilidad del crédito de
acuerdo a las politicas de la entidad.

Persona Natural: Fotocopia del documento de
identificacion del representante legal.

Certificado de Camara de Comercio no mayor a 30
dias.

Declaracién de Renta y Estados Financieros de los
2 ultimos afos

Extractos bancarios

FINAMERICA Soporte de los Activos

Persona Juridica: Adicional a los requisitos para
Persona Natural.
Fotocopia del documento de identificacion de los
Socios.
Fotocopia de las Escrituras de Constitucion y
Reformas de la Empresa. (Blog sobre financia y
legaliza tu empresa)

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion la informacion es tomada de la pagina web:

https://capsulasdeemprendimiento.wordpress.com/fomento/emprendimiento-2/colombia
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O

o * Tabla 6. Entidades que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE LA FUNCION QUE DESARROLLAN REQUISITOS
ENTIDAD

Prestar asesoria a micro empresas, pymes y grandes empresas sobre
las condiciones financieras para acceder a las lineas de crédito de
acuerdo a las politicas de riesgo del banco, adicionalmente realiza el filtro
para el estudio del crédito en cuanto a su viabilidad y capacidad de pago.
Posteriormente canaliza los documentos para el otorgamiento y
asignacion de oficinas.

BANCO CAJA SOCIAL

Ofrecer asesoria para la formulacion e implementacion de proyectos
dirigidos para el fortalecimiento y crecimiento del sector agropecuario,

FINAGRO brindado lineas de crédito con intereses de fomento. Su entidad
intermediaria para esta gestion es el Banco Agrario.
Ofrecer asesoria y capacitacion a los microempresarios y empresarios de
MINISTERIO DE las pymes en desarrollo de la cultura empresarial y exportadora, sus
COMERCIO servicios se ofrecen a través de programas como la semana del
INDUSTRIA'Y empresario y el exportador, el plan padrino, jovenes emprendedores y los
TURISMO consejos regionales de apoyo a las pymes.
Es una red liderada por el SENA para la promociéon del talento, con
compromiso hacia el desarrollo tecnologico, la innovacion y el
emprendimiento en Colombia.
TECNOPARQUE Ofrece sin ningun costo, las herramientas, la asesoria, la infraestructura y
COLOMBIA los expertos necesarios en un ambiente acelerador y de apropiacion

tecnoldgica, para el desarrollo de nuevas iniciativas de servicios y
productos, que se puedan consolidar en empresas o nuevas lineas de
negocios, fortaleciendo la competitividad y productividad del pais.

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion la informacién es tomada de la pagina web:
https://capsulasdeemprendimiento.wordpress.com/fomento/emprendimiento-2/colombia
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Tabla 7. Entidades que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE FUNCION QUE DESARROLLAN REQUISITOS
LA ENTIDAD

Brindar a través de sus servicios apoyo y asesoria integral a los empresarios
nacionales en sus actividades de mercadeo internacional, mediante servicios
dirigidos a facilitar el disefio y ejecucion de su estrategia exportadora. Su accién
se centra en la identificacion de oportunidades de mercado, disefio de
estrategias de penetraciébn de mercados, internacionalizacién de las empresas y
acompafamiento en el disefio de planes de accidén para entrar a los mercados
internacionales.

Articulacion con los ZEIKY, para ofrecer capacitacion y asesoria para generar
entre los emprendedores y empresarios la cultura exportadora y promover las
exportaciones.

PROEXPORT

Facilitar a las personas naturales o juridicas constituidas como empresa, el
cumplimiento de las obligaciones tributarias, aduaneras, y cambiarias, ademas
apoyar las operaciones de comercio internacional en condiciones de equidad,
transparencia y legalidad.

DIAN

Tecnnova gestiona conocimiento en ciencia, tecnologia e innovacion entre
universidades, empresas y el Estado. Funciona como un eje que conecta la
oferta de investigaciones y conocimiento que surge de la academia con la
demanda del sector empresarial.

TECNNOVA

Es la institucion del Gobierno Nacional para apoyar y promover iniciativas de
negocio que puedan crecer de manera rapida, rentable y sostenida. Se enfocan
INNPULSA en detectar y vencer los obstaculos que impiden el crecimiento de las empresas,
en trabajar las barreras mentales que frenan del proceso creativo y en incentivar
el desarrollo de las empresas en las regiones.

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion la informacion es tomada de la pagina web:
https://capsulasdeemprendimiento.wordpress.com/fomento/emprendimiento-2/colombia
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NOMBRE DE
LA ENTIDAD

FUNCION QUE DESARROLLAN

REQUISITOS

BANCOLDEX

Financiar a los empresarios vinculados con
el sector exportador colombiano por medio
de las siguientes modalidades: Capital de
trabajo, actividades de promocidn, inversion
en activos fijos y diferidos, leasing, creacion
y adquisicion y capitalizacion de empresas,
consolidacion de pasivos, garantias
Mipymes.

. Si las garantias que usted ofrece

. Si el

Identifique la alternativa de financiacion mas
adecuada de acuerdo al tamafo, ubicacion y
actividad de su empresa, y al destino que va a
dar a los recursos del crédito; para ello puede
utilizar el asesor virtual que encuentra en esta
pagina, o puede comunicarse al servicio
Multicontacto Bancéldex en Bogota al 742 0281,
resto del pais 01 8000 18 0710.

. Dirijase al intermediario financiero que usted

prefiera (Bancos, compafiias de financiamiento,
Leasing, cooperativas, fundaciones
especializadas en microcrédito, fondos de
empleados y cajas de compensacion) que cuente
con cupo de crédito en Bancoldex y solicite el
préstamo.

. Radique los documentos requeridos en la entidad

financiera para su respectiva evaluacion.

resultan
insuficientes segun el criterio del intermediario,
puede complementarlas con las que ofrece el
Fondo Nacional de Garantias.
créedito es aprobado por
financiera, esta solicitara los
Bancoéldex.

la entidad
recursos a

. Bancodldex desembolsara y la entidad financiera

entregard los recursos a la

(BANCOLDEX)

empresa.

Fuente: tabla

elaborada por el grupo de
https://capsulasdeemprendimiento.wordpress.com/fomento/emprendimiento-2/colombia

investigacion

informacion es tomada de la pagina web:
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* Tabla 9. Entidades que apoyan el emprendimiento
NOMBRE DE FUNCION QUE DESARROLLAN REQUISITOS
LA ENTIDAD
Colciencias es la entidad del Estado que promueve las politicas | Las condiciones,
publicas para fomentar la ciencia, la tecnologia y la innovacion en | términos de referencia y
Colombia. Su plan anual de convocatorias ofrece oportunidades de | requisitos minimos para
formacion, investigacion e innovacion para emprendedores en el area | presentar propuestas de
COLCIENCIAS | delas TIC. investigacion estan
contenidos en cada
convocatoria, y
disponibles en la pagina
web de Colciencias.
Las camaras de comercio de cada ciudad tienen programas de apoyo,
CAMARAS DE | concursos y convocatorias destinadas a fomentar el emprendimiento, el
COMERCIO | comercio y la creacién de empresas de distintos sectores.
DESTAPA FUTURO: Es un programa de inversion social de Bavaria
gue se enfoca en la creacion y fortalecimiento de pequefias y medianas
empresas sostenibles, con capacidad de crecer y contribuir al desarrollo
economico de las comunidades donde se encuentra. Ser adulto con cedula
Este programa capacita anualmente, en el campo empresarial, a un | de ciudadania
BAVARIA RED | namero significativo de emprendedores de diferentes regiones del pais, | Ser bachiller
DE para desarrollar sus ideas de negocio o fortalecer las pequefias | Ser lider del proyecto o
EMPRENDEDO | empresas. Posteriormente selecciona unas de ellas e invierte un capital | gerente de la empresa
RES semilla, no reembolsable, con el cual ponen en marcha sus negocios, | No estar empleado
generando empresas auto sostenibles de todos los sectores de la | actualmente
economia. Asi mismo, se les hace un acompafiamiento y seguimiento
por un afio, con el cual se asegura el 6ptimo desempefio de los
negocios y la generacion de empleos formales.
Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion la informacion es tomada de la pagina web:

https://capsulasdeemprendimiento.wordpress.com/fomento/emprendimiento-2/colombia
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5.2. ENTIDADES INTERNACIONALES QUE APOYAN EL EMPRENDIMIENTO

Tabla 10. Entidades internacionales que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE LA ENTIDAD

FUNCION QUE DESARROLLAN

ENDEAVOR

Organizacion Internacional que se aboca a la identificacion de nuevas generaciones
de emprendedores, a los cuales les brinda informacién, herramientas y recursos para
que puedan desarrollar empresas exitosas en la busqueda de capital.

Todos los pasos para crear una empresa exitosa, desde una idea brillante, pasando
por la creacién del plan de negocios, las rondas de inversion, y la capitalizacién del
proyecto y la conexién con los potenciales inversionistas, ademas de la capacitacion y
herramientas metodoldgicas necesarias para la ejecucion correcta de los pasos a
seqguir.

Endeavor es una organizacion internacional sin fines de lucro, que utiliza recursos de
iniciativa privada para apoyar a emprendedores en busca de capital, conocimientos
técnicos especializado y en el desarrollo de negocios. (Preciado, 2013)

AKWAN

Akwan Information Technologies, ha sido creada con el objetivo de acoger, promover
y asistir, técnica y financieramente, a nuevos negocios en el area de las tecnologias
de la informacion, particularmente aquellas relacionadas con la Web. (Preciado, 2013)

FONDO REGIONAL DE
TECNOLOGIA
AGROPECUARIA

El Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria (FONTAGRO) es un consorcio de
paises e instituciones de desarrollo, constituido para promover la investigacion
agropecuaria estratégica de interés regional, con la participacion directa de los paises
de América Latina y el Caribe en la fijacion de prioridades y en la financiacion de
proyectos de investigacion. (Indice Agrario, 2001)

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion.




O

33

— * Tabla 11. Entidades internacionales que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE LA ENTIDAD

FUNCION QUE DESARROLLAN

GOOGLE FOR ENTREPRENEUR

Google for Entrepreneurs es la nueva iniciativa de Google para apoyar a los
emprendedores y startups alrededor del mundo, La “innovacion esta ocurriendo
en todas partes”, por eso Google for Entrepreneurs funcionard& como un
paraguas que agrupara a las docenas de programas y alianzas alrededor del
mundo que apoyan el emprendimiento.
Los objetivos clave de la iniciativa, segun Grove, son tres:
e Alianzas con organizaciones importantes que ayudan a los
emprendedores en las comunidades locales.
e Programas dirigidos por Google para llevar a sus equipos y sus
herramientas directo a los emprendedores.
e Poner las herramientas de Google mas relevantes en las manos de los
startups que estan despegando y estan listas para escalar. (Medina,
2013)

IMPULSA

IMPULSA es un proceso iniciado en el afio 2010 por la Fundacién Principe de
Girona para descubrir cuales son las condiciones educativas, tecnoldgicas,
econdmicas, politicas y sociales necesarias para convertir a miles de jévenes
inquietos en creadores de progreso, a través de iniciativas en todos los campos:
cientifico-tecnoldgico, empresarial y social, deportivo y artistico-cultural.

El Forum IMPULSA aglutina en un solo espacio una seleccién de experiencias a
escala global con el objetivo de identificar las mejores practicas y, de esta
manera, crear en los jévenes una actitud favorable a la iniciativa y el esfuerzo
gue les ayude a desarrollar sus diversos talentos. (Medina, 2013)

TINKER FOUNDATION
INCORPORATED

La Tinker Institutional Grant, considera propuestas enviadas por instituciones y
los temas deben focalizarse geograficamente en América Latina, lberia o
Antartica. Los proyectos deben tratarse de politica medioambiental, gobierno o
politica econémica. Se puede obtener apoyo para proyectos de investigacion,
conferencias y talleres, pero también existe apoyo para otras actividades. La
Fundacién anima la colaboracion entre organizaciones de los Estados Unidos,
América Latina, Espafa y Portugal. (Indice Agrario, 2001)

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion



http://fdncenter.org/grantmaker/tinker/institu.html
http://fdncenter.org/grantmaker/tinker/institu.html
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— * Tabla 12. Entidades internacionales que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE
LA ENTIDAD

FUNCION QUE DESARROLLAN

ICCO

ICCO - Organizacion Intereclesiastica para Cooperacion al Desarrollo, es una de las cuatro
organizaciones holandesas de co-financiamiento. Con fondos que provienen principalmente del
Estado Holandés y la Unién Europea. ICCO financia proyectos en cerca de sesenta paises en
Africa y Oriente Medio, Latinoamérica y el Caribe, Asia y el Pacifico, Europa Central y del Este y
Asia Central. ICCO apoya proyectos y actividades en el ambito de: salud; educacién; uso
sostenible del bosque; desarrollo rural y agricultura sostenible; desarrollo organizacional;
microempresas y captacion de fondos; democratizacion; desarrollo de la sociedad civil. (Indice
Agrario, 2001)

FUTURE
HARVEST

Future Harvest es una organizacion sin fines de lucro que despierta la concienciaciéon y fomenta el
apoyo a la investigacion alimentaria y ambiental para un mundo con menos pobreza, una familia
mas sana, nifios bien alimentados y un mejor ambiente. "Future Harvest" apoya la investigacion,
promueve asociaciones y patrocina proyectos que llevan los resultados de sus investigaciones a
las comunidades rurales, agricultores y familias en Africa, América Latina y Asia. "Future Harvest"
es una iniciativa de 16 centros de investigacion alimentaria y ambiental que reciben financiamiento
del Grupo Consultivo para la Investigacién Agricola Internacional. (Indice Agrario, 2001)

FOMIN

El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN), es un fondo especial administrado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), se cre6 en 1993 para fomentar la funcion cada vez mas
importante del sector privado en Latinoamérica y el Caribe. En asociaciébn con gobiernos,
organizaciones empresariales y organizaciones no gubernamentales, el FOMIN proporciona
subvenciones de asistencia técnica para contribuir a las reformas del mercado, proporciona las
aptitudes y conocimientos especiales para la mano de obra y amplia la participacion financiera de
la micro, pequeia y mediana empresa.

Los criterios de elegibilidad para recibir asistencia financiera se rige bajo los siguientes programas:
1. Entorno favorable para el desarrollo del sector privado; 2. Recursos Humanos; 3. Programa
para el desarrollo de empresas pequefas; 4. Fondo de inversiones para la pequefia empresa.
(Indice Agrario, 2001)

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion
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* Tabla 13. Entidades internacionales que apoyan el emprendimiento

NOMBRE DE LA ENTIDAD FUNCION QUE DESARROLLAN

El BID tiene como propésito contribuir a impulsar el
progreso econdémico y social de América Latina y el
Caribe. La creacion del Banco significé una respuesta a
las naciones latinoamericanas, que por muchos afios
habian manifestado su deseo de contar con un
organismo de desarrollo que atendiera los problemas
acuciantes de la region". La siguiente lista incluye areas
prioritarias de actualidad sobre el desarrollo: Agricultura;
Capacitacion y empleo; Desarrollo Urbano; Educacion;
Finanzas; Informética; Infraestructura; Integracién vy
Comercio; La Juventud; La Mujer; Medio Ambiente;
Microempresa; Paises; Pobreza y Equidad; Reforma
Fiscal; Reforma del Estado; Salud; Sector Privado;
Sociedad Civil. (Indice Agrario, 2001)

BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO

Fuente: tabla elaborada por el grupo de investigacion
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ANALISIS DE DATOS: es una serie de hechos que con llevan a la inspeccion y

seleccion de informacién, que permita obtener lo mas relevante con el fin de
implementar la mejor decision para la entidad (Eumed, s.f.).

6. MARCO CONCEPTUAL

CAPACITACION TECNICA: son los procesos que un individuo debe realizar con el
fin de adquirir nuevas habilidades y de mejorar las ya obtenidas, con el propdsito
de ejecutar de forma eficiente y efectiva sus labores asignadas. (Vitez, 2014)

COMPETITIVIDAD: es la habilidad que tiene una empresa para obtener mayores
recursos sin la necesidad de incurrir en muchos costos y que a su vez no atenten
con la calidad del servicio o bien que se esté produciendo (Klaus, Wolfgang , Dirk,
& Jorg, 1996).

CAMARA DE COMERCIO: es una entidad privada, que se dedica a prestar el
servicio de legalizacion de empresas de personas naturales o juridicas y de los
demas requerimientos que necesiten las empresas. (Encolombia, 2014)

EMPRENDEDOR: es un sujeto que tiene una mentalidad emprendedora que le
permite aprovechar las oportunidades de negocio y toma el riesgo de formar una
empresa innovadora y productiva. (Emprende pyme net, 2008)

EMPRENDIMIENTO: es una forma de pensar que esta orientada y enfocada en
una visién global que siempre esta atenta en aprovechar todas las oportunidades
que permitan mejorar el crecimiento econémico de una empresa, de una sociedad
e incluso de un pais. (Encolombia, 2014)

EMPRESA: es un ente econdmico que puede ser de bienes o servicios y se
encuentra organizada, con el fin de generar recursos econdémicos a sus
fundadores o inversionistas. (Encolombia, 2014)

INTELIGENCIA COMPETITIVA: es una serie de procesos donde el principal
objetivo es analizar el entorno competitivo, para tomar las decisiones mas
apropiadas que permitan el buen desarrollo de sus estrategias planteadas. (CDE,
2011)

MIPYMES: son aquellas micro, pequefias y medianas empresas (MIPYMES) que
no superan mas de 200 trabajadores y que sus activos no superen los 30.000
SMLMV. (Portal para pymes, 2011)

VIGILANCIA TECNOLOGICA: es un desarrollo ordenado, clasificado y constante,
donde se recopila informacion interna y externa, con el fin de buscar estrategias
para comunicarlas e implementarlas en la entidad para mitigar los riesgos y ser
mejor ante la competencia (Morcillo Ortega, 2003).
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7. MARCO GEOGRAFICO

7.1. REGION DEL SUMAPAZ

llustracion 2. Mapa de la Regién del Sumapaz
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Fuente:http://alimentossumapaz.blogspot.com.co/2015/03/productos-region-del-sumapaz_86.html
Descripcion.

La provincia Sumapaz, localizada en el costado sur de Cundinamarca, representa
el 8% del area total del departamento. Es la sexta provincia en extension territorial
con 1.808 km2. Estd conformada por 10 municipios: Arbelaez, Cabrera,
Fusagasugéa, Granada, Pandi, Pasca, San Bernardo, Silvania, Tibacuy y Venecia.
Limita por el norte con las provincias de Tequendama y Soacha, por el sur con el
Departamento del Tolima, por el oriente con la ciudad de Bogota, D.C., y por el
occidente con la provincia Alto Magdalena. Tomando como base el Censo general
20052, la poblacién total de la provincia Sumapaz es de 181.254 habitantes (8,2%
de participacién) y ocupa el cuarto puesto en poblacién entre las quince provincias
de Cundinamarca. (Camara de Comercio de Bogota, 2008)
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7.2. SILVANIA

llustracion 3. Mapa del Municipio de Silvania
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Fuente: http://www.silvania-cundinamarca.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcMapas%20Pol%EDticos-1-
&x=1823791

Descripcion.

Fundado por Ismael Silva el 21 de febrero de 1935.Silvania es un municipio de
Cundinamarca (Colombia), ubicado en la Provincia de Sabana del Sumapaz, se
encuentra a 65 km de Bogota. En la época de la conquista se conocia como Subia
o Uzathama y era habitado por los Sutagaos.

El territorio cundinamarqués lo bafan los rios Magdalena, Guavio, Guatiquia,
Blanco, Bogot4, Apulo, Seco, Humea, Negro y Sumapaz y las lagunas de
Chingaza, Cucunuba, Fuquene, Guatavita, Suesca y Ubala. Asi mismo, existen
varios embalses generadores de energia, como el de El Nufia, Guavio, Neusa, La
Regadera, Sisga y Tominé.

Limita por el Oriente con los municipios de Fusagasugda y Sibaté, por el Sur con
los municipios de Tibacuy y Fusagasuga, por el occidente con Viota y Mesitas del
Colegio, en la cordillera de Tibacuy, por el norte con Granada en la cordillera del
Soche o Tequendama. (Silvania A. d., Alcaldia de Silvania, s.f.)


http://www.silvania-cundinamarca.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcMapas%20Pol%EDticos-1-&x=1823791
http://www.silvania-cundinamarca.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcMapas%20Pol%EDticos-1-&x=1823791
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* Extension total: 162.9328 Km2

Extension area urbana: 7,4832 Km2

Extension area rural: 155,4496 Km2

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 1470
Temperatura media: 20°° C

Distancia de referencia: A 65 (km) de Bogota

7.3. TIBACUY

llustracion 4. Mapa del Municipio de Tibacuy

Fuente: http://www.tibacuy-cundinamarca.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-&x=2643271
Descripcion.

El municipio de Tibacuy se encuentra localizado en la zona centro-occidente de la
Region del Sumapaz, en la vertiente occidental de la cordillera oriental, su
cabecera esta localizada a los 4°21°04” de latitud norte y 72°27°23” de longitud al
oeste de Greenwich.

Los limites actuales de Tibacuy, fijados por el Instituto Agustin Codazzi segun las
actas de deslinde levantadas por sus comisiones topograficas entre 1941 y 1947,
de conformidad con lo dispuesto por la Ley 62 de 1939 y sus decretos
reglamentarios 803 de 1940, 1751 de 1947, y marcados en las cartas Aero
fotogramétricos, ratificados y legalizados por decreto de la gobernacion numero
441 del 15 de mayo de 1950, aprobado por Decreto Nacional numero 1510 del 9
de julio de 1951. (Silvania A. d., Alcaldia de Silvania, s.f.)


http://www.tibacuy-cundinamarca.gov.co/mapas_municipio.shtml?apc=bcxx-1-&x=2643271
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Municipio limita actualmente con las siguientes entidades territoriales:

Tabla 14: Limites del municipio de Tibacuy

LIMITE ENTIDAD TERRITORIAL

NORTE VIOTA- SILVANIA

SUR FUSAGASUGA- DTO
TOLIMA

ORIENTE FUSAGASUGA

OCCIDENTE NILO-VIOTA

Fuente: http://www.tibacuy-cundinamarca.gov.co/informacion_general.shtml

Extension total: 84.4 Km2

Extension area urbana: 0.25 Km2

Extensién area rural: 84.15 Km2

Altitud de la cabecera municipal (metros sobre el nivel del mar): 1647 m.s.n.m.
Temperatura media: 19° C

Distancia de referencia: 87 Km de Bogota, D.C.
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8. MARCO HISTORICO

8.1. HISTORIA REGION DEL SUMAPAZ

La historia de Sumapaz se remonta al periodo precolombino. Los paramos
aledafios a la sabana de Bogota estuvieron ocupados por el grupo linglistico
chibcha.

Entre 1536 y 1794 con la fundacién de Pandi, Tibacuy, Fusagasuga; esta zona se
integro bajo el nombre de hacienda Sumapaz, la cual se extendia desde la aldea
de Nazareth, en Usme, hasta el alto de las Oseras, en el limite con el
departamento del Meta.

Hasta mediados del siglo XIX predominé la explotacion de los bosques de quina, y
tal fue su importancia en las exportaciones de Cundinamarca que muchos
comerciantes bogotanos obtuvieron tierras baldias en la region con el animo de
explotar estos bosques. Entre 1870 y 1925, cuando se consolidé la hacienda, se
sembraron pastos artificiales, en ella se construyeron cercas y la mayor parte de
los caminos y trochas, y se implementaron los hatos y la cria de ganado vacuno y
caballar.

En esta misma época surgen nuevos conflictos, entre; los terratenientes y los
colonos y arrendatarios quienes, al .cuestionar los patrones tradicionales de
tenencia y explotacién de tierras y titulos de propiedad de la hacienda, generaron
sucesivos enfrentamientos que tomaron forma recurrente de invasiones vy
desalojos de los predios de esta. (Bogota a. d., 2012)

HISTORIA COMPETITIVA

La provincia represento en el 2005 el 6.6 % del PIB de Cundinamarca, que a su
vez presento el 5.23 del PIB Nacional, siendo el municipio de Fusagasuga el del
PIB mas alto (61.1 %), seguido por Silvania (8.9 %) del total provincial. Segun
calculos del Centro del Pensamiento en Estrategias Competitivas de la
Universidad del Rosario en el 2006 el PIB de la Provincia de Sumapaz fue del
orden de $1.3 billones.

La vocacion productiva se encuentra asociada a la construccion, el transporte, a la
actividad agricola en general y a la pecuaria especialmente en los subsectores
bovinos (carne y leche), porcinos, y avicolas (postura y engorde) La produccion
agricola semestral es de minifundio y atiende basicamente la seguridad
alimentaria de los habitantes de los municipios que ocupan el Area de Desarrollo
Rural (ADR) y los excedentes de la produccién se comercializan principalmente
con Bogota.
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La region se caracteriza por la diversidad de pisos térmicos, con grandes zonas de
reserva y con un alta pero con fragil riqueza hidrica, donde se presentan serios
problemas de contaminacion, de deforestacién y vertimientos de aguas negras y
residuales.

Segun las evaluaciones agricolas municipales del Ministerio de Agricultura en el
aflo 2010 el éarea total agricola del ADR fue de 19.007 Has cosechadas,
equivalentes al 6,99% del area agricola de Cundinamarca y al 0,49% del area
agricola nacional.

El area total agricola en el ADR de Sumapaz fue del5.714 Has para el afio 2002,
mientras que para el afio 2010 fue de 19.007 Has, lo que represento un aumento
de 20,96% del area agricola para este periodo de tiempo.

En la provincia se siembra un total de 36 cultivos y de acuerdo al ciclo de los
mismos se cosecharon 8.128 Has con 13 cultivos semestrales, equivalentes al
42.76 % del total del area; 4.038 Has (21.24 %) en 10 cultivos semipermanentes y
6.841 Has (36 %) en 13 cultivos permanentes. (Armando, Incoder).

8.1.1. HISTORIA DE SILVANIA

En la época de la conquista se conocia como Subia o Uzathama y era habitado
por los Sutagaos. Fundado por Ismael Silva el 21 de febrero de 1935.

Luego del desmonte se procedié al trazado de la plaza pequefia, sobre cuyo
marco los principales pobladores eligieron su lote, y de las calles,
longitudinalmente a través de la ladera y atravesandolas otras mas cortas, que
iban a caer hacian la orilla del subia. En un recodo del camino, pasando el puente
Tablas, silva escogié su lote, que en el plano vino a quedar sefialado con el
namero 1-A, con 1.751 varas cuadradas, en el que de inmediato empezé a
levantar su casa de dos plantas, para establecer en ella su compra de café, ya
dentro de un régimen de libre comercio para los arrendatarios.

La situacion topogréafica no era la mas apropiada para poblar por ser de ladera y
tener muchos barrancos, sobre los cuales las casas parecian trepadas; pero alli se
hizo porque era el mas estratégico desde el punto de vista comercial y vial y aun
politico puesto que sobre esa tarea confluian haciendas de otros duefios.

El 10 de febrero de 1936 por los Directores del “Comité Central de Silvania”, que
contiene la partida de bautismo expedida al cumplir su primer afio, en la cual se
otorgaba el nombre al Municipio de Silvania, como reconocimiento y en gratitud de
los esfuerzos del fundador de este caserio Sefior ISMAEL SILVA. (Silvania a. d.)


https://es.wikipedia.org/wiki/Sutagaos
https://es.wikipedia.org/wiki/21_de_febrero
https://es.wikipedia.org/wiki/1935
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8.1.2. HISTORIA DE TIBACUY

El pueblo actual se encuentra situado mas abajo que el pueblo aborigen y no hay
acuerdo sobre si era chibcha o panche.

El nuevo pueblo fue fundado por el Oidor Bernardino de Albornoz entre el 13 y el
17 de febrero de 1592, segun consta y figura la declaracién juramentada (y
haciendo la sefal de la cruz) del capitan Francisco Chigacaguentiba en su
diligencia de visita a Fusagasugéa (Reales cédulas).

Para esas fechas segun el padrén de indios de Tibacuy resultaron 371 asi: 1
cacique, 5 capitanes, 102 utiles, 5 reservados, 38 ausentes huidos y cimarrones, y
220 de chusma.

La cuchilla que queda detras del pueblo era llamada Vicacachute (hoy Pefia
Blanca) que la separa de Cumequetam (Cumaca) y de su loma hoy Quinini que
baja en direccién hacia el rio Insa (hoy Chocho o rio Panche).

En Cumequetam, Tibacuy y Subia a los indios se les inculcaba la doctrina cristiana
por parte de Fray Cayetano Albarracin que en Tibacuy era hecho en una iglesia de
bahareque cubierta de paja donde el padre cundo iba al otro pueblo dejaba
algunas imagenes, y las demas, el ornamento y la campana lo lleva al pueblo
donde va.

En 1706 se gestiond la division del "curato" pues un solo cura no daba abasto para
servir tres pueblos a la vez, y teniendo en cuenta que Subia (Usatama) se
encontraba una jornada de camino le era muy complicado al cura estar al frente de
las tres iglesias. (Tibacuy)
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9. REFERENTES

Segun una investigacion sobre la organizacion de productores campesinos del
Sumapaz “la produccion agropecuaria es la actividad econdmica mas importante
del Sumapaz. Esta es realizada por familias campesinas que se dedican
principalmente a la produccion de papa, a la ganaderia orientada a la produccién
de leche en menor escala, al cultivo de arveja, haba, frijol, quinua, sagu y a la
produccion de especies menores como pollos y conejos” (Romero, 2013).

Respecto a la actividad agropecuaria “segun cifras de la Secretaria de Agricultura
de Cundinamarca, en el 2006 Sumapaz contaba con cerca de 6.700 hectareas
cosechadas, en su mayoria (67%) destinadas al cultivo de productos
permanentes. Lo anterior le permitié posicionarse como la provincia con mayor
area cosechada en este tipo de cultivos entre las regiones analizadas, asi como la
tercera con mas alta extensién de tierra dedicada al cultivo de productos
transitorios. La mayor parte del area cosechada en cultivos permanentes en la
provincia de Sumapaz corresponde a frutos como mora, uchuva, granadilla,
gulupa y tomate de éarbol, producto en el que la region tiene los mayores
rendimientos por hectarea. Gran parte del area cosechada en cultivos transitorios
corresponde a papa, arveja, habichuela y tomate que aunque no es muy alta, en
este Ultimo, registra los mayores rendimientos por hectarea en la provincia”.
(Bogota C. d., 2010)

Conforme a un estudio realizado por INCODER la zona rural de Sumapaz cuenta
con una superficie de 176.136 hectareas, segun la Organizacion de las naciones
unidas para la agricultura y la alimentacion (FAO, 2010). La agricultura es la
principal actividad econémica de la region ocupando 19.007 hectareas en el 2010
y con una siembra total de 38 cultivos, de los cuales 13 son semestrales, 13
permanentes y 10 semipermanentes conforme al estudio realizado. (INCODER,
2010)

En un estudio realizado por el Ministerio de agricultura y Desarrollo rural se
especifica que “un proceso de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva
realizado de modo coordinado y continuo posibilita el desarrollo de competencias
en el ambito de la Innovacion, productividad y competitividad. Como resultado, las
organizaciones pueden identificar un conjunto de servicios y productos que lleguen
a ser competitivos en los mercados globales. Adicionalmente, facilitan la respuesta
a diferentes entornos, por parte de las empresas, las universidades e instituciones
del gobierno de fomento al desarrollo productivo”. (Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural)

El diagnostico situacional presentado por la Gobernacion de Cundinamarca
muestra que “la base empresarial de la region la constituyen las microempresas
con un 87%, seguido de las PYMES (Pequefias y Medianas Empresas) con 12%,
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*y la gran empresa con menos del 1%. Segun el estudio de la Camara de Comercio
de Bogot4, Cundinamarca es el lugar atractivo y propicio para el desarrollo del
emprendimiento micro empresarial, que requiere un minimo nivel de inversion para
su funcionamiento y generalmente se concentra en la prestacion de actividades
con baja productividad. Igualmente el estudio de la CCB, sefiala que la mayoria de
las empresas se dedican a actividades de comercio (39%), otros servicios (38%),
a la produccion industrial (14%) y a la construccion 6%. En el sector agricola, que
tiene gran importancia en la economia del departamento de Cundinamarca,
solamente participa con el 2% de las empresas y el 1% del valor de los activos
registrados en las cAmaras de comercio” (Gobernacion de Cundinamarca, 2012).

Grafica 1: Actividad econdmica de las empresas

ACTIVIDAD ECONOMICA DE LAS EMPRESAS

2% 1%

m COMERCIO

m SERVICIOS

® INDUSTRIA

B CONSTRUCCION

m AGRICULTURA

= MINAS Y CANTERAS

Fuente: elaborada por el grupo investigador para representar los porcentajes anteriormente mencionados.

La competitividad internacional puede definirse como la capacidad que tiene una
empresa para lograr un mayor y mejor rendimiento sobre sus competidores en los
mercados extranjeros y preservar asi las condiciones que sustentan sus
rendimientos actuales y futuros (Pefia-Vinces J.C. &Triguero Sanchez, 2011)

FIRM SPECIFIC ADVANTAGES En las ventajas especificas de la empresa
encontramos que existen varios factores determinantes para la competitividad a
nivel de la empresa, basandose en la aplicacién de buenas précticas a lo largo de
toda la cadena de valor agregado (desarrollo, adquisicion y almacenaje,
produccion, comercializacion). Por otra parte la competitividad de las empresas se
fortalece a través de su integracion a redes de corporacion tecnoldgica (con otras
empresas y con instituciones de investigacion cientifica y tecnoldgica). Otro punto
que debe tener en cuenta la empresa es la logistica eficaz entre empresas las
cuales constituyen un importante punto de partida para incrementar la eficiencia.
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* Para Esser, Hillebard, Messner & Meyer-Stamer (1994) existen cuatro criterios que
permiten un buen desarrollo de las FSAs resumidos en la tabla 1, los cuales se
tienen que tener en cuenta para una eficiente entrada a la competitividad
internacional a nivel empresarial.

Ex post: El rendimiento internacional (competitividad ex —post) se puede medir
por los siguientes indicadores:

e Participacién en el mercado internacional
e Proporcion de la tasa de crecimiento (ventas al exterior/ ventas totales)
¢ Rendimiento de la inversion extranjera.

La competitividad internacional ex —post, o competitividad internacional revelada,
se refiere al rendimiento de la empresa en mercados extranjeros. (MORENO)

Comparando las economias de Colombia y Peru se puede evidenciar que son dos
paises que cuentan con muchas similitudes econdmicas, en cuanto a
competitividad de acuerdo al ultimo informe llamado indice de Competitividad
Global (IGC) emitido por el Foro econdmico mundial, el cual tuvo en cuenta doce
variables para clasificar a los paises las cuales son: Instituciones, infraestructuras,
entorno  macroeconémico, salud y educacién primaria, educacion superior y
formacion, eficiencia del mercado de bienes, eficiencia del mercado laboral,
desarrollo del mercado financiero, preparacion tecnoldgica, tamafio del mercado,
sofisticacion en materia de negocios e innovacion.

En este informe realizado para el afio 2016 Colombia se ubicé en el puesto 61 de
140 paises evaluados, mientras que Peru se ubicé en el puesto 69. Esta
calificacion se debe a que Colombia avanzo en tres de los subindices que
componen el escalafon estos son: Requerimientos Basicos (+1), Factores que
mejoran la Eficiencia (+9) y Factores de Innovacion y Sofisticacién (+3). (CM&
NOTICIAS, 2015)

Por otra parte Pera mejord en cinco de los doce pilares: instituciones (118 a 116),
educacion superior y capacitacion (83 a 82), desarrollo del mercado financiero (40
a 30), preparacion tecnologica (92 a 88) e Innovacion (117 a 116). Por el contrario,
retrocedid en siete pilares: infraestructura (88 a 89), entorno macroeconémico (21
a 23), salud y educacion primaria (94 a 100), eficiencia del mercado de bienes (53
a 60), eficiencia del mercado laboral (51 a 64), tamafio de mercado (43 a 48),
sofisticaciéon empresarial (72 a 81). (EL COMERCIO, 2015)
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llustracion 5: puntaje de competitividad del afio 2015 en América Latina

Grafico 3. Puntaje obtenido por paises de América Latina
indice Global de Competitividad - FEM 2015
35. Chile (2) 4,58
50. Fanama (2) 4,38
52. Costa Aca (1) 4.33
57. México (+4) 4,29
&1. Colombia (+5) 428
69, Feni (4) 421
T3, Unuguay (+7) 4,08
75. Brasl (18) 4,08
76. Ecuador (nd) 4,07
78. Gualemala (0) 4,05
88. Honduras {+12) 3,95
95. B Sahador (-11) 3,87
‘98. Rep. Domin. (+3) 3,86
106. Amgentina (2) 3,79
108. Nicaragua {(8) 3,75
117. Bolivia (12) 36

Posicion, pals, variacion 20142015

118. Faraguay (+2) 36
132. Venezuela (1) 3.3

Fuente: Reporte Global de Competitividad - FEM, ediciones 2014-2015 y 2015-2016.
El valor entre paréntesis al lado del eje vertical indica la variacion 2014-2015.

Fuente: informe sobre los resultados competitividad FME 2015 realizado por el Departamento Nacional de
Planeacion (DPN) pagina web:

https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Empresarial/Resultados%20Competitividad%20FEM%202
015.pdf

De acuerdo al andlisis de los factores o variables que influyen en la competitividad
se puede evidenciar en la siguiente grafica que la evolucion de Colombia para el
afo 2016 fue mejor con respecto a la de Peru.

llustracion 6: Comparativa de la evolucion del indice Competitivo Global de Colombia y
Peru

Comparativa de la evolucion de Ranking del Indice de Competitividad Global de Paises
Colombia  —— Peri
L80
70
60
2010 2012 2014 2016
e ——

Fuente: grafica tomada de datosmacro.com, tema comparar economia paises Colombia vs Peru. Sitio web:
http://www.datosmacro.com/paises/comparar/colombia/peru?sc=xXE0J


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Empresarial/Resultados%20Competitividad%20FEM%202015.pdf
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/Desarrollo%20Empresarial/Resultados%20Competitividad%20FEM%202015.pdf
http://www.datosmacro.com/paises/comparar/colombia/peru?sc=XE0J
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10.ANTECEDENTES.

En los dltimos 15 afios, se han elaborado en nuestro pais diferentes estudios
sobre productividad y competitividad regional.

El estudio de Céardenas, Escobar y Gutiérrez, en el que se analiza como
contribuye la infraestructura a la actividad econémica, a través de una estimacion
con datos de panel para los departamentos colombianos durante el periodo 1980-
1991; en esta investigacion se utiliza el producto por habitante, el nivel de empleo
y el acervo de capital publico. De acuerdo con los resultados obtenidos, la
elasticidad del empleo se ubica alrededor de 0.7, mientras que la del capital
publico se acerca a 0.24. No obstante, en el documento no se estima una
elasticidad para cada departamento. (Cardenas, 1995)

Para el caso de Bogota, la Secretaria de Hacienda Distrital cuantifico la
productividad media y la productividad marginal del capital y del trabajo asi como
la productividad multifactorial (PTF) en el periodo 1976-2002. (Secretaria de
Hacienda, 2003)

En el afio 2005, Néstor Garza, presentd en la revista de Economia del Caribe, un
estudio sobre economia regional, que se ocupa del crecimiento econdémico
departamental en Colombia durante el periodo comprendido entre los afios 1975-
2000 y los subperiodos 1975-1990 y 1990-2000 En el estudio se toman
estadisticas de produccién de 14 sectores concluyendo que Cundinamarca en sus
especializaciones agropecuaria e industrial no son dindmicas, aunque sus
procesos de especializacion si lo son. (Puentes, 2005)

En el trabajo de los investigadores del Banco de la Republica, Ana Maria Iregui,
Luis Fernando Melo y Maria Teresa Ramirez de enero de 2006 con el objetivo de
estimar una funciéon de produccion para las sectores industriales colombianos
durante el periodo 1975-2000.

El estudio elaborado por Jorge Ramirez Vallejo en 2009, para el Observatorio de
Competitividad del Centro de Estrategia y Competitividad de la Facultad de
Administracion de la Universidad de los Andes, encuentra que existe entre las
regiones colombianas un vinculo entre la competitividad y el nivel de prosperidad
de los habitantes. (Duran)
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11.MARCO METODOLOGICO

11.1. LINEA DE INVESTIGACION

Auditoria, Costos y Gestidn de las organizaciones

La presente investigacion de campo tiene la finalidad de reunir la informacion
necesaria de datos reales que permitan establecer claramente cudl es la situacion
actual que estos municipios viven con respecto al funcionamiento de estas
empresas del sector agricola.

11.2. TIPO DE INVESTIGACION:

e Cuantitativa: Elaboraciéon de tabulaciones y graficas de los resultados
obtenidos con el instrumento de recoleccion de datos aplicado a los
municipios seleccionados.

11.3. POBLACION Y MUESTRA

Los municipios donde se aplicaron los instrumentos fueron Silvania y Tibacuy,
pertenecientes a la region del Sumapaz, departamento de Cundinamarca, donde
se tiene en cuenta una poblacion finita con inventario de campo y base de datos
de la Cadmara de Comercio de Bogot4, sede Fusagasuga y muestra probabilistica-
aleatoria simple, el instrumento se aplico a 12 personas pertenecientes a 8 de las
asociaciones presentes en los municipios mencionados y que actualmente tienen
papeles al dia y estan desarrollando actividades agricolas.

11.4. TECNICAS DE INSTRUMENTO DE RECOLECCION DE DATOS

Para la recoleccion de datos de esta investigacion se realizara una serie de
encuestas que nos permitan recopilar la informacién necesaria para llevar a cabo
el analisis respectivo que pretende el desarrollo de este trabajo.

11.5. TECNICA DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Los datos obtenidos por medio de la técnica seleccionada de recolecciéon de datos
los clasificaremos de acuerdo al municipio, posteriormente realizaremos las
tabulaciones y graficas necesarias en Excel, después analizaremos los datos
obtenidos con el fin de poder determinar qué aspectos significativos se han
obtenido en cada uno de estos municipios seleccionados con el fin de determinar
las condiciones actuales de las empresas agricolas de estos sectores de la
provincia de Sumapaz.
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CAPITULO Il

12. ANALISIS INTERNACIONAL DE COMPETITIVIDAD

12.1. RANKING DE PAISES COMPETITIVOS

Segun el Foro Economico Mundial en una publicacion del 2015, en la que midio
como utiliza un pais sus recursos y capacidad para suministrar a sus habitantes un
nivel de prosperidad alto (Foro Economico Mundial, s.f.); determino que los paises
mas competitivos son:

Tabla 15. Lista de Paises Competitivos

PAIS RANKING DE
COMPETITIVIDAD
Suiza 1
Singapur 2
Estados Unidos 3
Alemania 4
Holanda 5
Colombia 61

Fuente: Foro Econémico Mundial 2015

En este indice se evaluaron factores como las instituciones, la infraestructura,
entorno macroecondémico, salud y educacion primaria, la educacion superior,
eficiencia en el mercado de bienes, la eficiencia en el mercado laboral, desarrollo
del mercado financiero, la preparacion tecnoldgica, el tamafio del mercado, la
sofisticacion en materia de negocios y la innovacion; el pais que més retne a un
alto nivel los factores anteriores es Suiza, este ya ha ocupado en afios anteriores
ese lugar y mantiene su posicion, esto ha generado que muchas empresas vean
oportunidades de inversion y crecimiento en ese lugar; los otros cuatro paises
también cumplen esas caracteristicas lo que les ha permitido clasificarse entre los
cinco paises mas competitivos a nivel global.

Por otro lado, Colombia estéa ubicada en el puesto 61 de este ranking, mostrando
asi que al pais aun le falta mejorar en todos los aspectos que evalta el foro
econdémico mundial, es claro que si el pais logra incrementar esos aspectos, las
empresas van a tener mayor estabilidad y conciencia de que Colombia es un buen
pais para invertir.
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12.2. MODELOS DE COMPETITIVIDAD GLOBAL
12.2.1. Suiza: Nivel de desarrollo Alto

Suiza a finales del siglo XVIII era un pais agricola que tenia un bajo nivel de
ingreso comparado con Inglaterra y Paises Bajos, este pais vio la oportunidad de
fabricar piezas de relojeria y asi reforz6 su modelo de industrializacién
convirtiéndose en un pais con tecnologia avanzada en el disefio de maquinaria
textil y relojeria, de este modo también vio la oportunidad de incursionar en un
nicho comercial bastante importante como el farmacéutico, el alimentario, el de
ingenieria mecanica y de construccion y cemento.

Suiza desde el XIX estableci6 una ensefianza primaria obligatoria, creacién de
universidades, escuelas profesionales y politécnicas; logrando asi que se
clasifigue como un pais con un sistema educativo de los mas altos de Europa.
Entre otras cosas, suiza es un pais meramente industrial, las principales
actividades econOomicas son: la industria farmacéutica, la fabricacion de
instrumentos musicales y de medicién, las inmobiliarias, los servicios financieros y
el turismo; por consiguiente suiza presenta una baja tasa de desempleo.

El sector privado de Suiza es inmenso, ya que cuenta con bajas tasas de
impuestos, esto también ha conllevado a que firme acuerdos de libre comercio con
diversos paises del mundo, entre estos el socio comercial principal es Alemania.

Una parte importante que Suiza ha implementado en su modelo competitivo, es la
capacidad de innovacién, las empresas se han preocupado por invertir en
investigacion y promover el desarrollo sustentable, con el fin de mejorar de forma
continua los procesos, servicios y productos; esto le ha permitido al pais adquirir
este aspecto como ventaja que se destaca por sobre otros paises. (Portal, s.f.)
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— * |lustracion 7. Historico del PIB de Suiza

B Suiza

Fuente: indices Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/CH?display=graph

12.2.2. Singapur: Nivel de desarrollo Alto

Singapur, un pais asiatico el cual esta posicionado en el segundo lugar del ranking
de competitividad, se destaca por promover una nueva cultura urbana altamente
cualificada y multilinglie, con un marco de estabilidad legal institucional lo que le
ha permitido ser competitiva.

Es una de los principales productores respecto a lo cientifico y organizaciéon de
congresos, Singapur tiene una alta conectividad disponible para todos sus
habitantes, lo que le ha permitido desarrollar altas capacidades para competir en
la nueva economia. (Fernandez, 2009)

A pesar de que Singapur el siglo pasado presentaba altos indices de pobreza y
desigualdad, ha logrado posicionarse gracias al modelo que desarrollo basandose
en el crecimiento sostenido de la economia, diversificando sus actividades
econOmicas y productivas, de tal modo aumento su competitividad; de igual forma
realizo la apertura al comercio internacional, realizo inversion en la educacion de
toda la poblacién y apoyo a las pequefias empresas a través de créditos.

Ahora bien, en ese pais lo que genero cambio y aumento en la competitividad ha
sido las politicas y medidas que han favorecido la inversién extranjera, debido a la
estabilidad politica, econdémica y social. (Pobrezamundial.com, 2009)


http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/CH?display=graph
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B Singapur

Fuente: Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/SG?display=graph

12.2.3. Estados Unidos: Nivel de desarrollo Alto

Estados Unidos siendo una de las principales potencias a nivel mundial y
encontrarse entre los paises mas competitivos, es el mayor productor industrial del
mundo y ha desarrollado estrategias comerciales importantes con paises como
China, Canada y México, lo cual le ha permitido incrementar sus exportaciones e
incentivar a empresarios extranjeros a que inviertan alli.

Entre las principales manufacturas que se dan en ese pais son los productos
quimicos, equipos de transporte, alimentos procesados, maquinaria industrial y
equipos electronicos; maquinaria industrial como motores, equipos agricolas,
maguinaria de construccion, maquinas de oficina y equipos de refrigeracion.

Uno de los factores que le ha permitido a Estados Unidos ser competitivo, es la
tasa moderada de desempleo y los altos niveles en investigacion e inversién de
capital.

La economia de este pais se basa en el sector de servicios, sin descuidar la
industria y su especializacion en alta tecnologia, posee el mayor mercado
financiero ademas tiene gran influencia en las decisiones de tipo econémico y
politico a nivel internacional.
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— * No obstante, cuenta con una red de transporte que se extiende por todo el pais,
con infraestructura vial terrestre, aérea y maritima adecuada para la cantidad de
poblacidn que este pais tiene. (TheUSAonline.com, s.f.)

[lustracion 9. Histoérico PIB de Estados Unidos

B Estades Unidos

Fuente: Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/US?display=graph

12.2.4. Alemania: Nivel de desarrollo Alto

Alemania es un pais que se encuentra en tercer lugar en el ranking de
competitividad, esto por motivo a que después de la segunda guerra mundial el
gobierno implemento un modelo para incentivar la economia y salir de la crisis en
la que estaban, esta se bas6 en una libre economia interior y exterior, es decir
tenian una economia abierta; también se dedicO a controlar la inflacion de tal
modo que esta fuera moderada, gestionada por un banco central independiente
del gobierno “el Bundesbank”. Hoy en dia Alemania le ha aportado a la
innovacion, el progreso tecnolégico y la eficiencia es un sistema educativo de
calidad en sus diversas etapas y en especial en la formacion profesional.

De igual manera, la industria manufacturera es un aspecto importante en este
pais, debido que el desempleo se reduce con esta, no obstante la politica
industrial de Alemania ha favorecido en gran medida el desarrollo tecnoldgico y la
gran empresa, para fomentar sus economias de escala. A pesar de la crisis
europea y de los impuestos tan altos que tiene, el pais se ha mantenido estable, lo
que les ha dado confianza a los inversionistas. (Argandofia, 2012)
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* |lustracion 10. Hist6rico PIB de Alemania

B Alemania

Fuente: Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/DE?display=graph

12.2.5. Holanda: Nivel de desarrollo Alto

Holanda se ubica quinto en el ranking de competitividad, esto debido a que su
modelo incentiva en gran medida las exportaciones, generando asi que la balanza
corriente sea positiva, este pais es el primero en exportacion de horticultura,
actividad agricola representa el 2% del producto interno bruto del pais. En cuanto
a la actividad industrial genera el 21% del PIB con el procesamiento de alimentos,
la industria petroquimica, la industria de equipamiento de transportes, pero lo que
mas le genera ingresos al pais son los servicios que se enfocan principalmente en
los transportes, la distribucion, la banca, las aseguradoras, la ingenieria de aguas
y las nuevas tecnologias. (Santander)

Holanda se ha enfocado a gran magnitud en innovar, ya que posee conocimientos
y aptitudes para generar productos, han desarrollado un gran nimero de patentes
y cuenta con importantes centros de conocimiento e investigacion de renombre,
esto también debido a la poblacion activa, ya que tiene buena formacién
educativa, las personas siguen relativamente muchos cursos para mejorar sus
conocimientos y aptitudes. En el pais se encuentran diferentes multinacionales
lideres a nivel global, las politicas que ha implementado el estado Holandés ha
generado que cuente con una base econdmica amplia y sélida. (Holanda)



[lustracion 11. Histérico PIB de Holanda
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B Paises Bajos

Fuente: Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/NL?display=graph
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Tabla 16. Matriz de Competitividad internacional

Productos de Alta

VARIABLES SUIZA SINGAPUR ESTADOS UNIDOS ALEMANIA HOLANDA COLOMBIA
INFRAESTRUCTURA
(internet por banda  |45,97 conexiones hasta el |27,79 conexiones hasta el |30,37 conexiones hasta el |35,78 conexiones hasta el [41,02 conexiones hasta el 10,27 conexiones hasta el
ancha fija por cada 100 {2014 2014 2014 2014 2014 2014
personas)
PIB de US PIB de US PIB de US
ENTORNO PIB enel 2015 de US PIB enel 2015 de US PIB enel 2015 de US
MACROECONOMICO |701.037.135.966 307.859.758.504 1741900000000 | 008.201.231824enel 1879319321495 enel 1377739622866 enel
2015 2015 2015
) Hasta el 2013 la Hasta el 2013 la Hasta el 2013 la Hasta el 2013 la Hasta el 2013 la
SALUDY Esperanza de vida de 83 . . . . .
. N esperanza de vida era de [esperanza de vida era de |esperanza de vida era de |esperanza de vida era de |esperanza de vida era de
EDUCACION anos. N o o N "
82 afios. 79 afios. 81 afios. 81 afios. 74 afios.
MERCADODE 2014 Exportaciones: 2014 Exportaciones: 2014 Exportaciones e 2014 Exportaciones: 2014 Exportaciones: 2014 Exportaciones:
BIENES 64,3% Importaciones: 187,6% Importaciones: Moo rta)éFi)oneS' nformacion 45,7% 82,9% Importaciones: 16,0%
(Exportaciones e |53,0% (Mundial, Banco  {163,2% (Mundial, Banco nopencontra dal Importaciones: 39,0% 71,5% (Mundial, Banco  |Importaciones: 21,4%
Importaciones de  [Mundial, s.f.) Mundial, s.f.) ' (Mundial, Banco Mundial, [Mundial, s.f.) (Mundial, Banco Mundial,
MERCADO Poblacion Activa 2015:  |Poblacion Activa 2015:  |Poblacion Activa 2015.  |Poblacion activa 2015: | Poblacion Activa 2015.  [Poblacién activa al 2015:
LABORAL 4,754.113 3.110.329 161.048.950 42164977 9.013.510 24.290.685
PREPARACION
TECNOLOGICA 2015: US 2015: US 2015: US 2015:US $ 2015:US $ 2015: US $ 735.600.970
Exportacion d $53.350.361.422 (Mundial, | $135.601.531.429 $147.833.168.925 193.087.960.652 (Mundial,|69.039.551.874 (Mundial, (Mundial sf) U
(Exportacionde | ¢, (Mundial, sf) (Mundial, sf) sf) sf) S

Fuente: Foro Econdmico Mundial. Universidad Cornell, ISEAD, Organizaciéon Mundial de la Propiedad Intelectual. Grupo Banco Mundial.




Tabla 17. Matriz de Competitividad internacional
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| VARIABLES SUIZA SINGAPUR | ESTADOS UNIDOS ALEMANIA HOLANDA | COLOMBIA
Segun ¢ mformelDomg Segtn el informe Doing -
. - business 2015 Singapur . . . Holanda se posiciona en L .
Suiza se posiciona en el business 2015 Estados  |Alemania se ubica enel ; Segun el informe Doing
SOFISTICACION DE . se encuentra encabezando|, - " el puesto 28 segunel : .
puesto 26 segun el informe . .., |Unidos se encuentraenla |puesto 15 por la facilidad |. . . Business Colombia se
NEGOCIOS . . el ranking con la posicion L " . informe Doing Business .
Doing Business 2015. - posicion 7 por la facilidad |de hacer negocios. posiciona en el lugar 54
1 por la facilidad de hacer : 2015.
. de hacer negocios.
negocios.
Seg(n el indice mundial de
innovacion publicado por Estados Unidos se
T . - " . . Holanda se encuentra en
la universidad cornell el |Se ubica en séptimo lugar |posiciona en quinto lugar [Alemania Se encuentra en cuarto luoar seadn el Se posiciona en el lugar
INNOVACION  [ISEAD yla Organizacién |enelranking delindice  |eninnovaciénseginel  {la posicion 12 del ranking ga Seq P g

Mundial de la propiedad
intelectual, Suiza se
posiciona en 1 lugar por

mundial de innovacion.

indice mundial de
innovacion 2015.

de innovacion.

ranking del indice mundial
de innovacion.

67 eninnovacion.

Fuente: Foro Econdmico Mundial. Universidad Cornell, ISEAD, Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual. Grupo Banco Mundial.



Desde hace varias décadas, el gobierno chino intenta convertir la economia china
en lider global en tecnologia e innovacion mediante agresivos planes de inversion
en |+D, atraccion de centros de investigacion internacionales y formacion
planificada de cientificos e ingenieros. La etapa de convertirse en la gran fabrica
de manufactura barata del mundo ha pasado a la historia. Recientemente, China
ha lanzado un plan para desarrollar tecnologia propia de semiconductores, dotado
de 100.000 millones de dolares, en una iniciativa sin precedentes para seguir la
estela de Japon, Taiwan o Corea del Sur. Dichos paises han disefiado patrones de
desarrollo estratégico impulsado por sus gobiernos, muy similares. Japon
inmediatamente después de la Il Guerra Mundial, Corea del Sur, Singapur o
Taiwan hace 30 afos, y, ahora, China. En una primera fase, se desarrollaron
sectores auxiliares (normalmente alrededor de plantas de manufactura extranjeras
atraidas por los bajos costes salariales). Acto seguido, dichos sectores empezaron
a integrarse y a desarrollar sus propios productos (normalmente imitaciones de los
extranjeros). Inmediatamente, sobre una cuidadosa planificacion gubernamental y
soporte presupuestario, esas empresas empezaron a desarrollar tecnologia propia
para independizarse del conocimiento externo, a exportar. Y en una ultima etapa,
a partir de esos nucleos industriales, ya tecnificados y competitivos, se desarrollan
capacidades cientificas de ultima generacion. Con este modelo, China ya supera a
la UE en 1+D/PIB, a Japén en 1+D absoluta y a Estados Unidos en nimero total de
patentes anuales. (INNOVACION 6.0, 2015)

12.3. COMPETITIVIDAD POR CONTINENTES

12.3.1. Asia

12.3.2. Norte de Europa

Nuevo contrato social: En el siglo XVIII el filosofo ilustrado Jean-Jaques Rousseau
postuld la idea de “contrato social’. los ciudadanos de un estado debian cumplir
las leyes, a cambio de que ese estado les proveyera de seguridad y derechos. En
el Norte de Europa, en el siglo XXI, implicitamente, se ha instaurado un nuevo
contrato social por la innovacion. Dado que el bienestar de las naciones se
fundamenta en la generacién y distribucién de la riqueza, y dada la importancia del
trabajo de calidad como estabilizador de clases medias y garante de la
democracia, los estados del Norte se comprometen a financiar la I+D de sus
empresas a cambio de que éstas crezcan y generen empleo de calidad. Finlandia
financia (o, directamente, paga) la practica totalidad de la 1+D de sus pequefias y
medianas empresas. Alemania impulsa estratégicamente sus clusters industriales
(su Mittelstadt, clave del éxito econdmico germano) mediante intermediarios
institucionales de investigacion industrial (centros tecnologicos, como los
Fraunhofer) y constante financiacién publica a proyectos de muy alta tecnologia,
orientados a consolidar, especializar y tecnificar sus Pymes, especialmente en
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campos como la manufactura y la ingenieria. Por ello, las exportaciones alemanas
de alta tecnologia superan ya a las americanas (58% versus 42%). En Espafa, el
Pais Vasco es un ejemplo de modelo similar. INNOVACION 6.0, 2015)

12.3.3. Sur de Europa

Desacoplamiento ciencia-industria: EI Sur de Europa ha entendido el mensaje de
la innovacién solo en clave cientifica. Las politicas publicas (en general, escasas y
poco sensibles al tema) se han centrado en desarrollar capacidades cientificas de
corte académico, con la esperanza de que ese conocimiento se transfiera de
forma natural a la industria. Esto no esta pasando ni va a pasar. Ciencia e
industria estan desacopladas. No compiten como sistemas integrados en el mundo
global. Se han desarrollado nudcleos cientificos, a menudo de excelencia, sin
desarrollar de forma concurrente nucleos tecnolégicos e industriales de
excelencia. Se ha dejado al mercado la responsabilidad de esto ultimo. Y el
mercado no lo va a hacer sin estimulos, estabilidad y planificacion publica. En
Espafia, con las honrosas excepciones de instituciones como ENISA o CDTI, muy
infradotadas, no han existido politicas de compensacion orientadas a inyectar
ciencia a la industria. INNOVACION 6.0, 2015)

12.3.4. Estados Unidos

Innovacién disruptiva: Modelo caracterizado por un fuerte impulso publico a la
investigacion académica de excelencia, muy competitiva, pero también a la
generacion sistematica de tecnologias disruptivas de aplicacién industrial.
Agencias como la NASA (Agencia Nacional para el Espacio y la Aeronautica) o
DARPA (Agencia de Proyectos Avanzados para Defensa) financian desarrollos de
muy alta tecnologia y muy alto riesgo que el mercado no financiaria jamas. Es
incuestionable el efecto que las misiones espaciales, por ejemplo, han tenido en el
liderazgo tecnoldgico e industrial americano desde la Segunda Guerra Mundial.
Fendmenos como el Silicon Valley no son ajenos a estas politicas. DARPA origind
internet. Sélo la NASA dispone de un presupuesto anual de I1+D equiparable a
toda la inversién publica y privada en I+D que se realiza en Espafia cada afio. Y
esos desarrollos, pagados publicamente, para generar las Ultimas tecnologias en
materiales, software, computacion, o semiconductores, se convierten después en
aplicaciones civiles comercializables internacionalmente. El sistema se completa
con mercados financieros ultra-rapidos y eficientes que permiten el crecimiento de
iniciativas de innovacion disruptiva a la escala global en unos pocos afos. Israel,
el pais mas intensivo en tecnologia del mundo sigue esta misma combinacién de
excelencia académica, soporte publico al desarrollo industrial de tecnologia de
frontera, y mercados financieros de alta velocidad. (INNOVACION 6.0, 2015)
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llustracion 12. Resultados de Innovacion por regiéon

indice Mundial de Innovacién 2015
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Fuente: Colombia Competitiva. http://www.colombiacompetitiva.gov.co/sncei/Paginas/indicadores-

internacionales.aspx

12.4. COMPETITIVIDAD LATINOAMERICA
12.4.1. Chile: Nivel de desarrollo medio-alto

Este pais se ubica en competitividad a nivel mundial en el puesto No.35 en el 2016
y en Latinoamérica se ubica No.1, siendo un pais ubicado en sur ameérica se
destaca por que sus indices de infraestructura, educacién, salud, innovacion, entre
otras, es la mas elevada en el sector a comparacion de otros paises; a pesar de
gue empeoro su posicion dado que en el 2015 se encontraba en el puesto No.33.
(Datosmacro.com, s.f.)

Chile se ha destacado por tener fortalecido su sector financiero, por tener una
calidad de educacién superior alta y por mantener una economia estable, lo que
ha generado que lidere como un pais competitivo; no obstante entre sus puntos
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salud. (Telel3, s.f.)

[lustracion 13. Historico PIB Chile

B Chile

Fuente: Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/CL?display=graph

12.4.2. Costa Rica: Nivel de desarrollo medio-alto

Costa Rica se posiciona a nivel mundial No.52 a nivel mundial, mientras que a
nivel de Latinoamérica se posiciona en el No. 3 lugar, siendo un pais bastante
estable ha logrado reducir considerablemente el nivel de pobreza, esto debido a
gue en el afio de 1980 se puso en marcha una estrategia enfocada a potencializar
el nivel de exportaciones, la inversion extranjera, y la gradual liberacion comercial.

Por otra parte, Costa Rica presenta indicadores altos de desigualdad social y la
declinante situacion fiscal, lo cual no ha permitido brindar un mejor bienestar a sus
ciudadanos. (Mundial, Costa Rica, panorama general, 2016)
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Ilustracién 14. Historico PIB de Costa Rica
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Fuente: Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/CR?display=graph

12.4.3. México: Nivel de desarrollo medio-alto

Este pais se ubica a nivel mundial en el puesto No. 57 y a nivel de Latinoamérica
en el lugar No.4, esto se debe a que México ha mejorado considerablemente su
sistema financiero, la facilidad para realizar negocios y su nivel de innovacion, en
contraste el problema de la corrupcién opaca en cierta medida, por su deterioro
institucional, burocracia e ineficiencia gubernamental. (CNNExpansion, 2015)

México se ha enfocado en incentivar la exportacion y la generacion de empleos,
también al estar ubicada en una posicién estratégica, colindando con Estados
Unidos con el cual ya tiene un importante acuerdo comercial, que representa una
ventaja dado a su cercania; ha establecido acuerdo con la unién europea,
permitiendo asi que se realice con facilidad inversion directa en el pais.
(ProMexico, s.f.)



[lustraciéon 15. Histérico PIB de México
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B Mexico

Fuente: Banco Mundial.
http://datos.bancomundial.org/indicador/NY.GDP.MKTP.CD/countries/MX?display=graph
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Tabla 15. Matriz de Competitividad en Latinoamérica

VARIABLES

CHILE

COSTA RICA

MEXICO

COLOMBIA

INFRAESTRUCTURA
(Internet por banda
ancha fija por cada

100 personas)

14,08 conexiones hasta el
ano 2014

10,45 conexiones hasta el
ano 2014

11,56 conexiones hasta el
ano 2014

10,27 conexiones hasta el
2014

(Exportaciones e
Importaciones de
Bienes y servicios %

33,8%

Importaciones: 21,4%
(Mundial, Banco Mundial,
s.f)

35,1%

Importaciones: 21,4%
(Mundial, Banco Mundial,
s.f)

32,4%

Importaciones: 21,4%
(Mundial, Banco Mundial,
s.f)

ENTORNO PIB de US PIB de US PIB de US PIB de US
MACROECONOMICO $258061522887 en el $49.552.580.683 en el $1.294.689.733.233 enel |377.739.622.866 en el

2015 2015 2015 2015
Hasta el 2013 la Hasta el 2013 la Hasta el 2013 la Hasta el 2013 la

SALUD Y . . X X

" esperanza de vida era de |esperanza de vida era de |esperanza de vida era de |esperanza de vida era de
EDUCACION - ~ ~ ~
81 afios. 79 afos. 77 afnos. 74 afnos.
MERCADO DE ) ) ) )
BIENES 2014 Exportaciones: 2014 Exportaciones: 2014 Exportaciones: 2014 Exportaciones:

16,0%

Importaciones: 21,4%
(Mundial, Banco Mundial,
s.f)

(Exportacion de

2015: US $ 506.333.729

2015: US $ 3.065.086.038

$45.418.666.690 (Mundial,

PIB)
MERCADO Poblacion activa al 2014: [Poblacion activa al 2014: |Poblacién activa al 2014: |Poblacién activa al 2014:
LABORAL 8.745.002 2.316.957 55.561.477 24.290.685
PREPARACION
TECNOLOGICA 2015: Us

2015: US $ 735.600.970

42 eninnovacion.

51 en innovacion.

57 en innovacion.

Mundial, s.f. Mundial, s.f. Mundial, s.f.
Productos de Alta (Mundi ) (Mundi ) s.f) (Mundi )
Tecnologia)
SOFISTICACION DE |Puesto No.48 Segun el Lugar No.57 Segun el Puesto N0.38 Segun el Seg_un el informe I_Domg
) ; ; . : ; Business Colombia se
NEGOCIOS Doing Business Doing Business Doing Business .

posiciona en el lugar 54
INNOVACION Se posiciona enellugar |Se posiciona enellugar |Se posiciona enellugar |Se posiciona en el lugar

67 en innovacion.

Fuente: Elaboracion propia




CAPITULO Il

13.ANALISIS COMPETITIVO NACIONAL

De acuerdo a lo escrito en el Plan Nacional de Desarrollo el presidente ha
establecido una estrategia que permita incrementar los niveles de productividad en
la economia los cuales se basan en 5 aspectos vitales para llevar a cabo este fin y
estos son: (Gobierno Nacional)

1) Incrementar la productividad de las empresas colombianas a partir de la
sofisticacion y diversificacion del aparato productivo.

2) Contribuir al desarrollo productivo y la solucién de desafios sociales del
pais a través de la ciencia, tecnologia e innovacion.

3) Promover las TIC como plataforma para la equidad, la educaciéon y la
competitividad.

4) Proveer la infraestructura y servicios de logistica y transporte para la
integracion territorial.

5) Consolidar el desarrollo minero-energético para la equidad regional.

Ademas también tiene en cuenta unos objetivos concretos en cinco areas las
cuales son: desarrollo productivo, CTI, TIC, infraestructura y servicios de logistica
y transporte, por ultimo el sector minero-energético. Por medio de estos objetivos
el gobierno pretende incrementar la competitividad en el pais en relacion con
avances sociales y econdmicos. Es por ello que la competitividad es el
fundamento central que permite y ayuda a su vez a que Colombia sea mas
equitativa, pacifica, mas educada, reduce sus costos de transaccion, elimina
barreras de accesos de mercados, mejora la conectividad y a la facilidad de
acceder a los servicios del Estado; todo esto en conjunto permite la movilidad y
prosperidad de la sociedad Colombiana. (Gobierno Nacional)

Por otra parte, en la Agenda Nacional de Competitividad 2014-2018 se encuentra
dirigida a organizar un estatus mas alto del valor econémico y social. Por tanto
esta agenda se enfoca en once fundamentos prioritarios y estos son:

1) Ciencia, tecnologia e innovacion

2) Desarrollo regional

3) Infraestructura

4) Transformacién agropecuaria

5) Transformacion industrial

6) Salud, educacion y empleo

7) Institucionalidad

8) Estabilidad macroeconémica

9) Justicia

10) Lucha contra la ilegalidad y la corrupcién
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11)Practicas leales de competencia. (Gobierno Nacional)

En cuanto a la parte de la evolucion del producto interno bruto (PIB) del 2010 y
2013, los sectores productivos de mayor crecimiento fueron: explotacion de minas
y canteras con u 8,9% y la construccién con un 6,5% promedio anual, por otro lado
los sectores con la mas alta empleabilidad como lo son la industria
manufacturera y el sector agropecuario solo crecieron en 1,1% y 2,6%
respectivamente. (Gobierno Nacional)

llustracién 16: Evolucién de la productividad sectorial

IGrdfico V-1
IEvolucion de la productividad sectorial

1,17 7
1,15 4 Total Agro.
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ruenle_- Santa Maria et al. (2013), Evolucién de la industria en Colombia. Archivos de Exonomia, Documento 402

Fuente: Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018, sitio web:
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/PND/PND%202014-2018%20Tom0%201%20internet

También es muy importante referirnos a las posiciones que tiene actualmente
Colombia de acuerdo a los criterios de entidades internacionales que evalluan la
competitividad a nivel global las cuales se pueden evidenciar en la siguiente tabla:


https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/PND/PND%202014-2018%20Tomo%201%20internet
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Tabla 19. Calificacion Competitiva de Colombia.

No. Posicion
Nombre Organizacion total de de Top 5
Paises  Colombia

Suiza Singapur

Indice de Estados Unidos
Competitividad Foro Econémico Mundial 140 61 " p
Global Alemania Paises

Bajos.
Estados Unidos,

Anuario Mundial Instituto Internacional para el China — Hong Kong

de Competitividad Desarrollo Gerencial ol = Singapur, Suiza y
Canadéa
Singapur, Nueva
Indice de DinZa?*rllirr]g:' La
Facilidad para Grupo del Banco Mundial 189 54 Republica de ’Corea
hacer Negocios .
y China — Hong
Kong
Organizacién Mundial de la
Qo Propiedad Intelectual Suiza, Reino Unido,
Indllncr(leo(\il’fcli)g:]de (OMPI), la Universidad 141 67 Suecia, Holanda y
Cornell y la Escuela de Estados Unidos

Negocios INSEAD
Fuente: Sistema Nacional de Competitividad, Ciencia, Tecnologia e Innovacion sitio web:
http://www.colombiacompetitiva.gov.co/sncei/Paginas/indicadores-internacionales.aspx

Con respecto a la calificacion obtenida por el Foro Econdmico Mundial Colombia
ha subido en algunos pilares tales como: desarrollo del mercado financiero donde
ascendi6 45 posiciones ubicandose en el puesto 25, en salud y educacion primaria
subid 8 posiciones donde paso del puesto 105 en 2014 al 97 en 2015. (GOMEZ,
2015)

Sin embargo, también existen algunos subindices en los que el pais se encuentra
con dificultades como lo es el efecto impositivo donde se encuentra en el puesto
127, la tasa impositiva es la mayor pues se encuentra ubicado en el puesto 137,
en institucionalidad publica desciende tres puesto pues al estar en el 111 pasa al
114, también en ambiente macroeconémico baja tres pues de ubicarse en el
puesto 29 pasa al 32. (SUAREZ, 2015).



http://www.colombiacompetitiva.gov.co/sncei/Paginas/indicadores-internacionales.aspx
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CAPITULO IV

14.RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

De acuerdo a los avances de esta investigacion de campo se ha podido evidenciar
que la mayor parte de las organizaciones que existen en estos municipios son
asociaciones, de las cuales se dedican a la producciéon y comercializacion de
productos agricolas, que han manifestado que la mayor dificultad que tienen son
los intermediarios y el alto costo de los insumos agroquimicos, ademas también se
pudo observar que no estan trabajando en conjunto sino de manera individual, lo
cual ha hecho que estas asociaciones no obtengan un buen crecimiento y a su vez
gue no sean competitivas en el mercado.

Se aplicé una encuesta a 12 personas pertenecientes a 8 asociaciones de los
municipios de Silvania y Tibacuy - Cumaca, de los cuales se obtuvieron los
siguientes resultados:

14.1.1. Caracterizacién socio legal de la empresa
Tabla 20. Formalizacién de la empresa ante entidades

Ha formalizado su empresa ante las
siguientes entidades:

Descripcion Respuestas
Camara de Comercio, Secretaria

de Hacienda Municipal, DIAN 5
(RUT)

Camara de Comercio, Secretaria 4

de Hacienda Municipal

No respondieron o no saben 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 2. Formalizacién de la empresa ante entidades

Ha formalizado su empresa

25%

42%

33%

m Camara de Comercio, Secretaria de Hacienda Municipal, DIAN (RUT)
m Camara de Comercio, Secretaria de Hacienda Municipal

No respondieron o no saben

Fuente: Elaboracion propia

De las entrevistas realizadas a las personas pertenecientes a las 8 asociaciones
de Tibacuy y Silvania se obtuvo que el 42% tienen formalizada la asociacion en
camara de comercio, secretaria de hacienda municipal y Dian, el 33% respondio
que solo esta formalizada ante Camara de Comercio y Secretaria de Hacienda
Municipal, por otra parte el 25% no respondieron, lo cual indica que no conocen si
la asociacion a la que pertenecen esta formalizada.

Tabla 21. Tipo de Propietario

Tipo de propietario (a):
Descripcion Respuestas
Persona Natural 9
No respondieron o no saben 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 3. Tipo de Propietario
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Fuente: Elaboracion propia

De las personas entrevistadas, el 75% respondieron que el tipo de propietario de
las asociaciones son personas naturales, por otro lado el 25% no respondieron a
esta pregunta, lo cual permite concluir que las asociaciones en su mayoria
cuentan con un tipo de propietario persona natural.

Tabla 22. La empresa es de caracter familiar

La empresa es de caracter familiar.
Descripcion Respuestas
Si 0
No 9
No respondieron o no saben 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 4. La empresa es de caracter familiar
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Fuente: Elaboracion propia

De las personas entrevistadas, respecto a la pregunta de si la empresa es familiar,
el 75% respondié que no y el 25% no respondieron, se evidencio que el 0%
respondieron que no, por consiguiente se puede deducir que la asociatividad se da
en una comunidad o vereda en donde existen personas que se conocen entre Si
pero que no tienen lazos sanguineos.

Tabla 23. Tipo de Empresa

Tipo de Empresa:
Descripcion Respuestas
Asociacion 11
No respondieron o no saben 1
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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De las entrevistas realizadas, respecto al tipo de empresa, el 92% de las personas
respondieron que son asociaciones y el 8% no respondié a esta pregunta, de lo
anterior se puede inferir que tanto en Silvania como en Tibacuy en el sector
agricola predominan las asociaciones, debido a los beneficios gubernamentales a

los que se puede acceder.

Tabla 24. Tipo de Asociacion

Si es una asociacion, esta es:

Descripcion Respuestas
EAT 8
Cooperativa 1
No respondieron o no saben 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 6. Tipo de Asociacion
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Fuente: Elaboracion propia

De las personas pertenecientes a las asociaciones de Silvania y Tibacuy el 67%
respondieron que la asociacion es una empresa asociativa de trabajo (EAT), el 8%
respondid que es una cooperativa y el 25% no respondieron, de lo anterior se
puede decir que la mayoria de las asociaciones nacié por iniciativa de una
comunidad con necesidad de incrementar sus beneficios econdmicos por medio
de una organizacion econdmica productiva, aportando a la misma tecnologia,
destrezas o0 conocimientos necesarios para desarrollar la actividad econémica.

Tabla 25. No. Empleados a cargo

No. De empleados a cargo
Descripcion Respuestas
0 a 10 Trabajadores 11
Entre 11y 50 1
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 7. No. Empleados a cargo
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Fuente: Elaboracion propia

De las entrevistas realizadas se obtuvo que el 92% de las personas respondieron
que el nimero de empleados a cargo de la asociacion esta entre 0 a 10
trabajadores, por otra parte el 8% respondié que tiene entre 11 y 50 trabajadores,
es preciso mencionar que la mayoria de los trabajadores de la asociacién son los
mismos asociados y los integrantes de su nucleo familiar.

Tabla 26. Valor de Activos totales

Valor activos totales a la fecha
Descripcion Respuestas
Menos 500 SMMLV 11
No respondieron o no saben 1
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
Grafica 8. Valor de Activos totales
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De las entrevistas realizadas, respecto a la pregunta del valor de activos totales
con los que cuenta la asociacion, el 92% de las personas respondieron que
cuentan con menos de 500 salarios minimos mensuales legales vigentes y el 8%
no respondid, se puede inferir que las asociaciones en su mayoria tienen apenas
lo suficiente para poder estar en funcionamiento o cultivar sus productos.

Tabla 27. Participacion de género asociados activos

Participacion % de genero asociados activos

Descripcion Respuestas
No asociados activos mujeres 39%, No asociados activos hombres 1
61%

No asociados activos mujeres 50%, No asociados activos hombres 5
50%

No asociados activos mujeres 15%, No asociados activos hombres 1
85%

No asociados activos mujeres 100% 1
No asociados activos mujeres 30%, No asociados activos hombres 1
70%

No asociados activos mujeres 25%, No asociados activos hombres 1
75%

No asociados activos mujeres 70%, No asociados activos hombres 1
30%

Total Asociaciones 8

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 9. Participacion de género asociados activos
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Fuente: Elaboracién propia

De las asociaciones a las que se les realizo la entrevista referente al porcentaje de
hombres y mujeres pertenecientes a las mismas se obtuvieron respuestas
variadas, el 13% respondié que cuentan con un 39% de mujeres y un 61%
hombres, el 25% respondi6é que cuenta con 50% mujeres y 50% hombres, el 13%
cuenta con un 100% de mujeres como asociadas activas, el 13% contesto que
tiene un 15% de mujeres y 85% hombres, otro 13% contesto que tiene un 30%
mujeres y un 70% hombres, un 13% respondié que cuenta con un 25% de mujeres
y un 75% hombres, por ultimo otro 13% contesto que tiene un 70% de mujeres y
un 30% hombres activos en la asociacion.
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Tabla 28. Edad promedio del propietario

Edad Promedio del propietario o socios
Descripcion Respuestas
38y 47 afos 5
48 y 57 3
28y 37 1
Mas de 57 afios 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
Grafica 10. Edad promedio del propietario
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Fuente: Elaboracion propia

De las personas entrevistadas un 42% afirmaron que la edad promedio de los
asociados esta entre 38 y 47 afos, el 25% respondieron que esta entre 48 y 57
afos, otro 25% contesto que la edad promedio es mas de 57 afios, finalmente un
8% contesto entre 28 y 37 afnos, es evidente que hay una de los asociados
mayoria gue tiene una edad madura y un bajo porcentaje tiene menos de 37 afios.

Tabla 29. Tiempo de existencia de la entidad

Tiempo de existencia de la entidad
Descripcion Respuestas
4 - 8 afos 4
9 - 13 afos 3
1 - 3 afios 5
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

De las entrevistas realizadas se obtuvo que un 25% de las personas respondieron
que la entidad lleva de 4 a 8 afios en existencia, el 33% contesto que la entidad
tiene de 9 a 13 afos de existencia y un 42% contesto que de 1 a 3 afos lleva la

asociacion de existencia.

Tabla 30. La empresa se cre6 para

Esta empresa se creo para:

Descripcion Respuestas
Desarrollar emprendimiento 11
Desarrollar emprendimiento,

. . - 1
Subsistencia familiar
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Fuente: Elaboracion propia

De las asociaciones entrevistadas el 92% respondié que la asociacion se cre0
para desarrollar emprendimiento, por otra parte un 8% contesto que la asociacion
se cre0 tanto por desarrollar emprendimiento como por subsistencia familiar; lo
anterior indica que el pensamiento de las personas al momento de asociarse es
conseguir una mejor calidad de vida, comercializar sus productos y ser

competitivos.

Tabla 31. La entidad esta al dia en

La entidad esta al dia en:

Descripcion Respuestas
Renovacion registro mercantil, 4
Informes asamblea general

Impuestos, Renovacion registro

mercantil, Informes entes de 5
vigilancia, Informes asamblea

general.

Renovacion registro mercantil 3

No respondieron o no saben 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 13. La entidad esta al dia en
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Fuente: Elaboracion propia

Respecto a la pregunta de si la asociacion esta al dia con documentacién o
requisitos basicos exigidos por entidades competentes un 17% respondié que
tienen al dia los impuestos, registr6 mercantil, informes de vigilancia y asamblea
general. Un 25% contesto que tiene Unicamente el registro mercantil renovado y
un 33% afirmo que tiene registro mercantil e informes de la asamblea general, por
otra parte un 25% no respondieron, este Ultimo se puede deber a que las personas
asociadas entrevistadas no cuentan con esa informacion.

Tabla 32. Actividad econémica principal.
Actividad principal que desarrolla dentro del
sector agricola

Descripcion Respuestas
Cultivo de Mora de Castilla 8
Cultivo de Mora de Castilla, 1
Venta de pulpas de fruta

Café Castilla y Tabi pergamino 1
seco

Productos Agroindustriales

(Mermelada, bocadillo, antipasto, 1
barras de cereal)

Proteccion y defensa de los 1
recursos naturales

Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 14. Actividad econdémica principal
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Fuente: Elaboracién propia

En lo referente a la actividad principal que desarrollan las asociaciones, se obtuvo
gue un 8% se dedica al cultivo de mora de castilla y la venta de pulpas de fruta, un
8% se dedica al cultivo de café castilla y tabi pergamino seco, otro 8% tiene la
actividad principal de productos agroindustriales, otro 8% se dedica a la proteccién
y defensa de los recursos naturales, por ultimo un 67% se dedica principalmente al
cultivo de mora de castilla. Se puede deducir que la mayoria se dedica a la
produccion agricola y una minoria se dedica principalmente a otras actividades.



Tabla 33. Actividad econémica secundaria
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Actividades secundarias que complementan sus ingresos como propietario o

empresa.

Descripcion

Respuestas

Cultivo de tomate, uchuva, gulupa.

1

Cultivos de frijol, tomate arbol, uchuva y gulupa

Crianza de gallinas, cultivos menores como tomate

Cultivo de frijol y arveja

Siembra de Verduras (Proyecto)

Cultivo de Pepino

Cultivo de café

siembra de otros productos agricolas

cultivo de tomate chonto milano

No respondieron o no saben

WkrRRRRRR PR

Total Encuestados

=
N

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 15. Actividad econémica secundaria
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Respecto a las actividades secundarias que desarrollan las asociaciones de
Tibacuy y Silvania se evidencia que tienen opcién de cultivo de tomate, frijol,
verduras, café a esto contesto un 25%, mientras que un 8% si tiene como opcion
la crianza de gallinas para subsistir, el resto de los entrevistados respondieron que
como actividad econdémica secundaria tienen cultivos menores.

14.1.2. Estructura financiera de la inversion del negocio o empresa

Tabla 34. Sistema de contabilidad

Lleva por algun sistema su contabilidad
empresarial

Descripcion Respuestas
Si, la empresa 0 negocio cuenta
con personal contable (auxiliar, 6
contador)
Si, mediante un libro de ingresos 4
y egreso
No, no lleva informacién contable 2
por ningun medio
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
Grafica 16. Sistema de contabilidad
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Fuente: Elaboracion propia

En lo referente al sistema contable que llevan las asociaciones y sus asociados
se obtuvo que un 17% no lleva informacion contable por ningin medio, un 33%
lleva la contabilidad mediante un libro de ingresos y egresos, por ultimo un 50%
cuenta con personal contable sea auxiliar o contador. Se puede deducir que en
una mayoria la asociacion y las personas pertenecientes a ella tiene un sistema
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contable que les permite controlar ciertas partidas que influyen para determinar
sus utilidades o pérdidas.

Tabla 35. Estados financieros basicos

Cuenta habitualmente, su empresa con
Estados financieros basicos
Descripcion Respuestas
Estado de Ganancias y 9

Pérdidas, Balance General

No, implica gastos 1
No respondieron o no saben 2
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 17. Estados financieros basicos
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De las personas entrevistadas, respecto a la pregunta de si cuenta con estados
financieros basicos un 8% respondid que no porque implica gastos, un 75%
contesto que tienen estado de balance general ademas de un estado de pérdidas
y ganancias, finalmente el 17% de las personas no respondieron nada. Se puede
concluir que la mayoria cuenta con estados financieros basicos, esto es
importante porque permite la toma de decisiones y se puede poner al
conocimiento de la totalidad de los integrantes de la asociacion.



Tabla 36. Libro de actas

Tiene Libro de actas registrado

Descripcion Respuestas
Si, debidamente registrado 7
No, no lo tiene porque no aplica 2
No respondieron o no saben 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 18. Libro de actas
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58%
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Al entrevistar a las personas pertenecientes a las asociaciones se obtuvo que un
17% no tiene libro de actas debidamente registrado, un 25% no respondieron a la
pregunta y un 58% cuenta con un libro de actas registrado; por las anteriores
respuestas se puede deducir que un porcentaje significativo no tiene libro de
actas, en algunos casos no aplica sin embargo las personas que no respondieron
0 no saben deberian tener esa informacién, para asegurar que la asociacion tenga
todos los documentos y libros registrados correctamente.

Tabla 37. Estructura administrativa

administrativa

Cuenta la empresa con una estructura

Descripcion Respuestas
Si cuenta con personal -
administrativo

No respondieron o no saben 5
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Respecto a si las asociaciones de los municipios de Tibacuy y Silvania cuentan
con un estructura administrativa se logré obtener que un 42% no respondi6 a esta
pregunta, un 58% si cuentan con una, por consiguiente existe una jerarquia en la
asociacion y hay personas encargadas de situaciones especificas lo que le
permite a la entidad tener un funcionamiento mas adecuado.

14.1.3. Destinacion de los excedentes econdmicos

Tabla 38. Resultados econémicos

Durante los ultimos cinco afios, en relacion
con sus resultados econdmicos, en promedio

Descripcion Respuestas
Se han generado escasas 6
ganancias

Se han obtenido pérdidas 1

Se han generado ganancias 3
aceptables

Se ha estado en punto de 1
equilibrio

No respondieron o no saben 1
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia



88

Grafica 20. Resultados econémicos
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Fuente: Elaboracion propia

De las entrevistas realizadas se obtuvo que un 8% de las asociaciones respecto a
los resultados econémicos en promedio ha tenido pérdidas, otro 8% ha estado en
punto de equilibrio, un 8% no respondio, un 25% respondié que se ha generado
ganancias aceptables y un 50% contesto que se han generado escasas
ganancias. Por lo anterior se puede decir que las ganancias que han obtenido las
asociaciones en su mayoria han sido escasas lo cual se puede acreditar a la
dificultad que tienen en comercializar sus productos, los precios del mercado, el

clima, entre otros.
Tabla 39. Ganancias o excedentes netos

Las ganancias o excedentes netos de la
empresa, se han utilizado, prioritariamente en:
Descripcion Respuestas
Reinversion en la produccion 3

Reinversion en la produccion,
Consumo gastos domesticos

1

Bienestar de los asociados 3
No se tiene una destinacion 2
3

especifica
No respondieron o no saben

Total Encuestados 12
Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 21. Ganancias o excedentes netos
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En lo referente a las ganancias o excedentes de las asociaciones se obtuvo que
un 8% lo utiliza para reinversiéon en la produccién y gastos domésticos, un 17% no
tiene una destinacién especifica para los excedentes, un 25% lo emplean para
bienestar de los asociados, un 25% solo para reinversion agricola y por ultimo un
25% no respondieron. Es evidente que una gran porcién de los entrevistados
respondié que la inversidn agricola es en lo que destinan sus utilidades, esto se
puede deber a que dependen de esos beneficios para generar la produccion
siguiente y asi sucesivamente, posiblemente de esa cantidad monetaria que
obtienen en cada periodo también depende la cantidad de cosecha que tienen.

14.1.4. Caracterizacién y tratamiento de sus activos biologicos e
inventario.

Tabla 40. Predio donde cultiva

El predio donde cultiva o genera su actividad agricola es
Descripcién Respuesta

Propio 3

arrendado 6

Propio y arrendado 3

Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 22. Predio donde cultiva
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Fuente: Elaboracion propia

El 50% de los encuestados respondieron que los predios donde se cultiva los
productos agricolas son arrendados, otro 25% afirmo que tenian unos arrendados
y otros propios ya que se dedicaban a tener cultivos diferentes, mientras que el
otro 25% contesto que el predio les pertenecia.

Tabla 41. Extension de cultivo

Extension donde cultiva o genera su
actividad agricola (en fanegadas)

Descripcion Respuesta
Entre 1-5 fan 1
6-10 fan 3
11y 20 fan 1
mas 20 fan 3
N/A 1
Otro 1
Total encuestados 10

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 23. Extension de cultivo
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Fuente: Elaboracion propia

El 60% de los encuestados afirma que la extension donde cultiva o genera su
actividad agricola oscila entre 6 a 10 fanegadas o mas de 20 fanegadas, mientras
qgue el 20% restante de los encuetados su extension esta entre 1 y 5 fanegadas y
11 a 20 fanegadas, el 10% de este no aplica ya que su produccion esta enfocada
a productos agroindustriales.

Tabla 42. Calidad del entorno geogréafico

Calidad del entorno geografico donde
produce. Considera usted que cuenta
con:

Descripcion Respuesta
Suelos fértiles 10
Condiciones climaticas
adecuadas 1
Agua suficiente para riego 0
N/A 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 24. Calidad del entorno geogréfico
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De los 12 encuestados el 83% afirma que la calidad del entorno geografico donde
producen son suelos fértiles, mientras que el 9% respondié que las condiciones
climaticas eran adecuadas para sus cultivos.

Tabla 43. Ha sembrado lo mismo en el predio de cultivo

¢,Ha sembrado siempre lo mismo en sus predios
de cultivo?

Descripcion Respuesta
Toda la vida 1
En algunas ocasiones 6
No siempre. He combinado con 3
otras semillas
Otra respuesta 1
N/A 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 25. Ha sembrado lo mismo en el predio de cultivo
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Fuente: Elaboracién propia
50% de los encuestados respondié que en algunas ocasiones ha sembrado las
mismas semillas en el mismo en sus predios, mientras que el 25% afirma que ha

combinado con otras semillas en sus predios, pero el 9% dice que toda la vida ha
sembrado las mismas semillas.

Tabla 44. Periodo de cultivo

Periodo de cultivo
Descripcion Respuesta
Trimestral 2
semestral 1
anual 4
Otro Cudl 2
N/A 1
Total encuestados 10

Fuente: Elaboracion propia
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uN/A

De los 12 encuestados el 40% afirma que el periodo de sus cultivos es anual,
mientras que el 20% respondié que era semestral y el otro 10% dice que el

periodo de su cultivo es trimestral.

Tabla 45. Acostumbra a requerir analisis de suelos

¢Acostumbra usted a requerir analisis de sus
suelos?
Descripcién Respuesta
Siempre que lo necesito 5
En algunas ocasiones 3
Nunca los he solicitado 2
Mis terrenos no lo necesitan 0
Realmente no los conozco 0
N/A 2
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 27. Acostumbra a requerir analisis de suelos

Acostumbra usted a requerir analisis de

sus suelos?
17%

0%
41%
17%

25%
E Siempre que lo necesito

m En algunas ocasiones

= Nunca los he solicitado

H Mis terrenos no lo necesitan
u Realmente no los conozco

Fuente: Elaboracion propia

El 41% de los encuestados respondié que siempre acostumbra a solicitar analisis
de suelos, mientras que el 25% dice que lo acostumbra hacer en algunas
ocasiones, y el 17% afirma que nunca ha solicitado un andlisis de suelos.

Tabla 46. Utiliza semillas certificadas
¢ Utiliza semillas certificadas para sus cultivos?

Descripcion Respuesta
Si, son las Unicas que manejo 8
Manejo semillas nativas 1
Solo manejo semillas propias 2
Las combino con otras 0
N/A 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 28. Utiliza semillas certificadas

Utiliza semillas certificadas para sus

cultivos?
0% 8%

17% ‘

8%

67%

m Si, son las Unicas que manejo ® Manejo semillas nativas
Solo manejo semillas propias mLas combino con otras
mN/A

Fuente: Elaboracion propia

De los 12 encuestados el 67% afirma que las semillas que utiliza para sus cultivos
son certificadas, mientras que el 17% dice que solo maneja semillas propias, pero
un 8% dice que utiliza semillas nativas.

Tabla 47. Utiliza agroguimicos
¢ Utiliza agroquimicos?

Descripcion Respuesta

Si, en todas las fases de la
produccién, incluyendo el 4
almacenamiento del producto

Si, solo en el proceso de siembra

hasta la recoleccion S
Si, pero Iqs utilizo soélo cuando 5
los necesito

No utilizo agroquimicos 0
N/A 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 29. Utiliza agroquimicos

Utiliza agroquimicos?

0%3%

17% 33%

42%

m Si, en todas las fases de la produccion, incluyendo el almacenamiento del
roducto ) .

| Sj, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccién

1 Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito

® No utilizo agroquimicos

Fuente: Elaboracion propia

33% de los encuestados afirma que utiliza en todas las fases de produccion
agroquimicos incluyendo en el almacenamiento del producto, pero el 42% dice
que solo utiliza agroquimicos en el proceso de siembra.

Tabla 48. Cantidad de fertilizante que necesita el area de cultivo

¢, Como determina usted qué tanto
fertilizante necesita su area de cultivo?

Descripcion Respuesta

Midiendo el area en el que 4
planea cultivar
De acuerdo con el criterio

personal o experiencia del 7
agricultor

Realmente no tengo un 0
criterio fijo al respecto

N/A 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 30. Cantidad de fertilizante que necesita el area de cultivo

Como determina usted qué tanto

fertilizante necesita su area de cultivo?
0% 8%

34%

58%
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Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

uN/A

Fuente: Elaboracion propia
El 58% de los encuestados afirma que aplica el fertilizante de su cultivo de

acuerdo al criterio personal y a la experiencia del agricultor, mientras que el 34%
dice que lo hace midiendo el area que planea cultivar.

Tabla 49. Método para aplicar el fertilizante

Método que utiliza para aplicar el fertilizante
al cultivo
Descripcion Respuesta
Aplicacion directa a mano 9
Aplicacion al voleo 0
Aplicacion por dilucion 1
Utilizacion de equipos
mecanicos 0
Fertigoteo 1
N/A 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 31. Método para aplicar el fertilizante

Método que utiliza para aplicar el

fertilizante al cultivo
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= Fertigoteo N/A

Fuente: Elaboracion propia

El método que utiliza para aplicar el fertilizante el 75% dice que lo hacen con
aplicacion directa mano, pero 8% dice que lo hace por fertigoteo.

14.1.5. Principales necesidades consideradas por los productores
agricolas.

Tabla 50. Necesidades de la empresa para ser mas competitivas

En una escala de 1 a5 de prioridades, donde 5 es la mayor
prioridad y 1 la menor necesidad; enumere cuéles son las
necesidades mas apremiantes de su empresa para lograr

competitividad
Descripcion Respuesta
Asistencia técnica 0
Acceso a tecnologia 2
Incentivos gubernamentales 0
Capacitacion en mercadeo 0
Apoyo en Comercializacién de productos 10
Infraestructura vial terciaria 0
Atencidn clientes 0
Otro, Cuél 0
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 32. Necesidades de la empresa para ser mas competitivas

En una escala de 1 a5 de prioridades,
donde 5 es la mayor prioridad y 1 la
menor necesidad; cudles son las
necesidades mas apremiantes de su

empresa para lograr competitividad
17%

83%

H Asistencia técnica

m Acceso a tecnologia
Incentivos gubernamentales

m Capacitacion en mercadeo

1 Apoyo en Comercializacion de productos
Infraestructura vial terciaria

m Atencion clientes

m Otro, Cudl

Fuente: Elaboracion propia

De los 12 encuestados el 83% afirma que la mayor prioridad que tienen como
necesidad es el apoyo a la comercializacion de los productos ya que siempre
necesitan de intermediarios para hacer la comercializacion, mientras que el 17%
califica que su mayor necesidad es el acceso a la tecnologia, ya que sus cultivos
solo cuentan con lo bésico para la produccion.
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14.1.6. Expectativas hacia la competitividad.

Tabla 51. Necesidad de asociarse
En una escala de 1 a 5, donde 5 es muy importante
1 es menos importante. Como califica la necesidad
de asociarse

Descripcion Respuesta
Es necesaria para lograr mejores 8
resultados
Es necesaria para ser mas competitivos 1
Es necesaria para obtener mas 3
beneficios gubernamentales
Realmente no pesa mucho para la 0
empresa
En estos momentos no es tan 0
importante
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 33. Necesidad de asociarse

En unaescaladelab, donde5es muy
importante 1 es menos importante. Cémo

calificala necesidad de asociarse
0%
25%

8%
67%
E Es necesaria para lograr mejores resultados
® Es necesaria para ser mas competitivos

Es necesaria para obtener mas beneficios gubernamentales
® Realmente no pesa mucho para la empresa
u En estos momentos no es tan importante

Fuente: Elaboracion propia

La calificacibn mas alta que los impulso a asociarse con el 67% es para lograr
mejores resultados, mientras que el 25% afirma que la necesidad primordial fue
obtener beneficios gubernamentales, pero el 8% dice que era ser competitivos.
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Tabla 52. Proyeccion de exportacion
En relacion con la proyeccion de exportacion

Descripcion Respuesta

La empresa exporta actualmente 0

La empresa estaria interesada en algun
momento exportar 12

La empresa se esta preparando para
exportar

Realmente no hay interés en exportar

Total encuestados 12
Fuente: Elaboracion propia

Grafica 34. Proyeccién de exportacion

En relacion con la proyeccion de

exportacion
0%

100%

B La empresa exporta actualmente

m La empresa estaria interesada en algin momento exportar
m La empresa se esta preparando para exportar

m Realmente no hay interés en exportar

Fuente: Elaboracion propia
Todos los encuestados afirman que le interesaria mucho en algin momento en

exportar ya que quieren que sus productos sean reconocidos, ser competitivos y
generar ganancias.
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Tabla 53. Informacion cientifica y tecnolégica

Considera su empresa que mantiene al dia en
informacion cientifica y tecnoldgica (legal, tributaria,
uso agroquimicos, clientes, etc.)

Descripcion Respuesta
Siempre 11
Algunas veces
NoO es muy necesaria 0
Cuando queda tiempo 0
12

Total encuestados
Fuente: Elaboracion propia

Grafica 35. Informacion cientifica y tecnol6gica

Considera su empresa que mantiene al
dia en informacion cientificay
tecnoldgica (legal, tributaria, uso
agroquimicos, clientes, etc)

8%

92%

E Siempre ® Algunas veces

No es muy necesaria ® Cuando queda tiempo

Fuente: Elaboracion propia

EL 92% De los agricultores encuestados dicen que siempre mantienen al dia la
informacion legal, tributaria, uso de agroquimicos entre otros, mientras que el 8%
afirma que algunas veces tienen al dia la informacion ya que les hace falta tiempo
o se dedican otras actividades.
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Tabla 54. Conocimiento de las NIIF

¢, Conoce las NIIF o Normas internacionales
de informacioén financiera?

Descripcion Respuesta
Si las conozco 11
Si las conozco y se estan 1
implementado en la empresa
Las he escuchado 0
NoO sé qué es eso 0
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 36. Conocimiento de las NIIF

Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de
informacioén financiera

8%

u Si las conozco 92%

m Sj las conozco y se estan implementado en la empresa
= Las he escuchado

®m No sé qué es eso

Fuente: Elaboracién propia

El 92% de los encuestados afirma que, si conoce las normas internacionales de
informacion financiera, pero el 8% asegura que no solo las conocen, sino que ya
las tienen implementadas.
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Tabla 55. Sistemas de gestion de calidad

Sistemas de gestion de calidad que aplica la
empresa:
Descripcion Respuesta

BPA 5
ISO 9000 v-4 0
ISO 8402-1994 0
BPM 0
BPH 0
tiene Manual de calidad 0
Manual de procedimientos SGC 2
ISO 9004 0
ISO 19011 0
N/A 2
Otras, Cuéles 3
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
Grafica 37. Sistemas de gestion de calidad

Sistemas de gestion de calidad que aplica la
empresa:

25%

41%

17%

17%

EBPA m SO 9000 v-4
ISO 8402-1994 = BPM

= BPH tiene Manual de calidad
Manual de procedimientos SGC SO 9004

m|SO 19011 N/A

Fuente: Elaboracion propia

De los 12 encuestados el 41% dice que tiene un sistema de calidad que aplica
actualmente en la empresa y ese sistema es el BPA, mientras que el 25% asegura
estar implementando otros sistemas como las certificaciones C4 y el otro 17%
afirma que manual de procedimiento SGC, el 17% restante asegura que tiene el
BPA.



106

Tabla 56. Cudl es la mayor atencion que requieren los clientes

Considera la empresa que la mayor atencion que
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar:
Descripcion Respuesta
Calidad atencion 0
sistemas de pago 0
Calidad del producto 9
Innovacion 3
Otro 0
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
Grafica 38. . Cudl es la mayor atencién que requieren los clientes

Considera la empresa que la mayor
atencion que requieren sus clientes, esta
dirigida a mejorar:

25%‘

75%

m Calidad atencion m sistemas de pago
Calidad del producto ® [nnovacion
u Otro

Fuente: Elaboracién propia

Del 75% de los encuestados considera que la mayor atencién que requieren sus
clientes esta dirigida a mejorar la calidad de producto, mientras que el 25% afirma
gue sus clientes prefieren innovacién en el producto.
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14.1.7. Caracterizacion de la planeacion de las fases de produccion.

Tabla 57. Plan de manejo de los cultivos

Acostumbra Usted A Elaborar Un Plan De Manejo
Para Sus Cultivos
Descripcion Respuestas

Si, lo hago periddicamente 8

Si, algunas veces lo hago 1

No, no acostumbro a hacerlo 2

No lo hago por que no se

necesita 1

Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 39. Plan de manejo de los cultivos

ACOSTUMBRA USTED A ELABORAR UN
PLAN DE MANEJO PARA SUS CULTIVOS

8%

17%

8%

m Si, lo hago periodicamente m Si, algunas veces lo hago
No, no acostumbro a hacerlo ® No lo hago por que no se necesita

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados obtenidos el 67% de los encuestados elaboran un
plan de manejo para sus cultivos, mientras que un 8% lo realizan algunas veces,
pero también existe un 8% que no lo hacen porque no lo consideran necesario
para implementar en sus actividades agricolas.
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Tabla 58. Preparacion del proceso de siembra.

Acostumbra Usted, Antes De Preparar El Proceso
De Siembra, Planear
Descripcion Respuestas

El costo de su inversion en 4
materiales e insumos
La inversion en mano de obra 1
El nivel de ventas y margen de 3
ganancias
El nivel de pérdida de su 0
produccion en las diversas fases
Si lo hago pero no sé si este bien 0
proyectado
Realmente no acostumbro a 0
hacerlo
Nunca lo he hecho y me gustaria 4
hacerlo
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 40. Preparacion del proceso de siembra.

ACOSTUMBRA USTED, ANTES DE
PREPARAR EL PROCESO DE SIEMBRA,
PLANEAR

33% 34%

0%
8%

25%

M El costo de su inversion en materiales e insumos

M La inversion en mano de obra

El nivel de ventas y margen de ganancias
M El nivel de perdida de su produccion en las diversas fases
1 Si lo hago pero no se si este bien proyectado

Realmente no acostumbro a hacerlo

H Nunca lo he hecho y me gustaria hacerlo

Fuente: Elaboracion propia
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Con base en estos resultados el 34% de los encuestados realizan una planeacion
del costo de su inversion en materiales e insumos, y con un 0% de los agricultores
encuestados no realizan la planeacion del nivel de perdida. Es decir, que ellos no
saben a cuanto haciende la pérdida de la produccion de sus cultivos.

Tabla 16. Cuando adguiere un agroquimico, escoge.

Cuando Adquiere Un Agroquimico, Usted
Escoge

Descripcion Respuestas

El que se ajuste a las
condiciones de suelo y 7
el cultivo

El que le sirva para
lograr una mayor 2
produccion

El que mejor se
acomode a las 2
condiciones econémicas
El mas fuerte y

resistente, no importa el 0
costo del producto

No responde 1
Total encuestado 12

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 41. Cuando adquiere un agroquimico, escoge.

CUANDO ADQUIERE UN AGROQUIMICO,
USTED ESCOGE

0% 8%

17% ‘

17%

58%

B El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo
H El que le sirva para lograr una mayor produccion
El que mejor se acomode a las condiciones economicas
B El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto
= No responde

Fuente: Elaboracion propia
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De los encuestados el 58% adquieren agroquimicos que se ajustan a las

condiciones del suelo y del cultivo y con un 17% adquieren el agroquimico que

genere mayor produccion y el que se acomode a las condiciones econdémicas.
14.1.8. Adquisicion y desarrollo de la tecnologia.

Tabla 60. Bienes de la empresa

Marque Cual De Los Bienes Posee Su Empresa
Descripcion Respuestas
Estacionarias 0
Bombas 0
Guadaias 2
Motosierras 0
Tractor 0
Camiodn para el desplazamiento 0
Sistema de cercado eléctrico 0
Distritos de riego 1
Otros 7
No responde 2
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 42. Bienes de la empresa

MARQUE CUAL DE LOS BIENES POSEE SU
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Fuente: Elaboracion propia

Con los resultados obtenidos se pudo evidenciar que el 58% de los encuestados
cuentan con otro tipo de bienes que los mencionados en la encuesta como lo son:
maquinas despulpadoras, maquinas de secado, maquinas de sellado y empaque,
cuarto frio y canastillas. Y solo un 8% de los encuestados cuentan con un sistema
de riego en sus fincas pues la mayoria de ellos no cuentan con los recursos
necesarios o la ubicacion geografica de sus predios lo impide.

Tabla 61. Generacion de variedad de semillas.

La Empresa Ha Generado Nueva Variedad De
Semillas
Descripcién Respuestas

Si, produce variedad de 1
semillas
Si, pero es experimental hasta 0
ahora
No, la empresa no genera
variedad de semillas porque 9
solo usa certificadas.
No responde 2
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 43. Generacion de variedad de semillas.

LA EMPRESA HA GENERADO NUEVA
VARIEDAD DE SEMILLAS
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75%
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m Sj, pero es experimental hasta ahora
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= No responde

Fuente: Elaboracion propia
De los resultados obtenidos en esta encuesta se puede evidenciar que el 75% de
los agricultores usan semillas certificadas, esto se debe a que gran parte de los

encuestados recibieron las semillas por parte del gobierno y tan solo un 8%
producen variedad de semillas.

Tabla 62. Generacion de tipos de abonos organicos

La Empresa Ha Generado Nuevos Tipos De
Abonos Orgéanicos
Descripcion Respuestas

Si, la empresa prepara sus 4
propios abonos

Si, algunas veces los prepara 0
No, la empresa no ha

experimentado la elaboracion de 7
nuevos abonos

No responde 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 44. Generacién de tipos de abonos organicos

LA EMPRESA HA GENERADO NUEVOS
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Fuente: Elaboracion propia

De los encuestados el 58% aun no ha experimentado en elaborar sus propios
abonos, mientras que un 8% no responde debido a que aun no han desarrollado
su actividad agricola por que se encuentra en proyeccion.

Tabla 63. Sistema de riego

Cuenta Con Un Sistema De Riego
Descripcion Respuestas
Por goteo 1
Por aspersion 0
Por micro-aspersion 0
Otro 2
No cuento con un 3
sistema de riego
No aplica 1
Total encuestado 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 45. Sistema de riego

CUENTA CON UN SISTEMA DE RIEGO
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Fuente: Elaboracion propia

Con base en los resultados obtenidos con esta encuesta el 67% de los
agricultores no cuentan con un sistema de riego esto se debe a que no cuentan
con los recursos econémicos, por otro lado, un 8% cuentan con un sistema de
riego por goteo y otro 8% no aplica porque aun no han iniciado con la ejecucion de
sus actividades agricolas.

Tabla 64. De donde capta el agua para la cosecha
De Donde Capta Agua Para La Cosecha

Descripcion Respuestas
Del acueducto municipal 0

De un reservorio
estanque propio
Por micro-aspersion
De un afluente
directamente

De un aljibe propio
otro
No aplica

Total encuestados 12
Fuente: Elaboracion propia

N[O ] P Ol W
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Grafica 46. De donde capta el agua para la cosecha
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Fuente: Elaboracion propia

Los resultados obtenidos muestran que el 42% de los encuestados tienen una
forma diferente de captar el agua para sus cultivos que los mencionados por el
modelo de la encuesta y estos son por captacion de agua lluvia. Y con un 8% de
los agricultores cuenta con un aljibe propio y con afluentes directamente.

14.1.9. Estado de financiamiento del agricultor propietario o
arrendatario de sus activos biologicos e inventarios.

Tabla 65. Acceso a créditos para la inversion agricola

Ha Accedido A Créditos Para Inversion Agricola
Descripcion Respuestas
Siempre he acudido a ese tipo 2
de crédito.
Nunca he accedido a ese tipo 3
de créditos.
Realmente nunca he pedido un 7
crédito con ningun sistema.
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 47. Acceso a créditos para la inversion agricola

HA ACCEDIDO A CREDITOS FINANCIEROS
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58% 25%

m Siempre he acudido a ese tipo de credito.
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realmente nunca he pedido un credito con ningun sistema.

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados obtenidos el 58% de los agricultores encuestados
nunca han accedido a créditos con ningun sistema de financiacion, y tan solo el
17% si ha acudido a sistemas de crédito, pero no como asociacion sino como
persona individual, pues en el momento de solicitar un crédito como asociacién en
los bancos se presentan muchos inconvenientes porque no ven a una asociacion
como una entidad que va a responder por el crédito.

Tabla 66. Sistema crediticio al que ha aplicado
Si Usted Lo Ha Utilizado, El Sistema Que Ha
Aplicado Es

Descripcion Respuestas
Finagro 0

Banco agrario de Colombia

Bancoldex
Otros bancos

Total encuestados
Fuente: Elaboracion propia

N O O N
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Grafica 48. Sistema crediticio al que ha aplicado

S| USTED LO HA UTILIZADO, EL SISTEMA
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Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los que si han accedido a créditos el 100% de estos encuestados lo
han realizado con el banco agrario.

Tabla 67. Utilizacion del sistema pagadiario

Ha Utilizado El Sistema Pagadiario Para
Financiar Sus Actividades Agricolas

Descripcion Respuestas
Nunca lo he utilizado 12
Algunas veces lo he 0
utilizado
Siempre recurro a este 0
sistema
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 49. Utilizacion del sistema pagadiario

HA UTILIZADO EL SISTEMA PAGADIARIO
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AGRICOLAS
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Fuente: Elaboracion propia

El 100% de los encuestados nunca han accedido al sistema paga diario para
financiar sus actividades agricolas. Pues consideran que es un sistema usurero.

Tabla 68. Nivel de endeudamiento

Considera Usted, En Relacién Con Los
Créditos Antes Mencionados, Que Su Nivel
De Endeudamiento Se Encuentra
Descripcion Respuestas
En alto grado 0
En nivel aceptable 0
En un nivel normal 2
No estoy endeudado 10
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 50. Nivel de endeudamiento
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Fuente: Elaboracion propia
Con base en los resultados obtenidos el 83% de los agricultores encuestados no
estan endeudados, mientras que el 17% se encuentran en un nivel normal de
endeudamiento, lo cual no les genera ninguna preocupacion.

Tabla 69. Relacion de Ingresos agricolas Vs endeudamiento agricola

En Relacién Ingresos Agricolas Vs Endeudamiento Agricola, Considera Usted Que
Descripcion Respuestas

Los ingresos son mucho mas altos que el endeudamiento que tiene 1

la empresa.

Los ingresos son altos en relacién con el endeudamiento de la 1

empresa

Los ingresos son moderados en relacion con las deudas que tiene la 0

empresa

Los ingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que tiene la 4

empresa

Los ingresos estan por debajo de las deudas que tiene la empresa. 0

No responden 6

Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 51. Relacion de Ingresos agricolas Vs endeudamiento agricola

EN RELACION INGRESOS
AGRICOLAS VS ENDEUDAMIENTO
AGRICOLA, CONSIDERA USTED

QUE,

8%
0%

50%
34%
0%

E L os ingresos son mucho mas altos que el endeudamiento que tiene
la empresa.

m Los ingresos son altos en relacion con el endeudamiento de la
empresa

Fuente: Elaboracion propia

Respecto a los resultados obtenidos con esta encuesta el 50% no generaron
ningun tipo de respuesta lo cual no permite evidenciar si son mas sus ingresos o
sus gastos, sin embargo, un 34% de los agricultores encuestados manifestaron
gue sus ingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que tiene la entidad.

14.1.10. Origen y destinacion del ingreso agricola.

Tabla 70. Origen de los ingresos que percibe mensualmente

Los Ingresos Que Usted Percibe Mensualmente Tienen Origen

Descripcion Respuestas
La mayor parte a la produccion agricola 10
En una mediana cuantia a la produccién agricola 0
En muy baja cuantia, a la produccion agricola 0
. _ . . . 0
En mayor cuantia a otros ingresos ajenos a la produccion agricola
2

No responden

Total encuestados 12
Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 52. Origen de los ingresos que percibe mensualmente

LOS INGRESOS QUE USTED PERCIBE
MENSUALMENTE TIENEN ORIGEN

17%

83%
E La mayor parte a la produccion agricola
® En una mediana cuantia a la produccion agricola
En muy baja cuantia, a la produccion agricola
® En mayor cuantia a otros ingresos ajenos a la produccion agricola
= No responden

Fuente: Elaboracion propia

De los resultados obtenidos se puede ver que el 83% de los encuestados reciben
ingresos de la produccion agricola y solo un 17% no genero ninguna respuesta a
la pregunta realizada.

Tabla71. Destinacion de los ingresos percibidos

Los Ingresos Que Percibe La Empresa O
Negocio, Es Destinado Principalmente A

Descripcién Respuestas
Inversion agricola 9
Pago créditos agricolas 0
Pago de némina de 0
produccion
Pago créditos 0
domésticos o varios
no hay una destinacion 1
especifica
otro no responden 2
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 53. Destinacion de los ingresos percibidos

LOS INGRESOS QUE PERCIBE LA EMPRESA
O NEGOCIO, ES DESTINADO
PRINCIPALMENTE A

17%

8%
0% ‘

75%

® [nversion agricola ® Pago creditos agricolas
Pago de nomina de produccion m Pago creditos domesticos o varios
E no hay una destinacion especifica otro no responden

Fuente: Elaboracion propia

Con estos resultados obtenidos se puede evidenciar que el 75% de los
encuestados invierten sus ingresos nuevamente a la produccion agricola, mientras
gue solo un 8% no tienen una destinacion especifica de sus ingresos percibidos.

Tabla 72. Mayor costo o gasto del negocio
El Mayor Costo O Gasto Que Actualmente
Tiene Su Negocio O Empresa Corresponde A

Descripcion Respuestas
Compra de insumos 8
agricolas

Mantenimiento de
maguinaria agricola
Nomina de produccion
Nomina administrativa
Pago de cuotas de crédito
Asistencia técnica

Gastos de la familia
Otro( 1 materia primay 2
no responden)

Total encuestados 12
Fuente: Elaboracion propia

w |Oo|o|o|o|of




Grafica 54. Mayor costo o gasto del negocio

EL MAYOR COSTO O GASTO QUE
ACTUALMENTE TIENE SU NEGOCIO O
EMPRESA CORRESPONDE A

25%

0%
8%
67%

® Compra de insumos agricolas

® Mantenimiento de maquinaria agricola
Nomina de produccion

® Nomina administrativa

m Pago de cuotas de credito

Fuente: Elaboracion propia
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Un 67% de los encuestados consideran que el mayor costo corresponde a la
compra de insumos agricolas y solo el 8% considera que el mayor costo es el

mantenimiento de la maquinaria agricola.

14.1.11. Caracterizacion de los procesos industriales.

Tabla 73. Transformacion de la materia prima

Su Empresa Realiza Algun Proceso De
Transformacion De La Materia Prima
Descripcion Respuestas
Sj 5
No 7
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 55. Transformacion de la materia prima

SU EMPRESA REALIZA ALGUN PROCESO
DE TRANSFORMACION DE LA MATERIA
PRIMA

42%

58%

ESi ENo

Fuente: Elaboracién propia
De los encuestados el 58% no realizan ningun tipo de transformacién a sus

productos agricolas, mientras que el 42% si transforman sus productos agricolas
para generar un mayor valor.

Tabla 74. Tipo de proceso de la materia prima

Si Lo Hace El Proceso De Transformacion Es
Descripcion Respuestas
Artesanal 2
Automatizado 0
Combinado 3
No aplica 7
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 56. Tipo de proceso de la materia prima

S| LO HACE EL PROCESO DE
TRANSFORMACION ES

17%
0%

58% 25%

m Artesanal = Automatizado Combinado = No aplica

Fuente: Elaboracion propia

De los agricultores que realizan la transformacion de sus productos el 25% lo
realiza de manera combinada es decir que implementan maquinas artesanales y
automatizadas, mientras que el 17% lo realiza de forma artesanal.

Tabla 75. Materia prima que transforma

La Materia Prima Que Transforma Su
Empresa Es
Descripcién Respuestas
Parcialmente procesada 4
Totalmente procesada 1
No aplica 7
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 57. Materia prima que transforma

LA MATERIA PRIMA QUE TRANSFORMA
SU EMPRESA ES

34%

58%

8%
m Parcialmente procesada  m Totalmente procesada No aplica
Fuente: Elaboracion propia

De los encuestados que si le realizan proceso de transformacion a sus productos
el 34% lo hace parcialmente, mientras que solo el 8% lo realiza una
transformacion total del producto agricola.

Tabla 76. Quien desarrolla el proceso de transformacion

Quien Desarrolla El Proceso De
Transformacion
Descripcion Respuestas
Personal especializado 0
en cada parte del proceso
Personal técnico en los 0
procesos
Personal empirico
(aprendido por 5
experiencia)
No aplica 7
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 58. Quien desarrolla el proceso de transformacion

QUIEN DESARROLLA EL PROCESO DE
TRANSFORMACION

42%

58%

m Personal especializado en cada parte del proceso
m Personal tecnico en los procesos

Personal empirico (aprendido por experiencia)
m No aplica

Fuente: Elaboracion propia

Con base en los resultados obtenidos por los encuestados el 42% realizan el
proceso transformacion con personas empiricas que han adquirido sus
conocimientos con experiencia y un 58% no respondieron debido a que estos son
los encuestados que anteriormente mencionaron que no realizan ninguna
transformacion a sus productos agricolas.

Tabla 77. Relacion con proveedores

Cuenta Con Una Relacién Definida Y Permanente
De Proveedores Para Materias Primas Y
Repuestos

Descripcion Respuestas
Siempre 0
Algunas veces 1
No tengo realmente 9
proveedores elegidos
No aplica 2
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 59. Relacion con proveedores

CUENTA CON UNA RELACION DEFINIDAY
PERMANENTE DE PROVEEDORES PARA
MATERIAS PRIMAS Y REPUESTOS

17% 0%8%

75%
E Siempre

m Algunas veces
No tengo realmente proveedores elegidos

E No aplica

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados obtenidos con esta encuesta se puede evidenciar que
el 75% de los agricultores encuestados no tienen proveedores elegidos para
adquirir sus materias primas y repuestos, mientras que solo el 8% algunas veces
si ha tenido proveedores elegidos para realizar sus compras.

Tabla 78. No. Trabajadores que intervienen en el proceso de transformacion

Numero De Trabajadores Que Intervienen
En El Proceso De Transformacion

Descripcion Respuestas
Entre 1y 3 2
Entre 4y 6 3
Entre 7y 10 0
Mas de 10 0
No aplica 7
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 60. No. Trabajadores que intervienen en el proceso de transformacion

NUMERO DE TRABAJADORES QUE
INTERVIENEN EN EL PROCESO DE
TRANSFORMACION

17%

58% 25%

0%
Entrely3 mEntre4dy6 ®mEntre7y10 mMasde 10 mNo aplica

Fuente: Elaboracion propia

De acuerdo a los resultados con estas encuestas el 25% de los encuestados
cuentan entre 4 y 6 trabajadores para realizar la transformacion de sus productos,
mientras que el 58% no cuentan con trabajadores para el proceso de
transformacién debido a que no estan realizando transformacion a los productos

agricolas que cultivan.

14.1.12. Estrategias para la comercializacion

Tabla 79. Comercializacion del producto

Comercializacion Del Producto
Descripcion Respuestas
Producto en verde (sin -
transformar
Producto semielaborado 4
Producto elaborado 1
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 61. Comercializacion del producto

COMERCIALIZACION DEL PRODUCTO

8%

33%
59%

= Producto en verde (sin transformar = Producto semielaborado
® Producto elaborado

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, de acuerdo a lo manifestado por los miembros de este sector econdmico
no cuentan con los recursos suficientes que les permita acceder o adquirir
instrumentos tecnologicos que les permita realizar transformaciones a sus
productos cultivados, pues ellos consideran que esto les abriria mas opciones en
el mercado y a su vez serian mas competitiva sus asociaciones.

Tabla 80. Distribucién del producto.

Distribucién Del Producto
Descripcion Respuestas

Contrata

individualmente un 9
vehiculo

Contrata

asociativamente un 1
vehiculo

La empresa cuenta con 0
vehiculos propios

No responden 2
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 62. Distribucion del producto.

DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

17%

0%
8%

75%

H Contrata individualmente un vehiculo

B Contrata asociativamente un vehiculo

1 La empresa cuenta con vehiculos propios
H No responden

Fuente: Elaboracion propia

Con relacién a lo que tiene que ver con la forma de distribuir sus productos un
75% de los integrantes de las asociaciones estudiadas realizan la distribucion de
forma individual, lo cual les genera un mayor costo y a su vez disminuye sus
ganancias, también manifestaron que realizan la distribucion de sus productos de
esta forma porque aun falta mas unién y trabajo en equipo por parte de todos los
asociados para poder realizar esta actividad de forma conjunta.

Por otro lado, no cuentan con recursos suficientes que les permita adquirir un
vehiculo propio para poder comercializar sus productos y asi disminuir los costos
de fletes, ademas las vias de acceso a las fincas no se encuentran en buenas
condiciones lo que dificulta mas la movilidad de los productos que cultivan.

Tabla 81. Distribucion de la produccion

Distribucion Del Producto
Descripcion Respuestas
Por intermediario 9
Directamente 3
Total Encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 63. Distribucion del producto

DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

25%

75%

® Por intermediario Directamente

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar que de los 12 agricultores entrevistados 9 de ellos afirman que
el tipo de distribucidn o de comercializacion que prefieren para su producto es
hacerlo atreves de un intermediario ya que manifiestan, que el intermediario les
compra la totalidad de la produccion y que no tienen necesidad de incurrir en otro
tipo de gastos, mientras que 3 de los entrevistados dicen que ellos prefieren
comercializarlo de manera directa ya que pueden ellos mismo darle un valor justo
a sus productos, pero que a veces se les dificulta ya que los gastos en los que se
incurre como transporte, fletes y demas, hacen que el precio varié de acuerdo a la
temporada en la que se encuentren los productos que ellos venden.

Tabla 82. Lugares donde vende el producto.

Si es Directo Comercializador, Vende el
Producto en
Descripcion Respuestas
Tiendas y supermercados 3
Corabastos 2
Federacion nacional de 1
cafeteros
Punto de venta asociacion 1
Otras plazas 1
No aplica (intermediarios) 4
Total encuestados 12

Fuente: Elaboracion propia
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Grafica 64. Lugares donde vende el producto.

S| ES DIRECTO COMERCIALIZADOR,
VENDE EL PRODUCTO EN:

ETIENDAS Y SUPERMERCADOS

= CORABASTOS

= FEDERACION NACIONAL DE CAFTEROS
= PUNTO DE VENTA ASOCIACION
uOTRAS PLAZAS

=N/A

Fuente: Elaboracion propia

Cabe resaltar que el 34% de los productores, prefieren comercializar sus
productos con intermediarios porque al comercializar con un intermediario tienen
la seguridad de la venta de todo la cosecha, mientas que el 25% afirma que su
destino de comercializacion son las tiendas y los supermercados que se
encuentran dentro del municipio ya que al tomar como opcion un intermediario
dicen que el intermediario no les paga lo justo, sino mas bien ellos ponen los
precios a su beneficio , el 17% dice que su punto de comercializacién se
encuentra en corabastos porque encuentran diversos clientes y pueden vender
toda la produccién , mientras que el 8% opta por comercializar sus productos en
otras plazas, en la federacion de cafeteros y un punto de venta que tienen como
asociacion.



Tabla 83. De $100 que recibe por ventas, dedica al trasporte
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De $100 Que Recibe Por
Ventas, Dedica Al
Transporte.
Descripcidn | Respuestas
$0y $5 5
$6 y $10 2
No
: 5
respondieron
Total 12
encuestados

Fuente: Elaboracion propia

Grafica 65. De $100 que recibe por ventas, dedica al trasporte

DE $100 QUE RECIBE POR VENTAS,
DEDICA AL TRANSPORTE DEL PRODUCTO

42% 41%

17%
B30y $5 m$6y$10 = No respondieron

Fuente: Elaboracion propia

Se puede observar de la grafica anterior que el 42% de las personas
pertenecientes a las asociaciones no respondieron la pregunta, debido a que el
valor por $100 de ingreso que destinan al transporte no lo tienen medido o varia
porque en ocasiones les toca contratar un vehiculo o enviar el producto en el
transporte publico que cobra segun la cantidad de producto que transporte, se
observa también que el 41% respondié que destinan entre $0 y $5 pesos y el 17%
respondi6 que entre $6 y $10 pesos esto varia también porque algunas
asociaciones estan alejadas del casco urbano del municipio y de la cabecera
municipal que es Fusagasuga.



15.CRONOGRAMA

Tabla 84. Cronograma de actividades de la investigacion

2016 FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
~ ggggzﬁgaﬂ‘:‘.‘ﬁiﬂﬁ:ﬂ
o S22 2(® 0P| g|lc|lc|c|c|c|c|c| s
NOMBRE DE LA ACTIVIDAD < S| d|S|S|S|3| 33| B|S|S|S| B
5 ElS|S5|5E|5I5|5|c|eE|eE|e|eE|e|E|E]|¢&
B|3|3|B|B|B|3|3|3|8|8|8|8(3|8|8|8|3
Elaboracion del Anteproyecto

Primera revision del anteproyecto del
asesor interno

Entrega del anteproyecto al comité de
grado

Recoleccioén de datos para la
realizacion del trabajo de investigacion

Trabajo en campo de la investigacion

Revision del asesor interno

Correcciones de la investigacion

Investigacion documental de la
investigacion

Revision del asesor interno

Correcciones de la investigacion
Ponencia resultados parciales.
(REDCOLSI)

Fuente: elaboracién propia del grupo investigador
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- " Tabla 84. Cronograma de actividades de la investigacion
2016 JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE| OCTUBRE
olo|ld|lN|m|s|w]|o|~|lo|lo|lo|d|la|o|(s|w]|lo|N|o|lo]|o
AN |N|N|N|N|N|N[J (O[] |o|o|o|o|<
csle gl ele e elg|geig|grg|g|erg|geie|elgle
NOMBRE DE LAACTIVIDAD S|C|C|d|B| TS| BT |B || SB[ |B| S| TS| T[T |B| &
EIE|E|E|E|E|E|IE|IE|IE|E|E|IE|E|E|E|E|IE|EIEIE|E
o|lo|o|o|o|o|o|o|o|o|o|d|d|o|o|o|d|o|o|o|a| O
NN ININIOINITNIODNTAN[NIOIANITLNIOANTN[V|N]|W
Trabajo en campo de la investigacion
Procesamiento de datos

Revision del asesor interno

Correcciones de la investigacion
Elaboracion del informe final.

Correcciones finales de la investigacion

Informe final de la investigacion

Sustentacion de los resultados de la
investigacion ante el grupo de
Investigacion.

Fuente: elaboracion propia del grupo investigador




16. CONCLUSIONES

Se concluyé que se dio oportunamente todos los resultados y analisis
recolectados durante la investigacion con el fin de alimentar el
procesamiento de informacion con los demas semilleristas y asi comparar
informacion que nos llevara a resultados mas sélidos a nivel regional.

Se puede concluir que como investigadores obtuvimos una capacitacion
técnica para desarrollar todas las actividades establecidas en el objeto de
estudio y asi poder llevar a cabo la investigacion.

Se concluyé que dada la informacion recolectada se puedo hacer una
documentacion pertinente acerca de la competitividad dan dolé un contexto
regional departamental y nacional.

Se puede concluir que como investigadores pudimos aplicar todas las
metodologias y las actividades disefiadas por el grupo Tecom.
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17.RECOMENDACIONES

De la investigacion realizada se logro interactuar con diferentes asociaciones
pertenecientes al sector rural, donde se evidenciaron diversas problematicas y los
agricultores manifestaron sus inconformidades, preocupaciones, entre otras. Entre
lo que como grupo de investigacion recomendamos es para las entidades
gubernamentales para que tengan un registro actualizado con las asociaciones
que se encuentran activas y realizan produccion, para que se les pueda brindar las
ayudas pertinentes, de acuerdo a las necesidades de cada una.

Es importante que las alcaldias municipales, mantengan un control de los recursos
0 ayudas que se les brinda a las asociaciones, con el fin de procurar que los
recursos se estén empleando de forma adecuada; también realizar inversion en
infraestructura vial, debido a que se evidencio el dificil acceso que hay a las
diferentes fincas y la dificultad que tienen para comercializar sus productos,
generando asi que tengan que acceder a intermediarios que tengan la facilidad de
transportar el producto, lo cual disminuye las ganancias a los productores, por
consiguiente también se recomienda a los agricultores como miembros de las
asociaciones estandarizar precios para que no sean los intermediarios poniendo
un precio de compra injusto, sino que se rijan a la estandarizacion establecida en
las asambleas.

Se recomienda que los agricultores miembros de las asociaciones, se consoliden,
trabajando en unidad con los demas miembros para abarca un comercio mas
amplio, utilizando sus utilidades para la tecnificacion de sus cultivos mejorando asi
la produccion, de igual manera es necesario que los agricultores no solo tomar la
opcion de producir o cultivar, sino transformar sus productos teniendo en cuenta
las necesidades del cliente y como requiera el producto en transformacion.

Es importantes que los agricultores apliquen a sus cultivos abonos orgénicos
hechos por ellos mismos para evitar costos en los insumos y asi poder mejorar la
calidad de sus cultivos, también que compren sus insumos agricolas de manera
conjunta y no individual con el fin de reducir costos en la produccion de sus
cultivos.



139

18.BIBLIOGRAFIA

al, K. e. (1999).

Argandofia, A. (Junio de 2012). IESE Business School. Obtenido de Universidad de
Navarra: http://www.iese.edu/research/pdfs/OP-0203.pdf

Armando, Incoder. (s.f.). incoder. Recuperado el 17 de febrero de 2016, de incoder:
http://www.incoder.gov.co/ADR_Sumapaz/ADR_Sumapaz.aspx

BANCOLDEX. (s.f.). Obtenido de https://www.bancoldex.com/Sobre-pymes/Como-
acceder-a-un-credito-con-recursos-Bancoldex.aspx

Blog sobre financia y legaliza tu empresa. (s.f.). Obtenido de
http://financiaylegalizatuproyecto.blogspot.com.co/p/finamerica.html

Bogota, a. d. (27 de noviembre de 2012). Recuperado el 13 de febrero de 2016, de
alcaldia de Bogota.: http://www.bogota.gov.co/localidades/sumapaz/poblamiento

Bogota, A. d. (s.f.). Alcaldia de Bogota. Obtenido de
www.alcaldiabogota.gov.co/sisjur/normas/Normal.jsp?i=12672

Bogotd, C. d. (2010). Plan de Competitividad para la provincia del Sumapaz. Bogota.

Camara de Comercio de Bogota. (2008). Caracterizacidon econémica y empresarial de la
provincia de Sumapaz, Bogota. Bogota. Obtenido de Camara de Comercio de
Bogota (2008). Caracterizacion econémica y empresarial de la provincia de
Sumapaz, Bogota.

Cardenas, E. y. (1995).

CDE. (2011). Recuperado el 10 de febrero de 2016, de CDE:
http://www.cde.es/es/inteligencia_competitiva/

CM& NOTICIAS. (septiembre de 2015). pagina oficial de CM& . Obtenido de
http://www.cmi.com.co/colombia-escalono-posiciones-en-competitividad

CNNExpansion. (29 de Septiembre de 2015). Mexico sube en competitividad pese al
deterioro institucional. Obtenido de
http://www.cnnexpansion.com/economia/2015/09/28/mexico-avanza-en-
competitividad-pese-a-mengua-institucional

COLCIENCIAS. (s.f.). pagina oficial de Colciencias. Obtenido de
http://www.colciencias.gov.co/faq

Comerciouna. (s.f.). Comerciouna. Obtenido de
http://comerciouna.wikispaces.com/Teorema+Heckscher-Ohlin

Corporacion -red de Jovenes de Paz. (2014). Caracterizacion de usuarios para el
municipio de Granada.

Datosmacro.com. (s.f.). Datosmacro.com. Obtenido de
http://www.datosmacro.com/estado/indice-competitividad-global/chile

Durén, F. F. (s.f.). http://www.cundinamarca.gov.co/wps/wcm/connect/adb303c3-e057-
4741-a2f7-
caa569d05918/INF+COMPETITIV+CUND+22011+AJUSTADO.pdf?MOD=AJPER
ES.



140

EL COMERCIO. (29 de septiembre de 2015). El comercio economia. Obtenido de
http://elcomercio.pe/economia/peru/peru-retrocede-cuatro-puestos-ranking-
competitividad-mundialwef-noticia-1844686

Emprende pyme net. (2008). Obtenido de http://www.emprendepyme.net/que-es-ser-
emprendedor.html

Encolombia. (octubre de 2014). Obtenido de Encolombia:
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/glosario-
4/

Encolombia. (2014). Obtenido de
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/glosario-
4/

et.al, K. (1999).

Eumed. (s.f.). Eumed.net. Recuperado el 04 de Abril de 2016, de
http://www.eumed.net/libros-gratis/2006¢/203/2n.htm

Fernandez, M. (24 de Febrero de 2009). Soitu.es. Obtenido de
http://www.soitu.es/participacion/2009/02/24/u/manu_fernandez_1235492946.html|

FNG. (18 de marzo de 2016). Pagina web del FNG. Obtenido de
https://www.fng.gov.co/Atenci%C3%B3n-al-Ciudadano/preguntas-frecuentes

Fondo Emprender. (s.f.). pagina web del fondo emprender. Obtenido de
http://www.fondoemprender.com/SitePages/QueEsFondoEmprender.aspx

Foro Economico Mundial. (s.f.). Foro Economico Mundial. Obtenido de
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-
2016/competitiveness-rankings/

Gobernacion de Cundinamarca. (2012). Diagnostico Situacional Plan de Desarrollo
Cundinamarca Calidad de Vida.

Gobierno Nacional. (s.f.). Plan Nacional de Desarrollo 2014 - 2018. Obtenido de
https://colaboracion.dnp.gov.co/CDT/PND/PND%202014-
2018%20Tomo0%201%20internet.pdf

GOMEZ, F. (29 de septiembre de 2015). CM& la noticia. Obtenido de
http://www.cmi.com.co/colombia-escalono-posiciones-en-competitividad

Granada, M. d. (s.f.). Alcaldia municipio de Granada. Obtenido de
https://es.wikipedia.org/wiki/Granada_(Cundinamarca)

Holanda. (s.f.). Holland. Obtenido de http://www.holanda.es/es/negocios-con-
holanda/sobre-holanda/capital-humano-e-innovaci%C3%B3n

http://www.12manage.com/methods_porter_competitive_advantage_es.html. (s.f.).

INCODER. (2010). Gobernacion de Cundinamarca. Obtenido de
http://www.cundinamarca.gov.co/wps/wcm/connect/9cfa6138-eb9b-4ccl-b23c-
a96b5371518c/Prefact+centro+agroind+Sumapaz+Q+Jacho.pdf?MOD=AJPERES

Incubar Colombia. (s.f.). pagina web oficial de Incubar Colombia. Obtenido de
http://www.incubarcolombia.org.co/quienes-somos

Indice Agrario. (2001). pagina oficial de Indice Agrario. Obtenido de
http://agrarias.tripod.com/finaciamiento_proyectos.htm



141

INNOVACION 6.0. (27 de JULIO de 2015). CUATRO MODELOS DE COMPETITIVIDAD
GLOBAL. Obtenido de CUATRO MODELOS DE COMPETITIVIDAD GLOBAL.:
http://xavierferras.blogspot.com.co/2015/07/cuatro-modelos-de-competitividad-
global.html

Klaus, E., Wolfgang , H., Dirk, M., & Jorg, M.-S. (1996). Competitividad Sistemica: Nuevo
Desafio a las Empresas y a la Politica. Revista de la CEPAL, 39-52.

Medina, Y. (13 de marzo de 2013). Blog sobre entidades de emprendimiento. Obtenido de
http://entidadesqueapoyanelemprendimiento.blogspot.com.co/2013/03/entidades-
que-apoyan-el-emprendimiento.html

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. (s.f.). Estudio de Vigilancia Tecnologica
Aplicadas a las cadenas productivas del sector agropecuario Colombiano.
Obtenido de http://www.bdigital.unal.edu.co/2082/1/EstudiosVigilanciaJun18.pdf

Morales, W. (s.f.). Gerencie.com. Obtenido de http://www.gerencie.com/grupo-2-niif-
pymes-y-su-marco-normativo.html

Morcillo Ortega, P. (2003). Vigilancia e Inteligencia Competitiva. Revista Madrid.
Recuperado el 04 de Abril de 2016, de
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=638325

MORENDO, L. S. (s.f.). COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL UN ENFOQUE
EMPRESARIAL. Obtenido de COMPETITIVIDAD INTERNACIONAL UN
ENFOQUE EMPRESARIAL:
http://www.konradlorenz.edu.co/images/publicaciones/suma_negocios_working_pa
pers/2013-v2-n2/01-competitividad.pdf

Mundial, B. (06 de Enero de 2016). Costa Rica, panorama general. Obtenido de
http://www.bancomundial.org/es/country/costarica/overview

Mundial, B. (s.f.). Banco Mundial. Obtenido de
http://datos.bancomundial.org/indicador/NE.EXP.GNFS.ZS/countries/IW?display=
default

Mundial, B. (s.f.). EI Banco Mundial. Obtenido de
http://datos.bancomundial.org/indicador/TX.VAL.TECH.CD/countries/1W?display=d
efault

municipio, a. d. (s.f.). wikipedia. Recuperado el 10 de febrero de 2016, de wikipedia: .
https://es.wikipedia.org/wiki/San_Bernardo_(Cundinamarca)

Pefia-Vinces J.C. &Triguero Sanchez, R. (2011). MCIE, Modelo de Competitividad
Internacional de la Empresa: En economias en Desarrollo y/o Emergentes de
Latinoameérica. Escuela de Organizacion Industrial, . Obtenido de
http://www.eoi.es/savia/pubman/item/eoi:6
7230:3/component/eoi:67228/EOI_ModeloCom petitividad_2011.pdf

Pobrezamundial.com. (2009). Caso de Exito: Singapur de pais pobre a rico.
Pobrezamundial.com.

Portal para pymes. (2011). Recuperado el 10 de febrero de 2016, de Portal para pymes:
http://www.pymesfuturo.com/Pymes.htm



142

Portal, S. T. (s.f.). Suiza: Politica y Economia. Obtenido de
https://es.santandertrade.com/analizar-mercados/suiza/politica-y-economia

Porter, M. (s.f.). Ventajas Competitivas.

Preciado, F. (8 de marzo de 2013). Blog sobre entidades que apoyan el emprendimiento.
Obtenido de http://apoyandoelemprendimieto.blogspot.com.co/

ProMexico. (s.f.). Comportamiento de la economia comercial en México. Obtenido de
http://www.promexico.gob.mx/comercio/el-comportamiento-de-la-economia-
comercial-en-mexico.html

Puentes, N. G. (2005).

Romero, N. M. (2013). bdigital UNAL. Obtenido de
http://www.bdigital.unal.edu.co/42940/1/4478359.2013.pdf

Santander. (s.f.). Santandertrade.es. Obtenido de https://es.santandertrade.com/analizar-
mercados/paises-bajos/politica-y-economia

Secretaria de Hacienda. (2003).

Silvania, A. d. (s.f.). Alcaldia de Silvania. Obtenido de http://www.silvania-
cundinamarca.gov.cof/informacion_general.shtml

Silvania, A. d. (s.f.). Alcaldia de Silvania. Obtenido de http://www.silvania-
cundinamarca.gov.co/informacion_general.shtml

Silvania, a. d. (s.f.). wikipedia. Recuperado el 10 de febrero de 2016, de wikipedia:
https://es.wikipedia.org/wiki/Silvania

SUAREZ, J. F. (1 de octubre de 2015). el colombiano. Obtenido de
http://www.elcolombiano.com/negocios/economia/en-lo-que-se-raja-y-gana-el-pais-
en-competitividad-1-EN2807475

Telel3. (s.f.). Chile retrocede dos puestos y cae a su nivel mas bajo en ranking de
competitividad mundial. Obtenido de http://www.t13.cl/noticia/negocios/chile-
retrocede-dos-puestos-y-cae-su-nivel-mas-ranking-competitividad-mundial

TheUSAonline.com. (s.f.). TheUSAonline.com. Obtenido de
http://www.theusaonline.net/spanish/economia.htm

Tibacuy, A. d. (s.f.). Wikipedia. Recuperado el 10 de febrero de 2016, de Wikipedia:
https://es.wikipedia.org/wiki/Tibacuy

Vitez, O. (21 de diciembre de 2014). eHOW en Espafiol. Recuperado el 10 de febrero de
2016, de eHOW en Espafiol: http://www.ehowenespanol.com/importancia-
capacitacion-tecnica-hechos_98848/

You. (1995).



143

ANEXOS
Anexo. ENCUESTA REGIONAL AGRICOLA (ERAS) DE LAS ASOCIACIONES

Para la recoleccion de informacidbn se usé como instrumento la encuesta, a
continuacion se encuentran las evidencias de las encuestas realizadas.

Objetivo general: Identificar la capacidad que tienen las Mipymes del sector agricola para
capturar y procesar informacion interna y externa en ciencia y tecnologia, para aplicarla,
disminuyendo el riesgo derivado y la gestidon de la organizacién para disefiar y desarrollar sus
estrategias.

Politica de privacidad y proteccién de datos: La informacién suministrada por el encuestado,
es de caracter académico y su fin es aportar en la construccion de estudios que posibiliten el
desarrollo de las organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona,
direccion o demés informacién de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia
con la Ley 1581 de 2012, se garantizard la proteccion de datos que aplique para ello, en la
recoleccion, tratamiento y circulacién de la informacién.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

NOIIEES @ [RErdn £28E] e SIGIFREDO RODRIGUEZ — REPRESENTANTE LEGAL ASOPARFRUTAS

empresa:

Ha formalizado su empresa ante | Cadmara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @ DIAN (RUT) @
las siguientes entidades: Aln no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a): Persona natural: @ Persona juridica O

La empresa es de caracter Familiar Si O NO @

Tipo de empresa: Individual (1 propietario) © Sociedad O Asociacion @ otro

Si es una sociedad, ésta es: Anénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O

Si es una asociacion, ésta es: EAT @ Precooperativa O Cooperativa O Fundacion Corporacion O

No. de empleados a cargo a) 0a 10 trabajadores @ b) entre 11y 50O c¢) Entre 51y 200 empleado O

Valor activos totales a la fecha a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv c) Entre 5.001 y 30.000 smimv

Género del propietario(a) Gnico: | Femenino &  Maculino O NO APLICA

Participacion % de género | No. asociadas activas mujeres 22% No. asociados activos hombres 61%
asociados activos

Edad promedio del propietario o | 18 y 27 afios O 28y 37CO 38y47afios@ 48y57CO +57 afios O

socios
Tiempo de existencia entidad Menos de 1 afio©  1-3 afios O 4-8 afios @ 9-13 afios O +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O
Esta empresa se creo para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O

e) Otro,

I

La entidad esta al dia en: (solo Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__ No__ SiXNo____ Si__ No__ Si X No
Actividad principal que | Describala: Cultivo de Mora de Castilla

desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)
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Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario o empresa

Describalas: Cultivo de tomate, uchuva, gulupa.

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacion con el tipo de producto que a) Producto en verde (sin transformar)
comercializa. Usted comercializa: b) Producto semielaborado
c) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted: a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo

¢) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo a) Directamente

distribuye: b) Por intermediario
Si usted es el directo comercializador, usted vende a) Tiendasy supermercados
el producto en: b) En Corabastos

¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica
a transporte del producto:

EntreOy$5 6y10 10y15 Més de $15

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva 6 genera su a) Arrendado b )Propio ¢ )En comodato d) Bajo leasing
actividad agricola es: e) embargado

Extension donde cultiva 6 genera su a) Entre 1-5faneg. b) 6-10 fan.
actividad agricola (en fanegadas)

c) 11y 20fan. d)+20 fan.

Calidad del entorno geografico donde a)
produce. Considera usted que cuenta
con:

Suelos fértiles  b) Condiciones climéticas adecuadas
¢) Agua suficiente parariego d) Otro

a) Todalavida O
Ha sembrado siempre lo mismo ensu |b) En algunas ocasiones @

predios de cultivo? c) No siempre. He combinado con otras semillas O
d) Otrarespuesta O

a) Siempre que lo necesito Ob) En algunas ocasiones @
Acostumbra usted a requerir andlisis | c) Nunca los he solicitado O  d) Mis terrenos no lo necesitan O
de sus suelos? e) Realmente no los conozco O

Periodo de cultivo a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro Cual 5 Afios

Utiliza semillas certificadas para sus
cultivos?

a). Si, son las Gnicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O
¢) Solo manejo semillas propias ¢ d) Las combino con otras O

Utiliza agroquimicos?

a) Si, en todas las fases de la produccion, incluyendo el almacenamiento del
(

producto
b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion O
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O
d) No utilizo agroquimicos O

Como determina usted qué tanto
fertilizante necesita su area de
cultivo?

a) Midiendo el area en el que planea cultivar
b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
c) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el
fertilizante al cultivo

a) Aplicacion directa a mano
b) Aplicacién al voleo
c) Aplicacion por dilucién
d) Utilizacion de equipos mecéanicos
e) Fertigoteo
NO RESPONDE

CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan |

a) Si, lo hago periéddicamente
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de Manejo para sus cultivos?

b) Si, algunas veces lo hago
¢) No, no acostumbro a hacerlo
d) No lo hago porque no se necesita

Acostumbra usted, antes de preparar
el proceso de siembra, planear:

a) El costo de su inversion en materiales e insumos

b) Lainversién en mano de obra

c) Elnivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar:

a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la cosecha.

Cuando adquiere un agroquimico,
usted escoge:

a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo

b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

Marque cual de los bienes posee su
empresa

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadafas,

d) motosierras,

e) ftractor,

f)  camién para el desplazamiento;
g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego

i)  Otros, cuales Cuarto Frio

La empresa ha generado nueva
variedad de semilla?

a) Si, produce variedad de semilla

b) Si, pero es exerimental hasta ahora

c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa las
certificadas

La empresa ha generado nuevos
tipos abonos orgéanicos

a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
b) Si, algunas veces los prepara
c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos abonos

Sistemas de captacion artesanal de
agua. Cuenta con un sistema de
riego?

a) Porgoteo b) por aspersion c) por Micro-aspersion
d) Otro, Cuadl
e) No cuento con un sistema de riesgo

De ddnde capta el agua para
cosecha la empresa

a) Del acueducto municipal

b) De un reservorio estanque propio
c) De un afluente directamente

d) De un aljibe propio

e) Otro

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

Ha accedido la empresa al crédito para inversion b) Algunas veces

agricola?

¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos
d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningdn
sistema
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1. Finagro:

Capital de trabajo O Inversion O Pago carteralO
Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es: LEC, Colombia siembra O ICR O
Otro de Finagro, cual

2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex
4,

Otros bancos, Cual

NO APLICA
a) Nuncalo he utilizado @
Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota b) Algunas veces lo he utilizado O
a gota) para financiar sus actividades agricolas c) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los mencionados anteriormente
b) Una necesidad urgente para pago de deuda relacionada

Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado con los créditos antes mencionados
como: c) Para compra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otro uso
Considera la empresa, en relacion con los créditos a) En alto grado b) En nivel aceptable
antes mencionados, que el nivel de c)- Enunnivel normal  d) No estoy endeudado
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se
encuentra:

a) Losingresos son mucho més altos que el
endeudamiento que tiene la empresa
b) Los ingresos son altos en relacion con el endeudamiento

En relacion directa Ingresos agricolas vs. de la empresa
Endeudamiento agricola de la empresa, considera c) Losingresos son moderados en relacién con las deudas
usted que: gue tiene la empresa

d) Losingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa

e) Losingresos estan por debajo de las deudas que tiene la
empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

a) La mayor parte en la produccién agricola
b) En una mediana cuantia en la produccién agricola

Los ingresos que la empresa obtiene ¢) En muy baja cuantia, en la produccion agricola
mensualmente tienen origen: d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la produccion
agricola propia. Describa los otros
ingresos

a) Inversion agricola

El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas

principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 c) Pago de ndbmina de produccién

es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios
e) No hay una destinacion especifica
f) Otro

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su ¢) Nomina de produccion

negocio 6 empresa, corresponde a: d) Nomina administrativa

e) Pago de cuotas de crédito

f)  Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual
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ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos
b) Si, la empresa 6 negocio cuenta con personal contable
Lleva por algun sistema su contabilidad (auxiliar, contador)
empresarial? c) Si, la empresa 6 negocio cuenta con una Direccion
financiera 6 contable
d) No, no lleva informacién contable por ningin medio.
Por qué no lleva contabilidad
a) Estado de Ganancias y Pérdidas
Cuenta habitualmente, su empresa con Estados b) Balance General
financieros bésicos:. c) Otros, cudles
d) Ninguno
Por qué
a) Todos los bienes que tiene su empresa o negocio a la fecha
Si su empresa no cuenta con Estados $
financieros basicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa o negocio tiene a la fecha
$
a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado
c) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica

NO RESPONDE

Cuenta la empresa con una estructura
administrativa?

a) Sicuenta con personal administrativo

b) No, porque es muy pequefia

¢) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cuél

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afios, en relacién con b) Se han generado ganancias aceptables
sus resultados econdmicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se haestado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas
a) Reinversion en la produccién
Las ganancias o excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados
empresa, se han utilizado, prioritariamente en: ¢) Consumo gastos domeésticos
d) No se tiene una destinacion especifica

NO RESPONDE

CARACTERIZACION

DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de

transformacion de la materia prima? a si O b) NO @

Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c¢) Combinado

La materia prima que transforma su empresa es: a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada

a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b)  Personal técnico en los procesos

c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)
Cuenta con una relacién definida y permanente a) Siempre
de proveedores para materias primas y b) Algunas veces
repuestos? c) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 Db)dy6 «¢)7y10 d)+10

proceso de transformacion
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PRINCIPALES NECESIDADES CONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica

es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad; b) Acceso a tecnologia

enumere cudles son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos

f)  Infraestructura vial terciaria
g) Atencion clientes
h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados

En una escala de 1 a5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos
importante 1 es menos importante. Como c) Es necesaria para obtener més beneficios gubernamentales
califica la necesidad de asociarse d) Realmente no pesa mucho para la empresa

e) En estos momentos no es tan importante

a) Laempresa exporta actualmente

En relacion con la proyeccion de exportacion b) Laempresa estaria interesada en algin momento exportar
c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre bl Algunas veces c) No es muy necesaria d)
informacién cientifica y tecnolégica (legal, Cuando queda tiempo
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc)

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado
Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso
informacién financiera?

a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994

Sistemas de gestion de calidad que aplica la d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad Q)
empresa: Manual de procedimientos SGC h) ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles
Considera la empresa que la mayor atencion que a) Calidad atencion b) sistemas de pago
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar: c) calidad del producto d)Innovacion
e) Otro

Muchas gracias,

Politica de privacidad y proteccién de datos: La informacion suministrada por el encuestado,
es de caracter académico y su fin es aportar en la construccion de estudios que posibiliten el
desarrollo de las organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona,
direccion o demas informacién de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia
con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la proteccion de datos que aplique para ello, en la
recoleccion, tratamiento y circulacién de la informacién.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA
Nombre 6 Razén social de la | ANATILDE BABATIVA - ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS
empresa: DEL SUMAPAZ (APROAS)
Ha formalizado su empresa ante | Camara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @® DIAN (RUT) @
las siguientes entidades: Aln no se ha formalizado la empresa O
Tipo de propietario (a): Persona natural: @ Persona juridica O
La empresa es de caracter Familiar Si O NO @
Tipo de empresa: Individual (1 propietario) O Sociedad @  Asociacion O  otro
Si es una sociedad, ésta es: Andénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O
Si es una asociacion, ésta es: EAT @ Precooperativa O Cooperativa O Fundacion Corporacién O
No. de empleados a cargo a)0 a 10 trabajadores D b) entre 11y 50 O c¢) Entre 51 y 200 empleado O
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Valor activos totales a la fecha

a)Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv c¢) Entre 5.001 y 30.000 smimv

Género del propietario(a) Unico:

Femenino ©  Maculino O NO APLICA

Participacion % de género
asociados activos

No. asociadas activas mujeres 50% No. asociados activos hombres 50%

Edad promedio del propietario 6
socios

18y 27 afios O 28y 37CO 38y47afiosCO 48y57@ +57 afios O

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afio 1-3 afios O 4-8 afios O 9-13 afios @ +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O

Esta empresa se creé para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo | | Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
Organizacién) Si __ No__ Si X No SI_ No Si X No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: Cultivo de Mora de Castilla, venta de pulpas de fruta

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas: Crianza de gallinas, cultivos menores como tomate

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacién con el

tipo de producto que a)
comercializa. Usted comercializa:

Producto en verde (sin transformar)
b) Producto semielaborado
¢) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted:

a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo a)

distribuye:

Directamente
b) Por intermediario

Si usted es el directo comercializador, usted vende a)

el producto en:

Tiendas y supermercados

b) En Corabastos

¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica

a transporte del producto:

Entre0Oy$5 6y10 10y15 Més de $15

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva 6 genera su

actividad agricola es:

a) Arrendado
e) embargado

b )Propio c¢)En comodato d) Bajo leasing

Extension donde cultiva 6 genera su a)
actividad agricola (en fanegadas)

Entre 1-5 faneg. b) 6-10fan. c¢)11y20fan. d)+20 fan.

Calidad del entorno geografico donde

a) Suelos fértiles b) Condiciones climaticas adecuadas

produce. Considera usted que cuenta c) Agua suficiente para riego d) Otro
con:

a) Todalavida O
Ha sembrado siempre lo mismo en su b) En algunas ocasiones @

predios de cultivo?

c) No siempre. He combinado con otras semillas O
d) Otrarespuesta ©

Acostumbra usted a requerir analisis

de sus suelos?

a) Siempre que lo necesito @ b) En algunas ocasionesO
¢) Nunca los he solicitado <  d) Mis terrenos no lo necesitan O
e) Realmente no los conozco O
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Periodo de cultivo a)Trimestral b) semestral c)anual d) otro Cual

Utiliza semillas certificadas para sus | a). Si, son las Gnicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O

cultivos? ¢) Solo manejo semillas propias ¢ d) Las combino con otras O
Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccién, incluyendo el almacenamiento
del producto {

b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recolecc
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los nece<O
d) No utilizo agroquimiC

Coémo determina usted qué tanto a) Midiendo el area en el que planea cultivar

fertilizante necesita su area de b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
cultivo? ¢) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano

fertilizante al cultivo b) Aplicacion al voleo

c) Aplicacion por dilucion
d) Utilizacién de equipos mecéanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan a) Si, lo hago periédicamente

de Manejo para sus cultivos? b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita

a) El costo de su inversion en materiales e insumos
Acostumbra usted, antes de preparar b) Lainversiobn en mano de obra

el proceso de siembra, planear: c) El nivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nunca lo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar: a) Yatiene cliente para el producto

b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la cosecha.
Cuando adquiere un agroguimico, a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo
usted escoge: b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadafas,
Marque cual de los bienes posee su d) motosierras,
empresa e) tractor,

f)  camién para el desplazamiento;

g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego

i)  Otros, cuales Despulpadora, empacadora dosificadora y selladora.

a) Si, produce variedad de semilla

La empresa ha generado nueva b) Si, pero es exerimental hasta ahora
variedad de semilla? c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa las
certificadas
a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
La empresa ha generado nuevos b) Si, algunas veces los prepara

tipos abonos organicos ¢) No, la empresa no ha experimentado la elaboracién de nuevos abonos
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Sistemas de captacion artesanal de a)
agua. Cuenta con un sistema de d) Otro, Cuaél
riego? riesgo

Por goteo  b) por aspersion c) por Micro-aspersién

e) No cuento con un sistema de

a) Del acueducto municipal
b) De un reservorio estanque propio

De donde capta el agua para ¢) De un afluente directamente
cosecha la empresa d) De un aljibe propio
e) Otro

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

Ha accedido la empresa al crédito para inversion agricola?

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

b) Algunas veces

¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos

d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningun
sistema

Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha aplicado
es:

1. Finagro:
Capital de trabajo O Inversién O Pago carteralO

LEC, Colombia siembra © ICR O

Otro de Finagro, cual

2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex

4. Otros bancos, Cudl

Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota a
gota) para financiar sus actividades agricolas

a) Nunca lo he utilizado @
b) Algunas veces lo he utilizado O
c) Siempre recurro a este sistema O

Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado como:

a) Crédito complementario a los mencionados
anteriormente

b) Una necesidad urgente para pago de deuda
relacionada con los créditos antes mencionados

c) Para compra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otrouso

Considera la empresa, en relacion con los créditos antes
mencionados, que el nivel de ENDEUDAMIENTO de su
organizacion se encuentra:

a) En alto grado
c)- Enun nivel normal

b) En nivel aceptable
d) No estoy endeudado

En relacion directa Ingresos agricolas vs. Endeudamiento
agricola de la empresa, considera usted que:

a) Losingresos son mucho més altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

b) Los ingresos son altos en relacion con el
endeudamiento de la empresa

c) Losingresos son moderados en relacién con las
deudas que tiene la empresa

d) Losingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas
que tiene la empresa

e) Losingresos estan por debajo de las deudas que
tiene la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

Los ingresos que la empresa obtiene mensualmente
tienen origen:

a) La mayor parte en la produccién agricola

b) En una mediana cuantia en la produccién agricola
c) En muy baja cuantia, en la produccién agricola

d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la
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produccién agricola propia. Describa los otros
ingresos

a) Inversion agricola
El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 es el c) Pago de némina de produccién
prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios

e) No hay una destinacion especifica

f) Otro

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su c) Nomina de produccion
negocio 6 empresa, corresponde a: d) NOmina administrativa

e) Pago de cuotas de crédito

f)  Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos
b) Si, la empresa 6 negocio cuenta con personal
Lleva por algun sistema su contabilidad empresarial? contable (auxiliar, contador)
c) Si, la empresa 6 negocio cuenta con una Direccién
financiera 6 contable
d) No, no lleva informacién contable por ningtin medio.
Por qué no lleva contabilidad
a) Estado de Ganancias y Pérdidas
Cuenta habitualmente, su empresa con Estados b) Balance General
financieros basicos:. c) Oftros, cuales
d) Ninguno
Por qué
a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio
Si su empresa no cuenta con Estados financieros alafecha $
bésicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la
fecha $
a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado
¢) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porgue no aplica
a) Sicuenta con personal administrativo
Cuenta la empresa con una estructura administrativa? b) No, porque es muy pequefa
c) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cual

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afios, en relaciéon con sus b) Se han generado ganancias aceptables
resultados econémicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se ha estado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas
a) Reinversion en la produccion
Las ganancias 6 excedentes netos de la empresa, se b) Bienestar de los asociados
han utilizado, prioritariamente en: c) Consumo gastos domésticos

No se tiene una destinacién especifica
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CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algun proceso de transformacién
de la materia prima?

a) Si @ bpNO O

Si lo hace, su proceso de transformacion es:

a) Artesanal b) Automatizado c¢) Combinado

La materia prima que transforma su empresa es:

a) Parcialmente procesada b) Totalmente
procesada

Quién desarrolla el proceso de transformacion?

a) Personal especializado en cada parte del proceso
b) Personal técnico en los procesos
c) Personal empirico (aprendido por experiencia)

Cuenta con una relacion definida y permanente de
proveedores para materias primas y repuestos?

a) Siempre
b) Algunas veces
c) No tengo realmente proveedores definidos

Numero de trabajadores que interviene en el proceso
de transformacion

a) Entrely3 b)4dy6 c¢)7y10 d)+10

PRINCIPALES NECESIDADES CONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 es la
mayor prioridad y 1 la menor necesidad; enumere
cudles son las necesidades mas apremiantes de su
empresa para lograr competitividad

a) Asistencia técnica

b) Acceso a tecnologia

¢) Incentivos gubernamentales

d) Capacitacién en mercadeo

e) Apoyo en Comercializacion de productos
f)  Infraestructura vial terciaria

g) Atencion clientes

h) Otro, Cuél

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

En una escala de 1 a5, donde 5 es muy importante 1
es menos importante. Cémo califica la necesidad de
asociarse

a) Es necesaria para lograr mejores resultados

b) Es necesaria para ser mas competitivos

c) Es necesaria para obtener mas beneficios
gubernamentales

d) Realmente no pesa mucho para la empresa

e) En estos momentos no es tan importante

En relacién con la proyeccion de exportacion

a) Laempresa exporta actualmente

b) Laempresa estaria interesada en algiin momento
exportar

c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en
informacion cientifica y tecnolégica (legal, tributaria,
uso agroguimicos, clientes, etc)

a) Siempre Dbl Algunas veces c¢) No es muy
necesaria d) Cuando queda tiempo

Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de
informacion financiera?

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan
implementado en la empresa c) Las he escuchado
d) No sé qué es eso

Sistemas de gestion de calidad que aplica la empresa:

a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994
d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad
g) Manual de procedimientos SGC h) ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cuéles

Considera la empresa que la mayor atencion que
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar:

a) Calidad atencion b) sistemas de pago
c) calidad del producto d)Innovacion
e) Otro

Muchas gracias,
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La informaciéon suministrada por el encuestado, es de

caracter académico y su fin es aportar en la construccién de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccién 6 demas informacion
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccion de datos que aplique para ello, en la recoleccién, tratamiento y circulacion de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre o Razoén social de la
empresa:

GLADIS BENITEZ- ASOCIACION DE PRODUCTORES AGROPECUARIOS

(APROAS)

Ha formalizado su empresa ante
las siguientes entidades:

Céamara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @® DIAN (RUT) O
Aln no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a):

Persona natural: © Persona juridica @

La empresa es de caracter

Familiar Si O NO @

Tipo de empresa:

Individual (1 propietario) O Sociedad O  Asociacion O  otro

Si es una sociedad, ésta es:

Anénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O

Si es una asociacion, ésta es:

EAT @ Precooperativa O Cooperativa O FundacionO Corporacion O

No. de empleados a cargo

a) 0a 10 trabajadores @ b)entre 11y 50 O c) Entre 51 y 200 empleado ¢

Valor activos totales a la fecha

a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv
smimv

¢) Entre 5.001 y 30.000

Género del propietario(a) Gnico:

Femenino O Maculino © NO APLICA

Participacion % de género
asociados activos

No. asociadas activas mujeres 50% No. asociados activos hombres 50%

Edad promedio del propietario o
socios

18y 27 afilos O 28y37CO 38y47afiossCO 48y57@ +57 afios O

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afioC 1-3 afios O 4-8 afios O 9-13 afios O +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar @

Esta empresa se creé para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo | | Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su _ registro mercantil vi_gilancia general
organizacion) Si__ No__ Si__X_No___ Si___No___ Si__X__No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: Cultivo de Mora Castilla

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas: Cultivo de frijol y arveja

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacion con el tipo de producto que comercializa. a)

Usted comercializa:

Producto en verde (sin transformar)
b) Producto semielaborado
c) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted:

a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo
¢) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo distribuye: a)

Directamente
b) Por intermediario
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Si usted es el directo comercializador, usted vende el a) Tiendasy supermercados

producto en: b) En Corabastos

c) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica a EntreOy$5 6y10 10y15 Més de $15
transporte del producto:

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIO

El predio donde cultiva 6 genera su a) Arrendado b )Propio c)Encomodato d) Bajo leasing
actividad agricola es: e) embargado
Extension donde cultiva 6 genera su a) Entre 1-5faneg. b)6-10fan. c¢)11y20fan. d)+20 fan.
actividad agricola (en fanegadas)
Calidad del entorno geografico donde a) Suelos fértiles b) Condiciones climaticas adecuadas
produce. Considera usted que cuenta c)Agua suficiente para riego  d) Otro
con:

a) Todalavida O
Ha sembrado siempre lo mismo en su b) En algunas ocasiones O
predios de cultivo? c) No siempre. He combinado con otras semillas @

d) Otrarespuesta O

a) Siempre que lo necesiCO b) En algunas ocasione$>
Acostumbra usted a requerir andlisis de ¢) Nunca los he solicitado <  d) Mis terrenos no lo necesitan O
sus suelos? e) Realmente no los conozco O
Periodo de cultivo a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro Cudl
Utiliza semillas certificadas para sus a). Si, son las Gnicas que manejo O b) Manejo semillas nativas O
cultivos? ¢) Solo manejo semillas propias @ d) Las combino con otras O
Utiliza agroquimicos? a) Si, entodas las fases de la produccion, incluyendo el almacenamiento
del producto @

b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccién O
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O
d) No utilizo agroquimicos O

Cémo determina usted qué tanto a) Midiendo el &rea en el que planea cultivar

fertilizante necesita su area de cultivo? b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
c) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano

fertilizante al cultivo b) Aplicacién al voleo

c) Aplicacion por dilucion
d) Utilizacion de equipos mecanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan de a) Si, lo hago periédicamente
Manejo para sus cultivos? b) Si, algunas veces lo hago

c) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita

a) El costo de su inversidon en materiales e insumos
Acostumbra usted, antes de preparar el b) Lainversion en mano de obra

proceso de siembra, planear: c) Elnivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hechoy me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar: a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la
cosecha.
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Cuando adquiere un agroquimico, usted a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo
escoge: b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econémicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadafas,
Marque cual de los bienes posee su d) motosierras,
empresa e) tractor,

f)  camién para el desplazamiento;

g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego

i) Otros, cuales Despulpadora, empacadora dosificadora y

selladora.
a) Si, produce variedad de semilla
La empresa ha generado nueva variedad b) Si, pero es exerimental hasta ahora
de semilla? ¢) No, la empresa no genera variedad de semillas porque solo

usa las certificadas

La empresa ha generado nuevos tipos a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
abonos organicos b) Si, algunas veces los prepara
c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos
abonos
Sistemas de captacion artesanal de agua. a) Porgoteo b) poraspersion c) por Micro-aspersion
Cuenta con un sistema de riego? d) Otro, Cual

e) No cuento con un sistema de riesgo

a) Del acueducto municipal

b) De un reservorio estanque propio
c) De un afluente directamente

De donde capta el agua para cosecha la d) De un aljibe propio

empresa e) Otro Agua Lluvia

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

Ha accedido la empresa al crédito para inversion agricola? b) Algunas veces

¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos

d) Realmente nunca he pedido un crédito con
ningun sistema

1. Finagro:

Capital de trabajo O Inversién O Pago carteralO
Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha aplicado
es: LEC, Colombia siembra © ICR O
Otro de Finagro, cual

2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex
4.

Otros bancos, Cual
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Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota a
gota) para financiar sus actividades agricolas

a) Nuncalo he utilizado @
b) Algunas veces lo he utilizado O
c) Siempre recurro a este sistema O

Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado como:

a) Crédito complementario a los mencionados
anteriormente

b) Una necesidad urgente para pago de deuda
relacionada con los créditos antes mencionados

c) Paracompra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otrouso

Considera la empresa, en relacién con los créditos antes
mencionados, que el nivel de ENDEUDAMIENTO de su
organizacion se encuentra:

a) En alto grado
c)- Enun nivel normal

b) En nivel aceptable
d) No estoy endeudado

En relacion directa Ingresos agricolas vs. Endeudamiento
agricola de la empresa, considera usted que:

a) Los ingresos son mucho mas altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

b) Los ingresos son altos en relacion con el
endeudamiento de la empresa

¢) Los ingresos son moderados en relacion con las deudas
que tiene la empresa

d) Los ingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa

e) Los ingresos estan por debajo de las deudas que tiene
la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

Los ingresos que la empresa obtiene mensualmente
tienen origen:

a) La mayor parte en la produccién agricola

b) En una mediana cuantia en la produccion agricola

¢) En muy baja cuantia, en la produccién agricola

d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la
producciodn agricola propia. Describa los otros
ingresos

El ingreso que recibe la empresa, es destinado
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 es el
prioritario y 5 el menos urgente.

a) Inversion agricola

b) Pago créditos agricolas

c) Pago de némina de produccion

d) Pago créditos doméstico 6 varios
e) No hay una destinacién especifica
f) Otro

El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su
negocio 6 empresa, corresponde a:

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
¢) Némina de produccion

d) Némina administrativa

e) Pago de cuotas de crédito

f) Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos
b) Si, la empresa o negocio cuenta con personal contable
(auxiliar, contador)
c) Si, la empresa o negocio cuenta con una Direccion
financiera o contable
d) No, no lleva informacién contable por ningin medio.
Por qué no lleva contabilidad

Lleva por algun sistema su contabilidad empresarial?
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Cuenta habitualmente, su empresa con Estados
financieros basicos:.

a) Estado de Ganancias y Pérdidas
b) Balance General
c) Otros, cudles

d) Ninguno
Por qué
a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio
Si su empresa no cuenta con Estados financieros alafecha $
basicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la
fecha $
a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado
¢) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porgue no aplica
a) Sicuenta con personal administrativo
Cuenta la empresa con una estructura administrativa? b) No, porque es muy pequefia
¢) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cuél

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

Durante los dltimos cinco afios, en relacion con sus

a) Se han generado grandes ganancias
b) Se han generado ganancias aceptables

resultados econémicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se ha estado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas

a) Reinversion en la produccion

Las ganancias 6 excedentes netos de la empresa, se b) Bienestar de los asociados
han utilizado, prioritariamente en: ¢) Consumo gastos domésticos
d) No se tiene una destinacién especifica

CARACTERIZACION DE L

OS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algun proceso de transformacion

de la materia prima? a) Si@ b) NO o
Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c¢) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada
La materia prima gue transforma su empresa es:

a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos

c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)
Cuenta con una relacién definida y permanente de a) Siempre
proveedores para materias primas y repuestos? b) Algunas veces

c) No tengo realmente proveedores definidos

Numero de trabajadores que interviene en el proceso a) Entrely3 b)4y6 c¢)7y10 d)+10

de transformacién

PRINCIPALES NECESIDADES CONSI

DERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 es la
mayor prioridad y 1 la menor necesidad; enumere
cudles son las necesidades mas apremiantes de su
empresa para lograr competitividad

a) Asistencia técnica

b) Acceso a tecnologia

¢) Incentivos gubernamentales

d) Capacitacion en mercadeo

e) Apoyo en Comercializacién de productos

f)  Infraestructura vial terciaria

g) Atencion clientes

h) Otro, Cual __Sitio adecuado para despulpar (Centro
de Acopio)

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados

En una escalade 1 a5, donde 5 es muy importante 1

b) Es necesaria para ser mas competitivos
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es menos importante. Cémo califica la necesidad de c) Es necesaria para obtener mas beneficios
asociarse gubernamentales

d) Realmente no pesa mucho para la empresa
e) En estos momentos no es tan importante

a) Laempresa exporta actualmente

En relacion con la proyeccion de exportacion b) La empresa estaria interesada en algin momento
exportar

c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre b) Algunas veces c) No es muy
informacion cientifica y tecnologica (legal, tributaria, necesaria d) Cuando queda tiempo
uso agroguimicos, clientes, etc)

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan

Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de implementado en la empresa c) Las he escuchado
informacién financiera? d) No sé qué es eso

a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994
Sistemas de gestion de calidad que aplica la empresa: d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad

g) Manual de procedimientos SGC h) ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles

Considera la empresa que la mayor atencion que a) Calidad atencion b) sistemas de pago
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar: c) calidad del producto d)Innovacion
e) Otro

Muchas gracias,

Politica de privacidad y proteccién de datos: La informacion suministrada por el encuestado, es de
caracter académico y su fin es aportar en la construccién de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccién 6 demas informacioén
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccion de datos que aplique para ello, en la recoleccion, tratamiento y circulacion de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre 6 Razén social de la | MARCOS ROA (ASOCIADO DE ASOCIACION DE PRODUCTORES DE
empresa: CAFE DE SILVANIA) (APROCASIL)
Ha formalizado su empresa ante | CaAmara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @® DIAN (RUT) O
las siguientes entidades: )
Aln no se ha formalizado la empresa O
Tipo de propietario (a): Persona natural: O Persona juridica @
La empresa es de caracter Familiar Si O NO @
Tipo de empresa: Individual (1 propietario) © Sociedad O Asociacion O  otro
Si es una sociedad, ésta es: Anénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O
Si es una asociacion, ésta es: EAT @ Precooperativa O Cooperativa O Fundacion Corporacién O
No. de empleados a cargo a) 0a 10 trabajador@® b) entre 11 yO c) Entre 51 y 200 emplead&>
Valor activos totales a la fecha a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv ¢) Entre 5.001 y 30.000
smimv
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Género del propietario(a) Unico:

Femenino O

Maculino O

Participacion % de
asociados activos

género

No. asociadas activas mujeres

No. asociados activos hombres

Edad promedio del propietario 6
socios

18y 27 aflos O 28y37CO 38y47afiossC 48y57@ +57 afios O

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afio 1-3 afios @ 4-8 afios O 9-13 afios O +20 afios O

Esta empresa se cred para:

a) Desarrollar emprendimiento @

b) Subsistencia familiar O

c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo | | Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su ] registro mercantil | vigilancia general
Si__ No__ Si No

organizacion) Si__ No Si No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: Café Castilla y Tabi pergamino seco

Actividades secundarias que | Describalas:
complementan sus ingresos

como propietario 6 empresa

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacion con el tipo de producto que comercializa. a) Producto en verde (sin transformar)
Usted comercializa: b) Producto semielaborado
¢) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted: a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo

c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializaciéon del producto, usted lo a) Directamente
distribuye: b) Por intermediario

Si usted es el directo comercializador, usted vende el b) Tiendas y supermercados

producto en: c) En Corabastos

d) En Plaza de mercado de Fusagasuga
e) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica a
transporte del producto:

Entre0y$5 6y10 10y15 Mas de $15

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva 6 genera su
actividad agricola es:

a) Arrendado
e) embargado

b )Propio c¢)En comodato d) Bajo leasing

Extension donde cultiva 6 genera su a)
actividad agricola (en fanegadas)

Entre 1-5 faneg. b) 6-10fan. c¢)11y20fan. d)+20 fan.
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Calidad del entorno geografico donde a) Suelos fértiles b) Condiciones climéticas adecuadas
produce. Considera usted que cuenta c)Agua suficiente para riego  d) Otro
con:

a)Todalavida O
_ . b) En algunas ocasiones O
Ha sembrado siempre lo mismo ensu | ¢y No siempre. He combinado con otras semillas <

a)Siempre que lo necesito @ b) En algunas ocasiones (@)
¢) Nunca los he solicitado ¢  d) Mis terrenos no lo necesitan O
Acostumbra usted a requerir analisis e) Realmente no los conozco O
de sus suelos?
Periodo de cultivo a) Trimestral
b) semestral
c) anual
d) otro Cual
Utiliza semillas certificadas para sus a). Si, son las Gnicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O
cultivos? ¢) Solo manejo semillas propias ¢ d) Las combino con otras O
Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccion, incluyendo el

almacenamiento del producto
b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion @
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O
d) No utilizo agroquimicos O

Cdémo determina usted qué tanto a) Midiendo el area en el que planea cultivar

fertilizante necesita su area de cultivo? b) De acuerdo con el criterio personal é experiencia del agricultor
¢) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano

fertilizante al cultivo b) Aplicacién al voleo

c) Aplicacion por dilucion
d) Utilizacion de equipos mecanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan a) Si, lo hago periédicamente

de Manejo para sus cultivos? b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porque no se necesita

a) El costo de su inversion en materiales e insumos
Acostumbra usted, antes de preparar b) La inversién en mano de obra

el proceso de siembra, planear: c) El nivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar: a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la
cosecha.
Cuando adquiere un agroquimico, a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo
usted escoge: b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

¢) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto
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ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

Marque cual de los bienes posee su a) Estacionarias

empresa b) Bombas

c) guadafas,

d) motosierras,

e) tractor,

f)  camidn para el desplazamiento;
g) sistema de cercado eléctrico,
h) distritos de riego

i) Ofros, cudles Silo para secado

a) Si, produce variedad de semilla

b) Si, pero es exerimental hasta ahora

La empresa ha generado nueva c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa
variedad de semilla? las certificadas

a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
b) Si, algunas veces los prepara

La empresa ha generado nuevos c) No, laempresa no ha experimentado la elaboracién de nuevos
tipos abonos orgéanicos abonos

Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersion c) por Micro-aspersion

agua. Cuenta con un sistema de d) Otro, Cuél

riego? e)No cuento con un sistema de riesgo

a) Del acueducto municipal

b) De un reservorio estanque propio
c) De un afluente directamente

d) De un aljibe propio

De donde capta el agua para e) Otro Agua Lluvia

cosecha la empresa

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito
b) Algunas veces

Ha accedido la empresa al crédito para inversion c) Nunca he accedido a ese tipo de créditos
agricola? d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningdn
sistema
1. Finagro:

Capital de trabajo © Inversién O Pago carteralO
LEC, Colombia siembra © ICR O

Otro de Finagro, cual

Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha

aplicado es: 2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex
4. Otros bancos, Cudl

Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota a) Nuncalo he utilizado <

a gota) para financiar sus actividades agricolas b) Algunas veces lo he utilizado O

c) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los mencionados
anteriormente
b) Una necesidad urgente para pago de deuda
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Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado relacionada con los créditos antes mencionados
como: ¢) Para compra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otro uso

Considera la empresa, en relacion con los créditos a) En alto grado b) En nivel aceptable
antes mencionados, que el nivel de ¢)- Enun nivel normal d) No estoy endeudado
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se

encuentra:

a) Los ingresos son mucho mas altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

b) Los ingresos son altos en relacién con el
endeudamiento de la empresa

c) Losingresos son moderados en relacion con las deudas

gue tiene la empresa

=l reIamoq directa ngresos agricolas vs. . d) Losingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
Endeudamiento agricola de la empresa, considera tiene la empresa
usted que: e) Losingresos estan por debajo de las deudas que tiene

la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

a) La mayor parte en la produccion agricola

b) En una mediana cuantia en la produccion agricola
c) En muy baja cuantia, en la produccion agricola

d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la

Los ingresos que la empresa obtiene produccién agricola propia. Describa los otros
mensualmente tienen origen: ingresos

a) Inversion agricola
b) Pago créditos agricolas

El ingreso que recibe la empresa, es destinado c) Pago de némina de produccion

principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 d) Pago créditos doméstico 6 varios

es el prioritario y 5 el menos urgente. e) No hay una destinacion especifica
f) Otro

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
¢) Nomina de produccion

d) Nomina administrativa

El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su e) Pago de cuotas de crédito
negocio 6 empresa, corresponde a: f) Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos
b) Si, la empresa 6 negocio cuenta con personal contable (auxiliar,

contador)
c) Si, la empresa 6 negocio cuenta con una Direccion financiera 6
Ll L o contable
eva por_algun S S SRR d) No, no lleva informacién contable por ningiin medio.
empresarial?

Por qué no lleva contabilidad

a) Estado de Ganancias y Pérdidas
b) Balance General
Cuenta habitualmente, su empresa con Estados c) Otros, cudles
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financieros basicos:. d) Ninguno
Por qué

a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio a la fecha

$
Si su empresa no cuenta con Estados b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la fecha
financieros basicos, en cuanto valora: $

a) Si, debidamente registrado

b) Si, pero no esta registrado

Tiene Libro de actas registrado c) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porgue no aplica

a) Sicuenta con personal administrativo

b) No, porque es muy pequefia

Cuenta la empresa con una estructura c) No, porque es muy costoso el pago de personal
administrativa? d) Otro, Cual

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias

b) Se han generado ganancias aceptables
Durante los Ultimos cinco afios, en relacién con c) Se han generado escasas ganancias
sus resultados econdmicos, en promedio: d) Se ha estado en punto de equilibrio

e) Se han obtenido pérdidas

a) Reinversion en la produccion
; b) Bienestar de los asociados
Las ganancias 6 excedentes netos de la c) Consumo gastos domésticos

empresa, se han utilizado, prioritariamente en: d) No se tiene una destinacion especifica

CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de

transformacion de la materia prima?
a Si @ pNO O

Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada

La materia prima que transforma su empresa es:

a) Personal especializado en cada parte del proceso
b) Personal técnico en los procesos

Quién desarrolla el proceso de transformacion? c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)
Cuenta con una relacion definida y permanente a) Siempre

de proveedores para materias primas y b) Algunas veces

repuestos? c) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)dy6 «¢)7y10 d)+10

proceso de transformacion

PRINCIPALES NECESIDADES CONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica

es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad,; b) Acceso a tecnologia
enumere cudles son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo

e) Apoyo en Comercializacion de productos
f)  Infraestructura vial terciaria
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competitividad g) Atencion clientes

h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados
b) Es necesaria para ser mas competitivos

Enunaescalade 1 a5, donde 5 es muy ¢) Es necesaria para obtener mas beneficios
importante 1 es menos importante. C6mo gubernamentales
califica la necesidad de asociarse d) Realmente no pesa mucho para la empresa

e) En estos momentos no es tan importante

a) Laempresa exporta actualmente

b) La empresa estaria interesada en algin momento

En relacion con la proyeccion de exportacion exportar

c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre b) Algunas veces c¢) No es muy necesaria
informacion cientifica y tecnologica (legal, d) Cuando queda tiempo

tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc)

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado

) ) en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es
Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de eso

informacion financiera?

a) BPA  Dh)ISO9000v-4 c)ISO 8402-1994

) y ) ; d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad Q)
Sistemas de gestion de calidad que aplica la Manual de procedimientos SGC  h) ISO 9004
empresa: i) ISO 19011 Otras, Cudles Certificacion C4
Considera la empresa que la mayor atencion que a) Calidad atencion b) sistemas de pago
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar: c) calidad del producto d)Innovacion
e) Otro

Muchas gracias,

Politica de privacidad y proteccion de datos: La informacion suministrada por el encuestado, es de
caracter académico y su fin es aportar en la construccién de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccion 6 demas informacion
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccion de datos que aplique para ello, en la recoleccién, tratamiento y circulacion de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA
Nombre o Razén social de la | SANDRA REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACION PROTECTORA DE
empresa: LOS RECURSOS NATURALES Y DEL MEDIO AMBIENTE (APRENAT)
Ha formalizado su empresa ante | CaAmara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @ DIAN (RUT) @
las siguientes entidades: Aln no se ha formalizado la empresa O
Tipo de propietario (a): Persona natural: @ Persona juridica O
La empresa es de caracter Familiar Si O NO @
Tipo de empresa: Individual (1 propietario) O Sociedad O  Asociacion @  otro
Si es una sociedad, ésta es: Anonima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O NO APLICA
Si es una asociacion, ésta es: EAT @ Precooperativa O Cooperativa O Fundacion Corporacién O
No. de empleados a cargo a) 0a 10 trabajadores @ b) entre 11y 50 O ¢) Entre 51 y 200 empleado O
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Valor activos totales a la fecha a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv ¢) Entre 5.001 y 30.000
smimv
Género del propietario(a) Gnico: | Femenino ¢  Maculino O  NO APLICA

Participacion % de

asociados activos

género

No. asociadas activas mujeres 50% No. asociados activos hombres 50%

Edad promedio del propietario o
socios

18y 27 afios O 28y37CO 38y47afiosO 48y57CQ +57 afios O
30 a 80 afios @

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afio 1-3 afios O 4-8 afios @ 9-13 afios O +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O
Esta empresa se cre6 para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo | | Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__x No Si X No Si x__No Si_x No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: PROTECCION Y DEFENSA DE LOS RECURSOS NATURALES

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas: CULTIVO DE CAFE

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacién con el
comercializa. Usted comercializa:

tipo de producto que

a) Producto en verde (sin transformar)
b) Producto semielaborado
c) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted:

a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo a) Directamente

distribuye: b) Por intermediario
a) Tiendasy supermercados
b) En Corabastos

¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga

d) En Otras plazas
De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica EntreOy$5 6y10 10y15 Més de $15
a transporte del producto: NO APLICA

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva o genera su

actividad agricola es:

a) Arrendado
e) embargado

b )Propio c¢ )En comodato d) Bajo leasing

Extension donde cultiva o genera su a) Entre1-5fan b)6-10fan. c)11y?20fan. d)+20 fan.
actividad agricola (en fanegadas)
Calidad del entorno geografico donde a) Suelos fértiles b) Condiciones climaticas adecuadas
produce. Considera usted que cuenta c) Agua suficiente para riego d) Otro
con:

a) Todalavida @
Ha sembrado siempre lo mismo en b) En algunas ocasiones O

sus predios de cultivo?

c) No siempre. He combinado con otras semillas O
Otra respuesta O

a) Siempre que lo necesito g b) En algunas ocasiones O
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Acostumbra usted a requerir analisis
de sus suelos?

¢) Nunca los he solicitado <  d) Mis terrenos no lo necesitan O
e) Realmente no los conozco O

Periodo de cultivo

a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro Cual

Utiliza semillas certificadas para sus
cultivos?

a). Si, son las Unicas que manejo O b) Manejo semillas nativas @
¢) Solo manejo semillas propias < d) Las combino con otras O

Utiliza agroquimicos?

a) Si, en todas las fases de la produccion, incluyendo el almacenamiento del
producto O

b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion O

c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito @

d) No utilizo agroquimicos O

Como determina usted qué tanto
fertilizante necesita su area de
cultivo?

a) Midiendo el area en el que planea cultivar
b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
c) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el
fertilizante al cultivo

a) Aplicacién directa a mano

b) Aplicacion al voleo

¢) Aplicacidn por dilucién

d) Utilizacion de equipos mecéanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION

DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan
de Manejo para sus cultivos?

a) Si, lo hago periédicamente

b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita

Acostumbra usted, antes de preparar
el proceso de siembra, planear:

a) El costo de su inversion en materiales e insumos

b) Lainversiéon en mano de obra

c) Elnivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

h) Realmente no acostumbro a hacerlo

i) Nunca lo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar:

a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la cosecha.

Cuando adquiere un agroguimico,
usted escoge:

a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo

b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

Marque cual de los bienes posee su
empresa

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadanas,

d) motosierras,

e) tractor,

f)  camidn para el desplazamiento;

g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego

i)  Otros, cudles Maquinaria para el proceso de transformacién

La empresa ha generado nueva
variedad de semilla?

a) Si, produce variedad de semilla

b) Si, pero es experimental hasta ahora

c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa las
certificadas
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La empresa ha generado nuevos
tipos abonos orgéanicos

a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
b) Si, algunas veces los prepara

c) No, la empresa no ha experimentado la elaboraciéon de nuevos abonos
Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersidon c) por Micro-aspersion
agua. Cuenta con un sistema de d) Otro, Cual e) No cuento con un sistema de

riego?

riego

De ddnde capta el agua para
cosecha la empresa

a) Del acueducto municipal

b) De unreservorio estanque propio
c) De un afluente directamente

d) De un aljibe propio

e) Otro AGUA LLUVIA

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de créditos

Ha accedido la empresa al crédito para inversion b) Algunas veces
agricola? ¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos
d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningdn
sistema
5. Finagro:

Capital de trabajo O Inversién O Pago carteralO
Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es: LEC, Colombia siembra O© ICR O

Otro de Finagro, cual

6. Banco Agrario de Colombia
7. Bancoldex
8.

Otros bancos, Cual

NO APLICA

a) Nuncalo he utilizado @
Ha utilizado la empresa el sistema paga diario (gota b) Algunas veces lo he utilizado O
a gota) para financiar sus actividades agricolas c) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los mencionados

anteriormente

Si la empresa ha utilizado el paga diario, lo ha b) Una necesidad urgente para pago de deuda relacionada
usado como: con los créditos antes mencionados

c) Para compra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otrouso

NO APLICA

Considera la empresa, en relacion con los créditos a) En alto grado b) En nivel aceptable
antes mencionados, que el nivel de c)- Enun nivel normal  d) No estoy endeudado
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se NO APLICA
encuentra:

a) Losingresos son mucho més altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

b) Los ingresos son altos en relacion con el endeudamiento

En relacion directa Ingresos agricolas vs. de la empresa

Endeudamiento agricola de la empresa, considera c) Losingresos son moderados en relacion con las deudas

usted que: gue tiene la empresa

d) Losingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa
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e) Losingresos estan por debajo de las deudas que tiene
la empresa

NO APLICA

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

a) La mayor parte en la produccién agricola
b) En una mediana cuantia en la produccién agricola

Los ingresos que la empresa obtiene c) En muy baja cuantia, en la produccién agricola
mensualmente tienen origen: d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la produccion
agricola propia. Describa los otros
ingresos
a) Inversion agricola 2
El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas 5
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 ¢) Pago de ndbmina de produccién 4
es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios 3
e) No hay una destinacion especifica 1
f) Otro

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo o gasto que actualmente tiene su ¢) Nomina de produccion

negocio o empresa, corresponde a: d) NoOmina administrativa

e) Pago de cuotas de crédito

f)  Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos

b) Si, la empresa o negocio cuenta con personal contable

Lleva por algin sistema su contabilidad (auxiliar, contador)

empresarial? c) Si, la empresa o negocio cuenta con una Direccion
financiera o contable

d) No, no lleva informacion contable por ningiin medio.
Por qué no lleva contabilidad

a) Estado de Ganancias y Pérdidas

Cuenta habitualmente, su empresa con Estados b) Balance General
financieros basicos: c) Otros, cuales
d) Ninguno
Por qué

a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio a la

Si su empresa no cuenta con Estados fecha $
financieros basicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la fecha
$
NO APLICA
a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado

c) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica

a) Sicuenta con personal administrativo

Cuenta la empresa con una estructura b) No, porque es muy pequefia
administrativa? c) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cual

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afios, en relacién con b) Se han generado ganancias aceptables
sus resultados econémicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
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d) Se haestado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas

a) Reinversion en la produccion

Las ganancias o excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados

empresa, se han utilizado, prioritariamente en: c) Consumo gastos domésticos

d) No se tiene una destinacion especifica

CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de
transformacion de la materia prima? a) Si @ b) NO O

Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada
La materia prima que transforma su empresa es:

a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos
c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)

Cuenta con una relacion definida y permanente a) Siempre

de proveedores para materias primas y b) Algunas veces

repuestos? c) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)4dy6 ¢)7y10 d)+10

proceso de transformacion

PRINCIPALES NECESIDADES CONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica 0
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad; b) Acceso a tecnologia 5
enumere cuales son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales 4
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo 5
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos 5

f)  Infraestructura vial terciaria 4

g) Atencion clientes 3

h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados 5

En una escalade 1 a5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos 4
importante 1 es menos importante. Como c) Es necesaria para obtener méas beneficios
califica la necesidad de asociarse gubernamentales 3

d) Realmente no pesa mucho para la empresa 2
e) En estos momentos no es tan importante 1

a) Laempresa exporta actualmente

En relacién con la proyeccion de exportacion b) La empresa estaria interesada en algiin momento exportar
c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre bl Algunas veces c) No es muy necesaria
informacion cientifica y tecnologica (legal, d) Cuando queda tiempo
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc.)

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado
Conoce las NIIF o Normas internacionales de en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso
informacién financiera?

a) BPA  b)ISO9000v-4 c)ISO 8402-1994

Sistemas de gestion de calidad que aplica la d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad 0)
empresa: Manual de procedimientos SGC h) 1ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles
Considera la empresa que la mayor atencion que a) Calidad atencion b) sistemas de pago
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar: ¢) calidad del producto d)Innovacién
e) Otro

Muchas gracias,
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La informacién suministrada por el encuestado, es de

caracter académico y su fin es aportar en la construccion de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccién o demas informacion
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccion de datos que aplique para ello, en la recoleccion, tratamiento y circulacion de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre o Razoén social de la
empresa:

ASOCIACION DE PARCELEROS Y
(ASOCIADOS)

FRUTICULTORES DE SILVANIA

Ha formalizado su empresa ante
las siguientes entidades:

Céamara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @® DIAN (RUT) @
Aln no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a):

Persona natural: @ Persona juridica O

La empresa es de caracter

Familiar Si O NO @

Tipo de empresa:

Individual (1 propietario) O Sociedad O  Asociacion @ otro

Si es una sociedad, ésta es:

Anonima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O NO APLICA

Si es una asociacion, ésta es:

EAT @ Precooperativa O Cooperativa O FundacionO Corporacion O

No. de empleados a cargo

a) 0 a10 trabajadores @ b) entre 11y 50 O c) Entre 51 y 200 empleado O

Valor activos totales a la fecha

a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv ¢) Entre 5.001 y 30.000
smimv

Género del propietario(a) Unico:

Femenino O Maculino ©  NO APLICA

Participacion % de género
asociados activos

No. asociadas activas mujeres 22% No. asociados activos hombres 61%
son 30 asociados de los cuales 8 son mujeres

Edad promedio del propietario o
socios

18y 27 afios O 28y37CO 38y47afios@ 48y57C +57 afios O

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afioCO 1-3 afios O 4-8 afios @ 9-13 afios O +20 afios O

Esta empresa se cred para:

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O

c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo | | Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__ No__ Six No___ Si__No___ Si__X__No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: CULTIVO DE MORA CASTILLA

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas: CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL, FRIJOL, UCHUVA Y GULUPA EN
UNA POCA PROPORCION.

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacién con el

comercializa. Usted comercializa:

tipo de producto que a)

Producto en verde (sin transformar)
b) Producto semielaborado
c) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted:

a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializaciéon del producto, usted lo a)

distribuye:

Directamente

b) Por intermediario (antes se vendia el producto a los
supermercados Cundinamarca. La comercializacion es
el mayor inconveniente que se presenta.)

Si usted es el directo comercializador, usted vende a)

el producto en:

Tiendas y supermercados
b) En Corabastos
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¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas
NO APLICA

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica EntreOy$5 6y10 10y15 Mas de $15

a transporte del producto:

NO APLICA

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva o genera su
actividad agricola es:

a) Arrendado b )Propio c)Encomodato d) Bajo leasing
e) embargado

Extension donde cultiva o genera su
actividad agricola (en fanegadas)

a) Entrel-5fan b)6-10fan. c¢)11ly20fan. d)+20 fan.
36 HECTAREAS

Calidad del entorno geografico donde
produce. Considera usted que cuenta
con:

a) Suelos fértiles b) Condiciones climaticas adecuadas
¢) Agua suficiente para riego d) Otro

Ha sembrado siempre lo mismo en
sus predios de cultivo?

a) Toda lavidaO

b) En algunas ocasiones @

c) No siempre. He combinado con otras semillas O
d) Otrarespuesta O

Acostumbra usted a requerir analisis
de sus suelos?

a) Siempre que lo necesi@® b) En algunas ocasiones O
¢) Nunca los he solicitado <  d) Mis terrenos no lo necesitan O
e) Realmente no los conozco O

Periodo de cultivo

a) Trimestral b) semestral c)anual d) otro Cudl entre 10y 12 meses se
demora en dar fruto y desde ese momento duran unos 10 afios
produciendo.

Utiliza semillas certificadas para sus
cultivos?

a). Si, son las Gnicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O
¢) Solo manejo semillas propias ¢ d) Las combino con otras O

Utiliza agroquimicos?

a) Si, en todas las fases de la produccion, incluyendo el almacenamiento del
producto D

b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recolecci6 O

c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O

d) No utilizo agroquimicos O

Cdémo determina usted qué tanto
fertilizante necesita su area de
cultivo?

a) Midiendo el area en el que planea cultivar (por unas capacitaciones se
ha aprendido a aplicar de manera correcta los fertilizantes.)

b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricult

c) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el
fertilizante al cultivo

a) Aplicacion directa a mano

b) Aplicacién al voleo

c) Aplicacién por dilucién

d) Utilizacion de equipos mecéanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION

DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan
de Manejo para sus cultivos?

a) Si, lo hago periédicamente

b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita

Acostumbra usted, antes de preparar
el proceso de siembra, planear:

a) El costo de su inversion en materiales e insumos

b) Lainversiéon en mano de obra

c) Elnivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f) Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar:

a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la cosecha.
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Cuando adquiere un agroquimico, a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo
usted escoge: b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econémicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadafas,
Marque cual de los bienes posee su d) motosierras,
empresa e) tractor,

f)  camién para el desplazamiento;

g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego

i) otros, cudles cuarto frio, canastillas

a) Si, produce variedad de semilla

La empresa ha generado nueva b) Si, pero es experimental hasta ahora

variedad de semilla? c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa las
certificadas

La empresa ha generado nuevos a) Si, la empresa prepara sus propios abonos

tipos abonos organicos b) Si, algunas veces los prepara

c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos abonos

Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersion c) por Micro-aspersion
agua. Cuenta con un sistema de d) Otro, Cudl
riego? e) No cuento con un sistema de riego

a) Del acueducto municipal

b) De un reservorio estanque propio

De ddnde capta el agua para c) De un afluente directamente

cosecha la empresa d) De un aljibe propio

e) Otro se cuenta con un acueducto veredal pero no todas las fincas
cuentan con este servicio.

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

Ha accedido la empresa al crédito para inversion b) Algunas veces
agricola? ¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos
d) Realmente nunca he pedido un crédito con ninguin
sistema
9. Finagro:

Capital de trabajo O Inversion O Pago carteralO
Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es: LEC, Colombia siembra O ICR O
Otro de Finagro, cual

10. Banco Agrario de Colombia
11. Bancoldex

12. otros bancos, Cudl

a) Nunca lo he utilizado @
Ha utilizado la empresa el sistema paga diario (gota b) Algunas veces lo he utilizado O
a gota) para financiar sus actividades agricolas c) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los mencionados anteriormente
b) Una necesidad urgente para pago de deuda relacionada
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Si la empresa ha utilizado el paga diario, lo ha

con los créditos antes mencionados

usado como: c) Para compra de insumos agricolas
d) Para cubrir necesidades domésticas
e) Otro uso
NO APLICA
Considera la empresa, en relacién con los créditos a) En alto grado b) En nivel aceptable
antes mencionados, que el nivel de c)- Enunnivel normal  d) No estoy endeudado
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se NO APLICA
encuentra:
a) Losingresos son mucho mas altos que el
endeudamiento que tiene la empresa
b) Los ingresos son altos en relacion con el endeudamiento
En relacion directa Ingresos agricolas vs. de la empresa
Endeudamiento agricola de la empresa, considera c) Losingresos son moderados en relacion con las deudas
usted que: gue tiene la empresa
d) Losingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa
e) Losingresos estan por debajo de las deudas que tiene

la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

Los ingresos que la empresa obtiene a) La mayor parte en la produccién agricola
mensualmente tienen origen: b) En una mediana cuantia en la produccién agricola
¢) En muy baja cuantia, en la produccion agricola
d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la produccion
agricola propia. Describa los otros
ingresos
a) Inversion agricola 1
El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas 4
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 c) Pago de ndmina de produccion 5
es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios 2
e) No hay una destinacion especifica 3
f) Otro
a) Compra de insumos agricolas
b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo o gasto que actualmente tiene su ¢) Nomina de produccion
negocio o empresa, corresponde a: d) NoOmina administrativa
e) Pago de cuotas de crédito
f)  Asistencia técnica
g) Gastos de la familia
h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos
b) Si, la empresa o negocio cuenta con personal contable
Lleva por algin sistema su contabilidad (auxiliar, contador)
empresarial? c) Si, la empresa o negocio cuenta con una Direccion
financiera o contable
d) No, no lleva informacién contable por ningdn medio.
a) Estado de Ganancias y Pérdidas
Cuenta habitualmente, su empresa con Estados |b) Balance General
financieros basicos: c) Otros, cuales
d) Ninguno
a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio a la fecha
Si su empresa no cuenta con Estados $
financieros bésicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la fecha
$
NO APLICA
a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado
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c) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica
SIN RESPUESTA

a) Sicuenta con personal administrativo

Cuenta la empresa con una estructura b) No, porque es muy pequefia
administrativa? c) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cudl

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afios, en relacion con b) Se han generado ganancias aceptables
sus resultados econémicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se ha estado en punto de equilibrio

e) Se han obtenido pérdidas

a) Reinversion en la produccion

Las ganancias o excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados
empresa, se han utilizado, prioritariamente en: c¢) Consumo gastos domésticos
d) No se tiene una destinacion especifica
NO APLICA

CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de
transformacion de la materia prima? a si O b) NO @

Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada
La materia prima gue transforma su empresa es:

a) Personal especializado en cada parte del proceso

Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos
c) Personal empirico (. aprendido por experiencia)
Cuenta con una relacion definida y permanente a) Siempre
de proveedores para materias primas y b) Algunas veces
repuestos? ¢) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)4y6 c¢)7y10 d)+10
proceso de transformacion NO APLICA
PRINCIPALES NECESIDADES CONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica 0
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad; b) Acceso a tecnologia 5
enumere cuales son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales 4
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo 5
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos 5

f)  Infraestructura vial terciaria 4

g) Atencion clientes 3

h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados 5

En una escalade 1 a5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos 4
importante 1 es menos importante. Como c) Es necesaria para obtener mas beneficios
califica la necesidad de asociarse gubernamentales 3

d) Realmente no pesa mucho para la empresa 2
e) En estos momentos no es tan importante 1

a) Laempresa exporta actualmente

En relacion con la proyeccion de exportacion b) Laempresa estaria interesada en algin momento exportar
c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre bl Algunas veces c) No es muy necesaria
informacién cientifica y tecnoldgica (legal, d) Cuando queda tiempo
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc.)
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Conoce las NIIF o Normas internacionales de

informacion financiera?

a) Silasconozco b) Silas conozco y se estan implementado
en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso
SIN RESPUESTA

Sistemas de gestion de calidad que aplica la

empresa.

a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994

d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad 0)
Manual de procedimientos SGC h) 1ISO 9004

i) 1ISO 19011 Otras, Cuales

Considera la empresa que la mayor atencion que
requieren sus clientes, esté dirigida a mejorar:

a) Calidad atencion b) sistemas de pago
c) calidad del producto d)Innovacién
e) Otro

Politica de privacidad y proteccion de datos:

Muchas gracias,

La informacion suministrada por el encuestado, es de

caracter académico y su fin es aportar en la construccién de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccion 6 demas informacion
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccién de datos que aplique para ello, en la recoleccion, tratamiento y circulacién de la informacién.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre o Razén social de la
empresa:

GUILLERMO REPRESENTANTE LEGAL DE LA ASOCIACION DE
PRODUCTORES AGROECOLOGICOS MONTERROSAS (SILVANIA)

Ha formalizado su empresa ante
las siguientes entidades:

Céamara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @ DIAN (RUT) O
Aln no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a):

Persona natural: @ Persona juridica O

La empresa es de caracter

Familiar Si O NO @

Tipo de empresa:

Individual (1 propietario) O Sociedad ©  Asociacion @  otro

Si es una sociedad, ésta es:

Anénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O NO APLICA

Si es una asociacion, ésta es:

EAT @ Precooperativa O Cooperativa O Fundacion Corporacion O

No. de empleados a cargo

a) 0a10 trabajadores @ b) entre 11y 50 < c) Entre 51 y 200 empleado O

Valor activos totales a la fecha

a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv c¢) Entre 5.001 y 30.000
smimv

Género del propietario(a) Unico:

Femenino ©  Maculino ©  NO APLICA

Participacion % de género
asociados activos

No. asociadas activas mujeres 70% No. asociados activos hombres 30%

Edad promedio del propietario o
socios

18y 27 aflos O 28y37¢CD 38y47afios 48y57C +57 afios O
30 a 70 afios @

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afio© 1-3 afios @ 4-8 afios O 9-13 afios O  +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O

Esta empresa se creo para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
|
La entidad esta al dia en: (solo Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que apliqgue su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__ No__ Si x No_ Si__No___ Si No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: EL CULTIVO QUE ANTES TENIA LA ASOCIACION ERA DE MORA

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas: ACTUALMENTE SE TIENE UN PROYECTO CON LA GOBERNACION
PARA REALIZAR INVERNADEROS DE TOMATE CHONTO MILANO
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ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacion con el tipo de producto que a) Producto en verde (sin transformar)
comercializa. Usted comercializa: b) Producto semielaborado
c) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted:

a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

NO APLICA
Para la comercializacion del producto, usted lo a) Directamente
distribuye: b) Por intermediario (problema que se tiene, todo se
comercializa en corabastos)

Si usted es el directo comercializador, usted vende a) Tiendasy supermercados
el producto en: b) En Corabastos

¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga

d) En Otras plazas

NO APLICA

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica EntreOy$5 6y10 10y15 Més de $15
a transporte del producto: NO APLICA

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva o genera su
actividad agricola es:

a) Arrendado b )Propio c)Encomodato d) Bajo leasing

e) embargado

Extension donde cultiva o genera su a) Entre1-5fan b)6-10fan. c)1ly?20fan. d)+20 fan.
actividad agricola (en fanegadas) Son invernaderos de 14 metros de ancho con 25 metros de largo.
Calidad del entorno geografico donde a) Suelos fértiles b) Condiciones climéaticas adecuadas
produce. Considera usted que cuenta ¢) Agua suficiente para riego d) Otro
con:

a) Todalavida O
Ha sembrado siempre lo mismo en b) En algunas ocasiones @
sus predios de cultivo? c) No siempre. He combinado con otras semillas O

d) Otrarespuesta O

a) Siempre que lo necesif@® b) En algunas ocasiones O

Acostumbra usted a requerir analisis
de sus suelos?

¢) Nunca los he solicitado @ d) Mis terrenos no lo necesitan O

e) Realmente no los conozco O

Periodo de cultivo

a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro Cual

Utiliza semillas certificadas para sus
cultivos?

a). Si, son las Gnicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O
¢) Solo manejo semillas propias d) Las combino con otras O
por un proyecto la gobernacion proporciono las semillas certificadas.

Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccién, incluyendo el almacenamiento
del producto O
b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion @
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O
d) No utilizo agroguimicos O
Como determina usted qué tanto a) Midiendo el area en el que planea cultivar
fertilizante necesita su area de b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
cultivo? ¢) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto
Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano
fertilizante al cultivo b) Aplicacion al voleo
c) Aplicacion por dilucién
d) Utilizacion de equipos mecanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION

DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan
de Manejo para sus cultivos?

a) Si, lo hago periddicamente
b) Si, algunas veces lo hago

c) No, no acostumbro a hacerlo
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d) No lo hago porgue no se necesita
a) El costo de su inversion en materiales e insumos
Acostumbra usted, antes de preparar b) Lainversiéon en mano de obra
el proceso de siembra, planear: c) El nivel de ventas y margen de ganancia
d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada
f) Realmente no acostumbro a hacerlo
g) Nuncalo he hecho y me gustaria hacerlo
Cuando la empresa va a sembrar: a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la cosecha.

NO APLICA

Cuando adquiere un agroquimico,
usted escoge:

a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo

b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econémicas

d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del
producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

a) Estacionarias
b) Bombas
c) guadafas,
Marque cual de los bienes posee su d) motosierras,
empresa e) tractor,
f) camion para el desplazamiento;
g) sistema de cercado eléctrico,
h) distritos de riego
i)  Otros, cudles
NO APLICA
a) Si, produce variedad de semilla
La empresa ha generado nueva b) Si, pero es experimental hasta ahora
variedad de semilla? c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque soélo usa las
certificadas
La empresa ha generado nuevos a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
tipos abonos organicos b) Si, algunas veces los prepara
c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos
abonos
Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersion c) por Micro-aspersion
agua. Cuenta con un sistema de d) Otro, Cual
riego? e) No cuento con un sistema de riego
a) Del acueducto municipal
b) De un reservorio estanque propio
De ddnde capta el agua para c) De un afluente directamente
cosecha la empresa d) De un aljibe propio
e) Otro

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

Ha accedido la empresa al crédito para inversion

agricola?

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

b) Algunas veces

c) Nunca he accedido a ese tipo de créditos

d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningun
sistema

1. Finagro:
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Capital de trabajo O Inversion O Pago carteralD
Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es: LEC, Colombia siembra O ICR O
Otro de Finagro, cual

2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex
4.

Otros bancos, Cual

NO APLICA

a) Nuncalo he utilizado @
Ha utilizado la empresa el sistema paga diario (gota b) Algunas veces lo he utilizado ©
a gota) para financiar sus actividades agricolas C) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los mencionados

anteriormente
Si la empresa ha utilizado el paga diario, lo ha b) Una necesidad urgente para pago de deuda relacionada
usado como: con los créditos antes mencionados

c) Para compra de insumos agricolas
d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otro uso
NO APLICA
Considera la empresa, en relacién con los créditos a) En alto grado b) En nivel aceptable
antes mencionados, que el nivel de c)- Enunnivel normal  d) No estoy endeudado
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se NO APLICA
encuentra:
a) Losingresos son mucho mas altos que el
endeudamiento que tiene la empresa
b) Los ingresos son altos en relacién con el
En relacion directa Ingresos agricolas vs. endeudamiento de la empresa
Endeudamiento agricola de la empresa, considera c) Losingresos son moderados en relacién con las
usted que: deudas que tiene la empresa
d) Losingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa
e) Losingresos estan por debajo de las deudas que tiene
la empresa
NO APLICA
ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA
a) La mayor parte en la produccién agricola
b) En una mediana cuantia en la produccidn agricola
Los ingresos que la empresa obtiene ¢) En muy baja cuantia, en la produccion agricola
mensualmente tienen origen: d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la
produccién agricola propia. Describa los otros
ingresos
NO APLICA
a) Inversion agricola
El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 c) Pago de ndbmina de produccién
es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios
e) No hay una destinacion especifica
f) Otro
NO APLICA
a) Compra de insumos agricolas
b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo o gasto que actualmente tiene su ¢) Nomina de produccion
negocio o empresa, corresponde a: d) NoOmina administrativa
e) Pago de cuotas de crédito
f)  Asistencia técnica
g) Gastos de la familia
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h) Otro, Cual

NO APLICA

ESTRUCTURA FINANCIERA D

E LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos
b) Si, la empresa o negocio cuenta con personal contable
Lleva por algin sistema su contabilidad (auxiliar, contador)
empresarial? c) Si, la empresa o negocio cuenta con una Direccion
financiera o contable
d) No, no lleva informacion contable por ningin medio.
Por qué no lleva contabilidad no se ha generado el inicio
de las actividades
a) Estado de Ganancias y Pérdidas
Cuenta habitualmente, su empresa con Estados b) Balance General
financieros bésicos: c) Otros, cudles
d) Ninguno
Por qué no se ha generado el inicio de las actividades
a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio a
Si su empresa no cuenta con Estados la fecha $
financieros basicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la
fecha $
NO APLICA
a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado
c) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica
a) Sicuenta con personal administrativo
Cuenta la empresa con una estructura b) No, porque es muy pequefia
administrativa? ¢) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cual

NO APLICA

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afios, en relacién con b) Se han generado ganancias aceptables
sus resultados econdmicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se haestado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas
a) Reinversion en la produccion
Las ganancias o excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados
empresa, se han utilizado, prioritariamente en: ¢) Consumo gastos domeésticos
d) No se tiene una destinacién especifica

CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de

transformacion de la materia prima? a Si O b) NO @
Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado
NO APLICA
a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada

La materia prima gue transforma su empresa es: NO APLICA

a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? |b) Personal técnico en los procesos

c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)

NO APLICA

Cuenta con una relacién definida y permanente a) Siempre
de proveedores para materias primas y b) Algunas veces
repuestos? c) No tengo realmente proveedores definidos

NO APLICA
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Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)4dy6 ¢)7y10 d)+10
proceso de transformacion NO APLICA
PRINCIPALES NECESIDADES CONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica 0
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad; b) Acceso a tecnologia 5
enumere cudles son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales 4
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo 5
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos 5

f)  Infraestructura vial terciaria 5

g) Atencion clientes 4

h) Otro, Cual
EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD
a) Es necesaria para lograr mejores resultados 3

En una escalade 1 a5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos 4
importante 1 es menos importante. Co6mo c) Es necesaria para obtener méas beneficios
califica la necesidad de asociarse gubernamentales 5

d) Realmente no pesa mucho para la empresa 1
e) En estos momentos no es tan importante 2
a) Laempresa exporta actualmente
En relacién con la proyeccion de exportacion b) La empresa estaria interesada en algin momento
exportar
c) Laempresa se esta preparando para exportar
d) Realmente no hay interés en exportar
Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre bl Algunas veces c) No es muy necesaria
informacién cientifica y tecnoldgica (legal, d) Cuando queda tiempo
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc.)

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado
Conoce las NIIF o Normas internacionales de en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es
informacién financiera? eso

SIN RESPUESTA
a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994

Sistemas de gestion de calidad que aplica la d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad 9)
empresa: Manual de procedimientos SGC h) 1ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles
NO APLICA
Considera la empresa que la mayor atencién que a) Calidad atencion b) sistemas de pago
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar: c) calidad del producto d)Innovacion
e) Otro

Muchas gracias,

Politica de privacidad y proteccién de datos: La informacién suministrada por el encuestado,
es de caracter académico y su fin es aportar en la construccion de estudios que posibiliten el
desarrollo de las organizaciones y no requiere de datos que identifiguen nombre de la persona,
direccion o demés informacién de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia
con la Ley 1581 de 2012, se garantizard la proteccion de datos que aplique para ello, en la
recoleccion, tratamiento y circulacién de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre o Razén social de la | FABIO MENDEZ ASOCIADO DE LA ASOCIACION PRODUCTORES AGRICOLAS

empresa. DE SILVANIA
Ha formalizado su empresa ante | CaAmara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @ DIAN (RUT) O
las siguientes entidades: Aln no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a): Persona natural: @ Persona juridica O
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La empresa es de caracter Familiar Si O NO @
Tipo de empresa: Individual (1 propietario) O Sociedad O  Asociacion @  otro
Si es una sociedad, ésta es: Andénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O NO APLICA
Si es una asociacion, ésta es: EAT @ Precooperativa O Cooperativa O FundacionO Corporacion O
No. de empleados a cargo a) 0a10 trabajadores@ b) entre 11y 50 O c) Entre 51 y 200 empleado O
Valor activos totales a la fecha a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv b) Entre 5.001 y 30.000
smimv
Género del propietario(a) Unico: | Femenino O Maculino O  NO APLICA
Participacion % de género | No. asociadas activas mujeres 25% No. asociados activos hombres 75%
asociados activos son 28 asociados de los cuales 6 son mujeres
Edad promedio del propietario o | 18 y 27 afios OO 28y 37CO 38y47afiosO 48y57C +57 afios O
socios 30 a 50 afios @
Tiempo de existencia entidad Menos de 1 afio O 1-3 afios O 4-8 afios @ 9-13 afios O +20 afios O
a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O
Esta empresa se creé para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
|
La entidad esta al dia en: (solo | | Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__ No__ Six No___ Si__No___ Si No
Actividad principal que | Describala: el cultivo que tenia la asociacion era de mora
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)
Actividades secundarias que | Describalas: siembra de otros productos agricolas pero de manera individual no como
complementan sus ingresos | asociacion.
como propietario 6 empresa

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacion con el tipo de producto que a) Producto en verde (sin transformar)
comercializa. Usted comercializa: b) Producto semielaborado

¢) Producto elaborado
Para la distribucion del producto, usted: a) Contrata individualmente un vehiculo

b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

NO APLICA
Para la comercializacion del producto, usted lo a) Directamente
distribuye: b) Por intermediario (problema que se tiene, todo se
comercializa en corabastos)
Si usted es el directo comercializador, usted vende a) Tiendasy supermercados
el producto en: b) En Corabastos

c) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

NO APLICA
De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica EntreOy$5 6y10 10y15 Mas de $15
a transporte del producto: NO APLICA
CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS
El predio donde cultiva o genera su a) Arrendado b )Propio c)Encomodato d) Bajo leasing

actividad agricola es: e) embargado

Extension donde cultiva o genera su a) Entre1-5fan b)6-10fan. c¢)11y20fan. d)+20 fan.
actividad agricola (en fanegadas)
Calidad del entorno geografico donde a) Suelos fértiles b) Condiciones climaticas adecuadas
produce. Considera usted que cuenta ¢) Agua suficiente parariego d) Otro

con:
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Ha sembrado siempre lo mismo en
sus predios de cultivo?

a) TodalavidaO

b) En algunas ocasiones O
c) No siempre. He combinado con otras semillas O
d) Otrarespuesta @  se esta gestionando dos proyectos para sembrar

1100 matas de mora y 1100 de tomate de arbol, para crear un cultivo rotativo
gue nos permita mantener una produccién constante.

Acostumbra usted a requerir andlisis
de sus suelos?

a) Siempre que lo necesito O  b) En algunas ocasiones O
¢) Nunca los he solicitado <  d) Mis terrenos no lo necesitan O
e) Realmente no los conozco O
No aplica cuando se inicio el proyecto la gobernacion proporciono el analisis de
suelos, pero no se siguié realizando después porgue aln no se cuenta con un
terreno que permita que la asociacién continle con este cultivo.

Periodo de cultivo

a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro Cual

Utiliza semillas certificadas para sus
cultivos?

a). Si, son las Gnicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O
¢) Solo manejo semillas propias d) Las combino con otras O
por un proyecto la gobernacion proporciono las semillas certificadas.

Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccién, incluyendo el almacenamiento del
producto O
b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion O
¢) Si, pero los utilizo s6lo cuando los necesito @
d) No utilizo agroguimicos O

Coémo determina usted qué tanto a) Midiendo el &rea en el que planea cultivar
fertilizante necesita su area de b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
cultivo? ¢) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto
Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacién directa a mano
fertilizante al cultivo b) Aplicacion al voleo
c) Aplicacion por dilucion
d) Utilizacion de equipos mecéanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION

DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan a) Si, lo hago periddicamente
de Manejo para sus cultivos? b) Si, algunas veces lo hago
¢) No, no acostumbro a hacerlo
d) No lo hago porque no se necesita
a) El costo de su inversion en materiales e insumos
Acostumbra usted, antes de preparar b) Lainversiéon en mano de obra
el proceso de siembra, planear: c) El nivel de ventas y margen de ganancia
d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada
f) Realmente no acostumbro a hacerlo
g) Nunca lo he hecho y me gustaria hacerlo
Cuando la empresa va a sembrar: a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la cosecha.
Cuando adquiere un agroquimico, a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo
usted escoge: b) El que le sirva para lograr una mayor produccién
c) El que mejor se acomode a las condiciones econémicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del

producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

Marque cual de los bienes posee su
empresa

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadafias,

d) motosierras,

e) tractor,

f)  camidn para el desplazamiento;

g) sistema de cercado eléctrico,
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h) distritos de riego
i)  Oftros, cudles

NO APLICA
a) Si, produce variedad de semilla
La empresa ha generado nueva b) Si, pero es experimental hasta ahora
variedad de semilla? c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa las
certificadas
La empresa ha generado nuevos a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
tipos abonos orgéanicos b) Si, algunas veces los prepara

c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos abonos

Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersidon c) por Micro-aspersion
agua. Cuenta con un sistema de d) Otro, Cuél
riego? e) No cuento con un sistema de riego

a) Del acueducto municipal
b) De un reservorio estanque propio

De ddnde capta el agua para c) De un afluente directamente
cosecha la empresa d) De un aljibe propio
e) Otro

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

Ha accedido la empresa al crédito para inversion b) Algunas veces
agricola? ¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos
d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningdn
sistema
1. Finagro:

Capital de trabajo O Inversién O Pago carteralO
Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es: LEC, Colombia siembra © ICR O
Otro de Finagro, cual

2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex
4.

Otros bancos, Cual

NO APLICA
a) Nunca lo he utilizado @
Ha utilizado la empresa el sistema paga diario (gota b) Algunas veces lo he utilizado (&
a gota) para financiar sus actividades agricolas c) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los
mencionados anteriormente

Si la empresa ha utilizado el paga diario, lo ha b) Una necesidad urgente para pago de

usado como: deuda relacionada con los créditos antes
mencionados

c) Para compra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otrouso

NO APLICA
Considera la empresa, en relacion con los créditos a) En alto grado b) En nivel aceptable
antes mencionados, que el nivel de c)- Enunnivel normal  d) No estoy endeudado
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se NO APLICA

encuentra:
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En relacion directa Ingresos agricolas vs.
Endeudamiento agricola de la empresa, considera
usted que:

a) Los ingresos son mucho mas altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

b) Los ingresos son altos en relacion con el
endeudamiento de la empresa

¢) Los ingresos son moderados en relacion con
las deudas que tiene la empresa

d) Los ingresos apenas alcanzan a cubrir las
deudas que tiene la empresa

e) Los ingresos estan por debajo de las deudas
gue tiene la empresa

NO APLICA

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

b) La mayor parte en la produccién agricola

¢) Enuna mediana cuantia en la produccion agricola
Los ingresos que la empresa obtiene d) En muy baja cuantia, en la produccion agricola
mensualmente tienen origen: e) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la produccién

agricola propia. Describa los otros
ingresos
NO APLICA

a) Inversion agricola
El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 c) Pago de némina de produccion
es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios

e) No hay una destinacion especifica

f) Otro

NO APLICA

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo o gasto que actualmente tiene su c) Nomina de produccion
negocio o empresa, corresponde a: d) NOmina administrativa

e) Pago de cuotas de crédito

f)  Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual

NO APLICA

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

Lleva por algun sistema su contabilidad
empresarial?

a)
b)

c)

d)

Si, mediante un libro de ingresos y egresos
Si, la empresa 0 negocio cuenta con personal contable
(auxiliar, contador)
Si, la empresa o negocio cuenta con una Direccion financiera
o contable
No, no lleva informacion contable por ningin medio.
Por qué no lleva contabilidad no se ha generado el inicio
de las actividades

Cuenta habitualmente, su empresa con Estados
financieros basicos:

a) Estado de Ganancias y Pérdidas
b) Balance General

c) Otros, cuales
d) Ninguno

Por qué no se ha generado el inicio de las actividades

Si su empresa no cuenta con Estados
financieros basicos, en cuanto valora:

a)

b)

Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio a la
fecha $

Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la fecha
$

NO APLICA
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a) Si, debidamente registrado

Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado

¢) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica

a) Sicuenta con personal administrativo

Cuenta la empresa con una estructura b) No, porque es muy pequefia
administrativa? ¢) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cual
NO APLICA

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afos, en relacion con sus b) Se han generado ganancias aceptables
resultados econémicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se ha estado en punto de equilibrio

e) Se han obtenido pérdidas

NO APLICA
a) Reinversion en la produccion
Las ganancias o excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados
empresa, se han utilizado, prioritariamente en: c) Consumo gastos domésticos
d) No se tiene una destinacién especifica
NO APLICA

CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de

transformacion de la materia prima? a Si O b) NO @
Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado
NO APLICA

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada

La materia prima gue transforma su empresa es: NO APLICA
a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos
c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)
NO APLICA
Cuenta con una relacion definida y permanente a) Siempre
de proveedores para materias primas y b) Algunas veces
repuestos? C) No tengo realmente proveedores definidos
NO APLICA
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)dy6 «¢)7y10 d)+10
proceso de transformacion NO APLICA
PRINCIPALES NECESIDADES CONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica 5
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad,; b) Acceso a tecnologia 4
enumere cuales son las necesidades mas ¢) Incentivos gubernamentales 5
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo 5
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos 5

f)  Infraestructura vial terciaria 1

g) Atencion clientes 3

h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados 5

En una escalade 1 a5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos 3
importante 1 es menos importante. Como c) Es necesaria para obtener mas beneficios gubernamentales
califica la necesidad de asociarse 4

d) Realmente no pesa mucho para la empresa 2
e) En estos momentos no es tan importante 1

a) Laempresa exporta actualmente

En relacién con la proyeccion de exportacion b) La empresa estaria interesada en algiin momento exportar
c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar
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Considera su empresa que mantiene al dia en a)
informacion cientifica y tecnoldgica (legal,
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc.)

Siempre  b) Algunas veces
d) Cuando queda tiempo
NO APLICA

¢) No es muy necesaria

Conoce las NIIF o Normas internacionales de

informacion financiera?

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado
enlaempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso
SIN RESPUESTA

Sistemas de gestion de calidad que aplica la

empresa.

a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994
d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad Q)
Manual de procedimientos SGC h) 1ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles
NO APLICA

Considera la empresa que la mayor atencion que
requieren sus clientes, esté dirigida a mejorar:

a) Calidad atencion
c) calidad del producto
e) Otro

b) sistemas de pago
d)Innovacién

Politica de privacidad y proteccion de datos:

Muchas gracias,

La informacion suministrada por el encuestado, es de

caracter académico y su fin es aportar en la construccién de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccién 6 demés informacién
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccién de datos que aplique para ello, en la recoleccion, tratamiento y circulacién de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre 6 Razén social de la
empresa:

PEDRO DUARTE - ASOCIADO DE ASOCIACION DE PRODUCTORES DE CAFE
DE SILVANIA (APROCASIL)

Ha formalizado su empresa ante
las siguientes entidades:

Céamara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @ DIAN (RUT) @
Aln no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a):

Persona natural: @ Persona juridica O

La empresa es de caracter

Familiar Si O NO @

Tipo de empresa:

Individual (1 propietario) © Sociedad ©  Asociacién @  otro

Si es una sociedad, ésta es:

Anonima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O

Si es una asociacion, ésta es:

EAT @ Precooperativa O Cooperativa O FundaciénO Corporacién O

No. de empleados a cargo

a) 0 a 10 trabajadores@® b) entre 11y 500  c) Entre 51 y 200 empleado O

Valor activos totales a la fecha

a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv ¢) Entre 5.001 y 30.000
smimv

Género del propietario(a) Unico:

Femenino O Maculino O

Participacion % de género
asociados activos

No. asociadas activas mujeres 15% No. asociados activos hombres 85%

Edad promedio del propietario 6
socios

18y 27 aflos O 28y37CO 38y47afios@ 48y57C +57 afios O

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afio @ 1-3 afios O 4-8 afios CO 9-13 afios O +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O

Esta empresa se cre6 para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
Organizacién) Si _ NO_ Si X NO_ SI_ NO_ Si X No
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Actividad principal que | Describala: Cultivo de CAFE
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Actividades secundarias que | Describalas:
complementan sus  ingresos
como propietario 6 empresa

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relaciéon con el tipo de producto que a) Producto en verde (sin transformar)
comercializa. Usted comercializa: b) Producto semielaborado

¢) Producto elaborado
Para la distribucion del producto, usted: a) Contrata individualmente un vehiculo

b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo a) Directamente
distribuye: b) Por intermediario

Si usted es el directo comercializador, usted vende a) Tiendasy supermercados
el producto en: b) En Corabastos

c) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica Entre0Oy$5 6y10 10y15 Més de $15
a transporte del producto:

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva 6 genera su a) Arrendado b )Propio c)Encomodato d) Bajo leasing
actividad agricola es: e) embargado

Extension donde cultiva 6 genera su a) Entre 1-5faneg. b)6-10fan. c¢)11y20fan. d)+20 fan.
actividad agricola (en fanegadas)

Calidad del entorno geografico donde a) Suelos fértiles
produce. Considera usted que cuenta b) Condiciones climéticas adecuadas
con: c) Agua suficiente para riego  d) Otro

a) Todalavida O
Ha sembrado siempre lo mismo ensu |b) En algunas ocasiones @

predios de cultivo? c) No siempre. He combinado con otras semillas O
d) Otrarespuesta O

a) Siempre que lo necesito @  b) En algunas ocasiones O
Acostumbra usted a requerir andlisis | ¢) Nunca los he solicitado <  d) Mis terrenos no lo necesitan O
de sus suelos? e) Realmente no los conozco O

Periodo de cultivo a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro Cudl 5 Afios

Utiliza semillas certificadas para sus | a). Si, son las Unicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O
cultivos? c) Solo manejo semillas propias ¢ d) Las combino con otras O

Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccién, incluyendo el
almacenamiento del pré<2cto

b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recol@®cion

c) Si, pero los utilizo sélo cuando los nCsito

d) No utilizo agroquimic

Cémo determina usted qué tanto a) Midiendo el area en el que planea cultivar

fertilizante necesita su area de b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
cultivo? c) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano

fertilizante al cultivo b) Aplicacion al voleo

c) Aplicacion por dilucién
d) Utilizacion de equipos mecanicos
e) Fertigoteo
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CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan a) Si, lo hago periédicamente

de Manejo para sus cultivos? b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita

a) El costo de su inversion en materiales e insumos
Acostumbra usted, antes de preparar b) Lainversiéon en mano de obra

el proceso de siembra, planear: c) Elnivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar: a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la
cosecha.
Cuando adquiere un agroguimico, a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo
usted escoge: b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadaias,
Marque cual de los bienes posee su d) motosierras,
empresa e) ftractor,

f)  camién para el desplazamiento;
g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego

i) Otros, cudles Cuarto Frio

a) Si, produce variedad de semilla

La empresa ha generado nueva b) Si, pero es exerimental hasta ahora

variedad de semilla? c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa
las certificadas

La empresa ha generado nuevos a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
tipos abonos orgéanicos b) Si, algunas veces los prepara
c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos
abonos
Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersion c) por Micro-aspersion
agua. Cuenta con un sistema de d) Otro, Cual RESERVORIO
riego?

e) No cuento con un sistema de riesgo

a) Del acueducto municipal
b) De un reservorio estanque propio

De ddnde capta el agua para c) De un afluente directamente
cosecha la empresa d) De un aljibe propio
e) Otro

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

Ha accedido la empresa al crédito para inversion b) Algunas veces

agricola? ¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos

d) Realmente nunca he pedido un crédito con ninguin
sistema
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Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es:

1.

Finagro:

Capital de trabajo O Inversion O Pago carteralO

LEC, Colombia siembra O
Otro de Finagro, cual

ICR O

Banco Agrario de Colombia

2.
3. Bancoldex
4,

Otros bancos, Cual

Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota
a gota) para financiar sus actividades agricolas

a) Nunca lo he utilizado L )
b) Algunas veces lo he utilizado o
c) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los mencionados anteriormente
b) Una necesidad urgente para pago de deuda relacionada
Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado con los créditos antes mencionados
como: ¢) Para compra de insumos agricolas
d) Para cubrir necesidades domésticas
e) Otro uso
Considera la empresa, en relacion con los créditos a) En alto grado
antes mencionados, que el nivel de b) En nivel aceptable
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se ¢) Enun nivel normal
encuentra: d) No estoy endeudado

En relacion directa Ingresos agricolas vs.
Endeudamiento agricola de la empresa, considera
usted que:

a) Losingresos son mucho més altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

b) Los ingresos son altos en relacion con el
endeudamiento de la empresa

c) Los ingresos son moderados en relacién con las
deudas que tiene la empresa

d) Los ingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa

e) Losingresos estan por debajo de las deudas que
tiene la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

a) La mayor parte en la produccién agricola
b) En una mediana cuantia en la produccién agricola
Los ingresos que la empresa obtiene ¢) En muy baja cuantia, en la produccion agricola
mensualmente tienen origen: d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la
produccion agricola propia. Describa los otros
ingresos
a) Inversion agricola
El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 c¢) Pago de némina de produccién
es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios
e) No hay una destinacion especifica
f) Otro
a) Compra de insumos agricolas
b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su ¢) Nomina de produccion
negocio 6 empresa, corresponde a: d) NOmina administrativa
e) Pago de cuotas de crédito
f)  Asistencia técnica
g) Gastos de la familia

Otro, Cual
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ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

Lleva por algun sistema su contabilidad
empresarial?

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos

b) Si, la empresa 6 negocio cuenta con personal contable
(auxiliar, contador)

c) Si, la empresa 6 negocio cuenta con una Direccion
financiera 6 contable

d) No, no lleva informacioén contable por ninglin medio.

a. Por qué no lleva contabilidad

Cuenta habitualmente, su empresa con Estados

a) Estado de Ganancias y Pérdidas
b) Balance General

financieros basicos:. c) Otros, cuales
d) Ninguno
Por qué
a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio a la
Si su empresa no cuenta con Estados fecha $
financieros basicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la fecha
$
a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado
c) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica
a) Sicuenta con personal administrativo
Cuenta la empresa con una estructura b) No, porque es muy pequefia
administrativa? c) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cuél

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afios, en relaciéon con b) Se han generado ganancias aceptables
sus resultados econdmicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se ha estado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas
a) Reinversion en la produccion

Las ganancias 6 excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados
empresa, se han utilizado, prioritariamente en: c) Consumo gastos domésticos
d) No se tiene una destinacién especifica

CARACTERIZACION

DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de
transformacion de la materia prima?

si O b) NO @

a)

Si lo hace, su proceso de transformacion es:

a) Artesanal b) Automatizado c¢) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada
La materia prima que transforma su empresa es:
a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos

C) Personal empirico ( aprendido por experiencia)

Cuenta con una relacién definida y permanente a) Siempre

de proveedores para materias primas y b) Algunas veces

repuestos? ¢) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)4dy6 c¢)7y10 d)+10

proceso de transformacion

PRINCIPALES NECESIDADES C

ONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad;

a) Asistencia técnica
b) Acceso a tecnologia
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enumere cudles son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos

f)  Infraestructura vial terciaria
g) Atencion clientes

h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados

En una escala de 1 a 5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos
importante 1 es menos importante. C6mo c) Es necesaria para obtener mas beneficios
califica la necesidad de asociarse gubernamentales

d) Realmente no pesa mucho para la empresa
e) En estos momentos no es tan importante

a) Laempresa exporta actualmente

En relacion con la proyeccion de exportacion b) La empresa estaria interesada en algin momento
exportar

c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre bl Algunas veces c) No es muy necesaria
informacién cientifica y tecnolégica (legal, d) Cuando queda tiempo
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc)

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado
¢,Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso
informacion financiera?

a) BPA  Db)ISO9000v-4 c)ISO 8402-1994

Sistemas de gestion de calidad que aplica la d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad Q)
empresa: Manual de procedimientos SGC h) 1ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cuédles CERTIFICACION C4
Considera la empresa que la mayor atencion que a) Calidad atencion b) sistemas de pago
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar: c) calidad del producto d)Innovacion
e) Otro

Muchas gracias,

Politica de privacidad y protecciéon de datos: La informacion suministrada por el encuestado, es de
caracter académico y su fin es aportar en la construccion de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccién 6 demas informacién
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccion de datos que aplique para ello, en la recoleccion, tratamiento y circulacién de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre 6 Razén social de la | MARTHA GONZALEZ - ASOCIACION DE MUJERES PRODUCTIVAS DE LAS
empresa: VILLAS

Ha formalizado su empresa ante | Camara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @ DIAN (RUT) @
las siguientes entidades: AUn no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a): Persona natural: @ Persona juridica O

La empresa es de caracter Familiar Si O NO @
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Tipo de empresa:

Individual (1 propietario) © Sociedad O  Asociacion @  otro

Si es una sociedad, ésta es:

Andnima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O

Si es una asociacion, ésta es:

EAT @ Precooperativa O Cooperativa O Fundacion Corporacion O

No. de empleados a cargo a) 0 a 10 trabajadores® b) entre 11y 500  c) Entre 51 y 200 empleado O

Valor activos totales a la fecha a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv b) Entre 5.001 y 30.000
smimv

Género del propietario(a) Gnico: | Femenino &  Maculino O

Participacion % de

asociados activos

género

No. asociadas activas mujeres 100% No. asociados activos hombres 0%

Edad promedio del propietario 6
socios

18y 27 afios O 28y37@ 38y47afiosO 48y57CO +57 afios O

Tiempo de existencia entidad Menos de 1 aioO  1-3 afios @ 4-8 afios OO 9-13 afios O +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O
Esta empresa se creé para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O

e) Otro,

I

La entidad esta al dia en: (solo Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__ No__ SiXNo____ Si___No___ Si X No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: productos agroindustriales(mermeladas, bocadillos, barras de cereal)

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas: siembra de verdura

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacion con el
comercializa. Usted comercializa:

tipo de producto que

a) Producto en verde (sin transformar)
b) Producto semielaborado

C) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted:

a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo

distribuye:

a) Directamente
b) Por intermediario

Si usted es el directo comercializador, usted vende

a) Tiendasy supermercados

el producto en: b) En Corabastos
¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica Entre0Oy$5 6y10 10y15 Més de $15

a transporte del producto:

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva 6 genera su

actividad agricola es:

a) Arrendado
e) embargado

b )Propio ¢ )En comodato d) Bajo leasing

Extension donde cultiva 6 genera su

actividad agricola (en fanegadas)

a) Entre 1-5faneg. b)6-10fan. c¢) 11y 20 fan.

NO RESPONDE

d)+20 fan.

Calidad del entorno geografico donde
produce. Considera usted que cuenta

con:

a) Suelos fértiles

b) Condiciones climaticas adecuadas

C) Agua suficiente parariego  d) Otro
NO RESPONDE

Ha sembrado siempre lo mismo en su

predios de cultivo?

a) Todalavida
b) En algunas ocasiones O
c) No siempre. He combinado con otras semillas O
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d) Otrarespuesta NO RESPONDE

Acostumbra usted a requerir analisis
de sus suelos?

a) Siempre que lo necesito O
¢) Nunca los he solicitado O

b) En algunas ocasiones O
d) Mis terrenos no lo necesitan O

e) Realmente no los conozco O

NO RESPONDE

Periodo de cultivo

a)

Trimestral b) semestral c)anual d) otro Cual 5 Afios
NO RESPONDE

Utiliza semillas certificadas para sus
cultivos?

a). Si, son las Gnicas que manejo O b) Manejo semillas nativas O
¢) Solo manejo semillas propias ¢ d) Las combino con otras O

NO RESPONDE
Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccién, incluyendo el almacenamiento
del producto O
b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion O
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O
d) No utilizo agroquimicos O NO RESPONDE
Cémo determina usted qué tanto a) Midiendo el &rea en el que planea cultivar
fertilizante necesita su area de b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
cultivo? ¢) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto
NO RESPONDE
Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano
fertilizante al cultivo b) Aplicacién al voleo
c) Aplicacion por dilucién
d) Utilizacion de equipos mecénicos
e) Fertigoteo

NO RESPONDE

CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan
de Manejo para sus cultivos?

a) Si, lo hago periédicamente

b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita

Acostumbra usted, antes de preparar
el proceso de siembra, planear:

a) El costo de su inversion en materiales e insumos

b) Lainversion en mano de obra

c) Elnivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no sé si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar:

a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la
cosecha.

Cuando adquiere un agroguimico,
usted escoge:

a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo

b) El que le sirva para lograr una mayor produccién

c) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

Marque cual de los bienes posee su
empresa

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadafias,

d) motosierras,

e) tractor,

f)  camién para el desplazamiento;
g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego
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i) Otros, cuales MAQUINARIA PARA EL PROCESO DE

PRODUCCION
a) Si, produce variedad de semilla
La empresa ha generado nueva b) Si, pero es exerimental hasta ahora
variedad de semilla? c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque solo usa

las certificadas

La empresa ha generado nuevos a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
tipos abonos orgéanicos b) Si, algunas veces los prepara
c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracién de nuevos
abonos
Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersion b) por Micro-aspersion
agua. Cuenta con un sistema de c) Otro, Cuél RESERVORIO
riego?

e) No cuento con un sistema de riesgo

a) Del acueducto municipal
b) De un reservorio estanque propio

De donde capta el agua para c) De un afluente directamente
cosecha la empresa d) De un aljibe propio
e) Otro

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

Ha accedido la empresa al crédito para inversion b) Algunas veces
agricola? ¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos
d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningin
sistema
1. Finagro:

Capital de trabajo O Inversién O Pago carteralO
Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es: LEC, Colombia siembra © ICR O
Otro de Finagro, cual

2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex
4. Otros bancos,
Cual
a) Nuncalo he utilizado @
Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota b) Algunas veces lo he utilizado O
a gota) para financiar sus actividades agricolas c) Siempre recurro a este sistema O

a) Crédito complementario a los mencionados

anteriormente
Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado b) Una necesidad urgente para pago de deuda
como: relacionada con los créditos antes mencionados

c) Para compra de insumos agricolas
d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otro uso
Considera la empresa, en relacion con los créditos a) En alto grado b) En nivel aceptable
antes mencionados, que el nivel de c)- Enun nivel normal  d) No estoy endeudado

ENDEUDAMIENTO de su organizacion se
encuentra:
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a) Los ingresos son mucho mas altos que el
endeudamiento que tiene la empresa
b) Los ingresos son altos en relacion con el endeudamiento

En relacion directa Ingresos agricolas vs. de la empresa
Endeudamiento agricola de la empresa, considera c) Losingresos son moderados en relacion con las deudas
usted que: que tiene la empresa

d) Los ingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa

€) Losingresos estan por debajo de las deudas que tiene
la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

a) La mayor parte en la produccién agricola
b) En una mediana cuantia en la produccién agricola

Los ingresos que la empresa obtiene ¢) En muy baja cuantia, en la produccién agricola
mensualmente tienen origen: d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la produccién
agricola propia. Describa los otros
ingresos

a) Inversion agricola

El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 c) Pago de némina de produccion
es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios

e) No hay una destinacion especifica
f) Otro COMPRA DE MATERIA PRIMA

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su ¢) Nomina de produccion

negocio 6 empresa, corresponde a: d) NOmina administrativa

e) Pago de cuotas de crédito

f)  Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos
b) Si, la empresa 6 negocio cuenta con personal contable
Lleva por algun sistema su contabilidad (auxiliar, contador)
empresarial? c) Si, la empresa 6 negocio cuenta con una Direccion
financiera 6 contable
d) No, no lleva informacién contable por ningn medio.
a. Porqué no lleva contabilidad

a) Estado de Ganancias y Pérdidas
Cuenta habitualmente, su empresa con Estados b) Balance General

financieros basicos:. c) Otros, cudles
d) Ninguno Por qué

a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio a la
Si su empresa no cuenta con Estados fecha $
financieros basicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la fecha

a) Si, debidamente registrado

Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado

c) No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica

a) Si cuenta con personal administrativo
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Cuenta la empresa con una estructura b) No, porque es muy pequefia
administrativa? c) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cual

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los altimos cinco afios, en relacién con b) Se han generado ganancias aceptables
sus resultados econdmicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se haestado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas
a) Reinversion en la produccion
Las ganancias 6 excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados
empresa, se han utilizado, prioritariamente en: c) Consumo gastos domésticos
d) No se tiene una destinacién especifica

CARACTERIZACION

DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de
transformacion de la materia prima?

Si @ b) NO O

a)

Si lo hace, su proceso de transformacion es:

a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada

La materia prima gue transforma su empresa es:

a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos

c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)
Cuenta con una relacion definida y permanente b) Siempre
de proveedores para materias primas y c) Algunas veces
repuestos? d) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)4dy6 ¢)7y10 d)+10

proceso de transformacion

PRINCIPALES NECESIDADES C

ONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad; b) Acceso a tecnologia
enumere cuales son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos
f)  Infraestructura vial terciaria
g) Atencion clientes
h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados
En una escala de 1 a 5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos
importante 1 es menos importante. Como c) Es necesaria para obtener méas beneficios
califica la necesidad de asociarse gubernamentales
d) Realmente no pesa mucho para la empresa
e) En estos momentos no es tan importante
a) Laempresa exporta actualmente
En relacion con la proyeccion de exportacion b) Laempresa estaria interesada en algin momento
exportar
c) Laempresa se esta preparando para exportar
d) Realmente no hay interés en exportar
Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre b) Algunas veces c¢) No es muy necesaria

informacién cientifica y tecnoldgica (legal,
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc)

d) Cuando queda tiempo

¢ Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de
informacién financiera?

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado

en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso

BPA

a) b) ISO 9000 v-4 _ C)ISO 8402-1994
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Sistemas de gestion de calidad que aplica la

empresa.

d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad Q)
Manual de procedimientos SGC h) 1ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles CERTIFICACION C4

Considera la empresa que la mayor atencion que
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar:

a) Calidad atencion b) sistemas de pago
c) calidad del producto d)Innovacion
e) Otro

Politica de privacidad y proteccion de datos:

Muchas gracias,

La informacion suministrada por el encuestado, es de

caracter académico y su fin es aportar en la construccién de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiguen nombre de la persona, direccion 6 demas informacion
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccién de datos que aplique para ello, en la recoleccion, tratamiento y circulacién de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA

Nombre 6 Razén social de la
empresa:

GUSTAVO SASTOQUE (COOFAGRAN)

Ha formalizado su empresa ante
las siguientes entidades:

Camara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @ DIAN (RUT) O
Aln no se ha formalizado la empresa O

Tipo de propietario (a):

Persona natural: @ Persona juridica O

La empresa es de caracter

Familiar Si O NO @

Tipo de empresa:

Individual (1 propietario) © Sociedad ©  Asociacion @  otro

Si es una sociedad, ésta es:

Andénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O

Si es una asociacion, ésta es:

EAT O Precooperativa O Cooperativa @ Fundacion Corporacién O

No. de empleados a cargo

a) 0a 10 trabajadoresC b)entre 11y 50 @ c) Entre 51 y 200 empleado O

Valor activos totales a la fecha

a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv c) Entre 5.001 y 30.000
smimv

Género del propietario(a) Unico:

Femenino ©  Maculino O

Participacion % de género
asociados activos

No. asociadas activas mujeres 30% No. asociados activos hombres 70%

Edad promedio del propietario 6
S0cios

18y 27 aflos O 28y37CO 38y47afios@ 48y57CO +57 afios O

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afio© 1-3 afios @ 4-8 afios CO 9-13 afios O  +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento D b) Subsistencia familiar O

Esta empresa se creé para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que apliqgue su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__ No__ SiXNo____ Si__ No__ Si X No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: cultivo de frijol

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas:
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ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacion con el tipo de producto que a) Producto en verde (sin transformar)
comercializa. Usted comercializa: b) Producto semielaborado

C) Producto elaborado
Para la distribucion del producto, usted: a) Contrata individualmente un vehiculo

b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo a) Directamente

distribuye: b) Por intermediario

Si usted es el directo comercializador, usted vende a) Tiendasy supermercados
el producto en: b) En Corabastos

¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica Entre0Oy$5 6y10 10y15 Mas de $15
a transporte del producto:

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva 6 genera su a) Arrendado b )Propio c)Encomodato d) Bajo leasing
actividad agricola es: e) embargado

Extension donde cultiva 6 genera su a) Entre 1-5faneg. b)6-10fan. <c¢)11y?20fan. d)+20 fan.
actividad agricola (en fanegadas)

Calidad del entorno geografico donde a) Suelos fértiles b) Condiciones climéaticas adecuadas
produce. Considera usted que cuenta ¢) Agua suficiente parariego  d) Otro
con:

a) Todalavida O
Ha sembrado siempre lo mismo en su |b) En algunas ocasiones @

predios de cultivo? c) No siempre. He combinado con otras semillas O
d) Otrarespuesta O

a) Siempre que lo necesito ©  b) En algunas ocasiones O
Acostumbra usted a requerir andlisis | ¢) Nunca los he solicitado @ d) Mis terrenos no lo necesitan O
de sus suelos? e) Realmente no los conozco O

Periodo de cultivo a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro bimestral

Utiliza semillas certificadas para sus | a). Si, son las Unicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O

cultivos? c) Solo manejo semillas propias ¢ d) Las combino con otras O
Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccién, incluyendo el almacenamiento
del producto @

b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion O
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O

d) No utilizo agroquimicos

Cémo determina usted qué tanto a) Midiendo el &rea en el que planea cultivar

fertilizante necesita su area de b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
cultivo? c) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto

Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano

fertilizante al cultivo b) Aplicacion al voleo

c) Aplicacion por dilucién
d) Utilizaciéon de equipos mecéanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan a) Si, lo hago periédicamente

de Manejo para sus cultivos? b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita
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Acostumbra usted, antes de preparar
el proceso de siembra, planear:

a) El costo de su inversion en materiales e insumos

b) Lainversion en mano de obra

c) Elnivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hechoy me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar:

a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la
cosecha.

Cuando adquiere un agroguimico,
usted escoge:

a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo

b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

Marque cual de los bienes posee su
empresa

a) Estacionarias

b) Bombas

c) guadafas,

d) motosierras,

e) ftractor,

f)  camién para el desplazamiento;

g) sistema de cercado eléctrico,

h) distritos de riego

i) Otros, cuales MAQUINARIA PARA EL PROCESO DE
PRODUCCION

La empresa ha generado nueva
variedad de semilla?

a) Si, produce variedad de semilla

b) Si, pero es exerimental hasta ahora

c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa
las certificadas

La empresa ha generado nuevos
tipos abonos organicos

a) Si, la empresa prepara sus propios abonos

b) Si, algunas veces los prepara

c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos
abonos

Sistemas de captacion artesanal de
agua. Cuenta con un sistema de
riego?

a) Porgoteo b) poraspersidon c) por Micro-aspersion
d) Otro, Cuél RESERVORIO
€) No cuento con un sistema de riesgo

De ddnde capta el agua para
cosecha la empresa

a) Del acueducto municipal

b) De unreservorio estanque propio
c) De un afluente directamente

d) De un aljibe propio

e) Otro todos

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

Ha accedido la empresa al crédito para inversion b) Algunas veces

agricola? ¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos
d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningln
sistema
1. Finagro:

Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha

aplicado es:

Capital de trabajo © Inversién O Pago carteralO

LEC, Colombia siembra © ICR O
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Otro de Finagro, cual

wn

Banco Agrario de Colombia
Bancoldex

Otros bancos, Cual

Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota
a gota) para financiar sus actividades agricolas

a) Nunca lo he utilizado D
b) Algunas veces lo he utilizado O
c) Siempre recurro a este sistema

O

Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado
como:

a) Crédito complementario a los mencionados
anteriormente

b) Una necesidad urgente para pago de deuda
relacionada con los créditos antes mencionados

c) Para compra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otro uso

Considera la empresa, en relacién con los créditos
antes mencionados, que el nivel de
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se
encuentra:

a) En alto grado
c)- Enun nivel normal

b) En nivel aceptable
d) No estoy endeudado

En relacion directa Ingresos agricolas vs.
Endeudamiento agricola de la empresa, considera
usted que:

a)
b)
c)
d)

e)

Los ingresos son mucho mas altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

Los ingresos son altos en relacion con el endeudamiento
de la empresa

Los ingresos son moderados en relacion con las deudas
que tiene la empresa

Los ingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas que
tiene la empresa

Los ingresos estan por debajo de las deudas que tiene
la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

a) La mayor parte en la produccion agricola
b) En una mediana cuantia en la produccién agricola
Los ingresos que la empresa obtiene ¢) En muy baja cuantia, en la produccién agricola
mensualmente tienen origen: d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a la
produccion agricola propia. Describa los otros
ingresos
a) Inversion agricola
El ingreso que recibe la empresa, es destinado b) Pago créditos agricolas
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1 c) Pago de némina de produccion
es el prioritario y 5 el menos urgente. d) Pago créditos doméstico 6 varios
e) No hay una destinacion especifica
f) Otro COMPRA DE MATERIA PRIMA
a) Compra de insumos agricolas
b) Mantenimiento de maquinaria agricola
El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su c) Nomina de produccion
negocio 6 empresa, corresponde a: d) NOmina administrativa
e) Pago de cuotas de crédito
f)  Asistencia técnica
g) Gastos de la familia
h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

a) Si,

mediante un libro de ingresos y egresos
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Lleva por algin sistema su contabilidad
empresarial?

Si, la empresa 6 negocio cuenta con personal contable
(auxiliar, contador)

Si, la empresa 6 negocio cuenta con una Direccion
financiera 6 contable

No, no lleva informacién contable por ningtin medio.
Por qué no lleva contabilidad

Cuenta habitualmente, su empresa con Estados
financieros basicos:.

Estado de Ganancias y Pérdidas
Balance General
Otros, cuales

Ninguno Por qué

Si su empresa no cuenta con Estados
financieros basicos, en cuanto valora:

a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio
alafecha $
Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la

fecha $

b)

Tiene Libro de actas registrado

Si, debidamente registrado

Si, pero no esté registrado

No, la empresa no tienen libro de actas
d) No, no lo tiene porque no aplica

Cuenta la empresa con una estructura
administrativa?

a)
b)
c)
d)

Si cuenta con personal administrativo

No, porque es muy pequefia

No, porque es muy costoso el pago de personal
Otro, Cual

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

a) Se han generado grandes ganancias
Durante los ultimos cinco afios, en relacién con b) Se han generado ganancias aceptables
sus resultados econémicos, en promedio: c) Se han generado escasas ganancias
d) Se ha estado en punto de equilibrio
e) Se han obtenido pérdidas
a) Reinversion en la produccion
Las ganancias 6 excedentes netos de la b) Bienestar de los asociados
empresa, se han utilizado, prioritariamente en: c) Consumo gastos domésticos
d) No se tiene una destinacién especifica

CARACTERIZACION

DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de
transformacion de la materia prima? a) si O b) NO O
Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada

La materia prima gue transforma su empresa es:

a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos

c) Personal empirico ( aprendido por experiencia)
Cuenta con una relacién definida y permanente a) Siempre
de proveedores para materias primas y b) Algunas veces
repuestos? c) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 Db)dy6 «¢)7y10 d)+10

proceso de transformacion

PRINCIPALES NECESIDADES C

ONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad;
enumere cudles son las necesidades mas
apremiantes de su empresa para lograr
competitividad

Asistencia técnica

Acceso a tecnologia

Incentivos gubernamentales
Capacitacion en mercadeo

Apoyo en Comercializacion de productos
Infraestructura vial terciaria
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g) Atencion clientes

h) Otro, Cual
EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD
En una escala de 1 a 5, donde 5 es muy a) Es necesaria para lograr mejores resultados
importante 1 es menos importante. Como b) Es necesaria para ser mas competitivos
califica la necesidad de asociarse c) Es necesaria para obtener més beneficios
gubernamentales

d) Realmente no pesa mucho para la empresa

e) En estos momentos no es tan importante

a) Laempresa exporta actualmente

En relacion con la proyeccion de exportacion b) Laempresa estaria interesada en algin momento
exportar

c) Laempresa se esta preparando para exportar

d) Realmente no hay interés en exportar

Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre b) Algunas veces c¢) No es muy necesaria

informacién cientifica y tecnoldgica (legal, d) Cuando queda tiempo

tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc)

a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado
¢,Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de en laempresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso
informacién financiera?

a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994

Sistemas de gestion de calidad que aplica la d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad Q)
empresa: Manual de procedimientos SGC h) ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles CERTIFICACION C4
Considera la empresa que la mayor atencion que a) Calidad atencion b) sistemas de pago
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar: c) calidad del producto d)Innovacién
e) Otro

Muchas gracias,

Politica de privacidad y proteccion de datos: La informaciéon suministrada por el encuestado, es de
caracter académico y su fin es aportar en la construccién de estudios que posibiliten el desarrollo de las
organizaciones y no requiere de datos que identifiquen nombre de la persona, direccion 6 demas informacion
de contacto con los encuestados. Sin embargo y en concordancia con la Ley 1581 de 2012, se garantizara la
proteccion de datos que aplique para ello, en la recoleccion, tratamiento y circulacion de la informacion.

CARACTERIZACION SOCIO-LEGAL DE LA EMPRESA
Nombre 6 Razén social de la | RAIMUNDO (COOFAGRAN)
empresa:
Ha formalizado su empresa ante | CaAmara de Comercio @ Secretaria de Hacienda Municipal @® DIAN (RUT) O
las siguientes entidades: Aln no se ha formalizado la empresa O
Tipo de propietario (a): Persona natural: © Persona juridica @
La empresa es de caracter Familiar Si O NO @
Tipo de empresa: Individual (1 propietario) © Sociedad ©  Asociacion O  otro
Si es una sociedad, ésta es: Andénima O Limitada O SAS O En comandita O De hecho O
Si es una asociacion, ésta es: EAT O Precooperativa O Cooperativa O Fundacion Corporacién O
No. de empleados a cargo a) 0a 10 trabajadores @ b)entre 11y 50 O c) Entre 51 y 200 empleadoO
Valor activos totales a la fecha a) Menos 500 smmlv b) Entre 501 y 5.000 smimv b) Entre 5.001 y 30.000
smimv
Género del propietario(a) Unico: | Femenino O Maculino O
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Participacion % de

asociados activos

género

No. asociadas activas mujeres 30% No. asociados activos hombres 70%

Edad promedio del propietario 6
socios

18y 27 afios O 28y37CO 38y47afios@ 48y57CO +57 afios O

Tiempo de existencia entidad

Menos de 1 afioCO 1-3 afios @ 4-8 afios CO 9-13 afios O  +20 afios O

a) Desarrollar emprendimiento @ b) Subsistencia familiar O
Esta empresa se creé para: c) Entrary permanecer en el mercado O d) Exportar O
e) Otro,
I
La entidad esta al dia en: (solo Impuestos: Renovacion Informes entes de | Informes Asamblea
marque a los que aplique su registro mercantil | vigilancia general
organizacion) Si__ No__ Si No___ Si___No___ Si No

Actividad principal que
desarrolla dentro del sector
agricola: (describa cultivos de
los que vive la entidad)

Describala: cultivo de frijol

Actividades secundarias que
complementan sus ingresos
como propietario 6 empresa

Describalas: cultivo de pepino

ESTRATEGIAS PARA LA COMERCIALIZACION

En Relacién con el
comercializa. Usted comercializa:

tipo de producto que

a) Producto en verde (sin transformar)
b) Producto semielaborado

C) Producto elaborado

Para la distribucion del producto, usted:

a) Contrata individualmente un vehiculo
b) Contrata asociativamente un vehiculo
c) La empresa cuenta con vehiculos propios

Para la comercializacion del producto, usted lo a) Directamente
distribuye: b) Por intermediario
Si usted es el directo comercializador, usted vende a) Tiendasy supermercados

el producto en:

b) En Corabastos
¢) En Plaza de mercado de Fusagasuga
d) En Otras plazas

De $100 que usted reciba por ventas, usted dedica

a transporte del producto:

Entre0Oy$5 6y10 10y15 Mas de $15

CARACTERIZACION Y TRATAMIENTO DE SUS ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

El predio donde cultiva 6 genera su

actividad agricola es:

a) Arrendado b )Propio c)Encomodato d) Bajo leasing

e) embargado

Extension donde cultiva 6 genera su

actividad agricola (en fanegadas)

a) Entre 1-5faneg. b) 6-10fan. c¢)11y20fan. d)+20 fan.

Calidad del entorno geografico donde
produce. Considera usted que cuenta

con:

a) Suelos fértiles
¢) Agua suficiente para riego

b) Condiciones climaticas adecuadas
d) Otro

Ha sembrado siempre lo mismo en su

predios de cultivo?

a) Todalavida O
b) En algunas ocasiones O
c) No siempre. He combinado con otras semillas@®
d) Otrarespuesta O

Acostumbra usted a requerir analisis

de sus suelos?

Siempre que lo necesito O  b) En algunas ocasiones @
d) Mis terrenos no lo necesitan O

a)
c¢) Nunca los he solicitado O
e) Realmente no los conozco O

Periodo de cultivo

a) Trimestral b)semestral c)anual d) otro bimestral

Utiliza semillas certificadas para sus

cultivos?

a). Si, son las Gnicas que manejo @ b) Manejo semillas nativas O
¢) Solo manejo semillas propias Cd) Las combino con otras O




205

Utiliza agroquimicos? a) Si, en todas las fases de la produccién, incluyendo el almacenamiento
del producto
b) Si, solo en el proceso de siembra hasta la recoleccion L 4
c) Si, pero los utilizo sélo cuando los necesito O
d) No utilizo agroguimicos
Coémo determina usted qué tanto a) Midiendo el area en el que planea cultivar
fertilizante necesita su area de b) De acuerdo con el criterio personal 6 experiencia del agricultor
cultivo? c) Realmente no tengo un criterio fijo al respecto
Método que utiliza para aplicar el a) Aplicacion directa a mano
fertilizante al cultivo b) Aplicacion al voleo
c) Aplicacion por dilucion
d) Utilizacion de equipos mecanicos
e) Fertigoteo

CARACTERIZACION DE LA PLANEACION EN LAS FASES DE PRODUCCION

Acostumbra usted a elaborar un Plan
de Manejo para sus cultivos?

a) Si, lo hago periddicamente

b) Si, algunas veces lo hago

¢) No, no acostumbro a hacerlo

d) No lo hago porgue no se necesita

Acostumbra usted, antes de preparar
el proceso de siembra, planear:

a) El costo de su inversion en materiales e insumos

b) Lainversion en mano de obra

c) El nivel de ventas y margen de ganancia

d) El nivel de pérdida de su produccion en las diversas fases
e) Silo hago pero no se si esté bien proyectada

f)  Realmente no acostumbro a hacerlo

g) Nuncalo he hecho y me gustaria hacerlo

Cuando la empresa va a sembrar:

a) Yatiene cliente para el producto
b) Normalmente, hay que conseguirlos luego de generada la
cosecha.

Cuando adquiere un agroguimico,
usted escoge:

a) El que se ajuste a las condiciones de suelo y el cultivo

b) El que le sirva para lograr una mayor produccion

c) El que mejor se acomode a las condiciones econdmicas
d) El mas fuerte y resistente, no importa el costo del producto

ADQUISICION Y DESARROLLO EN TECNOLOGIA

a) Estacionarias
b) Bombas
c) guadafas,
Marque cual de los bienes posee su d) motosierras,
empresa e) tractor,
f)  camidn para el desplazamiento;
g) sistema de cercado eléctrico,
h) distritos de riego
i)  Otros, cuales postes y alambrados
a) Si, produce variedad de semilla
La empresa ha generado nueva b) Si, pero es exerimental hasta ahora
variedad de semilla? c) No, la empresa no genera variedad de semillas porque sélo usa las
certificadas
La empresa ha generado nuevos a) Si, la empresa prepara sus propios abonos
tipos abonos organicos b) Si, algunas veces los prepara
c) No, la empresa no ha experimentado la elaboracion de nuevos abonos
Sistemas de captacion artesanal de a) Porgoteo b) poraspersion b) por Micro-aspersion
agua. Cuenta con un sistema de c) Otro, Cual agua lluvia

riego?
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d) No cuento con un sistema de riesgo

De ddnde capta el agua para c)
cosecha la empresa d)

a) Del acueducto municipal

b) De unreservorio estanque propio
De un afluente directamente

De un aljibe propio

e) Otro todos

ESTADO DE FINANCIAMIENTO DEL AGRICULTOR PROPIETARIO O ARRENDATARIO DE SUS
ACTIVOS BIOLOGICOS E INVENTARIOS

Ha accedido la empresa al crédito para inversion
agricola?

a) Siempre he acudido a ese tipo de crédito

b) Algunas veces

¢) Nunca he accedido a ese tipo de créditos

d) Realmente nunca he pedido un crédito con ningin
sistema

Si la empresa lo ha utilizado, el sistema que ha
aplicado es:

1. Finagro:
Capital de trabajo O Inversién O Pago carteralO

LEC, Colombia siembra O
Otro de Finagro, cual

ICR O

2. Banco Agrario de Colombia
3. Bancoldex

4. Otros bancos, Cual

Ha utilizado la empresa el sistema pagadiario (gota
a gota) para financiar sus actividades agricolas

a) Nuncalo he utilizado @
b) Algunas veces lo he utilizado O
C) Siempre recurro a este sistema O

Si la empresa ha utilizado el pagadiario, lo ha usado
como:

a) Crédito complementario a los mencionados
anteriormente

b) Una necesidad urgente para pago de deuda
relacionada con los créditos antes mencionados

c) Para compra de insumos agricolas

d) Para cubrir necesidades domésticas

e) Otro uso

Considera la empresa, en relacion con los créditos
antes mencionados, que el nivel de
ENDEUDAMIENTO de su organizacion se
encuentra:

a) En alto grado
c)- En un nivel normal

b) En nivel aceptable
d) No estoy endeudado

En relacion directa Ingresos agricolas vs.
Endeudamiento agricola de la empresa, considera
usted que:

a) Losingresos son mucho més altos que el
endeudamiento que tiene la empresa

b) Los ingresos son altos en relacion con el
endeudamiento de la empresa

c) Losingresos son moderados en relacion con las
deudas que tiene la empresa

d) Los ingresos apenas alcanzan a cubrir las deudas
que tiene la empresa

e) Losingresos estan por debajo de las deudas que
tiene la empresa

ORIGEN Y DESTINACION DEL INGRESO AGRICOLA

Los ingresos que la empresa obtiene
mensualmente tienen origen:

a) La mayor parte en la produccién agricola

b) En una mediana cuantia en la produccion
agricola

¢) En muy baja cuantia, en la produccion
agricola
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d) En mayor cuantia en otros ingresos ajenos a
la produccién agricola propia. Describa los
otros ingresos

El ingreso que recibe la empresa, es destinado
principalmente a: Califique de 1 a 5, donde es 1
es el prioritario y 5 el menos urgente.

a) Inversion agricola

b) Pago créditos agricolas

c) Pago de nébmina de produccién

d) Pago créditos doméstico 6 varios

e) No hay una destinacion especifica

f) Otro COMPRA DE MATERIA PRIMA

El mayor costo 6 gasto que actualmente tiene su
negocio 6 empresa, corresponde a:

a) Compra de insumos agricolas

b) Mantenimiento de maquinaria agricola
¢) Nomina de produccién

d) NoOmina administrativa

e) Pago de cuotas de crédito

f)  Asistencia técnica

g) Gastos de la familia

h) Otro, Cual

ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA INVERSION DEL NEGOCIO O EMPRESA

Lleva por algun sistema su contabilidad
empresarial?

a) Si, mediante un libro de ingresos y egresos

b) Si, la empresa 6 negocio cuenta con
personal contable (auxiliar, contador)

c) Si, la empresa 6 negocio cuenta con una
Direccion financiera 6 contable

d) No, no lleva informacion contable por ningdn
medio.

e) Por qué no lleva contabilidad

Cuenta habitualmente, su empresa con Estados
financieros basicos:.

a) Estado de Ganancias y Pérdidas
b) Balance General

c) Oftros, cuales

d) Ninguno
e) Por qué no genere gastos

a) Todos los bienes que tiene su empresa 6 negocio
Si su empresa no cuenta con Estados alafecha $
financieros basicos, en cuanto valora: b) Las deudas que su empresa 6 negocio tiene a la

fecha $

a) Si, debidamente registrado
Tiene Libro de actas registrado b) Si, pero no esta registrado

c) No, la empresa no tienen libro de actas

d) No, no lo tiene porque no aplica

Cuenta la empresa con una estructura
administrativa?

a) Sicuenta con personal administrativo

b) No, porque es muy pequefa

c) No, porque es muy costoso el pago de personal
d) Otro, Cual

DESTINACION DE LOS EXCEDENTES ECONOMICOS

Durante los ultimos cinco afios, en relacién con
sus resultados econémicos, en promedio:

a) Se han generado grandes ganancias

b) Se han generado ganancias aceptables
c) Se han generado escasas ganancias
d) Se ha estado en punto de equilibrio

e) Se han obtenido pérdidas

Las ganancias 6 excedentes netos de la
empresa, se han utilizado, prioritariamente en:

a)
b)
c)
d)

Reinversioén en la produccién
Bienestar de los asociados

Consumo gastos domésticos

No se tiene una destinacién especifica
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CARACTERIZACION

DE LOS PROCESOS AGROINDUSTRIALES

Su empresa realiza algin proceso de
transformacion de la materia prima? a) si O b) NO O
Si lo hace, su proceso de transformacion es: a) Artesanal b) Automatizado c) Combinado

a) Parcialmente procesada b) Totalmente procesada

La materia prima gue transforma su empresa es:

a) Personal especializado en cada parte del proceso
Quién desarrolla el proceso de transformacion? b) Personal técnico en los procesos

c) Personal empirico (aprendido por experiencia)
Cuenta con una relacion definida y permanente a) Siempre
de proveedores para materias primas y b) Algunas veces
repuestos? c) No tengo realmente proveedores definidos
Numero de trabajadores que interviene en el a) Entrely3 b)dy6 ¢)7y10 d)+10

proceso de transformacion

PRINCIPALES NECESIDADES C

ONSIDERADAS POR LOS PRODUCTORES AGRICOLAS

En una escala de 1 a 5 de prioridades, donde 5 a) Asistencia técnica
es la mayor prioridad y 1 la menor necesidad; b) Acceso a tecnologia
enumere cudles son las necesidades mas c) Incentivos gubernamentales
apremiantes de su empresa para lograr d) Capacitacion en mercadeo
competitividad e) Apoyo en Comercializacion de productos
f)  Infraestructura vial terciaria
g) Atencion clientes
h) Otro, Cual

EXPECTATIVAS HACIA LA COMPETITIVIDAD

a) Es necesaria para lograr mejores resultados
En una escala de 1 a 5, donde 5 es muy b) Es necesaria para ser mas competitivos
importante 1 es menos importante. Como c) Es necesaria para obtener méas beneficios
califica la necesidad de asociarse gubernamentales
d) Realmente no pesa mucho para la empresa
e) En estos momentos no es tan importante
a) Laempresa exporta actualmente
En relacion con la proyeccion de exportacion b) Laempresa estaria interesada en algin momento
exportar
c) Laempresa se esta preparando para exportar
d) Realmente no hay interés en exportar
Considera su empresa que mantiene al dia en a) Siempre b) Algunas veces c) No es muy necesaria

informacion cientifica y tecnologica (legal,
tributaria, uso agroquimicos, clientes, etc)

d) Cuando queda tiempo

¢,Conoce las NIIF 6 Normas internacionales de a) Silas conozco b) Silas conozco y se estan implementado

informacién financiera? en la empresa c) Las he escuchado d) No sé qué es eso
a) BPA b) ISO 9000 v-4  ¢)ISO 8402-1994

Sistemas de gestion de calidad que aplica la d) BPM e) BPH f) tiene Manual de calidad

empresa:

g) Manual de procedimientos SGC h) ISO 9004
i) ISO 19011 Otras, Cudles CERTIFICACION C4

Considera la empresa que la mayor atencion que
requieren sus clientes, esta dirigida a mejorar:

a) Calidad atencion b) sistemas de pago
c) calidad del producto d)Innovacién
e) Otro

Muchas Gracias,




209

Anexo. FOTOS DE LAS ASOCIACIONES ENTREVISTADAS.

Las fotografias tomadas por el grupo investigador se realizaron con
aprobacion de las personas que en ellas aparecen, hacen parte de las
evidencias del trabajo de campo realizado durante la recaudacion de

informacion.

Anexo A. Asociacion de productores agropecuarios del Sumapaz (APROAS)
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Anexo B. Finca de la asociacion APROAS

= =

Fuente: tomadas por los desarrolladores de esta investigacion.

Anexo C. Asociacion de productores de café de Silvania (APROCASIL)

“
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Anexo D. Asociacion de parceleros y fruticultores (ASOPARFRUTAS)

Fuente: tomadas por los desarrolladores de esta investigacion.
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Anexo E. Cooperativa familiar agropecuaria (COOFAGRAN)




Anexo F. Asociacion mujeres productivas de las Villas (MUPROVILLA)

3

Fuente: tomadas por los desarrolladores de esta investigacion.

Anexo G. Asociacién productores agricolas de Silvania (PROAGROSIL)

i - ;
Fuente: tomadas por los desarrolladores de esta investigacion.
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Anexo H. Asociacion protectores de los recursos naturales y del medio ambiente de Cumaca
(APRENAT)

Fuente: tomadas por los desarrolladores de esta investigacion.



