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Introduccion

Un sistema de costos se basa en las condiciones en que invierten, utilizan o
consumen los recursos gue intervienen en la elaboracion de los productos y responde a los
enfoques administrativo, operativo y contable aplicables a las actividades de produccion que
ejecutan en una entidad, de la cual forma parte, como integrante de la estructura funcional
gue se necesita para lograr los propoésitos empresariales. Y para que el conjunto formado
por los factores involucrados en los procesos, actividades y operaciones correspondientes a

las funciones de produccién pueda considerarse un sistema por procesos. (Ramirez, 2020)

Hacienda La Serrania SAS, empresa dedicada a la produccién y comercializacién de
productos lacteos, ha implementado un sistema de costos de produccion para optimizar y
controlar eficazmente los costos de produccion en todas las etapas de la cadena productiva.
El sistema permite una asignacion precisa de los recursos utilizados, garantizando la

calidad y la competitividad en el mercado.

El propésito de esta monografia es analizar el impacto de este sistema de costos en
Hacienda La Serrania SAS, evaluar su contribucién a la toma de decisiones estratégicas y
la gestidn de costos operativos. A través de este estudio se presentaran en detalle los
procesos de produccién de la empresa, la estructura de costos actual y las mejoras

propuestas con base en el sistema de costeo por procesos.

El articulo también destaca la importancia de los controles internos y la aplicacion de
reglas contables para el crecimiento y la sostenibilidad. Las empresas operan en un entorno

agroindustrial cada vez mas competitivo.



Titulo

Propuesta de un sistema de costos para el ciclo de produccion de lactosa en la Hacienda

la Serrania S.A.S



Planteamiento del Problema

La lactosa es el principal azucar o carbohidrato de origen natural que hay en la
leche y los productos lacteos. La lactosa esta formada por glucosa y galactosa, dos
azucares simples que el cuerpo utiliza directamente como fuente de energia. La enzima

lactasa descompone la lactosa en glucosa y galactosa. (Kindey, 2006)

La Hacienda La Serrania S.A.S especializada en la cria de ganado, siembra de
papay la produccion de leche. Con més de dos décadas de experiencia en el mercado,
la empresa esta situada en la zona rural entre Pacho y Zipaquira, ocupando un terreno
extenso de 500 fanegadas. De este terreno, el 30% se dedica exclusivamente a
reforestacion, lo que hace que se destague como una de las haciendas mas grandes de
la regién. ElI &mbito productivo en el que se enfocara el proyecto de costeo es la
produccion de leche, la cual es para mantener la calidad y cantidad de esta produccion,
la finca maneja un proceso de alimentacién que combina alimentos naturales con
porciones de concentrado especialmente formulado para el ganado lechero. Este
procedimiento se caracteriza por su complejidad y su necesidad de mantener una
estabilidad constante y asi poder responder a su cliente mas representativo que es la

empresa Productos Alimenticios El Recreo S.A.S.

Hasta la fecha, la empresa no ha logrado medir con precisién la rentabilidad de
esta produccion. Los factores que no se han considerado adecuadamente, se incluyen
desde la inseminacion, los gastos veterinarios, los costos relacionados con la
alimentacion y otros elementos que afectan al ganado antes de ser destinado a su
funcion final, la falta de un control adecuado de los gastos y costos genera incertidumbre
acerca de si la finca esté obteniendo ganancias o sufriendo pérdidas a través de la

produccion de leche, a pesar de los ingresos derivados de su venta.
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“La administracion solo puede ejercer un control efectivo teniendo a su disposicion
inmediatamente las cifras detalladas del costo de los materiales y materias primas, la
mano de obra, los costos indirectos, los gastos de ventas y administracion de cada

producto”. (Rios, 2008)

Es esencial implementar un sistema de costeo para, en primer lugar, mantener la
competitividad en un mercado cada vez mas exigente y cumplir con las expectativas y
requerimientos del cliente, en este caso, El Recreo. Ademas, este enfoque es crucial
para contribuir a la responsabilidad ambiental que esta finca asume, dada su importancia

en el beneficio del entorno natural.

Formulacién del Problema

¢, Cudl es el sistema de costos mas apropiado que permita a la empresa Hacienda la

Serrania S.A.S gestionar y optimizar el ciclo de produccion de lactosa?

Sistematizacion del Problema

e (Cuales son los procesos relacionados con la alimentacién, adaptacion, atencién
veterinaria, maquinaria y materias primas en su ganaderia productora de lactosa en la

Hacienda La Serrania S.A.S?

e ¢ Como identificar los costos asociados y separarlos conforme al ciclo productivo de la

lactosa?

e ¢ Qué sistema de costos se considera mas eficiente para mantener un adecuado control

de la rentabilidad en la produccién de lactosa en la empresa?



11

Objetivos
Objetivo General

Disefiar un sistema de costos, efectivo y eficiente que permita la gestion econdmica,
financiera y la toma de decisiones para optimizar la rentabilidad de la produccién de lactosa

en la empresa La Serrania S.A.S.

Objetivo Especifico

¢ Realizar el diagnéstico de los procesos y procedimientos relacionados con la
alimentacion, adaptacion, atencion veterinaria, maquinaria y materias primas en su
ganaderia productora de lactosa.

e Categorizar todos los costos asociados al ciclo de produccién de lactosa.

¢ Identificar qué sistema de costos se considera adecuado teniendo en cuenta las

expectativas de control de rentabilidad de la empresa Hacienda La Serrania S.AS.
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Justificacion Preliminar

La lactosa es un proceso fundamental para “Hacienda La Serrania S.A.S.”, el disefio
y aplicacion de un sistema de costos adecuado es esencial para la gestion eficiente de sus
recursos financieros y la toma de decisiones estratégicas, ya que los costos pueden variar a
lo largo del ciclo de produccion. Es fundamental implementar un sistema de costos
especifico que permita una asignacion precisa de los gastos asociados a la produccién de
lactosa, asi se garantiza una medida de la rentabilidad que genera la empresa, como
también proporcionar informacion valiosa para la toma de decisiones que optimicen la

eficiencia competitiva en el mercado.

El disefio de un sistema de costos para la empresa es necesario para identificar las
particularidades de su ciclo de produccion de leche y asegurar que los costos se controlen
de manera efectiva, ademas, este sistema brinda la capacidad de evaluar el desempefio
financiero e identificar areas de un entorno empresarial en constante evolucién. Finalmente,
el desarrollo de este sistema de costos especifico para el ciclo de produccién de lactosa en
La Hacienda Serrania S.A.S. es fundamental para garantizar la rentabilidad a largo plazo y
la competitividad en la industria de productos lacteos, al tiempo que proporciona una base

solida para la toma de decisiones informadas y estratégicas.

Esta investigacion se enfoca en fortalecer el conocimiento en el ambito
agropecuario, estableciendo conexiones con la contabilidad, la relacién entre dos campos
gue son de particular interés, buscando transmitir la idea de que es posible entrelazar la
pasion por una carrera con los intereses personales, demostrar que no existe limitaciones
para llevar a cabo un trabajo que relacione las vocaciones de manera exitosa, asi dejar un
valor agregado a esta experiencia como lo es el disefio de costos para la finca mejorando

su proceso productivo.
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Marcos Referenciales
Estado de Arte

Se han realizado investigaciones acerca del tema a desarrollar, donde se
encuentran distintos sistemas de costos disefiados especificamente para empresas con
distintas actividades econdémicas, analizando una eficacia y eficiencia en el manejo de los
costos que hacen parte de los distintos procesos, de igual manera el propésito general es

lograr un manejo adecuado en los costos que hacen parte de la produccién agraria.

Segun (Gomez S. P., 2022)en su trabajo (Sistema de Costos para Ecosistemas de
Emprendimiento Rural del Sector Turistico en Chia, Cundinamarca) expresan la importancia
de contar con la claridad en términos de contabilidad de costos en un emprendimiento
ambiental, puesto que sin el conocimiento de esta area restringe el desarrollo y la
optimizacion de la propuesta, aqui se encuentra la necesidad de implementar un sistema de

costos en relacion a las actividades que involucra el emprendimiento.

Empleando las palabras de (Saavedra Ramos, 2021) mediante la Propuesta De Un
Sistema De Costos Para La Produccion De Leche En La Empresa Ganaderia La Estancia.
S.A.S. plantea la importancia de implementar un sistema de costos para la produccién de
lecheria con el fin de llevar un control acertado de los costos que se derivan de la evolucion

del ganado.

(Rico, 2017) da a conocer mediante el estudio para el disefio de un sistema de
costos por Ordenes de produccion al taller de corte y confecciones Marth en el Municipio De
Fusagasuga, un sistema enfocado en la modisteria artesanal que permitié el manejo y
control eficiente de los mismos para las confecciones de prendas, el cual se basa en costos

de orden por proceso mejorando la eficacia y control de este taller.

Como plantea (Hernandez Avendario, 2021) en el trabajo de investigacion de Disefio
de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la empresa el Modulador de la

sabana, el cual cuestiona y disefia una propuesta de un sistema de costo por 6rdenes de
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produccion, expresa el conocimiento de la produccién mediante el proceso de este disefio,
gue a través de un orden y elaboraciones de flujos que muestren el proceso de elaboracion

facilita la compresion, implementacion y seguimiento del sistema.

Segun (Rodriguez Parra, 2022)en trabajo investigativo de Disefio sistema de costeo
por procesos para la empresa procesadora de lacteos arquesenos, comenta la relevancia
para una empresa que no tiene conocimiento de la contabilidad de costos afectara de
manera significativa la toma de decisiones, en esta empresa de lacteos se decide
implementar el sistema de costos por proceso asi identificar de forma ordenada todos los

costos directos e indirectos que involucre la produccién de queso en cada una de sus fases.

Segun (Yennifer Espitia, 2018)en su proyecto de una propuesta de disefio de un
sistema de costos para la empresa Quimicos P&C S.A.S. plantea que el sistema de costos
depende de la actividad que realice la empresa, debido a las distintas operaciones se debe
plantear un disefio que se ajuste a las necesidades de dicha empresa, en este proyecto se
realiza el sistema para Quimicos P&C S.A.S con el objetivo de que la organizacion conozca
los costos reales que asume en la fabricacion de sus productos en la linea de aseo personal

y del hogar, asi mismo se concluye la toma de decisiones mas factibles.

Desde el punto de vista de (Hernandez, 2020)en su propuesta de un sistema de
costos en la empresa J.L S.A.S de la ciudad de Bogota D.C, con el fin de crear politicas
adecuadas para la reduccion y control de costos, se obtuvo la toma de decisiones por parte
de la gerencia para generar mas utilidades y mejoramiento de la calidad, lo cual quiere decir
gue el sistema de costos ayudo a mejorar lo operativo y administrativos con un sistema que

facilito el calculo de los costos ademas de que esta es plenamente confiable y acertada.

En el proyecto realizado en la Universidad Cooperativa de Colombia sobre la
Propuesta de un Sistema de Costeo ABC/ABM para las empresas Autoservicio mi canasta
campesina para el mejoramiento y competitividad en el sector de Santa Marta, esta
empresa a pesar de su buen funcionamiento no tenia conocimiento de la contabilidad de

costos, por lo tanto, se decidioé implementar este sistema para reconocer cuales de los
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productos son mas rentables y asi fortalecer el crecimiento de la empresa en el sector.

(kevin, 2023).

De acuerdo con (Cardona L. , 2020)en su propuesta de un sistema de costos ABC
para la empresa Efigas S.A. destaca que la empresa es de servicios publicos por lo que el
costeo ABC es necesario ya que la informacion es fuente para la asignacion de la
remuneracion Tarifaria por parte de la CREG, ademas es relevante porque menciona los
requisitos para la empresa publica para que estos costos por actividades sean una

herramienta de andlisis que ayude a la organizacién a tener presente sus recursos.

El proyecto de implementacién de un sistema de costos para la empresa Miguel
Martin y Cia S.A.S, la cual no contaba con un sistema de costos que permitiera identificar
los costos involucrados en el proceso de produccion de huevos, se implementa el sistema
de costos por procesos que permitié identificar las cantidades y costos relacionados, esto
permitié hallar un punto de equilibrio para la produccién por lotes que posee la granja,
obteniendo una mejor rentabilidad respecto al margen de contribucién derivado de la

absorcién de costos fijos. (Aguirre, 2019)

En el proyecto investigativo Disefio de un sistema de costos en la distribuidora de
carnes Andrés y Lina se utiliza el sistema de costo ABC para aumentar la competitividad por
lo que arroja informacién muy detallada de los productos carnicos, para asi ayudar en la
comercializacién como actividad generadora de costos, ademas la implementacion de la
estructura requiere de significativos trabajos de campo para el ajuste del modelo a la

empresa de carnes. (Gomez & Contreras , 2018)

En el Disefio e implementacion de un sistema de costos para la empresa agro
André, se basa en fortalecer la calidad y crecimiento de la productora avicola, se decidio
disefiar e implementar un sistema de costos para manejar la produccién de pollos de
engorde desde el dia 1 al 42. Fue basado en investigacion realizada en el entorno de la
organizacion y asi mismo la elaboracién de una base de datos para llevar control de costos

relacionados. (Sandoval , 2022)
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En la propuesta de un modelo de costos para la empresa lacteos la loma se analizan
las politicas en la asignacion de costos de forma arbitraria, todos los productos deberan
asumir todos los costos y gastos de la compariia, mediante la propuesta se asigna el
modelo de costeo hibrido ABC y estandar, para mejorar la rentabilidad, la toma de

decisiones y eliminacion de costos innecesarios. (Cardona L. , 2020)

La propuesta de un sistema de costos y aplicacién del marco contable internacional
para Pymes en una empresa pecuaria del municipio de Ubaté. La autora realiza la
investigacion con el fin de conocer los costos derivados de la actividad ganadera realizada
en la finca el Pefios, con esta propuesta permite al contador publico adquirir mas
conocimientos sobre los modelos de costos y planificacion de procesos que ayuden a los

pequefios empresarios campesinos. (Arias, 2006)

En la investigacion de (Concari, 2001)Disefio un Prototipo informético del Sistema de
Costos ABC Para el Sector Productor de Leche Del Altiplano Cundiboyacense. Este
proyecto se basoé en la contabilidad de gestion asociada a los costos para determinar el
objeto de costos y toma de decisiones en el sector lechero se clasifica los productos como
especializados y no especializados donde un sistema de costos ABC permite determinar la
cantidad de recursos y costos que se deriva de la actividad, asi se simplifico las
operaciones, facilito el ingreso y manejo6 de informacién proporcionando una buena toma de

decisiones.

Marco Tedrico

Se establece que la Contabilidad de Costos es una rama de la Contabilidad de
Gestion, que se relaciona fundamentalmente con la acumulacion y el andlisis de la
informacion de costos para uso interno por parte de los gerentes, en la valuacién de
inventarios, la planeacion, el control y la toma de decisiones. Es ademas la que sintetiza y

registra los costos de los centros fabriles, de servicios y comerciales de una empresa, con el
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fin de que puedan medirse, controlarse e interpretarse los resultados de cada uno de ellos a
través de la obtencion de costos unitarios y totales en progresivos grados de analisis y

correlacion. (Gonzalez Garcia, 2023).

Se resaltan los siguientes aspectos en el disefio del sistema de costos que se hace
fundamental para la comprension y realizacion eficaz, tanto en los aspectos financieros

como econdmicos de la produccidn ganadera de lactosa.

Contabilidad De Costos

A lo largo de la investigacion se explorara las definiciones y métodos relacionados
con la contabilidad de costos, asi como la conceptualizacion de un sistema de costos en
una empresa, para lograr una compresion mas completa de este tema, se consideran las
opiniones y perspectivas de varios autores con el fin de llegar a un andlisis de lo que se

concierne la contabilidad de costos como vision integral de la gestibn empresarial.

Desde el punto de vista de (Echevarria Dante ) define la contabilidad de costos como
la “ciencia de registrar y presentar las operaciones mercantiles relativas a la produccion de
mercancias y servicios, por medio de la cual esos registros se convierten posteriormente en
un método de medida y en un control de operaciones”. Esto comprende el analisis y
recapitulaciéon de las operaciones para determinar el costo total de la produccién de un bien

o0 servicio. (L6pez, 2016)

Por su parte (Fabozzi, Adelberg, Kole, & Polimeni, 1997) afirma que “la contabilidad
de costos se relaciona esencialmente con la recopilacion y el analisis de la informacion de
los costos para la planeacion, control y la toma de decisiones gerenciales.” Normalmente
estos autores dan con introduccioén a la contabilidad de costos con un analisis de

informacion no muy distinto a la opinién anterior.

Desde la posicion de (Horngren, Foster, & Datar , 2007) la define como "un proceso

de acumulacién, andlisis, preparacion e interpretacion de informes que se relacionan con las
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cantidades de gastos en adquirir y fabricar bienes y servicios". Se enfoca mas en la

interpretacion de la informacién ya establecida en la organizacion.

En opinién de (Soto, 2019) “El analista de costos debe entender y controlar el
proceso de recopilar, ordenar, custodiar, resumir, reportar, revelar las transacciones de
costos de fabricacién, comercializacion y venta de los productos.” (p.26) Estos autores
expresan lo que debe comprender un analista de costos en el ambito empresarial, al

momento de implementacion de la contabilidad de costos.

Dado a esta informacién los objetivos de la contabilidad de costos incluyen calcular
cuanto cuesta producir un articulo para establecer su precio de venta real, evaluar el valor
de los productos terminados en inventarios para elaborar adecuadamente la informacién
financiera, lo que permite determinar la ganancia o pérdida durante el periodo y facilita la

preparacion del estado de resultados.

La Agricultura de Ganaderia'y Produccién de Lactosa

La ganaderia y produccion de leche, es una de las areas mas abordadas en la

agricultura colombiana:

La ganaderia es una de las actividades agropecuarias con mayor presencia e
importancia en Colombia. Dentro de las diferentes modalidades de ganaderia se
encuentra la extensiva, que implica la adecuacion de grandes extensiones de terreno

con la finalidad de generar mayor productividad ganadera. (Soto Rincon , 2021)

Aungue este enfoque va a la extensivas de tierras esta muy relacionado con la
produccion de leche, se puede destacar que la investigacién va encaminada a la produccion
de lecheria en Colombia, como actividad ganadera lo que se requiere para dar su

produccion final.

En opinion a la parte de la produccién de lactosa se manifiesta que “para formar una

lecheria se requiere de afios de inversiones, de mejoramiento del ganado y de las



praderas; de personal capacitado y de conocimientos de las técnicas modernas de
produccion y manejo. De modo que una produccion de leche de buena calidad y en
forma eficiente, requiere de un alto grado de profesionalismo por parte de productor. No

solo en los aspectos técnicos, sino que también en lo econémico.” (Navarro)

Explica la complejidad de formacién y sostenimiento de la produccién de lecheria,
incluyendo parte de lo que se necesita para llevar a cabo este proyecto de inversion.
Finalmente se destaca la agricultura ganadera y sus inversiones a largo plazo como el

profesionalismo y enfoque de la produccion lechera exitosa y sostenible.

Marco Conceptual

Referente a este campo se investiga la particularidad del proyecto, normalmente
aqui se mencionara el significado de sistema de costos y los distintos tipos que existen,

ademas de esto se da paso a un pequefio tema de costos en la parte de la ganaderia.

Costos

Se refiere al valor total de los recursos necesarios para producir, adquirir un bien,
prestar un servicio o llevar a cabo una actividad. Estos recursos se conocen como
elementos o componentes del costo, este se encuentra conformado por los costos
indirectos que se derivan durante la produccion, los costos de administracion los cuales no

estan relacionados directamente con el sistema de produccion, ademas de eso estan los

costos de venta, costos fijos, costos indirectos, costos historicos, entre otros que pueden ser

parte de una produccion de bien o servicio. (Rojas Medina, 2007)
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Sistema De Costos

Se describe como "un conjunto de procedimientos que se utilizan para rastrear los
costos de produccion de bienes y servicios en una empresa.” (hongers, 2012) se da a
entender que es ese plan de reconocimiento, control y seguimiento de los costos que
incurren los procesos de una empresa, con el fin de facilitar el analisis y la toma de

decisiones a raiz de la informacién proporcionada en ello.
Clases de Sistema de Costos

Existen distintos modelos o sistemas de costos que hacen parte de la mejora de
crecimiento, confiabilidad, eficacia y eficiencia de las organizaciones, estos modelos son
libremente elegidos por la gerencia, donde ya depende de la actividad a que se dedique la

empresa determinar cual de estos es mas viable para la organizacion.

El sistema de costos por procesos en la ganaderia segun investigacion se evidencia
que “El sistema de ganaderia de leche, esta conformado por diversos procesos que
permiten alcanzar el objetivo productivo en este caso la produccion de leche, cada uno de
los procesos esta conformado por un conjunto de actividades planificadas que implican el
consumo de recursos” (Andres Lopez, 2020),Teniendo en cuenta esto lo importancia que
tiene este sistema para hacer una mejor gestion de los recursos, dar opciones de mejora y

la posibilidad de invertir para obtener mayor productividad. (Garcia , 2021)

Ademas de esto “Mediante el sistema de costos por procesos, los costos de
produccion se cargan a los procesos, es decir cada uno de los elementos del costo... se
relacionan en cada uno de los procesos identificados.” (Gonzalez, 2002)A partir de esto
existen diversos procesos y actividades costeables para la toma de decisiones mejorando
produccion y sostenibilidad de la ganaderia lechera. (Garcia , 2021). Este sistema de costos
por proceso muestra viabilidad ante los distintos procesos que involucra la produccion de
lactosa, todos los costos que se incurren en cada proceso, es decir durante todo el ciclo de

su produccion. (Tallez, 2019).



21

El Sistemas de costos por érdenes de produccion “es un sistema eficaz que permite
a la organizacion establecer los costos que intervienen en cada proceso productivo, con el
fin de asignarlos correctamente y establecer un adecuado precio de venta”. (Garcia , 2021)
Estos costos por érdenes practicamente corresponden a las organizaciones que trabajan
bajo 6rdenes o pedidos de sus clientes. (Uribe, 2021). Este sistema es factible para el
control de materiales a utilizar dependiendo la orden que se pide, asi se evita la perdida

innecesaria de materiales asi mismo de los costos.

El costeo por absorcién a juicio de (Uribe, 2021) son “Todos los costos directos e
indirectos, fijos o variables, se consideran como costos inventariables. Todos estos costos,
se le asignan al producto. Este es el mas ajustado a las normas tributarias en varios paises
latinoamericanos”. En énfasis a esta opinién este sistema es utilizado para la toma de
decisiones en casos extremos el cual incluye todos los costos al producto tanto fijos como

variables.

Costo directo y variables se expresa como “Todos los costos directos o variables van
a la produccion, y se incluyen como inventariables. Se excluyen los costos generales fijos,
qgue se convierten en costos del periodo en que se incurrieron.” (Uribe, 2021). Normalmente
en todos los procesos se tienen costos directos y variables independientemente del bien o

servicios que realicen las organizaciones.

El modelo de costos ABC en la parte de agricultura se expresa la siguiente opinion
“Los Costos basados en actividades (ABC). Aplica, especificamente, en las empresas
agricolas y pecuarias, en donde los costos de los productos se calculan al final de los ciclos
de produccion o cosechas de los cultivos.” (Uribe, 2021), ademas de esto el punto de
implementar este modelo en el sector agro segun Davalo (Uribe, 2021)Sefiala como
“Sistema que primero acumula los costos indirectos de cada una de las actividades de una
organizacion y después asigna los costos de actividades a productos, servicios u otros

objetos de costo que causaron esa actividad”. Al analizar esta posicion es posible utilizar
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este sistema en la parte agropecuaria, aunque su manejo es complejo pero la informacion

gue proporciona sobre los costos es detallada y precisa.

Sistema de costos por procesos en linea: este sistema es utilizado frecuentemente
en la produccion en serie de productos idénticos, el cual consiste en tomar un proceso de
produccion completo como la unidad de costeo, los costos se registran para cada proceso
durante un periodo definido, y el costo total de un producto terminado se detiene sumando

los costos unitarios de los procesos por los que han pasado el articulo. (Soto, 2019)

Cada uno de estos sistemas y modelos de costos hacen parte de la organizacion
adecuada en la empresa de los costos que incurre la actividad a la que se dedica la
empresa, ademas esto hace parte de la contabilidad de costos tal como expresa Agrowin
(2017 como se cit6é en Uribe, 2021) “La contabilidad de costos es una parte de la
contabilidad general, que analiza como se distribuyen los costos entre los distintos centros
de costos y productos que genera la empresa”. Con todo esto se contextualiza la relacién

entre la contabilidad de costos, sistema de costos y la parte agricola.
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Marco Legal
Normatividad Descripcién Constitucién Politica de Colombia de 1991

Articulo 338. “En tiempo de Paz, solamente el Congreso, las asambleas departamentales y
los concejos distritales y municipales podran imponer contribuciones fiscales o parafiscales.
La ley, las ordenanzas y los acuerdos deben fijar, directamente, los sujetos activos y
pasivos, los hechos y las bases gravables, y las tarifas de los impuestos. La ley, las
ordenanzas y los acuerdos pueden permitir que las autoridades fijen la tarifa de las tasas y
contribuciones que cobren a los contribuyentes, como recuperacién de los costos de los
servicios que les presten o participacion en los beneficios que les proporcionen; pero el
sistemay el método para definir tales costos y beneficios, y la forma de hacer su reparto,
deben ser fijados por la ley, las ordenanzas o los acuerdos. (Secretaria Juridica Distrital,

1991)

Ley 174 de 1994 Establece que todos los contribuyentes obligados a presentar su
declaracion tributaria firmada por revisor fiscal o contador publico deben utilizar el sistema
de inventario permanente u otro de reconocido valor técnico autorizado por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN-. Esta horma implicitamente obliga a la
implantacién de un sistema de costos para aquellas empresas que manufacturen productos
0 comercialicen bienes, ya que se deben contabilizar los costos de cada venta al momento

de realizarla. (Secretaria Juridica Distrital, 1991)

NIIF13 Edicion del valor razonable Define que los costos de compra, transformacién
y otros deben incluirse en los costos del inventario; de igual manera, determina los costos
indirectos fijos como aquellos que permanecen constantes en los procesos sin importar el
volumen de la produccion. Dentro de estos incluye la depreciacion y el mantenimiento de los
edificios y equipos de la fabrica y los costos indirectos variables. Ademas, especifica la
relevancia de calcular un valor razonable en la determinacion de los costos de inventarios,
ya que es mas objetiva al determinar qué operaciones se deben considerar para el calculo

de los costos. (NIIF, 2021)
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Resolucion 0012 de 2007, por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche
cruda al Productor, disefiado por la Unidad de Seguimiento de Precios en Excel, esto con el
fin de regular los mercados internos de productos agropecuarios y pesqueros, determinar la
politica de precios de dichos productos y sus insumos, cuando se considere que existan
fallas en el funcionamiento de los mercados y proponer a los organismos competentes la
adopcion de medidas o acciones correctivas de distorsiones, en las condiciones de

competencia interna de los mercados de dichos productos. (Fedegan, 2012)

La Seccion 34 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)
proporciona orientacion especifica sobre la informacion financiera de las pequenas y
medianas empresas (PYMES) que se dedican a actividades agricolas, actividades de

extraccién y concesion de servicios. (NIIF, economipedia, 2021)

En el caso de las actividades agricolas, la Seccién 34 establece las siguientes
pautas: Politica contable para activos biolégicos: La entidad que se dedica a actividades
agricolas debe determinar su politica contable para cada clase de activos bioldgicos. Se
puede utilizar el modelo de valor razonable para aquellos activos bioldgicos cuyo valor
razonable sea facilmente determinable sin un costo o esfuerzo desproporcionado. Para los

demas activos bioldgicos, se utiliza el modelo de costo. (NIIF, 2021)

Reconocimiento de activos biolégicos: Se reconoce un activo biolégico cuando la
entidad controla el activo como resultado de sucesos pasados, es probable que fluyan
beneficios econdmicos futuros asociados con el activo, y el valor razonable o el costo del

activo pueden ser medidos de forma fiable sin un costo o esfuerzo desproporcionado.

Medicion segun el modelo de valor razonable: Los activos bioldgicos se miden al
valor razonable menos los costos de venta en el momento del reconocimiento inicial y en
cada fecha de reporte. Los cambios en el valor razonable menos los costos de venta se
reconocen en resultados. Los productos agricolas cosechados se miden a su valor

razonable menos los costos de venta en el punto de cosecha o recoleccion.
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Determinacién del valor razonable: La entidad debe considerar si existe un mercado
activo para un activo bioldgico o producto agricola en su ubicacion y condicién actuales. Si
existe un mercado activo, el precio de cotizacion en ese mercado se utiliza como base para
determinar el valor razonable. Si no hay un mercado activo, se utilizan otras técnicas de
valoracién que sean apropiadas y confiables. (NIC, Norma Internacional de Contabilidad 41,

2019)

Un activo biolégico puede ser un animal vivo (como ganado, ovejas, pollos, peces,

caballos) o una planta (como cultivos agricolas, arboles frutales y bosques).

Estos activos pueden utilizarse para produccién agricola o ser mantenidos

Parla venta. Aplicacion de la NIIF 41 a los activos bioldgicos la NIIF 41 se aplica
durante el proceso de produccion del activo biolégico, una vez que el activo se cosecha y
esta dispuesto para la comercializacion, se trata como un inventario mas. Reconocimiento
contable de los activos bioloégicos: Los activos bioldgicos se reconocen inicialmente al costo.

(NIIF, 2021)

Esto incluye todos los costos directamente atribuibles a la adquisicion, cultivo o
produccion del activo biologico, medicion inicial de los activos bioldgicos después del
reconocimiento inicial, el activo biolégico se mide a su valor razonable menos los costos de
venta, si no se puede determinar de manera confiable el valor razonable, se utiliza el costo
menos la depreciacion acumulada como medida, medicién posterior de los activos
biolégicos a medida que el activo biolégico crece y se desarrolla, se mide a su valor
razonable menos los costos estimados de venta en cada fecha de presentacién de los

estados financieros. (NIC, 2009)

La Seccioén 17 se aplica a la contabilidad de las propiedades, planta y equipo, asi

como a las propiedades de inversion cuyo valor razonable no se pueda medir con fiabilidad
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sin costo o esfuerzo desproporcionado. Si el valor razonable de las propiedades de
inversion se puede medir con fiabilidad sin costo o esfuerzo desproporcionado, se aplica la

Seccién 16 Propiedades de Inversion. (NIIF, Seccion 17, 2009)

Las propiedades, planta y equipo son activos tangibles que se mantienen para su
uso en la produccién o suministro de bienes o servicios, para arrendarlos a terceros o con

propésitos administrativos, y se espera que se utilicen durante mas de un periodo.

Sin embargo, las propiedades, planta y equipo no incluyen los activos biolégicos
relacionados con la actividad agricola, ni los derechos mineros y reservas minerales tales

como petroleo, gas natural y recursos no renovables similares

Constitucién Politica de Colombia de 1991 Articulo 367. “La ley fijara las
competencias y responsabilidades relativas a la prestacion de los servicios publicos
domiciliarios, su cobertura, calidad y financiacion, y el régimen tarifario que tendra en cuenta
ademas de los criterios de costos, los de solidaridad y redistribucién de ingresos”.

(Secretaria Juridica Distrital, 1991)

Ley 174 de 1994 Establece que todos los contribuyentes obligados a presentar su
declaracion tributaria firmada por revisor fiscal o contador publico deben utilizar el sistema
de inventario permanente u otro de reconocido valor técnico autorizado por la Direccion de
Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN-. Esta norma implicitamente obliga a la
implantacién de un sistema de costos para aquellas empresas que manufacturen productos
0 comercialicen bienes, ya que se deben contabilizar los costos de cada venta al momento

de realizarla. (Secretaria Juridica Distrital, 1991)

Ley 1314 de 2009 por la cual se regulan los principios y normas de contabilidad e
informacion financiera y de aseguramiento de informacion aceptados en Colombia, se
sefialan las autoridades competentes, el procedimiento para su expedicion y se determinan

las entidades responsables de vigilar su cumplimiento. (Congreso de Colombia, 2013)
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La Ley 617 de 2000 En su articulo 18 prevé que las empresas que tengan objeto
social multiple deben llevar contabilidad separada por cada uno de los servicios, de tal
manera que exista claridad sobre la viabilidad financiera de cada uno. (Congreso de

Colombia, 2003)

Ley 811 del 2003, por medio de la cual se modifica la ley 101 del 1993, se crea las
organizaciones de cadenas en el sector agropecuario, pesquero, forestal, acuicola, las
Sociedades Agrarias de Transformacion SAT y, se dictan otras disposiciones. (colombia,

pag. 01)

Articulo 109. Creacion, naturaleza y registro. Créase las Sociedades Agrarias de
Transformacioén, en adelante SAT, que tendran por objeto social desarrollar actividades de
postcosecha y comercializacion de productos perecederos de origen agropecuario y la
prestacion de servicios comunes que sirvan a su finalidad. Las SAT son sociedades
comerciales constituidas como empresas de gestion, sometidas a un régimen juridico y
economico especial. La Sociedad una vez constituida legalmente, forma una persona

juridica distinta de los socios individualmente considerada. (Congreso de Colombia, 2003)

NIIF13 Edicién del valor razonable Define que los costos de compra, transformacion
y otros deben incluirse en los costos del inventario; de igual manera, determina los costos
indirectos fijos como aquellos que permanecen constantes en los procesos sin importar el
volumen de la produccion. Dentro de estos incluye la depreciacion y el mantenimiento de los
edificios y equipos de la fabrica y los costos indirectos variables. Ademas, especifica la
relevancia de calcular un valor razonable en la determinacion de los costos de inventarios,
ya que permite ser mas objetiva en el momento de determinar qué operaciones se deben

tener en cuenta para el calculo de los costos. (NIIF, economipedia, 2021)



28

Decreto 616 de 2006 Por el cual se expide el Reglamento Técnico sobre los
requisitos que debe cumplir la leche para el consumo humano que se obtenga, procese,
envase, transporte, comercializa, expenda, importe o exporte en el pais. (Congreso de

Colombia, 2013)

Resolucion 0012 de 2007 por la cual se establece el sistema de pago de la leche

cruda al productor, disefiador por la unidad de seguimiento de precios (Fedegan, 2012)

Decreto 3411 de 2008, Plan de reconversion es el plan de trabajo elaborado por los
interesados en la comercializacién de leche cruda y leche cruda enfriada para
consumo humano directo, con el proposito de sustituir esta actividad econémica que
conlleve al cumplimiento de los requisitos establecidos en el Decreto 616 de 2006 o
las normas que lo complementen, modifiquen, adicionen o sustituyan. (Fedegan,

2012)

Resolucion 0012 de 2007, por la cual se establece el Sistema de Pago de la Leche
cruda al Productor, disefiado por la Unidad de Seguimiento de Precios en Excel, esto con el
fin de regular los mercados internos de productos agropecuarios y pesqueros, determinar la
politica de precios de dichos productos y sus insumos, cuando se considere que existan
fallas en el funcionamiento de los mercados y proponer a los organismos competentes la
adopcion de medidas o acciones correctivas de distorsiones, en las condiciones de

competencia interna de los mercados de dichos productos. (Fedegan, 2012)
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Marco Geografico

El &rea de estudio comprende un territorio ubicado en la parte sur del Departamento
de pacho Cundinamarca forma parte de la providencia de rio negro. Se situada a 88
kilbmetros de Bogota y a 35 km de Zipaquira, la empresa La Serrania S.A.S esta ubicada en
la zona rural entre pacho y Zipaquira consta de 500 fanegadas, se caracteriza puesto que el

30% de este terreno es exclusivamente a la reforestacion.

Destacdndose por ser la hacienda méas grande en la regién, también cuenta con
areas de siembra de papa, debido a que el clima permanece alrededor de 12° a 15° siendo
el ideal para este tipo de cultivo, el factor climéatico se debe a que la Ubicacién de la finca
esta en la parte baja del paramo de Guerreo que se ubica hacia las zonas altas de los
municipios de Carmen de Carupa, Tausa, Zipaquira, Subachoque, Cogua, Pacho, San

Cayetano y Susa, principalmente”. (Instituto Humboldt, 2023)

Imagen 1. Ubicacion de la Serrania S.A.S
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Linea de Investigacidn

Mediante el acuerdo 009 del 04 de junio del afio 2021 del consejo Académico se

determina el &rea y linea a la que pertenece la investigacion.
Area

Gestion, emprendimiento, organizaciones sociales del conocimiento y aprendizaje
Linea

Costos, auditoria, y gestion de organizaciones
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Limitacién de la Investigacion

Se debe destacar como una limitacién de la investigacion la disponibilidad limitada
de visitas frecuentes a La Hacienda La Serrania SAS debido a su ubicacién geografica. Asi
como la informacién es confidencial, a pesar de estas circunstancias, se obtuvo la debida
autorizacion para realizar visitas, acceder a la propiedad y recopilar informacion mediante la
persona encargada del proceso, alcanzando los elementos necesarios para llevar a cabo la

investigacion de manera efectiva.
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Disefio Metodoldgico
Tipo de Investigacion

La investigacion se clasifica principalmente como exploratoria, ya que se abordard el
tema en su fase inicial con el propésito de obtener una comprensién mas profunda de la
situacion. Asimismo, se propone el disefio de un sistema de costos aplicado al sector
ganadero; este enfoque permitira las bases necesarias para investigaciones y desarrollos

futuros en este ambito. (Didactica, 2017)

La investigacion descriptiva consiste en la caracterizacion de un hecho, fenémeno,
individuo o grupo, con el fin de establecer su estructura o comportamiento. Los resultados
de este tipo de investigacion se ubican en un nivel intermedio en cuanto a la profundidad de

los conocimientos se refiere. (Arias, 2006)

Los estudios correlacionados a la investigacion exploratoria segun (Concari, 2001 pg
85) Pueden reconocerse dos posturas respecto de la explicacion cientifica. Una postura, ya
superada, ha sido sostenida por Pierre Duhem, en el sentido que las teorias cientificas
“representan” pero no “explican” leyes experimentales; para él, la funcion representativa
posee valor cientifico. También Karl Pearson (1900) anticipaba en el prefacio de la segunda
edicion de su libro The grammar of science, que hoy nos pareceria una trivialidad la
afirmacion que toda la ciencia es descripcion y no explicacion, aceptando los términos

explicar y explicacion cientifica so6lo si son utilizados en el sentido de la forma descriptiva.

Adicionalmente, se empleara un enfoque mixto en la investigacion, integrando
andlisis de datos reales proporcionados por la empresa, mediante una entrevista que forme
parte de la perspectiva cualitativa en cuanto a lo cuantitativo el andlisis de datos numérico.
Esta combinacion de métodos permitird una comprensién mas completa y enriquecedora
del tema, abriendo oportunidades para un enfoque integral en la investigacién. (Concepto,

s.f.)
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Método

El enfoque de la investigacion se sustentara en la recopilacion, observacion e
indagacion de datos con el propdsito de obtener resultados concretos sobre el sistema de
costos, asimismo, se emplearan las técnicas pertinentes que surjan a lo largo del proceso

de investigacion para lograr una comprension mas profunda y precisa.
Estrategias de Recolecciéon de Informacion

Durante la travesia de llevar a cabo la propuesta de sistema de costos, se hace
necesario emplear diversas estrategias de recoleccion de informacién. A continuacion, se

detallan las distintas estrategias que seran utilizadas:
Fuentes de Investigacion

La investigacion se basa en fuentes primarias basada en la informacion y opiniones
directas de campo de investigacién y fuentes secundarias como complemento a la

informacion, como se especifica a continuacion:

Fuentes primarias. La investigacion se fundamentara en la recopilacion de
informacion directamente del personal responsable de la gestion en la Hacienda La
Serrania S.A.S., garantizando el acceso a datos de primera mano. Para ello, se
consideraran las entrevistas realizadas al administrador de la finca, asi como al equipo de

trabajo vinculado a las actividades de produccién y la observacién directa del proceso.

Fuentes secundarias. Como complemento a la informacién obtenida de las fuentes
primarias, la investigacion incorporara datos provenientes de fuentes secundarias, con el
proposito de contrastar y enriquecer los hallazgos. Estas fuentes incluiran libros
académicos, articulos y otros documentos relevantes que aporten un contexto tedrico y
practico al estudio. Este enfoque permitird validar y ampliar la comprension del tema,
proporcionando un marco de referencia sélido y un analisis mas objetivo y fundamentado de

la situacion estudiada.
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Instrumentos
Para la obtencion de informacion necesaria en la investigacion, se considerardn una
viabilidad en los siguientes instrumentos:

Entrevistas

Se realizard entrevistas a los miembros del equipo de produccién de la empresa
para obtener informacion sobre el proceso de produccion, costos incurridos y necesidades
especificas, este instrumento se constituye una herramienta valiosa para la obtencion de

datos cualitativos en la investigacion.
Revisiones Bibliograficas

Constituird un componente esencial de nuestra investigacion, ya que se
fundamentara en la recopilacién y analisis de datos a partir de fuentes, como articulos
académicos, documentos pertinentes, libros, revistas y otros recursos relacionados con el

tema.
Observacioén Directa

Consistira en observar directamente el ciclo de produccion de latosa para
comprender el flujo de trabajo, identificar posibles costos no encontrados anteriormente y

recopilar informacién en tiempo real.
Analisis de Documentos Regulatorios

Consultar todo el tema de regulaciones y normativas pertinentes en el sector de
produccion de lacteos para asegurar que el sistema de costos cumple con los requisitos

legales.
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Diagnéstico de los Procesos y Procedimientos Relacionados con la

Produccion de Lactosa.

La Hacienda Serrania S.A.S es una empresa que opera en el sector de la lecheria,
aunque su alcance no se limita Gnicamente a este campo. Su entorno general abarca una
amplia gama de actividades, desde la alimentacion y adaptacién de los animales hasta la
inseminacion y las visitas veterinarias, entre otros aspectos relevantes. Estas actividades

estan interconectadas y contribuyen directamente a la produccion de leche.

Se emplearan los elementos del costo para efectos del diagnéstico a la Hacienda
Serrania S.A.S. con el fin de ampliar los conocimientos del funcionamiento productivo tal y
como la materia prima, la mano de obra empleada en la produccion, y los costos directos e
indirectos, asi como los gastos de venta y administracion efectuados para lograr su

actividad.

Materia Prima Directa.

Esta comprende todos los materiales directamente asociados a la produccion de
leche mediante una entrevista abierta a la administracion de la empresa Hacienda La
Serrania S.A.S. los elementos naturales que son netamente necesarios para obtener la
produccion final se reduce al pastoreo, concentrado, sales minerales, agua y vacunas

obligatorias.

Concentrado: Este es suministrado para mantener una estabilidad en promedio de
20 litros de leche al dia por vaca, es utilizado tanto para épocas de invierno como de verano

en una proporcion de 3 kilos diarios por cada una.

La finca maneja un presupuesto para 25 vacas de ordefio en este orden de idead
solicitan 75 bultos de concentrado con una equivalencia de 40 kilos por bulto, actualmente

se cuenta con 20 vacas destinadas a solo la produccién de leche, en el andlisis de esta
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informacion se evidencia que cual sobran aproximadamente 28 bultos de concentrado al
finalizar el mes, esta empresa solicita para el siguiente mes la cantidad faltante para adquirir
los 75 bultos presupuestados mensualmente, dando variaciones de costos de esta materia

por mes.

Esta compra de suministros se realiza mediante una orden de compra de acuerdo
con la cantidad de concentrado adquirido por mes, y se emite la factura de venta como

control de entrega directamente a la finca.

Pastura o forraje: La dieta alimentaria del ganado lechero debe incluir un buen nivel
de comida natural, en el &rea de pastoreo destinada para la produccion lechera, el personal
se debe encargar de que esta area proporciones 60 kilogramos de pasto por vaca, es decir

un total de 1.200 kg al dia para las 20 vaca productoras.

Al ser una materia prima natural el Gnico control para ser medida es la practica de un
aforo para determinar las areas totales que se debe tener para el ganado durante la rotaciéon

alimenticia, la cual dura de 45 a 50 dias, para poder volver a comer en el mismo lugar.

Sales minerales: Al igual que el concentrado se proporciona diariamente 100 g por
vaca, es necesaria para el tema de nutrientes y estimulantes para de igual manera
aumentar y mantener la capacidad de litros de leche por vaca, entra en el presupuesto de

compras por mes el cual es emitido en la misma orden de compras del concentrado.

Agua: Una vaca productora de leche debe consumir entre 60 a 50 litros de agua
diario para mantener un metabolismo e hidrataciéon continua lo que permite mantener su
promedio de produccién lechero. Por lo tanto, es necesario que este conste de abundante
agua fresca, el control que se evidencia es a partir de tanques, que tienen constante
entrada y salida de agua, la cual es proporcionada por las fuentes hidricas naturales que

proporciona el area forestal de la finca.
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Mano de Obra Directa

Por otro lado, esta la mano de obra directa en los costos de la empresa Hacienda la
Serrania S.A.S. la mano de obra directa representa un componente esencial en los costos
operativos. Se lleva un seguimiento riguroso de su desempefio, especialmente en las tareas
asignadas al personal operativo, el personal encargado del ordefio estd compuesto por dos
trabajadores que realizan esta tarea en turnos establecidos de 6:00 am a 9:00 am y de 3:00
pm a 4:30 pm, se complementa con las labores de campo en las cuales esté el rote de las
cabezas de ganado, mantener en buenas condiciones las area asignadas para el proceso
de ordefio y de pastoreo a fin que las condiciones de alimentacion sean adecuadas,

teniendo en cuenta o implementado en la empresa.

Los soportes de nébmina para la empresa Hacienda la Serranias S.A.S. se realizan
de manera mensual, realizando una contabilidad preliminar para evitar errores en el
momento de subir la informacién al programa contable, se paga el salario minimo legal
vigente del afio estipulado con sus respectivas prestaciones de ley y seguridad y social,

esto con el fin de cumplir con todo lo estipulado en la ley para el trabajador.

Costos Indirectos de Fabricacion (CIF)

Los costos indirectos de fabricacion para la Hacienda la Serranias S.A.S. engloban
aquellos gastos y desembolsos que no pueden ser directamente atribuidos a la produccion,
careciendo de un control de medicion fija en el proceso. Esencialmente, estos costos
pueden variar segun la ubicacion, el tamafio y las préacticas de gestion de la Hacienda. Por
ende, resulta crucial tener en cuenta todos estos aspectos al calcular el costo total de la

leche.

Ademas, estos costos de fabricacion en la empresa constituyen una parte
significativa de la produccién. Sin embargo, su distribucién no esta adecuadamente

establecida, lo que limita la precision del célculo real de la rentabilidad generada por la
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actividad lechera. Se persigue, por tanto, la gestion y control de los gastos en la Hacienda
para lograr una medicion mas exacta de la rentabilidad y eficiencia de la produccién. Con el
propédsito de alcanzar este objetivo, se realiza una identificacion minuciosa de los costos
indirectos de fabricacion, considerados esenciales por la Hacienda Serrania S.A.S. Estos

son distribuidos de la siguiente manera:

Maquinariay Equipo

En ella se encuentra el equipo de ordefio cuyo funcionamiento es esencial para la
extraccion de la leche, mediante las pezoneras que son las copas que se colocan sobre los
pezones de la vaca, estas funcionan mediante un sistema de vacio que facilita la extraccion
del liquido, todo este sistema funciona gracias a varios factores que en su debido momento
requieren de mantenimiento o cambios para cumplir con el funcionamiento exigido en la

produccién, incurre en costos tales como:

¢ Mantenimiento y reparacion (Empaques, pezoneras, bomba de vacio, reguladores, filtro
de aire, membranas, tuberias, motor, llantas de movilidad)
e Combustible y lubricantes (ACPM, grasa lubricadora)

e Horas de maquinaria (Movilidad del equipo de ordefio por las distintas areas de la finca)

Algunos de estos costos indirectos son adquiridos de manera momentanea, lo cual
no tiene un control facil sobre ellos, como lo es el mantenimiento y reparacion del equipo,
estos solo son reparados si se hace necesario en algin punto que falle, por otro lado los
combustibles y lubricantes si se necesita de forma permanente para el funcionamiento del
sistema mecanico de la maquina, y las horas de maquina para la movilidad, se utiliza cada
vez que sea necesario mover el equipo de lugar, en promedio esto se realiza cada 15 dias,
dependiendo del entorno el movimiento de esta cuenta de 3 a 4 horas de maquinaria

pesada para trasladarlo.



39

Por otro lado, se tiene como equipo, tanque frio de conservacién de la leche, y
cantinas para el transporte de ella desde el lugar de la extraccion hasta el lugar de
refrigeracion, considerado como equipo de la produccién también incurren en costos tales
como, mantenimiento, lavados y luz, los cuales se mencionaran en el transcurso de

identificacion.

Limpiezay Lavado

Esencialmente se maneja un estandar de limpieza cauteloso por cuestiones de
sanidad y calidad de la leche que exige tanto las normas de calidad, como la transportadora
del producto al cliente, en esto se incurren costos indirectos desde la extraccion de la leche
hasta la conservacion y refrigeracién mientras es transportada al cliente final de la empresa;

se incurren en los siguientes costos:

e Detergente o limpiadores especializados (Productos formulados especialmente para la
limpieza y desinfeccion producidas por residuos de leche, tanto en cantinas como en
equipo de ordefio y tanque de refrigeracion)

e Parios o toallas (Especializadas en el secado de pezdn y equipo de ordefio)

¢ Acido salicilico (Producto especializado para desinfeccién del equipo de ordefio y lavado
del tanque de refrigeracién)

e Yodo (Especializado para el sello y pre-sello del pezén de animal)

e Cepillos y esponjas (Necesidad de distintos tamarfios y formas para el lavado de las
diferentes partes que integran del equipo de ordefio y el tanque dende es refrigerada la
leche)

¢ Manguera de alta presién (Utilizada para facilitar el enjuague de los equipos, y areas de
conservacion de los equipos)

e Guantes y gafas (Como equipo de proteccion personal ante los diferentes procesos de

limpieza y lavados)
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Cada uno de estos elementos son esenciales para mantener un equipo limpio y en
condiciones Optimas para garantizar la calidad de la produccién de leche; no se lleva un
registro de compra de estos elementos, solo son suministrados cuando se acaban y
practicamente su contabilizacién van directo a un costo por insumos los cuales no son
separados de algunos otros implementos que no pertenecen a la produccién de leche, pero

si a la finca como tal.

Veterinaria

Esta area se considera como un costo indirecto de fabricacién en La Hacienda la
Serrania S.A.S, contribuyendo en el mantenimiento de la salud y bienestar del ganado
lechero, lo que su vez afecta directamente la produccién de la leche. En este caso se tienen

costos tales como:
¢ Vacunas: aftosa y reproductiva

La aftosa es una vacuna de extrema importancia para todo tipo de ganado
independientemente de la actividad a la que sea destinada. “La fiebre aftosa es una
enfermedad de notificacién obligatoria a las autoridades sanitarias y esta catalogada como
una enfermedad que restringe la posibilidad del comercio internacional de animales,

genética, carne y leche.” (Ferderacion Colombiana de Gaderos, 2024)

Asi mismo para la produccién de leche es necesario tener esta vacuna la cual es
aplicada cada 6 meses, proporcionada por la entidad del ICA la cual realiza el ciclo de
vacunacion las dos veces al afio por los distintos sectores que estan propensos a la fiebre

aftosa.

¢ Inseminacion y palpacion: Como control y fertilidad de las vacas destinadas al ordefio
las cuales es uno de los estimulantes de su produccion de leche, donde la inseminacion
regularmente es cada 10 meses y la palpacion cada visita veterinaria para comprobar el

estado del feto en el animal.
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Otros aplicados: proporcion de vitaminas, desparasitante, vacunas contra la purga
dependiendo del estado se realiza la actividad, por lo general es cada 3 meses. Entre otros

gue se requieran en circunstancias inesperadas.
Visitas veterinarias: Pago por visita veterinaria mensual.
Servicios Publicos

Estos proporcionan los recursos y la infraestructura necesaria para mantener la
produccion de leche son requeridos para el funcionamiento del tanque donde se almacena
la leche, y el lavado del equipo mecéanicos para poder cumplir los estandares de calidad.

Entre ellos se desintegran costos como:
Luz: Por medio de la cual funciona el tanque de enfriamiento

Agua: Utilizada para lavar el tanque, cantinas, equipo de ordefio

Otros Costos

Por ultimo, se incurren en otros costos indirectamente estan relacionados con la

produccion de leche en La Hacienda la Serrania S.A.S, los cuales son:

¢ Insecticidas: Tratamiento de insectos para el pasto o forraje
e Fertilizantes: Abonos y cal
e Pago de servicio a personal especializado: visita de agrénomo que realiza una

inspeccion del pasto del vez el afio.

Procesos de Lactosa en la Empresa Serranias S.A.S

El siguiente flujograma ofrece una representacion visual de las etapas clave en la
produccion de lactosa, desde la materia prima hasta el producto terminado. Este proceso se
ejecuta de la siguiente manera inicialmente con el traslado de jefe de produccion lactante

hasta el lugar en donde se encuentra las cabezas de ganado para luego proceder a la
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preparacion de alimentos para las vacas en esta instancia el traslado del equipo de ordefio,
se enciende el proceso de ordeiio, llenado de agua en las tinas, para un producto
terminado, este proceso implica una serie de pasos que se nombraron anteriormente , cada
paso esta disefiado para asegurar la eficiencia y calidad del producto, cumpliendo con los

estandares de seguridad alimentaria y los requisitos reglamentarios pertinentes.

A través del flujograma, se busca proporcionar una vision clara y concisa del proceso

de produccion de lactosa, facilitando su compresion y permitiendo una gestion eficaz de

cada etapa involucrada.

Figura 1. Flujograma de Produccién

-

Traslado de jefe de
produccion lactante
hasta el lugar donde
estan las cabezas de

se separa de las
vacas sanas para que
no contamine la leche
y el equipo de ordefio

Trazladar las tinas de
leche al equipo de llenado de agua en
ordefio las tinas

)

lavado de pezones

Alisar la vaca para el
proceso de ordefio

l

szecado de pezones ,
colocar pezoneras

_—1

No

Yes

ganado l
I ond Chequeo del flujo de
reparacion de -
—IJ P Desconector de la leche.
alimentos para las N
vacas pezones y escurrir las l
tinas Chequeo de
mastitis cierre de vacio,sello
de pezones.

|

No se realiza
Encender el proceso

de ordefio (bomba de
vacio) procesos de
desinfeccién

x.&UDPRDPIA

se dispone al proceso
de desinfeccion

lavado de los tuberias
y el interior de las
unidades de ordefio

Traslado de las tinas
al lugar de
refrijeracion

)

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 abril, 12) flujograma de procesos de actividad lechera

Serrania SAS




43

Normativa y Eficiencia en los Procesos

La seccién 34 actividades especiales de acuerdo con la (Fundacion IFRS, 2009)
“proporciona una guia sobre la informacién financiera de las PYMES involucradas en tres
tipos de actividades especiales: agricultura, actividades de extraccién y concesion de

servicios.” (p.10)

Esta seccion es importante para el manejo y la introduccién al sistema de costeos
gue se quiere alcanzar, ademas brinda los criterios y pardmetros que se deben seguir en los
tratamientos contables en busca de una universalidad de la informacién. La empresa la
Serrania SAS, es una entidad que se dedica a la ganaderia y por lo tanto el manejo es

mediado por la seccion 34 de la NIIF para Pymes.

Se puede comprender dentro de esta seccibn el activo biolégico como “un animal
vivo 0 una planta, para que los activos biologicos se contabilicen de acuerdo con la Seccion
34, la entidad debe estar involucrada en la gestion de la transformacion biolégica de dichos
activos, ya sea para la venta, para generar productos agricolas o para obtener activos

biologicos adicionales.” (Fundacion IFRS, 2009, pag. 13)

Segun lo establecido, la empresa Hacienda La Serrania S.A.S. considera a las 20
vacas productoras de leche como activos bioldgicos, dentro del marco de actividades
agricolas especiales. Dado que las vacas lecheras forman parte de un proceso de
transformacién para la produccion final de leche, se las clasifica como activos biolégicos.
Ademas, durante su proceso de produccidn, estas vacas generan crias que son vendidas

poco después de su nacimiento. Estas crias son contabilizadas como productos agricolas.

Asimismo, se contempla el final del ciclo productivo de las vacas, que en promedio
es de 5 afios. En este punto, las vacas son vendidas como productos carnicos, y se
considera su valor de rescate debido al deterioro de su ciclo reproductivo. De esta manera,

Hacienda La Serrania S.A.S. gestiona sus activos biologicos dentro de un ciclo productivo
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integral que abarca desde la produccion de leche hasta la comercializacion de productos

carnicos, adaptandose a las necesidades y particularidades del sector agricola.

La medicion del activo biolégico en una organizacion que evaluard al momento de su
reconocimiento inicial y en cada fecha de informe, utilizando su valor razonable menos los

costos de venta. Cualquier cambio en este valor se reflejara en los resultados.

Para la hacienda la Serrania S.A.S es importante establecer criterios de medicién en
sus activos bioldgicos para que se pueda entregar unos estados financieros claros y puedan
apoyar en la toma de decisiones, Esto con el fin de aumentar la productividad en la finca
partiendo de criterios netamente financieros sin importar el tema de la venta de ganado y

produccion de leche.

Para el tema de la produccion de leche resulta interesante el buen uso de las NIIF
para mostrar una contabilidad transparente y precisa. La valoracién de temas como los
inventarios, los activos bioldgicos y activos fijos es crucial para cumplir con la meta

establecida con la gerencia.

En segunda medida hace parte de su aplicacion la seccion 17 de maquinaria y
equipo “Esta seccibn se aplicara a la contabilidad de las propiedades, planta y equipo, asi
como a las propiedades de inversién cuyo valor razonable no se pueda medir con fiabilidad

sin costo o esfuerzo desproporcionado”. (Fundacion IRFS, 2009, pag. 9)

Es fundamental destacar la maquinaria y equipo presentes en la finca La Serrania,
los cuales desempefian un papel crucial en la produccién de leche y la venta de ganado. En
primer lugar, es necesario identificar qué maquinaria esta presente y cuél es su relevancia
para los procesos llevados a cabo en la finca. Por ejemplo, el tanque de refrigeracién y los
caballos utilizados para el transporte de la leche son considerados como propiedad, planta'y
equipo, ya que no estan involucrados en procesos de transformaciéon como los activos

bioldgicos, entre los otros ya mencionados.
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Categorizacion de los Costos Asociados al Ciclo de Produccion de Lactosa.

Es importante realizar un andlisis de los sistemas de costos para clasificar los costos
asociados a la produccion, basandose en los elementos del costo utilizados, con el objetivo
de seleccionar el sistema de costos mas adecuado. Al centrar la informacion de los
sistemas de costos por orden, por procesos y ABC a través de un cuadro comparativo, se
podré identificar la relacion mas estrecha que se ajuste al ciclo de produccion y asi
categorizar los costos con relacion a los elementos del sistema mas viable. Este analisis
permitira explorar con mayor profundidad las opciones de sistemas de costos que puedan
ser disefiados especificamente para la actividad productora de la Hacienda la Serrania

S.AS.



FIGURA 2: Comparativo de los sistemas de costos
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Tras investigar los tres sistemas de costos, se ha determinado que, para los
objetivos de la empresa Hacienda La Serrania S.A.S, se implementara un sistema que se
adapte mejor a las expectativas de rentabilidad. Se aplicara el sistema de costos por
procesos para optimizar la gestion de costos y mejorar los resultados financieros,
considerandose como la opcion mas viable para medir las utilidades de manera mas
precisa. Dado que este sector es muy informal, es complicado manejar una variable que
cubra todos los costos y gastos que implica la produccion lechera. Sin embargo, al adoptar
un sistema por procesos el cual se puede adaptar mejor a la realidad y a las

particularidades de la situacion.
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Disefio de Sistema de Costos

El sistema de costos que se va a implementar en Hacienda La Serrania SAS
desempefia un papel clave en la gestion eficiente de los recursos y en la toma de
decisiones estratégicas orientadas a la rentabilidad econémicas. En un entorno empresarial
cada vez mas competitivo, la capacidad de identificar, analizar y controlar los costos es

fundamental para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa.

Para asegurar el buen funcionamiento de este sistema, es necesario corregir los
procesos internos y realizar mejoras continuas con datos actualizados Este proceso se
llevara a cabo mediante el uso de plantillas, como érdenes de compra, planillas de pesaje y
otros documentos, que han sido desarrolladas para documentar la informacién relevante en
cada etapa del proceso productivo. Dichas plantillas se aplican desde la obtencién de la

materia prima hasta el almacenamiento y entrega del producto final.

Asi mismo estas garantizaran una mejor organizacion y categorizacion de los costos,
lo que permitird un forma mas rapida y fiable de optimizar recursos, asi como mejorar la
capacidad de la Hacienda La Serrania S.A.S para proyectar y gestionar los costos futuros
buscando un grado de sostenibilidad cada vez mas alto, teniendo en cuenta que se habla
de recursos naturales en muchos de los aspectos mencionados durante la realizacién del

proyecto.

Orden de Compra o Servicios

Con base en el andlisis, se ha identificado la necesidad de implementar un modelo
de orden de compra para formalizar la solicitud de materia prima, materiales o servicios
necesarios en las operaciones de produccion de leche. Este modelo permitir4 especificar
claramente los productos o servicios requeridos, incluyendo cédigos, descripciones,

cantidades, valores unitarios, y las fechas de pedido y entrega.
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La creacién de esta plantilla responde al incremento en la demanda de produccion
lechera y a la necesidad de optimizar los recursos involucrados en este proceso. Al
establecer un sistema ordenado y estandarizado, se busca mejorar la eficiencia y precision
en la gestién de compras, garantizando la provision oportuna de insumos esenciales para
mantener la continuidad y calidad en la produccion. Esto se reflejara en el disefio de la

siguiente tabla.

Figura 3. Modelo Orden de Compra o Servicios

HACIENDA LA SERRANIA S.A.S

NIT: 900758914
CL 93 B 12 4B OF308, BOGOTA D.C

ORDEN DE COMPRA

N° ORDEN PROVEEDOR CIUDAD
FECHA DE PEDIDO NIT TELEFONO
FECHA DE ENTREGA DIRECCION E-MAIL

PRODUCTO CODIGO| DETALLE |CANTIDAD | VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL

TOTAL BRUTO
DESCUENTOS
IVA

RETE FTE

TOTAL A PAGAR
ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 24) Modelo orden de compra.




Plantilla de Pesajes Litros por Vaca
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Este documento permite que Hacienda Serranias S.A.S. lleve un control riguroso de

los litros de leche producidos por cada vaca, tanto en la jornada de la mafiana como en la

tarde. Este control se realiza una vez por semana, es decir, cuatro pesadas al mes, lo que

proporciona una vision precisa de la produccion individual. De esta manera, se pueden

tomar medidas correctivas en caso de que algin semoviente no cumpla con las

expectativas de produccion. Ademas, permite identificar claramente los costos asociados a

estabilizar la produccion.

Figura 4. Modelo planilla pesaje litros por vaca

” HACIENDA LA SERRANIA S.A.S
‘a - } NIT: 900758914

R ‘F&*‘ /‘:’L CL 93 B 12 4B OF308, BOGOTA D.C
. _ | DE LECHE Y ANIMALES VIVOS DE LA ESPECIE BOVINA Art-477 ET

WAy
,{é‘% PLANILLA DE PESAJE

ANO Responsable

MES

N° Formatos 1
SEMANA

N° N° VACA LITROS MANANA LITROS TARDE

TOTAL
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ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 24) Modelo entrega leche
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Plantilla de Entrega de Leche

El uso de esta planilla es fundamental para garantizar un control adecuado del
inventario y reflejar con precisién en la informacién financiera los costos asociados a la
produccién. Este documento organiza los datos de manera clara, como la fecha, la cantidad
de litros, y la firma de entrega, lo que facilita la verificacion de facturas y la conciliacion de
pagos a los proveedores. Ademas, resulta crucial para mantener la trazabilidad de las
materias primas, asegurando el cumplimiento de los estandares de calidad exigidos por la
empresa. Esto impacta directamente en la eficiencia operativa y respalda la toma de

decisiones estratégicas.

Figura 5. Planilla De Entrega De Leche

/ : _‘s‘x. j} NIT: 900758914
S ‘l” CL 93 B 12 4B OF308, BOGOTA D.C
' Aé\‘g 'PRODUCCION DE LECHE Y ANIMALES VIVOS DE LA ESPECIE BOVINA Art-477 ET
PANILLA DE CARGUE DE LECHE

W HACIENDA LA SERRANIA S.A.S

ANO Responsable
MES N° Formatos 1
FECHA LITROS FIRMA DE ENTREGA FIRMA DE RECIBIDO

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 24) Modelo entrega leche
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Determinacion de Tasa Predeterminada

Al analizar la estructura de la empresa Hacienda La Serrania S.A.S., se observa que
su principal producto es la produccioén de leche. Por ello, se ha decidido asignar una tasa
predeterminada de costos indirectos basada en los (CIF) presupuestados. Esta estimacion
se fundamenta en datos del mercado y cantidades aproximadas obtenidas a partir de la
investigacion realizada en conjunto con el administrador. En el siguiente cuadro se
presenta los valores de los CIF més ajustados a la realidad, tomando en consideracion los

cuatro centros de costos que se emplearan en el sistema de costos.

A partir del total de los costos indirectos de fabricacion presupuestados, se proyecta
unas ventas estimadas, la cual sera el divisor de los CIF para la estimacion de la tasa
predeterminada, esta permitira asignar de manera mas precisa los costos indirectos a la
produccion de leche, facilitando el control de los costos en los siguientes meses asegurando

una distribucién mas equitativa segun las ventas esperadas.

Figura 6. Costos Indirectos de Fabricacion Presupuestado

El cuadro a continuacion muestra algunos de los productos que podrian ser
reconocidos como costos indirectos de fabricacién en la produccion de leche. Algunos de
estos productos, o0 en algunos casos casi ninguno, se consideraban parte de dicha
produccion. Otros se cargaban a la produccién, aunque no todos pertenecian directamente
al ganado productor, ya que formaban parte del ganado pie de cria, el cual no esta

relacionado con los activos bioldgicos dedicados a la produccion de leche.



COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS

-~

UNIDADES PRESUPUESTADAS

UNIDADES JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE

LITROS DE LECHE 12000 12000 12000 12000 12000 12000
CIF PRESUPUESTADOS

APLICADOS ACTIVIDAD JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
Cinta de corriente $19.667 $19.706 $19.745| $19.785,24 $19.824 $19.864
Varillas $160.000 $ - $ - $ - $ - $ 160.320
Comederos $10.000 $ - $ - $ - $ - $10.020
ALIMENTACION | Mangueras $110.000 $ - $ - $ - $ - $ -
Combustible y lubricantes $70.000 $70.140 $70.280 $70.420 $70.561 $70.702
Bebederos $37.167 $ - $ - $ - $ - $37.241
SUBTOTAL $406.834 $ 89.846 $ 90.026 $90.206 $90.386 $298.148
Termo de inseminacion $291.667 $ - $ - $ - $ - $ -
Pajilla $58.333 $ - $ - $ - $ - $ 58.450
Nitrégeno $50.000 $ - $ - $50.100 $ - $ -
CUIDADO DEL | Palpacién $ - $ - $ - $ - $ - $ -
GANADO Mangas $4.167 $ - $ - $ - $ - $4.175,00
Fundasy Catetes $5.000 $ - $ - $ - $ - $5.010,00
otros medicamentos IATF $1.250.000 $1.252.500 $1.255.005| $1.257.515 $1.260.030 $1.262.550
SUBTOTAL $1.659.167 $1.252.500 $1.255.005| $1.307.615 $1.260.030 $1.330.185
Yodo $50.000 $50.100 $50.200 $50.300 $50.401 $50.502
Papel periddico $20.000 $20.040 $20.080 $20.120 $20.160 $20.200
ORDENOS combustible y lubricantes $120.000 $120.240 $120.480 $120.721 $120.962 $121.204
Mantenimiento del equipo (Pezonera mangueras) $75.000 $75.150 $75.300 $75.450 $75.601 $75.753
SUBTOTAL $265.000 $265.530 $266.061 $266.593 $267.126 $267.661
Detergentes $25.000 $25.050 $25.100 $25.150 $25.200 $25.251
Esponjas $2.500 $ - $2.505 $ - $2.510 $ -
Detergente alcalino $30.000 $30.060 $30.120 $30.180 $30.240 $30.301
Cepillos $3.333 $ - $ - $ - $ - $ -
ALMACENAMIENTO ', - ntes $8.000 $8.016 $8.032 $8.048 $8.064 $8.080
Energia $ 150.000 $ 150.300 $ 150.600 $150.901 $151.203 $151.506
Mantenimiento De Equipo De Refrigeracion $10.000 $ - $ - $ - $ - $10.020
SUBTOTAL $228.833 $213.426 $216.358 $214.281 $217.219 $225.159
TOTAL $2.559.834| $1.821.302 $1.827.450| $1.878.695 $1.834.762| $2.121.153
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TOTAL CIF PRESUPUESTADOS $12.043.195
TOTAL LITROS DE VENTAS PROYECTADOS 72.000
TASA DE APLICACION $ 167,27

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 24) Tabla de costos presupuestados

En el cuadro anteriormente referenciado se halla un valor para aplicar respecto a los
CIF, los precios estan relacionados con precios del mercado y su proyeccion esta atada al
aumento del IPC entre el mes de junio, julio y agosto, de igual manera se reflejan una
separacion entre los centros de costos que se identifican en la Hacienda La Serrania S.A.S,

este proceso se hace por una proyeccién de 6 meses.

Adicional a ello se identificaron factores respecto a los CIF que no se manejan
regularmente como lo son las mangueras en donde su cambio se hace cada vez que una de
éstas se dafia, en cuanto al tema de los litros de leche se manejan el maximo de litros que
en la finca esto con el lote de ganado referenciado desde que se aplica este sistema de

costeo (20 vacas).

Se busca establecer una tasa proxima a la realidad, tratando de identificar en su
totalidad todo que esta inmerso en el proceso de produccién de leche, se decide hallar por

método de unidades de produccion, entablando una férmula sencilla:

Costos indirectos de fabricacion presupuestado / Unidades (litros) de produccién
estimadas = Tasa de aplicacion de los costos indirectos de fabricacién por unidades de

produccion
Después de aplicar esta férmula se identifican los siguientes factores:
$12.043.195/ 72.000 = $167,27

Dando como resultado un valor de $167,27 por litro de leche.
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Cuadro de Costos por Procesos Aplicado

El cuadro de sistema de costos proporciona una vision detallada de las distintas
categorias de costos involucrados en la operacion de la Hacienda La Serrania SAS,
facilitando asi la evaluacion del desempefio financiero y la implementacion de medidas
correctivas oportunas, teniendo en cuenta los departamentos que se han establecidos

siguiendo los pardmetros.

Se identificé los principales componentes del proceso por departamento, en los
cuales se dividieron en la siguiente manera almacenamiento, cuidado de ganado, ordefio.
Para cada uno de estos componentes, analizarias los costos involucrados en cada
departamento analizando en que incurren cada uno de ellos. También podria evaluar la
gestion de inventarios y la optimizacion de recursos, asegurando de que cada proceso se
alinee con los objetivos financieros y operativos de la empresa. Finalmente es importante
aplicar esta propuesta de costeo en un mes cercano para este caso se elige el mes de julio

2024.

Figura 7. Aplicacién De La Tasa En Costos Reales
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APLICACION DE COSTOS EN EL MES DE JULIO

LITROS PRODUCIDOS JULIO CIF CIF POR DEPARTAMENTO
11.890 1.988.800 497.200
DEPARTAMENTO ELEMENTOS DESCRIPCION DEL INSUMO CANTIDAD Uﬁﬁ'i-gl)O COSTO TOTAL
Concentrado (Bultos) 50 $67.000 $ 3.350.000
MATERIA Sal Mineralizada (Bultos) 3| $140.000 $ 420.000
PRIMA Agua M3 48 $1.905 $ 91.440
Pastaje o forraje (Hectareas) 30| $40.833 $1.224.990
3 Total, Materia prima $ 5.086.430
ALIMENTACION MOD Mano de obra (3 Obreros) 3] $420.703 $1.262.109
Total, Mano de obra $1.262.109
CIF Otros aplicados | $497.200
Total, costos indirectos $ 497.200
GASTOS Depreciacion tractor y Activo bioldgico | $1.012.500
DEPRECIACION | Total gastos depreciacion $ 1.012.500
TOTAL $7.858.239 |
Vacunas aftosas 20 $ 1.500 $ 30.000
MATERIA Agujas cortas AFT 30 $ 210 $6.300
PRIMA Jeringa 1 $ 60.000 $ 60.000
Total, Materia prima $96.300
Mano de obra (3 Obreros) 3| $420.703 $1.262.109
CUIDADO DEL GANADO MOD Mano de obra veterinario 1| $750.000 $ 750.000
Total, Mano de obra $2.012.109
CIF Otros aplicados \ $497.200
Total, costos indirectos $ 497.200
GASTOS Depreciacion Activo Biolégico | $ 825.000
DEPRECIACION | Total, gastos depreciacion $ 825.000
TOTAL $ 3.430.609
Mano de obra (3 Obreros) 3] $420.703 $1.262.109
ORDENO MOD Total, Mano de obra $1.262.109
CIF Otros aplicados | $ 497.200
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ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto,24) cuadro de costos aplicados en julio.

Total, costos indirectos $497.200

GASTOS Depreciacion Equipo de ordefio y Activo Biologico | $ 855.833

DEPRECIACION | Total, gastos depreciacion $ 855.833

TOTAL $2.615.142

MOD Mano de obra (3 Obreros) 3] $420.703 $1.262.109

Total, Mano de obra $1.262.109

Otros aplicados | $ 497.199

QLS CENAHENIC CIF Total, costos indirectos $ 497.200

GASTOS Depreciacion tanque de refrigeracion y Activo Biologico | $ 289.583

DEPRECIACION | Total, gastos depreciacion $ 289.583

TOTAL $2.048.892,29

TOTAL $ 15.952.882,51

TOTAL COSTOS ACUMULADO
DEPARTAMENTO TOTAL COSTOS

ALIMENTACION $ 7.858.239 LITROS DE LECHES MENSUAL $ 11.890
CUIDADO DEL GANADO $ 3.430.609 COSTO X LITRO $ 1.342
ORDENO $ 2.615.142 VALOR DEL LITRO $ 2.160
ALMACENAMIENTO $ 2.048.892 PAGO TOTAL MENSUAL $ 25.682.400
TOTAL $ 15.952.883 GANANCIAS $ 9.729.517




58

En el mes de julio 2024 ya se habian identificado los costos directos (mano de obra,
materia prima) por lo que se decide implementar el sistema de costeo en el mes
mencionado anteriormente, analizando factores como los litros de leche realmente
producidos por la finca, precio del litro y la aplicacion de la tasa de CIF relacionado
directamente con los litros producidos en el mes, de igual manera separando los costos
segun los centro de costo identificados (alimentacion, ordefio, almacenamiento y cuidado

del ganado), con esta informacién se obtienen los siguientes resultados:

1) Litros producidos en el mes de julio 2024: 11.890 L

2) Aplicacion de la CIF, segun litros producidos: $497.200 por departamento

3) Costo por cada departamento, para el departamento de alimentacion se tiene un
total de costos de $7.941.331, departamento de cuidado del ganado $3.513.701,
departamento de ordefio $2.816.142 y departamento de almacenamiento $2.048.892
para un total de costos $16.285.252.

4) El precio de litro de leche es de 2.160, cabe resaltar que este precio no coincide con
el relacionado con FEDEGAN ya que es una leche que cuenta con una debida y

excelente refrigeracién es por ello por lo que el valor es de $2.160.

Como resultado de aplicacién se tiene un costo por litro de leche de $1.342, con una
ganancia al mes de $8.728.617, teniendo en cuenta que en el tema de los costos se
relaciona todo lo directamente relacionado con el proceso de produccién de leche, con

costos reales en cuanto al tema de mano de obra y materia primas.

Depreciaciones Aplicadas

Se utiliza método de depreciacion en linea recta para las distintas maquinarias y el
activo bioldgico, conforme a las normativas aplicables. Esta decisién se toma como el fin de
asignarles un valor acorde a su realidad, ya que no contaban con una depreciacion

previamente establecida. Entre estos activos se encuentran:
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1. Activo Biolégico
2. Méquina de ordefio mecéanico
3. Tanque de refrigeraciéon

4. Tractor

Cabe destacar que algunos de estos equipos suelen superar el tiempo de vida util
asignado, dado que, gracias al mantenimiento constante al que son sometidos, se

conservan en buen estado por periodos més prolongados.

Activo Bioldgico

Segun la seccion 34 de NIFF para PYMES “Una entidad debe depreciar un activo
biolégico a partir de la fecha en la que esta disponible para la utilizacién” de igual manera
también nos especifica que “La gerencia debe seleccionar un método de depreciacion que
refleje el patrén con arreglo al cual espera consumir los beneficios”. Es por ello que se elige
el método de deprecacion de la linea recta, conociendo el valor razonable del activo fijoy su
tiempo de vida Util o de produccion de leche de alta calidad, es importante mencionar que
esta tabla esta atada a factores netamente naturales como la muerte y/o otros, finalmente el
valor de salvamento esta sujeto al valor de kilo de carne en el momento de ejecutar la
venta, es también importante analizar temas como la revaluacién del activo fijo en un tiempo

determinado para asi mismo analizar el tema despreciativo en el momento.
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Figura 8. Depreciacion de Activo Biologico

Valor del activo o valor
razonable
$ 5.000.000
Vida util 10
Valor de salvamento $ 1.000.000
Total de activos 20
Total de activo $ 100.000.000
Depreciacion Depreciacion De presentacion
Afio Valor del activo periodica Valor final acumulada mensual
1 $ 100.000.000 $9.900.000 $90.100.000 $9.900.000 $825.000
2 $ 90.100.000 $9.900.000 $80.200.000 $19.800.000 $825.000
3 $80.200.000 $9.900.000 $70.300.000 $29.700.000 $825.000
4 $70.300.000 $9.900.000 $60.400.000 $39.600.000 $825.000
5 $60.400.000 $9.900.000 $50.500.000 $49.500.000 $825.000
6 $50.500.000 $9.900.000 $40.600.000 $59.400.000 $825.000
7 $40.600.000 $9.900.000 $30.700.000 $69.300.000 $825.000
8 $30.700.000 $9.900.000 $20.800.000 $79.200.000 $825.000
9 $20.800.000 $9.900.000 $10.900.000 $89.100.000 $825.000
10 $10.900.000 $9.900.000 $1.000.000 $99.000.000 $825.000

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 30) Cuadro depreciacién de activo biolégico.

Maquinariay Equipo

Segun la seccidn 34 la depreciacion por horas de uso es una forma de asignar el
costo de un activo a lo largo de su vida util basada en la cantidad de uso real, en lugar de
un namero fijo de afios. Se utiliza en casos donde el desgaste y el uso de la maquinaria
estan directamente relacionados con las horas de funcionamiento. (IFRS, Microsoft Word,

2009)
Esto es muy aplicable a:

Maquinaria agricola e industrial, como tractores, que tienen un desgaste

considerable por su uso intensivo.

Equipos de refrigeracién industrial, que suelen tener un desgaste segun las horas de

operacion debido a su continuo funcionamiento para mantener temperaturas controladas.
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Este método de depreciacion es til porque refleja de manera mas precisa el
consumo del activo. Por ejemplo, un tractor que se utiliza intensivamente en una temporada
agricola se deprecia mas rapido durante ese tiempo, mientras que, si no se usa, ho genera

depreciacion significativa.
Para aplicar la depreciacion por horas de uso, se requiere lo siguiente:

Estimacion de la vida util del activo en horas: Se calcula cuantas horas de uso se

espera que el tractor o el equipo refrigerante funcione a lo largo de su vida Uutil.

Teniendo en cuenta lo dicho por la Seccién 17 de las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIF) para PYMES trata sobre Propiedad, Planta y Equipo (PPE),
gue son activos tangibles que una empresa posee para ser utilizados en la produccién o
suministro de bienes y servicios, o0 para ser arrendados a terceros o utilizados con fines
administrativos, y se espera que se utilicen durante mas de un periodo contable (IFRS,

2009).

Esta norma se aplica en las siguientes figuras, para la depreciacién de cada
magquinaria con la que cuenta la finca y de tal manera tiene relacion con la produccion, su

valor distribuido en los centros de costos correspondientes.

Figura 9. Depreciacion De Maquina De Ordefio Mecanico

Costo $10.200.000

Valor de salvamento $2.800.000

Vida Util (afio) 20

Vida Util (horas x afio) 1.460

Horas trabajadas a 20 afos 29200

Depreciacion horas de trabajo 253 | $370.000

PERIODO | VALOR DE ACTIVO TR::A'}:[S) . VA';\(:":KE LA D:EROEMCJ‘IT:[')?\N VALOR NETO ai:F;Eu(i\IfCION
0 $10.200.000 $10.200.000 $ -
1 $9.830.000 1.460 $370.000 $370.000 $9.830.000 $30.833
2 $9.460.000 1.460 $370.000 $740.000 $9.460.000 $30.833
3 $9.090.000 1.460 $370.000 $1.110.000 $9.090.000 $30.833
4 $8.720.000 1.460 $370.000 $ 1.480.000 $8.720.000 $30.833
5 $8.350.000 1.460 $370.000 $1.850.000 $8.350.000 $30.833
6 $7.980.000 1.460 $370.000 $2.220.000 $7.980.000 $30.833
7 $7.610.000 1.460 $370.000 $2.590.000 $7.610.000 $30.833




8 $7.240.000 1.460 $370.000 $2.960.000 $7.240.000 $30.833

9 $6.870.000 1.460 $370.000 $3.330.000 $6.870.000 $30.833
10 $6.500.000 1.460 $370.000 $3.700.000 $6.500.000 $30.833
11 $6.130.000 1.460 $370.000 $4.070.000 $6.130.000 $30.833
12 $5.760.000 1.460 $370.000 $4.440.000 $5.760.000 $30.833
13 $5.390.000 1.460 $370.000 $4.810.000 $5.390.000 $30.833
14 $5.020.000 1.460 $370.000 $5.180.000 $5.020.000 $30.833
15 $4.650.000 1.460 $370.000 $5.550.000 $ 4.650.000 $30.833
16 $4.280.000 1.460 $370.000 $5.920.000 $ 4.280.000 $30.833
17 $3.910.000 1.460 $370.000 $6.290.000 $ 3.910.000 $30.833
18 $3.540.000 1.460 $370.000 $6.660.000 $ 3.540.000 $30.833
19 $3.170.000 1.460 $370.000 $7.030.000 $ 3.170.000 $30.833
20 $2.800.000 1.460 $370.000 $7.400.000 $ 2.800.000 $30.833

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 30) Cuadro depreciacion maquina de ordefio.

Figura 10. Depreciacion De Maquina De Tractor

$65.000.000
Valor de salvamento $20.000.000
Vida Util (afio) 20

Costo

Vida Util (horas x afio) 1.825
Horas trabajadas a 20 afios 36.500
Depreciacion horas de trabajo 1233 | $2.250.000
VALOR DE LA
PERIODO | VALOR DE ACTIVO TR:&'}:; As | DEPRECIACION chpgﬁcdﬁ[',?\" VALOR NETO DE;Z%%Gﬁ:_ON
ANUAL
0 $ 65.000.000 $65.000.000 $ -
1 $ 62.750.000 1.825 $2.250.000 $2.250.000 | $62.750.000 $187.500
2 $ 60.500.000 1.825 $2.250.000 $4.500.000 | $60.500.000 $ 187.500
3 $58.250.000 1.825 $2.250.000 $6.750.000 | $58.250.000 $ 187.500
4 $ 56.000.000 1.825 $2.250.000 $9.000.000 | $56.000.000 $ 187.500
5 $53.750.000 1.825 $2.250.000 | $11.250.000 | $53.750.000 $ 187.500
6 $51.500.000 1.825 $2.250.000 | $13.500.000 | $51.500.000 $ 187.500
7 $ 49.250.000 1.825 $2.250.000 | $15.750.000 | $49.250.000 $ 187.500
8 $ 47.000.000 1.825 $2.250.000 |  $18.000.000 | $47.000.000 $187.500
9 $ 44.750.000 1.825 $2.250.000 $20.250.000 | $ 44.750.000 $ 187.500
10 $42.500.000 1.825 $2.250.000 | $22.500.000 | $42.500.000 $ 187.500
11 $ 40.250.000 1.825 $2.250.000 | $24.750.000 | $40.250.000 $ 187.500
12 $38.000.000 1.825 $2.250.000 $27.000.000 | $ 38.000.000 $ 187.500
13 $35.750.000 1.825 $2.250.000 $29.250.000 | $ 35.750.000 $187.500
14 $33.500.000 1.825 $2.250.000 |  $31.500.000 | $33.500.000 $187.500
15 $31.250.000 1.825 $2.250.000 |  $33.750.000 | $31.250.000 $187.500
16 $29.000.000 1.825 $2.250.000 | $36.000.000 | $29.000.000 $ 187.500
17 $26.750.000 1.825 $2.250.000 |  $38.250.000 | $26.750.000 $187.500
18 $24.500.000 1.825 $2.250.000 |  $40.500.000 | $24.500.000 $187.500
19 $22.250.000 1.825 $2.250.000 | $42.750.000 | $22.250.000 $ 187.500
20 $20.000.000 1.825 $2.250.000 |  $45.000.000 | $20.000.000 $ 187.500

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto,30) Cuadro depreciacion de tractor.




Figura 11. Depreciacion De Tanque De Refrigeracion

Costo
$ 20.000.000
Valor de salvamento $ -
Vida Util (afo) 20
Vida Util (horas x afo) 2.190
Horas trabajadas a 20 afos 43.800
$
Depreciacion horas de trabajo 457 (1.000.000,00
peio00 | vaLoRDE ATV | HORAS | pepeeciacion | DEPREGIACION | -\ op verg | DEPREGIACION
ANUAL
0 $20.000.000 $20.000.000 $ -
1 $19.000.000 2.190 $1.000.000 $1.000.000 $19.000.000 $83.333
2 $18.000.000 2.190 $1.000.000 $2.000.000 $18.000.000 $83.333
3 $17.000.000 2.190 $1.000.000 $3.000.000 $17.000.000 $83.333
4 $16.000.000 2.190 $1.000.000 $4.000.000 $16.000.000 $83.333
5 $15.000.000 2.190 $1.000.000 $5.000.000 $15.000.000 $83.333
6 $14.000.000 2.190 $1.000.000 $6.000.000 $14.000.000 $83.333
7 $13.000.000 2.190 $1.000.000 $7.000.000 $13.000.000 $83.333
8 $12.000.000 2.190 $1.000.000 $8.000.000 $12.000.000 $83.333
9 $11.000.000 2.190 $1.000.000 $9.000.000 $11.000.000 $83.333
10 $10.000.000 2.190 $1.000.000 $10.000.000 $10.000.000 $83.333
11 $9.000.000 2.190 $1.000.000 $11.000.000 $9.000.000 $83.333
12 $8.000.000 2.190 $1.000.000 $12.000.000 $8.000.000 $83.333
13 $7.000.000 2.190 $1.000.000 $13.000.000 $7.000.000 $83.333
14 $6.000.000 2.190 $1.000.000 $14.000.000 $6.000.000 $83.333
15 $5.000.000 2.190 $1.000.000 $15.000.000 $5.000.000 $83.333
16 $4.000.000 2.190 $1.000.000 $16.000.000 $4.000.000 $83.333
17 $3.000.000 2.190 $1.000.000 $17.000.000 $3.000.000 $83.333
18 $2.000.000 2.190 $1.000.000 $18.000.000 $2.000.000 $83.333
19 $1.000.000 2.190 $1.000.000 $19.000.000 $1.000.000 $83.333
20 $ - 2.190 $1.000.000 $20.000.000 $ $83.333

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 30) Cuadro depreciacién tanque

Estado de Costos

ventas, es la que nos indica desde el inventario inicial y muestra el costo que se lleva a

cabo en las producciones de productos terminados y en un periodo de tiempo, asi poder

de refrigeracién

visualizar lo vendido dentro de la industria (International online education , 2024)

63

Segun Euro innova La importancia de lo que es el estado de costo de produccion y
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En el enfoque practico en cuanto al tema del costeo implementado en la Hacienda
La Serrania S.A.S, se hace una consolidacion de la informacién recolectada en un estado
de costos, esto basado en los hallazgos previos de los elementos del costo como lo llegan a
ser mano de obra, materia prima y CIF, cabe recalcar que el sistema utilizado fue el sistema
de costos por procesos, el resultado arrojando en un total de $12.722.043 mensuales, de
igual manera se determina que en la finca no existe un manejo de los inventarios puesto
gue toda la produccién se vende cada dos dias, por lo tanto el tanque de refrigeracién, se
estima un promedio de 400 litros diarios, el valor agregado que le da la finca a su producto
terminado es el tema del tanque, en donde se preserva de una buena calidad para entregar
a su cliente, manteniendo la leche en condiciones 6ptimas y conservando la fidelidad del

cliente principal y que resulta ser tnico como lo es El Recreo.

Figura 12. Estado de Costos

WDO DE COSTO DE PRODUCCION Y VENTA
ﬁ} e ,I? HACIENDA LA SERRANIA S.A.S
b ' NIT: 900758914
3 L Aé*t:' Cifras expresadas en COP (Mes de julio, 2024)
INVENTARLO INICIAL $ -
+ COMPRAS DE MATERIA PRIMA $ 5.182.730
Concentrado (Bultos) $ 3.350.000
Sal Mineralizada (Bultos) $ 420.000
Agua M3 $ 91.440
Pastaje o forraje (Hectareas) $ 1.224.990
Vacunas aftosas $ 30.000
Agujas cortas AFT $ 6.300
Jeringa $ 60.000
+ MANO DE OBRA DIRECTA $ 4.536.327
MOD alimentacion $ 1.262.109
MOD Cuidado del ganado $ 750.000
MOD Ordefio $ 1.262.109
MOD Almacenamiento $ 1.262.109
= COSTO PRIMO $ 9.719.057
COSTOS Y GASTOS INDIRECTOS
+ DE FABRICACION $ 3.002.986
CIF alimentacion $ 1.262.109
CIF Cuidado del ganado $ 580.292
CIF Ordefio $ 580.292
CIF Almacenamiento $ 580.292
COSTOS DE PRODUCCION Y
= VENTA $ 12.722.043

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 septiembre, 30) Cuadro Estado de costo.
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Estado de Resultados

Segun (Cardona A. M., 2022) ” Este es de vital importancia porque es un elemento
de apoyo a la gestién de cualquier negocio, ya que brinda informacion valiosa que permite
una planificacién estratégica eficiente para la obtencion de resultados en corto, mediano y
largo plazo”. El estado de resultados muestra la realidad de la empresa, presentando una
informacion basica como los ingresos, los costos y gastos, para el caso de la Hacienda La
Serrania S.A.S, en primera instancia no existe una diferencia en cuanto al tema de las
devoluciones y descuentos, ya que todo lo que se produce es para la venta al cliente
general, al ver este item en especifico genera confianza para los diferentes lectores de la
informacion alli presentada. Por otro lado, el item de costo de ventas esta acorde al tema
del estado de costeo, encerrando todos los criterios alli atribuibles que directa e
indirectamente hacen parte del proceso en general. El resultado o utilidad de ejercicio
muestra un valor positivo, dimensionando el tamafio de la empresa demuestra una buena
gestién, pero que, con una mejor organizacion y claridad en algunos procesos, la utilidad

aumentaria significativamente.

Figura 13. Estado de resultados

ESTADO DE RESULTADOS
HACIENDA LA SERRANIA S.A.S
NIT: 900758914
Cifras expresadas en COP (Mes de julio 2024)
VENTAS $ 25.682.400
(-) Devolucionesy descuentos $ -
INGRESOS OPERACIONALES $ 25.682.400
(-) Costode ventas $ 13.302.336
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL $ 12.380.064
(-) Gastos operacionales de depreciacion $ 2.982.917
(-) Gastos operacionales de administracion $ -
UTILIDAD OPERACIONAL $ 9.397.148
(+) Ingresos no operacionales $ -
(-) Gastos no operacionales $ -
UTILIDAD NETA ANTES DE IMPUESTOS $ 9.397.148
(-) Impuesto de rentay complementarios $ 3.289.002
UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 6.108.146

ORGANISTA, K. FLOREZ, N. (2024 agosto, 30) Cuadro Estado de resultados.
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Resultados Comparados

Resulta interesante realizar el andlisis del sistema de costos implementado
actualmente y el que se propone, esto dado mediante el proyecto monografico

anteriormente mencionado.

En el sistema de costeo tradicional o implementado actualmente en la finca, se
establece con calculos netamente empiricos basados en matematicas y experiencias en el
campo laboral por parte de los trabajadores, cabe aclarar y mencionar que en este sistema
de costeo no se tiene claridad de si el negocio es rentable o no; debido a la falta de
organizacion presentada. Con la propuesta, se quiere analizar al detalle el negocio, en una
entrevista realizada al administrador de la Hacienda La Serrania SAS (Anexo 5), se
establece las siguientes diferencias entre lo que existe cuando se habla de sistema de

costos y lo que se esta proponiendo.

Actualmente: Se evidencia una compra en exceso de los bultos de concentrado,
teniendo en cuenta que el lote siempre esta conformado por 20 vacas, una compra total de
75 bultos mensuales que generan un valor representativo en el proceso de produccion de

leche.

Propuesta: Segun el conteo y analisis que se realiza no son necesarios todos esos
bultos para alimentar el lote de 20 vacas, de igual manera es una alimentacion en igual

proporcién de la que se les da actualmente.

Actualmente: El precio del litro esta estandarizado, es un valor que no esta acorde
con el total de los costos en los que se incurren, esto sucede porque no se tiene certeza los
materiales o0 materia en las que se incurren que directa e indirectamente hacen parte del

proceso de produccion de leche.

Propuesta: Identificar la totalidad de los costos que se hacen participes en el

proceso, esto con el fin de argumentar la subida del precio de venta del litro de leche, asi
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mismo tener en cuenta el tema la refrigeracion del producto previo a la entrega al cliente, ya

gue para esto se requieren costos adicionales.

Actualmente: No existe una separacion de costos para el ganado lechero, como es
de conocimiento la finca también se dedica a la venta de ganado de a pie y comercializaciéon

equina, se identifica que se cargan todos los costos que se inquieren a una sola actividad.

Propuesta: Separar para este lo que se utiliza netamente para el proceso de
produccion de leche, sin omitir algan proceso, de igual manera identificar los centros de

costos que hacen parte para llegar al producto final.
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Recomendaciones

Dado que Serrania SAS se dedica a la produccién de lactosa y opera en areas
donde las lluvias abundantes son comunes, es esencial tener en cuenta las condiciones
climaticas. Las precipitaciones pueden afectar significativamente las operaciones de la
empresa, especialmente en aspectos como la logistica, el almacenamiento y el manejo de
las materias primas. Para mitigar los posibles efectos adversos, es crucial implementar una
serie de medidas clave: garantizar un almacenamiento adecuado, optimizar la logistica y
distribucién, proteger la maquinaria y los equipos, desarrollar un plan de contingencia
climatica y monitorear constantemente las condiciones meteorolégicas. Estas acciones no
solo salvaguardaran los recursos productivos, sino que también aseguraran la calidad de los

productos finales.

La implementacion de un sistema de costos permite a la empresa tomar decisiones
mas informadas y estratégicas en areas clave como la produccion de leche, el control de
inventarios y la fijacién de precios. Al proporcionar una vision clara y precisa de los costos
en cada etapa del proceso productivo, este sistema facilita una mejor optimizacién de los
recursos, lo que a su vez incrementa la rentabilidad y refuerza la competitividad de la

empresa en el mercado
Aplicacién de la seccion 34 NIIF para PYMES

Es importante empezar a medir de manera coherente el activo bioldgico utilizando la
seccion 34 de NIl para PYMES, como se mostré durante la realizacion del sistema de costo,
esto mitiga ampliamente el riesgo de no tener datos validos al valor real de la vaca, de igual

manera garantizar una optima aplicacion reevaluando el activo biol6gico periddicamente.

Conservar el 30% de reserva natural que hay en la finca, con temas importantes
como el reciclaje, la no tala de arboles son factores para tener en cuenta para buscar una
mejora ambiental, esto finaliza en el aumento de la productividad y mantener la calidad del

producto.
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Otro item importante es capacitar al personal en cuanto al manejo de las plantillas o
formatos y explicar la importancia de éstas para el proceso y evaluacion del sistema de

costeo, de igual manera la mejora que esto genera en el desarrollo adecuado de la entidad.



70

Conclusion

El sistema de costos por procesos se presenta como la opcion mas adecuada para
Serrania S.A.S., dado que la produccion de lactosa sigue un ciclo continuo y homogéneo, lo
gue implica que los costos se acumulan progresivamente a lo largo de cada departamento
del proceso productivo. Este enfoque no solo permite una asignacion detallada y precisa de
los costos en cada uno de la produccidn, sino que también facilita un control mas riguroso
de los recursos utilizados, promoviendo una optimizacion eficaz de los insumos y

detectando posibles puntos de desperdicio en los departamentos.

Adicionalmente, el sistema de costos por procesos resulta fundamental para calcular
el costo unitario del producto con mayor exactitud, o que proporciona a la empresa una base
sélida para establecer precios mas competitivos y alineados con su estructura de costos
reales. Esta precision en la determinacion del costo no solo beneficia la transparencia en la
gestion financiera, sino que también contribuye a mejorar la toma de decisiones estratégicas
relacionadas con la rentabilidad de la empresa, permitiendo una gestion mas eficiente y
enfocada en la sostenibilidad econémica a largo plazo. En este sentido, la implementacion de
este sistema optimiza tanto los aspectos operativos como financieros, favoreciendo el

crecimiento y la competitividad de Serrania S.A.S. en el mercado.

De igual manera, es importante diferenciar la carga en los costos para los diferentes
tipos de actividades que se realizan en la Hacienda la Serrania S.A.S. porque se evidencia
gue no existe una diferenciacion de los costos respecto a la siembra de papa, el ganado pie

de cria, la crianza equina y la produccion de leche.

En conclusion, se determina que la Hacienda La Serrania S.A.S., en su actividad de
lecheria, presenta una rentabilidad destacable. Durante un mes de operacién, con una
produccion aproximada de 12.000 litros de leche, genera una utilidad antes de impuestos de
$9.397.148. Esto se debe a su modelo particular de produccion y comercializacion, enfocado
en la venta de leche cruda refrigerada, la cual tiene un precio de $2.160 por litro,

diferenciandose de la leche cruda vendida diariamente. Es importante sefialar que esta
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rentabilidad depende de una adecuada evaluacién de los costos directamente asociados a la

produccion, sin incluir los gastos de actividades externas a la lecheria.
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Anexo 5. Entrevista

https://www.youtube.com/watch?v=cfGPhOG-jA0Q

88

N° Animales Kilo por vaca diarios | Total kl diarios Totalkilos Total bultos
mensuales
25 3 75 2250 56
20 3 60 1800 45
CO’XZZNTR 20 2 40 1200 30
Cantidad de Kilos por bulto Total kilos Total kilos Total bultos
bultos comprados comprado comprados sobrantes sobrantes
75 40 3000 750 19
Cantidad de Kilos por bulto Total kilos Total kilos Total bultos . Para cubrir
Propuesta | bultos comprados comprado comprados sobrantes sobrantes kilos sobrante alimentacion
50 40 2000 200 5 200 3
P Cantidad de Kilos por bulto Total kilos Total kilos Total bultos Kilos sobrante Eara cubrilr
INVIERNO bultos comprados comprado comprados sobrantes sobrantes alimentacion
35 40 1400 200 5 200 3
L N° Animales 100grx caQa 3 kil Total gr diarios Equivalencia Total kilos mensual | Equivalente a Bultos (40 kl)
MINERALIZ por vaca diarios en KILOS
ADA 20 200 4000 4 120 3
NOMBRE BULTOS PRECIO TOTAL
CAL 30 $ 140.000 | $ 4.200.000
PASTAJE UREA 30 $ 208.000 |$ 6.240.000
TRIPLE 15 30 $ 142.000 |$ 4.260.000 TOTAL POR MES
TOTAL POR ANO $ 490.000 |$14.700.000 | $1.225.000



https://www.youtube.com/watch?v=cfGPh0G-jA0
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MANO DE
OBRA

costo de

N° Animales Costo alimentacion cuidado del Costoﬂde Costos d.e Costos de mantenimiento total
ordefo almacenamiento
ganado
$ $ $ $ $
20 260.000 $ 260.000 260.000 260.000 260.000 1.300.000
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