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1. Titulo
Propuesta para el mejoramiento del componente financiero, en la formacion de

administradores de empresa en la universidad de Cundinamarca, seccional de Girardot

1.1. Area
Gestion de las Organizaciones y Sociedad

1.2. Linea

Desarrollo Organizacional



2. Formulacion del Problema de investigacion

La Administracion de Empresas se ha transformado en un programa académico de
gran importancia a nivel internacional como consecuencia del permanente reclamo de
personas formadas en un contexto de transformacion econémica y financiera. En un
informe elaborado por el portal Indeed?, se aportan evidencias que corroboran que el
area financiera, una comarca asociada con Administracion de Empresas que hace
referencia a la época post-crisis de 2008, resulta muy relevante para alcanzar la
estabilidad econémica mundial y que hay una gran necesidad de estos perfiles. En el
ambito internacional la zona del negocio y financiero es una de las mas prosperas a
causa de la globalizacién y la digitalizacidon y esto ha llevado a un significativo aumento
en la oferta de trabajo en areas como contabilidad, asesoria financiera, formulacién de

proyectos, portafolios de inversion y gestion empresarial.

De acuerdo con datos mundiales, el trabajo en finanzas y administracién ha aumentado
a un ritmo del 5% anual, una de las areas con mayor crecimiento®. Por lo tanto, hay
una necesidad constante de profesionales en Administracion de Empresas para poder
afrontar una creciente complejidad de los mercados internacionales y de las finanzas

y las emergentes tecnologias disruptivas.

Esta tendencia para el mercado colombiano, deja ver a la Administracién de Empresas
como una de las carreras mas solicitadas, lo que refleja una clara tendencia hacia la
demanda de profesionales en este campo. Segun el portal especializado en empleo

“El Empleo “, para 2022 se registraron 83,098 vacantes para administradores en su

1 Indeed. (2024) Sector financiero: qué es y qué perfiles profesionales existen.
https://es.indeed.com/orientacion-laboral/buscar-trabajo/sector-financiero
2 Ibid.



plataforma, lo que denota una alta demanda en el mercado laboral nacional®. Este
crecimiento en la demanda esta impulsado por la expansion del sector empresarial y
la necesidad de gestion efectiva en un entorno econdmico en transformacion. Ademas,
la carrera de Administracion de Empresas es la mas elegida por los colombianos, solo
superada por Psicologia, lo que resalta su relevancia y el interés de los estudiantes en
esta disciplina®. Sin embargo, a pesar de la alta demanda, la oferta educativa y la
preparacion profesional deben adaptarse continuamente para mantener la calidad y la
relevancia en un mercado competitivo. Es fundamental entender que en la formacion
de administradores de empresa es muy importante tener en cuenta las necesidades
de formacion requeridas por los empresarios. Las instituciones de educacion superior
deben conocer perfectamente estas necesidades mediante los estudios de pertinencia
de los programas académicos. (trabajo sr Patricia Rozo). Basado en esto el presente
estudio busca revelar la importancia del area econdémico y financiera en la formacion
de administradores de empresas y su respuesta a las necesidades del sector

empresarial, local, nacional e internacional.

Desde un sentido local, la carrera de Administracion de Empresas también muestra
una creciente demanda. En regiones especificas de Colombia, como Bogota y
Medellin, se observa una alta concentracion de ofertas de empleo en administracién,
impulsada por la proliferacion de empresas y la diversificacion de industrias y esto se

debe a que, segln datos de portales de empleo como Indeed® y elempleo.com® estas

3 El Tiempo Noticias. (2023). Administracién de Empresas: una de las carreras que mas empleo ofrece
en el pais

4 El Empleo. (2023). La Administracién de Empresas es una de las carreras que mas ofrece trabajo en
Colombia. https://www.elempleo.com/co/noticias/investigacion-laboral/la-administracion-de-empresas-
es-una-de-las-carreras-que-mas-ofrece-trabajo-en-colombia-7227

5 Indeed. (2024) Sector financiero: qué es y qué perfiles profesionales existen.
https://es.indeed.com/orientacion-laboral/buscar-trabajo/sector-financiero

6 El Empleo. (2023). La Administracion de Empresas es una de las carreras que mas ofrece trabajo en
Colombia. https://www.elempleo.com/co/noticias/investigacion-laboral/la-administracion-de-empresas-
es-una-de-las-carreras-que-mas-ofrece-trabajo-en-colombia-7227



ciudades albergan una proporcién significativa de las vacantes nacionales para
administradores y como universidad departamental, la evolucion de la economia
regional, que debe marcarse por la inversion en infraestructura y el crecimiento del
sector de servicios, ha intensificado la necesidad de profesionales capacitados en
administracion para gestionar los desafios empresariales y la contribucion al desarrollo
econdmico local suponiendo entonces una oportunidad para alinear la oferta educativa

con las demandas del mercado local regional e internacional.

Por esto, este programa juega un papel fundamental en la gestion eficiente de recursos
y en la toma de decisiones estratégicas, en un pais como Colombia donde el 99,5% de
las empresas con matricula mercantil renovada para 20247 representan la diversidad
y los sectores donde por principio de superacion estan en constante busqueda de
profesionales calificados en administracion para mejorar sus procesos operativos y
estratégicos. La competencia por estos puestos es intensa, y las empresas buscan
candidatos con formacién sélida y habilidades especificas en administraciéon y
especialmente en finanzas y costos siendo entonces la falta de alineacién entre las
competencias ofrecidas por el PEI 8 ( plan educativo Institucional), el perfil académico
del programa y las habilidades requeridas por las empresas las que dan lugar a un
desajuste en el mercado laboral, subrayando la necesidad de ajustar los curriculos

académicos y los programas de formacion para satisfacer las demandas del mercado.

2.1. Formulacion del problema

¢,Como puede el programa de Administracion de Empresas de la Universidad de

Cundinamarca, ¢, Seccional Girardot, fortalecer el desarrollo del componente financiero

7 BBVA Research. (2024). Una mirada a las mipymes en Colombia. https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2024/02/202401_MiPymes_Colombia-1.pdf

8 Universidad de Cundinamarca. (2016). Acuerdo 008 Proyecto Educativo Institucional.
https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/proyecto-educativo-universitario.



https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/proyecto-educativo-universitario

en los estudiantes, para reducir la brecha entre las competencias ofrecidas y las
habilidades requeridas por las empresas locales, regionales e internacionales?



3. Justificacion

Este trabajo de investigacion es fundamental para mejorar la calidad de la formacion
en Administracion de Empresas, especificamente en el enfoque financiero, dentro de
la Universidad de Cundinamarca seccional Girardot. Dada la creciente demanda de
profesionales capacitados en finanzas y las IA a nivel nacional e internacional, ° esta
investigacion busca alinear el curriculo académico con las necesidades del mercado
laboral actual. Al fortalecer las habilidades financieras de los estudiantes, la
universidad podra contribuir al desarrollo econdémico de la region y del pais,
asegurando que los futuros administradores estén preparados para desempefiarse

eficazmente en un entorno empresarial complejo y cambiante.

El conocimiento que aporta esta investigacion se enfoca en reconocer las diferencias
que existen entre las pedagogias de las competencias financieras que propone el plan
de educacion institucional y las competencias exigidas por las compafias. Al poner en
evidencia la importancia y analizar la relevancia del enfoque financiero en la formacién
de los administradores, esta investigacion aportara teéricamente al &mbito educativo,
mediante un modelo curricular que se encuentra actualizado y fundamentado en las
modas y en las necesidades del mercado laboral; y se brindara ademas un conjunto
de recomendaciones que sirva como material de educacion generalizable, aplicando,
por supuesto, no solo a la Universidad de Cundinamarca, sino también a otras
universidades.

Desde la perspectiva practica, la investigacion trata la problematica del desajuste
existente entre la formacion de los universitarios y las exigencias del mercado laboral,
poniendo atencion en la necesidad de unas buenas habilidades financieras que ayuden

a mejorar la empleabilidad de los egresados. Cuando se proponen ajustes al curriculo

° Revista Summa. (2024). 5 profesiones demandadas en el mercado laboral del sector financiero.
https://revistasumma.com/5-profesiones-demandadas-en-el-mercado-laboral-del-sector-financiero/



académico con el proposito de mejorar la empleabilidad de los estudiantes de
administracion, entonces no se resuelve solamente el problema de empleabilidad de
los estudiantes, sino que se ayuda en la toma de decisiones estratégicas de las
empresas que buscan profesionales con competencias en finanzas, a la par que se
contribuye a la adecuada gestion de recursos en las empresas y que ellas mismas

puedan crecer en el tiempo.

La seleccion de este topico encuentra su base en el hecho de que en el pais existe
una alta opcién de profesionales con habilidades financieras con amplio nivel de
exigencia, asi como en el hecho de que la Administracion de Empresas es una de las
carreras mas requeridas en Colombia. La investigacion de este topico tiene como fin
el desarrollo desde la vertiente regional y nacional, siendo asi una opcién que ayuda,
en particular, al desarrollo del tejido empresarial y que se traduce en la obtencion de
profesionales de gran calidad. El alineamiento de la oferta educativa con el mercado
laboral debe corresponder a la tendencia global, pero también a la capacidad que tiene

la universidad para convertirse en un agente del desarrollo econémico de un pais.

Esta investigacion resulta pertinente, en tanto que la coincidird con las prioridades de
desarrollo, regional y nacional, la expansion del ambito empresarial y la necesidad de
gestion en una economia que se va haciendo cada vez mas compleja. Las principales
beneficiarias de este proyecto seran las/los estudiantes, las/los cuales habran de
adquirir las competencias y las habilidades que les permitan mejorar su empleabilidad;
las empresas, que podran contar con/las profesionales que intervendran con mas
competencias; y la/universidad, que saldra reforzada como la institucion que se ocupa
del compromiso con la excelencia académica y el desarrollo de la economia de la

region y del pais.



4. Objetivos

4.1. Objetivo General

Disefiar una propuesta para fortalecer la formacion en el componente financiero de los
futuros Administradores de Empresas, respondiendo a las exigencias del mercado
laboral en Girardot y su region y a las transformaciones generadas por la globalizacion

y la virtualizacién de los empleos

4.2. Objetivos Especificos

e Determinar la estructura de los componentes curriculares del area financiera de
las principales universidades a nivel nacional.

e Identificar las habilidades financieras y econdémicas demandadas por los
empresarios de Girardot y la region, requeridas para la contratacion de
administradores de empresas.

e Evaluar las brechas existentes entre el plan de estudios del programa y las
necesidades del sector empresarial, para determinar las areas de mejora en el
componente -financiero.

e Proponer ajustes curriculares y estrategias pedagogicas para el fortalecimiento
del componente financiero que permita responder a las necesidades del sector

empresarial.



5. Marcos de Referencia

5.1. Marco de antecedentes

Brenes Cervantes, |, Quesada Sandoval, R., & Rojas Valverde, K. (2006) -

Instituto Tecnolégico de Costa Rica (ITCR)

El objetivo de este estudio fue realizar un analisis de la especialidad de Finanzas en la
carrera de Administracion de Empresas del ITCR, evaluando la adecuacion del plan de
estudios en relacion con las necesidades del mercado costarricense. La investigacion
se desarrollé6 mediante un enfoque cuantitativo y comparativo, utilizando técnicas de
benchmarking para evaluar el posicionamiento de la especialidad frente a otras

universidades, tanto nacionales como internacionales.

Los resultados subrayaron que los programas de estudio en finanzas requerian una
actualizacion significativa, especialmente en areas como la calidad docente y las
herramientas metodolégicas utilizadas. Este estudio es especialmente relevante para
el presente proyecto, ya que destaca la necesidad de modernizar el curriculo
académico para responder a las expectativas del mercado laboral, lo que coincide con
los objetivos de la Universidad de Cundinamarca en cuanto a la mejora de las

competencias financieras de sus egresados.

Urquina Cuéllar, L. (2012) - Universidad Nacional Abierta y a Distancia (UNAD)!

10 Brenes Cervantes, |., Quesada Sandoval, R., & Rojas Valverde, K. (2006). Analisis de la especialidad
de Finanzas en el grado de Licenciatura de la carrera de Administracion de Empresas del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica. https://repositoriotec.tec.ac.cr/handle/2238/12250

11 Urquina Cuéllar, L. (2012). Diagnéstico Realizado a los Estudiantes de la Unad Cead Florencia para
Determinar la Importancia y La Pertinencia de Recibir Educacién Financiera.
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/1112/EDUCACION%20FINANCIERA.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y



Este estudio fue llevado a cabo en la sede de Florencia de la UNAD, con el objetivo de
diagnosticar la pertinencia de la educacion financiera en los estudiantes de la carrera
de Administracion de Empresas. Se utiliz6 un enfoque mixto, combinando métodos
cualitativos y cuantitativos, mediante la aplicacion de encuestas y entrevistas a una
muestra de 128 estudiantes seleccionados aleatoriamente??.

Los resultados revelaron que un porcentaje significativo de los estudiantes no tenia
conocimientos adecuados sobre educacion financiera, lo que evidencié una importante
carencia en su formacion. Con todo, también se detecté un aumento en la intencion de
aprender finanzas a nivel de patrimonio personal y a nivel empresarial. Este
antecedente resalta como puede defenderse la introduccién de un mayor contenido
relacionado con finanzas en los planes de estudio, dado que los administradores de
empresas deben ir formando competencias en esta area para mejorar su insercion

laboral, asi como su desempefio profesionals.

Alvarez Guerrero, B., et al. (2016) - Corporacion Universitaria Americana,

Barranquillat

El propésito del presente estudio fue el de proporcionar estrategias que permitan
mejorar la educacién financiera en estudiantes de Administracion de Empresas como
en las pequefias y medianas empresas (PYMES) en el contexto de Colombia. El
método utilizado fue de tipo cualitativo, especialmente la revision de bibliografia y el

andlisis documental. 1°.

12 1bid.

13 1bid.

14 Alvarez Guerrero, B., Castafieda Arango, L. F., Gallo Chalarca, C., Guzman, W., & Colmenares Florez,
R. A. (2016). Pymes: Gestion y Clima Organizacional. https://www.researchgate.net/profile/John-Rico-
3/publication/327140043_Importancia_del_Clima_Organizacional_para_la_Competitividad_de_las_Py
mes/links/5b7c37bc4585151fd124e9fe/Importancia-del-Clima-Organizacional-para-la-Competitividad-
de-las-Pymes.pdf

15 |bid.



La investigacion sefalé la importancia de practicar la utilizacion de herramientas
didacticas innovadoras a partir de la implementacion de laboratorios financieros y
videojuegos aplicados para el desarrollo de las capacidades financieras en los
estudiantes. Merced a estas estrategias no sélo se procura mejorar la asimilacion de
conceptos de cardcter financiero, sino que también se espera dotar de las habilidades
necesarias para la toma de decisiones en futuros administradores; lo cual resulta
altamente pertinente con el objetivo de esta investigacion que busca determinar las
habilidades financieras que se requieren para elevar la empleabilidad de los

estudiantes en la Universidad de Cundinamarcal.

Oviedo Mamani, P. (2024) - Universidad de Arequipa, Peru?’

En el presente trabajo se analizé la relacién existente entre la educacion financiera y
la intencion emprendedora de los estudiantes de la carrera profesional de
Administracion de Empresas de una universidad de Arequipa, Perd. A partir de un
enfoque cuantitativo y un enfoque correlacional, se utilizaron cuestionarios para medir
el nivel de educacion financiera y la intencibn emprendedora, utilizando una muestra

de 294 estudiantes, quienes tuvieron que responder las preguntas correspondientes.!8.

Los resultados obtenidos indicaron la existencia de una correlacion positiva entre la
educacion financiera y el espiritu emprendedor empresarial, lo que implica que las
mejores practicas en educacién financiera fomentan la practica de los alumnos como
emprendedores y por tanto aumentan la probabilidad de que estos lleven a cabo la

creacion de sus propios negocios. Esta afirmacion resulta importante para el presente

16 1bid.

17 Qviedo Mamani Percy Leonardo. (2024). Educacion financiera e intencion emprendedora en
estudiantes de la carrera de Administracion de Empresas en una universidad de Arequipa, 2023.
https://repositorio.utp.edu.pe/bitstream/handle/20.500.12867/9515/P.Oviedo_Tesis_Titulo_Profesional_
2024.pdf?sequence=1&isAllowed=y

18 |bid.



estudio, pues pone en evidencia la necesidad de trabajar mucho mas en la mejora de
las competencias financieras para que no solo aumente la empleabilidad, sino que
también se fomente el espiritu emprendedor de los egresados de la Universidad de
Cundinamarca®®.

5.5. Varela Patifio, C. M. (2016) - Instituto Superior Tecnoldgico Bolivariano,
Ecuador?®

Este trabajo se centré en la creacion de una estrategia pedagodgica con el fin de mejorar
la cultura econdémico-financiera de los tecnélogos en Administracion de Empresas en
el contexto ecuatoriano. El enfoque metodolégico es una mezcla de investigacion
empirica e investigacion tedrica a través de un modelo pedagdgico que contempla el

escenario de formacion en la empresa y el escenario de formacién en la escuela??.

Los hallazgos demostraron que habia notables avances en la formacion de la variable
de formacion financiera en los alumnos, destacando la necesidad de vincular la teoria
con la préactica en los ambitos empresariales. Esta forma de evaluar indica que las
universidades deben modificar sus programas académicos de manera paralela
ofreciendo una inmersién mas practica y con un enfoque llamémosle "mercado”, que
se da también como unas de las metas imperativas del presente proyecto en la
Universidad de Cundinamarca.

5.6. Mérida Aguilar, Z. F. (2016) - Universidad Panamericana, Guatemala??

En esta investigacion se estudio la interpretacion de herramientas financieras por parte
de administradores de empresas que no tienen formacion previa en contabilidad,

mediante cuestionarios aplicados a 16 administradores como metodologia cuantitativa

19 1bid.

20 Carlos Manuel Varela Patifio, (2016). El método de transversalidad financiera empresarial para la
formacion de la cultura econdmica y financiera.
https://santiago.uo.edu.cu/index.php/stgo/article/view/145160205

21 |bid.

22 Mérida Aguilar Zaida Francisca. (2016). La gestién administrativa y el uso de las herramientas
financieras dirigido a administradores de empresas no contadores



y descriptiva. Los resultados reflejaron que la mayoria consideraba que una
interpretacion optima de las herramientas financieras seria util para su desempefio
administrativo.

Este antecedente hace hincapié en la relevancia de que los estudiantes de
Administracion de Empresas desarrollen habilidades en el uso e interpretacion de
herramientas financieras porque esta habilidad podria resultar Gtil en la toma de
decisiones en la empresa. Esta investigacion se fundamenta en esta premisa y

propone un disefio curricular mas sélido por el area financiera?3.

5.7. Blanco Hernandez, M. T. (2015) - Centro Universitario Escorial-Maria Cristina,

Espafia®*

Blanco Hernandez?°se ocupd de la importancia que tiene la educacion financiera desde
la ensefianza primaria a la ensefianza universitaria en sus efectos en los futuros
estudiantes de una titulacion como Administracion de Empresas. El trabajo se plante6
con una serie de propuestas que ayudarian a mejorar la cultura financiera de los
estudiantes y la cultura emprendedora de futuros, destacando también una mayor
conexion entre las universidades y la empresa.

En este sentido, este referente es de gran interés para el presente proyecto, donde
sefala las evidencias de la importancia de la educacion financiera a través de su
trayectoria no sélo en el medio universitario sino también desde las etapas mas

educacionales para poder ir formando a los estudiantes para su entrada en el mundo

laboral?®.

23 |bid.

24 Blanco Hernandez, Maria Teresa. (2015). La importancia de la educacion financiera y su influencia en
los futuros estudiantes de Administracion y Direccion de Empresas.
https://publicaciones.rcumariacristina.net/AJEE/article/view/219/pdf
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5.8. Paez Advincula, R. (2018) - Universidad Nacional Mayor de San Marcos,

Peru?’

El presente trabajo de investigacion expone lo que supone dar respuesta a la
importancia de las finanzas y de los costos desde que este tiene lugar el momento de
la toma de decisiones en el seno de las empresas. Con una vision descriptiva y
teorética el autor hace incapié que el hecho de obtener un mayor conocimiento de las
finanzas y de los costos de las empresas puede contribuir a incrementar la rentabilidad

y la viabilidad de las empresas?®.

El estudio resalta la importancia de que los administradores tengan un solido dominio
en finanzas, cuestion que la presente investigacion también toca, proponiendo la

mejora del curriculo académico en la Universidad de Cundinamarca?®.

Los antecedentes expuestos constatan que la educacion financiera constituye un
elemento fundamental en la preparacion de administradores de empresas, tanto en el
contexto colombiano como a nivel internacional. Las investigaciones revisadas indican
que una formacion financiera adecuada no solo incrementa la empleabilidad de los
egresados, sino que también fomenta el emprendimiento y mejora los resultados de

las decisiones emprendedoras.

La presente investigacion se fundamenta en los resultados expuestos para proponer
una serie de mejoras respecto al curriculo de Administracibn de Empresas de la

Universidad de Cundinamarca, con el propésito de robustecer las competencias

27 Paez Advincula, R. (2018). Grado de importancia de las finanzas y costos en el sector empresarial.
Industrial Data, 21(2), 101-110. Universidad Nacional Mayor de San Marcos, PerQ.
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financieras de los estudiantes y para atender de forma 6ptima a los requerimientos del
mercado laboral local y regional.

5.2. Marco Te6rico

La construccion del marco tedérico del presente proyecto, se desarrolla sobre conceptos
y teorias considerados claves y fundamentales para la educacion financiera, la
empleabilidad y la formacién en la actualidad en Administracion de Empresas, con una
clara intencion de poner la atencion en el enfoque financiero. A continuacion, se
establece un andlisis de esas tematicas desde la Optica de autores hispanohablantes
gue son considerados referenciales y de especial relevancia para poner una base

teorica en el proceso de investigacion.

5.2.1. Impacto en la Formacién de Administradores de Empresas

El término "pensamiento financiero" se refiere a la mentalidad, las creencias y las
actitudes responsable de la forma en la que las personas perciben o gestionan los
recursos econdmicos siendo esta Ultima necesariamente algo fundamental para los las
administradores de empresas, pues afecta directamente como ejecutan su capacidad
para decidir estratégicamente, para evaluar riesgos financieros y buscar oportunidades
para el crecimiento sostenible lo que permite comprender a fondo la importancia del
concepto en la formacion académica con lo que se hace necesario ahondar en algunas

teorias significativas que fundamentan su relevancia®.

En primer lugar, la Teoria financiera de Crecimiento propuesta por Boost 3! plantea que

las personas con un crecimiento creen que sus habilidades pueden desarrollarse a

30 Abello Romero Abello, Francisco Anibal Ganga. (2015). Gobernanza universitaria: aportes desde una
perspectiva latinoamericana. Chile: Universidad de Los Lagos.

81 Lapo Boost. (2023). El Poder del Mindset: Descubre el Pensamiento Positivo, la Inteligencia
Emocional y la Autodisciplina para Dejar de Pensar Demasiado, Dominar la Fortaleza Mental y Fomentar
la Resiliencia. (n.p.): Publicacion Personal Lapo Boost.



través del esfuerzo y la formacion continua por lo que, dentro del desarrollo financiero,
implicaria que los estudiantes mejoren sus competencias financieras si se fomenta una
mentalidad orientada al aprendizaje y la adaptacion a los cambios del mercado por lo
gue de esta reflexion se desprende que un programa académico actualizado puede
ser un factor determinante para estimular esta mentalidad en los futuros

administradores.

Por otra parte, la Teoria del Capital Psicolégico de Vanegas et al.®? propone que
factores como la autoeficacia, la esperanza, laresiliencia y el optimismo son esenciales
para el éxito profesional por lo que supone que un financiero solido puede potenciar
estos factores, fortaleciendo la capacidad de los futuros administradores para afrontar
desafios econdmicos y buscar soluciones innovadoras a fin de integrar esta teoria en
la formacioén universitaria puede enriquecer el desarrollo personal y profesional de los

estudiantes.

Asimismo, el Enfoque de la Alfabetizacion Financiera de Lusardi & Mitchell (2014)
destaca la importancia de los conocimientos financieros para la toma de decisiones
informadas. Sin embargo, es necesario contemplar que la alfabetizacion financiera
debe ir acompafiada proactivo que motive a los individuos a aplicar esos conocimientos
en la practica diaria por lo que, esta conexion entre conocimiento y mentalidad implica
la necesidad de un curriculo académico que no solo imparta teoria, sino que también

promueva la aplicaciéon constante de los conceptos financieros en escenarios reales.

En esa misma linea, el Modelo de Competencias Financieras de la OCDE?? plantea

que las competencias financieras se componen de conocimientos, habilidades y

82 Vanegas Garcia, M., Carvajal, J. C. (2013). Psicologia  organizacional: = Perspectivas vy
avances. Colombia: Ecoe Ediciones.

33 QOrganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos (OCDE). (2020). PISA 2018,
Competencia financiera. Informe espafiol. (n.p.): Ministerio de Educacion y Formacion Profesional.



comportamientos Por lo que para el desarrollo financiero se debe no solo adquirir
conocimientos técnicos, sino también interiorizar habitos y actitudes que faciliten la
gestion eficiente de los recursos lo que sugiere que las universidades deban
implementar estrategias pedagogicas que integren tanto la teoria como la préactica

financiera para consolidar dichas competencias.

5.2.2. Educacién Financiera

La educacion financiera ha sido un tema objeto de algunos de los estudios que mas
han mencionado la educacion financiera en la literatura académica y profesional,
debido a su importancia para la obtencidon de competencias previas a la toma de
decisiones, tanto personales como organizacionales. Como afirma Kawtar3* , la
educacion financiera no solo hace referencia al conocimiento de algunos de los
conceptos que debemos asimilar, tales como el de ahorro o el de inversion, sino que
también incluye la gestion de recursos en un momento dado y en un contexto
cambiante. Kawtar® nos indica que la educacioén financiera permite a los individuos
afrontar los retos econdmicos de una forma mas positiva, desde la gestion de una
economia personal hasta facilitarnos la toma de decisiones estratégicas en las

organizaciones.

De su lado, Jiménez®¢ pone énfasis en el hecho de que la educacion financiera es clave
para asegurar tanto el crecimiento econémico como una estabilidad financiera a medio
largo plazo. Jiménez®’ se limita a indicar que una falta de conocimientos financieros
puede generar decisiones econdmicas erréneas ya sea en el plano personal como el
empresarial siendo la sustentabilidad econdémica de las organizaciones afectada

negativamente.

34 Kawtar, B. (2023). Inteligencia Financiera: La clave del éxito financiero. Amazon Digital Services LLC
- Kdp.

35 |bid.

36 Jiménez Largo, I. (2021). Educacidn financiera: Mueve tu dinero. Espafia: Marcombo.
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El Ministerio de Educacion Nacional ha alentado programas como "Mi plan, mi vida y
mi futuro”, que aboga por la educacién financiera a muy tempranas edades, una accion
que también tiene su razén de ser dentro de la educacion universitaria. Segun dicho
plan, los estudiantes deben adquirir conocimientos financieros que les permitan
adaptarse a un entorno empresarial que cada vez es mas complejo y global. Este
concepto respalda que se incluya contenido financiero actualizado dentro de los planes
de las carreras de Administracion de Empresas, tal como lo propone el presente

proyecto®.

5.2.3. Competencias Financieras y Empleabilidad

El concepto de competencias financieras en la educacion de los administradores de
empresas ha sido ampliamente discutido por autores como Mora®?, quien define las
competencias financieras como el conjunto de habilidades, conocimientos y actitudes
que favorecen que las personas y las organizaciones gestionen eficientemente los
recursos econémicos y tomen decisiones financieras que favorezcan su crecimiento.
Suarez sefala que las competencias financieras son las que permiten a los egresados
ser empleables, dado que el mercado laboral actual espera profesionales capaces de
manejar los aspectos financieros de forma estratégica.

%8 Ministerio de Educacion Nacional de Colombia. (2022). Mi plan, mi vida y mi futuro.
https://www.mineducacion.gov.co/1780/articles-
340033_Orientaciones_Edu_economica_financiera_vfinal.pdf

39 Mora Caballero Wilmer Alfonso. (2018). la educacion financiera y su impacto en las finanzas
personales de los usuarios finales del sistema financiero de la ciudad de Ibagué Tolima.
https://repository.ut.edu.co/server/api/core/bitstreams/d996689b-5f39-44de-ad55-
75cdd78dd590/content



En este sentido, Alvarez y Romero® afirman que las competencias financieras no solo
abarcan la interpretacion y andlisis de los estados financieros, sino que también se
refieren a la capacidad de utilizar las herramientas que mejoran la gestién de recursos,
las tecnoldgicas o las que son financieras en si mismas. En su trabajo, evidencian que
aquellos graduados en Administracion de Empresas que mayor conocimiento y
competencia financiera tienen cuentan con una mayor tasa de empleabilidad y son
valorados por las empresas para ocupar puestos en areas como la contabilidad, las

finanzas o la gerencia.

Diaz #! incluye que la empleabilidad de los y las profesionales esta relacionada con la
capacidad de adaptarse a los cambios que puedan presentarse en el mercado y a la
demanda planteada por las empresas. En relacibn con las competencias mas
demandadas de los profesionales en el sector empresarial latinoamericano, Valverde
concluye que las competencias financieras son uno de los aspectos mas valorados por
parte de las organizaciones, sobre todo en un contexto de globalizacion y
transformacién digital. Estas afirmaciones estan en la linea con el objetivo de este
proyecto: identificar y fortalecer las competencias financieras en los estudiantes de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca.5.2.4. Administracion
de Empresas y el Enfoque Financiero

La carrera de Administracibn de Empresas comprende distintas éareas de
conocimiento, siendo las finanzas las mas relevantes desde la perspectiva de la toma
de decisiones estratégicas. Desde punto y como experto en la materia, cuya influencia
como citador del area de la administracion se manifiesta en la adopcion y difusién de

los materiales de Gonzalo Chiavenato*? por docentes y discentes que abordan el

40 Alvarez Gavilanes, Juan Edmundo; Romero Fernandez, Ariel. (2015). La Empleabilidad De Graduados
Universitarios En El Contexto Latinoamericano. Realidades De Uniandes, Ecuador

41 Diaz Gémez Eduardo Raul.(2019). Educacién para la empleabilidad: enfoque de la investigacion
educativa. Red de Investigadores Educativos Chihuahua A. C.
42 Chiavenato, I. (2006). Introduccion a la teoria general de la administracion. Colombia: McGraw-Hill.



fenomeno educativo relacionado con la administracion, sostiene que la gestion
financiera es una funciébn esencial para las organizaciones, la cual asegura el
adecuado establecimiento de las asignaciones de recursos y logra que las
organizaciones dominen la operativa de organizacion e implementacion de forma

eficiente en un contexto competitivo.

Mintzberg et al*®, a pesar de su fama como un autor del enfoque de la estrategia
organizacional, también pone de manifiesto la funcion de la administracién financiera
como uno de los elementos del proceso de planificacion y control de las
organizaciones. Para é€l, la capacidad de interpretar la informacion financiera y de
utilizar técnicas de analisis es necesaria para que los administradores sean capaces
de formular estrategias adecuadas y tomar decisiones informadas que contribuyan con
el crecimiento de las organizaciones.

Por otro lado, para Villa fuerte y Benites#* ,el contenido en el que se refiere la educacién
en finanzas en los programas de Administracion de Empresas en las universidades de
Latinoamérica. Para el estudio en cuestion, postulan que el curriculo tiene que
actualizarse con respecto a la realidad del mercado de trabajo, dado que las
organizaciones empresariales manifiestan la blusqueda de administradores con
conocimientos especializados e interesantes en finanzas corporativas, contabilidad
gerencial y analisis de la inversion. Posicidn que hace eco del objetivo del presente
proyecto, dada la propuesta de mejoras al curriculo académico en la Universidad de
Cundinamarca para elevar las competencias financieras de los futuros
administradores.

6.4. Toma de Decisiones Financieras

48 Henry Mintzberg, Quinn James Brian, Voyer John. (2007). El proceso Estratégico: Conceptos,
contextos y Casos

44 Villafuerte Holguin Johnny Saulo, Roxana Benites. (2018). Competencias del profesional de la
administracion y finanzas para una economia basada en el conocimiento. Revista Educacion, vol. 42,
nam. 2, pp. 1-23



Las decisiones financieras constituyen un elemento clave en los estudios de los
administradores de empresas. Segun argumenta Vélez*® en su tesis doctoral, decidir
sobre aspectos financieros como, por ejemplo, evaluar inversiones y gestionar el
capital de trabajo, contribuye a la existencia empresarial de éxito. Sdnchez considera,
a suvez, que los administradores de empresas deben saber hacer uso de herramientas
como analizar estados financieros, modelos de valoracion de inversiones, Yy
conocimientos de planificacion financiera, o que aseguraria una mejor asignacion de

recursos y un control de los riesgos financieros.

Asi, Buenaventura*® destaca la necesidad de que los administradores desarrollen una
serie de habilidades que les permitan valorar el impacto econémico de las decisiones
gue ellos toman, pero no solo la valoracién afecta al ambito interno, sino que también
hay que valorarla en el contexto de los mercados econdmicos internacionales. Pérez
apunta que la capacidad para anticipar los efectos de las decisiones financieras a largo
plazo es una de las competencias mas solicitadas por las empresas, sobre todo en un

contexto de incertidumbre econémica.

6.5. Modelos Curriculares y Actualizacion Académica

Desde una perspectiva educativa, Diaz Barriga*’ propone que los planes de estudio
de Administracibn de Empresas deben progresar de manera continua, afadiendo
competencias emergentes que respondan a las exigencias del entorno laboral. Para
Diaz Barriga, los sistemas de curriculo tradicionales han dejado de poder satisfacer las

necesidades actuales de las compafias; por lo que son perentorias las actualizaciones

45 Vélez Pareja, I. (2006). Decisiones de inversion: para la valoracion financiera de proyectos vy
empresas. Colombia: Pontificia Universidad Javeriana.

46 Buenaventura Vera, G. (2016). aplicadas a la toma de decisiones. Colombia: Ecoe Ediciones.

4"Diaz Barriga Arceo, F., Martinez de Murguia, B., Hernandez Rojas, G., Garcia
Gonzélez, E. L., Posner, G. J., Poole, B. J., Flores Ochoa, R. (2001). Estrategias docentes para un
aprendizaje significativo: una interpretacion constructivista. Colombia: McGraw-Hill Interamericana.



de los contenidos de las mismas para tal disefio de habilidades para areas claves: las
finanzas y la gestion del riesgo, por ejemplo.

Y es que Koontz y Weihrich*® hacen hincapié en que un curriculum académico de
calidad de Administracion de Empresas debe girar en torno al sistema de revision, y
adaptacion, de tal forma que se asegure que los alumnos adquieran las competencias
necesarias para enfrentarse a un mundo laboral cambiante. De este modo, Fernandez
manifiesta que, en un mundo cada vez mas entendido como globalizado es necesario
que los programas académicos tengan una vision internacional y que los estudiantes

aprendan las mejores préacticas de las finanzas corporativas y la gestion financiera.

5.3. Marco conceptual

Sector Financiero

El sector financiero comprende todas las actividades relacionadas con la gestién del
dinero, incluyendo bancos, aseguradoras, fondos de inversion y entidades de crédito.
Este sector es clave para el desarrollo econdmico de un pais, ya que facilita el flujo de

capitales y promueve la inversién tanto a nivel personal como empresarial*® .
Educacion Financiera
La educacion financiera alude al conjunto de conocimientos y de habilidades

necesarias para la correcta administracion de los recursos financieros de las personas,

lo que permite que sean capaces de adoptar decisiones, fundadas en el conocimiento,

48 Koontz, H., Weihrich, H. (2004). Administracion: una perspectiva global. México: McGraw Hill.
49 Indeed. (2024) Sector financiero: qué es y qué perfiles profesionales existen.
https://es.indeed.com/orientacion-laboral/buscar-trabajo/sector-financiero



en relacion a aspectos como el ahorro, la inversion y el endeudamiento, ayudando asi

a mejorar la calidad de vida y el bienestar de las personas®

Administraciéon de Empresas

La administracion de empresas se enfoca en planificar, organizar, dirigir y controlar los
recursos de una organizacion para alcanzar sus objetivos. En Colombia, es una de las
carreras mas demandadas debido a su versatilidad y amplio campo de aplicacion en

el mercado laboral >,

Competencias Financieras

Las competencias financieras implican la habilidad para analizar, interpretar y aplicar
informacion economica y financiera en la toma de decisiones organizacionales. Estas
competencias son esenciales para garantizar la sostenibilidad y el crecimiento de las

empresas, especialmente en un entorno globalizado °2.
MiPymes
Las micro, pequefias y medianas empresas (MiPymes) son un pilar de la economia

colombiana, representando un 90% del tejido empresarial. Estas organizaciones

enfrentan retos financieros importantes, lo que hace crucial que sus administradores

50 Urquina Cuéllar, L. (2012). Diagnéstico Realizado a los Estudiantes de la Unad Cead Florencia para
Determinar la Importancia y La Pertinencia de Recibir Educacion  Financiera.
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/1112/EDUCACION%20FINANCIERA.pdf?seque
nce=1&isAllowed=y

51 El Tiempo Noticias. (2023). Administracion de Empresas: una de las carreras que mas empleo ofrece
en el pais.https://www.eltiempo.com/economial/finanzas-personales/administracion-de-las-carreras-
que-mas-empleo-ofrece-en-colombia-760061

52 Brenes Cervantes, |., Quesada Sandoval, R., & Rojas Valverde, K. (2006). Analisis de la especialidad
de Finanzas en el grado de Licenciatura de la carrera de Administracion de Empresas del Instituto
Tecnolégico de Costa Rica. https://repositoriotec.tec.ac.cr/handle/2238/12250



posean una soélida formacion financiera para garantizar su competitividad y

supervivencia >3

Empleabilidad

La empleabilidad se refiere a la capacidad de una persona para encontrar y mantener
un empleo en funcién de sus habilidades y competencias. En el contexto actual, las
competencias financieras son cada vez mas demandadas por las empresas, ya que
los profesionales con estas habilidades son mas aptos para gestionar recursos y

enfrentar los desafios econémicos °4.

Educacién Superior y Mercado Laboral

En la actualidad, las instituciones educativas deben adaptar sus programas a las
demandas del mercado laboral. Esto incluye la incorporacién de competencias
financieras en los planes de estudio de carreras como Administracion de Empresas,

para asegurar que los egresados estén preparados para los desafios del sector >°

Toma de Decisiones Financieras

La toma de decisiones financieras es un proceso critico en la gestion empresarial.

Implica evaluar y seleccionar las mejores opciones de inversion, financiaciébn y manejo

53 BBVA Research. (2024). Una mirada a las mipymes en Colombia. https://www.bbvaresearch.com/wp-
content/uploads/2024/02/202401_MiPymes_Colombia-1.pdf

54 Alvarez Guerrero, B., Castafieda Arango, L. F., Gallo Chalarca, C., Guzméan, W., & Colmenares Flérez,
R. A. (2016). Pymes: Gestion y Clima Organizacional. https://www.researchgate.net/profile/John-Rico-
3/publication/327140043_Importancia_del_Clima_Organizacional_para_la_Competitividad_de_las_Py
mes/links/5b7c37bc4585151fd124e9fe/Importancia-del-Clima-Organizacional-para-la-Competitividad-
de-las-Pymes.pdf

5%  Universidad de Cundinamarca. (2016). Acuerdo 008 Proyecto Educativo Institucional.
https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/proyecto-educativo-universitario.



del capital de trabajo para maximizar los recursos disponibles y garantizar la
sostenibilidad a largo plazo 6.

Clima Organizacional

El clima organizacional es el ambiente interno que perciben los empleados en una
empresa. Un clima organizacional positivo fomenta la productividad y la competitividad,
factores clave para el éxito, especialmente en las MiPymes, donde la gestién adecuada
del talento humano es fundamental >’.

Globalizacién y Transformacion Digital

En un mundo cada vez mas globalizado, las empresas requieren profesionales que no
solo dominen las competencias financieras tradicionales, sino que también sepan

adaptarse a los avances tecnolégicos y digitales que estan transformando el mercado

laboral y las dinamicas financieras 8.

5.3. Marco legal

Constitucion Politica de Colombia de 19915°

56 Vélez Pareja, |. (2006). Decisiones de inversion: para la valoracion financiera de proyectos vy
empresas. Colombia: Pontificia Universidad Javeriana.

57 Alvarez Guerrero, B., Castafieda Arango, L. F., Gallo Chalarca, C., Guzman, W., & Colmenares Florez,
R. A. (2016). Pymes: Gestion y Clima Organizacional. https://www.researchgate.net/profile/John-Rico-
3/publication/327140043_Importancia_del_Clima_Organizacional_para_la_Competitividad_de_las_Py
mes/links/5b7c37bc4585151fd124e9fe/Importancia-del-Clima-Organizacional-para-la-Competitividad-
de-las-Pymes.pdf

58 Revista Summa. (2024). 5 profesiones demandadas en el mercado laboral del sector financiero.
https://revistasumma.com/5-profesiones-demandadas-en-el-mercado-laboral-del-sector-financiero/

59 Republica de Colombia. (1991). Constitucién Politica de Colombia.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=4125



La Constitucion Politica de Colombia establece en su articulo 67 que la educacion es
un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una funcion social. La
educaciéon formara al colombiano en el respeto a los derechos humanos, la paz y la
democracia, y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnoldgico y para la proteccion del medio ambiente. El Estado, la sociedad
y la familia son responsables de la educacion, la cual sera obligatoria entre los cinco y
los quince afios de edad y que comprendera, como minimo, un afio de preescolar y la

educacion basica primaria y secundaria®.

Este articulo establece la obligacién del Estado de garantizar una educacion de
calidad, lo cual justifica la necesidad de mejorar la oferta educativa de la carrera de
Administracion de Empresas en la Universidad de Cundinamarca, al proponer mejoras

en el curriculo, particularmente en el area de las finanzas®?.

Ley 30 de 1992 (Ley de Educacién Superior)®?

La Ley 30 de 1992% regula la educacién superior en Colombia y establece el marco
para la creacion y funcionamiento de las instituciones de educacién superior, asi como
la organizacién de sus programas académicos. Los aspectos mas relevantes de esta

ley para el presente proyecto son:

Articulo 6: Establece que los programas académicos deben estar disefiados de
acuerdo con las necesidades del entorno social, econémico y cultural. En el contexto
del presente proyecto, este articulo respalda la necesidad de que la Universidad de

Cundinamarca ajuste su curriculo académico de Administracion de Empresas para que

60 |bid.

61 |bid.

62 Congreso de la Republica de Colombia. (1992). Ley 30.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=253

63 |bid.



responda a las exigencias del mercado laboral local en Girardot, particularmente en el

area financiera®®.

Articulo 31: Sefala que las instituciones de educacion superior deben evaluar de
manera permanente sus programas académicos para asegurar la calidad y pertinencia
de los mismos, justificando asi la investigacion que busca fortalecer las competencias

financieras de los estudiantes®®.

Decreto 1075 de 2015 (Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion)

El Decreto 1075 de 2015, que concentra las normas del sector educativo en Colombia,
reglamenta la creacion, la evaluacion y la acreditacion de programas de educacion
superior. Este decreto dispone que las universidades sigan un modelo de mejora
continua de sus programas adaptandose a las necesidades cambiantes del mercado

laboral®.

Articulo 2.5.3.1.1. La elaboracién del presente proyecto debe fundamentarse en
estudios de pertinencia que incluyan las exigencias del sector productivo y el contexto
social en que se desarrolla. Esto reafirma la pertinente justificacion de este proyecto,
puesto que busca identificar las demandas del sector empresarial de Girardot sobre

competencias financieras para ajustar la malla curricular, segun tales demandas®’

Ley 115 de 1994 (Ley General de Educacion)®®

64 |bid.
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67 Ibid.

68 Congreso de la Republica de Colombia. (1994). Ley 115.
https://www.mineducacion.gov.co/1621/articles-85906_archivo_pdf.pdf



La Ley General de Educacion establece los principios y fines de la educacién en
Colombia. En su articulo 5, define que la educacién debe fomentar el acceso a los
avances cientificos y tecnolégicos y promover la insercion de los egresados en el
mundo laboral. Este marco legal justifica la propuesta de reforzar las competencias
financieras de los estudiantes de Administracibn de Empresas, para facilitar su
empleabilidad y responder a los requerimientos del entorno empresarial®®.

Resolucion 2767 de 2003 (Registro Calificado)™

Esta resolucion reglamenta los requisitos para la obtencion del registro calificado de
los programas de pregrado en Colombia, exigiendo a las instituciones de educacion
superior que demuestren la pertinencia y calidad de sus programas. El registro
calificado es un mecanismo mediante el cual se verifica que los programas académicos
cumplan con las condiciones de calidad necesarias, lo que incluye la pertinencia en el

mercado laboral’®.

Este proyecto tiene como objetivo hacer que el curriculo de Administracion de
Empresas se ajuste a los estandares requeridos, mediante el fortalecimiento de las
habilidades financieras, lo que a su vez contribuird al mantenimiento del registro

calificado del programa’.

Codigo Sustantivo del Trabajo”®

69 |bid.

70 Ministerio de educacion Nacional. (2003). Resolucion 2767.
https://www.mineducacion.gov.co/portal/normativa/Resoluciones/85932:Resolucion-2767-de-
Noviembre-13-de-2003
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73Congreso de la Republica de Colombia. (1950). Ley 3743.
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El Cdodigo Sustantivo del Trabajo establece las condiciones para la contratacion de
personal en Colombia. En su articulo 23, define los requisitos minimos para que un
trabajador pueda ser contratado, entre los cuales se incluye el tener las competencias
necesarias para desempefiar el cargo. En este sentido, las competencias financieras
son consideradas claves para los administradores de empresas, por lo que es
necesario que el curriculo académico de la Universidad de Cundinamarca forme a los

estudiantes con estas habilidades4.

Ademas, el articulo 57 del Cadigo resalta la importancia de la formacion y capacitacion
continua en el entorno laboral, lo que justifica la necesidad de ofrecer una educacion

alineada con las exigencias del mercado laboral’®.

Ley 1314 de 2009 (Normas Internacionales de Informacién Financiera - NIIF)’®

La Ley 1314 de 2009’7 establece la adopcién de normas internacionales de
contabilidad e informacién financiera (NIIF) en Colombia. Dado que las habilidades
financieras son esenciales para los administradores de empresas en la toma de
decisiones estratégicas y la gestion de recursos, esta ley subraya la importancia de
que los estudiantes de administracion estén formados en la aplicacion de las NIIF, las
cuales son fundamentales para garantizar la transparencia y eficiencia en la gestion

financiera de las empresas.

74 |bid.
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76 Congreso de la Republica de Colombia. (2009). Ley 1314.
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=36833
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Este proyecto, al buscar mejorar las competencias financieras de los estudiantes, debe
tener en cuenta la ensefianza y aplicacion de las NIIF, lo que aumentara la
empleabilidad de los egresados en un mercado laboral cada vez mas competitivo y

globalizado®.

5.4. Marco Geografico

5.4.1. Identificacion Del Municipio

« Nombre del municipio: Municipio de Girardot™

e NIT: 890680378-4

o Cadigo Dane: 25307

« Gentilicio: Girardotefio

o Otros nombres: La Chivatera, La Ciudad de las Acacias, Puerto del rio grande

de la Magdalena.

5.4.2. Geografia

Girardot se encuentra situado en la regidon central de Colombia, con una ubicacién
astronémica de 4.18.18 Latitud Norte y 74.48.06 Longitud Oeste. Este municipio esta
a una altitud de 289 metros sobre el nivel del mar, lo que le confiere un clima calido y
seco. La temperatura promedio anual en Girardot es de 33.3 °C, con una temperatura
maxima que puede alcanzar 38.3 °C y una minima de 29.3 °C. La humedad relativa

promedio es del 66.38%, lo que contribuye a su clima tropical®°.

78 |bid.

7% Alcaldia de Girardot. (2024). Informacion  del  Municipio.  https://www.girardot-
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5.4.3. Distancia y Poblacién

Girardot se encuentra a una distancia de 124 km de Bogota, la capital del pais, lo que
facilita el acceso y la conectividad con la region central. La extension del municipio es
de 129 kmz2. Segun las estadisticas del DANE para el afio 2005, la poblacién del
municipio es de 150.178 habitantes. Ademas, la extension de la conurbacion que
incluye a Girardot, Flandes y Ricaurte es de 354 km?2, con una poblacién total de
184.075 habitantes®?.

5.4.4. Limites del Municipio

Girardot limita con los siguientes municipios y cuerpos de agua®?:

e Al norte: Con los municipios de Narifio y Tocaima.

e Al sur: Con el municipio de Flandes y el Rio Magdalena.
o Al oeste: Con el Rio Magdalena y el municipio de Coello.
o Al este: Con el municipio de Ricaurte y el Rio Bogota.

5.4.5. Relevancia Geografica

La ubicacién estratégica de Girardot, junto a importantes vias de comunicacion y su
cercania al Rio Magdalena, lo convierte en un punto clave para el desarrollo econémico
y comercial en la region. Esta geografia favorable también facilita el acceso a recursos
y mercados, lo que puede influir en la demanda de profesionales en administracion,

especialmente en el area financiera, dentro del contexto de la investigacion®3,

81 |bid.
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6. Marco Metodoldgico

6.1. Disefio Metodolégico

El disefio metodoldgico de esta investigacion esta orientado a describir y analizar si las
habilidades financieras son un factor determinante para la contratacion de
administradores en las empresas de Girardot. Para ello, se aplicardn procedimientos
especificos que incluyen la recoleccion, procesamiento y andlisis de datos, con el

objetivo de responder al problema planteado y cumplir los objetivos propuestos.

6.2. Tipo de Investigacion

La investigacion serd de tipo descriptivo y correlacional. Se considera descriptiva
porque busca identificar las habilidades financieras mas demandadas por las
empresas de Girardot y analizar como estas se relacionan con la empleabilidad de los
administradores. Sera correlacional porque pretende explorar la relacion existente
entre las competencias financieras de los administradores y su nivel de empleabilidad.
Adicionalmente, el enfoque serd mixto (cualitativo y cuantitativo), ya que utilizara
entrevistas y analisis documental para recoger datos tanto numéricos como
descriptivos que permitan comprender la situacion actual y proponer mejoras al

curriculo académico.

6.3. Caracterizacion de la Poblacion Objeto de Estudio

La investigacion parte del supuesto de que todas las empresas, independientemente
de su tamafio o sector, realizan actividades financieras esenciales para su operacion,
como la elaboracién de presupuestos, el control de gastos, el analisis de ingresos o la
planificacion de inversiones. En este sentido, no se restringio el estudio a empresas

con departamentos financieros formales ni a egresados que trabajaran exclusivamente



en areas de finanzas. Por el contrario, se reconocié que los profesionales en
Administracion de Empresas pueden desempeiiar funciones administrativas generales
qgue incluyen tareas de indole financiera. Asi, se indagé de manera amplia sobre el
grado de dominio y aplicacion de habilidades financieras basicas y estratégicas dentro
de los cargos ocupados por los egresados, sin necesidad de que estos portaran un

titulo o una designacién especifica como "financista" o "analista financiero".

En este sentido, la poblacion objeto de estudio se compone de empresas ubicadas en
Girardot. Para obtener una muestra representativa, se seleccionaran empresas de
diferentes sectores econdémicos (comercio, servicios, manufactura, etc.) que estén
activas y cuenten con departamentos de recursos humanos o personal encargado de
procesos de contratacion. Dentro de estas empresas, se dirigira la recoleccion de
informacién principalmente a gerentes, directores de recursos humanos, y otros
responsables de la seleccion de administradores de empresas. De forma secundaria,
se incluird una muestra de profesionales en administracién que trabajen en la ciudad

para evaluar su percepcion sobre las habilidades financieras requeridas.

De acuerdo con datos de la Camara de Comercio de Girardot a 20248 , el municipio
cuenta con aproximadamente 22.513 empresas formalmente registradas que cumplen
con las condiciones de actividad econdmica vigente, estructura administrativa y

posibilidad de contratacion de personal profesional.

6.4. Técnicas e Instrumentos de Recolecciéon de Datos

84 Camara de Comercio de Girardot. (2024). Base de datos de Persona natural, Juridica y
establecimientos de comercio del afio. https://www.datos.gov.co/Comercio-Industria-y-Turismo/Base-
de-datos-de-Persona-natural-Juridica-y-establ/pwr5-fzvt/about_data



La seleccion de la muestra se realiz6 mediante un muestreo no probabilistico por

conveniencia. Se consideraron criterios como la localizacién en Girardot, la existencia

de un area administrativa o financiera, la disposicién a participar en el estudio y la

vinculacion previa con egresados del programa de Administracion de Empresas. Este

enfoque permiti6 acceder a 40 empresas activas y pertinentes para los fines de la

investigacion. La muestra, si bien no pretende ser estadisticamente representativa de

la totalidad de empresas del municipio, proporciona una base sélida y cualitativamente

significativa para el analisis descriptivo y correlacional de las competencias financieras

requeridas por el sector empresarial.

Para la recoleccion de datos, se emplearan las siguientes técnicas e instrumentos:

Encuestas: Se aplicaran encuestas seleccionadas aleatoriamente a graduados
sobre la opinidn que se tiene sobre el componente en el area financiera. Las
encuestas seran de caracter estructurado, con preguntas cerradas y escalas de
valoracion, y se disefiaran utilizando herramientas como Google Forms. Su
objetivo sera identificar las habilidades financieras que las empresas consideran
mas importantes al contratar administradores.

Entrevistas semiestructuradas: Con el fin de obtener informacion de
empresarios se hizo un focus group a empresarios seleccionados y
relacionados en el estudio de Pertinencia de Patricia Rozo y Leidy Morales
(2024) Estas entrevistas nos permitira a profundizar en los conceptos que
mantienen los empleadores sobre el tema.

Andlisis documental: El plan de estudios vigente de la carrera de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca sera objeto de
un analisis minucioso con el fin de encontrar oportunidades para mejorar el
enfoque financiero; se obtendran datos secundarios de los portales de empleo

de la localidad para analizar las tendencias de las competencias requeridas.



o Cuestionarios: Se aplicaran cuestionarios a profesionales en administracion de
empresas que laboran en Girardot, con el fin de evaluar las habilidades

financieras que poseen y su relevancia en su empleabilidad actual.

Este estudio contempla un enfoque mixto puesto que convino el uso de estas tres
metodologias de recoleccion de la informacion. Sin embargo, ante la necesidad de
triangulacion de informacion, se incorporé un cuestionario complementario a una
muestra intencionada de profesionales graduados de la Universidad de Cundinamarca
que actualmente laboran en Girardot. Esta informacion permite contrastar las
percepciones empresariales con la autovaloracion de competencias por parte de los

egresados, fortaleciendo el analisis de pertinencia formativa.

Cabe aclarar que el instrumento aplicado no incluy6 una pregunta especifica sobre la
cantidad exacta de egresados del programa trabajando en cada empresa, dado que el
enfoque de la investigacidn se orienté a evaluar las habilidades financieras que se
consideran necesarias para el desempefio administrativo, independientemente del
cargo o el origen académico del empleado. No obstante, se identificé que gran parte
de las empresas consultadas han tenido experiencia con profesionales formados en
programas similares, y su retroalimentacion permitié establecer un diagnéstico general
sobre la formacioén requerida en temas financieros. Para futuras investigaciones, se
recomienda incluir este aspecto de manera mas detallada para fortalecer el analisis

correlacional entre formacion académica y desempefio laboral.

La presente investigacion hace alusion a la percepcion directa de los egresados del
programa de Administracion de Empresas, en tanto que el fin Gltimo de la investigacion
es la de evidenciar como valoran los empleadores las competencias financieras que
estos deben desempefiar. Esta orientacion esté bien justificada, y de hecho la pregunta
de investigacion plantea cdmo se puede robustecer el componente financiero en el

programa académico evidenciado a partir de la diferencia entre lo que ofrece la



universidad y lo que demanda la empresa en lo que tiene que ver con sus procesos de
contratacion. Por tanto, la procedencia de los relatos -la fuente primaria de informacion-
, €s el sector empresarial, definido por responsables de seleccién de personal, asi
como gerentes de empresas de Girardot, en tanto que han tenido contacto con
egresados. Su valoracion se considera como la mas pertinente a efectos del
diagndstico, dado que son los agentes que valoran, contratan y aprecian el desempefio

real de los profesionales formados por la institucion.

Sin embargo, se considera que, en investigaciones futuras, sobre todo aquellas
destinadas a estudiar la autoeficacia profesional o la percepcion de influjo del curriculo
en la practica laboral, pudiera ser interesante la perspectiva de los egresados como
complemento del andlisis. Pero, en este caso en particular, no consideramos su
exclusiébn como una limitacién, sino como una decision delimitada y coherente con el

tipo de analisis del contexto empresarial que se realiza.

6.5. Técnicas de Procesamiento y Andlisis de Datos

Los datos recabados seran procesados para su analisis, a través de técnicas
estadisticas y cualitativas. Para el andlisis de las encuestas se valdra del software
Excel para realizar analisis descriptivos (frecuencias, porcentajes) y de correlacion a
fin de detectar la relacion existente entre las habilidades financieras y la decisién de
contratacion. Por su parte, las entrevistas semiestructuradas y los datos obtenidos del
analisis documental de las circunstancias vinculadas a la utilizacién del salario de la
renta, seran procesadas utilizando técnicas de observacion y la reflexion que llevan a
cabo los autores para deducir cual es el nivel de importancia en la determinacion de la

respuesta a la formulacién del problema.



Referente a los egresados, también utilizaremos los cuestionarios procesandolos
mediante analisis de frecuencias simples y clasificacién de respuestas abiertas (si las
hay) para averiguar niveles de preparacion financiera, uso de herramientas
tecnoldgicas, grado en que pudo realizar los conceptos aprendidos y percepcion de la
pertinencia del curriculo como medio para ayudar en su desempefio laboral. Todo esto
sera objeto de andlisis a la par y complementariamente con lo que las empleadoras y
los empleadores nos proporcionen para poder tener una vision mas general e integra

sobre las brechas formativas existentes.

6.6. Recursos

6.6.1. Humanos
Las estudiantes Geidy Dayana rojas Tarazona y Nicolas Andrés Perdomo Portillo como

promotores del proyecto y encargados de la investigacion

6.6.2. Técnicos

El uso de computadoras y teléfonos para la toma y recoleccion de datos para su

posterior formulacién y traficacion, asi como la toma de evidencias fotogréaficas.

6.6.3. Financieros

El costo estimado entre la computadora, el teléfono y viaticos se propone en un millén
de pesos Moneda Corriente (1.000.000)



6.6.4. institucionales

La universidad de Cundinamarca como Garante del proceso de presentacion de

trabajos de grado.



7. Estructura de los componentes curriculares del area financiera de las

principales universidades a nivel nacional

Tabla 1 Analisis del componente Financiero

ANALISIS DEL COMPONENTE FINANCIERO EN LOS PLANES DE ESTUDIO
PREGRADO EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS-COLOMBIA
TOTAL DE TOTAL
UNIVERSIDADES SEMESTRES SEMESTRE CREDITOS %
CREDITOS
FINANCIERO

UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 8 134 16 11.9%
UNIVERSIDAD DE NACIONAL DE COLOMBIA 10 164 16 9.8%
UNIVERSIDAD JAVERIANA 9 140 12 8.6%
UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 10 162 19 11.7%
UNIVERSIDAD DEL ROSARIO 8 140 16 11.4%
UNIVERSDIAD ICESI 8 140 9 6.4%
UNIVERSIDAD DE LA SABANA 9 180 16 8.9%
UNIVERSIDAD DE ANOTNIO NARINO 8 134 17 12.7%
UNIVERSIDAD DE LA SALLE 8 137 16 11.7%
UNIVERSIDAD EXTERNADO DE COLOMBIA 0 157 12 7.6%
UNIVERSIDAD DE JORGE TADEO LOZANO 8 132 18 13.6%
UNIVERSIDAD DEL TOLIMA 10 145 18 12.4%
UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA 8 143 16 11.2%
UNIMINUTO 9 142 15 10.6%
UNIVERSIDAD AMAZONIA 10 160 17 10.6%
UNIVERSIDAD DE CUNDINMARCA SECCIONAL GIRARDOT 9 150 13 8.7%
UNIVERSIDAD DE CUNDINMARCA SECCIONAL CHIA 9 158 15 9.5%

Fuente: Elaboracion propia.

El estudio comparativo de los planes de estudio en programas de pregrado en
Administracion de Empresas en Colombia permite evidenciar la relevancia que se le
otorga al componente financiero en la formacion profesional. A través del andlisis de
creditos académicos asignados a esta area, se puede evaluar la preparacion que
reciben los estudiantes para enfrentar retos financieros del mundo empresarial, Se
analizaron 18 universidades colombianas, observando el total de créditos académicos

y los créditos especificos destinados al area financiera.



7.1.1 Contenidos Teméaticos del area financiera de la Universidad de los Andes.

Contabilidad Financiera

mvesree svETTae

SLvTsIRE Y v @ wmwvEITRE )

Areas de
Estudio

Ree,

‘_\\ 9 \

I|C':c':._i sobre la
matena que
deseas
profundizar

Fuente: Elaboracién Universidad de los Andes.

Finanzas.
Contabilidad Financiera: Para entender los estados financieros y la informacién

contable.

Planeacion Financiera: Como gestionar los recursos financieros de una empresa.
Decisiones de Inversion: Evaluacion de proyectos y oportunidades de inversion.
Estrategia Financiera: Integracion de las finanzas en la estrategia general de la

organizacion.



7.1. 2 contenidos Tematicos del area financiera de la Universidad Nacional de
Colombia.

La carrera de Administracion de Empresas en la Universidad Nacional de Colombia
tiene una duracion aproximada de 10 semestres (5 afios) y un total de 164 créditos (el
namero exacto puede variar ligeramente entre sedes y actualizaciones del plan de
estudios). Es importante destacar que la Universidad Nacional se enfoca en una
formacion con un fuerte componente investigativo y un alto sentido critico y social, lo

gue se refleja en sus contenidos tematicos y en el perfil del egresado.

Finanzas
e Finanzas Avanzadas
e Gerencia Estratégica de Costos y Presupuestos
e Finanzas Corporativas para la Toma de Decisiones
e Auditoria Financiera
e Control Interno
e Valoracion de Empresas y Mercados de Capitales

e Gerencia Financiera Contemporanea

7.1.3 Contenidos Temaéaticos del area financiera de la Universidad Javeriana.

La carrera de Finanzas (o el area financiera dentro de Administraciéon de Empresas)
en la Pontificia Universidad Javeriana, tanto en Bogotd como en Cali, se caracteriza
por ofrecer una formacion integral y actualizada, con un fuerte énfasis en la aplicacion
de herramientas cuantitativas y tecnoldgicas, la ética y la sostenibilidad.

e Contabilidad

e Fundamentos de Contabilidad Financiera

e Contabilidad de Costos

e Contabilidad de Inversion y Financiacion



e Reporte y Analisis de Informacion Financiera

e Microeconomia

7.1.4 Contenidos Teméticos del area financiera de la Universidad de Antioquia

La Universidad de Antioquia (UdeA), por medio de su Facultad de Ciencias

Econdmicas, brinda una sdlida educacion financiera. Aunque no cuenta con una

carrera de Finanzas independiente, el programa de Administracion de Empresas

ofrece una profundizacion en Finanzas que equipa a los estudiantes con las

habilidades necesarias para el sector. Ademas, la universidad dispone de programas

de posgrado como la Especializacion y la Maestria en Finanzas.
Contabilidad:

Contabilidad Financiera (entendimiento de estados financieros: balance,
estado de resultados, flujo de efectivo)

Contabilidad Gerencial/De Costos (para la toma de decisiones internas y
presupuestos)

Analisis de Estados Financieros

Nucleo de Finanzas Corporativas:

Introducciéon a las Finanzas: Conceptos béasicos, objetivo financiero de la
empresa (maximizacion del valor), relaciones de agencia.

Analisis y Diagnostico Financiero: Interpretacion de ratios financieros,
andlisis vertical y horizontal, puntos de equilibrio.

Planeacion Financiera y Presupuestos: Proyecciones financieras,
elaboracién y control de presupuestos, planeacion de largo plazo.

Decisiones de Inversion (Presupuesto de Capital): Evaluacion de proyectos
de inversion (VPN, TIR, periodo de recuperacion), riesgo y rendimiento.
Decisiones de Financiacion: Estructura de capital, fuentes de financiacion
(deuda, patrimonio), costo de capital (WACC).

Gestion del Capital de Trabajo: Administracion de activos y pasivos corrientes

(efectivo, cuentas por cobrar, inventarios, cuentas por pagar).



Valoracion de Empresas: Métodos de valoracion basados en flujos de caja
libre (FCL), EVA, multiplos de mercado.

Politica de Dividendos: Decisiones sobre la distribucion de utilidades a los
accionistas.

Fusiones y Adquisiciones (F&A): Estrategias de crecimiento, valoracion y
procesos de F&A.

Reestructuracién Financiera: Manejo de crisis financieras y reorganizacion

empresarial.

Mercados e Instrumentos Financieros:

Mercados de Capitales: Funcionamiento de bolsas de valores, intermediarios
financieros, regulacion.

Inversiones: Analisis de renta fija (bonos), renta variable (acciones), portafolios
de inversion, teoria de portafolio (Markowitz, CAPM).

Instrumentos Derivados: Futuros, opciones, forwards y swaps, su uso para
cobertura y especulacion.

Gestion del Riesgo Financiero: ldentificacion, medicion y gestion de riesgos
(cambiario, de tasa de interés, de mercado, de crédito, operativo).

Banca y Crédito: Funcionamiento del sistema bancario, productos de crédito,
analisis de crédito.

Negocios Internacionales y Finanzas Internacionales: Implicaciones de la
globalizacion en las finanzas, tipo de cambio, financiacion del comercio

internacional.

Temas Avanzados y Complementarios:

Finanzas Publicas y Territoriales: Gestion de recursos en el sector publico,

presupuestos publicos, desempeiio fiscal de entes territoriales (especialmente

relevante en el contexto colombiano).



Herramientas Tecnoldgicas para Finanzas: Uso de software especializado (Excel

avanzado, R, Python, SAS, etc.) para modelacién y andlisis financiero.

7.1.5 Contenidos Tematicos del area financiera de la Universidad del Rosario

La carrera de Administracion de Empresas en la Universidad del Rosario, a través de

su Escuela de Administracion, se enfoca en formar lideres globales capaces de innovar

y emprender, generando valor sostenible para las organizaciones. Si bien no es un

programa exclusivo de finanzas, el area financiera es un pilar fundamental en la

formacién de un administrador, ya que toda decisién empresarial tiene una implicacién

econdmica y financiera.

Contabilidad para la Toma de Decisiones (Créditos: 3): Es el punto de
partida. Permite entender como se genera y analiza la informacién financiera
basica de una empresa (estados financieros como el Balance General, Estado
de Resultados y Flujo de Efectivo) para apoyar las decisiones gerenciales.
Costos y Presupuesto (Créditos: 2): Complementa la contabilidad,
enfocandose en la identificacién, medicién y control de los costos, asi como en
la elaboracién y gestion de presupuestos como herramientas de planeacion y
control financiero dentro de la organizacion.

Matematica Financiera (Créditos: 3): Fundamental para comprender el valor
del dinero en el tiempo, calcular intereses, anualidades, valorar inversiones y
deudas, y realizar proyecciones financieras basicas.

Gerencia Financiera (Créditos: 2): Esta es la materia central del area
financiera. Aqui se abordan los principios clave de la gestidn financiera en una
empresa:

-Analisis financiero y diagnéstico de la situacion econdémica y financiera.
-Decisiones de inversion (evaluaciéon de proyectos de capital, presupuesto de

capital).



-Decisiones de financiacion (estructura de capital, fuentes de financiacion, costo
de capital).

-Gestion del capital de trabajo (administracion de efectivo, inventarios, cuentas
por cobrar y pagar).

-Politica de dividendos.

-Valoracion basica de la empresa.

Microeconomia (Créditos: 3): Proporcionan el marco econémico general en el
gue operan las empresas y los mercados financieros, ayudando a entender las

fuerzas que afectan las finanzas empresariales.

7.1.6 Contenidos Temaéaticos del area financiera de la Universidad de ICESI

Programa de Administracién de Empresas

La Universidad ICESI, reconocida por su enfoque en la formacion de lideres

empresariales y su conexion con el sector productivo, ofrece en su programa de

Administracién de Empresas una solida formacion en el area financiera, fundamental

para la toma de decisiones estratégicas en cualquier organizacion.
Contabilidad:

Contabilidad Financiera: Para entender los estados financieros (balance,
estado de resultados, flujo de efectivo) y la informacién contable.

Costos: Comprension de la estructura de costos para la toma de decisiones
internas y la fijacion de precios.

Presupuestos: Elaboracion y control de presupuestos como herramientas de

planeacion y control financiero.

Administracion Financiera |

Introduce los conceptos fundamentales de las finanzas.
Matematica Financiera Valor del dinero en el tiempo, tasas de interés,

anualidades, valoraciéon de bonos y acciones simples.



e Andlisis de estados financieros y ratios financieros para diagnosticar la salud
econdémica de la empresa.

e Gestion del capital de trabajo.

Administracion Financiera ll

e Profundiza en las decisiones financieras estratégicas.

e Presupuesto de Capital (Decisiones de Inversion): Evaluacion de proyectos de
inversion (VPN, TIR, periodo de recuperacion) y criterios de decision.

e Decisiones de Financiacion: Estructura de capital, costo de capital (WACC),
fuentes de financiacion (deuda, equity).

e Politica de dividendos.

e Valoracion de empresas (enfoques basicos).

7.1.7 Contenidos Tematicos del area financiera de la Universidad de la Sabana

Programa de Administracion de Empresas

e Matematica Financiera: Esencial para comprender el valor del dinero en el
tiempo, calcular intereses, anualidades, amortizaciones y valoracién de flujos.

Contabilidad

e Contabilidad Financiera: Para la interpretacion y analisis de los estados
financieros (balance general, estado de resultados, flujo de efectivo) como
fuente de informacién para la toma de decisiones.

e Contabilidad de Costos y Gerencial: Permite entender la estructura de costos
de la empresa, la elaboracion de presupuestos y el control de la gestion
financiera interna.

[ ]

El programa de La Sabana también busca formar administradores con capacidad para
entender y operar en los mercados financieros, aunque no con la misma profundidad

gue un programa especializado en finanzas.



7.1.8 Contenidos Temaéaticos del area financiera de la Universidad de Antonio

Narifio Programa de Administraciéon de Empresas.

e Contabilidad General: Proporciona el lenguaje fundamental para entender y
analizar la informacion financiera de una organizacion (estados financieros).

e Contabilidad de Costos: Se enfoca en la identificacion, clasificacion y analisis
de los costos de produccién y operacion, esencial para la toma de decisiones
financieras internas y la presupuestacion.

e Presupuesto y Auditoria: Aunque combinadas, la parte de presupuesto es
crucial para la planeacion y el control financiero de las empresas. La auditoria
(interna o externa) asegura la fiabilidad de la informacion financiera.

e Matematicas Financieras: Es un pilar fundamental. Se enfoca en el valor del
dinero en el tiempo, tasas de interés, célculo de anualidades, amortizaciones,
valoracion basica de bonos y acciones, y evaluacién simple de proyectos.

e Administracion Financiera: Se espera que esta asignatura aborde los
principios de la gestién financiera corporativa, incluyendo:

-Analisis de estados financieros y ratios.

-Gestidn del capital de trabajo (caja, inventarios, cuentas por cobrar y pagar).
-Decisiones de inversion a largo plazo (presupuesto de capital, evaluacion de
proyectos mediante VPN, TIR, etc.).

-Decisiones de financiacion (estructura de capital, costo de capital, fuentes de
financiacion).

-Posiblemente, una introduccién a la valoracion de empresas.



7.1.9 Contenidos Tematicos del area financiera de la Universidad de la Salle
Programa de Administracion de Empresas.

El plan de estudios de Administracion de Empresas de La Salle se estructura para
brindar una base sélida en todas las &reas funcionales de la empresa, con una

progresion en los conocimientos financieros

e Matematicas Financieras: Fundamental para el manejo del valor del dinero en
el tiempo, calculo de intereses, anualidades, amortizaciones y valoracién de
instrumentos financieros basicos.

e Contabilidad Financiera: Para la comprension, elaboracion e interpretacion de
los estados financieros (Balance General, Estado de Resultados, Flujo de
Efectivo) como herramienta fundamental para el diagnéstico y la toma de
decisiones.

e Contabilidad de Costos y Gerencial: Se enfoca en la determinaciéon y el
control de los costos, asi como en la informacion contable para la planificacién,
control y evaluacion de la gestion interna.

e Mercados Financieros:

-Funcionamiento de los mercados de capitales y monetarios.
-Introduccion a los diferentes instrumentos financieros (acciones, bonos, fondos
de inversion).

e Finanzas Corporativas Avanzadas: Fusiones y  Adquisiciones,
reestructuracion financiera, valoracion de empresas.

e Gestion de Riesgos Financieros: Técnicas avanzadas para la identificacion,

medicion y mitigacion de riesgos de mercado, crédito, liquidez, etc.



7.1.10 Contenidos Temaéticos del area financiera de la Universidad de Externado

de Colombia Programa de Administracion de Empresas.

Planeacion Financiera y de Costos: Se integran la gestidén de costos para la
toma de decisiones estratégicas y la elaboracion de proyecciones vy
presupuestos financieros.

Matematicas Financieras: Implicitamente en la planeacion y evaluacion.
Decisiones de Inversion (Presupuesto de Capital): Evaluacion de proyectos
de inversion a largo plazo utilizando criterios como el Valor Presente Neto
(VPN), Tasa Interna de Retorno (TIR), entre otros.

Decisiones de Financiacion: Andlisis de la estructura de capital, fuentes de
financiacion (deuda, patrimonio), costo de capital (WACC) y politica de
dividendos.

Mercados Financieros:

Estudio del funcionamiento de los mercados de capitales, los intermediarios
financieros y los instrumentos de inversién (renta fija, renta variable).
Posiblemente una introduccién a los derivados financieros y la gestion basica
de portafolios.

Gerencia Financiera:

Integra todos los conocimientos financieros para la gestiéon estratégica de los
recursos financieros de la organizacién, buscando la maximizacion del valor.
Incluye analisis financiero, gestion del capital de trabajo y la relacién con la
estrategia general de la empresa.



7.1.11 Contenidos Tematicos del area financiera de la Universidad del Tolima
Programa de Administracion de Empresas.

e Contabilidad (Contabilidad Financiera, Costos y Presupuestos): Permiten
al estudiante comprender la generacion, analisis e interpretacion de la
informacion contable (estados financieros como el balance general, estado de
resultados y flujo de efectivo), asi como la elaboracién y control de presupuestos
para la planificacion y el control financiero interno de la empresa.

e Economia (Microeconomia, Macroeconomia): Brindan el marco conceptual
para comprender el entorno econémico general en el que operan las empresas
y como las variables macroeconomicas (inflacion, tasas de interés, ciclos
econdmicos, etc.) afectan las decisiones financieras.

e Matematica Financiera: (Generalmente se ubica en semestres intermedios).
Es una materia fundamental que ensefa el valor del dinero en el tiempo, calculo
de intereses (simple y compuesto), anualidades, amortizaciones de deuda,
valoracion de bonos y acciones simples, y los fundamentos para la evaluacion
de proyectos.

e Administracion Financiera: (Generalmente en semestres avanzados). Esta es
la asignatura clave de finanzas corporativas. Se enfoca en:

e Andlisis e interpretacion de estados financieros avanzados y ratios financieros
para diagnosticar la salud financiera de la empresa.

e Decisiones de Inversion (Presupuesto de Capital): Evaluacion de proyectos de
inversion a largo plazo utilizando criterios como el Valor Presente Neto (VPN),
Tasa Interna de Retorno (TIR), periodo de recuperacion, entre otros.

e Decisiones de Financiacion: Analisis de la estructura de capital 6ptima, costo de
capital (WACC), vy las diferentes fuentes de financiacion (deuda, patrimonio,

internas, externas).



e Gestion del capital de trabajo (administracion eficiente de efectivo, inventarios,
cuentas por cobrar y pagar).

e Politica de dividendos.

e Introduccidn a la valoracién basica de empresas.

e Mercado de Capitales: Introduccion al funcionamiento de los mercados de
valores, los diferentes instrumentos financieros (acciones, bonos, fondos de
inversion), y los principios basicos de la administracion de portafolios de
inversion.

e Economiay Finanzas Internacionales: Proporciona una perspectiva sobre las
finanzas en un contexto global, incluyendo el riesgo cambiario, la financiacion
de operaciones internacionales y los flujos de capital.

El plan de estudios de la Universidad del Tolima (UT) ofrece a los estudiantes la
posibilidad de especializarse en areas de su interés mediante electivas de formacién
especifica o lineas de profundizacion. Aunque el programa de Administracion de
Empresas no tiene un énfasis financiero explicito como la carrera de Administracion
Financiera (IDEAD), es probable que las electivas aborden temas avanzados como:

e Finanzas corporativas complejas (fusiones, adquisiciones y reestructuracion).

e Gestion de riesgos financieros.

¢ Inversiones sofisticadas (derivados y alternativas).

e Fintech y tecnologia aplicada al sector.

7.1.12 Contenidos Tematicos del area financiera de la Universidad Cooperativa
de Colombia Programa de Administracion de Empresas.

e Sistema Contable Internacional, Procesos Contables Informacion

Financiera Internacional: Aunque son de contabilidad, son fundamentales

para entender las finanzas, ya que proporcionan la base para el analisis

financiero.



Administracion de Costos y Presupuestos / Elaboracién de Presupuesto:
Claves para la gestion financiera interna de una organizacion.

Mercados Financieros: Estudio de los distintos mercados (bursatil, de deuda,
etc.) donde se negocian instrumentos financieros.

Toma de Decisiones Financieras: Aborda los principios y herramientas para
la toma de decisiones estratégicas relacionadas con la inversion, financiacion y
gestion de activos.

Gerencia Financiera Corporativa: Profundiza en la gestién financiera de las
empresas, incluyendo decisiones de inversion, financiacion y dividendos a nivel
estratégico.

Estructura Econdmica Colombiana y Agregados Econémicos: Ofrecen un

contexto macroecondmico relevante para comprender el entorno financiero.

7.1.13 Contenidos Temaéaticos del area financiera de la Universidad Amazonia En

Programas De Administracion de Empresas.

Matematica Financiera: (Es una asignatura clave). Ensefa el valor del dinero
en el tiempo, célculo de intereses (simple y compuesto), anualidades,
amortizaciones, valoracion de bonos y acciones simples, y los fundamentos

para la evaluacion de proyectos de inversion.

7.2. Universidades con mayor enfoque financiero

Tabla 2 Porcentaje de universidades con mayor enfoque

Universidad de jorge Tadeo Lozano 13,6%
universidad Antonio Narifio 12,7%
universidad del Tolima 12,4%
universidad Cooperativa de Colombia 11,2%

Fuente: elaboracion propia.



Estas universidades destacan por dedicar un porcentaje superior al promedio al
componente financiero, lo que puede interpretarse como un enfoque mas fuerte hacia
la formacion financiera ya que se hace la investigacion con su plan de estudio de cada
una se puede destacar que estas universidades sus electivas son pocas y su enfoque

primordial es el area financiera.

7.3. Universidades con menor enfoque financiero

Tabla 3 Universidades con menor porcentaje de participacion

Universidad ICESI 6,4%
Universidad Externado de Colombia 7,6%
Universidad Javeriana 8,6%
Universidad de la Sabana 8,9%

Fuente: elaboracion propia.

Estas instituciones presentan un menor porcentaje de créditos financieros respecto al
total, lo cual puede deberse a un enfoque curricular mas generalista o con mayor

énfasis en otras areas administrativas.

La duracion del programa de Administracion de Empresas varia entre universidades,
presentandose en 8, 9 o incluso 10 semestres. Esta diferencia influye directamente en
la cantidad total de créditos y en la forma en que se distribuyen entre las distintas areas

del conocimiento.

Por ejemplo, la Universidad de La Sabana ofrece el mayor numero de créditos totales
(180), pero destina solo un 8.9% de ellos al componente financiero, lo que evidencia

una baja proporcién en comparacion con su carga académica total. En contraste,



universidades como Los Andes y Antioquia, aunque difieren en la duraciéon del
programa, presentan proporciones similares en el area financiera (11.7% y 11.9%
respectivamente), lo que sugiere un mayor equilibrio entre la cantidad de créditos y la

importancia otorgada al enfoque financiero.

Este analisis muestra que, aunque el componente financiero es clave en la formacion
de un administrador, su relevancia no esta uniformemente reconocida. Por ello, se
plantea la necesidad de una reflexion institucional —e incluso de una posible
estandarizacion— que garantice un enfoque adecuado y pertinente del &rea financiera

dentro de los programas de Administracion de Empresas.



8. Identificacion de las habilidades financieras y econémicas mas demandadas
por las empresas de Girardot y la region para la contratacién de

administradores de empresas

Durante el levantamiento de informacion con las 40 empresas participantes, se
evidencié que un namero significativo de ellas ha contratado egresados del programa
de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca. Si bien no todos
los egresados ocupan cargos exclusivamente financieros, la mayoria desempefia
funciones administrativas con responsabilidades que implican algan nivel de andlisis
presupuestal, control de costos, gestion de recursos o interpretacion de estados
financieros, aspectos que hacen parte del componente financiero en sentido amplio.
Esta perspectiva funcional valida el enfoque del estudio, que no busca evaluar
Unicamente especialistas financieros, sino el grado de preparacion financiera
transversal que deben tener todos los administradores de empresas en su ejercicio

profesion.

Para contextualizar la naturaleza de las empresas participantes en este estudio, se
presenta a continuacibn una caracterizacion de la muestra de 40 empresas

encuestadas en Girardot:

Tabla 4 Caracterizacién de las Empresas Encuestadas en Girardot

Variable Categoria Frecuencia Porc;entaje
(%)
Comercio 18 45%
Sector economico Servicios 14 35%
Manufactura 8 20%
T fio de | i
ama’no ¢ la empresa (segin Microempresa (<10 empleados) 22 55%
numero de empleados)




Pequefia (11-50 empleados) 14 35%

Mediana (>50 empleados) 4 10%

Menos de 5 afios 10 25%

Antigiiedad de la empresa Entre 5y 10 afios 16 40%

Mas de 10 afios 14 35%
Con egresados en plantilla 23 57.5%

Presencia de egresados UDEC

Sin egresados en plantilla 17 42.5%

Gestién administrativa general 12 30%
Areas en las que se desempefian los Gestion financiera 11 27.5%

egresados
Talento humano / Qperauones 17 47.5%
/ Comercial

Fuente: elaboracién propia

Esta caracterizacion permite evidenciar que la muestra consultada representa una
diversidad significativa de sectores y tamafios empresariales, predominando las micro
y pequefias empresas del sector comercio y servicios. Asimismo, se observa que mas
de la mitad de las empresas encuestadas ha vinculado egresados del programa de
Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, quienes se
desempeiian no solo en funciones financieras, sino también en areas administrativas
generales y operativas. Esta distribucion refuerza el enfoque transversal del estudio

sobre la presencia de competencias financieras en el ejercicio profesional.



8.1. Encuestas

llustraciéon 1 Encuesta 1 habilidades suficientes

Los egresados de Administracion de Empresas poseen habilidades suficientes para analizar

estados financieros.
40 respuestas

18 (45 %)

12(30 %)

w

4(10%)

A {10%)

Fuente: elaboracion propia

De acuerdo con las encuestas planteadas relacionas a la pregunta sobre si los
egresados de la administracion de empresas poseen habilidades suficientes para
analizar estados financieros el 45% esta totalmente en desacuerdo, el 30% se
encuentra en la opcion de desacuerdo, seguido de una igualdad de porcentaje del 10%
parte iguales en de acuerdo y totalmente de acuerdo, por ultimo, con un 5% los que no

estan acuerdo ni en desacuerdo.

llustracion 2 Conocimiento en gestién de costos y presupuestos



En nuestra empresa, valoramos que |los candidatos tengan conocimientos en gestion de costos y

presupuestos.
40 respuestas

20

18 (45 %)
15

13 (32,5 %)

1{25%)

Fuente: elaboracion propia

En esta categoria en la que nuestra empresa, valora que los candidatos tengan
conocimientos en gestién de costos y presupuestos el 45% indico que esta totalmente
en desacuerdo, seguido del 32.5% sefialo que estan en desacuerdo, el préximo con
un valor de 15% que indico estar de acuerdo, un 5% para los que no esta ni estan de

acuerdo y por ultimo con un 2.5% indicando que estan totalmente de acuerdo.



llustracién 3 conceptos aplicados por los egresados

Considero que los recién egresados aplican correctamente conceptos financieros en escenarios

laborales.
40 respuestas

14 (35 %) 14 (35 %)

5(125 %)

4{10 %)

3(7.5%)

Fuente: elaboracion propia

Para este punto de la encuesta donde se considera si los recién egresados aplican
correctamente conceptos financieros en escenarios laborales tenemos una igualdad
en ambas partes de un 35% en las que estan totalmente en desacuerdo y en
desacuerdo, seguido de un 12.5% en las que estan totalmente de acuerdo, proximo

tenemos un 10% en la que no estan de acuerdo ni en desacuerdo, por ultimo, un

7.5% en la que estan de acuerdo.

llustraciéon 4 Conocimiento sobre las NIIF



El conocimiento de NIIF (Normas Internacionales de Informacién Financiera) es un criterio relevante

en los procesos de seleccion.
40 respuestas

15 16.(40 %)

15 (37,5 %)

10

A0 3(7,5 %)

Fuente: elaboracion propia

en la pregunta propuesta por la encuentras si el conocimiento del NIIF) Normal
internacionales de informacién financiera es un criterio relevante en los procesos de
seleccion encontramos que el 40% estan totalmente en desacuerdo, el 37.5% esta en
desacuerdo, seguido del 10% de acuerdo, el 7.5% sefiala que estan totalmente de

acuerdo, y por ultimo el 5% afirma no esta de acuerdo ni en acuerdo con esta.

llustracion 5 Actitud proactiva



Los candidatos muestran una actitud proactiva hacia la mejora continua de sus habilidades

financieras.
40 respuestas

20

20 (50 %)

15

10

T(17.5 %)

64154} 5(12,5 %)

Fuente: elaboracion propia

Para este punto de la encuesta donde los candidates muestras una actitud proactiva
hacia la mejora continua de sus habilidades financiera. El 50% de la poblacién
encuestada afirma que estan totalmente en desacuerdo, un 17.5% estan en
desacuerdo, préximo tenemos un 15% que estan y no estan de acuerdo, para

finalizar el 5% estan totalmente de acuerdo.

llustracion 6 Dominio de herramientas tecnoldgicas



Es fundamental que los administradores dominen herramientas tecnologicas aplicadas a las
finanzas (como Excelsoftware contable,etc.).

45%

Fuente: elaboracion propia

Para la pregunta que los administradores dominen herramientas tecnolégicas
aplicadas a las finanzas (como Excel, software contable, etc.) presentamos un 45%
de la poblacion encuestada que estén totalmente de acuerdo, un 27.5% se
encuentran en de acuerdo, un 12.5% son indiferentes, seguido de un 10% estan en

desacuerdo, y por ultimo un 5% que estan totalmente en desacuerdo.

Con base en los resultados obtenidos en la encuesta aplicada a empresas de Girardot,
se puede evidenciar una notable preocupacion respecto a la preparacién financiera de
los egresados del programa de Administracion de Empresas. El analisis de los datos
revela una tendencia generalizada de insatisfaccion por parte del sector empresarial
en relacion con las competencias financieras que demuestran los nuevos profesionales

al incorporarse al mercado laboral.

En primer lugar, hay que destacar que el 75% de las respuestas obtenidas de la

consulta realizada en el grupo considera que los egresados no cuentan con habilidades



suficientes para el analisis de estados financieros, algo que deja entrever una
deficiencia en una de las habilidades méas elementales para la practica profesional en
administracion. Analizar estados financieros no es solo una habilidad técnica, sino que
es un instrumento basico para la toma de decisiones, para la deliberacion estratégica

de la organizacion.

Del mismo modo, un 77.5% de las empresas afirmé que los graduados no poseen un
adecuado manejo y dominio en la gestion del costo y los presupuestos; una
advertencia nada despreciable, puesto que el control presupuestal y el uso eficaz de
los recursos son competencias basicas para el desempefio directivo. Lo anterior indica
gue los contenidos asociados con los costos en el curriculo vigente no estarian siendo
tratados con suficiente profundidad o desde una perspectiva practica que favorezca la

aplicacion en contextos reales.

Otro hallazgo interesante es que un 70% de los empleadores considera que los recién
egresados aplican mal los conceptos financieros en el ambito laboral. Este resultado
es coherente con u los anteriores y corrobora la afirmacion de que existe una
desconexion entre la teoria que se ensefia en las aulas y la practica empresarial. Esta
desconexion también es palpable en la consideracion a cerca del conocimiento de las
Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), en donde el 77.5% de los
encuestados afirma que este criterio no lo consideran importante al seleccionar al
personal, lo cual puede estar relacionado con el grado de desconocimiento de las NIIF
gue tienen los empleadores o con la falta de énfasis que reciben estas normas en las

aulas durante la formacion de los futuros profesionales.

Asimismo, el sondeo puso de manifiesto que un 67.5% de consultados opina que la
actitud proactiva de los egresados hacia la mejora de habilidades financieras es
escasa, lo que representa un claro indicio de que habra que complementar el refuerzo

del contenido técnico que debe tener el programa académico con un fomento de la



cultura del aprendizaje durante toda la vida y la autogestion del conocimiento, en virtud
de ser competencias cada vez mas demandadas en el contexto del escenario laboral

actual.

Por ultimo, en relacion al dominio de herramientas tecnoldgicas aplicadas a las
finanzas, como por ejemplo Excel o programas contables, el 72.5% de los encuestados
menciono que aquellos egresados no saben usar dichas herramientas. Este resultado
representa una gran brecha técnica que limita la empleabilidad de los profesionales y
hace evidente la necesidad de incluir la ensefianza de tecnologias financieras en el

curriculo.

Por tanto, estos resultados constituyen una confirmacion de la hipétesis inicial de esta
investigacion: existe una desconexién entra las competencias financieras impartidas
por el programa académico y aquellas exigidas por el mundo empresarial. Este
diagnéstico sirve entonces para justificar la necesidad de actualizar el curriculo
académico del programa Administracion de Empresas de la Universidad de
Cundinamarca, Seccional Girardot, mediante una ruta de aprendizaje financiero que
prepare al estudiante incorporando herramientas, actitudes y conocimientos

pertinentes para afrontar los retos del entorno econémico actual.

8.2. Habilidades financieras y econdémicas detectadas

A patrtir del andlisis de las encuestas aplicadas a empresas del municipio de Girardot,
se identificaron percepciones clave sobre el nivel de preparacion de los egresados del
programa de Administracion de Empresas en relacion con sus habilidades financieras
y econbmicas. Los resultados obtenidos ponen de manifiesto una brecha de
considerable importancia entre la formacion que se proporciona desde la academia y

las habilidades que el contexto empresarial precisa hoy en dia. La presente parte del



articulo se destina a describir y contextualizar estas habilidades mas solicitadas, de
manera que sirvan de fundamento a la elaboracion de propuestas que consideren el

curriculo de la academia.

Un hallazgo principal que se destaca es el analisis de la capacidad de interpretar y
aplicar los egresados a los estados financieros, el 75% de la gente encuestada
manifestd estar en desacuerdo o totalmente en desacuerdo con que los egresados
alcanzan un dominio suficiente. Revenido, ya que es una competencia académica
esencial, en la que el individuo desarrolla una propuesta de andlisis de estados
financieros, puesto que, para la practica profesional, en el &mbito administrativo se
necesita evaluar la situacion financiera para generar una propuesta de mejora o una

proposicién de toma de decisiones que se sostenga en datos reales.

Del mismo modo, el 77.5% de los empresarios también se declaré en contra de una
adecuada preparacion de los egresados en relacibn a la gestion de costos y
presupuestos. Este Udltimo punto es fundamental para las organizaciones, pues
requiere de una planificacion, control, y mejora de los recursos, los cuales tienen un
componente econémico. Por este motivo, la falta de un nivel de dominio importante en
este objeto sugiere la necesidad de fortalecer tanto los contenidos conceptuales como
los espacios de practica donde los estudiantes pueden poner en practica aquellos

conocimientos.

En lo que concierne a la practica de los conceptos financieros en el mundo del trabajo,
cabe hacer notar que un 70% de la poblacion encuestada considera que los egresados
no planean de manera adecuada los conocimientos adquiridos a lo largo de la
formacion, lo cual da pie a reflexionar acerca de una posible deficiencia de tipo
metodoldgica, la cual se basa en una métrica en la que prima la teoria y que carece de

suficiente practica real, simulaciones empresariales o laboratorios financieros de cara



a proporcionar una experiencia al estudiante lo mas parecida posible al contexto

laboral.

Respecto al conocimiento de las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), si bien estas representan un estandar obligatorio en muchos sectores contables
y financieros, el 77.5% de los empresarios no lo considera como un criterio relevante
en sus procesos de seleccion. Este resultado debe tomarse como un aviso: podria
deberse ya sea a un bajo nivel de conocimiento sobre las NIIF en las empresas locales,
0 bien a una baja aplicabilidad en determinadas organizaciones, sobre todo micro y
pequefias empresas. Pero, l6gicamente, las NIIF deben estar incluidas también en la
formacion universitaria, dada su novedad, su caracter normativo y su importancia para

reforzar la empleabilidad en sectores mas regulados o mas competitivos.

En el proceso de evaluacion de la actitud de mejora de las habilidades financieras de
los egresados se incluyé la evaluacién de esta actitud de mejora. En este sentido, el
67.5% de los encuestados opina que la actitud de sus egresados es pasiva 0 poco
proactiva.. Esto implica que no solo se deben reforzar las competencias técnicas, sino
también fomentar habilidades blandas como la autogestion del aprendizaje, la

motivacion hacia la formacién continua y el pensamiento critico.

Un resultado especialmente relevante fue el que hace referencia al dominio de
herramientas tecnoldgicas aplicadas a las finanzas. El 72.5% de los empresarios
considera que los egresados no manejan adecuadamente programas como Excel,
software contable o herramientas de analisis financiero. Esta es una de las
competencias técnicas mas demandadas actualmente, y su dominio resulta
indispensable para el analisis de datos, elaboracion de informes, proyecciones

financieras y gestién presupuestal en las organizaciones.



8.3. Andlisis de las Entrevistas a responsables de Contratacion

8.3.1. Perfil Profesional Requerido

Las empresas valoran candidatos que no solo tengan formacion académica, sino que
ademas muestren motivacion y disposicion para integrarse al sector, asi como
experiencia especifica en el area deseada. Aunque la experiencia laboral sigue siendo
un factor importante, para cargos de direccion y confianza las habilidades financieras
son altamente valoradas. Se espera que el profesional tenga competencias analiticas
que le permitan interpretar indicadores clave (KPIs), leer correctamente estados
financieros y comprender tendencias del negocio. Esto indica que, en niveles
estratégicos, las competencias financieras se sitian al mismo nivel que otras
habilidades como liderazgo o comunicacion, incluso por encima cuando se trata de la

toma de decisiones basada en datos financieros.

8.3.2. Habilidades Financieras Especificas

Las habilidades financieras consideradas esenciales son: lectura e interpretacion de
estados financieros, andlisis de KPIs, control y seguimiento presupuestal, y la
capacidad de anticiparse a comportamientos econémicos mediante analisis de
tendencias. Estas habilidades son percibidas como fundamentales para cargos
administrativos que impliquen toma de decisiones estratégicas o gestion de areas clave
del negocio. No se menciona tanto la generacion de informes financieros o el disefio
de modelos contables, sino la capacidad critica para entender, analizar y tomar

decisiones a partir de los datos.

No obstante, se sefiala que pocos candidatos presentan conocimientos solidos en

temas como analisis financiero, gestion de costos o planeacion presupuestal. A pesar



de tener una base académica, los aspirantes muestran una preparacion generalista,

sin profundidad en los aspectos técnicos de las finanzas.

8.3.3. Preparacion Académica de los Egresados

Frente a la pregunta sobre la preparacion financiera con la que llegan los egresados
universitarios, los entrevistados reconocen que si existe una base formativa, pero no
lo consideran suficiente para ocupar posiciones que requieren analisis financiero
avanzado. Aunque valoran su disposicion para aprender, los empresarios coinciden en
que hay debilidades importantes en areas como manejo de flujos de caja, andlisis de
KPIs y control presupuestal, competencias que se consideran basicas para

desemperios eficientes en cualquier nivel administrativo.

Esta situacion sugiere que, aunque los planes de estudio abordan aspectos
financieros, estos no estan suficientemente aterrizados a la realidad empresarial ni

enfocados en el desarrollo practico de estas habilidades.

8.3.4. Formacion Académicay Pertinencia

La percepcion general es que las universidades estan formando adecuadamente a los
estudiantes para algunos cargos operativos o técnicos, pero que aun se requiere
fortalecer el perfil del administrador que debe liderar procesos, interpretar informacién
estratégica y tomar decisiones complejas. Se recomienda incorporar mas casos reales,
analisis practicos, y proyectos interdisciplinarios donde los estudiantes puedan aplicar

conceptos financieros a problemas concretos de empresas reales.



Este enfoque no solo mejoraria la pertinencia del curriculo, sino que ademas
fomentaria la conexion entre el aula y el entorno empresarial, algo que actualmente se

percibe como insuficiente.

8.3.5. Tendencias y Recomendaciones

Un hallazgo especialmente interesante es la evolucion del rol financiero dentro de las
empresas. Los entrevistados afirman que, con la automatizacién de muchos procesos
y la llegada de tecnologias como la inteligencia artificial, lo que se valora actualmente
no es tanto la capacidad para elaborar informes, sino para interpretarlos criticamente
y predecir escenarios futuros.

Esto marca una tendencia clara hacia un perfil mas analitico, estratégico y con vision
prospectiva. En consecuencia, las universidades deberian orientar sus programas
hacia el fortalecimiento del pensamiento analitico, la interpretacion financiera
avanzada y la toma de decisiones basada en datos. Las recomendaciones se centran
en reforzar el analisis financiero, incorporar mas herramientas practicas, y desarrollar

competencias asociadas al pensamiento critico y estratégico.

Finalmente, las autoras de esta investigacion se permiten reflexionar que existe una
alta valoracion de las competencias financieras en los procesos de seleccion,
especialmente en cargos con responsabilidades administrativas y estratégicas. Las
habilidades mas demandadas por las empresas giran en torno al analisis e
interpretacion de informacion financiera, el manejo de indicadores y presupuestos, y la

capacidad para anticiparse a escenarios econémicos.



Sin embargo, se percibe una preparacion insuficiente o generalista en muchos
egresados universitarios, lo cual plantea la necesidad de ajustar los planes de estudio,
incorporar metodologias practicas y fortalecer la vinculacion universidad-empresa. En
este sentido, la propuesta de una ruta de aprendizaje financiero cobra total pertinencia
para cerrar la brecha entre la formacion académica y las demandas reales del entorno
empresarial.



9.Evaluacién de las Brechas entre el Plan de Estudios del Programayy las
Necesidades del Sector Empresarial

El analisis desarrollado para la presente investigacion indica una notable desconexiéon
entre el plan de estudios del programa de Administracion de Empresas de la
Universidad de Cundinamarca, seccional Girardot, y las competencias financieras
solicitadas por el sector empresarial. A través de encuetas aplicadas a las empresas
de la region y entrevistas semiestructuradas con los responsables del proceso de
seleccion de candidatos, se reflejan vacios en coreas de vital importancia tales como
la interpretacion de los estados financieros, la gestion de presupuestos, los analisis de
gastos o costos, el manejo de herramientas tecnolégicas aplicadas a las finanzas o

incluso el conocimiento de normas como las NIIF.

Uno de los descubrimientos mas relevantes pone de manifiesto que el 75% de los
empleadores considera que los titulados no poseen suficientes habilidades para
interpretar y analizar la informacién que proporcionan y presentan los estados
financieros, lo que, por otra parte, indica una debilidad estructural en la propia
formacion basica del area de la parte financiera. Este resultado deja entrever que,
aunque la plan de estudios contempla asignatura en este campo especifico, el sesgo
es claramente tedrico frente a la practica y que, en consecuencia, no existen espacios
para la practica en la que el alumnado esté en condiciones de abordar situaciones

reales de lo empresarial.

Del mismo modo, el 77,5% de las personas encuestadas admitié que los egresados no
justifican en un nivel adecuado la gestidbn de costos y presupuestos, competencias
estas, imprescindibles para la sostenibilidad de toda organizaciéon. Y esto se
corresponde con lo expresado en las entrevistas, donde se pone de manifiesto una

deficiencia en la formacion sobre la planeacion financiera, en las proyecciones



econOmicas y en el andlisis presupuestal. Ademas, el escaso manejo de tecnologias,
como por ejemplo de Excel financiero o de software contables financieros, tal como lo
reporté el 72,5% de los empresarios, evidencia de igual modo la deficiencia en la

aprobacion de tecnologias actuales en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Un aspecto importante que se ha encontrado es el desajuste entre el plan de estudios
y los estandares a nivel internacional. Aunque la Ley 1314 de 2009 establece que en
Colombia deben aplicarse las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), el conocimiento y el uso de las mismas se aprecian muy limitadas por parte de
los alumnos, e incluso de algunos empleadores. Este desajuste indicaria que la
universidad debera reforzar el contenido normativo, y la practica adecuada, haciendo
énfasis en una determinada materia como formacion especifica en normativas NIIF y

su aplicacion practica.

En lo que respecta a la actitud, también se identificaron deficiencias importantes en el
mismo sentido. De acuerdo con el 67.5% de los encuestados, los egresados no
demuestran tener una actitud proactiva en el aprendizaje de temas financieros, lo que
afecta su capacidad de adaptacion a un entorno econémico y tecnolégico cambiante.
Esto ratifica la necesidad de incluir en el curriculo estrategias pedagogicas que
promuevan la autonomia, el pensamiento critico y la mejora continua como valores

fundamentales dentro de la formacion del administrador de empresas.

El benchmarking realizado con otras universidades a nivel nacional permitié observar
que la proporcion de créditos destinados al componente financiero en el plan de
estudios de la Universidad de Cundinamarca se encuentra por debajo del promedio,
en comparacion con instituciones que presentan un enfoque mas robusto en esta area.
Universidades como Los Andes y la Universidad de Antioquia destinan entre el 11.7%

y el 11.9% de sus créditos a este componente, mientras que, en el caso de la



Universidad de Cundinamarca, dicho porcentaje es inferior, lo cual contribuye al déficit
formativo evidenciado en los resultados de campo.

En conclusion, la evaluacion de las brechas entre el plan de estudios actual y las
demandas del sector empresarial pone en evidencia areas criticas que requieren
intervencidn inmediata para fortalecer el componente financiero del programa de
Administracion de Empresas. Entre estas se destacan la necesidad de mejorar el
andlisis de estados financieros, la gestion de costos y presupuestos, el dominio de
herramientas tecnoldgicas aplicadas a las finanzas, asi como la formacién en normas
internacionales como las NIIF. Ademas, se identificéd la importancia de fomentar
actitudes proactivas y competencias blandas que favorezcan el aprendizaje continuo y
la adaptabilidad de los egresados al entorno laboral. Estos hallazgos constituyen la
base para el disefio de una propuesta concreta de ajustes curriculares y estrategias
pedagogicas, orientadas a reducir las brechas identificadas y asegurar una formacion
mas pertinente y alineada con las necesidades reales del entorno empresarial, la cual

se desarrolla en el siguiente capitulo.

10. Plan De Estudio Universidad De Cundinamarca Facultad De Ciencias
Administrativas Econdémicas Y Contables Programa Administracién De
Empresas Ao (2007-2023)

llustracion 7 créditos
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Fuente: universidad de Cundinamarca

Aunque a primera vista los cursos especificos de finanzas puedan parecer escasos en
créditos (15), una revision mas detallada del plan de estudios revela que los conceptos
financieros estan integrados en otra materia. En esencia, la meta es formar
profesionales de negocios versatiles e integrales, se toma este plan de estudio ya que
los investigadores vienen con este plan en su carrera universitaria, donde el ir
avanzando semestre tras semestre fue notorio la falta de Finanzas por el plan que se
vino trabajando con una base amplia y adaptable. El desafio radica en asegurar que
esta integracion transversal sea robusta y que los estudiantes comprendan cOmo estan
adquiriendo las competencias financieras necesarias para su futuro profesional.No
debemos ver la aparente escasez de créditos en finanzas como una debilidad. En
realidad, es parte de un disefio educativo que busca formar profesionales de negocios

versatiles con una base de conocimientos muy amplia. El verdadero reto es garantizar



gue esta ensefianza financiera, que se da de forma indirecta en varias materias, sea
sélida y que los estudiantes entiendan como estdn desarrollando las habilidades
financieras que necesitaran en su carrera. Por otro lado con esta misma ruta de
aprendizaje se hizo un estudio de las estudiantes Patricia Rozo Acevedo y Leidy
Morales (2024) titulado Pertinencia Del Programa De Administracién De Empresas De
La Seccional Girardot Desde EI Punto De Vista Del Empresario Para El Afio 2024
donde se realiz6 un brunch con empresarios de Girardot, donde exponian que el
egresado de la universidad salian con muchas falencias al momento de analizar un
estado financiero, que no se les estaban dando las herramientas necesarias y es por
esto la deficiencias en esta area, viendo y analizando esta problematico se quiso hacer
esta investigacion donde evidentemente y lamentable si hace falta fuerza en el

curriculo o ruta de aprendizaje para los siguientes estudiantes.

10.1 Ruta de Aprendizaje De Estudio Universidad De Cundinamarca Facultad De
Ciencias Administrativas Econdmicas Y Contables Programa Administracion De

Empresas Afo Actual
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Si nos fijamos especificamente en los cursos que claramente caen dentro del area
financiera, la observacion es que las materias "financieras" directas de hecho parecen

tener menos créditos en comparacion con otras areas fundamentales como



administracion, derecho o incluso algunas materias de educacion general, se analiza
la ruta nueva donde se hace el estudio y se enfocaron en otras materias que no la hace
menos importante sino que la ponen como prioridad y quizas por el cambio de entorno
donde la globalizacion y la tecnologia han intensificado la importancia del tema donde
los sistemas financieros contribuyen a la estabilidad financiera, el crecimiento del

empleo



11. Propuesta de Ajustes Curriculares y Estrategias Pedagdgicas para el

Fortalecimiento del Componente Financiero que Permita Responder a las

Necesidades de los Estudiantes de La Universidad De Cundinamarca Seccional

PO DE APRENDIZAJE

Girardot.

llustracion Propuesta de ajustes curriculares
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11.1 Propuesta de Ajustes Curriculares y Estrategias Pedagogicas para el
Fortalecimiento del Componente Financiero que Permita Responder a las

Necesidades del Sector Empresarial

Con base en los resultados obtenidos durante el desarrollo de esta investigacion —en
particular, los derivados de las encuestas aplicadas a 40 empresas del municipio de
Girardot y las entrevistas a responsables de contratacion— se identificaron brechas
significativas entre las competencias financieras que poseen los egresados del
programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca,
seccional Girardot, y las habilidades requeridas por el sector empresarial. Este hallazgo
se manifiesta en areas clave como la interpretacion de estados financieros, la gestion
de presupuestos y costos, el uso de herramientas tecnolégicas financieras y la
aplicacion de conceptos financieros en escenarios reales. A partir de este diagndstico,
se plantea una propuesta concreta de ajustes curriculares y estrategias pedagdgicas

orientadas a cerrar dichas brechas.

Reestructuracion del componente financiero

Uno de los hallazgos mas significativos fue la percepcion empresarial de que los
egresados no dominan adecuadamente temas basicos y fundamentales en la practica
profesional. Por ejemplo, el 77.5% de los encuestados afirmé que los egresados no
manejan apropiadamente la gestibn de costos y presupuestos, competencias
consideradas esenciales para la planeacién y control organizacional. Este dato
evidencia la necesidad de abordar estos contenidos de forma diferenciada y

especializada dentro del plan de estudios.

Por ello, se propone la separaciéon de la asignatura “Costos y Presupuestos” en dos

materias independientes:



o Costos (3 créditos académicos)

e Presupuestos (3 créditos académicos)

Tabla 5 Contenido Tematico Materias: Costos y Presupuestos

Asignatura | Unidad Tematica Subtemas Profundizados Competencias Especificas
que Desarrolla

1. Fundamentos |- Definicién de costo, gasto, Comprende y clasifica los

de los costos desembolso y pérdida.- Tipos de elementos del costo en
costos: directos, indirectos, fijos, funcién de su
variables, semivariables.- comportamiento y utilidad
Diferencias clave entre contabilidad | para la toma de decisiones.
de costos y contabilidad financiera.

2. Sistemas de - Costeo por drdenes: aplicaciones | Aplica sistemas de costeo

acumulacién de | en manufactura personalizada.- segun el tipo de empresa y

costos Costeo por procesos: industrias de | producto, con énfasis en
produccién continua.- Costeo analisis comparativo.
directo vs. absorbente:
implicaciones contables y fiscales.

3. Costos fijos y - Andlisis del comportamiento de Identifica y evalua la

variables costos ante cambios en el estructura de costos para
volumen.- Punto de equilibrio contribuir al analisis
grafico y algebraico.- Calculo y financiero.
analisis del apalancamiento

Costos

operativo.

4. Costos para la

- Costos relevantes vs. irrelevantes

Utiliza criterios financieros

toma de en escenarios reales.- Analisis para apoyar decisiones
decisiones Costo-Volumen-Utilidad (CVU): estratégicas operativas.
margen de seguridad y punto de
cierre.- Decisién de producir
internamente o tercerizar.
5. Costos - Determinacién de estandares de | Controlay evalua
estandary costo.- Calculo y analisis de eficiencias mediante el uso
presupuestados | variaciones: precio, eficiencia, de estandares y analisis de

volumen.- Introduccién al costeo
basado en actividades (ABC).

variaciones.

6. Aplicaciones
practicas

- Plantillas Excel para CVU, costeoy
punto de equilibrio.- Simuladores
contables para toma de decisiones
en costos.- Casos de estudio reales
(p. ej. PyMES manufactureras).

Interpreta y presenta
informacion de costos en
herramientas digitales.




Presupuestos

1. Introduccién al

- Historia y evolucién del
presupuesto como herramienta de
gestion.- Funcion del presupuesto

Reconoce el presupuesto
como herramienta clave
para la planificaciony

presupuesto o .
en la planeacion estratégica.- control en entornos
Presupuesto y control financiero. organizacionales.
- Presupuesto maestro: definicion y | Distingue las distintas
5 Tinos de estructura.- Presupuestos clases de presupuestos y
- 1P operativos (ventas, compras, sus relaciones en la
presupuestos . o .
produccién).- Presupuestos planeacién financiera
financieros y de inversidn (capital). |global.
- Fases: planeacién, programacion,
ejecucioén, control.- Ciclo Implementa metodologias
3. Proceso presupuestal anual, plurianual o de elaboracién
presupuestal rolling forecast.- Responsabilidad presupuestal orientadas a

de la alta direccion y coordinacion
entre dreas.

resultados.

4. Presupuestos
operativos

- Elaboracidn de presupuestos de
ventas basados en proyecciones.-
Presupuestos de compras,

inventarios y costos de produccién.-

Presupuestos de gastos
administrativos y operacionales.

Elabora e interpreta
presupuestos operativos
de manera integral.

5. Presupuestos

- Flujo de caja proyectado: método
directo e indirecto.- Estado de

resultados proyectado: estructuray

Disefia presupuestos
financieros que respalden

financieros analisis.- Balance general . .
. decisiones estratégicas.
proyectado: coherencia con el plan
de negocios.
- Indicadores presupuestales
eficiencia, eficacia, efectividad).- .
6. Control ( ! ! ) Aplica el presupuesto

presupuestal y
desviaciones

Analisis de desviaciones: causas y
acciones correctivas.-
Retroalimentacion para el nuevo
ciclo presupuestal.

como instrumento de
control y mejora continua.

7. Software y
herramientas

- Uso de Excel avanzado para
modelado presupuestal.-
Introduccion a software como SAP,
Holded, Siigo o ERPs en la nube.-
Tableros de control presupuestal
con Power BI.

Aplica herramientas TIC
para la construccion y
seguimiento de
presupuestos
organizacionales.




Fuente: elaboracion propia

Este ajuste permitira profundizar en cada area de forma especializada, fortaleciendo la
comprension y aplicacion préctica de estos contenidos. Separar ambos cursos
garantiza mayor claridad conceptual, tiempo adecuado para el desarrollo de
habilidades especificas y mayor coherencia con los procesos empresariales reales.

Asimismo, se propone dividir la asignatura de Administracion Financiera en dos niveles

secuenciales:

« Administracion Financiera | (3 créditos): orientada a conceptos basicos,
analisis financiero y gestion de capital de trabajo.
« Administracion Financiera Il (3 créditos): centrada en decisiones de inversion,

financiamiento, valor presente neto, TIR y evaluacion de proyectos.

Tabla 6 Contenido Temético Materias: Administracion Financieraly Il

Administracion
Financiera |

creacion de valor,
eficiencia 'y
rentabilidad.- Rol del
administrador
financiero en
contextos PyME y
corporativo.- Areas
funcionales de las
finanzas: operativas,
estratégicas y
tacticas.

estratégico de
las finanzas en
la toma de
decisiones
empresariales.

Asignatura Unidad Subtemas Competencias | Herramientas y
Tematica Profundizados Especificas Recursos
gue Desarrolla Didacticos
1. Introduccién |- Objetivos de la Reconoce el Articulos
a las finanzas | gestion financiera: papel académicos,

videos de casos
reales, debates
dirigidos.




2. Andlisis e - Lectura técnica del |Interpreta la Plantillas Excel,
interpretacion | balance general, situacion simuladores
de estados estado de resultados | econdmica y contables,
financieros y flujo de efectivo.- |financiera de informes
Analisis vertical, una empresa financieros
horizontal y razones | mediante reales.
financieras (liquidez, | analisis de
rentabilidad, estados
solvencia, rotacién).- | financieros.
Diagndstico
financiero integral.
3. Gestion del |- Estructura del Administra Casos de
capital de capital de trabajo: eficientemente | PyMEs, andlisis
trabajo activo corriente vs. | el capital de comparativo de

pasivo corriente.-
Administracion de
caja, cuentas por

trabajo para
optimizar el flujo
de caja

politicas de
crédito y cobro.

cobrar e operativo.

inventarios.- Célculo

e interpretacion del

ciclo de conversion

de efectivo.
4. Planeacion |- Presupuestos de Disefia Excel
financiera a tesoreria: ingresos y | presupuestos de |financiero,
corto plazo egresos tesoreria y flujos | estudio de flujos

proyectados.- de caja para reales, software

Pronésticos de flujo |anticipar financiero

de caja: métodos necesidades bésico.

cuantitativos y financieras.

cualitativos.-

Planeacion de

necesidades de

financiamiento a

corto plazo.
5. Valor del - Fundamentos del | Aplica principios | Calculadoras
dinero en el valor del dinero: del valor del financieras,
tiempo interés simple y dinero en Excel con
(introductorio) |compuesto.- Valor | decisiones de férmulas

presente (VP)y financiamiento e |financieras,

valor futuro (VF).- inversion. ejercicios

Aplicaciones a guiados.

descuentos,
préstamos e
inversiones basicas.




6. Estudio de
casos

- Aplicacion
integradora de

Desarrolla
pensamiento

Estudio de
casos reales

practicos conceptos en critico y toma (Nestlé, Alpina,
contextos decisiones empresas
empresariales.- basadas en locales),
Andlisis financiero analisis exposiciones,
aplicado a financiero. role-play.
decisiones reales.
- Flujo de caja libre
(FCL) antes y
después de
|mpuestos..-,M.etodos Evalia
de evaluacién: Valor decisiones de Excel con
L, Presente Neto . =, plantillas de
1. Evaluacién inversion
(VPN), Tasa Interna . proyectos,
de proyectos aplicando :
’ 2, de Retorno (TIR), I simuladores,
de inversion o técnicas de .
Indice de analisis casos tipo
Rentabilidad (IR), f . Harvard.
. inanciero.
Periodo de
Recuperacién.-
Analisis de
sensibilidad y riesgo.
- Fuentes de
financiamiento:
internas vs. Formula
. ., . Modelos de
Administracion externas, deuda vs. |estrategias de fi o
: ) - . i SO inanciacion,
Financierall |2. Decisiones |equity.- financiamiento .
L . informes
de Determinacién de alineadas con la b ;
: _— . o ancarios,
financiamiento |estructura de capital | sostenibilidad :
estudio de

Optima.-

financiera de la

casos locales.

3. Costo de
capital

Apalancamiento empresa.

financiero: operativo

y financiero.

- Célculo del costo

de la deuda, del .
Determina el

capital propio y del
capital total.- Costo
Promedio
Ponderado de
Capital (WACC).-
Influencia del
entorno
macroeconémico y
riesgo pais.

costo del capital
como
herramienta
clave para
evaluar
proyectos y
valoraciones.

Casos
financieros
reales, analisis
sectorial,
ejercicios Excel.




- Valoracion por
flujos descontados . Andlisis de
iy Estima el valor
(DCF).- Mdltiplos de econémico de empresas
4. Valoracion | mercado (EBITDA, publicas,
- una empresa .
de empresas | ventas, utilidad o informes
L . utilizando -
(bésico) neta).- Valoracion bursétiles,
. . enfoques . .
patrimonial (valor simulaciones de
fundamentales. . , .
contable vs. pitch financiero.
econdmico).
- Tipos de politicas:
payout constante,
residual, estable.- Analiza politicas | Estudios de
Factores que de dividendos caso: Ecopetrol,
5. Politica de | afectan la decisién |en funcién de la | Grupo Aval,
dividendos de dividendos.- estrategia andlisis
Impacto sobre la financiera comparativo
estructura de capital | empresarial. internacional.
y percepcion del
mercado.
- Integracion de
conceptos en
proyectos Aplica Talleres con
6. Estudio de |empresariales herramientas Excel,
casos de reales.- Analisis financieras para |presentaciones
inversion y uso |financiero avanzado |justificar ejecutivas,
de en Excel.- decisiones de rubricas para
herramientas | Elaboracion de inversion ante toma de
informes ejecutivos | stakeholders. decisiones.
para decision
directiva.

Fuente: elaboracién propia

La necesidad de este cambio se sustenta en que el 75% de los empleadores
consideran que los egresados no dominan suficientemente el analisis de estados
financieros, lo cual es una funcién critica en cualquier nivel de gestion administrativa.
Esta ampliacion tematica facilitara el desarrollo progresivo de competencias analiticas.
Ademas, en vista del contexto de globalizacion y apertura de mercados, y
considerando las recomendaciones obtenidas en entrevistas, se sugiere el
fortalecimiento del curso de Finanzas Internacionales, aumentando su valor académico

de 3 a 4 créditos. Esta modificacion responde a la necesidad de preparar profesionales



capaces de comprender, analizar e interpretar entornos econémicos internacionales,
flujos financieros transnacionales y toma de decisiones en contextos de volatilidad

econdmica global.

Por ultimo, se propone la creacidon de una nueva asignatura: Valoracion de Empresas
(3 créditos), que aborde metodologias modernas para estimar el valor de las
organizaciones, como el flujo de caja descontado (DCF), el método de multiplos y
valoracion por activos. Esta decision se alinea con la tendencia empresarial hacia una
gestidén estratégica basada en datos financieros e indicadores de valor, tal como lo
sefalaron los entrevistados al indicar que se valora mas la capacidad de andlisis y

prospectiva financiera que la mera elaboracion de informes.

Estrategias pedagdgicas complementarias

Los ajustes propuestos al curriculo deben estar acompafados de un cambio
metodoldgico en la ensefianza del componente financiero. Con base en las evidencias

recogidas, se sugiere:

« Implementar metodologias activas de aprendizaje: estudios de caso,
simulaciones financieras, juegos de roles y laboratorios financieros que
permitan contextualizar el aprendizaje.

« Fomentar el uso intensivo de herramientas tecnoldgicas aplicadas a las
finanzas, tales como hojas de célculo avanzadas, software contable y
plataformas de analisis financiero.

e Incentivar la formacion continua y el pensamiento critico, promoviendo en
los estudiantes una actitud proactiva hacia el aprendizaje permanente,
competencia que fue seflalada como deficiente por el 67.5% de los empresarios

consultados.



o Articular actividades practicas con el sector empresarial mediante
convenios que incluyan pasantias, asesorias financieras a MiPymes y desarrollo

de proyectos integradores.

Se entiende entonces que, estas modificaciones buscan asegurar una formacion
financiera soélida, contextualizada y pertinente, que fortalezca la empleabilidad de los
egresados, responda a las exigencias del entorno empresarial y consolide a la
Universidad de Cundinamarca como un actor clave en el desarrollo econémico

regional.



12. Conclusiones

Los autores de esta investigacion, se enmarco en responder la pregunta: ¢Desde el
programa de Administracion de Empresas de la Universidad de Cundinamarca,
Seccional Girardot, ¢,como se puede fortalecer el desarrollo del componente financiero
en los estudiantes frente a las competencias ofrecidas y las habilidades requeridas por
las empresas, nacionales, locales e internacionales? En este sentido, el objetivo
general es el disefio de una propuesta que apoye Yy fortalezca la formacién financiera
de los futuros administradores y justificarse dado el contexto exigente en el que

actualmente se mueve el mercado laboral.

Por su parte, el cumplimiento de los objetivos especificos ayudé a identificar una
estructura de los componentes curriculares financieros a nivel nacional/internacional,
reconocer las habilidades mas solicitadas por los empleadores de la regién, evaluar
las brechas formativas en términos de proceso pedagdgico y potenciar la propuesta de

estrategias pedagdgicas para gestionar el curriculum y superar tales fallas.

Entre lo mas destacado se registra una fuerte insatisfaccion del sector empresarial
hacia el nivel de la educacion financiera de los egresados. Las encuestas realizadas
destapan el hecho de que un porcentaje elevado de empresarios opina que los

alumnos que terminan la carrera no saben, por ejemplo, leer e interpretar los estados



financieros, gestionar los presupuestos, utilizar herramientas tecnoldgicas ni conocen

las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

En el mismo sentido, se constatd que el porcentaje de créditos destinados a la
formacién financiera del curriculo es inferior al promedio nacional. Por lo tanto, se
genero la propuesta académica integrada, la que incluye incrementar el nimero de
créditos en asignaturas de contabilidad financiera, asignaturas de caracter practico,
metodologias activas, fortalecer la dimensién tecnoldgica, y un buen engranaje

universidad-empresa.

Los resultados derivados evidencian la imperiosa necesidad de adecuar la oferta del
programa de Administracion de Empresas a las necesidades actuales del mercado
laboral, dada la brecha formativa que perjudica y afecta de manera directa la
empleabilidad de los egresados del programa, asi como la capacidad de las empresas
del medio en contar con un recurso humano preparado para hacer frente a los retos
gue impone el medio financiero. Por ende, la propuesta es importante no solo en tanto
atiende a una necesidad instituicional, sino que puede convertirse, ademas, en un
modelo replicable en otras Instituciones de Educacion Superior que se encuentren ante

retos similares.

A partir de este trabajo surgen nuevas ideas que valdria la pena experimentar, por
ejemplo, una linea de profundizacion financiera, o ofrecer diplomados y cursos de
certificacion en el uso de aplicaciones digitales vinculadas al mundo financiero.
Asimismo, se abre el camino a generar convenios con empresas que pertenecen al
sector de las fintechs y que permitan enriquecer la formacion practica de los

estudiantes en temas relacionados con nuevas tecnologias.

Esta seria una buena sugerencia a incorporar en futuras investigaciones, puesto que

realizar un seguimiento longitudinal de la incidencia de la aplicabilidad de estas



reformas en la empleabilidad de los graduados puede ser un gran hallazgo de esta
investigacion. El realizar estudios comparativos con otras seccionales o universidades
gue establezcan reformas parecidas, para asi elaborar una lista de buenas practicas

gue podrian ser aplicadas a Gerardo seria una opcion muy interesante.

Por otro lado, en fin, esta investigacion ofrece, pues si, la invitacion para hacer nueva
reflexion sobre el papel transformador de la universidad ante las necesidades de la
economia. La formacion financiera puede considerarse una via de desarrollo de la
practica profesional de los administradores y de la potenciacion de la competitividad
de las organizaciones. Por tanto, disponer de una adecuada formacion financiera es,
no solo una mejora académica, sino un deseo de llegar a ser una mejor region, una

mejor economia, un mejor pais.

De aqui que la Universidad de Cundinamarca deba entender esta propuesta como un
primer paso a realizar con mucha seriedad, a través de una transformacién curricular
gue profundice en la dimension financiera, que no debe ser considerada e interpretada
como una propuesta mas, sino como una necesidad estratégica para asegurar la
pertinencia y calidad del programa de Administracién de Empresas en relacion con las
exigencias del contexto actual. Ademas, consideramos extremadamente importante
gue el sector empresarial se involucre en el proceso de formacion, aportando insumos
reales, espacio de practica y en definitiva retroalimentacion que logre formar
profesionales con competencias reales para los problemas del mercado.

Desde este lugar critico y de propuesta, las autoras de la investigacion hacen una serie
de sugerencias concretas y tangibles sobre las formas de reducir la distancia entre lo
académico y lo laboral, y conformar un modelo de formacion que responda a los
requerimientos del contexto de produccion concreto, local, regional e incluso

internacional.



13. Recomendaciones

A partir de los resultados de diagnostico y en coherencia con las conclusiones, las
autoras de esta investigacion hacen, en primer lugar, la recomendacion de una revision
estructural del plan de estudios del programa de Administracion de Empresas, en el
sentido de aumentar el nimero de créditos para el componente financiero y, al mismo
tiempo, garantizar un enfoque mas practico, aplicado y pertinente. Es esencial
incorporar asignaturas en analisis de estados financieros, en gestion de costos, en
presupuestacion e NIIF, intercaladas con metodologias activas como simulaciones,

estudios de casos y laboratorios digitales.

Se plantea igualmente la posibilidad de disefiar un médulo transversal de alfabetizacion
en tecnologia financiera desde donde inician las asignaturas de la carrera,
intensificando asi el uso de herramientas tales como Excel avanzado, aplicaciones de
contabilidad y sistemas de analisis financiero. Y, a su vez, también se sugiere poner el
foco en algunas competencias blandas criticas tales como la proactividad, la

autogestion del aprendizaje y el pensamiento critico.

A través de espacios formativos adicionales extracurriculares y articulados con el
ambito de la financiera. Finalmente, en este proceso formativo, se considera clave
establecer una alianza permanente universidad-empresa, que permita trabajar
conjunta y colaborativamente en el disefio del curriculum de la carrera, facilite la
implementacion de practicas profesionales en contextos reales y permita llevar a cabo
un feedback continuo del perfil del egresado/a y la formacion impartida de forma que

sea actualizada, pertinente y ajustada a las dinamicas del entorno empresarial.
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15. Anexos

Anexo 1 Preguntas de la encuesta

PREGUNTAS CON ESCALA UKERT (OPCION MULTIPLE - UNICA RESPUESTA)

Escala de Respuesta:
1Totaimente en desacuerdo

2En desacuerdo

3Ni de acuerdo ni en desacuerdo
4De acuerdo

5Totalmente de acuerdo

10.

LOS EGRESADOS DE ADMINISTRACION DE EMPRESAS POSEEN HABILIDADES SUFICIENTES
PARA ANALIZAR ESTADOS FINANCIEROS.

EN NUESTRA EMPRESA, VALORAMOS QUE LOS CANDIDATOS TENGAN CONOTIMIENTOS EN
GESTION DE COSTOS ¥ PRESUPUESTOS,

CONSIDERD QUE LOS RECIEN EGRESADOS APUCAN CORRECTAMENTE CONCEPTOS
FINANCIEROS EN ESCENARIOS LABORALES,

EL CONOTMIENTO DE NIIF (NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA)
ES UN CRITERIO RELEVANTE EN LDS PROCESOS DE SELECCION.

LOS CANDIDATOS MUESTRAN UNA ACTITUD PROACTIVA HACIA LA MEIORA CONTINUA DE
SLIS HABILIDADES FINANCIERAS,

ES FUNDAMENTAL QUE LOS ADMINISTRADORES DOMINEN HERRAMIENTAS TECNOUOGICAS
APUCADAS A LAS FINANZAS {COMO EXCEL, SOFTWARE CONTABLE, ETC.).

EL ACTUAL NIVEL DE EDUCACION FINANCIERA DE LOS EGRESADOS UNIVERSITARICS
CUMPLE CON LAS EXPECTATIVAS DEL SECTOR EMPRESARIAL.

LA CAPACIDAD PARA TOMAR DECISIONES FINANCIERAS ESTRATEGKAS INFLUYE
DIRECTAMENTE EN LA CONTRATACION DE UN ADMINISTRADOR,

LAS UNIVERSIDADES DEBERIAN INCLUIR MAS CONTENIDOS PRACTICOS DE FINANZAS EN
LIS PROGRAMAS DF ADMINISTRACION DE EMPRESAS,

Mi EMPRESA HA TENIDO DIFICULTADES PARA ENCONTRAR CANDIDATOS CON HABILIDADES
FINANCIERAS ADECUADAS PARA CARGOS ADMINISTRATIVOS,

Fuente: elaboracion propia






