El Liderazgo Y Su Papel En La Organizacion Del Semillero De Investigacion “Lideres

Contables”

Universidad de

CUNDINAMARCA

Neila Yoana Gutiérrez Trivifio

Universidad De Cundinamarca
Facultad De Ciencias Administrativas, Econémicas Y Contables
Contaduria Pablica

Extension Chia

Chia, 30 De Octubre Del 2025

/ \creditacion  &F wESsE

de alta calidad




e

El Liderazgo Y Su Papel En La Organizacion Del Semillero De Investigacion “Lideres

Contables”

Neila Yoana Gutiérrez Trivifio

Asesor

Hernan Alejandro Alonso

Universidad De Cundinamarca
Facultad De Ciencias Administrativas, Econdmicas Y Contables
Contaduria Publica

Extension Chia

Chia, 30 De Octubre Del 2025

! A\creditacion &% suRssE

de alta calidad



Dedicatoria

Este trabajo no habria sido posible sin el apoyo de muchas personas que, con su guia,

conocimiento y acompafiamiento, hicieron de esta experiencia un proceso enriquecedor.

En primer lugar, quiero expresar mi méas sincero agradecimiento a mi familia, quienes
con su amor, paciencia y motivacion incondicional me han impulsado a seguir adelante en cada
etapa de mi formacién. Su apoyo ha sido fundamental para alcanzar cada uno de mis logros

académicos y personales.

A mis profesores de la Universidad de Cundinamarca, les agradezco profundamente por
su dedicacidn y compromiso con la ensefianza. Sus conocimientos y orientacién fueron clave en
la construccidn de este trabajo y en mi crecimiento profesional. Cada una de sus ensefianzas ha

dejado una huella significativa en mi desarrollo como futura contadora publica.

También quiero agradecer a la Universidad de Cundinamarca y a la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econdmicas y Contables por brindar espacios de aprendizaje e investigacion
que permiten a los estudiantes fortalecer sus competencias y ampliar sus horizontes académicos.
El semillero "Lideres Contables" ha sido un espacio valioso para mi desarrollo profesional, y

estoy profundamente agradecida por la oportunidad de haber formado parte de esta iniciativa.

Finalmente, a mis compafieros del semillero y a todos aquellos que participaron en la
realizacion de los eventos y actividades académicas, les extiendo mi gratitud. Su esfuerzo,
compromiso y colaboracién fueron esenciales para el éxito de cada proyecto. Gracias a ustedes,

esta experiencia se convirtio en un aprendizaje significativo y enriquecedor.

@reditacién

de alta calidad




Tabla de Contenido

RSy U1 1<) F RO 6
FNEEOQUCCION ettt e e e e ettt e e e e e e e e et e e e e e e e e e e 7

Campo de Investigacion Institucional, Linea Translocal de la Facultad, Temética del

Programay Tema ESpecifico a Desarrollar .............cccoveiiiieiieii e 8
Campo de investigacion INStItUCIONAL.............couiiriiiiiiie s 8
Linea translocal de 1a faCultad .............cooiiiiiiiiii s 8
Tematica del programa y tema especifico a desarrollar .............cccccevveve s 8

Planteamiento y Formulacion del Problema............cccooooiiiiiciicccece e 9
Planteamiento de la Situacion probIEMICA ............cooeiiiiiiiiie s 9
Formulacion del ProbIEMAL...........ovi oot nas 9

B[ 1] = Yo o o TSP 11

(@] o] =1 (10T OSSR 12
ODJETIVO GBNEIAL........couiiiiiiiie ettt r e bbb b b i 12
ODjJEtiVOS ESPECITICOS ...ttt ettt be e 12

IMAEFCO RETEIENTE. ... .eiiieee ettt et e e te s e s reeteaneesreeeeenee e 13
Antecedentes de INVESTIGACION. ..........ccuiiiiiieieie ettt e nte e reesre e 13
MaArCO CONCEPTUAN .....c.viiiiiiiiee bbbttt 14
T o0 I (=0 oo SRS P PR 15
T oo T [=To - | PSPPSR 16

(DTS- g To I\ =3 (ol (o] [o o [ od o H OO SRSRTRTOSN 18

Esquema TematiCo Y RESUITATOS .........c.ccveiiiiiiieieeie ettt 19
Describir las responsabilidades y tareas del lider dentro del semillero. .........cccccoeeveiviviinnene. 19
Identificar las competencias de liderazgo desarrolladas a lo largo del periodo de gestion....... 20
Analizar como las dindmicas de trabajo en equipo y colaboracion contribuyeron al éxito de las
ACTIVIJAUES. ...ttt ettt b ettt et b et e e s b e sbe e bt e sbesb e et e et e nne e e 20

Impacto Social, Econdmico, Cultural y Ambiental .............ccooeviiieiiiiie e 24

(@0 0] 11 5] o] 1S USSR 25

oot g T=T o F= ot o] =TSSR 26

Referencias BibDlOgIrafiCas..........ocvii it e 27

: /( A it Dﬁ"ﬂ UpeC
\ 7 A\creditacion %11% S

de alta calidad



4‘ 5

F N 1) (o 1T P PR 29
Anexo A - Guion de entrevista a estudiantes del semillero..........ccccooeveiiiiiiienciic e 29
Anexo B - Respuesta de [0S entreVistados. ..........ccveiiieiierc e 31

@reditacién

de alta calidad

{8 UpeC

LTV RN B
) CUNDINAMARCA




\ 7 A\creditacion %11% S

Resumen

El motor que impulso la creacion y el crecimiento del semillero de investigacion “Lideres
Contables” en la Universidad de Cundinamarca fue, sin duda, el liderazgo. Este texto no solo lo
describe, sino que analiza como una gestion centrada en las personas fue clave para planear,
coordinar y ejecutar con éxito eventos académicos que fortalecieron las competencias de todos

los involucrados.

Descubrimos que un estilo de liderazgo colaborativo, que prioriza la transformacion del
equipo, logré algo fundamental: encender la chispa de la participacion. Los estudiantes no solo
asistian, sino que se involucraban, comunicaban sus ideas y trabajaban en equipo, creando un
ecosistema de aprendizaje rico y multidimensional. Fue en este ambiente donde las habilidades
no solo crecieron en el plano contable, sino también en el organizativo y, por supuesto, en el

liderazgo.

En definitiva, el liderazgo dentro del semillero demostr6 ser mucho mas que una
herramienta de gestion; fue el pilar para formar profesionales integros. Gracias a esta
experiencia, los estudiantes estan construyendo una vision y una responsabilidad sélidas para

enfrentar los retos futuros de la profesién contable.

Palabras clave: Semillero, investigacion, trabajo en equipo, liderazgo, competencias.
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Introduccion

En la formacién de los contadores publicos, dos elementos marcan la diferencia, uno es la
capacidad de liderar y por otro lado la oportunidad de participar en proyectos que desafien la
teoria. Los semilleros de investigacion, como el caso del semillero “Lideres Contables”, se han
convertido en esos espacios donde el aprendizaje deja de ser un concepto abstracto para
convertirse en una experiencia tangible, por esto, el seminario es un ejemplo de como un entorno
académico vivo puede cultivar no solo conocimientos, sino también responsabilidad social y una

vision aplicada de la profesion.

Este documento se busca precisamente analizar como el liderazgo ha moldeado la
dindmica y los logros del semillero. Actividades como el Dia del Contador, los Hackatones
contables y el apoyo logistico a los seminarios; fueron el resultado de un trabajo coordinado,
donde el compromiso y la gestion de sus miembros demostraron lo que puede lograrse con una
guia flexible y adaptativa. Fue un liderazgo que supo responder a cada situacion, empujando al

equipo a organizar, crear y evaluar con autonomia.

A lo largo de este proceso, quedo claro que un liderazgo bien orientado no solo moviliza;
también construye pertenencia y despierta el interés por la investigacion. Ademas, la
incorporacion de herramientas digitales y la mirada puesta en el desarrollo sostenible reflejan
una actualizacién constante, mostrando una contaduria alineada con la innovacién y los retos

globales.

En definitiva, lo vivido por los estudiantes del seminario “Lideres Contables”, impulsa al
liderazgo lo cual es clave en la educacion superior. Los semilleros, mas que un complemento
formativo, son escenarios donde junto con las competencias técnicas se forjan profesionales con

mayor conciencia ética y una visién mas humana de su futuro que hacer.
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Campo de Investigacion Institucional, Linea Translocal de la Facultad, Tematica del

Programay Tema Especifico a Desarrollar

Campo de investigacion institucional

La investigacion se desarrolla dentro del campo de la contaduria pablica, un area que
tiene un impacto directo en la gestion financiera y contable de las organizaciones. EI semillero
"Lideres Contables™ se dedica a generar conocimiento en temas contables, financieros y

economicos, y a promover la innovacion en la practica contable.

Linea translocal de la facultad

El semillero esta alineado con la linea de investigacion en Gestién Contable y Finanzas,
que busca explorar y desarrollar nuevas metodologias para mejorar las précticas contables y

fomentar la ética en la profesion.

Tematica del programa y tema especifico a desarrollar

El programa de Contaduria Publica de la Universidad de Cundinamarca forma
profesionales capaces de enfrentarse a los desafios de un entorno econémico globalizado. Este
informe se enfoca en analizar el liderazgo en el semillero "Lideres Contables™ como un factor

esencial para el desarrollo académico y profesional de los estudiantes.
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Planteamiento y Formulacion del Problema

Planteamiento de la situacion problémica

En el &mbito de las instituciones educativas de educacion superior, los semilleros de
investigacion representan mas que una actividad extracurricular, porque ayudan a forjar
habilidades fundamentales para la investigacion como el pensamiento critico y la capacidad del
trabajo en equipo. Por otro lado, el rendimiento y la dinamica de dichos grupos suelen ser un
reflejo directo del tipo de liderazgo que los guia. La habilidad del lider para organizar el trabajo,
inspirar a sus miembros, comunicar con claridad y delegar tareas define, en buena medida, el

éxito o el fracaso de los proyectos que emprenden(Meza Largo & Londofio Zuleta, 2019).

En el caso particular del semillero de investigacion “Lideres Contables”; en donde se ha
evidenciado la necesidad de optimizar la coordinacion interna, la orientacion concisa de los roles
y fomentar la participacion y equitativa de los miembros(Martinez Moncayo & Marquez
Moreira, 2025). Un liderazgo débil no ofrece la direccion ni se involucra mucho, lo que suele
traducirse en desorganizacion, falta de motivacién y unos resultados investigativos por debajo de

su potencial(Garcia Sanchez & Medina Berrio, n.d.).

Teniendo en cuenta que el enfoque del liderazgo transformacional que motiva y genera
compromiso, lo cual he sido asociado con mejores resultados en contextos académicos e
investigativos, no solo en el desempefio del grupo, sino también en la calidad del conocimiento

que logran producir(Meza Largo & Londofio Zuleta, 2019).

En consecuencia, surge la imperiosa necesidad de examinar de qué manera el liderazgo
impacta la organizacion y el funcionamiento del semillero “Lideres Contables”. El objetivo final
es descubrir qué practicas de liderazgo resultan més eficaces para impulsar una colaboracion
genuina, una responsabilidad compartida y, sobre todo, para alcanzar las metas que se han

propuesto.

Formulacion del problema

A partir de la situacion planteada, surge la siguiente interrogante central:
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¢Como influye el liderazgo en la organizacion y ejecucion de un semillero de

investigacion “Lideres contables™

Esta pregunta problema busca indagar en la forma en que el estilo de liderazgo teniendo
en cuenta sus caracteristicas, comportamientos y efectos, lo cual impacta en la organizacion
(planificacion, distribucion de responsabilidades, comunicacion) y en la ejecucion (realizacion,
seguimiento, resultados) de las actividades del semillero. En concreto, interesa determinar quée
tipo de liderazgo favorece un mejor desempefio investigativo, cuéles son los factores que
facilitan o inhiben este liderazgo dentro del semillero y como estos se traducen en resultados

concretos de organizacion y ejecucion.
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Justificacion
La incidencia del liderazgo en los semilleros de investigacion es un elemento
fundamental para garantizar el éxito en todas las fases como lo son la organizacion, ejecucion y
perdurabilidad de los proyectos con fines académicos. Resulta, por tanto, un poco forzoso
comprender el alcance de esta influencia; en la medida en que la figura del lider orienta el
trabajo, promueve el compromiso cada uno de los integrantes y consolida un equipo

cohesionado, elementos sin los cuales los logros investigativos serian inalcanzables.

De acuerdo con Criado Davila, Y. V., Sanchez Garcia, T. C., & Inga Arias, M. A. (2020),los
semilleros de investigacion son un componente clave en la formacion de la cultura investigativa
universitaria, ya que permiten el desarrollo de habilidades cientificas, el trabajo colaborativo y la
creacion de conocimiento. Sin embargo, para que estos procesos sean efectivos, se requiere de
una adecuada gestion y liderazgo que pueda orientar las acciones de los participantes hacia las

metas comunes.

Por otro lado, se puede afirmar que el estilo de liderazgo tiene un efecto inmediato en el
clima de la organizacion debido a que afecta a factores esenciales como son los niveles de
productividad grupal, la comunicacion y la motivacion (Serrano Orellana y Alexandra
Portalanza, 2014). Se puede decir que, si aplicamos este indicio al contexto de un semillero de
investigacion, la implementacion de un liderazgo transformacional y participativo puede ser
fundamental, puesto que mejora la coordinacién de las actividades, aumenta el compromiso de

los miembros y crea un ambiente favorable para la investigacion en colaboracion.

Por lo anterior, esta investigacion se importante y necesaria, ya que justifica y aborda la
problemaética que trasciende la pertenencia académica, pues propicia una reflexién bien
fundamentada sobre el rol del liderazgo en la dinamica investigativa y su efecto en la eficacia
organizacional del semillero "Lideres Contables". Ademas, el trabajo proporciona un
fundamento tedrico que podria servir como guia para mejorar las practicas de orientacion en
otros grupos semejantes, lo que fomentaria una gestion més efectiva y ayudaria a establecer una
cultura investigativa fuerte dentro de la organizacion, puesto que ayuda a la formacion, a
incentivar la innovacion y garantizar la sostenibilidad de las iniciativas de investigacion en el

ambito universitario.
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Objetivos

Objetivo General

Analizar el impacto del liderazgo en la organizacion en el semillero de investigacion

"Lideres Contables" de la Universidad de Cundinamarca.

Objetivos Especificos

e Describir las responsabilidades y tareas del lider dentro del semillero.
o Identificar las competencias de liderazgo desarrolladas a lo largo del periodo de gestion.
e Analizar como las dindmicas de trabajo en equipo y colaboracién contribuyeron al éxito

de las actividades.
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Marco Referente

Antecedentes de investigacion

Criado Davila, M., Sanchez Garcia, J., y Inga Arias, J. (2020) realizaron una
investigacion titulada “Rol del liderazgo en los semilleros de investigacion universitarios”; su
objetivo fue analizar como los estilos de liderazgo influyen en la productividad y cohesién de los
semilleros. Para lo cual utilizaron una metodologia cualitativa mediante entrevistas
semiestructuradas a coordinadores y estudiantes de semilleros de investigacion en universidades
publicas. Sus resultados identificaron que los lideres con estilos transformacionales promueven
la autonomia, el compromiso y la innovacion dentro de los grupos, mientras que un liderazgo

autoritario reduce la participacion y la permanencia.

Serrano Orellana y Alexandra Portalanza (2014) realizaron una investigacion titulada “El
impacto del liderazgo en el clima organizacional y la productividad”; su objetivo fue evaluar la
relacion entre los estilos de liderazgo y los niveles de motivacion y comunicacién dentro de
equipos de trabajo. Para lo cual utilizaron una metodologia con enfoque cuantitativo, con
aplicacion de cuestionarios tipo Likert a grupos de trabajo en instituciones académicas. En sus
resultados se evidencio que el liderazgo transformacional genera mayor cohesién y satisfaccion,

aumentando la eficacia del grupo.

Rodriguez Torres, E., Lopez Gomez, H. E., y Davila Cisneros, J. D. (2023), en su articulo
“Importancia de los semilleros estudiantiles en las universidades, para la investigacion
cientifica”, aborda el papel de los semilleros como espacios formativos que promueven la cultura
investigativa en los estudiantes. El objetivo del estudio fue analizar la importancia de los
semilleros de investigacion en el fortalecimiento del pensamiento cientifico y critico. Utilizé una
metodologia cualitativa basada en revision bibliografica. Los resultados destacan que los
semilleros constituyen un medio eficaz para fomentar la autonomia, el liderazgo académico y la

generacién de conocimiento cientifico desde la formacién universitaria.
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Marco conceptual

Liderazgo

El liderazgo se comprende como la capacidad de motivar, guiar e influir en un grupo de
personas para asi lograr unas metas comunes. En el entorno académico, el liderazgo puede
orientar procesos de investigacion y formativos que buscan promover la participacion y el
compromiso de los integrantes (Robbins y Judge, 2017). En un semillero de investigacion, el
lider es el encargado de actuar como mediador del proceso de aprendizaje colectivo y generando
un ambiente 6ptimo para el desarrollo de esta.

Organizacion

La organizacion se refiere a la disposicion y estructuracién de los recursos, roles u
actividades relacionadas para alcanzar los objetivos. Segin Chiavenato y ldalberto (2019),la
organizacion involucra la coordinacion de los esfuerzos, las responsabilidades y de la misma
manera establecer mecanismos de control. En los semilleros, la adecuada organizacién permite

tener una planificacion eficiente y una distribucion de manera equitativa en las tareas.
Semillero de Investigacion

Los semilleros de investigacion son espacios académicos que busca impulsar la
investigacion en los estudiantes, teniendo como lider a un docente y la participacion de los
integrantes (Torres et al., 2023). Dichos espacios promueven el aprendizaje colaborativo,
optimizar el tiempo y de la misma manera permite una planificacion eficiente de los proyectos a

la hora de distribucion de las tareas.
Competencias de liderazgo

Un lider eficaz requiere de una combinacion de capacidades, saberes y conductas que
facilitan la guia y organizacion de un equipo. Autores como (Goleman, 2019)han destacada que
la inteligencia emocional es fundamental para este papel, ya que fortalece la comprensién hacia
los demas, un dialogo claro y la capacidad para resolver desacuerdos, elementos todos

indispensables para el lider en la dindmica de cualquier equipo.
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Trabajo en Equipo y Colaboracion

Teniendo en cuenta el contexto de un Semillero de investigacion, el trabajo en equipo se
entiende, como un trabajo colaborativo tanto en responsabilidades como esfuerzo de los
miembros del equipo, mientras que la colaboracion se desarrolla més en la interaccion basada en
la confianza, la comunicacion y el compromiso mutuo. Segun Goleman (2005),el liderazgo que
obtiene resultados resalta que los estilos de liderazgo flexible, que se adaptan a las situaciones y
generan armonia, promoviendo el clima organizacional y un mejor desempefio del equipo; es asi
como el semillero de “Lideres Contables”, el estimulo de un liderazgo que favorezca la
participacion, la retroalimentacion y el apoyo mutuo puede fortalecer tanto la colaboracién como

el éxito de las actividades investigativas.

Marco teérico

El liderazgo en los semilleros de investigacion

El liderazgo en los semilleros de investigacion no solo implica la gestion de proyectos,
sino que se basa en la motivacion, la creacion de un ambiente colaborativo y el fomento de la
creatividad. El liderazgo transformacional se caracteriza por inspirar y motivar a los miembros
del equipo, promoviendo un entorno donde se fomentan la innovacion y el desarrollo
profesional. Esta teoria es particularmente relevante en el contexto de un semillero, donde los

lideres deben impulsar la participacion y el crecimiento de los estudiantes (Avolio et al., 1999).
Modelos de liderazgo aplicados a los semilleros

El liderazgo situacional, es otro modelo que puede aplicarse en los semilleros de
investigacion. Este enfoque sugiere que los lideres deben adaptarse a las necesidades de los
miembros y a las circunstancias del proyecto. En un semillero, esto se traduce en la capacidad
del lider para cambiar su estilo de liderazgo segun la experiencia y habilidades de los miembros

del equipo, asi como las demandas de cada proyecto especifico(Murayama, 1975).
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Habilidades de liderazgo en el contexto académico

El liderazgo académico requiere habilidades especificas, como la capacidad para
coordinar y organizar eventos, facilitar la comunicacion entre los miembros del equipo y
proporcionar una vision clara del propdsito del semillero. Segin Goleman (2019) la inteligencia
emocional es crucial en el liderazgo, ya que permite al lider comprender y gestionar las

emociones de los miembros del equipo, lo que mejora la colaboracion y el ambiente de trabajo.

Marco legal

El presente estudio se encuentra en un contexto educativo de nivel superior que busca
potencializar la investigacion y la formacidn integral de los estudiantes. Existen diferentes
normas que avalan la existencia de los semilleros de investigacion puesto que enfatizan la

necesidad de cultivar competencias de liderazgo académico de estos espacios.

La base fundamenta se establece en la Constitucion Politica de Colombia (1991) en el
articulo 67 puesto que se consagra la educacion como un derecho fundamental, ya que su fin es
el acceso al conocimiento, la ciencia y la técnica, lo cual proporciona el sustento principal para

iniciativas como los semilleros.

El articulo 4 de la Ley 30 de 1992 establece los principios rectores de la educacién
superior en Colombia, promoviendo un espiritu reflexivo y critico en los estudiantes para lograr
la autonomia personal en un marco de libertad de pensamiento y pluralismo ideoldgico. Ademas,
fundamenta la educacion superior en las libertades de ensefianza, aprendizaje, investigacion y
catedra (Ley 30 de, 1992).

La reglamentacidon especifica sobre calidad educativa se precisa en el Decreto 1330 de
2019, el cual, al regular el registro calificado de los programas académicos, enfatiza la
incorporacion de la investigacion formativa como componente esencial. Este decreto valida la
creacion de espacios que fomenten la participacion de los estudiantes en proyectos de
investigacion, facilitando la adquisicion de competencias tanto investigativas como de direccion

y trabajo en equipo(Decreto 1330 de, 2019).
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Por otro lado, el Ministerio de Educacion Nacional introduce los criterios de calidad
puesto que vinculan la participacion de los estudiantes en los procesos de autoevaluacion y
acreditacion de los programas, puesto que se reconoce un liderazgo efectivo al interior de los
semilleros debido a que contribuye al institucional y a la excelencia formativa (Resolucion No.
2041 del, 2016).

En conjunto, este marco legal no solo legitima la funcién de los semilleros de
investigacion como ambitos privilegiados para el aprendizaje activo y el desarrollo de
habilidades directivas, sino que también confiere plena pertinencia a esta investigacion. Analizar
la influencia del liderazgo en la dinamica del semillero “Lideres Contables” de la Universidad de
Cundinamarca se alinea directamente con los objetivos formativos y de calidad que el

ordenamiento juridico colombiano promueve para la educacion superior.
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Disefio Metodoldgico

Este estudio utiliza un enfoque cualitativo, ya que busca comprender y analizar la
experiencia del liderazgo dentro del semillero de investigacion “Lideres Contables”, este enfoque
permite describir las percepciones y vivencias de los miembros que se atribuyen los procesos de
liderazgo y trabajo colaborativo dentro del semillero de investigacion.

El disefio de investigacion adoptado es descriptivo, debido a que pretende caracterizar las
responsabilidades del lider, las competencias desarrolladas y la dindmica de trabajo en equipo.
La finalidad es ofrecer una vision detallada del impacto del liderazgo en la organizacién interna

del semillero.

La recoleccion de la informacion es basandose en entrevistas semiestructuradas, la cual
fue elaborada con base en los objetivos especificos, dichas entrevistas van dirigida a los
miembros del semillero, se realizé mediante un muestreo aleatorio simple Ilegando a saturacion.
De igual manera se realizo la observacion de los eventos organizados, se revisaron documentos
internos, como actas de reuniones y reportes de actividades, para obtener una vision integral de

la experiencia de liderazgo en el semillero.
Los documentos relacionados se incluyen en los siguientes anexos:

e Anexo A: Guion de entrevista a estudiantes del semillero.

e Anexo B: Respuesta de los entrevistados

La informacion recolectada se organiz6 y analiz6 mediante el método de analisis
tematico, lo cual permiti6 relacionar patrones y categorias emergentes en los discursos y datos
observados (Braun y Clarke, 2006). El analisis permiti6 relacionar las distintas posiciones de esta
maneja generar un analisis tematico como método para comparar y resumir hallazgos que se

aprovecharon de base para la estratégica.
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Esquema Tematico y Resultados

Describir las responsabilidades y tareas del lider dentro del semillero.

El liderazgo juega un papel importante dentro de los semilleros de investigacion debido a
que ayuda con la organizacion, coordinacién y el desarrollo de las actividades académicas. Con
base en las entrevistas realizadas a los integrantes del semillero y la revisidn de las reuniones
realizadas, se identificd que el lider del semillero asume muchas tareas que no solamente su rol
de direccién. Debido a que su papel se enfoca en la planificacion, orientacion y motivacion del

grupo, de esta manera poder alcanzar las metas que se propusieron en la investigacion.

Los entrevistados concordaron que las responsabilidades principales de un lider se

encuentran:

e La coordinacion de las tareas de los integrantes del semillero
e La organizacion de las reuniones para realizar el seguimiento de la investigacion
e Ladistribucion de roles teniendo en cuenta sus habilidades

e El acompafiamiento constante de las actividades

Dichas responsabilidades coinciden con lo planteado por Chiavenato (2011), quien
sostiene que el liderazgo es la forma de guiar a los equipos en pro del cumplimiento de los
objetivos, teniendo en cuenta la planificacion, comunicacion y la motivacién. Por otro lado, en el

contexto académico, dichas acciones ayudan a crear un entorno de aprendizaje muy activo.

De la misma manera, se pudo identificar que el lider del semillero utiliza como estrategia
la metodologia scrum y tableros Kanban, esto le permite gestionar de manera dinamica las
actividades. Segun (Hersey & Blanchard, 1969) la incorporacion de enfoques modernos en el
liderazgo orienta al la eficiencia y la participacion de los integrantes pues contribuyen a
mantener una estructura flexible en el trabajo investigativo pues los integrantes pueden visualizar

Su progreso.

Por otro parte, las retines semanales, mencionadas por los entrevistado, pone evidencia

una organizacion del proyecto y el cumplimiento de las metas. En sintesis, dichas
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responsabilidades del lider del semillero “Lideres Contables” se fundamenta en la planificacion,

la comunicacion y la motivacion, lo cual ha permitido consolidar el grupo.

Identificar las competencias de liderazgo desarrolladas a lo largo del periodo de gestion

En el semillero se evidencio que el lider ha ejercido un papel importante dentro del grupo,
puesto que ha permitido el desarrollo de competencias tanto personales como organizacionales,

dichas competencias han logrado la coordinacién y el logro de los objetivos planteados.

Teniendo en cuenta que varios de los participantes coincidieron en que el lider ha
fortalecido las relaciones entre el grupo, puesto que ha tenido una comunicacion asertiva y ha
tenido la capacidad de resolver conflictos internos en el equipo. Teniendo en cuenta que la
inteligencia emocional es una de las competencias mas importantes en los lideres exitosos,
debido a que esto les ayuda a comprender y gestionar emociones, de esta manera promoviendo

un ambiente de confianza y cooperacion (Goleman, 2019).

De igual manera, los lideres eficaces son capaces de adaptar su estilo a las condiciones
del grupo, delegando funciones, lo cual ayuda a que su grupo evolucione en autonomia, toma de
decisiones y confiar en las capacidades de sus miembros(Hersey y Blanchard, 1969). De esta

manera se ha contribuido en la confianza mutua en el semillero de “Lideres Contables”.

El crecimiento académico de los integrantes del grupo los favorece no solo en el
cumplimiento de los objetivos institucionales, puesto que también les aporta en su desarrollo

personal y profesional a los estudiantes que integran el semillero.

Analizar como las dindmicas de trabajo en equipo y colaboracién contribuyeron al éxito de
las actividades.

A través de la gestion del liderazgo en el semillero “Lideres Contables”, se pudo
evidenciar que el lider no solo se limita a la direccion estratégica de las tareas, sino que
promueve la participacion de los miembros del semillero, los cuales adquirieron habilidades
clave en liderazgo, trabajo en equipo, resolucion de problemas y comunicacion. La supervision y

el acompafiamiento del lider fue fundamental para garantizar el desarrollo de estas habilidades.
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Teniendo en cuenta este contexto, la organizacién exitosa de eventos como el dia del
contador y los apoyos a la logistica de varios seminarios, demostré de manera practica que el
trabajo en equipo y la coordinacion son consideraciones esenciales y de esta manera se demostro
el impacto significativo del liderazgo en el semillero, como se puede evidenciar en las siguientes

fotografias.

Imagen 1. Apoyo en logistica en el Seminario de Actualizacion Tributaria

Fuente: Autoria propia (2024)

Imagen 2. Grupo de logistica en el Seminario de Actualizacion Tributaria
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Imagen 3. Presentacion del Dia del contador

‘,

JA

Fuente: Autoria propia (2024)

Imagen 4. Apoyo en logistica en el Foro Contable

Fuente: Autoria propia (2024)
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Imagen 5. Encuentro de semilleros en la Sede Fusagasugéa 1

Fuente: Autoria propia (2024)

Asimismo, los equipos exitosos se caracterizan por la confianza y el compromiso con un
proposito comun (Robbins y Judge, 2017), dichos elementos se manifestaron en el semillero

pues asumieron responsabilidades, apoyaron a sus compafieros, colaboraron y trabajaron en
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equipo; lo cual fueron factores importantes en donde se alcanzaron los objetivos del semillero y

le dieron identidad al grupo.

Impacto Social, Econémico, Cultural y Ambiental

Las actividades del semillero “Lideres Contables™ tuvieron un impacto positivo en la
comunidad universitaria, debido a que promovieron el liderazgo, la colaboracion y la formacion
de unos estudiantes integrales. Los eventos organizados, Como el dia del Contador y los
Hackathon, fomentaron la participacion y la comunicacion entre estudiantes y profesores de esta

manera se fortalece el sentido de pertenecia institucional.

De igual manera se consolido una cultura investigativa y de un liderazgo ético, que
impulsa a el reconocimiento de la contaduria de una manera que impulsa el progreso social y
académico debido a que permite el desarrollo de soluciones innovadoras para problemas

contables y financieros.

Por otro lado, aunque el enfoque es contable, el semillero promueve el uso responsable de
materiales, por eso utilizaban muchas herramientas digitales para tener coherencia con los

principios desarrollo sostenible que necesita la comunidad.

iy
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Conclusiones

Con respecto al primer objetivo especifico, el liderazgo que se desempefio en el semillero
"Lideres Contables™ se caracteriz6 por la planeacion, organizacion y supervision de actividades
académicas y el desarrollo de habilidades de liderazgo entre los miembros del semillero. El lider
demostr6 una gestion eficiente orientada a la participacion, la comunicacion y el cumplimiento

de los objetivos del grupo.

Respecto al segundo objetivo especifico, el desarrollo de las actividades, se fortalecieron
competencias como la empatia, la organizacion, comunicacion y toma de decisiones, dichas
habilidades muestran un liderazgo transformacional, debido a que el lider inspira y motica a los
participantes, de esta manera favorece un ambiente de investigacion cooperativa y de aprendizaje

continuo.

El siguiente objetivo especifico, muestra que el trabajo en equipo fue la fuerza para que
las actividades del semillero fueran un éxito, pues la colaboracion entre los miembros permitio
un gran impacto puesto que fortalecid habilidades esenciales, se logré fomentar un ambiente de
colaboracion, aprendizaje y desarrollo profesional, en el cual los estudiantes pudieron asumir
roles de mayor responsabilidad, desarrollar competencias en la gestion de proyectos y fortalecer

su capacidad de trabajo en equipo.

Por ultimo, la conclusion del objetivo general demuestra que el liderazgo ejercido obtuvo
un impacto significativo en semillero y con resultados. Lo cual resalta que la combinacién de
estilos y situaciones permitio crear entorno de trabajo dindmico y participativo que termino
fortaleciendo las competencias investigativas y profesionales en los estudiantes. Ademas, este
estudio resalta la importancia de establecer programas de capacitacion en liderazgo dentro de las
instituciones educativas, garantizando que los semilleros de investigacién continten siendo
espacios de formacion integral para los estudiantes. EI compromiso, la organizacién y la visién
estratégica de los lideres dentro de estos grupos son determinantes para la sostenibilidad y el
éxito de las iniciativas que se emprendan porque generan el desarrollo integral de los

participantes e impactando el fortalecimiento del tejido académico e institucional.
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Recomendaciones
e Fomentar un liderazgo colaborativo en los semilleros de investigacion para que se
promueva el trabajo en equipo, la participacion y la comunicacion.
e Capacitar a los futuros lideres de semilleros en habilidades de liderazgo transformacional
y situacional para que fortalezcan la gestion académica y organizacional.
e Establecer mecanismos de evaluacion y retroalimentacion, que permitan cuantificar el

impacto del liderazgo y los proyectos en el crecimiento profesional de los estudiantes.
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Universidad De Cundinamarca
Facultad De Ciencias Administrativas, Econdmicas Y Contables
Contaduria Publica

Guion De Entrevista A Estudiantes Del Semillero
Presentacion

Tengan un cordial saludo, mi nombre es Neila Yoana Gutiérrez Trivifio, estoy realizando la
investigacion sobre el liderazgo dentro del semillero “Lideres Contables” de la Universidad de
Cundinamarca. La entrevista tiene fines académicos y su participacion es voluntaria. La
informacidn que me comparta seré tratada con confidencialidad y solo se utilizara para el analisis
de la investigacion. La entrevista tomara aproximadamente 20 minutos.

Parte 1 — Responsabilidades y tareas del lider

¢ Cudles considera que son las principales responsabilidades del lider del semillero?

¢ Qué actividades realiza el lider para coordinar las tareas o proyectos de investigacion?
¢Como organiza el lider las reuniones y la participacion de los integrantes?

¢ Qué estrategias usa el lider para mantener la comunicacion y el compromiso del grupo?

N =

Parte 2 - Competencias de liderazgo

¢Qué habilidades o cualidades considera que el lider ha fortalecido durante su gestion?
¢ Como influye el estilo de liderazgo del coordinador en la motivacion del grupo?

¢De qué manera el lider promueve la participacion y el trabajo colaborativo?

¢ Qué tipo de decisiones ha tenido que tomar el lider ante dificultades o conflictos dentro
del semillero?

NG

Parte 3 — Andlisis del trabajo en equipo

9. ¢(Como se promueve el trabajo en equipo dentro del semillero?

10. ¢ Qué estrategias usa el lider o los integrantes para distribuir las tareas y
responsabilidades?

11. ; Considera que la colaboracion entre los miembros ha mejorado los resultados de los
proyectos? ;Por qué?

12. ; Qué factores facilitan o dificultan el trabajo en equipo dentro del semillero?

Parte 4 — Cierre de entrevista

13. ¢ Qué recomendaciones haria para fortalecer el liderazgo en los semilleros de
investigacion?
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Anexo B - Respuesta de los entrevistados
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GUION DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES DEL SEMILLERO

PREGUNTAS

PERSONA 1

Parte 1 — Responsabilidades y tareas del lider

1. iCudles considera que san
las principales
responsabilidades del lider del
semillero?

+Estar pendiente de un grupo a su cargo en el desempeno de las funciones
*Ser asistente participativo a reuniones de Comité del Semillero, para la
toma de decisiones de las actividades que se deben desarrollar durante el
periodo en funcion

*Ser organizador de eventos y asi mismo organizador de la logistica de
dichos eventos

+Colaborar v estar a disposicion de su equipo para la orientacian cuando
alguno de ellos Lo requiera

2. {iQué actividades realiza el
lider para coordinar las tareas o
proyectos de investigacion?

#Distribuir tareas a los participantes del semillero

+Estar atento de como van en los procesos a desarrollar de los
semilleristas

sSer interlocutor entre los estudiantes del semillero y los docentes que les
asignan las tareas a desarrollar

3. iComo organiza el lider
las reuniones v la participacion
de los integrantes?

«Debe contar primero con la disposicion de los estudiantes, es decir los
espacios que cuenta sin interferir con sus clases matutinas u horarios
extracurricular

*Ser ecuanime con los participantes para seleccionarlos adecuadamente
e ir rotandolos en diferentes actividades, para que no siempre sean los
mismas en las diferentes actividades

*Permitir el aporte de su equipo en dado caso se necesite para un mejor
desempeno en alguna reunidn o actividad a desarrollar

4. iCué estrategias usa el
lider para mantener la
comunicacion y el compromiso
del grupo?

+Primero para ser 2l lider su cardcter debe ser el mas apropiado (Decente,
amable, sensato) para asi no causar un impacto negativo y crear
ambientes que No sean propicios para trabajar en grupo

sEstablecer medio de comunicacion eficientes donde su grupo reciba la
informacion de manera rapida v clara, como : grupo de whats app, o
medios virtuales como Teams

sSer un motivador que contagie el animo para que su equipo sea el mejor
en cuanto a participacion y disposicion enun momento dado que se le
requiera.

Parte 2 - Competencias de liderazgo
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5. iQué habilidades o
cualidades considera que el
lider ha fortalecido durante su
gestion?

sComunicacion
*Organizacion
sTolerancia

*Resolucion de conflictos
*Dominio de grupo

6. éComo influye el estilo de
liderazgo del coordinador en la
motivacion del grupo?

Siendo una persona participativa dentro del grupo, s de decir se parte
activa como apoyo en las actividades de su equipo, dando sugerencias o
mejoras haciéndoles sentir gue su lider es comprometido y se puede
contar con €l para en cualguier situacion que el equipo lo requiera

7.  éDe qué manera el lider
promueve la participacion v el
trabajo colaborativo?

Enalteciendo a su equipo como motivacion al desempeno y haciéndoles
sentir cuan importante es su participacion en actividades de valor para la
Universidad

8. @iCé tipo de decisiones
ha tenido que tomar el lider
ante dificultades o conflictos
dentro del semillero?

Ser conciliador cuando hay dificultades entre los companeros de su
equipo y ayuda a la resolucion de conflictos o diferencia entre los mismos.
Cuando no les parece o no estan de acuerdo para ser participes de alguna
actividad, lograr hacerles comprender que son virtuosos y los mejores
para la contribucion de la misma

Ser objetivo para decidir y escoger alguno de su grupo para una actividad
en particular o por que este no haya participado en alguna otra

Parte 3 — Analisis del trabajo en equipo

= iComo se promueve el
trabajo en equipo dentro del
semillero?

Eltrabajo en equipo se promueve mediante sesiones obligatorias alinicio
de cada fase del proyecto, forzandonos a integrar diferentes perspectivas
desde el principio.

10,  iQwé estrategias usa el
lider o los integrantes para
distribuir las  tareas ¥V
responsabilidades?

*Disposicion de los semilleristas para el desarrollo de las actividades
*Diferenciar las diferentes habilidades de su equipo para asi saber
distribuir las tareas

11. iConsidera que |la
colaboracion entre los
miembros ha mejorado  los
resultados de los proyectos?
iPor qué?

5i, ya que la participacion hacen que los miembros de le equipo se sientan
un poco importantes y permite que su desenvolvimiento como personas
mejore cada dia

12, iQue factores facilitan o
dificultan el trabajo en equipo
dentro del semillero?

Lo que mas dificulta es la disponibilidad horaria, ya que todos tenemos
clases y otras responsabilidades. Ellider intenta compensarlo siendo
flexible con los plazos finales.
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Parte 4 — Cierre de entrevista

i ] i Obtener capacitaciones donde se logre mejorar las capacidades como
13. £Qué  recomendacione|

haria para fortalecer el
liderazgo en los semilleros de
investigacion?

lider, poder generar integraciones entre los semilleristas para asi mejorar
las relaciones interpersonales y evitar fricciones entre companeros
Respaldo de la universidad en cuanto a ser autdnomo para ciertas
decisiones y apoy0 en recursos que el equipo del semillero requiera.

5| UDEC

u e
0 CUNDINAMARCA

creditacion
de alta calidad



WA

GUION DEEN

TREVISTA A ESTUDIANTES DEL SEMILLERD

PREGUNTAS |

PERSOMA 2

Parte 1 — Responsabilidades y tareas del lider

1. éCugles considera que son
las principales
responsabilidades del lider del
semillero?

La principal responsabilidad es asegurar el cumplimiento de
los cronogramas de los proyectos aprobados y la adherencia a
las normas éticas de la universidad en nuestras publicaciones.

2. éQué actividades realiza el
lider para coordinar las tareas o
proyectos de investigacion?

Ellider utiliza un tablero Kanban digital para asignar tareasy
maonitorear el progreso en tiempo real, asegurando que no
haya cuellos de botella en ninguna fase.

3. iComo organiza el lider
las reuniones v la participacion
de los integrantes?

Las reuniones son estrictamente semanales, con una agenda
enviada 24 horas antes. El lider se asegura de que se tomen
actas detalladas y se distribuyan inmediatamente.

4. iCué estrategias usa el
lider para mantener la
comunicacion v el compromiso
del grupo?

Utilizamos un canal de comunicacion formal para asuntos
académicos (corren electronico institucional) y uno informal
(grupo de chat) solo para logistica rapida. El lider promueve el
uso apropiado de cada canal.

Parte 2 - Competencias de liderazgo
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5. iQué  habilidades o
cuglidades considera que el
lider ha fortalecido durante su
gestion?

Ellider ha fortalecido muchisimo su gestion de riesgos; ahora
anticipa problemas potenciales en la recoleccion de datos y
tiene planes de contingencia listos.

6. éComo influye el estilo de
liderazgo del coordinador en la
motivacion del grupo?

Su estilo es muy exigente en la calidad académica. Esto influye
positivamente porgue nos obliga a investigar mas a fondo,
elevando el nivel de nuestro trabajo.

7.  éDe qué manera el lider
promueve la participacion v el
trabajo colaborativo?

Fomenta la participacion rotando el rol de ‘Presentador
Principal’ en las exposiciones internas, lo gue obliga a todos a
dominar completamente una seccion del proyecto.

8.  {iCwé tipo de decisiones
ha tenido que tomar el lider
ante dificultades o conflictos
dentro del semillero?

Ante conflictos de autoria, el lider e basa en el protocolo
escrito del semillero para asignar porcentajes de
participacion, manteniendo la objetividad.

Parte 3 — Analisis del trabajo en equipo

= éComo se promueve el
trabajo en equipo dentro del
semillero?

Se promueve mediante la asignacion de roles cruzados; por
ejemplo, el gue es bueno analizando datos, debe escribir la
introduccion para mejorar su argumentacion escrita.

10.  iQué estrategias usa el
lider o los integrantes para
distribuir las tareas ¥
responsabilidades?

Al inicio, se presentan las tareas disponibles, y los miembros
se postulan voluntariamente segin su interés y capacidad. EL
lider aprueha o ajusta si hay desbalance.

11. iConsidera que la
colaboradion entre los
miembros ha mejorado los
resultados de los proyectos?
iPor qué?

5i, la colaboracion ha sido clave. Implementamos un sistema
de doble revision por pares antes de enviar cualquier borrador
al asesor, lo gue redujo errores significativamente.

12, i0ueé factores facilitan o
dificultan el trabajo en equipo
dentro del semillero?

El factor que mas dificulta es cuando un miembro tiene
intereses de investigacion muy divergentes del enfogue
principal del proyecto grupal, lo que requiere mas esfuerzo de
integracion.
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Parte 4 — Cierre de entrevista

13,  iQué recomendacione|
haria para fortalecer el
liderazgo en los semilleros de
investigacion?

Recomendaria gue la Universidad ofreciera capacitacion

formal en gestion de proyectos (no solo en investigacion) a los
lideres de semilleros.
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GUION DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES DEL SEMILLERD

PREGUNTAS |

PERSONAJ

Parte 1 — Responsabilidades y tareas del lider

1.  iCudles considera que son
las principales
responsabilidades del lider del
semillero?

La responsabilidad principal es mantener la motivacian
intrinseca de los miembros y asegurar que el trabajo
cumpla con los estandares de rigor contable exigidos.

2. i0Oué actividades realiza el
lider para coordinar las tareas o
proyectos de investigacion?

Ellider usa la técnica de 'Liderazgo Situacional’, adaptando
su coordinacion: mas directiva al inicio de una tarea nueva
y mas delegativa cuando el equipo ya domina el proceso.

3. iComo organiza el lider
las reuniones y la participacion
de los integrantes?

Las reuniones se ordanizan en blogues tematicos. ELlider
dedica los primeros 15 minutos a la revision rapida de
pendientes y el resto a la discusion profunda de un tema
académico central.

4. iCué estrategias usa el
lider para mantener la
comunicacion y el compromiso
del grupo?

La comunicacion se mantiene efectiva estableciendo
'horas de oficing' virtuales del lider, donde los miembros
saben que pueden acudir para resolver dudas puntuales sin
imterrumpir el flujo de trabajo.

Parte 2 - Competencias de liderazgo
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5. éiQué habilidades o
cualidades considera que e
lider ha fortalecido durante su
gestian?

Ellider ha mejorado su capacidad de delegacion efectiva,
confiando en los miembros para ejecutar tareas complejas
sin microgestion, lo cual es clave para el crecimiento.

6. éComo influye el estilo de
liderazgo del coordinador en la
motivacion del grupo?

SUu estilo es visionario. Nos inspira al recordamas
constantemente como nuestra investigacion contribuye a
mejorar la profesion contable en la region.

7.  éDe qué manera el lider
promueve la participacion y el
trabajo colaborativo?

Promueve la participacidn pidiendo que cada miembro sea
el ‘experto temporal’ en un tema especifico durante una
semana, fomentando la auto-responsabilidad por el
conocimiento.

8  iQué tipo de decisiones
ha tenido gue tomar el lider
ante dificultades o conflictos
dentro del semillero?

Ante un conflicto de prioridades entre dos proyectos, el
lider convoco a una reunion con el asesor academico para
evaluar el impacto estratédico de cada uno y decidir cual se
priorizaba.

Parte 3 — Analisis del trabajo en equipo

= éComo se promueve el
trabajo en equipo dentro del
semillero?

Fomentamaos el trabajo en equipo mediante sesiones de
'puesta al dia” cruzadas, donde un miembro explica el
avance de su parte a los demas para asegurar la
coherencia del documento final.

10.  iCwé estrategias usa el
lider o los integrantes para
distribuir  las tareas ¥
responsabilidades?

Las tareas se distribuyen mediante un sistema de puntos
por complejidad. Los miembros eligen tareas que suman
un total de puntos acordado por pericdo, balanceando la
carga.

11. iConsidera que la
colaboracion entre los
miembros ha mejorado  los
resultados de los proyectos?
iPor qué?

5i, la colaboracion nos permite abordar temas mas
amplios. Por ejemplo, la combinacion de andlisis
financiero con analisis tributario en un solo proyecto habria
sido imposible individualmente.

12,  #Que factores facilitan o
dificultan el trabajo en equipo
dentro del semillero?

Un factor que facilita es la pasion compartida por la
contaduria pablica. Lo que dificulta es la falta de
experiencia previa en ciertos temas metodolagicos
avanzados.
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Parte 4 — Cierre de entrevista

13, i0ué recomendacione]
haria para fortalecer el
liderazgo en los semilleros de
investigacion?

Se deberia fomentar la interaccian con otros semilleros de
la facultad o de otras universidades para compartir retos y
soluciones de liderazgo

LTVERMLLAD B8
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GUION DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES DEL SEMILLERO

PREGUNTAS |

PERSOMNA 4

Parte 1 — Responsabilidades y tareas del lider

1.  éiCudles considera que son
las principales
responsabilidades del lider del
semillero?

La responsabilidad principal es garantizar la integridad de
los datos recolectados vy la representatividad de la
muestra en nuestras investigaciones.

2. @Qué actividades realiza el
lider para coordinar las tareas o
proyectos de investigacion?

Ellider implementa la metodologia Scrum adaptada,
realizando sprints cortos de dos semanas para la
gjecucian de tareas especificas y revisando el progreso
diariamente en reuniones cortas

3. iComo organiza el lider
las reuniones y la participacion
de los integrantes?

Las reuniones se estructuran con un tiempo fijo para la
'Ronda de Avances' (D minutos por persona) y un tiempo
designado para la 'Discusion Tematica Profunda’,
asegurando gue todos hablen.

4. iClué estrategias usa el
lider para mantener la
comunicacion v el compromiso
del grupa?

Ellider utiliza el principio de ‘comunicacion ascendente y
descendents’: s2 asegura de que las directrices fluyan
bien hacia abajo, y que las preocupaciones y sugerencias
fluyan sin temor hacia L.

Parte 2 - Competencias de liderazgo
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5. iQué habilidades o
cualidades considera que el
lider ha fortalecido durante su
gestion?

Ha fortalecido su capacidad de sintesis. Antes escribia
informes muy largos, ahora logra comunicar resultados
complejos de manera muy concisa y clara.”

6. &Como influye el estilo de
liderazgo del coordinador en la
motivacion del grupo?

Su estilo es muy orientado a la calidad. Esto motiva al
grupo porgue nos hace aspirar a publicar en revistas de
mayor impacto, elevando nuestros estandares
personales.

7.  éDe qué manera el lider
promueve la participacion v el
trabajo colaborativo?

Promueve la participacion asignando a cada miembro la
responsabilidad de presentar un articulo cientifico
relevante cada mes, lo cual fomenta la lectura critica
constante.

8. iCué tipo de decisiones
ha tenido gue tomar el lider
ante dificultades o conflictos
dentro del semillero?

Ante conflictos sobre la interpretacion de resultados
estadisticos, el lider siempre remite a la literatura
cientifica citada para validar la aproximacion
metodologica correcta.

Parte 3

— Analisis del trabajo en equipo

= éComo se promueve el
trabajo en equipe dentro del
semillero?

Eltrabajo en equipo se refuerza con la practica de
‘ensenar para aprender': si alguien domina una

herramienta (gj. Nvivo o Stata), debe capacitar al resto del

grupao.

10. iQwé estrategias usa el
lider o los integrantes para
distribuir  las  tareas v
responsabilidades?

Las tareas se distribuyen basandose enun perfil de
fortalezas y debilidades que el lider evalda al inicio del
semestre, buscando el desarrollo equilibrado de todos.

11. iConsidera que Ia
colaboracion entre los
miembros ha mejorado los
resultados de los proyectos?
iPor qué?

5i, la colaboracion ha sido fundamental para la
triangulacion de datos. La combinacion de encuestas
[cuantitativa) v entrevistas (cualitativo) nos dio una vision
mucho mas robusta

12, iQué factores facilitan o
dificultan el trabajo en equipo
dentro del semillero?

Un factor que facilita es la vision compartida de hacer
investigacion seria. Lo que dificulta es la resistencia
imicial a aprender software estadistico nuevo.
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Parte 4 — Cierre de entrevista

13, iQué recomendacione
haria para fortalecer el
liderazgo en los semilleros de
investigacion?

Recomendaria que la universidad facilitara espacios
fisicos fijos v dedicados para el semillero, para formentar
reuniones mas espontaneas y colaborativas
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GUION DE ENTREVISTA A ESTUDIANTES DEL SEMILLERO
PREGUNTAS PERSONAS

Parte 1 — Responsabilidades y tareas del lider

1. iCudles considera que son

las principales|Las principales responsabilidades son guiar el grupo, organizar
responsabilidades del lider dellactividades y asegurarse que los proyectos avancen.
semillero?

2. iQue actividades realiza el
lider para coordinar las tareas o
proyectos de investigacion?

El lider asigna tareas claras, hace seguimiento y coordina con
docentes o invitados para fortalecer la investigacion.

3. iComo organiza el lider
las reuniones y la participacion
de los integrantes?

Programa reuniones pericdicas, envia recordatorios y define
agendas paraque todos participemos activamente.

4. iQué estrategias usa el
lider para mantener la|Usa grupos de WhatsApp, correos y nos motiva constantemente
comunicacion y el compromiso (con recordatorios positivos.

del grupo?

Parte 2 - Competencias de liderazgo
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5. iQué habilidades o
cualidades considera que el
lider ha fortalecido durante su
gestion?

Ha fortalecido la comunicacion v la toma de decisiones, ademas
senota que ahora tiene mas seguridad para dirigir.

6. &Como influye el estilo de
liderazgo del coordinador en la
motivacion del grupo?

Su estilo participativo hace que uno quiera aportar mas, nos
transmite entusiasmao.

7.  éDe qué manera el lider
promueve la participacion v el
trabajo colaborativo?

Pide opiniones, reparte tareas equitativamente y promueve que
trabajemos en parejas o equipos.

8. iCé tipo de decisiones
ha tenido gue tomar el lider
ante dificultades o conflictos
dentro del semillero?

Pide opiniones, reparte tareas equitativamente y promueve que
trabajemos en parejas o equipos.

Parte 3 — Analisis del trabajo en equipo

= éComo se promueve el
trabajo en equipe dentro del
semillero?

Se promueve mediante actividades grupales, Wuvias de ideas y
asignacion colaborativa de responsabilidades.

10. iQwé estrategias usa el
lider o los integrantes para
distribuir  las  tareas v
responsabilidades?

Se analizan las fortalezas de cadauno y, s2g0n 250, 52
distribuyen las tareas.

11. iConsidera que Ia
colaboracion entre los
miembros ha mejorado los
resultados de los proyectos?
iPor qué?

Si, porgue al trabajar juntos salen mejores ideas y los resultados
s0Mn mas completos.

12, iQué factores facilitan o
dificultan el trabajo en equipo
dentro del semillero?

Facilita: la comunicacion constante. Dificulta: cuando algunos
tienen poco tiempo por otras obligaciones.
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Parte 4 — Cierre de entrevista

13.  iQué recomendaciong]
haria para fortalecer el|Seguirfortaleciendo la formacion de lideres y dar mas apoyo
liderazgo en los semilleros delinstitucional a los semilleros.

investigacion?
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