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PASANTIA EN EL AREA DE PLANEACION INSTITUCIONAL DE LA CAMARA
DE COMERCIO DE FACATATIVA



1. RESUMEN

El presente informe da cuenta de la pasantia realizada en el area de Planeacion de
la Camara de Comercio de Facatativa (CCF), durante un periodo de dieciséis
semanas. El objetivo general fue analizar informacion socioeconomica de la
jurisdiccion como insumo para fortalecer la gestion institucional y apoyar el
seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT). La metodologia empleada fue de tipo
técnico-descriptivo, basada en el uso de herramientas ofimaticas, consulta de
registros empresariales y analisis de fuentes oficiales e internas. Entre las
actividades desarrolladas se destacan: el apoyo parcial en la elaboracién del
Estudio de la Dinamica Econdmica y Registral (Estudio Socioecondémico), el analisis
de datos sobre creacion y cancelacion de empresas y sector turismo, la verificacion
de la ejecucion presupuestal reportada en el PAT y la elaboracién de informes de
gestion técnica del area. Los resultados evidencian una participacion en la
organizacion de informacion clave para la entidad, y el desarrollo de competencias
profesionales relacionadas con manejo de datos, redaccion técnica y comprension
del funcionamiento institucional. Esta experiencia permitié aplicar conocimientos
adquiridos durante la formacidén universitaria en un contexto profesional real,
aportando a procesos estratégicos del area y fortaleciendo el perfil del pasante

como futuro administrador.

Palabras Clave: analisis institucional, ejecucion presupuestal, informacién

socioecondmica, pasantia profesional, planeacién
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2. INTRODUCCION

La pasantia realizada en la CCF representd una experiencia formativa que permitio
integrar los conocimientos que se adquirieron en la carrera de Administracion de
Empresas con el entorno institucional real. El trabajo se centr6 en el analisis y
organizacion de informacion socioecondémica y administrativa, especialmente en
tareas relacionadas con el Estudio de la Dinamica Econdmica y Registral (Estudio
Socioecondmico), el seguimiento al Plan Anual de Trabajo y la elaboraciéon de
informes de gestion técnica del area de Planeacion. A través de estas actividades,
se busco contribuir al fortalecimiento de los procesos internos de la entidad y a la
toma de decisiones basada en datos, asi como potenciar el desarrollo profesional

del pasante.

La necesidad de contar con informacion sistematizada, actualizada y util para el
analisis territorial y econdmico de la jurisdiccion motivo el acompafamiento técnico
por parte del pasante. La Camara de Comercio, en su rol de articuladora entre el
sector empresarial y los gobiernos locales, requiere permanentemente insumos
confiables para orientar su gestion institucional, planificar acciones y apoyar el
desarrollo regional. En este contexto, el trabajo realizado respondié a una necesidad
concreta de apoyo técnico en la sistematizacion de datos, el seguimiento a

indicadores y la consolidacion de productos de gestion.

Para el desarrollo de la pasantia se adoptd un enfoque metodoldgico de tipo técnico-
descriptivo, estructurado en cuatro fases: induccién institucional, analisis técnico de
informacion, seguimiento al PAT y elaboracion de informes de gestion. Cada fase
implicd el uso de herramientas ofimaticas, el manejo de bases de datos como el
Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y el Sistema de Informacion
Institucional (Sll), asi como la consulta de documentos internos como informes,

presupuestos y planes estratégicos.
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El presente informe da cuenta de las actividades realizadas, los resultados
obtenidos, las competencias desarrolladas y las reflexiones derivadas del proceso.
El contenido se organiza en torno a los objetivos establecidos al inicio de la
pasantia, los marcos de referencia institucionales y teoricos, la descripcidn detallada
del método empleado y el analisis de los aportes tanto personales como

institucionales alcanzados a lo largo del proceso.
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3. JUSTIFICACION

La pasantia es una oportunidad clave para aplicar los conocimientos adquiridos en
la carrera de Administracion de Empresas, con especial énfasis en areas como la
gestion de informacion y el analisis de datos. Esta experiencia permitira el desarrollo
de competencias profesionales, al interactuar con herramientas y procesos reales

que son fundamentales para el ambito laboral.

Para la CCF, la pasantia se justifica por la necesidad de contar con informacion
actualizada y precisa sobre las condiciones socioecondmicas de los municipios bajo
su jurisdiccion. Esta informacion es esencial para la planificacion y el desarrollo
regional, facilitando la toma de decisiones informadas que beneficiaran a las
comunidades locales. El proceso de recopilacion y caracterizaciéon de datos sera

crucial para el éxito de este trabajo.

Finalmente, esta pasantia contribuira a los objetivos de la Universidad de
Cundinamarca, permitiendo que se apliquen conocimientos tedricos a situaciones
practicas. Ademas, fortalecera el vinculo entre la universidad y las entidades
regionales, consolidando su papel como un actor relevante en el desarrollo

socioecondmico del territorio.
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4. OBJETIVOS

41 OBJETIVO GENERAL
Analizar la informacién socioeconémica de la jurisdiccién de la Camara de Comercio
de Facatativa, con el fin de generar insumos técnicos que respalden la gestion del

area de Planeacion y el seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT).

4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Compilar la informacion institucional y estadistica proveniente de
registros empresariales y fuentes oficiales, como insumo para el

analisis técnico del entorno socioecondmico.

e Examinar los indicadores relacionados con la dinamica empresarial y
sectorial de la jurisdiccién, mediante el uso de herramientas ofimaticas

y bases de datos institucionales.

e Verificar la correspondencia entre las actividades ejecutadas por las
areas funcionales y la ejecucion presupuestal reportada en los

informes del Plan Anual de Trabajo.
e Describir los resultados obtenidos en los informes de gestion del area

de Planeacion, con base en el analisis de registros publicos y

comportamiento econdmico regional.
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5. MARCO DE REFERENCIA

5.1 MARCO TEORICO
El marco tedrico establece los conceptos fundamentales que sustentan las
actividades de la pasantia en el area de planeacion de la CCF, especificamente en

la recoleccion y analisis de datos socioeconomicos.

5.1.1 Teoria del Desarrollo Econémico Regional

El desarrollo econdomico regional se refiere al crecimiento econdémico de una region
especifica, impulsado por factores economicos, politicos y sociales propios de la
localidad (Alburquerque, 2016). Esta teoria subraya la importancia de aprovechar
los recursos endogenos, como el capital humano, la infraestructura y las

instituciones locales, para promover un crecimiento sostenido en el largo plazo.

En el contexto de la CCF, la teoria del desarrollo econémico regional se aplica al
monitorear y caracterizar el crecimiento socioecondmico de los municipios bajo su
jurisdiccion. La recopilacion y analisis de datos de estas localidades permite
identificar areas de oportunidad y formular estrategias que impulsen su desarrollo,
alineandose con los intereses tanto del sector publico como privado (Pike et al.,
2017).

5.1.2 Modelo de Desarrollo Local Endégeno

El modelo de desarrollo local endégeno se centra en la utilizacion de recursos y
capacidades locales para fomentar un desarrollo sostenible y adaptado a las
particularidades de cada region. Este enfoque reconoce que el crecimiento
econdmico no solo depende de las dinamicas globales, sino también de la manera
en que cada territorio aprovecha sus fortalezas y minimiza sus debilidades

(Vazquez-Barquero, 2010).

15



Durante la pasantia, este modelo guia el analisis de datos socioecondmicos en los
municipios de Facatativa, Tequendama, y otras provincias bajo la jurisdiccion de la
Camara. A través de este analisis, se podran identificar patrones locales que
permitan disefar estrategias de desarrollo que respondan a las caracteristicas y

necesidades especificas de cada region.

5.1.3 Nuevas Formas de Organizacion de la Produccién en Economias
Regionales y Locales

La nueva ldégica de produccion en economias regionales se caracteriza por una
constante innovacion, descentralizacion y adaptabilidad, donde las pequeinas y
medianas empresas juegan un rol fundamental (Scott & Storper, 2015). Estas
empresas son capaces de responder rapidamente a las demandas locales vy

aprovechar las oportunidades de crecimiento econémico.

En el caso de Facatativda y las provincias aledafias, se espera que los datos
recopilados durante la pasantia permitan identificar areas en las que las pequenas
y medianas empresas pueden desempefiar un papel clave en el crecimiento
economico local. Asimismo, la pasantia facilitara el seguimiento de la actividad
econdmica en la region y ofrecera un marco para futuras iniciativas de apoyo al

emprendimiento y la innovacion (Rodriguez-Pose, 2013).
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5.2 MARCO CONCEPTUAL

El marco conceptual establece los términos clave que guiaran la pasantia en la CCF,
particularmente en lo relacionado con la caracterizacién de datos socioeconémicos

y la planificacion institucional.

5.2.1 Camara de Comercio:

Segun Confecamaras (2023), las camaras de comercio en Colombia son entidades
privadas, sin animo de lucro, que cumplen funciones publicas delegadas por el
Estado. Estas entidades tienen a su cargo la administracién del registro mercantil,
el apoyo a la formalizacion empresarial y el fomento del desarrollo productivo y
competitivo en sus jurisdicciones. También actuan como articuladoras del tejido
empresarial y dinamizadoras de procesos econdmicos regionales, desempefiando
un papel central en la articulacion entre lo publico-privado y en la planificacion

territorial.

5.2.2 Tejido Empresarial:

De acuerdo con Perea Robayo et al. (2015), el tejido empresarial se entiende como
el entramado de actores econdmicos, institucionales y sociales que dan origen a las
actividades econdmicas de una region. Este tejido esta caracterizado por relaciones
interdependientes, tanto formales como informales, en las que se desarrollan
vinculos de participacion y colaboracion que fortalecen el desarrollo individual y
colectivo. Esta red empresarial permite analizar la estructura productiva del territorio

y la forma en que interactuan las unidades econdmicas en el contexto regional

5.2.3 Indicadores de Dinamica Empresarial:
Los indicadores de dinamica empresarial son herramientas estadisticas empleadas
para analizar el comportamiento del tejido empresarial en un periodo determinado.

Confecamaras (2023) destaca que entre estos indicadores se encuentran la
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creacion de empresas, la matricula de personas naturales y la distribucion sectorial,
los cuales permiten evaluar la vitalidad econdémica y la formalizacidon empresarial en
las distintas regiones del pais. Estos indicadores, al estar basados en los registros
del RUES, constituyen una de las fuentes clave para comprender la evolucion de la
actividad empresarial y formular estrategias orientadas al fortalecimiento del sector

productivo.

5.2.4 Informacion Socioeconémica:

La informacion socioecondmica se refiere al conjunto de datos estadisticos que
describen las condiciones sociales y econdémicas de la poblacién, con el fin de
caracterizar su entorno y orientar la formulacion de politicas publicas. Segun el
Departamento Nacional de Planeacion (2015), esta informacién permite focalizar
programas sociales, monitorear el impacto de subsidios y mejorar la eficiencia del
gasto publico, constituyéndose en una herramienta clave para la planeacion

territorial y la toma de decisiones institucionales.

5.2.5 Desarrollo Institucional:

El desarrollo institucional hace referencia al fortalecimiento de las estructuras
organizativas, las normas y los procedimientos que regulan el funcionamiento de las
dependencias, con el objetivo de aumentar su eficiencia y capacidad para cumplir
con sus metas. Esto incluye la adaptacién de las instituciones a las necesidades
actuales de la sociedad, asi como el mejoramiento de la gestion de sus recursos y
de la gobernanza interna (DiMaggio & Powell, 1983).

En el contexto de la CCF, el desarrollo institucional esta vinculado a la capacidad
de la entidad para gestionar eficientemente los registros mercantiles y promover el

crecimiento empresarial en su jurisdiccion.

5.2.6 Caracterizacion Socioecondémica:

18



La caracterizacion socioeconomica es el proceso mediante el cual se recogen y
analizan datos sobre la poblacion, economia, salud, educacion y otros indicadores
clave que permiten entender la realidad de una region o territorio (Banco Mundial,
2019). Este proceso es esencial para formular estrategias de desarrollo que
respondan a las necesidades locales, basandose en informacién actualizada y
fiable.

Durante la pasantia, se emplearan métodos cuantitativos y cualitativos para realizar
la caracterizacion socioeconomica de los municipios de Facatativa, Tequendama,

Magdalena Centro y Bajo Magdalena, con el fin de apoyar la planificacién regional.

5.2.7 Planeacioén:

La planeacién es el proceso mediante el cual se identifican objetivos futuros y se
establecen estrategias para alcanzarlos, gestionando eficientemente los recursos
disponibles (Mintzberg, 1994). Este proceso incluye la evaluacién de las posibles
contingencias y la adaptacion de los planes a las circunstancias cambiantes del

entorno.
En el contexto de la pasantia, la planeacion juega un papel crucial en la recoleccion

y analisis de datos socioecondmicos, ya que permite estructurar las actividades para

cumplir con los objetivos propuestos de manera eficiente.
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5.3 MARCO INSTITUCIONAL

Este marco institucional comprende Ilos componentes esenciales que
proporcionaran una vision global de la CCF, lugar donde se desarrollaran las

practicas.

La CCF es una corporacion privada, sin animo de lucro, dedicada a prestar servicios
de alta calidad asignados por el Estado de manera eficiente, donde se potencian

con talento humano los proyectos de desarrollo socioecondmico de la jurisdiccion.
5.3.1 Mision:

La CCF es una entidad privada sin fines de lucro que gestiona el registro mercantil
de los empresarios, ofreciendo atencidon personalizada y servicios orientados a

promover su crecimiento y sostenibilidad (Camara de Comercio de Facatativa
[CCF], s.f.).

5.3.2 Vision:
Para el ano 2026, CCF busca posicionarse como un articulador del ecosistema

empresarial, promoviendo el crecimiento econdmico a través de productos y

servicios innovadores (CCF, s.f.).
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5.4 MARCO LEGAL

El marco legal establece las leyes y normativas que regulan las actividades

relacionadas con la pasantia en la CCF.

5.4.1 Ley 1727 de 2014

La Ley 1727 de 2014 modifica el régimen legal de las camaras de comercio en
Colombia, definiéndolas como entidades privadas, sin animo de lucro, que cumplen
funciones publicas delegadas por el Estado. Esta norma establece que, entre sus
responsabilidades principales, se encuentran la administracion del registro
mercantil, el fomento al desarrollo empresarial, la formalizacion y la promocion del
crecimiento econdmico regional. Ademas, esta fortalece los mecanismos de
vigilancia, participacion y transparencia en su gestion institucional, elementos clave

para el marco en el que se desarrollo la presente pasantia.

5.4.2 Ley 454 de 1998

La Ley 454 de 1998 establece el marco conceptual, normativo e institucional de la
economia solidaria en Colombia. Reconoce a las organizaciones solidarias como
actores fundamentales del desarrollo econémico y social del pais, destacando su
papel en la inclusién productiva, la cohesion territorial y la generacién de alternativas
sostenibles de empleo e ingresos. La ley también crea el Departamento
Administrativo Nacional de la Economia Solidaria (DANSocial), encargado de
promover, supervisar y fortalecer este sector, en articulacion con otras entidades
del Estado. Esta norma resulta relevante para el analisis de dinamicas
empresariales regionales, dado que muchas unidades productivas en los municipios

hacen parte del sector solidario.

5.4.3 Decreto 2042 de 2014
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El Decreto 2042 de 2014 reglamenta la Ley 1727 de 2014 y el Titulo VI del Libro
Primero del Cdédigo de Comercio, estableciendo disposiciones sobre Ia
gobernabilidad y el funcionamiento de las camaras de comercio. Este decreto define
aspectos como la naturaleza juridica de las camaras de comercio, su jurisdiccion,
funciones, la estructura organizacional y mecanismos de control y vigilancia.
Ademas, establece directrices para la profesionalizacion de las juntas directivas y la
administracion de los registros publicos, contribuyendo al fortalecimiento

institucional y al desarrollo econémico regional.

5.4.4 Documento CONPES 4051 de 2021

El Documento CONPES 4051 de 2021 establece la Politica Nacional de Economia
Solidaria y Popular, orientada a fortalecer las capacidades organizativas,
productivas y de acceso a mercados de las organizaciones solidarias y populares.
Esta politica reconoce a estas formas asociativas como actores fundamentales para
la inclusion productiva, la equidad territorial y el desarrollo sostenible en Colombia.
En el marco de esta pasantia, dicha politica cobra especial relevancia al
contextualizar normativamente el analisis de las dinamicas empresariales y
productivas en los municipios que pertenecen al area de cobertura de la CCF, donde

operan multiples unidades econdmicas del sector solidario.

5.4.5 Ley 1712 de 2014

La Ley 1712 de 2014 regula el derecho fundamental de acceso a la informacion
publica en Colombia y establece los principios de transparencia, rendicion de
cuentas y eficiencia administrativa. Esta norma es relevante en el contexto de la
pasantia, ya que gran parte de las actividades desarrolladas como la elaboracién
de informes de gestion, el analisis de datos institucionales y el seguimiento al PAT
se relacionan con la generacion, organizacion y difusion de informacion de interés
publico. ElI cumplimiento de esta ley promueve buenas practicas en el uso y

divulgacion de informacion dentro del sector publico-privado.
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5.4.6 Ley 1581 de 2012 - Proteccion de Datos Personales

La Ley 1581 de 2012 establece las normas generales para la proteccién de datos
personales en Colombia. Dado que en la pasantia se manejaran datos
socioeconomicos sensibles sobre la poblacion y las empresas de los municipios
bajo la jurisdiccién de la CCF, es fundamental cumplir con los principios de
confidencialidad, integridad y autorizacion previa para el manejo de esta
informacion. El respeto a esta ley garantiza que el tratamiento de la informacion

durante la pasantia sea conforme a las disposiciones legales.
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6. METODO

La pasantia se desarrollé6 en modalidad presencial en el area de planeacion de la
CCF, durante un periodo de dieciséis (16) semanas. Su propdésito metodoldgico fue
de caracter técnico y descriptivo, orientado al analisis y sistematizacion de
informacion institucional con el fin de apoyar procesos de gestion y planificacion

interna.

Las actividades se enfocaron en el analisis de informacion relacionada con el
Estudio de la Dinamica Econdmica y Registral, el seguimiento al Plan Anual de
Trabajo (PAT), y la elaboracién de informes de gestion del area. El trabajo combind
el uso de herramientas ofimaticas (Microsoft Excel y Word), con la consulta de
plataformas como el Registro Unico Empresarial y Social (RUES) y el Sistema de

Informacion Institucional (SlI).

Las fuentes de informacion utilizadas fueron documentos oficiales, registros
mercantiles, bases de datos internas y estadisticas del DANE, que permitieron
organizar y analizar la informacion de forma rigurosa y util para los fines
institucionales. La metodologia respondié a necesidades practicas de la entidad,
ajustandose a dinamicas de trabajo reales y fortaleciendo las competencias técnicas

del pasante.
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7. COMPETENCIAS DESARROLLADAS

Durante la ejecucion de la pasantia se desarrollaron multiples competencias que
fortalecieron tanto el perfil profesional como la comprension de los procesos

institucionales manejados en la CCF.

7.1 COMPETENCIAS TECNICAS

Manejo de herramientas ofimaticas (Microsoft Excel y Word) aplicadas al analisis y
sistematizacién de informacion institucional.

Uso de bases de datos como RUES y SlI para la consulta, validacion y extraccion
de registros empresariales.

Apoyo en la elaboracion de productos técnicos como el Estudio Socioeconémico y

los informes de gestion del area de Planeacion.

7.2 COMPETENCIAS ANALITICAS

Identificacion y analisis de indicadores econdmicos, registrales y sectoriales
relevantes para el entorno empresarial de la jurisdiccion.

Interpretacion de datos cuantitativos y cualitativos para la toma de decisiones y el
seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT).

Verificacion de la coherencia entre presupuestos ejecutados y actividades

desarrolladas por areas funcionales.

7.3 COMPETENCIAS COMUNICATIVAS Y DE REDACCION TECNICA
Redaccion de informes con lenguaje técnico e institucional, adaptado a las
necesidades del area.

Organizacion estructurada de la informaciéon en tablas, graficos y documentos de

gestion.

7.4 COMPETENCIAS ACTITUDINALES
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Comprension del funcionamiento de una entidad de caracter publico—privado y sus
dinamicas internas.

Responsabilidad, autonomia y adaptacion al trabajo en equipo dentro del area de
Planeacién.

Aporte proactivo al cumplimiento de objetivos institucionales, en un entorno real de

gestion publica.
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8. RESULTADOS

Durante el desarrollo de la pasantia en la CCF, se participd activamente en procesos
administrativos y técnicos enmarcados en el area de Planeacion y Desarrollo
Institucional. Si bien uno de los principales productos generados por la entidad
durante el periodo de la pasantia fue el Estudio Socioecondmico (Dinamica
Econdmica y Registral) de los municipios que integran su jurisdiccion, el cual fue
publicado en su pagina institucional, la participacion del pasante se concentro en
tareas complementarias y de apoyo, relacionadas con el analisis de datos, la
consulta de fuentes oficiales y el uso de esta informacién como base para otras

actividades.

El acceso a dicho estudio permitié no solo conocer en profundidad las dinamicas
territoriales de las provincias de Sabana de Occidente, Tequendama, Magdalena
Centro y Bajo Magdalena, sino que también vincular los resultados obtenidos al
PAT. Asi, la informacién recolectada y sistematizada sirvi6 como insumo para la
elaboracién de informes mensuales y trimestrales, en los que se evaluaron
programas institucionales, ejecucion presupuestal y cumplimiento de objetivos

planteados en el PAT.

Este apartado expone los principales resultados obtenidos a lo largo de la pasantia,
organizados de manera cronoldgica y estructurados segun las fases contempladas
en el plan de trabajo. Cada seccion da cuenta de los avances logrados, los
productos entregados y el rol desempefado en el proceso institucional, siempre con

una perspectiva de aprendizaje, analisis y fortalecimiento profesional.

8.1 INDUCCION

El proceso de induccién como pasante en la CCF inicié bajo la orientacién del Area
de Talento Humano, encargada de brindar los lineamientos normativos y
administrativos generales para la incorporacién del estudiante a la entidad. Esta
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primera etapa fue conducida por Belky Paola Ayala Guarnizo, profesional de dicha
area, quien realizo el primer acercamiento formal a través de correo electrénico, en
el cual se compartieron multiples documentos reglamentarios esenciales para

comprender el funcionamiento interno de la organizacion.

Entre los documentos entregados se incluyeron el Plan Estratégico de la entidad, el
Cadigo de Etica, el Reglamento Interno de Trabajo, la Politica de Seguridad Vial, el
Manual de Atencion y Servicio al Cliente, lineamientos sobre higiene y seguridad, y
decisiones ejecutivas, entre otros. La lectura y comprension de este material
permitié al pasante familiarizarse con los principios, normas y valores institucionales

que guian el actuar profesional dentro de la Camara de Comercio.

llustracion 1. Documentacion

€« B O @ B & i 5de19 ¢ > B

BELKY PAOLA AYALA GUARNIZO <ope

para mi, david021630@gmail.com, TALENTO, M

cal@ccfacatativa.org.cos 16sept 2024, 840am. ¢ @ &

Buen dia apreciado compafiero

Adjunto envié documentos reglamentarios para que sean interiorizados.

_»g,ElDECIS\ON DIRECTIVA N° 008 PLAN ESTRATEGICO 2022-2026 FINAL.pdf

[ VALORES CAMARA DE COMERCIO DE FACATATIVA .pdf

@RESOLUCION No 102-2016 NUEVO CODIGO DE ETICA DE LA CCF_.pdf

;’:ElRESOLUCION No 077 REGULACION PERMISOS.pdf +
[# RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 068 politica Alcoholismo.pdf

@RESOLUCION ADMINISTRATIVA No 067 POR MEDIO DE LA CUAL SE ESTABLECE LA POLITICA DE SEGURIDAD VIAL.pdf
¥ RESOLU~2.PDE

@RESOLUCICJN ADMINISTRATIVA No 023 SE ADOPTA REGLAMENTO DE HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL.pdf

[ DECISION EJECUTIVA No. 082 SST.pdf

@DECIS\DN EJECUTIVA N° 018 - NUEVO REGLAMENTO INTERNO DE TRABAIQ.pdf

@DECIS\C)N EJECUTIVA N 005.pdf

@MAN—CMC—UZ MANUAL DE ATENCION ¥ SERVICIO AL CLIENTE.pdf

Fuente: Correo Electronico

Superada esta fase documental, se dio inicio a una segunda etapa del proceso de
induccion, enfocada en el reconocimiento funcional de las diferentes areas que
integran la entidad. Esta actividad fue clave para tener una vision global del
quehacer institucional, identificar cdmo se articulan las distintas areas y comprender

la mision de cada una en el cumplimiento de los objetivos de la Camara.
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Durante este recorrido, los profesionales responsables de areas como Registros
Publicos, Juridica, Promocion y Desarrollo, Talento Humano, Comunicaciones,
entre otras, ofrecieron una presentacién general de las funciones, procesos y
servicios que lideran. Cada espacio fue aprovechado para resolver dudas,
contextualizar los alcances de cada dependencia y entender su aporte al desarrollo

economico y empresarial de la region.
llustracion 2. Mapa de Procesos de Calidad CCF

Camara
de Facataﬁwq

Y3 Narocaidente de Cundinamarca

MAPA DE PROCESOS DE CALIDAD

GESTION ESTRATEGICA

r !
Revision por Planeacion
la Direccién Institucional

MISIONALES

o)

Registros I Promocién y
Publicos | Desartollo
1
Métodos Alternativos
de Solucién de Conflictos

Gestion Toenologis
APOYO

CONTROL Y IEVALUACION

Calidad

Fuente: Elaboracién Propia.

Al finalizar el recorrido por las diferentes areas, se dio inicio al proceso especifico
de induccién dentro del Area de Planeacién y Desarrollo Institucional, espacio en el
cual se llevaria a cabo toda la pasantia. En esta fase, la coordinadora Ana Milena
Bautista Valbuena, encargada del area y designada como tutora del pasante, realizé
una introduccién general a las funciones, objetivos y dinamicas propias de la

dependencia.

8.1.1 Cumplimiento de Objetivo:
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Durante este primer acercamiento, se explicaron las principales lineas de accion del
area, entre ellas el seguimiento y ejecucion del Plan Anual de Trabajo (PAT), el
analisis presupuestal institucional, asi como la produccidon y actualizacion de
estudios técnicos sobre la dinamica econdmica y registral en la jurisdiccion de la

Camara.

Asimismo, se hizo énfasis en la importancia del trabajo con informes mensuales y
trimestrales, a través de los cuales el area evalua la ejecucidn de programas, el uso
del presupuesto y el cumplimiento de objetivos trazados por la direccion
institucional. Esta primera sesion funcioné como un abrebocas que permitid
visualizar con claridad el rol que desempena Planeacion dentro del funcionamiento
general de la entidad y los retos que implicaria participar activamente en sus

procesos.

Ademas, esta fase de induccion permitié dar cumplimiento al objetivo especifico
numero 1, al compilar informacion institucional y fuentes estratégicas que
sustentaron el analisis posterior, como el reglamento interno, el PAT, los estudios

economicos anteriores y bases de datos de registros publicos.

8.2 ANALISIS DE DATOS Y APOYO TECNICO AL ESTUDIO
SOCIOECONOMICO
Una vez completado el proceso de induccion, el desarrollo de la pasantia avanzoé
hacia el componente técnico, centrado en el trabajo con datos y documentos
institucionales. Esta fase estuvo dividida en dos lineas de accion complementarias:
por un lado, el apoyo en la revisidn, analisis y organizacion de cierta informacién
que hizo parte del Estudio de la Dinamica Econdmica y Registral (publicado por la
entidad como Estudio Socioeconémico); y por otro, el seguimiento vy

acompanamiento en la elaboracion de informes relacionados con el Plan Anual de
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Trabajo (PAT), mediante la sistematizacion de datos y la verificacion de la ejecucion

presupuestal por programas.

Hubo tres componentes claves del estudio en los cuales el pasante tuvo

participacion alguna y se evidencio:

8.2.1 Total de empresas creadas en la jurisdicciéon por ano.

llustracién 3. Dinamica creacion de empresa

CREACION DE EMPRESA VIGENCIA ( 2016 - 2024)

5390 5462 5399 5490 683 5855 5664

4917 = B
| I I I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: RUES

Se observa que el aflo con mayor crecimiento respecto al anterior fue 2017. En este
a comparacion con el afno 2016 hubo aumento en 979 empresas creadas bajo
jurisdiccion de la CCF; lo que representa una variacion de 24,86%. Ademas,
respecto al afio para el que se realiza estudio (2024) se registra una variacién del
0.16% frente al afio anterior (2023).

8.2.2 Total de empresas que salieron del tejido empresarial por afo.
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llustracién 4. Empresas que salieron por afio

Histérico Empresas salientes 2016-2024

Ao N° Empresas salientes
2016 3.344
2017 3.311
2018 3.930
2019 4.853
2020 6.432
2021 5.596
2022 6.275
2023 6.885
2024 6.888

Fuente: RUES
El afo 2020 supera en cantidad de empresas salientes a la mayoria de los afios
analizados, con excepcion de los afos 2023 y 2024. Lo cual no genera sorpresa
alguna, ya que este afio estuvo enmarcado por la pandemia mundial de COVID que
genero el detrimento de distintas empresas creadas bajo jurisdiccion de la CCF.
También se observa cierta paridad en la cantidad de empresas que salieron estos

dos ultimos anos, 2023 con 6.885 y 2024 con 6.888 respectivamente.

8.2.3 Analisis del sector turismo como pilar estratégico, desagregado por
actividad econémica para los afios 2016 a 2024 en la jurisdicciéon de la Camara

de Comercio de Facatativa y el noroccidente de Cundinamarca.

llustracion 5. Matriculas segun actividad econémica (Alojamiento y Servicio de Comida)

PILAR ESTRATEGICOS: TURISMO (ALOJAMIENTO Y SERVICIO DE COMIDA)
2016 - 2024

ACTIVIDADES

ECONOMICAS 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Sector I: ALOJAMIENTO Y
SERVICIOS DE COMIDA 2309 | 2.868 | 3.529 | 3.987 | 3.753 | 4.380 | 4.785 | 5.104 5.469

Fuente: RUES

Para el afio 2024 se registra un total de 5.469 matriculas en este sector bajo
jurisdiccion de la CCF desagregado por la actividad econdmica de Alojamiento y
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Servicio de Comida. También se evidencia un incremento progresivo de matriculas
segun las anualidades revisadas. Lo anterior indicaria que el pilar estratégico de

Turismo y las estrategias de vinculacién por parte de la CCF fueron efectivas.

8.2.4 Cumplimiento de Objetivo:

Con esta actividad se dio cumplimiento al objetivo especifico numero 2, al examinar
los indicadores empresariales y sectoriales a partir de bases de datos
institucionales, herramientas ofimaticas y registros historicos del periodo 2016—
2024.

La informacion requerida fue procesada a partir de bases de datos institucionales
entregadas por la tutora de pasantia, Ana Milena Bautista Valbuena, asi como
mediante el uso de herramientas como Excel, Word y la plataforma RUES (Registro
Unico Empresarial y Social), donde fue posible acceder a los registros mercantiles
actualizados que sirvieron como fuente para el analisis. Y, si bien la elaboracién del
estudio estuvo a cargo de otros profesionales, el pasante participd en tres
componentes especificos del estudio agilizando procesos de busqueda,
sistematizacion y verificacion de datos, aportando cumplimiento de los plazos

establecidos para la publicacion del documento.

La participacion en el analisis de informacién correspondiente al Estudio
Socioecondmico fortalecié en el pasante habilidades técnicas relacionadas con el
procesamiento de datos estadisticos, la interpretacion de variables econdmicas y el
uso de herramientas ofimaticas. Para la Camara de Comercio, el apoyo recibido
permiti6 agilizar la sistematizacibn de componentes claves del estudio,
especialmente en relacidon con la dinamica empresarial y el comportamiento
sectorial, lo cual contribuyé al cumplimiento de los plazos de publicacion

institucional.
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8.3 SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT)

De manera paralela al apoyo brindado en la elaboracion del Estudio de la Dinamica
Economica y Registral, se participd activamente en tareas relacionadas con el
seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT) de la CCF. Este seguimiento se
realizaba de forma mensual, mediante la revision de informes de gestion enviados

por las diferentes areas funcionales de la entidad.

llustracioén 6. Informes de Gestion

HE EIECUCION PAT_2024_AlL 14 NOVIEMBRE... 19/11/2024 11:27 a. m Hoja de calculo d 57 KB
E= FOR-DAF-16 FORMATO ELABORACION P... 17/10/2024 8:31 a. m Hoja de calculo d 233 KB

J

3] INF. GESTION PLANEACION MES OCTUB...  8/11/2024 4:57 p. m Documento de M 4,196

3= INFORME A SEPT PAT 2024 25/10/2024 2:28 p. m Documento de M 376 KE
=) INFORME DE EJECUCION PAT A NOV 202...  12/11/2024 453 p. m Hoja de calcule d 4524 KB
H__; soporte gestion OCTUBRE 2024 8 11_2024  2/11/2024 4:38 p. m Hoja de calculo d 5.742 KB
B@ IMF. GESTION PLAMEACIOM MES ENERD...  5/02/2025 11:38 a. m. Documento de M., 4054 KB
B@ IMF. GESTIOMN PLAMEACION PARA EMPA,.  3/02/2025 456 p. m Documento de M., 1.987 KB
E@ PAT 2025_17-02_2025 27/02/2025 £:35 p. m. Hoja de célculo d.. 4403 KB
@ PAT DICIEMERE_2024_Registros Pablicos 4/02/202511:42 a. m. Presentacion de ... 293 KB
E@ PLAM AMUAL DE TRABAJO_2025 PORDI..  17/02/2025 11:22 a. m. Hoja de célculo d.. 194 KE
E@ Ry Matriculas Anual 3/02/2025 457 p. m. Hoja de calcule d... 1.033 KB
E@ soporte gestion enero_2025 (version 1) 5/02/2025 4:58 p. m. Hoja de calcule d... 5637 KB
E@ soporte gestion enero_2025 3/02/2025 &53 a. m. Hoja de calcule d... 5233 KB
E@ soporte gestion VIGENCIA_20204Y52025_...  4/02/2025 2:42 p. m. Hoja de calcule d... 6,240 KB

Fuente: Elaboracion Propia

Los informes contenian informacién detallada sobre las actividades ejecutadas, el
estado de avance de los programas institucionales y los recursos presupuestales
utilizados durante el periodo. La informacion recibida era sistematizada y trasladada
a un archivo de seguimiento en Microsoft Excel, que servia como base para verificar
el cumplimiento de los objetivos planteados en el PAT, identificar desviaciones y

documentar logros por area y por programa.
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llustracion 7. Ejecucion Registros Publicos a corte Noviembre 2024

% DE PORCENTAJE
EJECUCION EJECUTADO
PRESUPUESTAL POR ACTIVIDAD

HELLEE AL PRESUPUESTO  ACTIVIDADES  ACTIVIDADES ACTIVIDADES

PROGRAMA-PRO PROGRAMA/ACTIVIDAD ANUAL EJECUTADO CON . - .
ASIGNADO PAGOS POR EJECUTAR  PROGRAMADAS EJECUTADAS POR EJECUTAR

100,00%

RENCVACIONES - ACTWVIDADES
41004111 BRIGADA DE By e vt 57.730.000 57.637.596 92.404 7 a7 0

RECERD AUTOMATIZACION DE TRAMITES

< > == RESUMEN X DIREC-contrato ~R. PUBLICOS2024 ' T HUMAND gy - + : «a=@
Fuente: Archivo de seguimiento PAT Planeacion

llustracién 8. Ejecucion Talento Humano

PRESUPUESTO % DE % DE
PROGRAMA-PROYECTO- PRESUPUESTO PRESUPUESTO ACTIVIDADES ~ ACTIVIDADES ~ ACTIVIDADES - -

= PROYEGTO / PROGRAMA . EJECUTADO CON . EJECUCION EJECUGION DE

ACTIVIDAD INIGIAL PAGOS POR EJECUTAR  PROGRAMADAS EJECUTADAS POR EJECUTAR PRTAL ACTIVIDADES

FORTALECIMIENTO DE
COMPETENCIAS AL TALENTO |§ 12.202.000 | § 200.000 | § 12.002.000 24 2 4 1,64% 83,33%

HUMANO

DOTACION A LOS
COLABORADORES DE LA ENTiDap |8 59000000 |$ 40828570 |5 18071430 3 2 1 69,37% 86,67%

4800-4809
GESTION DEL

TALENTO
T T (o il CROGRAMA DE SEGURIDAD Y
SALUD ENEL TRABAJO-MEJORA | S 34550000 [$  27.464750 S  7.085.250 12 1 1 79,49%

CONTINUA DEL SISTEMA SG- 88T
Fuente: Archivo de seguimiento PAT Planeacion

91,67%
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llustracién 9. Ejecucién del Programa MASC Area Juridica

PROYECTO DESCRIPCION PRESUPUESTO E.rERCElﬁJ:DLi)Ei?N PRESUPUESTO ACTIVIDADES ~ ACTIVIDADES ~ ACTIVIDADES % EJECUCION % EJECUCION
PROGRAMA/PROYECTOJACTIVIDAD ~ ANUAL ASIGNADO PAGOS POR EJECUTAR  PROGRAMADAS EJECUTADAS POR EJECUTAR PRESUPUESTAL  POR ACTIVIDAD

FUNCICNAMIENTO Y DIFUSIGN DE
LOS CENTROS DE CONCILIACION - | § 16.000.000 | § 15.361.000 | § 639.000 2 2 0 96,01% 100,00%
MASC

CRIENTACIGN  JURIDICO-SCCIAL
INCLUYENTE EN  NUESTRA |§  23500000| &  20.495000| § 3.005.000 5 4 1 87,21% 80,00%
JURISDICCION
42004217
FUNCIONAMIENTO,
DIFUSICN DE MASC

CONSULTCRIO JURIDICC PARA

ToD@s $ 7.000.000 | § 5249999 | § 1.750.001 983 966 17 75,00% 98 27%

< » =  RPUBLICOS2024 T.HUMANGO A JURIDICOS  |NSTITUCIONAL -+ i 4@

Fuente: Archivo de Seguimiento PAT Planeacion

El apoyo del pasante consistio en la revisidbn y organizacion de estos datos,
validando la coherencia entre las actividades reportadas, los programas
establecidos y los montos de presupuesto ejecutado. Esta labor contribuyd a
consolidar la informacién institucional de forma clara y estructurada, facilitando la
elaboracién de los informes mensuales de ejecucion y fortaleciendo los procesos de

evaluacion interna.

8.3.1 Cumplimiento de Objetivo:

Toda la fase de seguimiento permitié dar cumplimiento al objetivo especifico numero
3, al verificar la correspondencia entre las actividades ejecutadas por cada area y
los valores presupuestales asignados, con base en los informes de gestion

mensuales.

Se revisaron aproximadamente 3 informes por mes, permitiendo detectar ajustes y
asegurar la coherencia entre ejecucion fisica y financiera. Ademas de contar con
respaldo de esta ejecucion en plataforma JSP7 de la cual tenia acceso exclusivo la
sefiora Ana Milena Bautista como opcion de respaldo a lo indicado en informes.
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El seguimiento al PAT brind6é al pasante una comprension sobre la ejecucion
presupuestal y la articulacion entre planeacion y gestion institucional. Este proceso
permitié el desarrollo de capacidades analiticas, ordenamiento de informacion
presupuestal y verificacion documental. Para la entidad, el apoyo fue valioso en la
revision de informes mensuales, facilitando la organizacion de datos y fortaleciendo

el monitoreo interno de las metas institucionales que se trazaron.

8.4 APOYO EN ELABORACION DE INFORMES DE GESTION DEL AREA DE
PLANEACION

Como parte de las funciones asignadas dentro del area de Planeacion, se brindd
apoyo en la elaboracion de informes de gestion mensuales que sintetizan el
comportamiento registral y econdmico de la jurisdiccion de la CCF. Estos
documentos incluyen analisis comparativos afio a afio de variables como matricula,
renovacion, cancelacion de empresas, y proponentes activos, asi como la dinamica

por sector econdmico, tamafio de empresa, municipio y provincia.

llustracion 10. Informe de Gestion Febrero v1

P 1.1 ANALISIS COMPORTAMIENTO REGISTRAL MES DE FEBRERO 2024 vs
Camara 2025
de Comercic
: : Matriculados: Se observa aumento del 23.45% comparado con el mismo mes del afio
anterior Aumento de 249 unidades matriculadas en el afio 2025, en comparacin con el
: mismo mes del afio anterior. Registro total de 1311 unidades en el 2025, frente a 1062
INFORME PLANEACION INSTITUCIONAL MES DE FEBRERO DE 2025 s del 2024

Renovaciones: Se observa incremento del 9.15% comparado con el mismo mes del afio
A I anterior Incremento de 794 unidades renovadas para el afio 2025, en relacion con el mismo
1. COMPORTAMIENTO HISTORICO DE LOS REGISTROS PUBLICOS mes del afio anterior al registrar 8,681 unidades en el 2024, frente a 0 475 unidades del

MES FEBRERO 2024 vs 2025
Tabla N " 2089vs 2005 Cancelaciones: Para el mes que se analiza, este conceplo presentd un comporiamiento
= favorable, al disminuir a 497 unidades canceladas en el 2025, frente a 540 unidades
COMPORTAMIENTO REGISTRAL MES DE FEBRERO 2024 VS 2025 canceladas en el 2024 Disminucion de 43 unidades canceladas en la actual vigencia
TIPO DE SERVICIO ANO TOTAL VARIACION Vigentes: En cuanto al stock de matriculas vigentes, para el mes que se analiza, presenta
2024 1.082] incremento del 13.00% para el 2025, en relacién con la vigencia 2024, al registrar un fotal
2025 1311 249 de 10.770 matriculas vigentes en el 2025 frente a 8 531 matriculas vigentes en el 2024, con
Variaclon 5 "5% un incremento de 1239 matriculas vigentes.
ariacion X
204 2681 2. ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LOS REGISTROS PUBLICOS
R 2025 9.475| 794 MES DE FEBRERO 2024 vs 2025
Variacion % 9,15%) 2.1COMPORTAMIENTO POR ORGANIZACION JURIDICA
2024 540
Cancelados 2025 497 (43) 211G i Registral de i por Organizacion Juridica.
Variacion % -1.96% Tabla 2: Varisoin s i 2024 v5.2025
2024 9531 -
Vigentes 225 10.770 1.239 JURioICA vs 2028
Variacion % 13,00%| Organizacién Juridica Aho20t | ARomzS | Oierencis | %Variscisn
- 459 609 150|  32668%
) . ) ESTABLEOMENTO OE GONER 453 562 109] 2408
G2 — SOCEDAD POR ACCICNES SHPLFICADA 12 2 @
ENTIOAD SIN ANIMO DE LUCRO 15 12 @ -2000%
NESDE FEBRERD 2024 S 2025

| SOCIEDAD LIMITADA 1 1 0,00%

ENTIORD OF ECONOMA SOLIARA 1 - (1) -10000%
SOCIEDAD COMANDITA SIMPLE 2 M {2 -100,00%
[EMPRESA UNPERSONAL 2 - {2 -10000%
l:l :<I . | 1 Ery _p\ A TOTAL DEL MES 1062 1311 2148 |  2345%
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Grsnzecin s PESRERO 2024 vs 2005

POR DE
2024 vs 2025 FEBRERO 2024 VS 2025

s comsens e | |
COMPORTAMIENTO CREACION DE EMPRESAMATRICULADOS POR ooz Ao 202
s sscumae T |

. »
p—

‘ :
s oo svonna |

——

b ™

- oo s e [ 7

=S :
‘SOCIEDAD POR ACCIONES s
R it

ESTABLECINENTO DE COMERCID

21.2.C i Registral de i por Of izacion Juridica [ us
= | S
Tabla 3: o = i 2024 vs 2025
225

Onpecseion il Ao 20 1 AR 2R 11 Obemnct | B ¥ericien 2.2COMPORTAMIENTO POR SECTOR ECONOMICO
PERSONA NATURAL 4131 4619 488 1181%
[ESTABLECIMENTO DE COMERCIO 4007 4348 341 851% 221 C iento Reqistral de i por Sector E
SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPUFICADA 305 303 ) 066%
[ENTIDAD SIN ANIMO DE LUCRO 176 n ©)  -2,84%) Andlisis Matriculados por Sector Econdmice: EI comportamiento de
[EMPRESA UNIPERSONAL 4 3 )| -2500% matriculados por Sector Econdmico para el mes que se analiza, registra que los
[ENTIDAD DE ECONOMIA SOLDARIA 10 3 @ 2000% sectores con mayer dinamismo son: ACTIVIDADES FINANCIERAS Y SEGUROS

RO 21 8 13 6190 con 400%, seguido de ATENCION DE LA SALUD HUMANA Y DE ASISTENCIA

— - =) .:l SOCIAL con un 250% y AGRICULTURA, GANADERIA, CAZA, SILVICULTURA Y

RECHA A 12 (12)] -5000% PESCA con un 136%. Decaen o se mantienen los demds sectores, porcentajes
[EMPRESA ASOCIATIVA DE TRABAJO 2 2| 200,00% comparados con el mismo mes del afio anterior, tal como se demuestra en la
| SOCIEDAD COMANDITA SIMPLE 3 1 () -66567%) siguiente tabla, asi:
TOTAL DEL MES 8.21 9.475 794 9,15%]

Fuente: Elaboracion Propia

El trabajo del pasante consistio en apoyar la organizacion de los datos extraidos
desde plataformas como Sll, RUES y los Tableros de Gestion, y en estructurar la
informacion en tablas y graficas, con analisis redactado que reflejara las principales
variaciones observadas en los periodos comparados. Esta labor permitio evidenciar
tendencias significativas en la actividad econdémica de la region, tal como el
crecimiento en las matriculas de microempresas y contribuyé a la consolidacion de

documentos clave para la rendicion de cuentas y/o empalme institucional.
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llustracion 11. Informe de Gestién Febrero v2

oraics 11

ANALISIS DE MATRICULAS CANCELACIONES MES DE FEBRERO
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2.6.1ANALISIS DE CANCELACIONES POR PERSONA JURIDICA MES

FEBRERO 2024 vs 2025:
Tabla 16: Andlisis de Cancelsciones PERSONA JURIDICA FEBRERO 2024 vs 2025
ANALISIS DE CANCELADOS PERSONA JURIDICA MES DE FEBRERO DE 2024 VS 2025

T1PO 2024 2025 | Diferencia | % VARIACION
EsrasLecientos o couercio | %7 26 | (") 412%
PersoN NATURAL 26 75| @) 1211
BOCKIAD PO A 12 15 3 25,00%
[exmioan s axmo e LucR | 3 | @ -10000%
soccoomous | 1 m| 10000
S0CIEDAD LIMITADA | 1 1| 000%
TOTAL CANCELADOS [ 540 [ 47 | ) 796%

Las actividades desarrolladas durante la pasantia permitieron no solo aplicar los
conocimientos adquiridos a lo largo de la formacién universitaria, sino también
integrarse de manera activa en los procesos misionales del area de Planeacion de
la CCF. La participacion en la revision y sistematizacion de informacion del Estudio
de la Dinamica Econdmica y Registral, el seguimiento al Plan Anual de Trabajo
(PAT) y la elaboracion de informes de gestion técnica, contribuyo a fortalecimiento
institucional y facilitar la toma de decisiones basadas en datos. Todo este proceso
permiti6 ademas el desarrollo de competencias clave en analisis de informacion,

comprension de dinamicas organizacionales, y redaccion de informes con criterio

profesional.
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3. COMPORTAMIENTO PROPONENTES MES DE FEBRERO 2024 vs 2025

Tabla 16: is 024 v

REGISTRAL MES DE FEBRERO 2024 VS 2025
TIPO DE SERVICIO. ANO

INSCRIFCIONES 2025

ACTUALIZACIONES 2025

PROPONENTES ACTIVOS

Inscripciones de Proponentes: Para el presente mes sé registran 5 inscripciones, frente
a 9 inscripciones del 2024,

Renovaciones de Proponentes: Para el presente mes se regisiran 3 renovacienes, frente
a5 del 2024,

Actualizaciones de Proponentes: Para el presente mes se registran 2 actualizaciones,
frente a 0 en el afio 2024.



llustracion 12. Carnet Institucional
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Fuente: Elaboracién Propia

8.4.1 Cumplimiento de Objetivo:

Esta labor dio cumplimiento al objetivo especifico numero 4, al participar en la
elaboracién y descripcion de informes técnicos que consolidaban datos registrales

y permitian hacer seguimiento a la actividad econdmica de la jurisdiccién.

A su vez el trabajo se reflejé en productos entregados mensualmente, con analisis
comparativo aio a afio y desagregado por municipio y sector. Tal como se ha

evidenciado en ilustraciones anteriores.

La elaboracion de informes técnicos del area de Planeacion consolido la experiencia
del pasante en redaccion, analisis comparativo y presentacion de resultados. Este
ejercicio fomento el criterio técnico, la autonomia y el dominio de habilidades de
comunicacion. Para la CCF, la participacion del pasante signific6 una mejora en
tiempos de elaboracion, sistematizacion de contenidos y fortalecimiento del proceso

de seguimiento a indicadores clave.
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9. CONCLUSIONES

El desarrollo de la pasantia en la CCF permitié aplicar y fortalecer competencias
profesionales en el analisis de informacién socioecondémica, la sistematizacion de
datos institucionales y la elaboracion de informes técnicos dentro del area de
Planeacién. A lo largo del proceso se logré cumplir con el objetivo general
propuesto, aportando al manejo y organizacién de informacién clave para la gestion

institucional y el seguimiento del Plan Anual de Trabajo (PAT).

La participacion en actividades como la revision de datos empresariales y
sectoriales, la verificacion de ejecucion presupuestal por programas y la elaboracién
de informes de gestion, evidencidé la importancia de contar con herramientas
técnicas para apoyar la toma de decisiones en entidades del orden regional.
Ademas, se reafirmé el valor de los registros publicos y los sistemas de informacion

como insumo para el analisis territorial y econdmico.

Si bien la participacion en el Estudio de la Dinamica Econdémica y Registral fue
parcial, el apoyo prestado en componentes puntuales del mismo contribuy6 al
cumplimiento de los plazos de publicacion y permitié al pasante familiarizarse con

metodologias de analisis aplicadas en un entorno institucional.

Finalmente, la experiencia permiti6 comprender con mayor profundidad el
funcionamiento interno de una entidad como la Camara de Comercio, asi como la
articulacion entre sus areas misionales, y representé una oportunidad significativa

de formacion practica, adaptacion profesional y responsabilidad.
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10.RECOMENDACIONES

Fortalecer la sistematizacion digital de la informacion generada por las areas
funcionales, especialmente en lo relacionado con la ejecucion del Plan Anual
de Trabajo, para facilitar el seguimiento, analisis y toma de decisiones en
tiempo real.

Establecer una ruta metodolégica para la elaboracion de informes de gestion,
que permita unificar formatos, estandarizar criterios de analisis y mejorar la
calidad de la informacién reportada por las diferentes dependencias.
Fomentar espacios de capacitacion interna sobre manejo de bases de datos
y herramientas ofimaticas aplicadas al analisis institucional, lo cual
fortaleceria la autonomia técnica del personal en todas las areas.

Explorar estrategias para hacer mas visible el contenido del Estudio
Socioecondmico, a través de infografias, micrositios o resumenes ejecutivos,
que permitan a empresarios, gobiernos locales y a la gente del comun
acceder a la informacion de manera mas practica y comprensible.
Continuar promoviendo la vinculacion de estudiantes en modalidad de
pasantia, brindando un acompafiamiento estructurado que permita potenciar

su aprendizaje y al mismo tiempo apoyar procesos clave dentro de la entidad.
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