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1. RESUMEN 

El presente informe da cuenta de la pasantía realizada en el área de Planeación de 

la Cámara de Comercio de Facatativá (CCF), durante un periodo de dieciséis 

semanas. El objetivo general fue analizar información socioeconómica de la 

jurisdicción como insumo para fortalecer la gestión institucional y apoyar el 

seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT). La metodología empleada fue de tipo 

técnico-descriptivo, basada en el uso de herramientas ofimáticas, consulta de 

registros empresariales y análisis de fuentes oficiales e internas. Entre las 

actividades desarrolladas se destacan: el apoyo parcial en la elaboración del 

Estudio de la Dinámica Económica y Registral (Estudio Socioeconómico), el análisis 

de datos sobre creación y cancelación de empresas y sector turismo, la verificación 

de la ejecución presupuestal reportada en el PAT y la elaboración de informes de 

gestión técnica del área. Los resultados evidencian una participación en la 

organización de información clave para la entidad, y el desarrollo de competencias 

profesionales relacionadas con manejo de datos, redacción técnica y comprensión 

del funcionamiento institucional. Esta experiencia permitió aplicar conocimientos 

adquiridos durante la formación universitaria en un contexto profesional real, 

aportando a procesos estratégicos del área y fortaleciendo el perfil del pasante 

como futuro administrador. 

 

Palabras Clave: análisis institucional, ejecución presupuestal, información 

socioeconómica, pasantía profesional, planeación 
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2. INTRODUCCIÓN 

La pasantía realizada en la CCF representó una experiencia formativa que permitió 

integrar los conocimientos que se adquirieron en la carrera de Administración de 

Empresas con el entorno institucional real. El trabajo se centró en el análisis y 

organización de información socioeconómica y administrativa, especialmente en 

tareas relacionadas con el Estudio de la Dinámica Económica y Registral (Estudio 

Socioeconómico), el seguimiento al Plan Anual de Trabajo y la elaboración de 

informes de gestión técnica del área de Planeación. A través de estas actividades, 

se buscó contribuir al fortalecimiento de los procesos internos de la entidad y a la 

toma de decisiones basada en datos, así como potenciar el desarrollo profesional 

del pasante. 

 

La necesidad de contar con información sistematizada, actualizada y útil para el 

análisis territorial y económico de la jurisdicción motivó el acompañamiento técnico 

por parte del pasante. La Cámara de Comercio, en su rol de articuladora entre el 

sector empresarial y los gobiernos locales, requiere permanentemente insumos 

confiables para orientar su gestión institucional, planificar acciones y apoyar el 

desarrollo regional. En este contexto, el trabajo realizado respondió a una necesidad 

concreta de apoyo técnico en la sistematización de datos, el seguimiento a 

indicadores y la consolidación de productos de gestión. 

 

Para el desarrollo de la pasantía se adoptó un enfoque metodológico de tipo técnico-

descriptivo, estructurado en cuatro fases: inducción institucional, análisis técnico de 

información, seguimiento al PAT y elaboración de informes de gestión. Cada fase 

implicó el uso de herramientas ofimáticas, el manejo de bases de datos como el 

Registro Único Empresarial y Social (RUES) y el Sistema de Información 

Institucional (SII), así como la consulta de documentos internos como informes, 

presupuestos y planes estratégicos. 
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El presente informe da cuenta de las actividades realizadas, los resultados 

obtenidos, las competencias desarrolladas y las reflexiones derivadas del proceso. 

El contenido se organiza en torno a los objetivos establecidos al inicio de la 

pasantía, los marcos de referencia institucionales y teóricos, la descripción detallada 

del método empleado y el análisis de los aportes tanto personales como 

institucionales alcanzados a lo largo del proceso.  
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3. JUSTIFICACIÓN 

La pasantía es una oportunidad clave para aplicar los conocimientos adquiridos en 

la carrera de Administración de Empresas, con especial énfasis en áreas como la 

gestión de información y el análisis de datos. Esta experiencia permitirá el desarrollo 

de competencias profesionales, al interactuar con herramientas y procesos reales 

que son fundamentales para el ámbito laboral. 

 

Para la CCF, la pasantía se justifica por la necesidad de contar con información 

actualizada y precisa sobre las condiciones socioeconómicas de los municipios bajo 

su jurisdicción. Esta información es esencial para la planificación y el desarrollo 

regional, facilitando la toma de decisiones informadas que beneficiarán a las 

comunidades locales. El proceso de recopilación y caracterización de datos será 

crucial para el éxito de este trabajo. 

 

Finalmente, esta pasantía contribuirá a los objetivos de la Universidad de 

Cundinamarca, permitiendo que se apliquen conocimientos teóricos a situaciones 

prácticas. Además, fortalecerá el vínculo entre la universidad y las entidades 

regionales, consolidando su papel como un actor relevante en el desarrollo 

socioeconómico del territorio. 
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4. OBJETIVOS 

4.1 OBJETIVO GENERAL 

Analizar la información socioeconómica de la jurisdicción de la Cámara de Comercio 

de Facatativá, con el fin de generar insumos técnicos que respalden la gestión del 

área de Planeación y el seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT). 

 

4.2 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

• Compilar la información institucional y estadística proveniente de 

registros empresariales y fuentes oficiales, como insumo para el 

análisis técnico del entorno socioeconómico. 

 

• Examinar los indicadores relacionados con la dinámica empresarial y 

sectorial de la jurisdicción, mediante el uso de herramientas ofimáticas 

y bases de datos institucionales. 

 

• Verificar la correspondencia entre las actividades ejecutadas por las 

áreas funcionales y la ejecución presupuestal reportada en los 

informes del Plan Anual de Trabajo. 

 

• Describir los resultados obtenidos en los informes de gestión del área 

de Planeación, con base en el análisis de registros públicos y 

comportamiento económico regional.  



15 

 

5. MARCO DE REFERENCIA 

5.1 MARCO TEÓRICO 

El marco teórico establece los conceptos fundamentales que sustentan las 

actividades de la pasantía en el área de planeación de la CCF, específicamente en 

la recolección y análisis de datos socioeconómicos. 

 

5.1.1 Teoría del Desarrollo Económico Regional 

El desarrollo económico regional se refiere al crecimiento económico de una región 

específica, impulsado por factores económicos, políticos y sociales propios de la 

localidad (Alburquerque, 2016). Esta teoría subraya la importancia de aprovechar 

los recursos endógenos, como el capital humano, la infraestructura y las 

instituciones locales, para promover un crecimiento sostenido en el largo plazo. 

 

En el contexto de la CCF, la teoría del desarrollo económico regional se aplica al 

monitorear y caracterizar el crecimiento socioeconómico de los municipios bajo su 

jurisdicción. La recopilación y análisis de datos de estas localidades permite 

identificar áreas de oportunidad y formular estrategias que impulsen su desarrollo, 

alineándose con los intereses tanto del sector público como privado (Pike et al., 

2017). 

 

5.1.2 Modelo de Desarrollo Local Endógeno 

El modelo de desarrollo local endógeno se centra en la utilización de recursos y 

capacidades locales para fomentar un desarrollo sostenible y adaptado a las 

particularidades de cada región. Este enfoque reconoce que el crecimiento 

económico no solo depende de las dinámicas globales, sino también de la manera 

en que cada territorio aprovecha sus fortalezas y minimiza sus debilidades 

(Vázquez-Barquero, 2010). 
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Durante la pasantía, este modelo guía el análisis de datos socioeconómicos en los 

municipios de Facatativá, Tequendama, y otras provincias bajo la jurisdicción de la 

Cámara. A través de este análisis, se podrán identificar patrones locales que 

permitan diseñar estrategias de desarrollo que respondan a las características y 

necesidades específicas de cada región. 

 

5.1.3 Nuevas Formas de Organización de la Producción en Economías 

Regionales y Locales 

La nueva lógica de producción en economías regionales se caracteriza por una 

constante innovación, descentralización y adaptabilidad, donde las pequeñas y 

medianas empresas juegan un rol fundamental (Scott & Storper, 2015). Estas 

empresas son capaces de responder rápidamente a las demandas locales y 

aprovechar las oportunidades de crecimiento económico. 

 

En el caso de Facatativá y las provincias aledañas, se espera que los datos 

recopilados durante la pasantía permitan identificar áreas en las que las pequeñas 

y medianas empresas pueden desempeñar un papel clave en el crecimiento 

económico local. Asimismo, la pasantía facilitará el seguimiento de la actividad 

económica en la región y ofrecerá un marco para futuras iniciativas de apoyo al 

emprendimiento y la innovación (Rodríguez-Pose, 2013). 
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5.2 MARCO CONCEPTUAL 

 

El marco conceptual establece los términos clave que guiarán la pasantía en la CCF, 

particularmente en lo relacionado con la caracterización de datos socioeconómicos 

y la planificación institucional. 

 

5.2.1 Cámara de Comercio:  

Según Confecámaras (2023), las cámaras de comercio en Colombia son entidades 

privadas, sin ánimo de lucro, que cumplen funciones públicas delegadas por el 

Estado. Estas entidades tienen a su cargo la administración del registro mercantil, 

el apoyo a la formalización empresarial y el fomento del desarrollo productivo y 

competitivo en sus jurisdicciones. También actúan como articuladoras del tejido 

empresarial y dinamizadoras de procesos económicos regionales, desempeñando 

un papel central en la articulación entre lo público-privado y en la planificación 

territorial. 

 

5.2.2 Tejido Empresarial: 

De acuerdo con Perea Robayo et al. (2015), el tejido empresarial se entiende como 

el entramado de actores económicos, institucionales y sociales que dan origen a las 

actividades económicas de una región. Este tejido está caracterizado por relaciones 

interdependientes, tanto formales como informales, en las que se desarrollan 

vínculos de participación y colaboración que fortalecen el desarrollo individual y 

colectivo. Esta red empresarial permite analizar la estructura productiva del territorio 

y la forma en que interactúan las unidades económicas en el contexto regional 

 

5.2.3 Indicadores de Dinámica Empresarial: 

Los indicadores de dinámica empresarial son herramientas estadísticas empleadas 

para analizar el comportamiento del tejido empresarial en un periodo determinado. 

Confecámaras (2023) destaca que entre estos indicadores se encuentran la 
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creación de empresas, la matrícula de personas naturales y la distribución sectorial, 

los cuales permiten evaluar la vitalidad económica y la formalización empresarial en 

las distintas regiones del país. Estos indicadores, al estar basados en los registros 

del RUES, constituyen una de las fuentes clave para comprender la evolución de la 

actividad empresarial y formular estrategias orientadas al fortalecimiento del sector 

productivo. 

 

5.2.4 Información Socioeconómica: 

La información socioeconómica se refiere al conjunto de datos estadísticos que 

describen las condiciones sociales y económicas de la población, con el fin de 

caracterizar su entorno y orientar la formulación de políticas públicas. Según el 

Departamento Nacional de Planeación (2015), esta información permite focalizar 

programas sociales, monitorear el impacto de subsidios y mejorar la eficiencia del 

gasto público, constituyéndose en una herramienta clave para la planeación 

territorial y la toma de decisiones institucionales. 

 

5.2.5 Desarrollo Institucional: 

El desarrollo institucional hace referencia al fortalecimiento de las estructuras 

organizativas, las normas y los procedimientos que regulan el funcionamiento de las 

dependencias, con el objetivo de aumentar su eficiencia y capacidad para cumplir 

con sus metas. Esto incluye la adaptación de las instituciones a las necesidades 

actuales de la sociedad, así como el mejoramiento de la gestión de sus recursos y 

de la gobernanza interna (DiMaggio & Powell, 1983). 

En el contexto de la CCF, el desarrollo institucional está vinculado a la capacidad 

de la entidad para gestionar eficientemente los registros mercantiles y promover el 

crecimiento empresarial en su jurisdicción. 

 

5.2.6 Caracterización Socioeconómica: 
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La caracterización socioeconómica es el proceso mediante el cual se recogen y 

analizan datos sobre la población, economía, salud, educación y otros indicadores 

clave que permiten entender la realidad de una región o territorio (Banco Mundial, 

2019). Este proceso es esencial para formular estrategias de desarrollo que 

respondan a las necesidades locales, basándose en información actualizada y 

fiable. 

Durante la pasantía, se emplearán métodos cuantitativos y cualitativos para realizar 

la caracterización socioeconómica de los municipios de Facatativá, Tequendama, 

Magdalena Centro y Bajo Magdalena, con el fin de apoyar la planificación regional. 

 

5.2.7 Planeación: 

La planeación es el proceso mediante el cual se identifican objetivos futuros y se 

establecen estrategias para alcanzarlos, gestionando eficientemente los recursos 

disponibles (Mintzberg, 1994). Este proceso incluye la evaluación de las posibles 

contingencias y la adaptación de los planes a las circunstancias cambiantes del 

entorno. 

 

En el contexto de la pasantía, la planeación juega un papel crucial en la recolección 

y análisis de datos socioeconómicos, ya que permite estructurar las actividades para 

cumplir con los objetivos propuestos de manera eficiente. 
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5.3 MARCO INSTITUCIONAL 

 

Este marco institucional comprende los componentes esenciales que 

proporcionarán una visión global de la CCF, lugar donde se desarrollarán las 

prácticas. 

 

La CCF es una corporación privada, sin ánimo de lucro, dedicada a prestar servicios 

de alta calidad asignados por el Estado de manera eficiente, donde se potencian 

con talento humano los proyectos de desarrollo socioeconómico de la jurisdicción. 

 

5.3.1 Misión: 

 

La CCF es una entidad privada sin fines de lucro que gestiona el registro mercantil 

de los empresarios, ofreciendo atención personalizada y servicios orientados a 

promover su crecimiento y sostenibilidad (Cámara de Comercio de Facatativá 

[CCF], s.f.). 

 

5.3.2 Visión: 

 

Para el año 2026, CCF busca posicionarse como un articulador del ecosistema 

empresarial, promoviendo el crecimiento económico a través de productos y 

servicios innovadores (CCF, s.f.). 
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5.4 MARCO LEGAL 

 

El marco legal establece las leyes y normativas que regulan las actividades 

relacionadas con la pasantía en la CCF. 

 

5.4.1 Ley 1727 de 2014 

La Ley 1727 de 2014 modifica el régimen legal de las cámaras de comercio en 

Colombia, definiéndolas como entidades privadas, sin ánimo de lucro, que cumplen 

funciones públicas delegadas por el Estado. Esta norma establece que, entre sus 

responsabilidades principales, se encuentran la administración del registro 

mercantil, el fomento al desarrollo empresarial, la formalización y la promoción del 

crecimiento económico regional. Además, esta fortalece los mecanismos de 

vigilancia, participación y transparencia en su gestión institucional, elementos clave 

para el marco en el que se desarrolló la presente pasantía. 

 

5.4.2 Ley 454 de 1998 

La Ley 454 de 1998 establece el marco conceptual, normativo e institucional de la 

economía solidaria en Colombia. Reconoce a las organizaciones solidarias como 

actores fundamentales del desarrollo económico y social del país, destacando su 

papel en la inclusión productiva, la cohesión territorial y la generación de alternativas 

sostenibles de empleo e ingresos. La ley también crea el Departamento 

Administrativo Nacional de la Economía Solidaria (DANSocial), encargado de 

promover, supervisar y fortalecer este sector, en articulación con otras entidades 

del Estado. Esta norma resulta relevante para el análisis de dinámicas 

empresariales regionales, dado que muchas unidades productivas en los municipios 

hacen parte del sector solidario. 

 

5.4.3 Decreto 2042 de 2014 
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El Decreto 2042 de 2014 reglamenta la Ley 1727 de 2014 y el Título VI del Libro 

Primero del Código de Comercio, estableciendo disposiciones sobre la 

gobernabilidad y el funcionamiento de las cámaras de comercio. Este decreto define 

aspectos como la naturaleza jurídica de las cámaras de comercio, su jurisdicción, 

funciones, la estructura organizacional y mecanismos de control y vigilancia. 

Además, establece directrices para la profesionalización de las juntas directivas y la 

administración de los registros públicos, contribuyendo al fortalecimiento 

institucional y al desarrollo económico regional. 

 

5.4.4 Documento CONPES 4051 de 2021 

El Documento CONPES 4051 de 2021 establece la Política Nacional de Economía 

Solidaria y Popular, orientada a fortalecer las capacidades organizativas, 

productivas y de acceso a mercados de las organizaciones solidarias y populares. 

Esta política reconoce a estas formas asociativas como actores fundamentales para 

la inclusión productiva, la equidad territorial y el desarrollo sostenible en Colombia. 

En el marco de esta pasantía, dicha política cobra especial relevancia al 

contextualizar normativamente el análisis de las dinámicas empresariales y 

productivas en los municipios que pertenecen al área de cobertura de la CCF, donde 

operan múltiples unidades económicas del sector solidario. 

 

5.4.5 Ley 1712 de 2014 

La Ley 1712 de 2014 regula el derecho fundamental de acceso a la información 

pública en Colombia y establece los principios de transparencia, rendición de 

cuentas y eficiencia administrativa. Esta norma es relevante en el contexto de la 

pasantía, ya que gran parte de las actividades desarrolladas como la elaboración 

de informes de gestión, el análisis de datos institucionales y el seguimiento al PAT 

se relacionan con la generación, organización y difusión de información de interés 

público. El cumplimiento de esta ley promueve buenas prácticas en el uso y 

divulgación de información dentro del sector público-privado. 
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5.4.6 Ley 1581 de 2012 - Protección de Datos Personales 

La Ley 1581 de 2012 establece las normas generales para la protección de datos 

personales en Colombia. Dado que en la pasantía se manejarán datos 

socioeconómicos sensibles sobre la población y las empresas de los municipios 

bajo la jurisdicción de la CCF, es fundamental cumplir con los principios de 

confidencialidad, integridad y autorización previa para el manejo de esta 

información. El respeto a esta ley garantiza que el tratamiento de la información 

durante la pasantía sea conforme a las disposiciones legales. 
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6. MÉTODO 

La pasantía se desarrolló en modalidad presencial en el área de planeación de la 

CCF, durante un periodo de dieciséis (16) semanas. Su propósito metodológico fue 

de carácter técnico y descriptivo, orientado al análisis y sistematización de 

información institucional con el fin de apoyar procesos de gestión y planificación 

interna. 

 

Las actividades se enfocaron en el análisis de información relacionada con el 

Estudio de la Dinámica Económica y Registral, el seguimiento al Plan Anual de 

Trabajo (PAT), y la elaboración de informes de gestión del área. El trabajo combinó 

el uso de herramientas ofimáticas (Microsoft Excel y Word), con la consulta de 

plataformas como el Registro Único Empresarial y Social (RUES) y el Sistema de 

Información Institucional (SII). 

 

Las fuentes de información utilizadas fueron documentos oficiales, registros 

mercantiles, bases de datos internas y estadísticas del DANE, que permitieron 

organizar y analizar la información de forma rigurosa y útil para los fines 

institucionales. La metodología respondió a necesidades prácticas de la entidad, 

ajustándose a dinámicas de trabajo reales y fortaleciendo las competencias técnicas 

del pasante. 
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7. COMPETENCIAS DESARROLLADAS 

Durante la ejecución de la pasantía se desarrollaron múltiples competencias que 

fortalecieron tanto el perfil profesional como la comprensión de los procesos 

institucionales manejados en la CCF. 

 

7.1 COMPETENCIAS TÉCNICAS 

Manejo de herramientas ofimáticas (Microsoft Excel y Word) aplicadas al análisis y 

sistematización de información institucional. 

Uso de bases de datos como RUES y SII para la consulta, validación y extracción 

de registros empresariales. 

Apoyo en la elaboración de productos técnicos como el Estudio Socioeconómico y 

los informes de gestión del área de Planeación. 

 

7.2 COMPETENCIAS ANALÍTICAS 

Identificación y análisis de indicadores económicos, registrales y sectoriales 

relevantes para el entorno empresarial de la jurisdicción. 

Interpretación de datos cuantitativos y cualitativos para la toma de decisiones y el 

seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT). 

Verificación de la coherencia entre presupuestos ejecutados y actividades 

desarrolladas por áreas funcionales. 

 

7.3 COMPETENCIAS COMUNICATIVAS Y DE REDACCIÓN TÉCNICA 

Redacción de informes con lenguaje técnico e institucional, adaptado a las 

necesidades del área. 

Organización estructurada de la información en tablas, gráficos y documentos de 

gestión. 

 

7.4 COMPETENCIAS ACTITUDINALES 
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Comprensión del funcionamiento de una entidad de carácter público–privado y sus 

dinámicas internas. 

Responsabilidad, autonomía y adaptación al trabajo en equipo dentro del área de 

Planeación. 

Aporte proactivo al cumplimiento de objetivos institucionales, en un entorno real de 

gestión pública. 
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8. RESULTADOS 

Durante el desarrollo de la pasantía en la CCF, se participó activamente en procesos 

administrativos y técnicos enmarcados en el área de Planeación y Desarrollo 

Institucional. Si bien uno de los principales productos generados por la entidad 

durante el periodo de la pasantía fue el Estudio Socioeconómico (Dinámica 

Económica y Registral) de los municipios que integran su jurisdicción, el cual fue 

publicado en su página institucional, la participación del pasante se concentró en 

tareas complementarias y de apoyo, relacionadas con el análisis de datos, la 

consulta de fuentes oficiales y el uso de esta información como base para otras 

actividades. 

 

El acceso a dicho estudio permitió no solo conocer en profundidad las dinámicas 

territoriales de las provincias de Sabana de Occidente, Tequendama, Magdalena 

Centro y Bajo Magdalena, sino que también vincular los resultados obtenidos al 

PAT. Así, la información recolectada y sistematizada sirvió como insumo para la 

elaboración de informes mensuales y trimestrales, en los que se evaluaron 

programas institucionales, ejecución presupuestal y cumplimiento de objetivos 

planteados en el PAT. 

 

Este apartado expone los principales resultados obtenidos a lo largo de la pasantía, 

organizados de manera cronológica y estructurados según las fases contempladas 

en el plan de trabajo. Cada sección da cuenta de los avances logrados, los 

productos entregados y el rol desempeñado en el proceso institucional, siempre con 

una perspectiva de aprendizaje, análisis y fortalecimiento profesional. 

 

8.1 INDUCCIÓN 

El proceso de inducción como pasante en la CCF inició bajo la orientación del Área 

de Talento Humano, encargada de brindar los lineamientos normativos y 

administrativos generales para la incorporación del estudiante a la entidad. Esta 
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primera etapa fue conducida por Belky Paola Ayala Guarnizo, profesional de dicha 

área, quien realizó el primer acercamiento formal a través de correo electrónico, en 

el cual se compartieron múltiples documentos reglamentarios esenciales para 

comprender el funcionamiento interno de la organización. 

 

Entre los documentos entregados se incluyeron el Plan Estratégico de la entidad, el 

Código de Ética, el Reglamento Interno de Trabajo, la Política de Seguridad Vial, el 

Manual de Atención y Servicio al Cliente, lineamientos sobre higiene y seguridad, y 

decisiones ejecutivas, entre otros. La lectura y comprensión de este material 

permitió al pasante familiarizarse con los principios, normas y valores institucionales 

que guían el actuar profesional dentro de la Cámara de Comercio. 

 

Ilustración 1. Documentación 

Fuente: Correo Electrónico 

 

Superada esta fase documental, se dio inicio a una segunda etapa del proceso de 

inducción, enfocada en el reconocimiento funcional de las diferentes áreas que 

integran la entidad. Esta actividad fue clave para tener una visión global del 

quehacer institucional, identificar cómo se articulan las distintas áreas y comprender 

la misión de cada una en el cumplimiento de los objetivos de la Cámara. 
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Durante este recorrido, los profesionales responsables de áreas como Registros 

Públicos, Jurídica, Promoción y Desarrollo, Talento Humano, Comunicaciones, 

entre otras, ofrecieron una presentación general de las funciones, procesos y 

servicios que lideran. Cada espacio fue aprovechado para resolver dudas, 

contextualizar los alcances de cada dependencia y entender su aporte al desarrollo 

económico y empresarial de la región. 

Ilustración 2. Mapa de Procesos de Calidad CCF 

Fuente: Elaboración Propia. 

 

Al finalizar el recorrido por las diferentes áreas, se dio inicio al proceso específico 

de inducción dentro del Área de Planeación y Desarrollo Institucional, espacio en el 

cual se llevaría a cabo toda la pasantía. En esta fase, la coordinadora Ana Milena 

Bautista Valbuena, encargada del área y designada como tutora del pasante, realizó 

una introducción general a las funciones, objetivos y dinámicas propias de la 

dependencia. 

 

 

8.1.1 Cumplimiento de Objetivo: 
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Durante este primer acercamiento, se explicaron las principales líneas de acción del 

área, entre ellas el seguimiento y ejecución del Plan Anual de Trabajo (PAT), el 

análisis presupuestal institucional, así como la producción y actualización de 

estudios técnicos sobre la dinámica económica y registral en la jurisdicción de la 

Cámara.  

 

Asimismo, se hizo énfasis en la importancia del trabajo con informes mensuales y 

trimestrales, a través de los cuales el área evalúa la ejecución de programas, el uso 

del presupuesto y el cumplimiento de objetivos trazados por la dirección 

institucional. Esta primera sesión funcionó como un abrebocas que permitió 

visualizar con claridad el rol que desempeña Planeación dentro del funcionamiento 

general de la entidad y los retos que implicaría participar activamente en sus 

procesos. 

 

Además, esta fase de inducción permitió dar cumplimiento al objetivo específico 

número 1, al compilar información institucional y fuentes estratégicas que 

sustentaron el análisis posterior, como el reglamento interno, el PAT, los estudios 

económicos anteriores y bases de datos de registros públicos. 

 

8.2 ANÁLISIS DE DATOS Y APOYO TÉCNICO AL ESTUDIO 

SOCIOECONÓMICO 

Una vez completado el proceso de inducción, el desarrollo de la pasantía avanzó 

hacia el componente técnico, centrado en el trabajo con datos y documentos 

institucionales. Esta fase estuvo dividida en dos líneas de acción complementarias: 

por un lado, el apoyo en la revisión, análisis y organización de cierta información 

que hizo parte del Estudio de la Dinámica Económica y Registral (publicado por la 

entidad como Estudio Socioeconómico); y por otro, el seguimiento y 

acompañamiento en la elaboración de informes relacionados con el Plan Anual de 
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Trabajo (PAT), mediante la sistematización de datos y la verificación de la ejecución 

presupuestal por programas. 

 

Hubo tres componentes claves del estudio en los cuales el pasante tuvo 

participación alguna y se evidenció: 

 

8.2.1 Total de empresas creadas en la jurisdicción por año. 

Ilustración 3. Dinámica creación de empresa 

Fuente: RUES 

 

Se observa que el año con mayor crecimiento respecto al anterior fue 2017. En este 

a comparación con el año 2016 hubo aumento en 979 empresas creadas bajo 

jurisdicción de la CCF; lo que representa una variación de 24,86%. Además, 

respecto al año para el que se realiza estudio (2024) se registra una variación del 

0.16% frente al año anterior (2023).  

 

8.2.2 Total de empresas que salieron del tejido empresarial por año. 
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Ilustración 4. Empresas que salieron por año 

Fuente: RUES 

El año 2020 supera en cantidad de empresas salientes a la mayoría de los años 

analizados, con excepción de los años 2023 y 2024. Lo cual no genera sorpresa 

alguna, ya que este año estuvo enmarcado por la pandemia mundial de COVID que 

generó el detrimento de distintas empresas creadas bajo jurisdicción de la CCF. 

También se observa cierta paridad en la cantidad de empresas que salieron estos 

dos últimos años, 2023 con 6.885 y 2024 con 6.888 respectivamente. 

 

8.2.3 Análisis del sector turismo como pilar estratégico, desagregado por 

actividad económica para los años 2016 a 2024 en la jurisdicción de la Cámara 

de Comercio de Facatativá y el noroccidente de Cundinamarca. 

 

Ilustración 5. Matriculas según actividad económica (Alojamiento y Servicio de Comida) 

Fuente: RUES 

 

Para el año 2024 se registra un total de 5.469 matriculas en este sector bajo 

jurisdicción de la CCF desagregado por la actividad económica de Alojamiento y 
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Servicio de Comida. También se evidencia un incremento progresivo de matriculas 

según las anualidades revisadas. Lo anterior indicaría que el pilar estratégico de 

Turismo y las estrategias de vinculación por parte de la CCF fueron efectivas. 

 

8.2.4 Cumplimiento de Objetivo: 

Con esta actividad se dio cumplimiento al objetivo específico número 2, al examinar 

los indicadores empresariales y sectoriales a partir de bases de datos 

institucionales, herramientas ofimáticas y registros históricos del periodo 2016–

2024. 

 

La información requerida fue procesada a partir de bases de datos institucionales 

entregadas por la tutora de pasantía, Ana Milena Bautista Valbuena, así como 

mediante el uso de herramientas como Excel, Word y la plataforma RUES (Registro 

Único Empresarial y Social), donde fue posible acceder a los registros mercantiles 

actualizados que sirvieron como fuente para el análisis. Y, si bien la elaboración del 

estudio estuvo a cargo de otros profesionales, el pasante participó en tres 

componentes específicos del estudio agilizando procesos de búsqueda, 

sistematización y verificación de datos, aportando cumplimiento de los plazos 

establecidos para la publicación del documento. 

 

La participación en el análisis de información correspondiente al Estudio 

Socioeconómico fortaleció en el pasante habilidades técnicas relacionadas con el 

procesamiento de datos estadísticos, la interpretación de variables económicas y el 

uso de herramientas ofimáticas. Para la Cámara de Comercio, el apoyo recibido 

permitió agilizar la sistematización de componentes claves del estudio, 

especialmente en relación con la dinámica empresarial y el comportamiento 

sectorial, lo cual contribuyó al cumplimiento de los plazos de publicación 

institucional. 
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8.3 SEGUIMIENTO PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT) 

 

De manera paralela al apoyo brindado en la elaboración del Estudio de la Dinámica 

Económica y Registral, se participó activamente en tareas relacionadas con el 

seguimiento al Plan Anual de Trabajo (PAT) de la CCF. Este seguimiento se 

realizaba de forma mensual, mediante la revisión de informes de gestión enviados 

por las diferentes áreas funcionales de la entidad. 

 

Ilustración 6. Informes de Gestión 

Fuente: Elaboración Propia 

 

Los informes contenían información detallada sobre las actividades ejecutadas, el 

estado de avance de los programas institucionales y los recursos presupuestales 

utilizados durante el periodo. La información recibida era sistematizada y trasladada 

a un archivo de seguimiento en Microsoft Excel, que servía como base para verificar 

el cumplimiento de los objetivos planteados en el PAT, identificar desviaciones y 

documentar logros por área y por programa. 
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Ilustración 7. Ejecución Registros Públicos a corte Noviembre 2024 

Fuente: Archivo de seguimiento PAT Planeación  

 

Ilustración 8. Ejecución Talento Humano 

 Fuente: Archivo de seguimiento PAT Planeación 
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Ilustración 9. Ejecución del Programa MASC Área Jurídica 

Fuente: Archivo de Seguimiento PAT Planeación 

 

El apoyo del pasante consistió en la revisión y organización de estos datos, 

validando la coherencia entre las actividades reportadas, los programas 

establecidos y los montos de presupuesto ejecutado. Esta labor contribuyó a 

consolidar la información institucional de forma clara y estructurada, facilitando la 

elaboración de los informes mensuales de ejecución y fortaleciendo los procesos de 

evaluación interna. 

 

8.3.1 Cumplimiento de Objetivo: 

 

Toda la fase de seguimiento permitió dar cumplimiento al objetivo específico número 

3, al verificar la correspondencia entre las actividades ejecutadas por cada área y 

los valores presupuestales asignados, con base en los informes de gestión 

mensuales. 

 

Se revisaron aproximadamente 3 informes por mes, permitiendo detectar ajustes y 

asegurar la coherencia entre ejecución física y financiera. Además de contar con 

respaldo de esta ejecución en plataforma JSP7 de la cual tenía acceso exclusivo la 

señora Ana Milena Bautista como opción de respaldo a lo indicado en informes. 
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El seguimiento al PAT brindó al pasante una comprensión sobre la ejecución 

presupuestal y la articulación entre planeación y gestión institucional. Este proceso 

permitió el desarrollo de capacidades analíticas, ordenamiento de información 

presupuestal y verificación documental. Para la entidad, el apoyo fue valioso en la 

revisión de informes mensuales, facilitando la organización de datos y fortaleciendo 

el monitoreo interno de las metas institucionales que se trazaron. 

 

8.4 APOYO EN ELABORACIÓN DE INFORMES DE GESTIÓN DEL ÁREA DE 

PLANEACIÓN 

 

Como parte de las funciones asignadas dentro del área de Planeación, se brindó 

apoyo en la elaboración de informes de gestión mensuales que sintetizan el 

comportamiento registral y económico de la jurisdicción de la CCF. Estos 

documentos incluyen análisis comparativos año a año de variables como matrícula, 

renovación, cancelación de empresas, y proponentes activos, así como la dinámica 

por sector económico, tamaño de empresa, municipio y provincia. 

 

Ilustración 10. Informe de Gestión Febrero v1 
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Fuente: Elaboración Propia 

 

El trabajo del pasante consistió en apoyar la organización de los datos extraídos 

desde plataformas como SII, RUES y los Tableros de Gestión, y en estructurar la 

información en tablas y gráficas, con análisis redactado que reflejara las principales 

variaciones observadas en los periodos comparados. Esta labor permitió evidenciar 

tendencias significativas en la actividad económica de la región, tal como el 

crecimiento en las matrículas de microempresas y contribuyó a la consolidación de 

documentos clave para la rendición de cuentas y/o empalme institucional. 
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Ilustración 11. Informe de Gestión Febrero v2 

 

Las actividades desarrolladas durante la pasantía permitieron no solo aplicar los 

conocimientos adquiridos a lo largo de la formación universitaria, sino también 

integrarse de manera activa en los procesos misionales del área de Planeación de 

la CCF. La participación en la revisión y sistematización de información del Estudio 

de la Dinámica Económica y Registral, el seguimiento al Plan Anual de Trabajo 

(PAT) y la elaboración de informes de gestión técnica, contribuyó a fortalecimiento 

institucional y facilitar la toma de decisiones basadas en datos. Todo este proceso 

permitió además el desarrollo de competencias clave en análisis de información, 

comprensión de dinámicas organizacionales, y redacción de informes con criterio 

profesional. 
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Ilustración 12. Carnet Institucional 

Fuente: Elaboración Propia 

 

8.4.1 Cumplimiento de Objetivo: 

 

Esta labor dio cumplimiento al objetivo específico número 4, al participar en la 

elaboración y descripción de informes técnicos que consolidaban datos registrales 

y permitían hacer seguimiento a la actividad económica de la jurisdicción. 

 

A su vez el trabajo se reflejó en productos entregados mensualmente, con análisis 

comparativo año a año y desagregado por municipio y sector. Tal como se ha 

evidenciado en ilustraciones anteriores. 

 

La elaboración de informes técnicos del área de Planeación consolidó la experiencia 

del pasante en redacción, análisis comparativo y presentación de resultados. Este 

ejercicio fomentó el criterio técnico, la autonomía y el dominio de habilidades de 

comunicación. Para la CCF, la participación del pasante significó una mejora en 

tiempos de elaboración, sistematización de contenidos y fortalecimiento del proceso 

de seguimiento a indicadores clave. 
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9. CONCLUSIONES 

El desarrollo de la pasantía en la CCF permitió aplicar y fortalecer competencias 

profesionales en el análisis de información socioeconómica, la sistematización de 

datos institucionales y la elaboración de informes técnicos dentro del área de 

Planeación. A lo largo del proceso se logró cumplir con el objetivo general 

propuesto, aportando al manejo y organización de información clave para la gestión 

institucional y el seguimiento del Plan Anual de Trabajo (PAT). 

 

La participación en actividades como la revisión de datos empresariales y 

sectoriales, la verificación de ejecución presupuestal por programas y la elaboración 

de informes de gestión, evidenció la importancia de contar con herramientas 

técnicas para apoyar la toma de decisiones en entidades del orden regional. 

Además, se reafirmó el valor de los registros públicos y los sistemas de información 

como insumo para el análisis territorial y económico. 

 

Si bien la participación en el Estudio de la Dinámica Económica y Registral fue 

parcial, el apoyo prestado en componentes puntuales del mismo contribuyó al 

cumplimiento de los plazos de publicación y permitió al pasante familiarizarse con 

metodologías de análisis aplicadas en un entorno institucional. 

 

Finalmente, la experiencia permitió comprender con mayor profundidad el 

funcionamiento interno de una entidad como la Cámara de Comercio, así como la 

articulación entre sus áreas misionales, y representó una oportunidad significativa 

de formación práctica, adaptación profesional y responsabilidad. 
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10. RECOMENDACIONES 

1. Fortalecer la sistematización digital de la información generada por las áreas 

funcionales, especialmente en lo relacionado con la ejecución del Plan Anual 

de Trabajo, para facilitar el seguimiento, análisis y toma de decisiones en 

tiempo real. 

2. Establecer una ruta metodológica para la elaboración de informes de gestión, 

que permita unificar formatos, estandarizar criterios de análisis y mejorar la 

calidad de la información reportada por las diferentes dependencias. 

3. Fomentar espacios de capacitación interna sobre manejo de bases de datos 

y herramientas ofimáticas aplicadas al análisis institucional, lo cual 

fortalecería la autonomía técnica del personal en todas las áreas. 

4. Explorar estrategias para hacer más visible el contenido del Estudio 

Socioeconómico, a través de infografías, micrositios o resúmenes ejecutivos, 

que permitan a empresarios, gobiernos locales y a la gente del común 

acceder a la información de manera más práctica y comprensible. 

5. Continuar promoviendo la vinculación de estudiantes en modalidad de 

pasantía, brindando un acompañamiento estructurado que permita potenciar 

su aprendizaje y al mismo tiempo apoyar procesos clave dentro de la entidad. 
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