Apoyo y optimizacién a los procesos de autoevaluacién mediante la gestion documental, disefio

de matrices y fortalecimiento organizacional.

Daniela Alexandra Ruiz Rodriguez

Universidad de Cundinamarca

Maryi Mirley Torres Torres

15-11-2025



Apoyo y optimizacién a los procesos de autoevaluaciéon mediante la gestion documental, disefio

de matrices y fortalecimiento organizacional.

510221180

Maryi Mirley Torres Torres

Universidad de Cundinamarca

10-11-2025



Contenido
INEFOTAUCCION ...ttt e e et e e e e e e e eeeas 5
1. TTHUIO PrOYECTO ...ttt 6
2. Area, linea, programa y tema de inVeStigacion .............ccoovooeeeeeeeeeeeeeeee e, 6
3. Objetivos de la Intervencion en la Organizacion ...............cceeevvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee, 7
3.1, ODJEtiVO GENEIAL..... . 7
3.2.  ODbjetivos €SPECITICOS ....uuuiiiiiiiiiiicee e 7
N [ 13 (] oz o (o R 8
5. Marcos de RefErenCia..........cuuiiiiiiiiiiiiiii e 9
5.1, Marco CONCEPLUAL.........uuiii i 9
S |V = T oo 2 =T - | SO 11
5.3, Marco INSIUCIONA ...........uummiiiiiii e 12
6. Desarrollo de la pasantia.........cccoiii i 14
7. RECUISOS ...t 18
T O (o q (0T | = o o = VPP PPPPPPPPP 20
9. Entregables y ReSURAAOS .........oiiiiii e 25
REFEIENCIAS ....ceeiieee et e e e e 28



Lista de Tablas

Tabla 1

Tabla 2

Desarrollo de pasantia ............ccccceeeevevveennannn.

Cronograma de pasantia..........cccceeeeeevieeninnnnnnn.

LISTA DE ANEXOS

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

Anexo

A- Matriz de contratos y Seguimiento......................

B- Matriz de seguimiento de estrategias de sensibilizacidon ...........c.....cceeeee

C-Matriz de estado de estudiantes ...........ccccoeenvnn...

D-Matriz de seguimiento de cuentas de cobro.........

E-Matriz de verificacion de anexos en documentos maestros .........ccccoveeveunenn...

F-Matriz de verificacion de anexos en documentos maestros actualizada.........

G-Matriz COmItes ........ccoviiiiiiiiiiiii e
H-Matriz de seguimiento oferta...............ccccvvvvvnnnnns
[-plan de control..........ccooiiiiiiie e,
J-Cronograma estrategias de sensibilizacién...........

K-Actas Institucionales .........coooveevieiiiiiiiieeiieas

L-Documentos de carpetas a expertos disciplinares



Introduccion

El presente informe tiene como finalidad evidenciar los resultados de las pasantias
realizada en el Instituto de Posgrados de la Universidad de Cundinamarca durante el periodo
académico 2025-2 , La intervencion tuvo como propdsito fortalecer la gestion administrativa y los
procesos de autoevaluacion asimismo mediante el disefio, actualizacion y analisis de matrices
de coherencia , en el cual se realizaron diferentes seguimientos a planes de mejoramiento y la
optimizacion de la gestidon documental digital en donde se desarrollaron los correspondientes
lineamientos institucionales . (Universidad de Cundinamarca, 2024)

Durante la practica se brindd apoyo en diferentes procesos entre estos los documentos
maestros como en la verificacion de lista de anexos , contribuyendo agilizar el procedimiento de
este ademas , se realiz6 la organizacién de evidencias, el desarrollo de matrices de control y la
elaboracion de reportes de avance en el que se obtuvieron productos verificables como matrices
actualizadas, estructuras de evidencias, instructivos operativos y reportes de seguimiento, los
cuales generaron mejoras en la trazabilidad, la eficiencia en los tiempos de respuesta y la
organizacion documental del Instituto.

La experiencia de la pasantia permitié el fortalecimiento de competencias profesionales
en analisis documental, comunicacion asertiva, planeacion, trabajo colaborativo y manejo de
herramientas digitales, aportando al desarrollo como estudiante y a la mejora continua de los

procesos administrativos del Instituto de Posgrados.



1. Titulo proyecto

Apoyo y optimizacién a los procesos de autoevaluacion mediante la gestion documental,

disefio de matrices y fortalecimiento organizacional.

2. Area, linea, programa y tema de investigacion

El Informe se desarrolla en el area de “Aprendizaje, conocimiento, tecnologias,
comunicacion y digitalizacién’en el cual intenta fortalecer las capacidades institucionales
destinadas al liderazgo académico, a la planificacion educativa y a la consolidaciéon de estrategias
de calidad en la educacién superior ademas el proyecto se articula el desarrollo de la gestion
universitaria con los procesos de evaluacién, seguimiento y mejora continua que la Universidad

de Cundinamarca en su compromiso de alcanzar la excelencia académica.

En el programa de administracion de empresas encontramos la linea de investigacion en
la que se genera conocimiento metodoldgicos y estrategias en el que permiten fortalecer los
mecanismos de autoevaluacién. Los programas de especializacion y maestria son idear como
espacios de formacidén avanzada que promueven la investigacion aplicada, la innovacion y la
excelencia profesional, ademas Dentro de este marco, la pasantia contribuy6 a fortalecer los
procesos de seguimiento, autoevaluacion, fundamentales para garantizar la pertinencia y

sostenibilidad de los programas ofertados.



3. Objetivos de la Intervencion en la Organizacion

3.1.  Objetivo general

Fortalecer y Optimizar la gestién documental, el acompanamiento a los expertos
disciplinares y la estrategia de sensibilizacion de la autoevaluacion institucional, aplicando
herramientas administrativas que fortalezcan la eficacia, eficiencia y transparencia en los
procesos organizacionales.

3.2. Objetivos especificos

Optimizar la gestion documental mediante la elaboracion de actas, la revisién de anexos

y el seguimiento a los datos que soportan los Documentos Maestros

Fortalecer la organizacion y el control del area de autoevaluacién, a través del control y
la sistematizacion de la informacién, asi como la atenciéon de solicitudes de los expertos

disciplinares.

Disefnar las matrices de coherencia para agilizar la revision y fortalecer los procesos de

autoevaluacion.



4. Justificacion

La pasantia se desarrolla en el area del instituto de posgrados en Educacion y Gestiéon
Universitaria en el cual se fortalece las capacidades institucionales destinadas al liderazgo
académico a la planificacion educativa y a la consolidacién de estrategias de calidad en la
educacion superior ademas el proyecto se articula el desarrollo de la gestion universitaria con los
procesos de evaluacién, seguimiento y mejora continua que la Universidad de Cundinamarca

presenta en su compromiso de alcanzar la excelencia académica.

En el programa de administracién de empresas, se encuentra la linea de investigacion
en la que se genera conocimiento metodoldgicos y estrategias en el que permiten fortalecer los
mecanismos de autoevaluacion. Los programas de especializacion y maestria son idear como
espacios de formacién avanzada que promueven la investigacion aplicada, la innovacién y la
excelencia profesional. Dentro de este marco, la pasantia contribuy6 a fortalecer los procesos de
seguimiento, autoevaluacion, fundamentales para garantizar la pertinencia y sostenibilidad de los

programas ofertados.



5. Marcos de Referencia

Los marcos de referencia constituyen la base conceptual, normativa e institucional que
oriento el desarrollo de la pasantia, A demas de ellos se contextualiza la intervencion dentro del
sistema de educacién superior colombiano, se definen los fundamentos tedricos que sustentan
la gestién documental y los procesos de calidad y se establece la relacion directa con las politicas

institucionales de la Universidad de Cundinamarca.

5.1. Marco Conceptual

Los conceptos que se desarrollaron en la pasantia y que ayudaron a entender los
procesos vinculados a la gestion documental, la autoevaluacion, la acreditacion y el
aseguramiento de la calidad en la educacion superior; estos conceptos constituyen la base
tedrica que sustentd la construccion de matrices, la organizacion de documentos maestros y el

fortalecimiento operacional del Instituto de Posgrados.

Autoevaluacion : Este proceso sistematico permanente y participativo a través del cual
los programas académicos realizan un andlisis de su propio desempefio respecto a los
estandares de calidad definidos por el Ministerio de Educacion Nacional y el Consejo Nacional
de Acreditacion en el cual la autoevaluacion permite identificar las fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora siendo insumo para la toma de decisiones y el mejoramiento continuo
(Acreditacion, 2020)

Gestion documental: Es un conjunto de procedimientos técnicos que tienden a la
organizacion, clasificacion, produccién, uso preservacion y disposicion final de los documentos
institucionales ademas en el Instituto de Posgrados, la gestion documental se constituyd en la
piedra angular que permitié asegurar la coherencia, actualizacion, trazabilidad de los documentos
maestros, anexos requeridos en los procesos de registro calificado y acreditacion. (Archivo

General de la Nacion , 2021)
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Matrices de coherencia: las matrices que permiten verificar la articulacion entre los
elementos estructurales de un programa académico objetivos, perfil de egreso, competencias,
resultados de aprendizaje, plan de estudios y estrategias de evaluacién son herramientas
fundamentales para evidenciar la consistencia curricular y el cumplimiento de estandares de
calidad. (MEN, 2019)

Matrices de seguimiento: Herramientas destinadas a monitorear el cumplimiento de
actividades del plan de mejoramiento, permitiendo identificar avances, responsables, fechas,
evidencias y acciones pendientes asimismo Estas matrices favorecen la trazabilidad del trabajo

institucional y la eficacia en el cumplimiento de los compromisos de calidad. (MEN, 2019)

Sistema de Gestion de Calidad (SGC): Conjunto de politicas, procesos,
responsabilidades y procedimientos adoptados por una institucién para garantizar la mejora
continua y el cumplimiento de requisitos normativos asimismo En el Instituto de Posgrados, el
SGC orienta la estandarizacién documental, el control de procesos y la rendicion de cuentas.

(IS0, 2015)

Eficiencia operativa: Capacidad institucional para optimizar el tiempo, los recursos
materiales y la carga administrativa a través del orden, la planificacion y la automatizacion de
procedimientos. La pasantia aporté directamente a este concepto mediante la elaboracion de

matrices, la organizacién de archivos y la mejora del flujo documental. (Orozco, 2018)

Mejora continua (PHVA): Principio central del SGC basado en el ciclo Planear—Hacer—
Verificar—Actuar. Este enfoque orientd todas las actividades desarrolladas durante la pasantia,
desde la planificacion de matrices hasta la revision y ajuste de los documentos maestros.

(Deming, 1986).
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5.2. Marco Legal
El desarrollo de la pasantia se sustentd en la normativa vigente relacionada con la
educacioén superior, la gestién documental y los sistemas de calidad en Colombia. Entre los

principales referentes se encuentran:

Ley 30 de 1992: Esta ley regula la educacion superior en Colombia y establece la
autonomia universitaria asimismo , la organizacién institucional y la responsabilidad de las

universidades en la garantia de calidad. (Ley 30 de 1992).

Decreto 1330 de 2019: Reglamenta los requisitos minimos para la obtencién y
renovacion del registro calificado esto define los lineamientos de autoevaluacién, seguimiento,
estructura administrativa, condiciones de calidad y evaluacién continua de los programas

académicos. (Decreto 1330 de 2019).

Resolucion 21695 de 2020: Establece los lineamientos para la autoevaluacion de
programas Yy los criterios para el aseguramiento interno de la calidad en las instituciones de

educacién superior. (Resoluciéon 21695 de 2020).

Norma ISO 9001:La Norma internacional del 2005 da inicio a los sistemas de gestién de
calidad. Aporta principios como enfoque al usuario, liderazgo, participacion del personal, mejora
continua y toma de decisiones basada en evidencia. Sus lineamientos se integran a la gestion

documental desarrollada en el Instituto de Posgrados. (ISO 9001, 2015)
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Decreto 1080 y normas de archivo: Regulan la gestion de archivos y documentos
publicos en Colombia, asegurando la organizacion, conservacion y disposicion técnica de la

informacion institucional. (Decreto 1080 de 2015)

Acuerdo 024 de 2023 — Consejo Superior Universidad de Cundinamarca: Define la
organizacion interna del Instituto de Posgrados, sus funciones, responsabilidades, procesos y
articulacion con las demas dependencias académicas y administrativas. Este acuerdo fue

transversal al trabajo desarrollado durante la pasantia. (Acuerdo 024 de 2023)

5.3. Marco Institucional
El marco institucional contextualiza la Universidad de Cundinamarca y su Instituto de
Posgrados como escenarios de formacion, gestion académica y aseguramiento de la calidad. A

demas este marco a partir de se orientaron las acciones realizadas en la pasantia.

Universidad de Cundinamarca (UDEC) : En la Institucion de educacién superior publica
esta comprometida con la excelencia académica y la formacién integral y la mejora continua.
Promueve el desarrollo humano, la innovacion educativa y el fortalecimiento institucional.

(Universidad de Cundinamarca, 2023)

Instituto de Posgrados: Dependencia encargada de coordinar, organizar y garantizar el
funcionamiento académico y administrativo de los programas de posgrado. Sus funciones
incluyen la gestién documental, la coordinacion de procesos de calidad, el apoyo a docentes y el
aseguramiento del cumplimiento normativo. La pasantia se integré plenamente en estos

procesos. (Universidad de Cundinamarca, 2024)
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Plan Rectoral 2023-2027: Documento estratégico que orienta el desarrollo institucional.
Establece como ejes centrales la calidad educativa, la eficiencia administrativa, la innovacion y
la transformacion digital. La pasantia se alined especialmente con el eje de Gestion Institucional

Efectiva. (Universidad de Cundinamarca, 2023)

Modelo Educativo Digital Transmoderno (MEDIT) : Marco pedagdgico de la Universidad
de Cundinamarca centrado en la autonomia, el pensamiento critico, la flexibilidad curricular y el
uso estratégico de tecnologias digitales. La elaboracidn de matrices, la gestion documental y la
organizacion de informacién se articulan con los principios de este modelo. (Universidad de

Cundinamarca, 2023)

Politica institucional de aseguramiento de la calidad : Normativa interna que orienta los
procesos de autoevaluacion, acreditacion y mejoramiento continuo. Esta politica fue esencial
para el disefio de matrices de coherencia y seguimiento, y para la organizacién de documentos

maestros. (Universidad de Cundinamarca, 2024)
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6. Desarrollo de la pasantia

La pasantia se desarrolld en el Instituto de Posgrados de la Universidad de Cundinamarca entre
el 1 de septiembre y el 10 de noviembre de 2025, completando un total de 320 horas de practica
profesional en las que se orientaron al fortalecimiento de los procesos de gestién documental,
autoevaluacion, acreditacion y organizacion institucional , asimismo Durante este periodo este
realizaron actividades técnicas, administrativas y analiticas que contribuyeron directamente al

mejoramiento continuo del Instituto y al aseguramiento de la calidad académica.

En las primeras semanas se realizé un proceso de induccidon y comprension institucional, donde
se abordaron las politicas de calidad, el funcionamiento del Instituto y los lineamientos del
Sistema de Gestion de la Calidad (SGC). (Universidad de Cundinamarca, 2024). A partir de este
acercamiento inicial se llevé a cabo una revisiébn exhaustiva de los documentos maestros a
demas las matrices existentes y los planes de mejoramiento de los programas, identificando
fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora en la organizacion documental y en los
procesos de seguimiento académico-administrativo. Este analisis permiti6 comprender las

necesidades prioritarias y definir una hoja de ruta clara para las actividades de la pasantia.

Uno de los ejes centrales del trabajo fue el disefio, actualizacién y validacion de matrices
institucionales, entre ellas las matrices de coherencia interna y externa, las matrices de
seguimiento a planes de mejoramiento, la matriz de contratos y seguimiento, asi como la matriz
de estado de estudiantes. Estas herramientas se disefiaron aplicando criterios de coherencia,
indicadores de logro, estructuras de seguimiento y trazabilidad de evidencias. Inicialmente, el
manejo limitado de Microsoft Excel representd un desafio; sin embargo, mediante la practica, la

orientacion de la lider de pasantias y la experiencia acumulada, se logré dominar funciones
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avanzadas, consolidando matrices claras, completas y funcionales que fortalecieron la eficiencia

institucional.

De manera simultanea, se realizd6 una organizacion integral de archivos fisicos y digitales,
clasificando evidencias por criterios de evaluacion, revisando anexos, depurando documentos
obsoletos y actualizando formatos institucionales. Este proceso permitiéo disponer de una base
documental homogénea, coherente y accesible, indispensable para futuras visitas de verificacion
y procesos de registro calificado. También se apoyo la organizacion de carpetas institucionales,
la actualizacion de listas de anexos y la creacién de una estructura documental clara para

garantizar la continuidad del proceso con futuras generaciones de pasantes.

Adicionalmente, se brindé apoyo operativo a los expertos disciplinares, participando en la
preparacion de evidencias, la verificacion de documentacién para cuentas de cobro y la
organizacion de material de soporte. Se elaboraron matrices especificas para el seguimiento de
cuentas de cobro, controlando estados, valores, fechas, soportes y responsabilidades. Este
acompanamiento permitié fortalecer la articulacion entre el Instituto y el area financiera,

garantizando una gestion mas transparente y eficiente.

Otro componente fundamental fue el seguimiento a las estrategias de sensibilizacién,
especialmente aquellas dirigidas a estudiantes y docentes, para lo cual se creé la matriz de
seguimiento de estrategias de senderismo, registrando participacion, asistencia, actividades
realizadas y evidencia fotografica o documental. Este trabajo permitié aportar al fortalecimiento

de las estrategias institucionales de bienestar y permanencia estudiantil.

Asimismo, se apoy06 la actualizaciéon y organizacion de actas institucionales, las cuales fueron

sistematizadas y archivadas para garantizar la trazabilidad de decisiones, acuerdos y acciones
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derivadas de reuniones administrativas. Este proceso fortalecié la memoria institucional y mejoré

la coherencia en los registros oficiales del Instituto.

A lo largo del proceso, se generaron informes parciales y finales que documentaron los avances,
las actividades ejecutadas y los resultados alcanzados. La elaboracion de estos informes permitio
consolidar la informacion del proceso, brindar claridad sobre el impacto de la pasantia y ofrecer

insumos utiles para la toma de decisiones institucionales.

En cuanto a los aprendizajes, la pasantia representé un espacio significativo de crecimiento
personal y profesional. Permiti¢ fortalecer habilidades en analisis documental, organizacion de
informacion, comunicacion institucional, toma de decisiones, trabajo colaborativo y
responsabilidad administrativa. EI dominio progresivo de Excel y otras herramientas digitales
incrementd la eficiencia y la autonomia laboral, permitiendo ejecutar tareas con mayor precisiéon
y profesionalismo. A nivel personal, este proceso consolidé valores como la disciplina, la
constancia, la ética profesional y el compromiso con la excelencia. Las permitieron aportar al
fortalecimiento del Instituto de Posgrados mediante la creacién de herramientas de control, la
organizacién documental, el acompafamiento a procesos administrativos y el apoyo directo al
Sistema de Gestidn de la Calidad. El trabajo realizado dejé bases sélidas para la continuidad de
los procesos institucionales, evidenciando un impacto significativo tanto para la instituciéon como

para el desarrollo profesional de la pasante.



Tabla 1 Desarrollo de pasantia
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Fecha PERIODO ACTIVIDADES PRINCIPALES RESULTADOS ALCANZADOS
Diagnostico 1-5 septiembre Induccién institucional, analisis Identificacion de areas criticas,
de 2025 de documentos maestros y definicibn de plan de accion y
deteccion de necesidades en alineacion con los objetivos
gestion documental. institucionales.
Disefio y 8-27 de Creacion de matrices de Disefio de matrices funcionales y
elaboracion septiembre  de coherencia interna, externa y aplicables al proceso de

2025

seguimiento; verificacion de

anexos.

autoevaluacion. Desarrollo de

habilidades avanzadas en Excel.

Implementacion

30 de septiembre

— 25 de octubre

Organizacion documental fisica

y digital; apoyo en atencién a

Optimizacion de archivos

institucionales, fortalecimiento del

de 2025 expertos disciplinares. trabajo en equipo y comunicacion
profesional.
Seguimiento y 28 de octubre — Actualizacion final de Optimizacion de archivos

Cierre

10 de noviembre

de 2025

documentos, seguimiento a
cuentas de cobro, entrega de

actas y evidencias.

institucionales, fortalecimiento del
trabajo en equipo y comunicacion

profesional

Nota: Elaboracion propia con base en registros de horas y actividades de pasantia

(Ruiz, 2025).
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7. Recursos

7.1 Recursos materiales

Los recursos materiales utilizados fueron aquellos necesarios para el desarrollo de las

actividades de gestion documental y elaboracion de matrices. Entre ellos se encuentran:

o Computadores institucionales: herramienta principal para la elaboracion de
matrices, actualizacion de documentos maestros, registro de informacion y

creacion de bases de datos.

e Hojas y papeleria: utilizadas para el registro manual de observaciones,

anotaciones de seguimiento y planeacion de actividades.

e Libretas de apuntes: empleadas para la toma de notas durante reuniones,

inducciones y seguimiento de tareas.

e Lapices, boligrafos y marcadores: materiales de apoyo para la organizaciéon de

documentos fisicos, elaboracion de listas de control y etiquetado de carpetas.

7.2 Recursos financieros

Dado el caracter académico y formativo de la pasantia, no se incurri6 en gastos
financieros significativos la mayoria de los recursos fueron proporcionados directamente por la

Universidad de Cundinamarca a través del Instituto de Posgrados.
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o El uso de equipos institucionales y servicios administrativos.
¢ El consumo de materiales de oficina.

e Los recursos de conectividad y electricidad asociados a los espacios de trabajo.

7.3 Recursos institucionales

Los recursos institucionales fueron aquellos proporcionados por la Universidad de

Cundinamarca para facilitar el cumplimiento de las funciones asignadas. Entre ellos se destacan:

¢ Instalaciones del Instituto de Posgrados, que ofrecieron un espacio adecuado para

el desarrollo de las actividades administrativas y académicas.

e Acceso a bases de datos y documentacion institucional, fundamentales para la

elaboracion y verificacion de las matrices.

o Soporte de la Direccion de Autoevaluacion y Acreditacidon, que proporciond

lineamientos, guias y formatos oficiales para los procesos de autoevaluacion.

o Plataformas digitales institucionales, como OneDrive y correo institucional,

utilizadas para la gestion y almacenamiento seguro de documentos.
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Estos recursos garantizaron un entorno propicio para el aprendizaje y la aplicacion

practica de los conocimientos adquiridos, fortaleciendo el vinculo entre la teoria académica y la

practica institucional.

8. Cronograma

El cronograma de actividades desarrollado durante la pasantia en el Instituto de

Posgrados de la Universidad de Cundinamarca refleja la planificacion, ejecucion y seguimiento

de las tareas asignadas, las cuales se orientaron al fortalecimiento de los procesos de

autoevaluacion.

Tabla 2 Cronograma de pasantia

Fecha Dia Turno Horas Acumulado Actividad Desarrollada

01- Lunes Mafana 8 8 Induccion de los temas. Organizacion de

sep-25 y tarde documentos maestros. Revision de plan de

trabajo.

02- Martes Manana 4 12 Revisién de documentos maestros checo list.

sep-25 Apoyo en envio de documentos.

03- Miércoles 4 16 Revision de documentos anexos check list.

Mafana

sep-25 Tablas de verificacion documental.

05- Mafana 8 24 Elaboracion de tabla en Excel. Organizacion
Viernes

sep-25 y tarde de bases de datos institucionales.

08- Manana 8 32 Actualizaciéon de informacién documental.
Lunes

sep-25 y tarde Seguimiento a tareas asignadas.




21

09- Mafana 40 Elaboracion de control de avances.
Martes
sep-25 y tarde Organizacion de carpetas internas.
10- 44 Revision de documentos institucionales.
Miércoles Manana
sep-25 Seguimiento de tareas en curso.
12- 48 Organizacion de documentos de apoyo.
Viernes Mafana
sep-25 Registro de avances.
15- Manana 56 Apoyo en la actualizacién de carpetas y
Lunes
sep-25 y tarde revision de matrices
16- Mafana 64 Control de tareas asignadas y verificacion de
Martes
sep-25 y tarde documentos enviados.
17- Mafana 72 Actualizacién de archivos institucionales y
Miércoles
sep-25 y tarde consolidacion de datos.
19- Manana 80 Revision de listas de control y verificacion de
Viernes
sep-25 y tarde anexos.
22- 88 Seguimiento a la organizacion documental de
Mafana
Sep- Lunes posgrados.
y tarde
25
23- 96 Control de entregas y ajustes en la estructura
Mafana
Sep- Martes de carpetas.
y tarde
25
24- 104 Apoyo en actualizacion de bases de datos y
Mafana
Sep- Miércoles revision de informes.
y tarde
25
26- 112 Registro de  seguimiento 'y  control
Mafana
Sep- Viernes documental.
y tarde

25
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29- 120 Actualizacion de matrices de verificacion y
Mafana
Sep- Lunes control.
y tarde
25
30- 128 Organizacion de archivos histéricos y anexos.
Mafana
Sep- Martes
y tarde
25
1-oct- Mafana 136 Actualizacién de reportes y revisién de bases
Miércoles
25 y tarde institucionales.
3-oct- 144 Apoyo en consolidaciéon de archivos del
Mafana
25 Viernes Instituto de Posgrados y Seguimiento a
y tarde
entregables de documentacion.
6-oct- Mafana 152 Seguimiento a entregables de documentacion
Lunes
25 y tarde
7-oct- Manana 160 Apoyo en revisibn de documentos
Martes
25 y tarde institucionales y consolidacion de informes
8-oct- Mafana 168 Seguimiento a documentos maestros vy
Miércoles
25 y tarde verificacion de anexos.
9-oct- Mafana 176 Apoyo en correcciones y estandarizacion de
Jueves
25 y tarde formatos.
10-oct- Mafana 184 Revision final de checklist de acreditacion
Viernes
25 y tarde
15-oct- Mafana 192 Actualizacién de matriz de indicadores.
Miércoles
25 y tarde
16-oct- Mafana 200 Control de carpetas institucionales vy
Jueves
25 y tarde organizacion digital.
17-oct- Mafana 208 Control de carpetas institucionales vy
Viernes
25 y tarde organizacion digital.
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20-oct- Mafana 216 matrices , reuniones, informes de actas ,
Lunes

25 y tarde seguimiento de marketing

22-oct- Mafana 224
Miércoles

25 y tarde

23-oct- Mafana 232 matrices, reuniones, informes de actas |,
Jueves

25 y tarde seguimiento de marketing

24-oct- Manana 240 Control de carpetas institucionales vy
Viernes

25 y tarde organizacion digital.

27-oct- Mafana 248 Control de carpetas institucionales vy
Lunes

25 y tarde organizacion digital.

28-oct- Mafana 256 Actas de reuniones y matriz
Martes

25 y tarde

29-oct- Manana 264 Actas de reuniones y matriz
Miércoles

25 y tarde

30-oct- Mafana 272 cuentas de cobro, correos, seguimiento
Jueves

25 y tarde

31-oct- Mafana 280 cuentas de cobro, correos, seguimiento
Viernes

25 y tarde

4-Nov- Mafana 288 Organizacion de carpetas actualizacion y
Martes

2025 y tarde estandarizacion de estructura documental.

5-Nov- Mafana 296 Apoyo con matrices de cotizaciones revisién y
Miércoles

2025 y tarde actualizacion de datos en Excel.

6-Nov- 304 Entrega de acta de orden de carpetas

Mafana
2025 Jueves preparaciéon del acta guia para el siguiente
y tarde
pasante.

7-Nov- Mafana 312 Ajustes y revision de carpetas finales
Viernes

2025 y tarde entregadas.
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10- 8 320 seguimiento de cuentas de cobro a las APA
Mafana

Nov- Lunes control de registros y Vverificacion de
y tarde

2025 evidencias documentales. Cierre de pasantia

Nota: Elaboracién propia con base en registros de horas y actividades de pasantia (Ruiz, 2025).
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9. Entregables y Resultados

Durante el desarrollo de las pasantias en el Instituto de Posgrados de la Universidad de
Cundinamarca se llevaron a cabo actividades orientadas al fortalecimiento de los procesos
administrativos, documentales y académicos, con el fin de mejorar la eficiencia institucional y
apoyar los procedimientos internos de seguimiento y control. Las labores realizadas permitieron
consolidar matrices estratégicas, organizar documentacion clave y aportar al funcionamiento

operativo del Instituto.

Entre las actividades principales se realizé la elaboracién y actualizacién de la matriz de
contratos y seguimiento, documento fundamental para la trazabilidad de contratistas, fechas,
responsabilidades y soportes administrativos. Asimismo, se desarroll6 la matriz de seguimiento
de estrategias de sensibilizacion especialmente la estrategia de senderismo que permitid
registrar participantes, asistencia, fechas programadas y evidencias asociadas a cada actividad.
Otro aporte significativo fue la matriz de estado de estudiantes, herramienta que permitid
identificar el avance de los estudiantes en sus programas, su situacién documental, estados de
matricula y seguimiento académico administrativo ademas se apoyd la actualizacion y
organizacién de actas institucionales, indispensables para garantizar la trazabilidad de
decisiones, acuerdos y procesos administrativos. Estas actas permitieron consolidar la

informacion de reuniones, compromisos establecidos y actividades derivadas.

Finalmente, se brindd6 acompafiamiento en procesos especificos como la gestién de
cuentas de cobro, la verificacion documental, el apoyo a estrategias institucionales y el
seguimiento a expertos disciplinares, aportando al fortalecimiento de la organizacion interna y al

mejoramiento de los procesos administrativos del Instituto de Posgrados.
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9.1 Entregables de la Pasantia
A continuacién, se presentan los entregables elaborados durante la pasantia,
organizados segun su naturaleza y su aporte al fortalecimiento institucional. Cada producto fue
construido con base en analisis documental, seguimiento administrativo, sistematizacion de
informacion y apoyo operativo.
Listado de entregables
1. Matrices y herramientas institucionales
e Matriz de contratos y seguimiento (control de contratos, fechas, soportes y
estados). (ver anexo A)
e Matriz de seguimiento de estrategias de sensibilizaciéon. (Ver anexo B)
e Matriz de estado de estudiantes, que consolida informacién sobre situacion
académica, administrativa y documental. (ver anexo C)
e Matriz de seguimiento de cuentas de cobro, organizada por estado, valor, fechas
y responsables. (Ver anexo D)
e Matriz de verificacion de anexos en documentos maestros (Ver anexo E )
o Matriz de verificacién de anexos en documentos maestros actualizada (Ver anexo
F)
o Matriz comités (ver anexo G)
e Matriz de seguimiento oferta (Ver anexo H)
e Dashboard o plan de control (Ver anexo 1)

e Cronograma estrategias de sensibilizacion ( ver anexo J)

2. Documentos y registros organizados
¢ Actas institucionales organizadas y actualizadas en carpetas digitales (reuniones,

compromisos, seguimiento) .(ver Anexo k)
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Documentos de carpetas a expertos disciplinares (ver anexo L)

3. Seguimientos administrativos

Registro de seguimiento a estrategias institucionales, especialmente actividades
de sensibilizacion.

Acompafiamiento a expertos disciplinares en la gestion de evidencias y cuentas
de cobro.

Actualizacion del registro de estudiantes y seguimiento académico-administrativo.
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CONDICION / FACTOR

INVESTIGACION/ INNOVACION

DESCRIPCION

Integracion de
investigacion,
innovacion y creacién
artistica o cultural en
la formacién
académica.

ESTRATEGIAS DE

COMUNICACION DIGITAL

-Presentacion de proyectos

de investigacién.

- Talleres de investigacion
para estudiantes y docentes.
- Storytelling sobre casos de

innovacion con impacto.

Actividades

*capsulas informativas
estudiantes y profesores
(testimonios )

1)Rol de la investigacién en la
formacion.
2) Proyectos de innovacion y su
impacto.
3) Vinculacién de estudiantes a
investigacion y creacién.

CONTENIDO(QUE SE VA
A MOSTAR)

Muestra clips de
estudiantes trabajando
en proyectos de
investigacion,
entrevistas rapidas a
docentes sobre la
importancia de la

FECHA

DIRECTOR
/RESPONSABLE

Edgar Eduardo
Roa Guerrero

INTERNACIONALIZACION/
DIALOGANDO CON EL MUNDO

Relacion del
programa con el
contexto
internacional y
nacional, incluyendo
convenios, movilidad
académica y

instituciones nacionales e
internacionales.

- Talleres sobre intercambio
académico y practicas
internacionales.

- Difusion de convenios y
oportunidades de movilidad.

1) Convenios académicos y
movilidad estudiantil.
2) Cooperacién internacional en
investigacién y proyectos.
3) Competencias globales y
ciudadania internacional.

Clips de estudiantes
viajando o participando
en intercambios
académicos, seminarios
internacionales,
entrevistas breves
sobre sus experiencias.

Carolina acosta

ISU / INTERACION SOCIAL

Gestién de calidad

basada en normas

ISU y actividades de
responsabilidad

-Talleres sobre sistemas de g
estion ISU y buenas
practicas.

- Jornadas de voluntariado y

1)Normas de gestion de calidad
ISU aplicadas a la educacion.
2)Proyectos de proyeccién social

Clips de voluntariado,
proyectos de
responsabilidad social,

Adriana liliana

UNIVERSITARIA . N o y responsabilidad comunitaria. L rodriguez
social que impacten proyectos de extension. . N . o actividades
) N . 3) Evaluacién del impacto social .
la comunidad y el - Campafias sobre impacto . L relacionadas con 1SU
. de las acciones institucionales.
entorno. social del programa y la
Seguimiento y
vinculacién con los -Encuestas y entrevistas a 1)Insercién laboral y desarrollo
graduados para egresados. profesional. Breves entrevistas con -
” Propuesta Estrategias Cronograma Preguntas Base + 4 G
A B C D E F G H O
Desarrollo o
profesional de los Talleres de actualizacién '
docentes, pedagogica y metodologias 1) Estrategias de ensefianza-
EFAD/ ESCUELA DE FORMACIONY |  actualizacién en activas. aprendizaje. Un carrusel mostrando _
APRENDIZAJE DOCENTE pedagogia y - Seminarios de buenas *jueves 9 de oct 8am- 2) Innovacion pedagogica y uso | 5 puntos clave sobre luisa lara
competencias practicas docentes. 12amno se tiene fecha de deTIC. cémo las metodologias
académicas para  |” Reconocimiento a docentes | pares academicos , (semana 3) Evaluacion docente y activas y el uso de TIC
comirar i destacados. 3 de octubre 16) desarrollo profesional continuo. | mejoran la ensefianza.
Estrategias %e Talleres de comunicacion T Entrevista con Ta doctora N
LR ) ) ) 1) Canales y herramientas de Clips rapidos
comunicacién interna| efectiva para docentes y mireya directora de o
.. . comunicacion institucional. mostrando actividades
y externa que administrativos. posgrados para contar el del 2) Estrategias de comunicacion 4 )
aseguren la - Infografias y boletines proceso de autoevaluacion © comunicacion Entrevista

COMUNICACION TRANVERSAL

circulacion de
informacion sobre
procesos académicos,
Amint 3 )

sobre procesos clave.
- Canales virtuales y fisicos
de informacion y

del instituto de posgrados
(preparar guion de los temas

que se van abordar en la
icta

para mejorar la participacion.
3) Importancia de la
comunicacién en la calidad
académica.

efectiva, como charlas
informativas,

encuestas, o reuniones
interactivas.

lunes 29 -9am

carolina Melo

ool .
-Jornadas de sensibilizacién

1)Servicios de salud, cultura y

Servicios y programas | sobre servicios de bienestar. deporte. Mostrar el uso de
que apoyan la - Encuestas y dindmicas para 2) Estrategias de inclusion y tecnologias en las Maria margarita
BIENESTAR UNIVERSITARIO formacién integral y identificar necesidades. equidad. aulas, estudiantes
. X monya gonzalez
el desarrollo personal - Campafias sobre la 3) Programas de apoyo a la trabajando en
del estudiante. importancia del bienestar en permanencia y desarrollo laboratorios.
el rendimiento académico. integral.
Procesos sistematicos Talleres sobre 1)Qué es la autoevaluacion y su | Mostrar los procesos
de evaluacién interna autoevaluacion y importancia de evaluacién interna,
AUTOEVALUACION Y y ajustes para seguimiento de indicadores. | jueves 9 de oct 8am-12amno | 2)Indicadores de calidad y su actividades de Willson Ricardo

MEJORAMIENTO CONTINUO

> Propuesta

Estrategias

garantizar la mejora

- Ejercicios de analisis de

constante del resultados.
SN, Pt Ao A
Cronograma Preguntas Base +

se tiene fecha de pares

academicos , (semana 3 de
ben 12)

seguimiento.

3) Como implementar mejoras a
e

et A

autoevaluacién y los
cambios

LN P B,

4 G

pinillos Castillos
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VICERRETORAS ACADEMICAS

B
Orientacion,
planificacién y
supervision de los
procesos académicos
institucionales para
garantizar la calidad

C
Publicacion de boletines
informativos digitales
mensuales.

Videos explicativos sobre
lineamientos y politicas

B
Politica académica institucional.
Gestién curricular y articulacién
entre niveles.
Avances y retos en calidad
educativa.
Acompafiamiento académico y

E

lips de las reuniones
académicas con
resultados y decisiones
clave.

Entrevistas a la

Maria Nancy

10 de la formaciony la académicas. formacion integral. Vicerrectora Académica
: . ' Formacion VIFtual y sU Impacto -
fortalecimiento de |recursos TIC para docentes y . activas, uso de
d i en la cobertura educativa. Iataf
rocesos de estudiantes. ataformas como
OFICINA DE EDUCACION VIRTUALY P P " Jorge Alfredo
ensefianza- . - Moodle.
A DISTANCIA . . . Herramientas tecnoldgicas para Mayorga
aprendizaje Tutoriales en video sobre el .
N el aprendizaje. )
11 mediados por uso de plataformas y Infografias sobre rutas
Promocién de la Videos de clases,
actividad fisica, el |Campafias en redes sobre Educacién fisica como eje del campeonatos, y
deporte y la salud |vida activa y habitos bienestar. actividades de
como componentes |saludables. bienestar fisico.
CIENCIAS DEL DEPORTE Y esenciales del Actividad fisica y salud integral. Oscar Adolfo
EDUCACION FISICA desarrollo integral de |Videoclips de actividades Historias de Nifio Mendez
los estudiantes,  |deportivas y clases practicas. Innovacion en préacticas estudiantes destacados
articulando deportivas. en el deporte.
formacion académica |Publicaciones de logros
12 con practicas deportivos institucionales. Impacto social del deporte. Infografias sobre
y practica en 4reas de a la ingenieria. laboratorio, disefio de
la ingenieria, prototipos.
enfocada en la Divulgacion de proyectos Proyectos estudiantiles con
innovacion, la tecnologicos y prototipos. impacto social. Entrevistas a docentes
TN, tecnologiay la y estudiantes sobre Javier Hernando
Propuesta Estrategias Cronograma Preguntas Base I 4 G >
A | B c o E F H I J K L M ] ) F aQ R 3 u ¥ W
1 PRIMER ARQ SEGUNDO AROQ TERCER ARO
2 PRIMER SEMESTRE SEGUNDD SEMESTRE TERCER SEMESTRE CUARTO SEMESTRE QUINTO SEXTO SEMESTRE
2 3 i [Interaccion
Tutorfa - Tutoria con Electiva 4. | Participacién en 1a TRABAY
(Teorias y | Sem 0 Seminari . Semina e o e Producci 5 o]
D MOMBRE  [RIODO DE INGRE! Sermanios Seminario Taller de fundamento| o T: ot ologia S comunidad | Tootiaglo] Semina 2 an A 5
" - ireceid " Direccid " es ol -académica Tesis doctoral GRADO
Tesi E] de Tesis Profundi | de las Profundi .
- nde - P nde - académica nacional e POSGRA
curriculares n - zacidn | ciencias m 2acion - -
Tesis | Tesis 1l B internacional ()
3 Di humanas Diseil
4 [ 4+ 4 4 4 4 4 4 [] [] 4 3 [3 0
T e O i ot e e R Tt e TR o
J07E-08| BOHORGUEZ AviLA 20241 e e s NI BE | FENOTRGION | BEUOVROION | FENGYACIoN | RENARDION | REnot&CIon | ENOTECHH | PEHOURGION ErenAbloNDE FnDyAn | iAo | EFLUIDONORENOPAEION | EHELUIDONGRENDSATIONEE
LEIDY MARCELA o o o o o o o etz | AR TR | e o o TR UL
TAMARGD o
527386 | SEPULWEDAMART 20221 43 42 47 5 45 5 5 44 45 50 47 5 46 48 5 5 5 5 5 GRADD
B Lz POSGRAD
CIFUENTES ELANCO
B 20231 s 38 5 5 + 4 5 + 45 38 5 45 B 5 5 5 38 |IRSANDO ASIGNATURURSANDO ASIGHATURS
FAJARDO GOMZALEZ
8 11228333 HAROLD YEZID 20232 5 LAl 5 5 37 5 5 4 48 4 46 5 43 45 5 0 35 RSANDO ASIGMATURLURSANDO ASIGNATURA
oe
FIRIGUA BEJARAND 02z 5 45 a7 8 a8 a1 15 47 & 8 8 5 8 & 5 8 8 5 8 GRADD
3 107E408) JUAR DAYID FOSGRAD
DOE
FIRIGUA BEARAND 20221 ] 43 45 45 48 sz 45 % I 5 +5 5 5 5 5 5 5 5 45 GRADD
o L07E-03] MONICA YULETH POSGRAD
GARCIA CADENA. CURSANDD | CLFSANDD | CURSANDD | CUFSANDD
11| iessese| 0SCAR HERMANDO 20241 hod bl hod M hid b bl hid ¢ 3 8| ASIGNATUR: | ASIGNATUR | ASIGNATUR | ASIGNATUR
GARCIA LUGD NETDY
| 52988023 ESMERALDA, 20231 5 44 45 5 41 5 L3 4 45 42 47 5 5 48 46 5 4 RSANDO ASIGMATURSURSANDO ASIGNATURA
GARCIA MENDOZA
@ s2408581|  DIEGOD FERMANDD 20231 5 38 8 8 4 47 5 42 45 25 44 5 8 Exd a5 0 28 REANDO ASIGMA TURLURSANDO ASIGNATURA
DOE
HERRERA LEGN 2022+ 3 42 5 5 45 &1 42 45 38 43 45 5 5 43 45 5 5 5 4 GRADD
" 107E.08) DAYIDSTEWEN FOSGERAD)
IZQUIERDO AWELLA CURSAMDO CURSANDO
| sasere|  LEYDVvVOHANA 2021 i bl ° ° bl i i g g i ° i ° hll i ° hid ASIGNATURA, ASIGNATUR,
oe
PORRAS LUGO 2022+ 5 1 5 5 48 43 45 45 & 5 46 5 5 & 5 5 5 5 8 GRADD
T | B2EEIE5Y) MIRTA TULEY FOSGRAD)
ROORIGUEZ CURSANDO | CURSANDO | CURSANDOO | CURSANDO
m 7628558] HERMAMDEZ YO 20241 +8 43 4 4 47 o 43 43 5 4 +5 ASIGNATUR | ASIGNATUR | ASIGNATUR | ASIGNATUR
RODFIGUEZ oe
PEAUELA JOHN 02z 49 37 a7 8 a5 5 5 a1 a1 8 47 5 12 & 5 8 8 5 8 GRADD
@ 107E408) ALEXAMDER: FOSGRAD
VILLEGAS
a 29621930) HERMAKDET 20231 5 45 45 5 33 47 45 4z 4.7 4.3 47 5 5 44 48 5 38 RSANDO ASIGMATURLURSANDO ASIGNATURA
20

Anexo C-Matriz de estado de estudiantes
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2

A B E D E F G H 1
Docente Productos Facultad Programa Mes de TALENTO HUMANO  [CONTABILIDAD | AUTOEVALUACION | Enviado
- - - | octubrl ~ - - -
MYRIAM STELLA FERNANDEZ RINCON | Documento maestro , PADS ¥ CADIS Autoevaluacion Diserio, ‘mplemE‘TjWGme" e los sistemas de REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
utoevaluacion
Facultad De Ci Ad trativas, . .
Hector Andres Lopez Naranjo PAD Y CADIS aculta E, encias Administratives Maestria en Administracién REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Econdmicas ¥ Contables
Luis Alberto tafur limenez Documento maestro , PADS Y CADIS Facultad De Ingenieria Doctoraden en Ingenieria REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Carlos Alberto Cusquen Gomez Documento maestro, PADS Y CADIS Facultad De Ingenieria Especializacidn en soluciones energéticas REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Leidy yolanda lopez Osorio Documento maestro, PADS Y CADIS Facultad De Ingenieria Maestria en Automatizacidn Industrial REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Blanca Judith Cristachon Pabon Documento maestro, PADS Y CADIS Facultad De Ingenieria _ Maestria en Tecnologias de la REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Informacidn y las Comunicaciones en Territorios Inteligentes
Facultad En Ci Del Deporte ¥ Maestri del deporte y|
Andres Felipe Sepulveda Henao Documento maestro, PAD Y CADIs | oooad Eh biencias DelDeporte aestria en ciencias del deporte y'a REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Educacion Fisica actividad fisica
Maestria en Intervencién Psicosocial en Contextos de
Sindy Johana Acevedo Velandia Documento maestro, PAD Y CADIS Facultad En Ciencias De La Salud Cuidado. REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Especializacion en
Hernan Camilo Castillo Romera Documento maestro, PAD Y CADIS Facultad En Ciencias De La Salud . REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Gerencia de la Calidad e Innovacidn en Salud
Facultad De Ciencias Administrativas, Maestria en
Santiago jose Alzate Cortes Documento maestro, PAD Y CADIS L ) . REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
Econdmicas Y Contables Administracidn-MBA.
HANNA LORENA ALVARADO Documento maestro, PADS Y CADIS Autoevaluacion Doctorado en Agricultura Inteligente y Sostenibles REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
OBTENCION Y/O RENOVACION DEL REGISTRO CALIFICADO
ASTRID LILIANA GARCIA CORDABA lineamientos del MEN Autoevaluacion DE LOS REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO REVISADO
PROGRAMAS

Anexo D-Matriz de seguimiento de cuentas de cobro

e .
Tabla de verificacion de anexos
Especializacion en empredimiento E Innovacion educativa
;Esta? =
N° Condiciones de programa No de condicién Aspecto a Verificar :S',IN ) Observaciones Area responsable/cargo
i/No;
DOCUMENTOS DE L. - . . -
. - Acta de creacion del programa: Aprobacién por No se adjunta acta del Consejo Académico con ) . L
1a IDENTIFICACION Y Condicién No 1 ) ) N No . Rectoria / Consejo Académico
. érganos colegiados de la institucion. aprobacion.
CONTEXTUALIZACION
DOCUMENTOS DE Justificacién y pertinencia: Andlisis de demanda, El documento presenta justificacion del programa,
1b | IDENTIFICACION Y condicion No 2 necesidades del contexto y alineacién con planes de | si contexto regional y nacional, y pertinencia frente a Direccion del Programa/Decano Facultad
CONTEXTUALIZACION desarrollo. politicas piblicas
DOCUMENTOS DE Metodologia virtual detallada: Estrategias . L L L ) B
. - L. .. . . Se explica el modelo pedagégico (MEDIT) y su Coordinacién Académica/Vicerrectoria
1.c IDENTIFICACION Y condicion No 3 pedagadgicas, recursos tecnologicos y dinamicas de si L . . -
. N -, aplicacién en modalidad virtual Académica
CONTEXTUALIZACION interaccién.
. W Certificado de personeria juridica y reconocimienta . ) . . . B
2a Condiciones institucionales . ) No No se evidencia certificado actualizado. Rectoria / Secretarfa General
Condicidn No 1 oficial (Vigente)
Politicas de autoevaluacién y mejora continua: ) . ., .
. . K ) X Se describen estrategias de evaluacién y mejora . ) .,
2b | Condiciones institucionales Manuales del sistema de aseguramiento de la si institucional. Oficina de Calidad/Autoevaluacion
X institucional.
Condicién No 2 calidad.
. L Infraestructura tecnologica: Licencias, usabilidad, Se mencionan recursos digitales, pero no se adjuntan . ..
2.c Condiciones institucionales . ) ) No . X Direccién de Tl
Condicion No 3 accesibilidad, ciberseguridad y respaldo. certificados ni protocolos de respaldo.
CONDICIONES ACADEMICAS . . Se expaone el PEP con perfiles, objetivos y R ..
3a Condicién No 1 Proyecto educativo del programa (PEP). si ) Direccion del Programa/Decano Facultad
DEL PROGRAMA competencias
CONDICIONES ACADEMICAS DEL . . ) L, .
3b Condicién No 2 Objetivos, competencias y perfil de egreso. sl Comité Curricular
PROGRAMA
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CONDICIONES ACADEMICAS DEL

Plan de estudios detallado (créditos, horas,

Incluye la organizacion de cursos, créditos y horas

Coordinacion Académica/Vicerrectoria

3.c Condicion No 3 ) si . )
PROGRAMA asignaturas). académicas. Académica
CONDICIONES ACADEMICAS DEL ) Mealla curricular en modalidad virtual: Distribucion . ) . .
3.d Co 6n No 4 . si se describe la estructura de la malla con CADIS y Comité Curricular
PROGRAMA de componentes y rutas de aprendizaje.
B CONDICIONES ACADEMICAS DEL Condidion No 5 Sistema de evaluacion y seguimiento académico: . Se detalla mecanismos de evaluacion y Coordinacion Académica/Vicerrectoria
e ondicién No si
PROGRAMA Ribricas, politicas de retroalimentacién. retroalimentacion Académica
) Hojas de vida de docentes: Formacién académica ) ) L
4a PLANTA DOCENTE Co 6n No 1 L ) ) si Se anexan Hv Y Soportes de formacion docentes Recursos Humanos / Académica
(posgrado) y experiencia en virtualidad
. Plan de vinculacién y formacion docente: . Incluye politicas de vinculacion y desarrollo
4b | PLANTA DOCENTE Condicién No 2 o - si - EFAD
Capacitaciones en TIC y pedagogfa digital profesional
. Distribucion de horas docente-estudiante: Ratio ) Presenta ratio docente - estudiantes para modalidad | Coordinacién Académica/Vicerrectoria
4.c PLANTA DOCENTE Condicién No 3 . ) ) si ) )
definido para modalidad virtual. virtual Académica
RECURSOS TECNOLOGICOS Y ) Plataformas y herramientas digitales: Descripcién ) . . ) ., . .
5.a h Co 6n No 1 si menciona usos de LMS y entornos digitales Direccion de T/ Virtualidad
BIBLIOGRAFICOS del LMS (Moodle, Blackboard, etc).
RECURSQOS TECNOLOGICOS Y . Software especializado (simuladores, laboratorios ) ) . s ) .,
5b . Condicion No 2 . si se evidencia sofware especializado para el area Direccion de Tl
BIBLIOGRAFICOS virtuales).
RECURSQOS TECNOLOGICOS Y Biblioteca virtual: Convenios con bases de datos, ) . .
5c . . L si Especifica las alianzas CGCA
BIBLIOGRAFICOS revistas y estadisticas de uso.
PROCESOS DE EVALUACION Y Mecanismos de retroalimentacion estudiantil: . R R . . .. . »
6.a . ., Si Incluye encuestas de satisfacion y retroalimentacion Oficina de Calidad/Autoevaluacion
CALIDAD Encuestas, focus groups, andlisis de desercion.
PROCESQS DE EVALUACION Y Informes de seguimiento a graduados: Tasa de No se incluye estadisticas de empleabilidad ni L.
6.b N K No e Oficina de Egresados
CALIDAD empleabilidad e impacto. seguimiento a egresados
PROCESOS DE EVALUACION Y e Plan de mejora continua: Resultados de R . R . R . .,
6.c Condicion No 3 » . . si Incluye lineamientos de mejora continua Direccion del Programa
CALIDAD autoevaluacion y acciones correctivas.
ASPECTOS NORMATIVOS Y . Reglamento estudiantil adaptado a virtualidad: ) . L B o
Ta Condicién No 1 ) . si Se cita el estatuto estudiantil Secretaria General / Consejo Directiva
LEGALES Propiedad intelectual, protocolos de conducta.
ASPECTOS NORMATIVOS Y . Politicas de inclusion y accesibilidad: Adecuaciones ) ) ) ) . .
7.b Condicién No 2 L si se Incluye lineaminetos de inclusion y accesibilida
LEGALES para poblacion diversa.
ASPECTOS NORMATIVOS Y . Contratos y licencias de uso de contenidos: No Presenta contratos , ni licencias de contenidos N -
Tc Condicién No 3 L ) . No . Direccién Juridica
LEGALES Autorizaciones para materiales digitales. digitales
PROCEDIMIENTOS . . . » . . e
- Estudio de costos y tarifas: Desglose de inversion Se menciona la matricula , peor no estudio finaciero . .
8a ADMINISTRATIVOS Y Condicién No 1 L. ; No Oficina de Finanzas
tecnoldgica, tutorias y recursos. completo
FINANCIEROS
PROCEDIMIENTOS
. Politicas de bienestar virtual: Apoyo psicosocial, . Se detallan politicas de bienestar estudiantil aplicadas . .
8b ADMINISTRATIVOS Y Condicién No 2 L .. . . si . R Oficina de Bienestar
consejerfa académica y comunidad digital. a modalidad virtual
FINANCIEROS
9 ANEXOS ESPECIFICOS PARA Condicin No 1 Protocolos de verificacion de identidad en N No se evidencia protocolos de autenticacion en Coordinacion Académica/Vicerrectoria
.a ondicién No o
MODALIDAD VIRTUAL evaluaciones. evaluaciones Académica
ANEXOS ESPECIFICOS PARA L Plan de contingencia tecnolégica: Respuesta a fallas No se anexand planes de contigencia para fallas L
9b Condicién No 2 . X No X Direccion de Tl
MODALIDAD VIRTUAL de conectividad o ciberataques. tecnologicas
ANEXOS ESPECIFICOS PARA . Guias de orientacion para estudiantes: Tutoriales, No se adjuntan manuales, ni guias de induccion L ) )
9.c Condicién No 3 B - No . Coordinacion de Virtualidad
MODALIDAD VIRTUAL metodologia de aprendizaje y soporte. virtual
DOCUMENTACION ADICIONAL . Certificacion de condiciones de calidad institucional . . ) L Rectoria / Oficina de
10.a Condicién No 1 ., ) No No se incluye certificacion de calidad institucional R .,
(Decreto 0529/2024) (Evaluacion previa Decreto 1330). Calidad/autoevaluacion
DOCUMENTACION ADICIONAL - Acta de compromiso de calidad: Declaracion de A
10b Condicién No 2 No No se presenta acta de compromiso firmada Representante Legal

(Decreto 0529/2024)

responsabilidad sobre la veracidad.

Anexo E-Matriz de verificacion de anexos en documentos maestros

Nombre con

1 Denominacidn

on de calidad

Nombre del an

Norma de creacidn del programa

exo

Ubicacion enlace

Estatuto General Universidad de Cundinamarca.

si

https://www.ucundinamar
ca.edu.co/documents/nor
matividad/acuerdos superi
orfacuerdo 007 2015.pdf

Modelo Digital Transmoderno (MEDIT)

Si

https://www.ucundinamar
ca.edu.co/index.php/mode
lo-educativo-digital-
transmoderno

Marco nacional
hoteleria y gastronomia.

de cualificaciones- Sectores TUHG-

Turismo,

Si

https://www.colombiaapre
nde.edu.co/sites/default/fil

esffiles public/2022-
09/cartilla-sector-

turismo.pdf

2 Justificacion

Estudio de mercado/pertinencia que sustenta la creacién del programa

https://www.ucundinamar
ca.edu.co/documents/vari
0s/2019/medit-1.pdf

3 Aspectos curriculares

Proyecto Educativo Institucional

Si
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Aspectos curriculares

Proyecto Educativo Institucional

Si

Plan de desarrollo de la Universidad de Cundinamarca.

Si

https://www.colombiaapre

nde.edu.co/sites/default/fil

es/files public/2022-
09/cartilla-sector-

turismo.pdf

Aspectos curriculares

Modelo Pedagdgico

Aspectos curriculares

Lineamientos curriculares

Si

https://www.ucundinamar
ca.edu.co/documents/EFA
D/LINEAMIENTOS CURRIC
ULARES.pdf

Clasificacién Internacional normalizada de la educacién (CINE)

https://www.dane.gov.cofi
ndex.php/sistema-
estadistico-nacional-
sen/normas-y-
estandares/nomenclaturas
¥
clasificaciones/clasificaci

ones/clasificacion-
internacional-normalizada-

de-la-educacion-cine

Acuerdo 001 de 2021 Gestién y evaluacion curricular

Si

https://www.ucundinamar
ca.edu.co/gaceta/phocado

wnload/academico acuerd

0s/2021/ACUERDO 001 C
A.pdf

Acuerdo 001 de 2021 Gestién y evaluacion curricular

Si

https://www.ucundinamar
ca.edu.co/gaceta/phocado

wnload/academico acuerd

0s/2021/ACUERDO 001 C
A.pdf

Aspectos curriculares

Lineamientos de virtualizacion (Metodologia virtual detallada: Estrategias pedagogicas,
recursos tecnologicos y dindmicas de interaccion)

Aspectos curriculares

Estructura curricular del programa

Aspectos curriculares

Matriz de Resultados de Aprendizaje del Programa (matriz de congruencia curricular)

Aspectos curriculares

Modelo de Rubrica de evaluacion de aprendizajes

10

Aspectos curriculares

Politica Institucional de Internacionalizacién

https://vwww.ucundinamar
ca.edu.co/documents/nor

matividad/acuerdos superi

or/2021/Politica-
Dialogando-con-el-
Mundo.pdf

Politica Dialogando con el Mundo

si

https://www.ucundinamar

ca.edu.co/documents/nor

matividad/acuerdos superi

or/2021/Politica-
Dialogando-con-el-
Mundo.pdf

Acuerdo 007 de 2020 Aseguramiento del aprendizaje.

Si

https://www.ucundinamar
ca.edu.co/gaceta/phocado

whnload/academico acuerd

0s/2020/007.pdf

Anexo F-Matriz de verificacion de anexos en documentos maestros actualizada
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FECHA SECRETARIO QUIEN PRECIDE PARTCIPANTES
Leyder Andra Rey Vargas
. Jorge Rico . . Julian Fernando Bonilla
COMITE CURRICULAR 1al mes _ Luz Mireya Rincon Mora ) . .
Rodriguez Real Alejandra Dalila Rico
Maolano
sara Milena nifio Montero
Jorge Alfredo mayorga
. cardenas- luz mireya
Javier ) ) )
. rinco mora- wilson ricardo
COMISION DE GESTION ¥ EVALUACION CURRICULAR 1al mes Hernando Leider andrea rey vargas o ) o
L pinillos castillos- cristian
Gracia gil ) A
yair leon amortegui -
sandra carmona - maria
nancy garzon soche
CONSEIO DE FACULTAD 1al mes
serealiza a Luz mireva edgar eduardo roa - jorge
COMITE DIRECTIVO DE POSGRADOS inicios a rincon N'Igra Maria Mancy Garzon Soche | alfredo mayorga - wilson
mitad de ricardo pinillos- myriam
edgar eduardo roa - 1sabel
Quintero Uribe- Javier
Hernando gracias gil-
Maria Nancy John Alexander Moreno
CONSEIO ACADEMICO Garzon Adriano Mufioz Barrera Sandoval- Faider
Sache Humberto Barrrero
Sanchez- Jaime orlando
parra gonzalez - Cristian
1al mes Yair Leon Amaortegui

Anexo G-Matriz comités

Nivel de formacil Estado actual PROCESO-MEN GESTION

el de Lieneias ATMEITStGE Kenemeas ¢ qe Clencias Adminsrafivas, conémicas y Canfables [Especialzaciin en Matkefing Digic Especialzacién Obtencién /A NiA
(ferta vigente -
E‘li;’!gide Ciencios Adrinishafivas, Esondmicasy o o ticr cios Adrinistrafivas, Econémicas y Confobles [Especializacicn en Ancliico Aplicada aNegecios  [Especializacién Obtencion A NIA
(ferta vigente -
E‘li;’!gide Ciencios Adrinishafivas, Esondmisasy o o cicr cios Adrinisrafivas, Econémicas y Confobles —[Especializacion en GerenciaFinanciera y Corfable  [Especializacisn Obtencion A NIA
(ferta vigente -
Faculad de Ciencias Agropecuarias F. de Clencias Agropscuarias Bipecialiaciin &n Agroecologiay Desarrolo Especializacion Obtencion A NIA
Agroscofurisico
Derta vigente
Faculad de Ciencias Agropecuarias F. de Clencias Agropscuarias Bipecialzacin en Nufricicn y Almentacién Animal e e o cin Obtencion A NIA
Especies no Convencionales
Derta vigente
Faculad de Ciencias Agropecuarias F. de Clencias Agropscuarias Especializacién en Agronegocias Sostenibles Especializacion Obtencion A NIA
Derta vigente
. Maestria en Gestion estratégica en nutricidn y ..
Faculad de Ciencias Agropecuarias F. de Clencias Agropscuarias : i Masstria Obtencion A NIA
alimentacién animal
Cferta vigents
Facultad de Ciencias Agropecuarios F.ds Ciencias Agropscuorias Mazsiria &n Clencios Agrarias con enfads en Masstria Obtencién /A N/A
Horfiruficuftura
Oferta vigents
Facultad de Ciencias Agropecuarios F.ds Ciencias Agropscuorias ;‘L“fa'n"fl:" Gesfien Amblental Para el Desarallo Masstria Obtencién /A N/A
(Ferta vigente ~
Facuad ds Cisncias Agropscucrias T de Clencios Agropscuarias Especializacién sn Recursos Inogensticos Especializacién Obtencién NA NIA
Oferta vigents
Faculad ds Cisncias del Departey la Edusacién Fiica  |F de Ciencios dsl Dsports y o Educasion Fisisa Especializacién sn Deports Bscolar Especializacién Obtencién NA NIA
Oferta vigenis
Facultad de Ingenieria F.de Ingenieria Especializacién en Inteligencia Adificial Especializacin Obtencién NA NIA
Oferta vigenis
Cmmisbmad dm I mmmimafo E A lnmmminsia wwidmnl Am Dmdmn |Crmn, AlndmmmiZ N7 AIA v

> OFERTAPOSGRADOS  Hoja3  DIRECCION(2)  DIRECCION  basededatossn = + | 4 CHN ’
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MODALIDAD REGIMR(MNIE) H

RESOLUCION_DE_APROBACION .

FECHA_DE_RESOLUCION H

FECHA_EJECUTORIA . fecha de vencimiento

VIGENCIA_ANOS H

RE(.OMENDA(ION. MAml(.uLArmMEnAmR NuMmoDEEstlAm- ESTUDIANT]

Virtual 116654 RC 002223 4032024 20042024 4032024 7

2024-2 5 24
Virtual 116876 RCO04994 042024 TI052024 042031 7

2025-1 7 5
Virtual nzm.i7 RC001813 022025 26022025 022032 7

2025-2 4 4
Virtual 116293 RC 023930 1222023 26132023 12122030 7

2025-2 1 1
Virtual 116370 RC 000129 TH0Y2024 2R0T2024 TH0H2031 7
Virtual nemn RC 002378 2H0G2024 ZH0R2024 23052031 7

2024-2 1 7 5
Virtual 117350 RC 017293 12024 24102024 102031 7
Virtual 117449 RC 019618 3002024 1412024 302031 7
Virtual n7iie RC 001037 3012025 TA02025 30072032 7
Virtual 117568 RC 024262 1212024 2412024 E122031 7
Virtual 117263 RC 015763 032024 2024 032031 7
Virtual 117675 RC 023579 29112025 TRA2024 24112032 7
it ot o maarin oo i oo 7
< > OFERTA POSGRADOS  Hoja3  DIRECCION(2) ~ DIRECCION  basededatossn = + i ]

Anexo H-Matriz de seguimiento oferta

Fosiglas

Estado actual

F.de Educacion

EFAD-F EDUCACION

F. de Ciencias Adminis.

F.de Ingenieria

F.En Ciencias De La Sal

F.de Ciencias Agropec.

. de Ciencias del Depo.

F. En Ciencias Sociales,

ESTADO PROGRAMAS INSTITUTO DE POSGRADOS

| En construccion

|| por construir

|| RadicadomEN |

Total Programas

120,00%

100,00%

acion

Total de programas de posgrados

.
35

3

:

15

:

05

o

45

No de pogramas

Distribucién de Programas y su Impacto en la Participacidn por Facultad

DIRECCION (2)

DIRECCION

100,00%

base de datos sni ** +

Nivel de formacién

1

Oferta proyectada

O Doctorado
mEspecializacion

WMaestria

Anexo I-plan de control
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o

1

1=

15

1

15

&

7

15
13

20

21

prac

23
2d
25
26
27
28
23
30

=1

=] C ] E F g
DIRECTIVOD CARGO FECHAS HORA TEMAS
INVESTIGACION! Director de Investigacidn
INNOVACION Edgar Eduarda Ros Guerrera Lmiversitaria Entrevista
INTERNACIONALIZACION! ) Director Dialogando con
DIAL DGANDO CON EL Farcling acosta el Mundo 220312025 Entrevista
=00 :_PIJPIIEEFE‘EEII'?:HSIEEIAL Adriana liliana rodriguez Cordinadar de IS5 Entrevista
GRADUADDS “ency Alexandra Geltran coordinadora de la oficina i
‘argas de eqresados Entrevista
EFADI ESCUELA DE Luizalara Coordinadorade
FORMACION ¥ APRENDIZAJE formacion docente Entrevista
COMUNICACION carolina Melo Director Comunicacidn
N Entrevista
BIENESTAR UNIVERSITARIO Maria margarita monua Direct.or Eli,?nn_?star
gonzalez Uriversitaria Entrevista
AUTOEVALUACION Y \ill Bic arde pinillos Caztill Director de
MEJORAMIENTO CONTINUQ | ~'7=70 Tieare pinfins -a=tio= Autosvaluasion y Entrevista
Cordinadora de Intituto de Luz Mireya ricon Mora Directora del Instituto de 202025 3.00am i
Posqrados Posagrados Entrevista
VYICERRETDRAS Maris Wi
ACADEMICAS aria Mancy icerrectora Ermevicta
OFICINA DE EDUCACION i Alfredo M i 4 | ) I
VIRTUAL ¥ A DISTANCIA orge Alfredo Mayarga irectar de aulas virtuwales Entrevicta
CIENCIAS DEL DEPORTE Ozcar Adolfo Mifio Mendez DCI?::::”E:E;TS:;;I::TI ‘Ij:
EDUCACION FISICA AP, ;
Educacidn Fisica Entrevista
INGEMIERIA Jswier Hermando Gracia Gil | D#23Ne 92 13 Facultad | e o ey rpeuisT BHECK ENTREVISTA _
de Ingenieria Entrevista
CIENCIAS AGROPECUARIAS [lohn Alerander Moreno Sandavd oo o 02 1 F acultad de .
Ciencias Agropecuarias Entrevista
CIENCIAS DE LA SALUD Maris Mancy Garzén Soche DecanaFaculad 42 .
Ciencias de la Salud. Entrevista
Entrevista especifica:
VICERRECTORIA FINACIERA Miriam lucia Sanchez Vicerrectora espacios | labaratoriosr
infraestrutira
APDOYO ACADEMICO aria de los angeles Franca ortiz|Directar Apowas Scademico Entrevista apoyo academico
BIBLIOTECA ICGCA Gizelle Paala Marifa Manray Director Biblioteca Ertrevista CGCA
B Leyder Andrearey Wargas Directora Oficina
JICINA DESARROLLO ACADEMI Dezanollo academico Entrevista
COORDINADOR ACADEMICO 1 Bico Bodri Coordinador Academico
INSTITUTO DE POSGRADOS { o1 Mios modnigues Institute de posarades Entrevista
LIDERES DE CAl ! Catedra Joh 4 N
Generacion siglo 21 onana andrearana gl Entrevista
CIENMCIAS DE TECNOLOGIA Y Cloria issbel Carcias ball
INNOVACION oria isabel warsias balen Entrevista
LENGUA EXTREANJERA FosaDelia Acostaleon Entrevista
RAZONAMIENTO LOGICO Cristian Harrison Orjuela Boa Entrevista
CIUDADANIA DEL SIGLO 21 || eninleormardo moreno cordobs Entrevista
EMPRENDIMIENTO E Luz Angela trujills [ Entrevista
COMUNICACION Y LECTURA Jesus David zarama arias | Entrevista

Propuesta

Estrategias

Cronograma

Preguntas Base

Anexo J-Cronograma estrategias de sensibilizacion
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ACTA 000. 000 DEL 2025-10-09

CLASE DE REUNION: Reunion de revision y ajuste del documento maestro de la
Especializacién en Gestién e Innovacién en Salud.

CIUDAD Y FECHA: Chia, 2025 -10-09

HORA: 9:00 a.m.
LUGAR: TEAMS

ASISTENTES:

Innovacién en salud

posgrados

AUSENTES CON EXCUSA:

Cargo.

Cargo. Etc.

Doctor{a).MYRIAM STELLA FERNANDEZ RINCON
Asesora Institutos de Posgrados

Doctor(a) HERNAN CAMILO CASTILLO RINCON

Experto Disciplinar de la especializacion en Gestion e

Doctor (a) MARYI MARLEY TORRES TORRES
Lider de Autoevaluacion y Acreditacion de Institutos de

Doctor(a) NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS.

Doctor(a) NOMBRES Y APELLIDOS COMPLETOS.

Anexo K-Actas Institucionales

A B c D 3 F E H [ 3 K L ™ N o 3 a R
5
7 B 2
9 ENTIDAD REMITENTE: INSTITUTO DE POSGRADOS ANO MES DIA
10 ENTIDAD PRODUCTORA: AUTOEVALUACION DEL INSTITUTO DE POSGRADOS 2025 11 10
11 UNIDAD ADMINISTRATIVA: INSTITUTO DE POSGRADOS
12 OFICINA PRODUCTORA: INSTITUTO DE POSGRADOS
13 OBJETO: ‘ ENTREGA GESTION DOCUMENTAL N° T: Numero de Transferencia
1
15
1! FISICO — ELECTRONICO
17 NOMBRE DE LAS SERIES, SUBSERIES, NOMBRE DE LA UNIDAD DOCUMENTAL FECHAS EXTREMAS | SOPORTE D FORMATO UNIDAD DE CONSERVACION
= Nimero | oo 0 ASUNTOS SAPEL —
DE ORDEN . Cantidad de documentos Tamafio de s
Inicial Final Fisica Electrénico  Caia Carpeta | Tomolke | Namero | 0 | 0oniigag UbicaciGn electrénicos documentos
1 ajolLibro | de folios electrénicos
2 1 264711 |Pagos Experos Cuentas de Cobro 0110972025 | 101112025 x Nia N NA N | e MR |hetpss/mailunicundiedu 5 396118
= 2 26-47.11 | Autoevaluacion de posgrados Documentos Externos de Apoyo 0110972026 | 101172026 x Nia A NA na | e A |nttps://mailunicundiedu.s 3 26618
- 3 26-47.11 | Autoevaluacion de posgrados Documentos Instiucionales 01092027 | 10112027 x Nin N NA na | nm NA | hitpsy//maitunicundiedus 9 326 Bytes
» 4 264711 | Autoevaluacion de posgrados Clenias adminisialias, Econbmicasy | g4092029 | 101112028 x NA NiA NA Na | N A |otps://mailunicundiedu.s 2
o 5 26-47.11 | Autoevaluacion de posgrades Cocela De Formacidn Y Aprendizale 010912029 | 1011172020 * NA A NA NA | NA lottps://mailunicundiedu.s 4
25 5 26-47.11 | Autosvaluacion de posgrados Facultad De Ciencias Agropecuarias 01/0922030 | 101172030 x WA A A WA | A WA [nttps://mailunicundiedu.s :
2 7 26471 | Autosvaluacion de posgrados Facultad De Educacion 0110922031 | 101172031 * NA NiA NA NA | NA NA_|hitps://mailunicundieduss 4
27 5 264711 de posorados Facultad De Ingenieria 01/0972032_| 1011172032 x [ A NA [ T NA__[nttps://mailunicundiedu.s 5
28 9 264711 de posorados Facultad de Giencias de la salud 01/09/2033 | 1011172033 x [ A NA A | e MA__[nttps://mailunicundiedu.s 5
10 26-47.11 | Autoevaluacion de posgrados e hnias Del Deporte ¥ 011002034 | 101122034 x A A NA NA A NA 1
29 https://mailunicundiedu.s
" | ot [ncesmaconceposgrason Facu0En oo secoe. | (oo | o P - e | | e | W W u/metmcmeas .
a1 2 264711 de posarados Expertos Dicpiinares 01/0972036 | 10112036 x A A A WA | WA A |nttps://mailunicundiedu.s %
2 3
33 1
N 15
35

Anexo L-Documentos de carpetas a expertos disciplinares




