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Las organizaciones pueden contar con talento humano que juega un papel estratégico
crucial, transparente y comprometido que les ayuda a realizar su objetivo institucional y avanzar
tanto personal como profesionalmente con la ayuda de la gestion estratégica del talento humano
0 GTSH. Como tal, necesita del compromiso y apoyo de la alta direccion (DAFP, 2017).

Colombia siempre ha dado prioridad a la mejora de la eficiencia de su funcion publica,
razon por la cual la Constitucion Politica colombiana de 1991 ha apoyado esta iniciativa. El
Formulario Unico de Reporte de Avance de Gestion (FURAG), herramienta incluida en el
Modelo Integrado de Planificacion y Gestion (MIPG) creado en 2012, logro solidificar la gestion
del modelo a partir de 2012, segin consta en el Manual Operativo - Sistema de Gestion del
Consejo de Gestion y Desemperio Institucional de la Presidencia de la Republica (2018). Esto
marco el primer hito en la basqueda de esta eficiencia.

En un esfuerzo por mejorar los procedimientos y la atencion al ciudadano, el Decreto
1499 (2017) actualiza el MIPG vy lo aplica a nivel nacional. Este integra el Sistema de Gestion de
Calidad y Desarrollo Administrativo con el Sistema de Control Interno. Actualmente, las
instituciones centran su gestion en las dinamicas sugeridas, las siete dimensiones y las diecisiete
politicas, en un esfuerzo por abordar los mdultiples frentes que implica la gestion publica, a la luz

de esta actualizacion.
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Desde el punto de vista administrativo y de gobierno, la Alcaldia Municipal de Ubaté ha

tomado diversas medidas para garantizar que todo el personal participe en la implementacion
exitosa del modelo. En el autodiagndstico MIPG 2022, la entidad recibe un puntaje de 84,5% lo
cual quiere decir que: la entidad cumple con los minimos establecidos por la normatividad y ha
logrado ir mucho més alld, pero, que hay varios aspectos en los que se debe mejorar, a partir de
este autodiagnostico surge el plan de accion de las rutas MIPG para 2023 relacionado con el
Area de Recursos Humanos. Este Autodiagndstico se desarrolla a través de este proyecto de

pasantia cumpliendo a cabalidad con los objetivos planteados.
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1. Implementacion y Seguimiento de los Planes de Accion en el Area deTalento

Humano de la Direccion Administrativa de la Alcaldia Municipal de Ubaté
con base en los Autodiagndsticos establecidos en el Formulario FURAG
2. Objetivos

2.1 Objetivo General

Aplicar los conocimientos acumulados a lo largo de la carrera en la implementacion
y seguimiento de los Planes de Accidn de los Autodiagndsticos, FURAG en el Area de
Talento Humano de la Direccion Administrativa de la Alcaldia Municipal de Ubaté en
primer semestre del afio 2023
2.2. Objetivos Especificos:
1. Implementar los Autodiagndsticos del Formulario Unico de Reporte de
Avances de la Gestion (FURAG) en el Area de Talento Humano de la entidad
2. Verificar y hacer seguimiento de los Autodiagndsticos de la Direccion
Administrativa de la Alcaldia.
3.Evaluar la efectividad del Plan de Accidn de la vigencia 2023 de las rutas

del MIPG correspondientes al Area de Talento Humano
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3. Justificacion

Villa de San Diego de Ubaté es un municipio situado a la entrada del Valle de Ubaté y al
norte del departamento de Cundinamarca. Los datos més recientes de poblacion del
Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) 2018 afirman que alli viven
42.558 personas. La zona es referida como la capital lechera de Colombia.

Es un territorio creado en el marco de la division politico-administrativa del Estado.
Tiene autonomia politica, fiscal y administrativa dentro de los limites de la ley y la Constitucion,
y su objetivo es mejorar el bienestar general y el nivel de vida de las personas que viven en su
territorio designado de acuerdo con los objetivos trazados en la ley y la Constitucién (Art. 1 Ley
136 de 1994).

Ubaté, municipio incluido en la sexta categoria, debe mejorar sus capacidades de
planificacién y gestion optimizando y des-complicando los procedimientos que dan lugar a la
consecucion de los objetivos de la funcidn pablica.

Los "Principios rectores de la administracion municipal”, ley 136 de 1994, "Articulo 5",
establecen la funcion administrativa y rigen el comportamiento de los funcionarios publicos
basandose en los valores de moralidad, responsabilidad, imparcialidad, eficacia y transparencia.

El seguimiento de los autodiagnosticos, de los Planes de Accion del Modelo Integrado de
Planificacion y Gestion (MIPG) y del Formulario Unico de Informe de Progreso de Gestion

(FURAG) es crucial. EI Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (IMPG) debe ponerse en
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practica para conjugar los componentes, procesos y procedimientos necesarios para que la

administracion publica opere con eficacia, eficiencia y transparencia, segun el Decreto 1499 del
11 de septiembre de 2017 demostrando una gestion competente por parte de los trabajadores y
contratistas a través del proceso de contratacién, garantizando que los funcionarios y el publico
trabajen juntos para lograr los objetivos esbozados en el Plan de Gobierno.

Esta propuesta aborda la gestion administrativa de la Alcaldia del municipio de Ubaté, la
cual no cumplié con la meta establecida del 90% y evidenci6 insatisfaccion de la ciudadania con
algunas necesidades no atendidas. En anteriores informes de gestion y desempefio institucional
de 2022, la gestion administrativa de las rutas MIPG, Ruta de la Felicidad, Ruta del Crecimiento,
Ruta del Servicio, Ruta de la Calidad y Ruta del Analisis de Datos; present6 un resultado final de
84,5% en las rutas MIPG.

Se espera que al llevar a cabo la implementacién y seguimiento del plan de accion del
MIPG se refleje una mejora de estas rutas en un 90 % y, asi mismo, se mejore la gestion y
operatividad de los funcionarios y contratististas cumpliendo con la finalidad social y el plan de
desarrollo municipal.

Se aplicaran las habilidades y conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera como
futuro administrador de empresas desde los pilares fundamentales de la administracion, la
gestion y la planificacion para alcanzar los resultados deseados con el fin de cumplir los

objetivos del proyecto de pasantia y otras actividades que surjan en este proceso..
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4. Marcos De Referencia

4.1. Marco Teorico

La Funcion Pablica cred el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG),
documento normativo que sefiala los requisitos para que las entidades del orden nacional y
territorial realicen la planeacion y gestion institucional con el fin de lograr eficiencia y
transparencia en los resultados que obtienen, con enfoque en la satisfaccion de las necesidades de
los ciudadanos.

Con el fin de garantizar que la gestion de la entidad se realice con integridad y calidad y
que los procesos organizacionales se mejoren continuamente, el modelo MIPG busca unificar
conceptos, lineamientos y criterios a través de la articulacion de sistemas como el Sistema de
Desarrollo Administrativo, Sistemas de Calidad y Control Interno (DAFP, 2017, p.9).

Su funcionamiento se basa en un marco que consta de tres partes: la institucionalidad,
que es el conjunto de organizaciones que colaboran para crear las directrices, normas,
procedimientos y leyes necesarios para que el modelo funcione; Operacién: se refiere al conjunto
de aspectos y politicas institucionales de actuacion y gestion que, aplicados de forma coherente e
interconectada, permitiran que el modelo funcione; y por dltimo la Medicion, que es el uso de
diversas herramientas y técnicas para evaluar la eficacia y la gestion de las organizaciones

gubernamentales.. (Departamento Administrativo Funcién Publica, 2021)
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Es fundamental recordar que el MIPG, que consta de siete (7) aspectos, sirve como marco

de referencia para organizar, planear, ejecutar, supervisar, evaluar y regular la gestion de las
entidades publicas del Estado colombiano, tenemos entonces: Talento Humano,
Direccionamiento Estratégico y Planeacion, Gestion con Valores para el Resultado, Evaluacion
para el Resultado, Control Interno, Informacion y Comunicacion, Gestion del Conocimiento y la
Innovacion. (Fogafin, 2021)

La primera dimension, talento humano, se anticipa como el centro del modelo por su
caracter estratégico y transversal en las organizaciones publicas. Su objetivo es dotar a la entidad
publica de las herramientas necesarias para gestionar eficazmente su talento humano a lo largo
del ciclo de vida del servidor publico, que incluye ingreso, desarrollo y retiro (Funcion Publica,
2020, p. 16).

La politica de integridad y las politicas de gestion estratégica del talento humano
incorporan el factor talento humano. Se sugieren tres fases para la aplicacion de estas politicas:
recopilacién de informacidn, diagndstico de la gestion estratégica del talento humano y creacién
y puesta en marcha de planes de gestion estratégica del talento humano.

El instrumento politico FURAG se ve reforzado por la herramienta de autodiagndstico
creada por el DAFP. "Este instrumento se utilizara para evaluar el estado de la GETH en la
entidad, los resultados concretos, las evidencias y los avances en los niveles de madurez", segun
el manual operativo del MIPG version 3 (2020). De esta manera, estaran articulados los

instrumentos de la politica: la Matriz GETH, como instrumento de diagndstico, el formato de
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Plan de Accion como herramienta para priorizar y enfocar la gestion, y el FURAG como

instrumento de evaluacién de la eficacia de la politica.

Las entidades pueden evaluar de esta manera la dimension del talento humano, asi como
en las fases de reclutamiento, desarrollo y retiro de servidores publicos, asi como en las rutas de
generacion de valor; los temas de talento humano que comprenden las rutas de felicidad,
crecimiento, calidad e informacion pueden agruparse para ayudar a priorizar y determinar el
nivel de madurez de la politica.

En Gltima instancia, la matriz mostrara el nivel de madurez del GETH y el estado de las
vias de generacion de valor. La herramienta de autodiagndstico de la matriz (GETH) incluye
criterios de evaluacion en los que la entidad se autoevalta de 0 a 100 en cada una de las
variables de la matriz. Segun el Manual Operativo MIPG Version 3, 2020, una entidad se
clasifica como bésica-operativa si recibe una puntuacion de 0-60, transformacional si recibe una
puntuacién de 61-80, y consolidada si recibe una puntuacién de 81-100. Todo lo anterior mente
expuesto se ha aplicado al proyecto de pasantia “Implementacién y seguimiento de los planes
de accion en el &rea de talento humano de la Direccion Administrativa de la Alcaldia Municipal

de Ubaté con base en los autodiagndsticos establecidos en el formulario FURAG”
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4.2. Marco Legal

Tabla 1

Normatividad

Se adopta el Modelo Integrado de Planificacion y
Gestion (MIPG), herramienta de articulacién e informacion de
la planificacion, junto con las recomendaciones bésicas para la
integracion de la gestion publica y la planificacion establecidas

Decreto 2482 de 2012 por este decreto.

A través de este decreto se dio a conocer el Plan
Nacional de Desarrollo 2014-2018 "Todos por un nuevo pais",
el cual combind los Sistemas de Gestion de Calidad y de

(2017) decreto 1499 | Desarrollo Administrativo en un solo Sistema de Gestion.

Esta legislacion establece directrices para la gestion
2004 Ley 909 publica, las profesiones administrativas y el empleo en el sector

publico, entre otras cosas.

Mediante el uso de esta ley, se sugiere que: Los
empleados de carrera o de libre nombramiento y remocion

Ley 1960 - 2019 podran ser asignados a puestos de libre nombramiento y
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remocion en diversas situaciones, tales como vacantes
temporales o definitivas, siempre y cuando cumplan con los

requisitos y el perfil de desempefio.

Ley 489 -1998, Articulo 26

Esta legislacion establece las directrices y normas
fundamentales para la composicion, organizacion y gestion de
la Administracion Pablica. También controla el ejercicio de la

funcién administrativa.

Decreto 108- 2015,

Art. 2.2.10.1 y siguientes

Los decretos reglamentarios actualmente en vigor que
competen al sector de la funcion publica se consolidan en un

solo cuerpo normativo mediante este decreto.

Articulos 1y 2 del Decreto

894 de 2017.

El presente decreto se expide para los siguientes
articulos: Articulo 1: Profesionalizacién del servidor publico.
Todos los servidores publicos deben tener igualdad de acceso,
sin importar su tipo de vinculacion con el Estado.

Articulo 2: Cursos e iniciativas de formacion. La ESAP
planificara y llevara a cabo programas anuales de formacion
para mejorar las competencias, talentos, aptitudes y habilidades
necesarias de los empleados publicos en colaboracion con el

Departamento Administrativo de la Funcion Publica.
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10 de diciembre de
2015, modificado por 6 de
diciembre de 2018 Capitulo

2.2.2.22.3.14

En esta orden se establecen las directrices para la
incorporacion de los planes institucionales y estratégicos al

Plan de Accion por parte de los organismos estatales.

Capitulos 2 y 3 del Decreto
1083 de 2015 (Decreto 648

de 2017).

Este decreto establece las normas para que, si se
cumplen las condiciones del puesto, se pueda recurrir a
nombramientos o destinos ordinarios para cubrir vacantes

permanentes en puestos de libre designacion y remocion.

2017 ley 1823

Esta legislacion establece mas normas y adopta la
politica de proporcionar habitaciones familiares para recién

nacidos en unidades territoriales publicas y empresas privadas.

1811, ley del 21/ octubre/

2016

Los objetivos de esta ley son promover el uso de la
bicicleta como principal medio de transporte en todo el pais,
aumentar el nimero de desplazamientos en bicicleta, reducir los
efectos medioambientales negativos del trafico de vehiculos y

mejorar la movilidad urbana.

Decreto 1567- 1998,
Articulo 11

Esta directiva establece el programa nacional de
formacion y el programa de incentivos para los funcionarios.

Nota: La tabla representa el marco legal, la normatividad del proyecto, creacion propia.
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5. Desarrollo De La Pasantia

El proyecto pasantia, se desarrolla en tres etapas, cada una evidenciando el cumplimiento

de los objetivos planteados.

4.2. Etapa |

En esta primera etapa se desarrolla el primer objetivo especifico: “Implementar los
autodiagndsticos del formulario Unico de reporte de avances de la gestion (FURAG) en el area
de talento humano de la entidad”

Las actividades desarrolladas durante esta etapa permitieron dar cumplimiento del
objetivo propuesto inicialmente, para ello se hizo uso de informacion anterior y actual
relacionada con el FURAG

a) Basado en que el autodiagnostico MIPG 2022, en la ruta de la
felicidad, no se tuvo en cuenta en la estrategia de bienestar e incentivos el
aspecto de “educacion en artes y artesanias”, que tiene como requisito el
FURAG, se planteo para el “plan de accion rutas del MIPG gestion
estratégica del talento humano” vigencia 2023 la gestion y realizacion del
taller de origami y holograma articulados junto con la secretaria de cultura,
para los funcionarios que laboran en la Alcaldia, con el objetivo de brindar un

espacio de bienestar y esparcimiento. Se realizo la solicitud de estos dos
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talleres mediante un oficio dirigido hacia la secretaria de Cultura, quienes

aceptaron la solicitud y asignaron los profesionales idoneos para estos talleres.

Figural

Oficio de solicitud de apoyo de bienestar a funcionarios.

Secretaria:
JENNY PAOLA BELITRANBELTRAN
Secrctaria de Cultura ¥ Turismo
Ubaté Cundinasmnarca
Ref. Salicitud de apoyo al bicnestar de nuesiros funcionarios

Condial Saludo

Respetada Secretaria, de manera condial me dirijo a ustad con o objetivo de solicitar el apoyo
del profesionsl de origami, con el fin de brindar un cspacio de bie ¥ eSparcimiento a
los funcionarics de Ia planta global de la Alcaldia de Ubaté ¥ poderies brindsr una jormada
de caparcimicnto,

De ser possble. agradesco se brinde el apoyo de este gwofesional para realizar dos jormadas
de origami al afio, en el mes de abril y junio, en las fochas que mejor sc ajusten ¥y sc
dispongam.

Do antermanc agradoaco sa colaboonckim y quedo alenla s su respuesta

Condial saludoc

- . .

——

Nota: La imagen evidencia la solicitud a la secretaria de Cultura, para realizacion de taller de

holograma y origami. Autoria, propia.
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b) Se realiz6 la creacion del formato “Registro de Incentivos™ en

Excel, para hacer el registro de incentivos solicitados por los funcionarios.

Utilizando macros y objetos avanzados. Esta plataforma se disefié con el

objetivo de sistematizar este proceso, ya que no se tenia un seguimiento

estructurado de este proceso y cada solicitud se iba archivando por escrito en

la carpeta de cada funcionario y al momento de verificar la informacion

tomaba mucho tiempo. Con esta plataforma se logro tener un control y se

agilizo el proceso.

Figura 2

] = =
o muRoz “Ts7ara7y 0 ION DESAYUNO DIA DE LA MUIER|25.jpg,
SONZALEZ MURCIA sorsass c 1ON DESAVUNG DIA DE LA MUIER |28, 105
Gomez corrEpor 737101
Comez conTRERAS a7a10a0
2699654 INVITACION
0i56369 SECRETARIA DE PIANEACION Y INVITACION DF
sisai SECRETARIA DE PUANEACION Y URBANISMO _[INVITACION DES: T
Toiosesea SECRETARIA DE TRANSITO ¥ TRANSPORTE INVITACION DE! DE LA MUJER 'E‘pg
9743188 ccReTARIA DE GORIERNO INVITACION DESAYUNO DIA DE (A MUIER |21 jpg
ioresssses. SecrevaRIA DF GOBIERNO. UNVITACION DESAYUNG. DIA D LA MUIER 20 jpg
372209 SecheraRia 0z GosiEaNG UNVITACION DESAYUNG- DIA DE LA MUJER 15108
3732090 oz GomiERno. DESAYUNO- DIA DE LA heuseR
70700 o connno AVITACION DESAYUNG- DIA DE LA MUIC
rom STCACTARIA OF SALUD
741 [SECRETARIA OE GORIERNG i
S SECRETARIA DEHAGENDA
ISEcRETARIA OF GoBiERNG |
3268930 ccRevaRIA DE GoBIERNO
780825 SECRETARIA OF SALUD
oc osiERNG
e oviEnne
TRYE) ano
ames a7y
5740740
[ASCENSIO PACHON Cosesvss IRVITACION DESAYUNG-DIA DE
[AREVALD MONTANG ) INVITACION DESAYUNG.DIA
EVELYN 1ACGUELINE [Anronio vomavusa 020713380 (
clauoia Rocio 30866000
[CaUDIA MARCELR 0806300

Nota: La imagen evidencia la implementacion del formato.

contiene informacion personal sensible. Autoria, propia.

La imagen no es

clara debido a que
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c) Se realiz6 la socializacion de la Ley 1811 del 21 de octubre de
2016, que informd sobre el incentivo al que pueden acceder los funcionarios,
al trasportarse a sus sitios de trabajo en bicicleta, por medio de una circular
enviada. Se realiz6 un instructivo y plataforma de registro, con las debidas
consideraciones a tener en cuenta para aplicara este. Utilizando macros y
objetos avanzados. Esta plataforma permitié tener un control y verificacion

veraz sobre los funcionarios que desean acceder a este tipo de incentivo.

d) Teniendo en cuenta que para el MIPG del 2022. No se creé el
programa de salas amigas, en cumplimiento del Codigo Sustantivo del Trabajo
articulo 238 y la Ley 1823 de 2017, se crea "programa creciendo juntos
“donde se establece la capacitacion para las madres en estado de gestacion y
lactantes. Se hace la solicitud mediante un oficio, a la secretaria de salud.

Como se evidencia en la figura 5

e) Se disefid una encuesta de caracterizacion y recoleccion de
informacidn del personal que labora en la Alcaldia, utilizando google forms,

para crear base de datos de los funcionarios. Esta actividad se realizé con el
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fin de conocer a fondo el perfil de los trabajadores, ademas de tener acceso

mas répido a la informacion y facil mantenimiento de la plataforma.
Figura 5

Oficio de solicitud “programa salas amigas”

e |

Nota: La imagen evidencia la solicitud que se realizé para llevar acabo el
“programa salas amigas”. Autoria propia.
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f) Se disefi6 y cred plataforma de “Registro de flexibilidad de
horarios” en Excel, otorgados a los funcionarios. Utilizando macros y objetos
avanzados, esta plataforma se cred debido a que en el autodiagnéstico MIPG
existia ya este programa, pero habia poco seguimiento del efecto que esto

tenia en la organizacion.

g) Debido a que en la entidad no existia un formato y por ende un
informe de las razones por las cuales un funcionario tomaba la decisién de
retirarse, se elabord un formato en Word, de "entrevista motivos de retiro "
para hacer un acompafamiento a los funcionarios que no quieren continuar en
la entidad, creando un entorno de confianza para que ellos puedan brindar
respuestas honestas y asi obtener informacion que sea de ayuda para tener en

cuenta los aspectos en que debe mejorar la entidad.

h) Se realizé disefio de presentacion en Power-Point, de las ofertas del
programa servimos de la funcion publica con el fin de iniciar las alianzas
publicas y verificar los beneficios para la alcaldia municipal y que sus
servidores se ajusten a ella. Se hizo la comunicacion directa con el programa,

obteniendo informacion relevante, compartiéndola con los trabajadores, con el
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objetivo de motivarlos a seguir capacitando mediante los cursos que esta

plataforma ofrece, esto le permitio a la entidad contar con un personal idénea

y capacitado, para mejorar la productividad y eficiencia.

i) La encuesta de caracterizacion se utiliz6 para construir y crear una
base de datos de personal. Donde se dio inicio al disefio en Excel de una
plataforma, haciendo una segmentacion de los funcionarios por secretarias, se
ingresan los datos de cada trabajador y asi se obtiene una base de datos eficaz

para la entidad.

j) Sellevo a cabo taller de origami y holograma dirigido a los
funcionarios de la planta global; y se realiza una encuesta para medir el nivel
de satisfaccion esto, para conocer las necesidades de los funcionarios e
implementar diferentes actividades de bienestar. Se realizaron custro
preguntas claves que nos permitieron identificar las necesidades de los

funcionarios para llegar a planificar nuevas actividades de bienestar.
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Figura 6

Base de datos de los funcionarios de la planta Global
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Nota: Laimagen evidencia la implementacion de la base de datos. Debido a que tiene

contenido sensible, no se muestra con claridad, Autoria propia.

k) Se llevo a cabo taller de origami y holograma dirigido a los
funcionarios de la planta global; y se realiza una encuesta para medir el nivel
de satisfaccion esto, para conocer las necesidades de los funcionarios e

implementar diferentes actividades de bienestar. Se realizaron custro
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preguntas claves que nos permitieron identificar las necesidades de los

funcionarios para llegar a planificar nuevas actividades de bienestar.

I) Se elabord formato de “PREPENSIONADOS” en Excel, utilizando
macros y objetos avanzados; para tener un registro de los funcionarios que
estan proximos a pension y hacerles una ruta de acompafiamiento. Esta base le
permitié a la entidad obtener una informacion répida, ya que el proceso de
verificacién toma mucho tiempo, para crear y organizar esta base de datos, se
realiz6 el proceso revisando cada hoja de vida de los funcionarios, ya que
tenian que cumplir con los requisitos que exige el gobierno, y asi se estaba
haciendo anterior mente, ahora este proceso se ha optimizado.

Figura7

Formato registro de pre pensionados

p

Nota: La imagen evidencia la creacion y la implementacion del formato en la entidad.

Por su contenido sensible, no se muestra con claridad. Autoria, propia
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m) Se convocd y realizé la primera capacitacion del programa salas
amigas “PROGRAMA CRECIENDO JUNTOS” dirigida a dos funcionarias a
las que se les brinda el acompafiamiento, a cargo del profesional encargado, y
el equipo del programa. Para esto se redact6 un oficio notificAndoles
formalmente e invitandoles a esta capacitacion. El primer encuentro se
reunieron las dos funcionarias, y los integrantes del programa; El doctor Luis
Sandoval, la funcionaria Angie Pajarito, la directora Administrativa Jeimy
Rodriguez y la pasante Tania Gutiérrez, este primer encuentro se da a conocer
las intenciones del programa y ademas de saber las necesidades de las

funcionarias, para llevar a cabo las capacitaciones. Lo cual se logr6 con éxito.

n) Se realizé el andlisis de la adherencia de los empleados a los cursos
de formacion que consistio en una evaluacion informatizada de los distintos
modulos de formacion. Estas se disefiaron a través de google forms, para dar
paso a control interno quien es el encargado de hacer el respectivo analisis,

evaluacion y verificacion.
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Figura 8

Maodulos de evaluacion de las diferentes capacitaciones

EEl OFICINA DE COMUNICA... B CUESTIONARIO MODUL... B CUESTIONARIO MODUL...

OFICINA DE COMUNICACIONES CUESTIONARIO MODILO 4 CALIDAD CUESTIONARIO MODULO 3 ARCHIVO
wODULD 2 DOCUMENTAL

Nota: La imagen evidencia la creacion de los médulos de las diferentes capacitaciones

en google forms. Autoria, propia.

0) La herramienta de evaluacion se cred y pretendia medir el ambiente
de trabajo mediante un formulario de Google Forms, teniendo en cuenta los
siguientes factores: Integracion, comunicacion, estilo de direccién, orientacion
organizativa y conocimiento de la orientacién organizativa. Debido a que el
MIPG 2022 si estaba considerado aplicar este instrumento, pero no se habia

disefado.

p) Se convoco y realizo segunda capacitacion sobre alimentacion
complementaria, del programa salas amigas “PROGRAMA CRECIENDO
JUNTOS” a cargo del profesional y el grupo del programa. En la segunda
capacitacion se orienta a las funcionarias sobre este tema, ademas se crea un

formato de asistencia para anexarlo a la hoja de vida de cada una de ellas.
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4.3. Etapa Il

En esta segunda etapa del proyecto de pasantia, se desarrolla el segundo objetivo
especifico “Verificar y hacer seguimiento de los autodiagndsticos de la direccion
administrativa de la alcaldia.”

Para dar cumplimiento a este objetivo procedi a realizar el autodiagnostico del
plan de accién del MIPG correspondientes al area de talento humano utilizando la matriz
GETH. Las actividades planteadas fueron ejecutadas en un 90% cumpliendo asi con la
meta, no obstante, asi no se haya alcanzado el 100% del cumplimiento de las mismas es
necesario medir la efectividad. Figura 9

Formato Plan de accién MIPG 2023

100%

de pr
e e caoens 100%
para desempefiar encargos.

257 062023 S relaisa caguimirnta y <o ovidsncia
pepensionados (||| @ ||| [ ] e B e
so0x [ Aeersisne. | e carperaTatis, | fomato s

Nota: La imagen evidencia el seguimiento de las actividades del plan de accion MIPG

2023. Autoria, propia.
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Por lo anterior se procede a dar inicio al autodiagndstico con la matriz GETH:

a) Serealiza la valoracion individual de cada actividad ejecutada en el plan

de accidn, para medir el impacto que tuvo en la entidad, esta es cuantitativa y se mide

en porcentajes de 0 a 100%.

Figura 10

Formato de valoracion individual de las actividades del plan de accion.
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una en la entidad. Autoria, propia.

Nota: La imagen representa la calificacion en % de 0% a 100% segun el impacto que tuvo cada
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b) Se hace un anélisis por rutas; para esto primero que todo se ubican las

actividades, segun el archivo de “filtro de hojas ruta” se hace la respectiva ubicacion

y se saca un promedio de estas rutas.

Figura 11

Formato de rutas filtro

RELACION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES DE LAMATRIZ GETH CON LAS RUTAS DE CREACION DE VALOR

MAPA DE RUTAS i i i i i ’:...u.... Callera | Callaraqar | Hawer  iCallaradels :.:::..1.
Eslorns  Eyuilibrin & Sularin § lonmwanibn | Callueadr § Biraralar “ N sbenln| bamadara el yrarea bugea wivmpre Lo validady Lo | preasnanaleasts
Faine 2 drails rassinn venpanin | fidrrangs “” the i e Fperbaers | areaisia ;..l.:....l.. enankirn inleqridad [delann dr lu dulun

Actividader ds Gartidin

ssparilanide [Faraslas ulp..

" Nota: La |magen muestra en que tlpo de ruta se encuentra ublcada cada act|V|dad del plan

de accién. Tomado de Autodiagnéstico MIPG 2022, Alcaldia de Ubaté.
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Figura 12

Resultado de rutas de valor del MIPG 2023

RUTAS DE VALOR
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Nota: La grafica representa los resultados por rutas que alcanzo el plan de accion. De

cada ruta. Desde un 86% a un 95%. Autoria, propia.
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c) Se realiza un analisis por componentes que son: Planeacion, ingreso,

desarrollo y retiro. Clasificando cada actividad del plan de accion dentro de estos.
Figura 13

Resultado del Puntaje de Componentes del MIPG 2023
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Nota: La grafica muestra los resultados de cada componente que integra el

autodiagnostico, desde un 85% a un 95%. Autoria, propia.
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d) Por altimo, se promedian los resultados obtenidos en el autodiagnostico

para obtener un resultado general, el cual arroja un 92%

Figura 14

Puntaje final del autodiagnéstico MIPG 2023

RESUNTADD DEL AUTODMAGNOSTICO A23

E =

=

Nota: La grafica representa el resultado final del autodiagndstico del plan de accion el

cual arroja un 92%MIPG 2023. Autoria, propia.
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4.4, Etapa Il

En la etapa final se realiza el tercer objetivo especifico “Evaluar la efectividad del plan de
accion de la vigencia 2023 de las rutas del MIPG correspondientes al area de talento humano.”

Para lograr este objetivo, el plan de accion se evaluara a la luz de los resultados de la
matriz GETH. Por rutas:

a) Ruta de la felicidad: Se evidencia un aumento significativo del 10% frente
al MIPG 2022 con un resultado del 91%, demostrando que las acciones realizadas en el
plan fueron eficientes, eficaces para lograr este aumento, esto refleja que el servidor es
feliz en su trabajo y por ende esta siendo mas productivo, debido al bienestar por contar
con un entorno fisico adecuado, con equilibrio entre el trabajo y su vida personal, con
incentivos, los cuales se les ha brindado a través del plan de accién.

b) Ruta del crecimiento: Esta ruta se mantuvo estable, en un porcentaje del
85%, se evidencia que el compromiso de los funcionarios para cumplir con las metas de
la entidad no ha disminuido y que el liderazgo esta fortalecido, gracias a los espacios de
desarrollo y crecimiento que se han seguido brindando, a partir del plan de accion. Pero
que es importante generar nuevas estrategias para seguir creciente en este aspecto.

C) Ruta del servicio: Presenta un resultado del 93% con un aumento del 8%

frente al MIPG 2022, evidencia que el bienestar y desarrollo de los servidores ha crecido,
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y esto a su vez ha permitido que se vayan creando diferentes mecanismos innovadores y

culturales en pro del bienestar de los ciudadanos.

d) Ruta de calidad: Esta ruta muestra un aumento del 1% frente al MIPG
2022, con un resultado del 91%, se evidencia que la calidad y la cultura con la que los
funcionarios realizan sus tareas ha ido aumentando, y como resultado, la gestion del
rendimiento -que hace hincapié en los valores, la retroalimentacion continua y las vias de

comunicacion tanto dentro como fuera de la organizacion- esta funcionando.

e) Ruta del analisis de datos: Frente al MIPG 2022, esta ruta aumenta en un
6% obteniendo un resultado del 90%. Esto refleja que la entidad dispone de informacion
actualizada acerca del conocimiento del talento humano de los funcionarios, y que se han
disefiado estrategias, las cuales han impactado en el desarrollo, bienestar y crecimiento de
la entidad. Ademas de obtener mejores competencias, motivacion y compromiso por

parte del personal.
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Figura 15

Grafica- Rutas MIPG 2022 VS 2023
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Nota: La grafica representa la puntuacion que tuvo cada una de las rutas del MIPG 2023,

frente a las del MIPG 2022. Autoria propia.
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Por Componentes:
a) Ingreso: Este componente presenta un aumento del 5% frente del MIPG
2022 con un resultado del 85% evidenciando que las acciones de verificacion
fortalecieron el cumplimiento del principio merito, y que la entidad cuenta con el

personal idoneo, en cualquier tipo de vinculacion.

b) Desarrollo: Evidencia un aumento del 9% frente al MIPG 2022.
alcanzando un resultado del 91%, reflejando que las acciones relacionadas con la
capacitacion, el bienestar, los incentivos, gestion del rendimiento, y todas aquellas que
estan alineadas al desarrollo, fueron eficaces, logrado el mejoramiento de la

productividad y la satisfaccion de los funcionarios y la entidad.

c) Retiro: Aumenta en un 17% frente al MIPG 2022, presentando un
resultado del 90%. Al implementar acciones, formatos de entrevistas de retiro e informes
la entidad pudo obtener una mayor informacion, para llegar a disefiar planes y programas
gue promuevan la permanencia y de los funcionarios, ademas que acompafien su

desvinculacion.
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Figura 16

Grafica- Componentes MIPG 2022 VS 2023
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Nota: La grafica representa el puntaje de los componentes del MIPG 2023, frente a los del MIPG

2022. Autoria, propia.
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Figura 17

Seguimiento y evaluacion del plan de accién

—

Nota: La imagen demuestra que se realiz6 seguimiento y verificacion de los planes de

accion, por parte de la funcionaria Angie Pajarito y la estudiante Tania Gutiérrez. Autoria, propia
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Tabla 2

5. Recursos

Recursos implementados durante la pasantia

Costo
Recursos utilizados Tiempo total Total
$
556.00
640 h 0
Tipo de
recurso Detalle Observacion Costo
La directora Administrativa, Jeimy Rodriguez.
La Contratista Angie Marcela Pajarito.
El Doctor Luis Sandoval. Cada una de las personas fueron un apoyo
Humano La directora de cultura Paola Beltran. fundamental para poder realizar este proyecto | 0
El Doctor Camilo Montafio, y en general todos | de pasantia en el tiempo establecido.
los funcionarios de la planta global de la
Alcaldia.
Técnicos tangibles: Computador, Celular,
impresora. La entidad me brind6 los diferentes recursos
Técnicos Técnicqs Intangibles: Aplicaciones, programas téc_ni_cos para realizar cada una de las
de Microsoft, bases de datos, sistemas | actividades planteadas a lo largo del tiempo de
operativos. Autodiagnéstico MIPG 2022Matriz | pasantia
GETH 0
Se hizo uso de las instalaciones que fueran
Instalaciones del centro cultural, de la alcaldia | necesarias para llevar a cabo las actividades que
Locativos: municipal y casa del ayuntamiento asi lo requirieron. 0
Aporte para celebracion de cumpleafios de | Se realizaron aportes voluntarios para celebrar | $
funcionarias de la direccion Administrativa el cumpleafios a dos funcionarias. 50.000
Compartir  -almuerzo y desayuno con | Asistencia voluntaria a compartir, con el | $
funcionarios de la secretaria de gobierno objetivo de pasar un rato agradable. 75.000
Estos aportes fueron 4 mensuales, con un $
Financieros Aporte para tinto monto de 4000 pesos. 16.000
Se realiz6 aporte voluntario para celebrar a los | $
Celebracion dia del hombre funcionarios en su dia. 15.000
$
400.00
Onces Gasto personal. 0

Nota: La tabla evidencia los diferentes recursos que se utilizaron durante el desarrollo de

la pasantia, en la Alcaldia Municipal. Autoria pro

Cronograma de Actividades
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6. Cronograma de actividades

Tabla 3

Cronograma de actividades ejecutadas durante la pasantia.

Actividades/ Tiempo

O mZ

NKMmZ

wnmzZ

~omZ

Solicitud y gestion del taller de origami, a la secretaria de cultura.

Creacion del formato “Registro de Incentivos” en Excel, para hacer el registro de incentivos

solicitados por los funcionarios.

Socializacion de la presente ley 1811-2016, que informa sobre incentivo al que pueden acceder

los funcionarios, al trasportarse a sus sitios de trabajo en bicicleta.

Gestidn y creacion del programa salas amigas "programa creciendo juntos ".

Disefio de encuesta de caracterizacion y recoleccion de datos de los funcionarios.

Creacion del formato de “Registro de flexibilidad de horarios”

Elaboracion del formato en Word, de "entrevista motivos de retiro.

Disefio de presentacion en Power-Point, de las ofertas del programa servimos de la funcion

publica.

Disefio y elaboracion de base de informacién de funcionarios a partir de la encuesta de

caracterizacion

Asistencia y organizacion al taller de origami y holograma.

Elaboracion del formato “PREPENSIONADOS” en Excel

Realizacion de la primera capacitacion del programa salas amigas “PROGRAMA CRECIENDO
JUNTOS”

Elaboracion del plan de desvinculacion asistida.

Elaboracion de evaluacion por medio de google forms de las diferentes capacitaciones.

Elaboracion y disefié el instrumento de evaluacion para medir el clima laboral.

Realizacion de segunda capacitacion sobre alimentacion complementaria, del programa salas
amigas “PROGRAMA CRECIENDO JUNTOS”

Verificacion y seguimiento del plan de accién.

Evaluacidn de la efectividad del plan de accion.
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Nota: La tabla evidencia las actividades realizadas en las respectivas fechas. Autoria Propia.



UbpEeC

UNIVERSIDAD DE
; CUNDINAMARCA

Pagina 43 de 79
7. Resultados

Para completar la evaluacion de la eficacia del plan de accion, se determin6 que,
en conjunto, el autodiagnostico MIPG 2023 comparado con el MIPG 2022 muestra un
incremento del 7,5%, manteniéndose en la categoria de mayor crecimiento, el nivel de
Consolidacion del GETH. En la categoria de talento humano que contribuye a la eficacia
del plan de accion para las rutas del MIPG 2023, este crecimiento se alcanz con un
puntaje del 92%; correspondientemente, se obtuvieron los siguientes resultados

a) La organizacién alcanzé un alto grado de desarrollo poniendo en marcha
planes y proyectos, llevandolos a término y haciendo un seguimiento de los mismos.

b) El campo del talento humano ha establecido una posicion estratégica para
si mismo, ha ayudado a conseguir resultados y esta a la vanguardia de las tendencias del
talento humano en todo el mundo.

a) La entidad Aplico buenas précticas sirviendo como ejemplo a replicar en

otras entidades.
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8. Conclusiones

La entidad disponia de toda la informacion necesaria para el andlisis, gestion,
planificacidn, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones previstas en el modelo de plan
de accién MIPG. alcanzando asi todos los objetivos establecidos.

El éxito del plan de accién también se evalué mediante un autodiagnostico que se realizd
utilizando los instrumentos recomendados y facilitados por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP).

Frente al autodiagnostico MIPG 2022 que arrojo un puntaje 84,5%, y con la
implementacién del plan de accion MIPG 2023 arrojo un puntaje del 92%, queda evidencia de
una mejora del 7,5%. Ademas, hacer hincapié en la importancia de realizar diagndsticos MIPG
dentro de la entidad, lo que me dio una perspectiva mas amplia y permitié seguir viendo las
ventajas y desventajas que pueden resultar de diversos procedimientos.

También es importante sefialar que, como estudiante-pasante de administracion de
empresas, pude conocer los diversos sistemas administrativos, de gestién y herramientas que
pone a mi disposicién este proyecto. También me di cuenta de lo crucial que es definir
claramente todos los procedimientos y actividades de las entidades publicas para producir

resultados y cumplir los objetivos institucionales.
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10. Anexos
a) Primer informe de pasantia
Informacién general
1. No. de Informe 001
2. Fecha de presentacion 08/05/2023
3. Mes de informe Febrero-Marzo-Abril
4.  Nombre del pasante Tania Marcela Gutiérrez Chaves
5. Organizacién/unidad en

la que se desarrolla la opcién de

Alcaldia Municipal de Ubaté- Direccion

grado: Administrativa de Gobierno
6. Asesor Externo Jeimy Julieth Rodriguez Rincon
7. Asesor Interno
Diego Fernando Flérez Forero
Implementacion y seguimiento de los planes
de accion en el area de talento humano de la
8. Titulo de la pasantia Direccion Administrativa de la Alcaldia Municipal de

Ubate con base en los autodiagnosticos establecidos

en el formulario FURAG
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Aplicar los conocimientos acumulados a lo
largo de la carrera en la implementacion y
seguimiento de los planes de accion de los
9. Objetivo general Autodiagnosticos, FURAG en el area de talento

humano de la Direcciéon Administrativa de la Alcaldia

Municipal de Ubaté en primer semestre del afio 2023

1. Implementar los autodiagndsticos del
formulario Unico de reporte de avances de la gestion
(FURAG) en el area de talento humano de la entidad

2. Verificar y hacer seguimiento de los
autodiagndsticos de la direccion administrativa de la
10. Objetivos especificos alcaldia.

3.Evaluar la efectividad del plan de accion de
la vigencia 2023 de las rutas del MIPG

correspondientes al area de talento humano.
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INFORME GENERAL

OBJETIVO DESARROLLADO DURANTE EL MES:

1. Implementar los autodiagnosticos del formulario Unico de reporte de avances de la
gestion (FURAG) en el area de talento humano de la entidad

ACTIVIDADES

a. Solicitud y gestion del taller de origami, a la secretaria de cultura, para los
funcionarios de la planta global de la Alcaldia, con el objetivo de brindar un
espacio de bienestar y esparcimiento.

b. Creacion del formato “Registro de Incentivos” en Excel, para hacer el registro
de incentivos solicitados por los funcionarios. Utilizando macros y objetos
avanzados

c. Socializacion de la Ley 1811 del 21 de octubre de 2016, que informa sobre
incentivo al que pueden acceder los funcionarios, al trasportarse a sus sitios de
trabajo en bicicleta, por medio de una circular enviada. Se realiza instructivo y
formato de registro, con las debidas consideraciones a tener en cuenta para aplicar
a este. Utilizando macros y objetos avanzados.

d. Gestion y creacion del programa salas amigas "programa creciendo juntos
“donde se establece la capacitacion para una madre lactante, a realizar en los

meses correspondientes a Julio, agosto, septiembre.
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e. Disefo de encuesta de caracterizacion y recoleccion de datos de los funcionarios
de la planta global de la Alcaldia de Ubate, con el objetivo de crear base de
datos de los funcionarios.

f. Creacion del formato de “Registro de flexibilidad de horarios” en Excel,
otorgados a los funcionarios. Utilizando macros y objetos avanzados

g. Elaboracion del formato en Word, de "entrevista motivos de retiro " para hacer
un acompafiamiento a los funcionarios que no quieren continuar en la entidad.

h. Disefio de presentacion en Power-Point, de las ofertas del programa servimos de
la funcion publica con el fin de iniciar las alianzas publicas y verificar los
beneficios para la alcaldia municipal y que sus servidores se ajusten a ella; para

ser socializadas en el moédulo de induccién a partir del mes de mayo.

2. AVANCE PROYECTO FINAL

Se ha llevado a cabo e primer objetivo especifico el cual es: Implementar los
autodiagnosticos del formulario Unico de reporte de avances de la gestion (FURAG) en el area
de talento humano de la entidad, el cual nos permitira continuar con los demés objetivos, para

dar cumplimiento al objetivo general,y asi desarrollar el proyecto de pasantia.
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3. ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS

a) Oficio de solicitud, taller de origami a la secretaria de cultura

Republica de Colombla

Dopartamento do Cundinamarca

Alcaldia Municipal Vila de Son Diego de Ubatéd
NIT. 899985281-2

M Una Nueva
&2
“\ Ubate

Nroaom in

A
O USATE

T e . t 1
rAEAs Figma A2 A &4

Villa de San Dicgo de Ubaté, 27 de marzo de 2023
Oficio DA-0S3.2023

Secretaria:
JENNY PAOLA BELTRANBELTRAN
Secretarin de Cultura ¥ Turiamo
Ubasé Cundinamasca
Ref. Solicitud de apoyo al bienestar de nuestros funcionarios

Cordial Saludog

Respetada Secretaria, de manera condial me dirijo o wsted con o objesivo de solicitar el apoyo
del peofesional do origami, con el fin de brindar um espacio de bienestar y esparcimiento a
los funcionanics de ka planta global de la Alcaldia de Ubaté ¥ poderies brindar una jornada
de esparcinsiento,

De ser posible, agradesco se brinde el apoyo de este profesiosal para realizar dos jomadas
de origami al aflo, en el mes de abril y junio, en las fechas que mejor so ajusten y se
dispongam.

Dy antemano agrderco s colaboencdn ¥ quedo alenta s su respuesta.

Condial saludo;

e R

131
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c)

C.1) Formulario de “Registro uso de la bicicleta”

- & i REGISTRO USO DE LA BICICLETA - Excel (Error de activacién de productos)

=M Insctar  Disefiodepégina  Férmulas  Datos  Revisar  Vista  Desarollador  PDF @ 4 ea hacer?

ca] - =} X

Iniciar sesién . Compartir

L ¥ - = B | 2= B 51 /= A
Calibri Al = Ajustar texto General - ) | = = @
[ A EF A Y 9 5 F =- zY D@
oy Nk |m- Combinary centrar = %« 9 o0 | 43 g3 Fommato  Darformato Estiosde Insertar Eliminar Formato  ~ Ordenary Buscary Fitmey
condicional - comotabla~ celda~ =~ - - filtrar~ seleccionar~  Codifique~
Japeles Fuente ) Alineacién ) Namero 1] Estilos Celdas Modificar Privacidad ~
s Fe
A B c o] E F: G H | J K

Fl .\', UnaNueva
£ 7 Unate

OF UBATE

=] - @ i DE LA BIC

Archivo Inicio Insertar Disefio de pagina Férmulas Datos Revisar Vista Desarrollador PDF

Iniciar sesién £ Com

“D?" Calibri +/11 ~ A" A" | REGISTRO FUNCIONARIO

Pegr o N K s Hi-|O-A-~

Portapapeles 1 Fuente [ NOMERE:

APELLIDO:

DOCUMENTO:

:é‘Y P &
&

Ordenary Buscary Firme y
filtrar ~ seleccionar~  Codifique ~
Modificar Privacidad

| J K

Ci\Users\alcaldia\Pictures\ubate-1.jpg

0
1| DEPENDENCIA:

i3 ELECCIONAR IMG (SOLO FORMATO JPG)

5
6 | FECHA:

GUARDAR DATOS | LIMPIAR

BRYBHRRY

H

Espafiol (Espana, internacional)
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C.2) Intructivo

Tabla de contenido

Cm— N - FAEEZN O B
Sy oy

B Combicyconte = |G % w0 3 41 Fomslo Dartomuto Gtiosda | lnces i Formto

v
‘candicions!~ com tabla- celda ~ & e seleccionar
xinvadién 5 Nemas . Euvier criam Moatiar

d) “Programa de lactancia creciendo juntos

Tabla de contenido X

IMPLEMENTACION DE LAS SALAS AMIGAS DE LA FAMILIA LACTANTE EN
o EL ENTORNO LABORAL DE LA ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE

E | "PROGRAMA DE LACTANCIA CRECIENDO JUNTOS"
= INTRODUCCION

Con beneficios cicntificamente comprobados, la lactancia matema es clave para ol desarrollo

Efi del nifo o nifa, su madre, la familia y la sociedad, y es el primer gran paso para lograr que

una nacion tenga ciudadanos saludables, activos y capaces.

La Asamblca General de las Naciones Unidas adopté la Convencién sobre los Derechos del
Nifio ¢l 20 de noviembre de 1989. Desde que Colombia la ratifics, en 1991, ¢l pais ha
generado politicas y estrategias con el fin de ascgurar su aplicacion. Uno de los aspectos mis
i deosta ion cs que define la ali ién, incluida la lactancia matcrna,
como un aspecto fundamental integrador de los derechos de los nifios y las nifas. La
Organizacién Mundial de la Salud (OMS) plantca una meta global a 2025 de aumentar la
tasa mundial de lactancia materna exclusiva durante los scis primeros meses de vida desde
un valor de referencia del 37% hasta cl 50%.

El Ministerio de Salud y Proteccién Social en ¢l marco de la estrategia de Organizaciones

promucve la ion de las Salas Amigas de la Familia Lactante en el
entomo laboral. Esta iniciativa ticne como finalidad, asegurar los derechos de la mujer que
trabaja fucra del hogar a practicar la lactancia matema y a tomar decisiones informadas libres
de presiones comerciales, a la vez que garantiza ¢l derecho de los niflos y nifias a alimentarse

con leche materna.

La ley 1823 de 2017 sobre lactancia matema establece que a partir de encro del 2019, todas
las entidades piblicas, las sccretarias de salud y las cmpresas privadas con capitales iguales
o superiores a 1.500 salarios minimos legales vigentes o con mas de 50 cmpleados, deberin
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o

2

4

e. Encuesta de Caracterizacion

CARACTERIZACION FUNCIONARIOS
DE LA PLANTA GLOBAL DE LA
ALCALDIA MUNICIPAL DE UBATE

En concordancia  1a ley estatutaria 1581 ce 2012 * por 9 cusl 59 dictan dispoaicionss
‘genaraies para fa proteccidn de datas parsonales”

de sus datos les . bso
donde su

prinopio de finalidad se i ¥ tar
la planta global de s Alcaldia.

apn DI
general de gobiemo.

NOMBRE COMPLETO *

'DOCUMENTO DE IDENTIDAD *

Adtoriza ef atamiento de sus datos personales? *
Marca salo un Gvalo

TSl saitsalspreguntad

N0

CORREQ PERSONAL *

CARACTERIZACION FUNCIONARIOS DE LA
PLANTA GLOBAL DE LA ALCALDIA DE
UBATE

74 respuestas
Publicar datos de analisis

D copiar

74 respuestas

sl
@ No

CARACTERIZACION FUNGONARIOS DE LA PLANTA GLOBAL DE LAALCALDIAMUNCEAL OE LBATE

TELEFONO PERSONAL *
DIRECCION DE RESIDENCIA *

ESTADO CIviL *
Mavca solo un dvalo.
() soherofa)

() casado(a)

) Viudo(a)

() Divorciado(a)

) Union Libre

NUMERO DE HUOS *

Mavca solo un dvala.
_Jo

O

—J2

3

) Otra:

Segin la respuesta anterior especifique b edad ssgin cormesponda. (separados por
un guion ) ejemplo: 5-812)

Segun 1a respuesta anterior especifique qué titulos ha obtenido. se parados de un
guion ()
73 mapuestas

Administrador de empresas

Bachaler

E=pecialista en consultoria familiar

socialy en
estratésica
£n proceso
Picologa
Contadora Publica
técnico profesional en disefio mdustrial - en y
herramientas de planificacién territorial versién 2 / 17 de diciembre de 2022
Ingensers Quimica
Tecnico en Enfermer & Atencion al Usuario

a2 en Gerencial - e

Especialista en Gerencis pars ef

Universitario - séptimo semestre derecho

superior- = en y Sslud en e trabajo
Especialists en Gerencia para ef desarr: olio Drganizacional
Ingensera Civil

Especialista aseguramiento y contrel interno, Especialista Gerencia pars el desarrollo
srganizacional - ing. Sistemas
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f) Formato “Registro de flexibilidad de horarios”

Desarrollador PDF niciar sesion

Revisar Vista

Férmulas Datos

B insetar  Disedio de pagina
Calibri I e S Ajustad REGISTRO DE INCENTIVOS ‘Z\\-v p \
= B B < ]
i [N ks - O-A- = B Combi jminar Formato _ Ordenary  Buscary  Fil
- MES: 2 ola JE - filtrar = seleccionar= Cod
56 Fuente 0 Alineacién eldas Modificar Priv
v S
NOMBRES
(] (4 ) 3 £ A L
| l APELLIDOS:
B - | e
DEPENDENCIA:
Flexibiidad(horas)
C GUARDAR DATOS I LIMPIAR |
(13 3 1 3 b
g) Formato “Motivos de entrevista de retiro
Navegacion % -
|Buscar en documento o-] |}
Th Pigi Resultad | VERSION
ftulos  Péginas  Resultados : FORMATO s
B Bye Unalveva
7 %\ Ubate i )
B . Entrevista de Retiro FECHA
b 3-04-2023
’E’ 1. INFORMACION GENERAL
- Nombre Completo: Fecha:
; Cargo desempefiado: Area:
E Fecha de Ingreso: Fecha de Retiro:
; 2. MOTIVO DE SU RETIRO
4 2.1 Motivo Personal
E Asuntos Familiares Pension
K Estudio Viaje
Otro ¢Cual?
2.2 Mejor Oferta Laboral
) Nombre de la empresa:
[« [ - - D
o m e = o i =
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h.) Presentacion sobre las ofertas del programa FUNCIO PUBLICA.

PROGRAMA

| SERVIMOS

|
T

\'. UnaNueva

f % yv Programa ’i]} 3
= 7 Unate

| \ =& "Servimos
@ Bienestor pora quienes sirven ol pais
| / DE UBATE

Notas B Comentarins

»

+ 6w

RESULTADOS/LOGROS OBTENIDOS

e Se logré implementar diferentes formularios, con el fin de
sistematizar los procesos de registro de las diferentes actividades y programas
gue maneja la direccion administrativa de la alcaldia, ya que el registro se estaba

realizando encarpetas fisicas, y ademas se estaba gastando mucho papel, lo cual

permitid, hacer un ahorro de este recurso.

e Se logré la implementacion del “Programa creciendo juntos”

cumpliendo con laLEY 1823 DE 2017, por medio de la cual se adopta la
estrategia Salas Amigasde la Familia Lactante del Entorno Laboral en

entidades publicas territoriales yempresas. El cual no se habia implementado en

afios anteriores; se realiza  a través de la gestién, y con el apoyo de los
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profesionales idoneos, recibiendo y dando capacitacion a una funcionaria, que
ingresaba a retomar sus labores

e Aprendizaje de diferentes tareas que se realizan en la direccion
administrativa, como: generar desprendibles de némina, liquidacion de
vacaciones, realizacionde resoluciones, generar vales para entrega de

combustible.

5. DIFICULTADES - OPORTUNIDADES DE MEJORA

o Realizar una mejor gestion del tiempo.

e Aprender y observar los procesos que desarrollan los
profesionales que me rodean, y asi, realizar mis actividades de una
manera mas eficiente yeficaz en el trascurso de esta pasantia.

o Obtener retroalimentacién sobre los procesos y actividades
que no setengan claros, e implementar las diferentes sugerencias o

criticas constructivas para mejorar el rendimiento

Firmas y Vistos Buenos

[ania M. Gutierre. e
Tania Marcela GutiérrezChaves eimy Julieth
NOMBRE DEL RodriguezRincon Diego Fernando Flérez
NOMBRE DEL ASESOR Forero
ESTUDIANTEPASANTE Vo Bo. ASESOR INTERNO
EXTER
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b) Segundo informe de pasantia:

Informacién general

1. No. de Informe 002

2. Fecha de presentacion 04/07/2023

3. Mes de informe Mayo- Junio

4. Nombre del pasante Tania Marcela Gutiérrez Chaves

5. Organizacion/unidad en

la que se desarrolla la opcion | Alcaldia Municipal de Ubaté- Direccion Administrativa
de grado: de Gobierno

6. Asesor Externo

Jeimy Julieth Rodriguez Rincdn

Asesor Interno

Diego Fernando Fl6rez Forero

Titulo de la pasantia

Implementacion y seguimiento de los planes de accién
en el &rea de talento humano de la Direccion
Administrativa de la Alcaldia Municipal de Ubaté con
base en los autodiagnosticos establecidos en el
formulario FURAG

Objetivo general

Aplicar los conocimientos acumulados a lo largo de la
carrera en la implementacion y seguimiento de los planes
de accion de los Autodiagndsticos, FURAG en el area de
talento humano de la Direccion Administrativa de la
Alcaldia Municipal de Ubaté en primer semestre del afio
2023

10. Objetivos especificos

1. Implementar los autodiagndsticos del formulario
Unico de reporte de avances de la gestion (FURAG) en
el &rea de talento humano de la entidad

2. Verificar y hacer seguimiento de los autodiagndsticos
de la direccion administrativa de la alcaldia.
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3.Evaluar la efectividad del plan de accion de la vigencia
2023 de las rutas del MIPG correspondientes al area de
talento humano.

INFORME GENERAL

OBJETIVO DESARROLLADO DURANTE EL MES:
1. Verificar y hacer seguimiento de los autodiagndsticos de la direccién administrativa de

la alcaldia.

ACTIVIDADES

a)
r)

t)

Disefio y creacion de la base de datos de los funcionarios a partir de la
encuesta de caracterizacion

Se llevo a cabo taller de origami y holograma dirigido a los funcionarios
de la planta global; y se realiza una encuesta para medir el nivel de
satisfaccion esto para conocer las necesidades de los funcionarios e
implementar diferentes actividades de bienestar.

Elaboracion del formato “PREPENSIONADOS” en Excel, utilizando
macros y objetos avanzados; para tener un registro de los funcionarios
que estan proximos a pension y hacerles una ruta de acompafiamiento.
Se convoca y realiza la primera capacitacion del programa salas amigas
“PROGRAMA CRECIENDO JUNTOS” dirigida a dos funcionarias a
las que se les brinda el acompafiamiento, a cargo del profesional
encargado, y el equipo del programa.

Se Realiz6 el plan de desvinculacion asistida con actividades donde se
encuentra la ruta de acompafiamiento socio laboral y emocional; por
medio de capacitaciones y un formato de entrevista.

Se realiz6 evaluacion de forma digital de las diferentes capacitaciones
con el fin de realizar el anélisis de adherencia a las capacitaciones por
parte de los funcionarios.

Se elabor¢ y disefio el instrumento de evaluacion para medir el clima
laboral en cuanto a (Conocimiento de la orientacion organizacional,
estilo de direccion, la comunicacion e integracion) Formulario dirigido
a la planta global.

Se convoca y realiza segunda capacitacion sobre alimentacion
complementaria, del programa salas amigas “PROGRAMA
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CRECIENDO JUNTOS” a cargo del profesional y el grupo del
programa.

2. AVANCE PROYECTO FINAL

Se llevo a cabo el segundo objetivo especifico el cual es “Verificar y hacer seguimiento
de los autodiagnosticos de la direccién administrativa de la alcaldia. Donde se ejecutaron
las diferentes actividades, programas planteados, que nos permitiran dar cumplimiento al
objetivo general,y asi desarrollar el proyecto de pasantia.

3. ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS)

a) Base de datos de los funcionarios de la Alcaldia Municipal de Ubaté

BASE DE DATOS ALCALDIA - Excel (Error de n de productos)
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c¢) Clima laboral

Indica tu nivel de satisfaccion con el evento.
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d. formato pre pensionado.

FORMATO DE REGISTRO DE PREPENSION.

Iniciar sesién £, Compartir
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f) Acompafiamiento a pre pensionados.
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4. RESULTADOS/LOGROS OBTENIDOS

e Se puso en marcha con gran €xito el “Programa creciendo juntos”
cumpliendo con laLEY 1823 DE 2017y logrando una gran satisfaccion
por parte de las dos funcionarias a capacitar.

e Se crea base de datos de los funcionarios sistematizando la informacion

e Con los talleres de origami y holograma realizado, logramos conocer las
necesidades de los funcionarios, y empezar a actuar frente a estas,
brindando diferentes actividades de bienestar.

5. DIFICULTADES - OPORTUNIDADES DE MEJORA

Firmas y Vistos Buenos

Tania M. Gutierrez

Tania Marcela Gutiérrez
Chaves

NOMBRE DEL
ESTUDIANTE
PASANTE

Jeimy Julieth Rodriguez
Rincén

NOMBRE DEL ASESOR
EXTERNO
CARGO

Diego Fernando Flérez
Forero

Vo Bo. ASESOR
INTERNO
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c. Tercer Informe de Pasantia

Informacién general

1. No. de Informe 003
2. Fechade

presentacion 04/082023
3. Mes de informe Julio

4. Nombre del pasante

Tania Marcela Gutiérrez Chaves

5. Organizacién/unidad
en la que se desarrolla la opcion

de grado:

Alcaldia Municipal de Ubaté- Direccion

Administrativa de Gobierno

6. Asesor Externo

Jeimy Julieth Rodriguez Rincon

7. Asesor Interno

Diego Fernando Flérez Forero

8. Titulo de la pasantia

Implementacion y seguimiento de los planes de
accion en el area de talento humano de la Direccion
Administrativa de la Alcaldia Municipal de Ubaté con base
en los autodiagnosticos establecidos en el formulario

FURAG




UbpEeC

UNIVERSIDAD DE
Suats® CUNDINAMARCA

Pagina 69 de 79

Aplicar los conocimientos acumulados a lo largo de
la carrera en la implementacion y seguimiento de los
planes de accién de los Autodiagnosticos, FURAG en el
9. Objetivo general area de talento humano de la Direccion Administrativa de

la Alcaldia Municipal de Ubaté en primer semestre del afio

2023

1. Implementar los autodiagnosticos del formulario

Unico de reporte de avances de la gestion
(FURAG) en el area de talento humano de la entidad

2. Verificar y hacer seguimiento de los
autodiagndsticos de la direccion administrativa de la

10. Objetivos
alcaldia.

especificos
3.Evaluar la efectividad del plan de accion de la
vigencia 2023 de las rutas del MIPG correspondientes al

area de talento humano.
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INFORME GENERAL

OBJETIVO DESARROLLADO DURANTE EL MES:
1. Evaluar la efectividad del plan de accion de la vigencia 2023 de las rutas del MIPG

correspondientes al area de talento humano

ACTIVIDADES
o Se realizé una verificacion de la implementacion de los planes de accion

en el area de talento humano de la Direccion Administrativa de la Alcaldia Municipal

de Ubaté.

o Se evaluo la efectividad del plan de accion, cuya meta era cumplir el

90% de las actividades a desarrollar.

2. AVANCE PROYECTO FINAL
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Se desarrollaron con éxito cada uno de los objetivos generales planteados, logrando asi
que se culmine el proyecto de pasantia, logrando un gran aprendizaje y cumpliendo con cada

una de las actividades planteadas.

3. ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS)

a) Plan de accion a desarrollar, seguimiento.
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Se logré cumplir con efectividad el plan de accion, logrando la meta que este tenia

planeado, del 90% obteniendo una gran satisfaccion por parte del equipo, ademas de

cumplir con el FURAG,

5. DIFICULTADES - OPORTUNIDADES DE MEJORA

Firmas y Vistos Buenos

Tania M. Gutierrez

Tania Marcela GutiérrezChaves

NOMBRE DEL ESTUDIANTE

PASANTE

imy
Julieth
Rodriguez
Rincon
NOMBRE
DEL ASESOR
EXTERNO

CARGO

Diego Fernando Flérez
Forero
Vo Bo. ASESOR

INTERNO
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d. Registro de pre-pensionados

I "
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e. Formato incentivos solicitados:

fe

REGISTRO DE INCENTIVOS ENTREGADOS A LOS FUNCIONARIOS DE
LAPLNATA GLOBLAL DE LA ALCALDIA DE UBATE DEL ANO 2023

Codigo 12 D'EIJ:HIE

N v IMES +(DIA  -|NOMBRES - |APELLIDOS DOCUMENTO +|DEPENDENCIA TIPO DE INCENTIVO -
11 0000 0000000 000000000000 X00000000000000C | 0000000000000 000000000000 XX0000000000000NX
1030000 Mmmmm X0000000000000X | X000000000000C | X00DXX000000NN
930000 umminmxmmummmm XI0000000000C000X 00000000000 |XX000000000000
8 300000 mnminmxmmunmmmmmm XI0000000000C00X  X00C00C000000K | XXI0000000K0000N
7 300000 mnminmxmmunmmmmmm XI0000000000C00X  X00C00C000000K | XXI0000000K0000N
6 30000 mnminmxmmunmmmmmm XI0000000000C00X  X000000000000K | XX000000000000
5 30000 mmnimmmunmmmm X0000000000C00X  X000000000000K | XX000000000000N
40000 Mmmmm XIOO0000000C000K 000000000000 |XXI000000000000
330000 nmminnmmumum XI00G0000000C00X 000000000000 |XXI000000K0000
230000 nmminnmmumum XI00G0000000C00X 000000000000 |XXI000000K0000
130000 umminmxmmummmm XI0000000000C000X 00000000000 |XX000000000000

00X X000 mnminmxmmunmmmmmm XI0000000000C00X  X00C00C000000K | XXI0000000K0000N
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f. Incentivos otorgados:

I | ReGiTRO FUNCIONARIO
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g. Formato registro uso de bicicleta.

Farmulas Datos

Revisar

REGISTRO FUMCIOMARIO

NOMERE:

APELLIDC:
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h. Formato registro de flexibilidad de horas.

= .
=& Aluctar tevin

| General
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I. Se adjunta carpeta con nombre “Formatos” los diferentes formatos realizados
mencionados anterior mente, en Excel debido a que estos archivos fueron disefiados con

macros y objetos avanzados.



