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Propuesta de mecanismos para la implementación del Sistema de Administración de Riesgo 
de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo (SARLAFT) en el E.S.E Hospital 
El Salvador de Ubaté. 
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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPAÑOL E INGLÉS 
(Máximo 250 palabras – 1530 caracteres, aplica para resumen en español): 

 
Este proyecto se lleva a cabo como parte de las prácticas de pasantía en el E.S.E Hospital 
El Salvador de Ubaté. Surge de la necesidad de garantizar la seguridad y bienestar de esta 
entidad que brinda servicios de salud a los municipios de la provincia de Ubaté. 
El objetivo principal de este proyecto es implementar un mecanismo que permita a las 
empresas prevenir el uso de sus servicios para el lavado de activos y financiamiento de 
actividades terroristas por parte de sus clientes o usuarios. Esto se logrará mediante la 
detección, prevención y reporte oportuno de situaciones sospechosas en la entidad, de 
manera eficiente y efectiva. En el sector salud, el sistema general de seguridad social busca 
establecer los procedimientos y herramientas necesarios para gestionar el riesgo de lavado 
de activos. 
Dado que estos delitos tienen graves consecuencias legales para las instituciones 
administrativas, los representantes legales y las personas jurídicas involucradas en la 
economía nacional, las organizaciones criminales buscan aprovechar cualquier empresa o 
entidad para llevar a cabo acciones relacionadas con el SARLAFT (Sistema de 
Administración del Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo). 
Por lo tanto, el objetivo del proyecto es realizar un diagnóstico, análisis, creación y mejora 
de los procesos actuales del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté en relación con las 
medidas correspondientes al SARLAFT. Esto implica revisar documentación, antecedentes 
y medidas correctivas que podrían aplicarse a una entidad prestadora de servicios de salud, 
con el fin de establecer mecanismos de prevención efectivos. 
 
 

 

AUTORIZACIÓN DE PUBLICACIÓN 

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de 
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda 
ejercer sobre mí (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuación, 
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida será facilitar, 
difundir y promover el aprendizaje, la enseñanza y la investigación.  
 

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de 
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de 
la Biblioteca de la Universidad; así como a los usuarios de las redes, bases de datos 
y demás sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son: 
Marque con una “X”:  
 
 

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO 

1. La reproducción por cualquier formato conocido o por conocer. X  

2. La comunicación pública, masiva por cualquier procedimiento o 
medio físico, electrónico y digital. 

X  
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3. La inclusión en bases de datos y en sitios web sean éstos 
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza 
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos 
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus 
usuarios tendrán las mismas facultades que las aquí concedidas 
con las mismas limitaciones y condiciones. 

X  

4. La inclusión en el Repositorio Institucional. X 
 
 

 

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se 
otorga a título gratuito por el máximo tiempo legal colombiano, con el propósito de 
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aquí 
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los 
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos 
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin  ánimo 
de lucro ni de comercialización.  

 
Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantía, de manera complementaria, 
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es) 
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantía en cuestión, es producto de 
mi(nuestra) plena autoría, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como 
consecuencia de mi(nuestra) creación original particular y, por tanto, soy(somos) 
el(los) único(s) titular(es) de la misma. Además, aseguro (aseguramos) que no 
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los límites 
autorizados por la ley, según los usos honrados, y en proporción a los fines previstos; 
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el 
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demás derechos constitucionales. 
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones 
contrarias al orden público ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la 
responsabilidad directa en la elaboración, presentación, investigación y, en general, 
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mí (nuestra) competencia exclusiva, 
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales 
aspectos. 

 
Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento, 
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos 
patrimoniales sin modificación o restricción alguna, puesto que, de acuerdo con la 
legislación colombiana aplicable, el presente es un acuerdo jurídico que en ningún 
caso conlleva la enajenación de los derechos patrimoniales derivados del régimen 
del Derecho de Autor. 
 

De conformidad con lo establecido en el artículo 30 de la Ley 23 de 1982 y el artículo 
11 de la Decisión Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son 
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles, 
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca 
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está en la obligación de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual 
tomará las medidas correspondientes para garantizar su observancia. 

 
NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantía): 
 
Información Confidencial: 
Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantía, contiene información privilegiada, 
estratégica, secreta, confidencial y demás similar, o hace parte de la 
investigación que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. 
SI ___ NO _x__. 
En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta, 
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situación, lo 
anterior con el fin de que se mantenga la restricción de acceso.  

 

LICENCIA DE PUBLICACIÓN 

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de 
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se 
integrará en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes 
características: 
 
a) Estará vigente a partir de la fecha de inclusión en el repositorio, por un plazo de 5 
años, que serán prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho 
patrimonial del autor. El autor podrá dar por terminada la licencia solicitándolo a la 
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la 
Licencia de Publicación será permanente). 
 
b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o 
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho 
circula con un alcance mundial. 

 
c) Los titulares aceptan que la autorización se hace a título gratuito, por lo tanto, 
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicación, distribución, comunicación 
pública y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de 
la licencia de uso con que se publica. 
 
d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestión es producto de 
mi(nuestra) plena autoría, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como 
consecuencia de mi (nuestra) creación original particular y, por tanto, soy(somos) 
el(los) único(s) titular(es) de la misma. Además, aseguro(aseguramos) que no 
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los límites 
autorizados por la ley, según los usos honrados, y en proporción a los fines previstos; 
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el 
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demás derechos constitucionales. 

http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co


 

 

MACROPROCESO DE APOYO CÓDIGO: AAAr113 

PROCESO GESTIÓN APOYO ACADÉMICO VERSIÓN: 6 

DESCRIPCIÓN, AUTORIZACIÓN Y LICENCIA DEL 
REPOSITORIO INSTITUCIONAL 

VIGENCIA: 2021-09-14 

PAGINA: 9 de 10 

 

Calle 6 N° 9-80 Ubaté  – Cundinamarca                                                                                                    
  Teléfono: (091) 8553056 Línea Gratuita: 018000180414                                                                                                                               

www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co  
    NIT: 890.680.062-2 

 
Documento controlado por el Sistema de Gestión de la Calidad 

Asegúrese que corresponde a la última versión consultando el Portal Institucional 

Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones 
contrarias al orden público ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la 
responsabilidad directa en la elaboración, presentación, investigación y, en general, 
contenidos es de mí (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda 
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos. 

 
e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre 
la autoría incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicación.  
 
f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los índices y 
buscadores que estimen necesarios para promover su difusión.  

 
g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el 
documento a cualquier medio o formato para propósitos de preservación digital.  

 
h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposición del público en los 
términos autorizados en los literales anteriores bajo los límites definidos por la 
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”  

 
i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de 
Educación Virtual, sus contenidos de publicación se rigen bajo la Licencia Creative 
Commons: Atribución- No comercial- Compartir Igual. 

 
 
 
 

j) Para el caso de los Artículos Científicos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo 
la Licencia Creative Commons Atribución- No comercial- Sin derivar. 

 
 
 

 
Nota:  
Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una 
entidad, con excepción de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan 
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo 
contrato o acuerdo. 
 
La obra que se integrará en el Repositorio Institucional está en el(los) siguiente(s) 
archivo(s).  
  

Nombre completo del Archivo Incluida 
su Extensión 

(Ej. Nombre completo del proyecto.pdf) 

Tipo de documento 
 (ej. Texto, imagen, video, etc.) 

1. Propuesta de mecanismos para la 
implementación del Sistema de 

Texto  
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Administración de Riesgo de 
Lavado de Activos y de la 
Financiación del Terrorismo 
(SARLAFT) en el E.S.E Hospital El 
Salvador de Ubaté.pdf 

 

 

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento: 
 

APELLIDOS Y NOMBRES  COMPLETOS 
FIRMA  

(autógrafa) 

SANDOVAL FONSECA DEISY TATIANA 
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1. TITULO 

 

Propuesta de mecanismos para la implementación del Sistema de Administración de Riesgo de 

Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo (SARLAFT) en el E.S.E Hospital El 

Salvador de Ubaté. 

2. OBJETIVO GENERAL 

Establecer mecanismos que conlleven a la adecuada política del Sistema de Administración de 

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo (SARLAFT) en el E.S.E 

Hospital El Salvador de Ubaté, para el primer semestre del 2023. 

2.1 OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

●  Diagnosticar la situación actual del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté con relación al 

desarrollo del sistema de SARLAFT. 

● Analizar la información recolectada sobre el Sistema de Administración de Riesgo de 

Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo (SARLAFT) del E.S.E Hospital 

El Salvador de Ubaté, con el fin de interpretar una propuesta para su aplicación.  

● Crear una propuesta que permita la adecuada implementación del Sistema de 

Administración de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo 

(SARLAFT) en E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

 

 

 

 

 

 



 

3. JUSTIFICACIÓN 

 

Como instituciones que manejan grandes recursos financieros, las instituciones de salud corren el 

riesgo de ser utilizadas para el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo. Estas 

actividades ilegales pueden conducir a una disminución de la integridad del sistema de atención 

médica, una desviación de recursos y una pérdida de confianza del paciente en la calidad y 

transparencia de la atención al mismo. 

Es así como el Sistema de Gestión de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del 

Terrorismo (SARLAFT) es una herramienta fundamental para prevenir y detectar actividades 

ilícitas relacionadas con el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo. Dado el impacto 

negativo de estas actividades sobre la integridad de la sociedad y el sistema financiero, las 

organizaciones, incluidos los hospitales, deben tomar medidas efectivas para mitigar estos 

riesgos. (Rodriguez, 2019)  

Así mismo, teniendo en cuenta la Circular Externa 000009 del 21 de abril de 2016, “la 

Institución pretende sensibilizar a los funcionarios quienes forman parte de la E.S.E Hospital El 

Salvador de Ubaté, para contribuir en la prevención de los delitos de prevención Lavado de 

Activos y Financiación del Terrorismo SARLAFT” (Superintendencia Nacional de Salud, 2016). 

Por lo anterior, El Administrador de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, asume la 

responsabilidad de aportar al desarrollo de los procesos adecuado de las organizaciones públicas 

y privadas. Comprendiendo las dinámicas actuales de las empresas y ayudan al uso adecuado de 

los recursos desde los principios morales y éticos empresariales 

Desde el proceso de pasantía, se pretende acompañar a la entidad en el proceso de construcción 

de la política de Sistema de Administración de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación 



 

del Terrorismo (SARLAFT) en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, con el fin de lograr la 

transparencia de la gestión y el buen uso de los recursos públicos en el sector Salud. 

 

4. INTRODUCCIÓN 

 

Este proyecto se realiza en el marco de la práctica de pasantías del E.S.E Hospital El Salvador de 

Ubaté, al evidenciar la necesidad de garantizar la seguridad y bienestar de esta entidad prestadora 

de servicios de salud a los municipios de la provincia de Ubaté. 

Este mecanismo permite a las empresas “prevenir que sean utilizadas como instrumento para el 

lavado de activos y canalización de recursos hacia la realización de actividades terroristas, por 

sus clientes o usuarios” (Ministerio de Defensa Nacional, 2022)  por lo tanto su objetivo es 

detectar, prevenir y reportar a tiempo situaciones que se puedan presentar en las entidades de 

manera oportuna y eficiente, en el sector salud los autores del sistema general de seguridad social 

buscan determinar los procedimientos y herramientas para gestionar el riesgo de lavado de 

activos.  

Dado que estos delitos tienen consecuencias jurídicas para las máximas instituciones 

administrativas, representantes legales y personas jurídicas que desempeñan funciones en la 

economía nacional, las organizaciones criminales buscan ejecutar las acciones descritas del 

SARLAFT de cualquier forma o a través de cualquier empresa. 

Por lo tanto, el objetivo del proyecto es elaborar un diagnóstico, análisis, creación y mejora de 

los procesos actuales llevados por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté en cuanto a las 

medidas correspondientes al SARLAFT, por lo cual fue necesario revisar documentaciones, 



 

antecedentes, y medidas correctivas que se podrían aplicar a una entidad prestadora de servicios 

de salud, para generar mecanismos de prevención. 

5. LIMITACIÓN 

 

Inicialmente se buscó realizar una revisión y diagnostico al antiguó Manual de SARLAFT 

2016 del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, El alcance del proyecto es generar las 

herramientas para facilitar las medidas correctivas que deberá adoptar el hospital para mitigar 

el riesgo de Corrupción y lavado de activos (SARLAFT). 

La principal limitación de este estudio es de acceder completamente a la información y 

documentos relacionados con SARLAFT en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. Debido a 

la política de seguridad y confidencialidad implementada para proteger la integridad de los 

datos sensibles, se restringe el acceso a ciertos documentos y recursos que entran y salen de la 

entidad por lo tanto, el conocimiento y análisis detallado de prácticas específicas relacionadas 

con el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo es limitado. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

6. MARCO CONCEPTUAL 

 

Actualmente, la implementación del sistema de gestión del riesgo de Lavado de Activos y 

Financiación del Terrorismo SARLAFT es de obligatorio cumplimiento para las entidades 

vigiladas por la superintendencia financiera y la superintendencia nacional de salud, siendo la 

prestación de Servicios de Salud el objeto social del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, el 

cual otorga un servicio público esencial a cargo del Estado y como parte integrante del 

Sistema de Seguridad Social en Salud la institución está expuesta a factores internos y 

actores externos que pueden dar un mal uso al servicio como instancia para cometer delitos.  

“El Sistema de Administración del Riesgo de Lavado de Activos y Financiación del 

Terrorismo” SARLAFT según (BKF, 2019) es una herramienta utilizada para atenuar o 

prevenir los eventos en los cuales se pueden desarrollar operaciones de lavado de activos y 

financiación al terrorismo, busca así, establecer controles y emplear alertas encaminadas a 

advertir cuando las sociedades vigiladas incurran en el riesgo de ser manejadas como 

instrumento para dar aspecto de legalidad a activos derivados de actividades delictivas. 

Por otra parte, el lavado de activos se puede definir según (Castillo, 2019) como las 

actividades de adquisición, inversión o administración de bienes cuyo origen proviene de 

actividades correspondientes a enriquecimiento ilícito, tráfico de armas y actividades de 

extorsión los cuales generan una apariencia de legalidad. 

Si bien es cierto que el financiamiento del terrorismo (E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, 

2023) es el proceso de obtención de bienes, recursos o activos de origen ilegal o ilícito con el 

propósito de realizar actividades terroristas, se debe tener claro que con lleva a generar 



 

acciones que causan incertidumbre en la población y atentarán contra la vida y la integridad 

física. 

De acuerdo con el “ART. 323.—Modificado.L.1762/2015, art.11.Lavado de activos” las 

conductas delictivas contra el Sistema Financiero del lavado de activos son:  Utilización 

indebida de fondos captados del público, Operaciones no autorizadas con accionistas o 

asociados, Captación masiva y habitual de dineros. 

Con base a esto, se consolidará el Sistema de Administración del Riesgo de Lavado de 

Activos y Financiación del Terrorismo “SARLAFT”, y demás herramientas necesarias para 

generar etapas e instrumentos que serán difundidos a través de políticas y procedimientos que 

contemplen los requerimientos y recomendaciones dadas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

7. MARCO NORMATIVO 

 

“El gobierno colombiano durante las últimas tres décadas se ha comprometido con la 

prevención, detención y lucha contra el Lavado de Activos y la Financiación del Terrorismo 

(SARLAFT), buscando debilitar las estructuras creadas económica y financieramente por las 

organizaciones criminales y empresas con fachadas para el encubrimiento del lavado de 

activos” (Quintero Niño, 2016).  

Para el 17 de septiembre de 2021 la Superintendencia de Salud publicó su Circular Externa 

en la cual se impartes instrucciones generales relativas al Subsistema de Administración del 

Riesgo de Corrupción, Opacidad y Fraude (SICOF). “Las entidades disponen de un plazo de 

12 meses para su implementación soportado en tecnología y herramientas necesarias para 

operación del SICOF”. (Gomez, 2021) 

Así mismo, “En cumplimiento de la Circular Básica Jurídica 029 de 2014, de la 

Superintendencia Financiera de Colombia, y las demás normas que la modifiquen, adicionen 

o complementen; el Banco de la República estableció en su interior el Sistema de 

Administración de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo 

SARLAFT, que aplica a todos los terceros que se vinculan o relacionan con la entidad” 

(Banco de la Republica Colombia, 2020). 

Las entidades vigiladas por la superintendencia financiera establecen diversas normas y leyes 

relacionadas con la prevención del lavado de activos y la financiación del terrorismo, el 

SARLAFT es una herramienta que pretende cumplir con los requisitos legales y 

reglamentarios de los sujetos obligados, evitar sanciones y posibles consecuencias legales 

que puedan afectar las operaciones y su reputación. 



 

Del mismo modo Según la Constitución Política de Colombia en Artículo 113 en su último 

inciso señala “los diferentes órganos del Estado tienen funciones separadas, pero deben 

colaborar armónicamente para la realización de sus fines, dado que el Lavado de Activos y la 

Financiación del Terrorismo se han constituido como un riesgo y una amenaza en múltiples 

actividades de origen ilícito, afectando la seguridad económica de todos los colombianos” 

(Departamento administrativo del deporte, la recreación, la actividad física y el 

aprovechamiento tiempo libre, 2017) 

En cuanto al marco legal presente en Colombia para la prevención, control del lavado de 

activos y el financiamiento del terrorismo tiene como fin evitar el uso de instituciones 

financieras, empresas de transporte o empresas relacionadas, las cuales sus actividades 

pueden ser utilizadas para justificar el origen de activos provenientes de actividades ilícitas. 

“De acuerdo con la instrucción tercera de la Circular Externa 11 del 2022, las entidades 

reguladas por la mencionada superintendencia tendrán hasta el 6 de enero del 2023, para 

ajustar su Sarlaft a la nueva normativa.” (Equipo de Redactores Legis, 2022)  

Por lo tanto, las políticas y programas contra el lavado de dinero y el financiamiento del 

terrorismo deben abordar los desafíos potenciales y las áreas de mejora, y abordar estos 

desafíos continuos seguirá requiriendo el monitoreo y la adaptación a las nuevas formas de 

delitos económicos. 

Dado a lo anterior, los procesos en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté se inician con el 

objetivo principal de la regulación encaminada a la cooperación para promover y fortalecer 

mecanismos que garanticen la transparencia en la gestión y el uso racional de los recursos 

públicos del sector Salud. 



 

8. DESARROLLO DE LA PASANTÍA 

 

En el desarrollo de la pasantía en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, se realizó un 

recorrido por las instalaciones para conocer el hospital y cada área que lo compone, con el 

subgerente administrativo Jairo Alejandro Martínez Gonzales se buscaba información y 

fuentes de investigación que ayudaran a determinar el paso a paso de la creación de 

herramientas SARLAFT en la entidad. 

Como consiguiente el asesor externo comunicaba las estrategias que se debían implementar y 

determinar los recursos para el mismo, una vez se revisó en conjunto el manual actual 2016 

del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté referente al SARLAFT, se investigó y se realizó un 

informe dirigido a la junta administrativa para dar conocimiento de la investigación y 

herramientas de SARLAFT que se llevaría a cabo en el mismo para su adecuada 

implementación, con esto se obtuvo reconocimiento del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté 

y determinación para atender dudas e inquietudes. 

Se tuvo apoyo del subgerente administrativo y de las personas de las demás áreas del hospital 

para obtener la información pertinente para la elaboración de cada actividad, brindando 

disposición de atender dudas, colaborar y enseñar. 

 

 

 

 

 



 

8.1 ETAPAS DE DESARROLLO DE LA PASANTÍA 

     Las etapas que se muestran a continuación soportan el previo seguimiento y control del 

proyecto de pasantía “Propuesta de mecanismos para la implementación del Sistema de 

Administración de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo 

(SARLAFT) en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.” 

Ilustración 1 

Etapas desarrollo pasantía 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

Diagnosticar la situación 
actual del E.S.E Hospital El 
Salvador de Ubaté con 
relación al desarrollo del 
sistema de SARLAFT.

Analizar la información recolectada 
sobre el Sistema de Administración de 
Riesgo de Lavado de Activos y de la 
Financiación del Terrorismo 
(SARLAFT) del E.S.E Hospital El 
Salvador de Ubaté, con el fin de 
interpretar una propuesta para su 
aplicación. 

Crear una propuesta que permita 
la adecuada implementación del 
Sistema de Administración de 
Riesgo de Lavado de Activos y de 
la Financiación del Terrorismo 
(SARLAFT) en E.S.E Hospital El 
Salvador de Ubaté.



 

9. IMPLEMENTACION DE LA PASANTIA 

 

ETAPA I 

PRIMER INFORME PASANTÍA:  

Objetivo 1: Diagnosticar la situación actual del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté con relación 

al desarrollo del sistema de SARLAFT. 

Desarrollo del objetivo: 

1. Realizar una revisión de la normativa nacional e internacional que regula el SARLAFT 

en el sector de la salud. 

Evidencia: 

Ilustración 2 

 Lectura principal “SARLAFT”, Lectura (2) Industrias afectadas por el lavado de activos y la 

financiación del terrorismo. 

 

 

Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 



 

Ilustración 3 

Revisión a las Listas restrictivas vinculantes 

 

Fuente: (compliance.com.co, s.f.)  

Ilustración 4 

Correo enviado del subdirector E.S.E Hospital El Salvador el día 31/10/2022 y circular externa 

del 2021. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Suministrado por E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

 



 

2. Obtener y socializar la documentación relevante del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, 

como manuales, políticas, procedimientos y registros relacionados con el SARLAFT. 

Evidencia:  

Ilustración 5 

Información relevante de la Entidad, con la secretaria de subgerencia Andrea Cortes. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

Ilustración 6 

Revisión al manual actual 2016 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

 Ilustración 7 

Revisión de registros previos SARLAFT 

 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

Ilustración 8 

 Análisis documentación con el Subgerente Administrativo. 

 

Fuente: Elaboración propia 

3. Identificar los índices clave de riesgo de lavado de activos y financiación del terrorismo 

dentro del contexto del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

Tabla 1: Medición del Riesgo de Corrupción Probabilidad. 

 

Fuente: Elaboración propia 



 

Tabla 2: Índices del nivel de Riesgo. 

 

Fuente: Suministrada por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

4. Categorizar los procedimientos existentes en términos de prevención, detección y control 

de actividades ilícitas. 

Evidencia: 

Ilustración 9 

 Diagrama Fases Gestión y Administración del Riesgo 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

Fase 1

•Contexto e 
identificacion del 
riesgo.

Fase 2

•Calificacion y 
evaluacion de 
riesgos.

Fase 3

•Valoracion de 
controles.

Fase 4 

•Riesgo Residual

Fase 5

•Grafica  y mapa de 
valoracion de 
riesgos.

Fase 6 

•Tratamiento de los 
riesgos.

Fase 7

•Monitoreo y 
seguimiento.



 

Ilustración 10 

Reunión Subgerente administrativo. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Conclusión primera etapa: Se obtuvo una visión detallada y fundamentada sobre el estado 

actual del hospital en términos de prevención, detección y control de actividades ilícitas, 

determinando oportunidades de mejora para el mismo. 

 

 

 

 

 

 

 



 

ETAPA II  

SEGUNDO INFORME PASANTIA 

• Objetivo 2: Analizar la información recolectada sobre el Sistema de Administración de 

Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo (SARLAFT) del E.S.E 

Hospital El Salvador de Ubaté, con el fin de interpretar una propuesta para su aplicación.  

Desarrollo del objetivo: 

1. Identificar fortalezas y debilidades en la implementación y operación del SARLAFT en el 

E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

Evidencia: 

Ilustración 11 

 Creación análisis DOFA. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 



 

2. Alertar a los entes administrativos acerca de la actualización manual SARLAFT 2023 y 

futuras herramientas por efectuar.  

Ilustración 12 

Entrega del Informe a la junta directiva para conocimiento y aprobación de la realización de los 

manuales. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Ilustración 12 

 Correo recibido del área de calidad el día 22/11/2022 

 

Fuente: Elaboración propia 



 

3. Reunión con el subdirector del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté para socializar y 

analizar los resultados.   

Ilustración 13 

Socialización Resultados. 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 



 

 

Ilustración 14 

 Correo del subgerente y actividades establecidas enviado el 08/11/2022 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Conclusión segunda etapa: Se interpretaron los resultados del análisis y se brindó una propuesta 

sólida y fundamentada para mejorar el sistema de gestión de riesgos de lavado de activos y 

financiación del terrorismo en la entidad, primeramente se dedujo la necesidad de actualizar el 

manual de SARLAFT 2016, con políticas, instructivos, normatividad, controles, marco 

conceptual y posibles sanciones, era primordial centrarnos en los aspectos tanto externos como 

internos, así que se elaboraron dos formatos de reconocimiento de los directivos y los 

contratistas para tener un repositorio de los antecedentes y contrataciones que realiza la entidad, 

los manuales constaran de los indicativos para la aplicación de los formatos. 

 

 

 



 

ETAPA III 

TERCER INFORME DE PASANTIA  

• Objetivo 3: Crear una propuesta que permita la adecuada implementación del Sistema de 

Administración de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiación del Terrorismo 

(SARLAFT) en E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

Desarrollo del objetivo: 

1. Actualizar el manual para la Administración de Riesgo de Lavado de Activos y de la 

Financiación del Terrorismo (SARLAFT) adaptado a las necesidades y características 

del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

El manual de SARLAFT está conformado por una presentación de la entidad prestadora de salud 

y como consiguiente se elaboraron 10 capítulos conformados de la siguiente manera: 

Ilustración 15 

Contenido Manual actualizado SARLAFT 2023 

 



 

. 

 

Fuente: Elaboración propia. 

 

 

 

 

 



 

2. Establecer los procedimientos, políticas y controles necesarios para prevenir, detectar 

y mitigar el lavado de activos y la financiación del terrorismo en el ámbito 

hospitalario. 

Evidencia: 

Ilustración 16 

Formato SARLAFT – declaración y conocimiento proveedores, contratistas codificados. 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

Ilustración 17 

Formato SARLAFT – declaración y conocimiento directivos 

 

Fuente: Elaboración propia. 

3. Crear manual del Subsistema de Administración del Riesgo de Corrupción, Opacidad 

y Fraude (SICOF). 

Ilustración 15 

Manual implementado SICOF 2022 

 

Fuente: Elaboración propia 



 

Ilustración 16 

 Envió y recepción de manuales para su codificación 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

Conclusión tercer objetivo: En el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, se logró fortalecer los 

mecanismos de prevención y control de actividades ilícitas. Este enfoque permite asegurar una 

implementación efectiva y sostenible del sistema, contribuyendo a la protección del E.S.E 

Hospital El Salvador de Ubaté contra el lavado de activos y la financiación del terrorismo. 

Como conclusión de esta última etapa de mi pasantía, entregue como producto:  

• Implementación del Manual SICOF 2022 

• Actualización del Manual SARLAFT 2023 

• Creación del formato de Declaración y conocimiento de directivos. 

• Creación del formato de Declaración y conocimiento de proveedores y contratistas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10. RECURSOS 

 

Tabla 3: Recurso Humano 

Recurso Tipo de recurso     

HUMANO 

Quien realiza la pasantía: Deisy Tatiana Sandoval Fonseca 

 

Asesor Interno: Carlos Alfonso López Urquina  
 

 

Asesor Externo:  Jairo Alejandro Martínez Gonzales  
 

 
Fuente: Elaboración propia 

Tabla 4: Recursos Materiales 

Recurso Tipo de recurso Cantidad Costo Unitario Costo Total 

Materiales 

Computador 1 $2.500.000 $2.500.000 

Agenda 1 $5.000 $5.000 

Papelería 5 $300 $1.500 

TOTAL $2.506.500 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 



 

Tabla 5: Recursos Financieros 

Recurso Tipo de recurso 

Cantidad Costo Diario 

Costo Total 

Mensual 

Financieros 

Transporte 1 $8.000 $160.000 

Datos Móviles 1 $45.000 $45.000 

Onces 1 $3.000 $15.000 

TOTAL $220.000 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

11. PRESUPUESTO 

 

Se realizo un informe detallado de los recursos presupuestarios que se estiman para la 

realización del proyecto y pasantía en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, en base a recursos 

propios.  

Tabla 6: Presupuesto 

RECURSOS DIARIO MENSUAL 

Transporte 

Onces 

Materiales 

8.000 

5.000 

3.000 

240.000 

150.000 

90.000 

                                TOTAL:                                                   480.000 Mensual 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

12. CRONOGRAMA 

 

   Tabla 7 Cronograma de actividades de la pasantía  

En la siguiente tabla representa el cronograma de actividades a cumplir por el pasante en la 

Empresa Social Del Estado Hospital El Salvador De Ubaté. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

 

Actividades Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4

Recopilacion de informacion 

del hospital

Investigaciones anteriores 

sobre SIGEPII Y MIIPG

Entrega del primer informe 

pasantia.

Estructurar el procedimiento para 

implementar nuevas modificaciones 

dentro del manual de funciones 

Informe propuesta a presentar ante 

entes asignados.

Desarrollo final de la 

propuesta y medicion de 

alcance.

Entrega segundo Informe 

pasantia

Informe Mensual

Informe final pasantia

Anexos

Instrucciones Relativas a la 

actualizacion del manual de funciones 

Cronograma actividades

Elaborar la propuesta del Sistema 

de Administración de Riesgo de 

Lavado de Activos y de la 

Financiación del Terrorismo 

(Sarlaft) a implementar.

Analizar la información 

recolectada sobre el Sistema de 

Administración en el desarrollo 

estandar de talento humano del 

Hospital el Salvador de Ubatè.

Diagnosticar la situación actual 

del Hospital el Salvador de Ubaté 

bajo el manual de funciones 

actual.

Informes y evaluacion de pasantia



 

13. CONCLUSIONES 

 

1. El SARLAFT es una herramienta fundamental para prevenir y controlar el lavado de 

activos y la financiación del terrorismo en diferentes sectores, incluido el sector de la 

salud/hospitalario. 

2. En el proceso de pasantía se identificó en la implementación del SARLAFT en el E.S.E 

Hospital el Salvador de Ubaté estudiado la falta de políticas, procedimientos claros, la 

insuficiente capacitación del personal, la falta de monitoreo y seguimiento adecuados. 

3. Se actualizo el manual SARLAFT 2023, y se creó el Manual sobre el SICOF (Subsistema 

de Administración del Riesgo de Corrupción, la Opacidad y el Fraude). 

4. Se realizaron dos formatos para validar la información de personal del área directiva y de 

los proveedores, con el fin de determinar si sus actividades al momento de contratar 

como persona natural o jurídica con el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté puede afectar 

a la institución.  
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15. ANEXOS 

 

Anexos A: Manual SICOF codificado y agentes participantes. 

 

Fuente: Elaboración propia 

Anexos B: Informe Del Sistema De Administración Del Riesgo De Lavado De Activos Y 

Financiación Del Terrorismo-SARLAFT. 

 

 

 

  

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

 



 

Anexos C : Control de horas de pasantía (640 horas) 

 

Fuente: Elaboración propia  

Anexos D: Certificación de horas 

 

Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

 

 

 



 

Anexos E: Certificado de “Administradora de los recursos del sistema general de seguridad 

social en salud – adres” 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté. 

 


