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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Méaximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Este proyecto se lleva a cabo como parte de las practicas de pasantia en el E.S.E Hospital
El Salvador de Ubaté. Surge de la necesidad de garantizar la seguridad y bienestar de esta
entidad que brinda servicios de salud a los municipios de la provincia de Ubaté.

El objetivo principal de este proyecto es implementar un mecanismo que permita a las
empresas prevenir el uso de sus servicios para el lavado de activos y financiamiento de
actividades terroristas por parte de sus clientes o usuarios. Esto se lograra mediante la
deteccién, prevencidn y reporte oportuno de situaciones sospechosas en la entidad, de
manera eficiente y efectiva. En el sector salud, el sistema general de seguridad social busca
establecer los procedimientos y herramientas necesarios para gestionar el riesgo de lavado
de activos.

Dado que estos delitos tienen graves consecuencias legales para las instituciones
administrativas, los representantes legales y las personas juridicas involucradas en la
economia nacional, las organizaciones criminales buscan aprovechar cualquier empresa o
entidad para llevar a cabo acciones relacionadas con el SARLAFT (Sistema de
Administracién del Riesgo de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo).

Por lo tanto, el objetivo del proyecto es realizar un diagndstico, analisis, creacion y mejora
de los procesos actuales del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté en relacién con las
medidas correspondientes al SARLAFT. Esto implica revisar documentacion, antecedentes
y medidas correctivas que podrian aplicarse a una entidad prestadora de servicios de salud,
con el fin de establecer mecanismos de prevencion efectivos.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) Sl | NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica, masiva por cualquier procedimiento o

medio fisico, electronico y digital. X

Calle 6 N° 9-80 Ubaté — Cundinamarca
Teléfono: (091) 8553056 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: inffo@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima versién consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14
o REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 7 de 10

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos

: ) i " X
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la|
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la|
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningdn
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulg
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca
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esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI___NO _x__.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta,
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situacion, 1o
anterior con el fin de que se mantenga la restricciéon de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de 5
afos, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, lal
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribuciéon, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia 'y de
la licencia de uso con gue se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
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Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vV,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribuciéon- No comercial- Compartir Igual.

©0Re

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.

[@lolsle]

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcién de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
gue se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo del Archivo Incluida
su Extension
(Ej. Nombre completo del proyecto.pdf)
1. Propuesta de mecanismos para la | Texto
implementacion del Sistema de

Tipo de documento

(ej. Texto, imagen, video, etc.)

Calle 6 N° 9-80 Ubaté — Cundinamarca
Teléfono: (091) 8553056 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: inffo@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima versién consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14

Administracibn de Riesgo de
Lavado de Activos y de Ila
Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT) en el E.S.E Hospital El
Salvador de Ubaté.pdf

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS ‘ FIRMA

autografa

~Tahand, T
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21.1-51-20.
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1. TITULO

Propuesta de mecanismos para la implementacion del Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y de la Financiacién del Terrorismo (SARLAFT) en el E.S.E Hospital El

Salvador de Ubaté.

2. OBJETIVO GENERAL
Establecer mecanismos que conlleven a la adecuada politica del Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) en el E.S.E

Hospital EI Salvador de Ubaté, para el primer semestre del 2023.

2.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Diagnosticar la situacion actual del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté con relacion al
desarrollo del sistema de SARLAFT.

e Analizar la informacion recolectada sobre el Sistema de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) del E.S.E Hospital
El Salvador de Ubaté, con el fin de interpretar una propuesta para su aplicacion.

e Crear una propuesta que permita la adecuada implementacion del Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo

(SARLAFT) en E.S.E Hospital El Salvador de Ubate.



3. JUSTIFICACION

Como instituciones que manejan grandes recursos financieros, las instituciones de salud corren el
riesgo de ser utilizadas para el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo. Estas
actividades ilegales pueden conducir a una disminucion de la integridad del sistema de atencion
médica, una desviacion de recursos y una pérdida de confianza del paciente en la calidad y

transparencia de la atencién al mismo.

Es asi como el Sistema de Gestion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del
Terrorismo (SARLAFT) es una herramienta fundamental para prevenir y detectar actividades
ilicitas relacionadas con el lavado de activos y el financiamiento del terrorismo. Dado el impacto
negativo de estas actividades sobre la integridad de la sociedad y el sistema financiero, las
organizaciones, incluidos los hospitales, deben tomar medidas efectivas para mitigar estos

riesgos. (Rodriguez, 2019)

Asi mismo, teniendo en cuenta la Circular Externa 000009 del 21 de abril de 2016, “la
Institucion pretende sensibilizar a los funcionarios quienes forman parte de la E.S.E Hospital El
Salvador de Ubaté, para contribuir en la prevencion de los delitos de prevencion Lavado de

Activos y Financiacion del Terrorismo SARLAFT” (Superintendencia Nacional de Salud, 2016).

Por lo anterior, EI Administrador de Empresas de la Universidad de Cundinamarca, asume la
responsabilidad de aportar al desarrollo de los procesos adecuado de las organizaciones publicas
y privadas. Comprendiendo las dindmicas actuales de las empresas y ayudan al uso adecuado de

los recursos desde los principios morales y éticos empresariales

Desde el proceso de pasantia, se pretende acompafiar a la entidad en el proceso de construccién

de la politica de Sistema de Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion



del Terrorismo (SARLAFT) en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, con el fin de lograr la

transparencia de la gestion y el buen uso de los recursos publicos en el sector Salud.

4. INTRODUCCION

Este proyecto se realiza en el marco de la practica de pasantias del E.S.E Hospital EI Salvador de
Ubaté, al evidenciar la necesidad de garantizar la seguridad y bienestar de esta entidad prestadora

de servicios de salud a los municipios de la provincia de Ubaté.

Este mecanismo permite a las empresas “prevenir que sean utilizadas como instrumento para el
lavado de activos y canalizacion de recursos hacia la realizacion de actividades terroristas, por
sus clientes o usuarios” (Ministerio de Defensa Nacional, 2022) por lo tanto su objetivo es
detectar, prevenir y reportar a tiempo situaciones que se puedan presentar en las entidades de
manera oportuna y eficiente, en el sector salud los autores del sistema general de seguridad social
buscan determinar los procedimientos y herramientas para gestionar el riesgo de lavado de

activos.

Dado que estos delitos tienen consecuencias juridicas para las maximas instituciones
administrativas, representantes legales y personas juridicas que desempefian funciones en la
economia nacional, las organizaciones criminales buscan ejecutar las acciones descritas del

SARLAFT de cualquier forma o a través de cualquier empresa.

Por lo tanto, el objetivo del proyecto es elaborar un diagnostico, analisis, creacion y mejora de
los procesos actuales llevados por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté en cuanto a las

medidas correspondientes al SARLAFT, por lo cual fue necesario revisar documentaciones,



antecedentes, y medidas correctivas que se podrian aplicar a una entidad prestadora de servicios

de salud, para generar mecanismos de prevencion.

5. LIMITACION

Inicialmente se busco realizar una revision y diagnostico al antigu6 Manual de SARLAFT
2016 del E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté, El alcance del proyecto es generar las
herramientas para facilitar las medidas correctivas que debera adoptar el hospital para mitigar
el riesgo de Corrupcién y lavado de activos (SARLAFT).

La principal limitacion de este estudio es de acceder completamente a la informacion y
documentos relacionados con SARLAFT en el E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté. Debido a
la politica de seguridad y confidencialidad implementada para proteger la integridad de los
datos sensibles, se restringe el acceso a ciertos documentos y recursos que entran y salen de la
entidad por lo tanto, el conocimiento y analisis detallado de practicas especificas relacionadas

con el lavado de dinero y el financiamiento del terrorismo es limitado.



6. MARCO CONCEPTUAL

Actualmente, la implementacion del sistema de gestion del riesgo de Lavado de Activos y
Financiacion del Terrorismo SARLAFT es de obligatorio cumplimiento para las entidades
vigiladas por la superintendencia financiera y la superintendencia nacional de salud, siendo la
prestacion de Servicios de Salud el objeto social del E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté, el
cual otorga un servicio publico esencial a cargo del Estado y como parte integrante del
Sistema de Seguridad Social en Salud la institucion esta expuesta a factores internos y

actores externos que pueden dar un mal uso al servicio como instancia para cometer delitos.

“El Sistema de Administracion del Riesgo de Lavado de Activos y Financiacion del
Terrorismo” SARLAFT segun (BKF, 2019) es una herramienta utilizada para atenuar o
prevenir los eventos en los cuales se pueden desarrollar operaciones de lavado de activos y
financiacion al terrorismo, busca asi, establecer controles y emplear alertas encaminadas a
advertir cuando las sociedades vigiladas incurran en el riesgo de ser manejadas como

instrumento para dar aspecto de legalidad a activos derivados de actividades delictivas.

Por otra parte, el lavado de activos se puede definir segin (Castillo, 2019) como las
actividades de adquisicion, inversion o administracién de bienes cuyo origen proviene de
actividades correspondientes a enriquecimiento ilicito, trafico de armas y actividades de

extorsion los cuales generan una apariencia de legalidad.

Si bien es cierto que el financiamiento del terrorismo (E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté,
2023) es el proceso de obtencion de bienes, recursos o activos de origen ilegal o ilicito con el

propdsito de realizar actividades terroristas, se debe tener claro que con lleva a generar



acciones que causan incertidumbre en la poblacién y atentaran contra la vida y la integridad

fisica.

De acuerdo con el “ART. 323.—Modificado.L.1762/2015, art.11.Lavado de activos” las
conductas delictivas contra el Sistema Financiero del lavado de activos son: Utilizacién
indebida de fondos captados del publico, Operaciones no autorizadas con accionistas o

asociados, Captacion masiva y habitual de dineros.

Con base a esto, se consolidara el Sistema de Administracién del Riesgo de Lavado de
Activos y Financiacion del Terrorismo “SARLAFT”, y demés herramientas necesarias para
generar etapas e instrumentos que seran difundidos a través de politicas y procedimientos que

contemplen los requerimientos y recomendaciones dadas.



7. MARCO NORMATIVO

“El gobierno colombiano durante las Gltimas tres décadas se ha comprometido con la
prevencion, detencion y lucha contra el Lavado de Activos y la Financiacion del Terrorismo
(SARLAFT), buscando debilitar las estructuras creadas econémica y financieramente por las
organizaciones criminales y empresas con fachadas para el encubrimiento del lavado de

activos” (Quintero Nifio, 2016).

Para el 17 de septiembre de 2021 la Superintendencia de Salud publicé su Circular Externa
en la cual se impartes instrucciones generales relativas al Subsistema de Administracion del
Riesgo de Corrupcion, Opacidad y Fraude (SICOF). “Las entidades disponen de un plazo de
12 meses para su implementacion soportado en tecnologia y herramientas necesarias para

operacion del SICOF”. (Gomez, 2021)

Asi mismo, “En cumplimiento de la Circular Basica Juridica 029 de 2014, de la
Superintendencia Financiera de Colombia, y las demés normas que la modifiquen, adicionen
o complementen; el Banco de la Republica estableci6 en su interior el Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo
SARLAFT, que aplica a todos los terceros que se vinculan o relacionan con la entidad”

(Banco de la Republica Colombia, 2020).

Las entidades vigiladas por la superintendencia financiera establecen diversas normas y leyes
relacionadas con la prevencion del lavado de activos y la financiacion del terrorismo, el
SARLAFT es una herramienta que pretende cumplir con los requisitos legales y
reglamentarios de los sujetos obligados, evitar sanciones y posibles consecuencias legales

que puedan afectar las operaciones y su reputacion.



Del mismo modo Segun la Constitucion Politica de Colombia en Articulo 113 en su ultimo
inciso sefala “los diferentes drganos del Estado tienen funciones separadas, pero deben
colaborar arménicamente para la realizacion de sus fines, dado que el Lavado de Activosy la
Financiacion del Terrorismo se han constituido como un riesgo y una amenaza en multiples
actividades de origen ilicito, afectando la seguridad econdémica de todos los colombianos”
(Departamento administrativo del deporte, la recreacion, la actividad fisica y el

aprovechamiento tiempo libre, 2017)

En cuanto al marco legal presente en Colombia para la prevencion, control del lavado de
activos y el financiamiento del terrorismo tiene como fin evitar el uso de instituciones
financieras, empresas de transporte o empresas relacionadas, las cuales sus actividades

pueden ser utilizadas para justificar el origen de activos provenientes de actividades ilicitas.

“De acuerdo con la instruccién tercera de la Circular Externa 11 del 2022, las entidades
reguladas por la mencionada superintendencia tendran hasta el 6 de enero del 2023, para

ajustar su Sarlaft a la nueva normativa.” (Equipo de Redactores Legis, 2022)

Por lo tanto, las politicas y programas contra el lavado de dinero y el financiamiento del
terrorismo deben abordar los desafios potenciales y las areas de mejora, y abordar estos
desafios continuos seguira requiriendo el monitoreo y la adaptacion a las nuevas formas de

delitos econdmicos.

Dado a lo anterior, los procesos en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté se inician con el
objetivo principal de la regulacién encaminada a la cooperacion para promover y fortalecer
mecanismos que garanticen la transparencia en la gestién y el uso racional de los recursos

publicos del sector Salud.



8. DESARROLLO DE LA PASANTIA

En el desarrollo de la pasantia en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, se realizé un
recorrido por las instalaciones para conocer el hospital y cada area que lo compone, con el
subgerente administrativo Jairo Alejandro Martinez Gonzales se buscaba informacion y
fuentes de investigacion que ayudaran a determinar el paso a paso de la creacion de

herramientas SARLAFT en la entidad.

Como consiguiente el asesor externo comunicaba las estrategias que se debian implementar y
determinar los recursos para el mismo, una vez se reviso en conjunto el manual actual 2016
del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté referente al SARLAFT, se investigd y se realizd un
informe dirigido a la junta administrativa para dar conocimiento de la investigacion y
herramientas de SARLAFT que se llevaria a cabo en el mismo para su adecuada
implementacidn, con esto se obtuvo reconocimiento del E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté

y determinacion para atender dudas e inquietudes.

Se tuvo apoyo del subgerente administrativo y de las personas de las demas areas del hospital
para obtener la informacidn pertinente para la elaboracion de cada actividad, brindando

disposicion de atender dudas, colaborar y ensefar.



8.1 ETAPAS DE DESARROLLO DE LA PASANTIA
Las etapas que se muestran a continuacion soportan el previo seguimiento y control del
proyecto de pasantia “Propuesta de mecanismos para la implementacion del Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo

(SARLAFT) en el E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté.”

llustracién 1

Etapas desarrollo pasantia

Analizar la informacion recolectada

Diagnosticar la situacion sobre el Sistema de Administracion de

actual del E.S.E Hospital El Riesgo de Lavado de Activos y de la
) Financiacién del Terrorismo
Salvador de Ubaté con —> .
relacion al desarrollo del (SARLAFT) del E.S.E Hospital El
sistema de SARLAFT Salvador de Ubaté, con el fin de
: interpretar una propuesta para su
aplicacion.

v

Crear una propuesta que permita
la adecuada implementacién del
Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos y de
la Financiacioén del Terrorismo
(SARLAFT) en E.S.E Hospital El
Salvador de Ubaté.

Fuente: Elaboracién propia



9. IMPLEMENTACION DE LA PASANTIA

ETAPA I
PRIMER INFORME PASANTIA:

Obijetivo 1: Diagnosticar la situacion actual del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté con relacion

al desarrollo del sistema de SARLAFT.

Desarrollo del objetivo:
1. Realizar una revision de la normativa nacional e internacional que regula el SARLAFT
en el sector de la salud.
Evidencia:

llustracién 2

Lectura principal “SARLAFT”, Lectura (2) Industrias afectadas por el lavado de activos y la
financiacion del terrorismo.

\ SURAMERICA

-
manera creciento en el sector real de
1a economia.

A esta conchusion se llegd tras conocer
los resultados de una encuesta entre
80 empresas del pais hecha por la
firma Baker Tily Colombxa, su Unidad
de Prevencién de Lavade de Activos
aingida por el ex fiscal General Allonso
Valdivieso Samiento y la Cémara
Colombo Americana

De las 80 cmpresas encoestadas, 17
pertenccen al sector de servicios, 8
producen alimentos. 5 a salud otras 5
ol de senicos especles y
construccién, § al industrial, 3 o

sistema de Administracion de esencial ¢l papel que para tal proposito

deben desempedar las cntidades vigiladas. 11. Gem o de mibs delito asegurador y otros 3 al de tecnologia,

Riesgo de Lavado de Activos y por la SFC y el supervisor financicro. dice informe de prensa
Financiacién del Terrorismo Particdo de ello, la Superintendencia Industria afectada por El presidente do Baker Tily
requicre que las entidades vigiladas A _— Colombia, Luis Alfrede Caicedo, Indicd
(SARLAFT) toplemciion. .  Slotews 6 lavado de activos y que el propsdo del mussireo fue el de
Administracion del Ricsgo de Lavado de n explorar si reaimente en el sector real
Activos y Financiacitn del Terrotismo financiacion del de la scxnomia, se ests avanzando
b " SARLAFT- con ¢l fin de prevenir que scan rente a 1a generacidn de una cultura
Como os vemdo desarrollando el L terrorismo 0 15 pravencidn; sessaldada 0on e

ricsgo de lavado de activos y financiacion 8 i dpariincia ¢ Mgaidad

ialsiies e acividades Esta 03 una de 1as prncpales infraestructura para el control frente al
del terrorismo, cs la posibilidad en que

pro
> pars la cenelizacitn de Conchusiones de und encuesta resizada nesgo de ser utkzados  por

pocde incumir Una OIEADIZACION POT  rocursos hocss L realizaciin de sctividades entre B empresas del pass delincuentes para darie apariencia de
pirdids o daho al ser utlizads  gpoio Por: Rodecciin Bconomle logalidad a rocursos proverventes de
directamente o a ravés de sus operaciones At en desarrollo de los arts, 102 y actvidades dedctivas

comoinstrumento para ¢l lavado de siguicnies del EOSF, y en consonancia con St ot Craminiinda, @k Sppeave
activos y'o canalizacidn de recursos BaciS o1 art 22 de Ia Ley 964 de 2005, la SFC e S syl
Ia realizacié dc actividades 1eOnistas, 0 euablece fos criterios y  parimetros Senpic: 1 Comiders misd gue o vto
cumdo s¢ pectenda ¢l ocultamicnto d¢ minimos que las cntidades vigiladas deben > terrorivme (LAFT) €5 una amenaza
activos  provemientes  de  dic atender en o disedo, implementacidn y s d real para su empresa? ,Su empresa
actividades. funcionamicato del meacionado sistema. ' actuaimente cuenta con un sistoma

para la prevencion del LAFT? ;Llos

Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.



e
Iustracion 3
Las siguientes son algunas de las listas restrictivas en las cuales las empresas pueden

Revis i én a IaS Listas restr i Ctivas Vi nCU Iantes realizar consultas para conocer la solvencia moral de sus contrapartes:

Listas de la ONU: es una lista que agrupa a entidades y empresas relacionadas con Al-

Qaida
o " ’ s Lista Clinton: Emitida por la OFAC, identifica a personas y empresas que han hecho
COnSuIte gratls laS IIStaS B movimientos y relaciones con dinero del narcotrafico.
. . . « Lista de Interpol: Si bien no es una lista restrictiva, emite notificaciones rojas que
reStrICtlva S, IaS IIStaS G o informan sobre fugitivos buscados por juicios o condenas
H i do sstinafacientes v din « Sanciones del Banco Mundial: listado de entidades que fueron sancionadas por
VInCUIantes SAGRILAFT y aYUde w‘ taliza ! ‘.‘ y ) fraude o corrupcién por el Banco Mundial.
tes, el lavado de activos y ¢ * Lista de la Administracion para el Control de Drogas: Incluye a los fugitivos mas

a prevenir la corrupcion, el
fraude y el lavado de activos.

buscados

Lista del FBI: Agrupa a los fugitivos mas buscados por delitos de terrorismo,
espionaje, secuestre de menores, crimen organizado, corrupcion publica y delitos
informaticos

Contraloria General de la Republica: Es un listado de personas y entidades
responsables de dafiar el patrimonio del Estado.

Las listas restrictivas o listas vinculantes son fundamentales para la prevencion del

Listas de Terroristas de Estados Unidos y de la Unién Europea: Pertenece al Consejo
de Seguridad Nacional. Incluye a personas y organizaciones terroristas de Estados
Unidos y la Unidn Europea.

fraude, la corrupcion y el lavado de activos, son usadas desde hace varias décadas por

Fuente: (compliance.com.co, s.f.)

llustracion 4

Correo enviado del subdirector E.S.E Hospital El Salvador el dia 31/10/2022 y circular externa
del 2021.

ADMINISTRACION DE LA
-~ PROCESO LS TION DOCUMENTAL cODIGO | GDFLO3
Sarest supersalud#)
FORMAT CIRCULAR EXTERNA VERSION | 1
@ Jairo Alejandro Martinez Gon CIRCULAR EXTERNA 20211700000005-5 DE 2021
17-09-2021

Lectura Principal SARLAFT.pdf l Lectura y Activ

PARA: VIGILADOS DE LA SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD
DE: SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE SALUD

ASUNTO: INSTRUCCIONES GENERALES RELATIVAS AL SUBSISTEMA DE
ADMINISTRACION DEL RIESGO DE CORRUPCION, OPACIDAD Y FRAUDE
(SICOF) ¥ MODIFICACIONES A LAS CIRCULARES EXTERNAS 018 DE 2015,
. " " 009 DE 2016, 007 DE 2017 Y 003 DE 2018

Buen dia Tatiana, te envio lo referente al tema

de Sarlaft.

FECHA: 17-09-2021

Gracias

TABLA DE CONTENIDO
1. ANTECEDENTES
1.1. Normasy Inter
1.2. Normas
2. AMBITO DE APLICACION
Jairo Alefandro Martinez Gonzélez 3. INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA EPS EMP Y SAP.
3.1. Modificacion Circular Externa 007 de 2017..... -
3.1.1. Medifiquense las medidas 108 y 109 del numeral 3.4 “MEDIDAS DE

Bh B Wi

Subgerente Administrativo y financiero
E.S.E. Hospita| Ubaté CONDUCTA" de la Circular Externa 007 de 2017, las cuales quedardn asi:.4

4. INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA IPS.

Fuente: Suministrado por E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.



2. Obtener y socializar la documentacion relevante del E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté,
como manuales, politicas, procedimientos y registros relacionados con el SARLAFT.
Evidencia:

llustracion 5

Informacion relevante de la Entidad, con la secretaria de subgerencia Andrea Cortes.

Fuente: Elaboracién propia



llustracién 6

Revision al manual actual 2016

TR T ST ST 00T e

Contenido

Aruerda Ho. 72 de 201 3
CRETIVE DE MANUAL 1
ALCANCE DEL MBNUA 13
MASCD CONSTITUCIDN: N
FOLITICA NACIONAL ANTI LAVADO DE ACTIVOS ¥ CONTRA Li FRANCIADON DEL TERAOAISMO ... 16
CARITIA L FROCEBIMIENT 2
SEGMENTACION 1
FREVENCIIN DE RIESGDDE LA/FT. 18
DETECTION D€L RIESSO LA/FT 15
o . n
LA ENTIDAD. 1
ORETD S00AL 7
PLaTAF AMISIEN. 1
v,

VALORES CORPORATIVS.

CRETIVES DE L INSTTUCEN

AESFONSABLE 3
RGANGS DE IRECCION D6 LA INSTTUOON 2
LA JUNTA DIRECTIVA 2
LA, AEVISORIA FLSCAL

£L REFRESENTANTE LEGAL ¥ LA ADMINISTRACICR

CFICIAL DE CUMPLIMENTD 2
ALIENES SON NUESTROS USUAS 5
DENTIFCADIIN LISUARIO (CLENTE) 5
capia i 0
HSTITUCONALIOAD INTERNA o

AECOMEDACCNES DEL GAF| — 1990 - RECOMENDACIONES ESFECIALES CONTRA EL FNANCIAMIENTO DEL
TERRORISAD n

Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté.

llustracion 7

Revision de registros previos SARLAFT

Fuente: Elaboracion propia

TR TR BT TET

e

@ .y....j..“..... H —

SIRMAS HACIONALE:

— —

NTERINST

CAPITLAG i, FOLTIC

POLITICA DE CONTROL INTERND.

POLITIEA D RECLIRSED HUMAND

SOLITCA DE RER

POLITICA AREA DE SSTEMA:

POLITCA AREA TESORERLA

BOuTCA PROCESD FACTURACIEN

POLTCA DE CONTRATACION

CAPITIAD Y. MOMITORED - MEDIEIAS ADIIONALES

POLTICA IMPLEMENTACION SARLAFT

BOLITCA DE CONSERVACION DE DOCUMENTDS

CAPITLAG V1 OEFIIIONES

SUBLIQUESS ¥ CUMPLASE,

HERD:




llustracion 8

Analisis documentacion con el Subgerente Administrativo.

Fuente: Elaboracion propia

3. ldentificar los indices clave de riesgo de lavado de activos y financiacion del terrorismo
dentro del contexto del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.

Tabla 1: Medicion del Riesgo de Corrupcién Probabilidad.

Medicién del Riesgo de Corrupcién Probabilidad

Probabilidad Descripeion Frecuencia Nivel
Rara vez Ocurrird en No se ha presento en los 1
excepcionales. nltimos 5 afios.
Improbable Puede ocurrir Se presentd una vez en 2

los altimos 5 afios.
Posible Es posible que suceda. Se presentd una vez en 3

los dltimos 2 afios.

Probable Ocurre en la mayoria de = Se presentd una vez en 4
los casos. el altimo afio.

Seguro Es muyv seguro que se Se ha presentado mas de |S
presente, Ocurre en la una vez al afio.

mayoria de los casos.

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 2: indices del nivel de Riesgo.

NIVEL DEL RIESGO 5
e —— g Ca=zi Seguro
EXTREMA o< 4

5 E Probable
ZOMA DE RESG0 ALTA | o g 3

o o Posible
ZOMA DE RIESGE0 g =
MODERADA o H 2

o Improbable
ZOMA DE RESG0 BAs | = 1

Bara Yez

Fuente: Suministrada por el E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté.

4. Categorizar los procedimientos existentes en términos de prevencion, deteccion y control
de actividades ilicitas.
Evidencia:

llustracién 9

Diagrama Fases Gestion y Administracién del Riesgo

Fase 1 Fase 2 Fase 3

Contexto e e Calificacion y Valoracion de
identificacion del evaluacion de controles.
riesgo. riesgos.

Fase 4 Fase 5 Fase 6

*Riesgo Residual eGrafica y mapa de e Tratamiento de los

valoracion de riesgos.
riesgos.

Fase 7

eMonitoreo y
seguimiento.

Fuente: Elaboracion propia



lustracion 10

Reunion Subgerente administrativo.

Fuente: Elaboracion propia

Conclusién primera etapa: Se obtuvo una visién detallada y fundamentada sobre el estado
actual del hospital en términos de prevencion, deteccidn y control de actividades ilicitas,

determinando oportunidades de mejora para el mismo.



ETAPAII
SEGUNDO INFORME PASANTIA
e Objetivo 2: Analizar la informacion recolectada sobre el Sistema de Administracion de
Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) del E.S.E
Hospital El Salvador de Ubaté, con el fin de interpretar una propuesta para su aplicacion.
Desarrollo del objetivo:
1. Identificar fortalezas y debilidades en la implementacion y operacion del SARLAFT en el
E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.

Evidencia:

llustracion 11

Creacion analisis DOFA.

DOFA SARLAFT

APLICADO AL HOSPITAL EL SALVADOR DE UBATE E.S.E

D

DEBILIDADES

F

FORTALEZAS

+ SARLAFT proporciona a los
sdii

riesgos de lavado de dinero y
financiamiento del terrarismo.

+ SARLAFT establece canales de
comunicacién con las auteridades

implementar y mantener,

reguladoras y promueve la especialmente para las pequefias
cooperacidn entre los sectores em
pliblico y privado.

+ SARLAFT apoya el monitoreo.
continuo de las actividades
financieras con el fin de detectar a

‘tener dificultades para cumplir con
todas las normas y requisitos.
‘establecidos por SARLAFT. lo que

sospechosas y tomar acciones
oportunas.

Fuente: Elaboracion propia.



2. Alertar a los entes administrativos acerca de la actualizacion manual SARLAFT 2023 y

futuras herramientas por efectuar.

llustracion 12

Entrega del Informe a la junta directiva para conocimiento y aprobacion de la realizacion de los
manuales.

&
«-“"} EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO —
HOSPTAL EL SALVADOR DE UBATE L ———
NIT 395955147-3 -

e
SISTEMA DE ADMINIS TRACION DEL RIE $GO DE LAVADO DE
ACTIVOS Y FINANCIACION DEL TERRORISMO - SARLAFT

San Olre pariculal Alenlameants,

Bafores

HONORABLE S MIEMBROS JUNTA DIRECTIVA

Si. Goberrador De Cundnamasca Dr. Maookss Gaicia,

Presidents Junta Dwectva Dra. Soma Perdomo, § =
Secretana Junia Dweciva 51 Ao Jovana Clsenies Bealiran q_ﬂ

Represantante Asocacdn Usuanos £ S E Hospital E1 Sabvador De Ubate, S, JAIRC ALEJANDRO MARTINEZ GONZALES
Sr. Manano Ondofez Rodriguez Subgarenls Admnisirative

Cordal y Respetuoso Salsdo ~

Sa presenta miommiacidn inherents al SISTEMA DE ADMINISTRACION DEL —Tahara

RIE.SGO EN LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINANCIACION DEL TERRORISMO

“SARLAFT" comespondenta a la mmplementacsdn en la E 5 E Hospetal El sabvador DEISY TATIANA SANDOVAL FONSECA

o Ubaihih 00 [ actualracstn ol mansl o6 Sarkall 2027, y 46 procets & realrsr i Pasante unversidad UDEC, apoyo al procese
aprobandn del maresl dol SICOF comg una b affgrna dol de

Admmestracin del Resgo de Comupadn, Opacdad y Fraude
Carrera 4 No. 544, Ubabe - Cundinamarca, Telefax Mo. 091-855-1T63, Codige
Padrs| 28043

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 12

Correo recibido del area de calidad el dia 22/11/2022

—————————— Forwarded message ---—----—
De: gestion de calidad Hospital Ubaté
<gestiondecalidadhospitalubate @gmail.com>

Date: mar, 22 nov 2022 a las 12:18
Subject: FORMATO SARLAFT
To: <dtsar L ca.edu.co>

Buen dia de manera cordial y respetuosa me permito compartir ficha
tecnica de sarlaft institucional y plantillas de excel y word para la
elaboracion de formatos

EQUIPO DE CALIDAD
ESE Hospital El Salvador Ubaté

Fuente: Elaboracion propia



3. Reunidn con el subdirector del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté para socializar y

analizar los resultados.

lustracion 13

Socializaciéon Resultados.

Fuente: Elaboracién propia



llustracion 14

Correo del subgerente y actividades establecidas enviado el 08/11/2022

@ Sarlaft

Seguimiento

Este evento ocurrid el hace 6 meses (Jus 10/11/2022, 'de’' 12:30 a 14:00)

OB

1 sin respuesta

Mensajes Detalles de la reunién

Codificacion
de los
formatos de
Sarlaft

2. Manual
adaptado

3. Traer el
informe a la
junta

dilinenciado.

Fuente: Elaboracion propia

28  Google Calendar <calendar-notification@google.com> en nombre de jairoalejandrom.

Organizador

o jairoalejandromar@gmail.com
Enviado el Martes, 08/11/2022 a las

13:00

“ Sin respuesta: 1

“EL DEISY TATIANA SANDOVAL F...

Obligatorio

Conclusién segunda etapa: Se interpretaron los resultados del andlisis y se brind6 una propuesta

solida y fundamentada para mejorar el sistema de gestion de riesgos de lavado de activos y

financiacion del terrorismo en la entidad, primeramente se dedujo la necesidad de actualizar el

manual de SARLAFT 2016, con politicas, instructivos, normatividad, controles, marco

conceptual y posibles sanciones, era primordial centrarnos en los aspectos tanto externos como

internos, asi que se elaboraron dos formatos de reconocimiento de los directivos y los

contratistas para tener un repositorio de los antecedentes y contrataciones que realiza la entidad,

los manuales constaran de los indicativos para la aplicacion de los formatos.



ETAPAIII
TERCER INFORME DE PASANTIA

e Objetivo 3: Crear una propuesta que permita la adecuada implementacion del Sistema de
Administracion de Riesgo de Lavado de Activos y de la Financiacion del Terrorismo

(SARLAFT) en E.S.E Hospital El Salvador de Ubate.
Desarrollo del objetivo:

1. Actualizar el manual para la Administracién de Riesgo de Lavado de Activos y de la
Financiacion del Terrorismo (SARLAFT) adaptado a las necesidades y caracteristicas

del E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.

El manual de SARLAFT estd conformado por una presentacion de la entidad prestadora de salud

y como consiguiente se elaboraron 10 capitulos conformados de la siguiente manera:

llustracion 15

Contenido Manual actualizado SARLAFT 2023

Contanido
1. INTRODUCCION

1. CAPITULO 1: ASPECTOS GENERALES
2.1  OBJETIVOE GENERALES
2.1 OBIETIVOS ESPECTFICOS
2.3 DEFINICION MANUAL SARLAFT
24  ALCANCE Y CAMPO DE ACCION

-

25 MARCOLEGAL 10
2.5.1 NOEMAS NACIONALES SARLAFT 11
2.5.2 MORMAS SECTOR SALUD 12
27  UBICACION 14
28  PLANESTRATEGICO 15
29 MIBION 16
210 VISION 16
211 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES 15
212 POLITICAS INSTITUCIONALES 17
215 ORGANIGRAMA 17
214 MAPA PROCESOS 18
3. CAPITULO 3 DEFDVICIONES GENERALES 19
41  GESTION DEL RIESGO 25
41 CONCEPTOS LAVADO DE ACTIVOS. 5
421  ETAPAS DEL LAVADO DE ACTIVOS 26
4211  CONDUCTAS DELICTIVAS RELACIONADAS CON LAVADO DE ACTIVOS 2%

42132 FORMAS DE COMISION DE LAVADO DE ACTIVOS 7




412 CONCEPTO DE FINANCIACION DEL TERRORISMO 27

4221 ETAPA DE FINANCIACION DEL TERRORISMO 28
4223 CONDUCTAS DELICTIVAS RELACIONADAS CON LA FINANCIACION DEL TERRORISMO ...
4223 MODALIDADES DE LA FINANCIACION DEL TERRORISMO 28
4124 FORMAS DE COMISION ¥ $ANCIONES DE LA FINANCIACION DEL TERRORISMO 29
43  TIPOLOGIAS GENERALES DEL LAVADO DE ACTIVOS Y LA FINANCIACION DEL TERRORISMO.... -
44 FINALIDADES DEL LAVADO DE ACTIVOS ¥ FINANCIACION DEL TERRORISMO 30
4 ETAPAS DEL SARLAFT 3l
4. ETAPA [ IDENTIFICACION DE LOS RIESGOS 3l
4. ETAPA [1- EVALUACION Y MEDICION DE RIESGOS 32
453 ETAPA 111 - ADOPCION DE CONTROLES 34
454 ETAPA IV - DIVULGACION ¥ DOCUMENTACION 34

43 5ETAPAV - SEGUIMIENTO Y MONITOREQ
CAPITULO £: POLITICA DE ADMINISTRACION DEL LAVADO DE ACTIVOS, LA FINANCIACION DEL TERRORISMO. .37

Bl

5.1 POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS SARLAFT 37
52 FRENTE AL DNCUMPLIMIENTO DEL SARLAFT 39
5.3 POLITICAS DE CONSERVACION DE DOCUMENTOS 39
5.4 POLITICAS PARA ADQUISICION DE BIENES 39
6. CAPITULO §: CONOCIMIENTO DEL CLIENTE Y DEBIDA DILIGENCIA 40
6.1 PROCESO DE CONOCIMIENTO DEL CLIENTE 40
6.2 CONTRAPARTES 41
63  IDENTIFICACION 42

7. CAPITULO 7: MEDIDAS PARA ASECURAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS SARLAFT ...
7.1 MEDIDAS DE TIPO PREVENTIVO.
7.2 MEDIDAS DE TIPO CORRECTIVO 46

Este

7.3 CODIGO DE ETICA INSTITUCIONAL 47
7.4 SANCIONES. 47
7.4.1 FRENTE AL INCUMPLIMIENTO DEL SARLAFT
. CAPITULO $: DIVULGACION COMUNICACION Y GESTION DE LA INFORMACION Y REPORTE!

8.1 ALCANCE
3.2 DIRECTRICES 49
8.3 REPORTES INTERNOS 50
3.4 REPORTES EXTERNOS 51
3.5 ESTRATEGIA DE DIVULGACION 51
3.6 REQUERIMIENTO DE AUTORIDADES 52
8.7 GESTION DOCUMENTAL 52

9. CAPITULO 9: LA ENTIDAD 2
5.1 LAREVISORIA FISCAL 52
9.2 EL REPRESENTANTE LEGAL Y LA ADMINISTRACION 52
9.3 OFICIAL DE CUMPLIMIENTO 55

10.  CAPITULO 10: MONITOREO - MEDIDAS ADICIONALES 55
10.1 POLITICA IMPLEMENTACION SARLAFT 6
10.2 POLITICA DE CONSERVACION DE DOCUMENTOS 57

1. APROBACION DEL DOCUMENTO 58

PUBLIQUESE ¥ CUMPLASE, 59

Fuente: Elaboracién propia.



2. Establecer los procedimientos, politicas y controles necesarios para prevenir, detectar
y mitigar el lavado de activos y la financiacion del terrorismo en el &mbito

hospitalario.
Evidencia:

llustracion 16

Formato SARLAFT — declaracién y conocimiento proveedores, contratistas codificados.

\ = = GE
VRSO
Pigida2 3 f— F—
e =CHA MHIAE
o Heriiczsa con & Ko
Oe docunent Exzacdisg e

Sanafmbee Aropio ¥ a0 1eppesemacion iepsl de.
Joartficads con KIT_Oe FENErS OLmans y danos: CEmeps Se qus 310 1
Boui cormgra s En chars, reakne  Bipalets esanes g

Tasic miz actwidages, ml prateain u olcio =on licias, lex ejeres denia del menca bape

PSLUFE0 QUE POSED B PrOENSn Se Bcthidedas NCRES, 0 52 JESNIEMEY pEME ACHMES
tamcrism, rl @ 18 Ananciacian oel lmToriam, &0 83 conteTRisdes BN o38g0 penal o e casiquier
=OnTE quE K SuTiups, sdone o madNgIe

Cws k28 MECIrEDs oM pRamEtngs pas |y sacuckdn S CoMIeN O BEpRCi JrKCD Scordada Con
E4.E Hozohel o szhoador d2 ubefE i provienen de sciiidndes Bk de i comenzisdes en e
Codipa Parel Coigmbiern 0 =7 oUsiquber BT QU 1 STy, sidons o modigie

Cuz ni v, ol I endded ous repeszemia, nl e sccionbie o Socke oue tengen dezcizmemis
CINCO POACIENTD (5%} o més el o 2| !

epai=a y miemibes de usis

o L = ety gl hvelu Junacin o3 fi=n, o winculn corbactssl deminars
automeic r':me,' :tlrh:mplnle i greas mud-rsmh riaee B U cags.

Cue en o evenio que f=apa conociniesio de sigene ée les decunstancies deacrim en e_pé":l":
entevior, me compromeia & comeniceno de inme: aEZE Hospitsl & sakedor de ubaie
Que, con I firme Sel peezemie docsmenia, 3 entesde que taTio yo coma la persona nelursl o

Juridics qus repremarin CoROTos, Declee § aoeptn gus o £ 5 E Hospial & sahadoe de ghaie aais
=i lm ozlgacizn =pal de solcher l2s moeracoes Que mTiTe pe'h:lle:m:l:n.:rpu:nql.e L
presesien cimussiancias con bese e lasicu = E 2 F Hospilel & =eiwedor d=ubeie pueda tener
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surinisi ademcionas: que s==n dad o220, : exies no 3on seiviacions, 8 juico dd ESE
Ho=pit=l o dar de utn_ suirrizamoe & dar par isrritede cusigeber relecicn conmcuel o
sepach |sndica.

U= COTZISTA & mousknar L veT cads B3 0 arias de se secessriy o dstos & hemacs
e fussen reqeeriéos por E 8.E Hospilal o saivador de ubai=.

Hmpz conater que he l=ido yeceapimdoin n':ﬂ:l.lpmc-muhl'mnnep—:lled CUTEn I:nel__
dedmes g,

FIRMA REPRESENTANTE LEGAL =13

Camara & K. 644, Ubate - Cundinamarts, Teiefam B 61165 Codigs Prstal 26043

Fuente: Elaboracién propia



llustracion 17

Formato SARLAFT — declaracién y conocimiento directivos

Fuente: Elaboracion propia.

3. Crear manual del Subsistema de Administracion del Riesgo de Corrupcion, Opacidad

y Fraude (SICOF).

llustracion 15

Manual implementado SICOF 2022

52 Mankores
. Prosedimnts O isvestigacion Y Andivis Dot Siced

. Resporasbdases
4.1 Juste Drvcrin

Carmars £ Mo, 544, Unem - Cumcbrarmarea, Tointnn M. 9914333751 Citigo Powis 29060

Fuente: Elaboracion propia



llustracion 16

Envid y recepcion de manuales para su codificacion

AJUSTES SARLAFT Y SICOF MANUALES

#? 4 archivos adjuntos -

@ mardory serna <ademardory77@hotmail.com> @ S & ~ -

Para: O fredy corredor <planeacionubate@gm... y 3 mas Lun 26/12/2022 6:59

@ MAMNUAL ACTUALIZACO SAR..
2MB

A

%% Mostrar los 2 datos adjuntos (3 MB)

& Guardar todo en OneDrive - Universidad de Cundinamarca 4 Descargar todo

Buenos dias mi Maria,

Ya revisé los documentos y se hicieron algunos ajustes adicionales, te los envio

para tu codificacién. Por favor recuerda codificar los formatos que te habiamos
enviado previamente y colocar en los anexos los pantallazos con |z codificacion,
como alin no se tenian se pusieron para saber cudles eran.

En amarillo te coloque unos textos para validar contigo si existen en nuestro
control documental y ajustar en caso de ser necesario

Ajustes Manual Sarlaft y Sicop

os ad EN

# 3 archivos adjuntos -
mardory serna ]
SERLAFT: Trata de ordenar el contenido de acuerdo al madelo que t... Jue 22/12/2022 819

Parte del contenido de este mensaje se ha bloqueado porque el remitente no esta en la
(D) lista de remitentes seguros. Confio en el contenido de dtsandoval@ucundinamarca.edu.co.
| Mostrar contenido blogueado

3 DEISY TATIANA SANDOVAL FONSECA © & & ~ @ -
@ Para: O lairo Alejandro Martinez Gonzélez <jai... y 1 usuarios m:i Vie 25/11/2022 13:20

MANUAL ACTUALIZADO SICOF.docx| |MANUAL SARLAFT ACTUALIZADO.docx
Buenas tardes, Doctora Mardory Adjunto manuales para su verificacion, muchas
gracias feliz tarde.

Tatiana 5§

Fuente: Elaboracion propia



Conclusién tercer objetivo: En el E.S.E Hospital EI Salvador de Ubaté, se logro fortalecer los
mecanismos de prevencion y control de actividades ilicitas. Este enfoque permite asegurar una
implementacion efectiva y sostenible del sistema, contribuyendo a la proteccion del E.S.E

Hospital EI Salvador de Ubaté contra el lavado de activos y la financiacion del terrorismo.

Como conclusion de esta Ultima etapa de mi pasantia, entregue como producto:

e Implementacion del Manual SICOF 2022
e Actualizacion del Manual SARLAFT 2023
e Creacion del formato de Declaracion y conocimiento de directivos.

e Creacion del formato de Declaracion y conocimiento de proveedores y contratistas.



10. RECURSOS
Tabla 3: Recurso Humano
Recurso  Tipo de recurso
Quien realiza la pasantia: Deisy Tatiana Sandoval Fonseca

HUMANO  Asesor Interno: Carlos Alfonso Lépez Urquina

Asesor Externo: Jairo Alejandro Martinez Gonzales

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4: Recursos Materiales

Recurso  Tipo de recurso Cantidad  Costo Unitario Costo Total
Computador 1 $2.500.000 $2.500.000

Materiales  Agenda 1 $5.000 $5.000
Papeleria 5 $300 $1.500

TOTAL $2.506.500

Fuente: Elaboracion propia



Tabla 5: Recursos Financieros

Transporte

$8.000

$160.000

Financieros Datos Moviles

$45.00

0 $45.000

Onces

Fuente: Elaboracion propia

$3.000

$15.000




11. PRESUPUESTO

Se realizo un informe detallado de los recursos presupuestarios que se estiman para la

realizacion del proyecto y pasantia en el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté, en base a recursos

propios.

Tabla 6: Presupuesto

RECURSOS DIARIO MENSUAL
Transporte 8.000 240.000
Onces 5.000 150.000
Materiales 3.000 90.000
TOTAL: 480.000 Mensual

Fuente: Elaboracion propia



12. CRONOGRAMA

Tabla 7 Cronograma de actividades de la pasantia

En la siguiente tabla representa el cronograma de actividades a cumplir por el pasante en la

Empresa Social Del Estado Hospital El Salvador De Ubaté.

Cronograma actividades

Actividades

Mes1

Mes 2

Mes3

Mes 4

Diagnosticar la situacién actual
del Hospital el Salvador de Ubaté
bajo el manual de funciones
actual.

Recopilacion de informacion
del hospital

Investigaciones anteriores
sobre SIGEPII'Y MIIPG

Entrega del primer informe
pasantia.

Analizar la informacion
recolectada sobre el Sistema de
Administracién en el desarrollo
estandar de talento humano del
Hospital el Salvador de Ubate.

Instrucciones Relativas a la
actualizacion del manual de funciones

Estructurar el procedimiento para
implementar nuevas modificaciones
dentro del manual de funciones

Informe propuesta a presentar ante
entes asignados.

Elaborar la propuesta del Sistema
de Administracion de Riesgo de
Lavado de Activosy de la
Financiacién del Terrorismo
(Sarlaft) aimplementar.

Desarrollo final de la
propuesta y medicion de
alcance.

Entrega segundo Informe
pasantia

Informes y evaluacion de pasantia

Informe Mensual

Informe final pasantia

Anexos

Fuente: Elaboracion propia




13. CONCLUSIONES

El SARLAFT es una herramienta fundamental para prevenir y controlar el lavado de
activos y la financiacion del terrorismo en diferentes sectores, incluido el sector de la
salud/hospitalario.

En el proceso de pasantia se identifico en la implementacion del SARLAFT en el E.S.E
Hospital el Salvador de Ubaté estudiado la falta de politicas, procedimientos claros, la
insuficiente capacitacion del personal, la falta de monitoreo y seguimiento adecuados.

Se actualizo el manual SARLAFT 2023, y se cre6 el Manual sobre el SICOF (Subsistema
de Administracion del Riesgo de Corrupcion, la Opacidad y el Fraude).

Se realizaron dos formatos para validar la informacién de personal del area directiva y de
los proveedores, con el fin de determinar si sus actividades al momento de contratar
como persona natural o juridica con el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté puede afectar

a la institucion.
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15. ANEXOS

Anexos A: Manual SICOF codificado y agentes participantes.
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Fuente:

Elaboracion propia

Anexos B: Informe Del Sistema De Administracion Del Riesgo De Lavado De Activos Y
Financiacion Del Terrorismo-SARLAFT.
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Anexos C : Control de horas de pasantia (640 horas)

-~ UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
UbE sy

¥ UNIVERSIDAD DE 1 PROGRAMA ADMINISTRACION DE EMPRESAS
”; CUNDINAMARCA L FORMATO DE ASESORIA OPCION DE GRADO

JAIRO ALIANDRO MARTINEZ GONZALEZ

PASANTIA
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nduccio Sl PRESENCIAL 77
[PRESENCIAL 277
[PRESENCIAL I/ 1
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lon Gl terrorismo Sarah PRESENCIAL 1
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Importancia del SICOF como fandamento del SARLAFT [PRESENCIAL
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Sicor ohesencaL @ AN
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PRESENCIAL | N\ N\
2023 [PRESENCIAL NG ]
n [PRESENCIAL
Total Horas 610

Fuente: Elaboracion propia

Anexos D: Certificacion de horas

Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.



Anexos E: Certificado de “Administradora de los recursos del sistema general de seguridad

social en salud — adres”
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Fuente: Suministrado por el E.S.E Hospital El Salvador de Ubaté.



