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%20actividad%20emprendedora%20es%20la,%E2%80%9D%20(Kundel%2C%20
1991).

RESUMENDELCONTENIDOENESPAÑOLEINGLÉS
(Máximo250palabras–1530caracteres,aplicapararesumenenespañol):

Resumen:

Elpresente proyecto pretende identificarla viabilidad de crearuna empresa de
diversiónnocturnaenelmunicipiodeFusagasugá pormediodedistintosestudioslos
cualesdemostraríanlasoportunidadesquesetendrían.
Uncentrodevidanocturnaesunlugardeentretenimientoysocializacióndurantelas
horasdelatardeylanoche,estoscentrosestán diseñadosespecíficamentepara
brindarunambientevibranteyanimadoparalaspersonasquebuscanentretenimiento,
interacciónsocialyundescansodesurutinadiaria.
Elsiguienteproyectoidentificaciertosestudiosloscualesdanunmayoranálisis,donde
elcampoinvestigacióndemercadoayudaacomprenderlaspreferenciasdelosclientes
pormediodeuninstrumentoderecoleccióndeinformaciónqueenesecasoesuna
encuesta,elestudiotécnicodescribeelprocesodedesarrollodelproyectoyloscostos,
gastoseingresosasociadoscon laproducción,comercialización einversión,en la
estructura administrativa establece lineamientos estratégicos y responsabilidades
dentrodelaorganizaciónyporúltimo,lasproyeccionesfinancierassoncrucialespara
evaluarlaviabilidadyrentabilidaddelproyecto.

Summary:

Thisprojectaimsto identifythe feasibilityofcreating a nightlife companyin the
municipalityofFusagasugáthroughdifferentstudieswhichwould demonstratethe
opportunitiesthatwouldbeavailable.
Anightlifecenterisaplaceforentertainmentandsocializingduringtheeveningand
eveninghours,thesecentersarespecificallydesignedtoprovideavibrantandlively
environmentforpeopleseekingentertainment,socialinteraction,andabreakfrom
theirdailyroutine..
Thefollowingprojectidentifiescertainstudieswhichgivefurtheranalysis,wherethe
market research field helps to understand customer preferences through an
information collection instrumentthatin thiscaseisasurvey,thetechnicalstudy
describestheprocessdevelopmentoftheprojectandthecosts,expensesandincome
associatedwiththeproduction,commercializationandinvestment,intheadministrative
structureitestablishesstrategicguidelinesandresponsibilitieswithintheorganization
and finally,the financialprojections are crucialto evaluate the feasibility and
profitabilityoftheproject.
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AUTORIZACIÓNDEPUBLICACIÓN

Pormedio delpresente escrito autorizo (Autorizamos)a la Universidad de
Cundinamarcaparaque,endesarrollo delapresentelicenciadeuso parcial,
pueda ejercer sobre mí(nuestra)obra las atribuciones que se indican a
continuación,teniendoencuentaque,encualquiercaso,lafinalidadperseguida
seráfacilitar,difundirypromoverelaprendizaje,laenseñanzaylainvestigación.

Enconsecuencia,lasatribucionesdeusostemporalesyparcialesqueporvirtud
de la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca,a los
usuariosdelaBibliotecadelaUniversidad;asícomoalosusuariosdelasredes,
bases de datos y demás sitios web con los que la Universidad tenga
perfeccionadounaalianza,son:

Marqueconuna“X”:

AUTORIZO(AUTORIZAMOS) SI NO
1.La reproducción por cualquier formato conocido o por

conocer.
x

2.Lacomunicaciónpública,masivaporcualquierprocedimiento
omediofísico,electrónicoydigital.

X

3.Lainclusiónenbasesdedatosyensitiosweb seanéstos
onerosos o gratuitos,existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para
efectosdesatisfacerlosfinesprevistos.Enesteevento,tales
sitiosysususuariostendránlasmismasfacultadesquelas
aquíconcedidasconlasmismaslimitacionesycondiciones.

X

4.LainclusiónenelRepositorioInstitucional. X

Deacuerdoconlanaturalezadelusoconcedido,lapresentelicenciaparcialse
otorgaatítulogratuitoporelmáximotiempolegalcolombiano,conelpropósito
dequeendicholapsomi(nuestra)obraseaexplotadaenlascondicionesaquí
estipuladasyparalosfinesindicados,respetandosiemprelatitularidaddelos
derechospatrimonialesymoralescorrespondientes,deacuerdoconlosusos
honrados,demaneraproporcionalyjustificadaalafinalidadperseguida,sin
ánimodelucronidecomercialización.

Para elcaso de las Tesis,Trabajo de Grado o Pasantía,de manera
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de
estudiante(s)yporendeautor(es)exclusivo(s),quelaTesis,TrabajodeGradoo
Pasantíaencuestión,esproductodemi(nuestra)plenaautoría,demi(nuestro)
esfuerzo personalintelectual,como consecuencia de mi(nuestra)creación
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originalparticulary,portanto,soy(somos)el(los)único(s)titular(es)delamisma.
Además,aseguro (aseguramos)queno contienecitas,nitranscripcionesde
otrasobrasprotegidas,porfueradeloslímitesautorizadosporlaley,segúnlos
usoshonrados,yenproporciónalosfinesprevistos;nitampococontempla
declaracionesdifamatoriascontraterceros;respetandoelderechoalaimagen,
intimidad,buen nombre ydemásderechosconstitucionales.Adicionalmente,
manifiesto(manifestamos)quenoseincluyeronexpresionescontrariasalorden
públiconialasbuenascostumbres.Enconsecuencia,laresponsabilidaddirecta
enlaelaboración,presentación,investigacióny,engeneral,contenidosdela
TesisoTrabajodeGradoesdemí(nuestra)competenciaexclusiva,eximiendo
detodaresponsabilidadalaUniversidaddeCundinamarcaportalesaspectos.

Sinperjuiciodelosusosyatribucionesotorgadasenvirtuddeestedocumento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimonialessinmodificaciónorestricciónalguna,puestoque,deacuerdocon
lalegislacióncolombianaaplicable,elpresenteesunacuerdojurídicoqueen
ningúncasoconllevalaenajenacióndelosderechospatrimonialesderivadosdel
régimendelDerechodeAutor.

Deconformidadconloestablecidoenelartículo30delaLey23de1982yel
artículo11delaDecisiónAndina351de1993,“Losderechosmoralessobreel
trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles,inembargableseinalienables.Enconsecuencia,laUniversidad
de Cundinamarca está en la obligación de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR,paralocualtomarálasmedidascorrespondientesparagarantizarsu
observancia.

NOTA:(ParaTesis,TrabajodeGradooPasantía):

InformaciónConfidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantía, contiene información
privilegiada,estratégica,secreta,confidencialydemássimilar,o hace
partedelainvestigaciónqueseadelantaycuyosresultadosfinalesnose
hanpublicado.SI__NO__x_.
Encasoafirmativoexpresamenteindicaré(indicaremos)encartaadjunta,
expedidaporlaentidadrespectiva,lacualinformasobretalsituación,lo
anteriorconelfindequesemantengalarestriccióndeacceso.

LICENCIADEPUBLICACIÓN

Como titular(es)delderecho deautor,confiero(erimos)alaUniversidad de
Cundinamarcaunalicencianoexclusiva,limitadaygratuitasobrelaobraquese
integrará en elRepositorio Institucional,que se ajusta a las siguientes
características:
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a)Estarávigenteapartirdelafechadeinclusiónenelrepositorio,porunplazo
de5años,queseránprorrogablesindefinidamenteporeltiempoquedureel
derecho patrimonialdelautor.Elautorpodrádarporterminadalalicencia
solicitándolo a la Universidad porescrito.(Para elcaso de los Recursos
EducativosDigitales,laLicenciadePublicaciónserápermanente).

b)AutorizaalaUniversidaddeCundinamarcaapublicarlaobraenformatoy/o
soportedigital,conociendoque,dadoquesepublicaenInternet,porestehecho
circulaconunalcancemundial.

c)Lostitularesaceptanquelaautorizaciónsehaceatítulogratuito,porlotanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicación, distribución,
comunicaciónpúblicaycualquierotrousoquesehagaenlostérminosdela
presentelicenciaydelalicenciadeusoconquesepublica.

d)El(Los)Autor(es),garantizo (amos)que eldocumento en cuestión es
producto de mi(nuestra) plena autoría,de mi(nuestro) esfuerzo personal
intelectual,comoconsecuenciademi(nuestra)creaciónoriginalparticulary,por
tanto, soy(somos) el(los) único(s) titular(es) de la misma. Además,
aseguro(aseguramos)quenocontienecitas,nitranscripcionesdeotrasobras
protegidas,porfuera de loslímitesautorizadosporla ley,según losusos
honrados,y en proporción a los fines previstos;nitampoco contempla
declaracionesdifamatoriascontraterceros;respetandoelderechoalaimagen,
intimidad,buen nombre ydemásderechosconstitucionales.Adicionalmente,
manifiesto(manifestamos)quenoseincluyeronexpresionescontrariasalorden
públiconialasbuenascostumbres.Enconsecuencia,laresponsabilidaddirecta
enlaelaboración,presentación,investigacióny,engeneral,contenidosesdemí
(nuestro)competencia exclusiva,eximiendo de toda responsabilidad a la
UniversidaddeCundinamarcaportalesaspectos.

e)En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar
siemprelaautoríaincluyendoelnombredelautorylafechadepublicación.

f)LostitularesautorizanalaUniversidadparaincluirlaobraenlosíndicesy
buscadoresqueestimennecesariosparapromoversudifusión.

g)LostitularesaceptanquelaUniversidaddeCundinamarcapuedaconvertirel
documentoacualquiermediooformatoparapropósitosdepreservacióndigital.

h)Lostitularesautorizanquelaobraseapuestaadisposicióndelpúblicoenlos
términosautorizadosenlosliteralesanterioresbajoloslímitesdefinidosporla
universidadenel“ManualdelRepositorioInstitucionalAAAM003”

i)ParaelcasodelosRecursosEducativosDigitalesproducidosporlaOficinade
Educación Virtual,suscontenidosde publicación se rigen bajo la Licencia
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CreativeCommons:Atribución-Nocomercial-CompartirIgual.

j)ParaelcasodelosArtículosCientíficosyRevistas,suscontenidosserigen
bajolaLicenciaCreativeCommonsAtribución-Nocomercial-Sinderivar.

Nota:
Sieldocumentosebasaenuntrabajoquehasidopatrocinadooapoyadopor
una entidad,con excepción de Universidad de Cundinamarca,losautores
garantizanquesehacumplidoconlosderechosyobligacionesrequeridospor
elrespectivocontratooacuerdo.

La obra que se integrará en elRepositorio Institucionalestá en el(los)
siguiente(s)archivo(s).

NombrecompletodelArchivoIncluidasu
Extensión

(Ej.Nombrecompletodelproyecto.pdf)

Tipodedocumento
(ej.Texto,imagen,video,etc.)

1.Estudiodeviabilidadparalacreación
deunaempresadediversiónnocturnaen
elmunicipiodeFusagasugá.pdf

Texto

2.
3.
4.

Enconstanciadeloanterior,Firmo(amos)elpresentedocumento:

APELLIDOSYNOMBRES COMPLETOS
FIRMA

(autógrafa)

IngriTatianaBonillaMillán

21.1-51-20.



MACROPROCESODEAPOYO CÓDIGO:AAAr113

PROCESOGESTIÓNAPOYOACADÉMICO VERSIÓN:6

DESCRIPCIÓN,AUTORIZACIÓNYLICENCIADEL
REPOSITORIOINSTITUCIONAL

VIGENCIA:2021-09-14

PAGINA:9de9

Diagonal18No.20-29Fusagasugá–Cundinamarca
Teléfono:(091)8281483LíneaGratuita:018000180414

www.ucundinamarca.edu.coE-mail:info@ucundinamarca.edu.co
NIT:890.680.062-2

DocumentocontroladoporelSistemadeGestióndelaCalidad
AsegúresequecorrespondealaúltimaversiónconsultandoelPortalInstitucional



ESTUDIODEVIABILIDADPARALACREACIÓNDEUNAEMPRESADE
DIVERSIÓNNOCTURNAENELMUNICIPIODEFUSAGASUGÁ.

PRESENTADOPOR:

IngriTatianaBonillaMillán.

UNIVERSIDADDECUNDINAMARCA.

FACULTADDECIENCIASADMINISTRATIVAS,ECONÓMICASYCONTABLES.

ADMINISTRACIÓNDEEMPRESAS.

FUSAGASUGÁ.

2023.



ESTUDIODEVIABILIDADPARALACREACIÓNDEUNAEMPRESADE
DIVERSIÓNNOCTURNAENELMUNICIPIODEFUSAGASUGÁ.

PRESENTADOPOR:

IngriTatianaBonillaMillán.

ASESOR:

GEOVANNYANDRÉSMARTINEZJIMÉNEZ.

UNIVERSIDADDECUNDINAMARCA.

FACULTADDECIENCIASADMINISTRATIVAS,ECONÓMICASYCONTABLES.

ADMINISTRACIÓNDEEMPRESAS.

FUSAGASUGÁ.

2023.

NotadeAceptación



___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

_________________________

Firmadelpresidentedeljurado

_________________________

Firmadeljurado

_________________________

Firmadeljurado

Fusagasugá-Cundinamarca.Junio2023

TABLADECONTENIDO
1.TÍTULO,ÁREAYLÍNEADEINVESTIGACIÓN. 17



2.PROBLEMADEINVESTIGACIÓN. 18

2.1.PLANTEAMIENTODELPROBLEMA. 18

2.2.FORMULACIÓNDELPROBLEMA. 19

3.OBJETIVOS. 20

3.1.OBJETIVOGENERAL. 20

3.2.OBJETIVOSESPECÍFICOS. 20

4.JUSTIFICACIÓN. 21

5.GLOSARIO. 22

6.MARCODEREFERENCIA. 23

6.1.MARCOTEÓRICO. 23

6.2.MARCOGEOGRÁFICO 24

6.3.MARCOLEGAL. 25

7.DISEÑOMETODOLÓGICO. 28

6.1.TIPODEINVESTIGACIÓN. 28

8.POBLACIÓNOBJETODEESTUDIO. 29

7.1.POBLACIÓN. 29

7.2.MUESTRA. 29

9.INSTRUMENTOSPARALARECOLECCIÓNDEDATOS. 31

8.1.INSTRUMENTOSPARAANALIZARYVALIDARDATOS. 31

10.RECURSOS. 32

9.1.RECURSOSHUMANOS 32

9.2.RECURSOSMATERIALES. 32

11.CRONOGRAMA. 33

12.ESTUDIODEMERCADO. 34

12.1.DEFINICIÓNDELADEMANDA. 34

12.1.1.RESULTADOSDELINSTRUMENTO. 35

12.1.2.ANÁLISISDELAINFORMACIÓN. 50

12.1.3.DETERMINACIÓNDELADEMANDAPOTENCIAL 52

12.1.4.DETERMINACIÓNDELAOFERTAPOTENCIAL. 55

13.ESTUDIOTÉCNICO. 58

13.1.PLANDEINVERSIÓN. 58

13.2.INVENTARIOINICIAL. 59

13.3.PROYECCIÓNDEINGRESOS 60

13.4.PROYECCIÓNDECOSTOS. 61



13.4.1.COSTOSVARIABLES. 61

13.4.2.COSTOSFIJOS 61

13.4.3.PROYECCIÓNDECOSTOMENSUAL. 63

13.4.4.PROYECCIÓNDECOSTOANUAL. 65

13.5.PROYECCIÓNDEGASTOS 66

13.5.1.GASTOSADMINISTRATIVOS. 66

13.5.2.GASTOSDEMERCADEOYVENTA. 67

13.5.3.PROYECCIÓNDEGASTOMENSUAL. 68

13.5.4.PROYECCIÓNDEGASTOANUAL. 70

13.1.FLUJODEPROCESOS. 71

13.2.DISTRIBUCIÓNFÍSICADELESTABLECIMIENTO. 72

14.ESTRUCTURAADMINISTRATIVAYNATURALEZAJURÍDICA. 75

14.1.DIRECTRIZESTRATÉGICA 75

14.1.1.MISIÓN. 75

14.1.2.VISIÓN. 76

14.1.3.VALORESORGANIZACIONALES. 76

14.1.4.PRINCIPIOSORGANIZACIONALES. 78

14.2.LOGO. 79

14.3.ORGANIGRAMA. 80

14.4.DESCRIPCIÓNDEPERFILES. 81

14.5.NATURALEZAJURÍDICA. 83

15.PROYECCIONESFINANCIERASYRENTABILIDAD. 84

15.2.FLUJONETODECAJA. 85

15.3.ANÁLISISDEESTUDIOFINANCIERO. 86

15.4.RENTABILIDAD 87

15.5.ANÁLISISDERENTABILIDAD. 88

16.CONCLUSIONES. 89

17.RECOMENDACIONES. 90

BIBLIOGRAFÍA. 91

TABLADEILUSTRACIONES.



Ilustración1:MapadeFusagasugá 24
Ilustración2:Normasgenerales 26
Ilustración3:Flujodeprocesos 71
Ilustración4:Primerpisodeladiscoteca 72
Ilustración5:Segundopisodeladiscoteca 73
Ilustración6:Tercerpisodeladiscoteca 74
Ilustración7:Misión 75
Ilustración8:Visión 76
Ilustración9:Valoresorganizacionales 76
Ilustración10:Principiosorganizacionales 78
Ilustración11:Logo 79
Ilustración12:Organigrama 80
Ilustración13:Descripcióndeperfiles 81
Ilustración14:RequisitosdeS.A.S 83

TABLADETABLAS



Tabla1:Población 29
Tabla2:Recursoshumanos 32
Tabla3:Recursosmateriales 32
Tabla4:Cronograma 33
Tabla5:Variablesdemográficas 34
Tabla6:Variablesgeográficas 34
Tabla7:Variablepiscográfica 35
Tabla8:NúmerodePersonasqueAsistiríanalaDiscoteca 52
Tabla9:Consumo 53
Tabla10:Concurrenciaalestablecimiento 54
Tabla11:Estrategiadeproducto 55
Tabla12:Estrategiadeprecio 56
Tabla13:Estrategiadepromoción 56
Tabla14:Estrategiadeplaza 57
Tabla15:Plandeinversión 58
Tabla16:Inventario 59
Tabla17:Inflaciónhistórica 60
Tabla18:Demandafutura 60
Tabla19:Costoscapitaldetrabajo 61
Tabla20:Salariodeladministrador 62
Tabla21:Salariodelasistenteadministrativo 62
Tabla22:Salariomanodeobra 63
Tabla23:Costodeserviciosymantenimiento 63
Tabla24:Proyecciónmensualdecostos 64
Tabla25:Proyecciónanualdecostos 65
Tabla26:Gastosdeadministración 66
Tabla27:Gastosdeconstitución 66
Tabla28:Gastosdepapelería 67
Tabla29:Gastosdeventa 67
Tabla30:Gastosdeaseo 68
Tabla31:Proyecciónmensualdegastos 69
Tabla32:Proyecciónanualdegastos 70
Tabla33:Valoresorganizacionales 77
Tabla34:Principiosorganizacionales 78
Tabla35:Estadoderesultados 84
Tabla36:Estadonetodecaja 85

TABLADEGRAFICAS

Gráfica1:Género 35



Gráfica2:Edad 36
Gráfica3:Lugarderesidencia 37
Gráfica4:Percepcióndediscotecas 38
Gráfica5:Concurrenciaaestablecimientosdediversiónnocturna 39
Gráfica6:Preferenciadecompañía 40
Gráfica7:Aspectosimportantesdeladiscoteca 41
Gráfica8:Músicadeinterés 42
Gráfica9:Bebidasalcohólicas 43
Gráfica10:Díasqueprefiereiradiscotecas 44
Gráfica11:AprobacióndediscotecamodernaenFusagasugá 45
Gráfica12:Ubicacióndelproyecto 46
Gráfica13:Frecuenciadeasistencia 47
Gráfica14:Nuevoserviciodelestablecimiento 48
Gráfica15:Consumoenladiscotecaenunanoche 49

TABLADEANEXOS



Anexo1:Encuestadeestudiodeviabilidadparalacreacióndeunaempresa
dediversiónnocturna.

Anexo2:Proyeccióndeingresosyegresos.



19

1.TÍTULO,ÁREAYLÍNEADEINVESTIGACIÓN.

TÍTULO.

Estudio de Viabilidad para la Creación de una Empresa de Diversión
NocturnaenelMunicipiodeFusagasugá.

ÁREADEINVESTIGACIÓN.

GestióndelasOrganizacionesySociedad

LÍNEADEINVESTIGACIÓN.

DesarrolloOrganizacional.

PROGRAMAACADÉMICO.

AdministracióndeEmpresas.
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2.PROBLEMADEINVESTIGACIÓN.

2.1.PLANTEAMIENTODELPROBLEMA.

Loscentrosdediversiónnocturnofueroncreadosparalaexperimentación
artísticadondesepuedenencontrarmúltiplesescenariosmusicalesyjuntar
asímismoalosciudadanosparacrearnuevasrelacionessocialesysalirdela
rutina,estohapasadodegeneraciónengeneraciónsiendounacostumbre
tanto en jóvenescomo en adultoscon la diferencia que se ha estado
cambiandoestemercado,conelfindeofrecertodolonecesarioparaqueel
públicosesientaatraídohaciaestossitios.

SegúnlarevistaSemanaenColombialaindustriadelocionocturnogenera
másde34000empleosfijos,sincontaraquellosquesoncontratadospor
tiempossiendo unafuentegeneradoradetrabajo paralaspersonassin
discriminacióndegénerooestudiosprofesionales.Porotrolado,tambiénse
llegóalaconclusióndequeestosestablecimientosgeneranturismoenlas
distintasciudadesyaqueenelaño 2021fueregistrado 4,2millonesde
visitanteslograndoqueotrossectorescomoelhoteleroydealimentosse
veanbeneficiados.1

En Fusagasugá actualmente hay un totalde 207 establecimientos de
diversión nocturna registradosen la cámara de comercio loscualesse
encuentranlocalizadosportodoelmunicipiosiempreevolucionandoconel
mercadoproponiendonuevasinstalacionesmásmodernasyasuveznuevos
licoresycoctelesloscualesllamenlaatencióndelosconsumidoresyasíse
logreposicionarapesardetenergranvariedaddecompetencia,porelloes
necesarioquealrealizarunproyectoparacrearomejorarlasempresasse
tengaencuentaunestudiodemercadoparacumplirconlasexpectativas.2

Laincorporacióndetecnologíaenestemercadohalogradoquemuchos
establecimientostenganmejoresproductoseinfraestructuraparaquehaya
comodidad almomento de asistir,entre estas innovaciones las más
conocidassonlascartasdigitalesjuntosconlospedidosypagospormedio

1Revistasemana.(12deoctubredel2022).¿Cuántodineromuevelaeconomíadelanoche?
Obtenido de https://www.semana.com/empresas/articulo/cuanto-dinero-mueve-la-
economia-de-la-noche/277627/.
2 Datosabiertos.(15deabrilde2022).Establecimientosinscritosenindustriaycomerciode
Fusagasugá. Obtenido de https://www.datos.gov.co/Comercio-Industria-y-
Turismo/Establecimientos-inscritos-en-Industria-y-Comercio/2g3f-x7rc.
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delasdistintasplataformas,dandoeficaciaalrealizarestosprocesos.

Otrodeloscambiosquesehanlogradoanalizarenestasempresassonla
fusióndeservicios,separandolosserviciosbiensealadiscotecayelbarpara
queasíseencuentrecomodidadyasuvezlogrenencontrartodoloque
quierensinnecesidaddedesplazarseaotrossitios,esteesunaugequeha
estadogenerandohaceaños.

Todosestoscambiosymejorassehanrealizadoconunpanoramaclaroque
son lasexigenciasde losciudadanosdebido a que constantemente se
cambianlosgustosynoessoloenelserviciooproductosqueofrecen,
abarcalaatenciónalcliente,losestudiosrealizadosyelestablecimiento
comotalporlotantolasempresasnecesitanirenconstanteevolución.

FusagasugáeselejecentraldelaregióndelSumapazsiendoconcurrido
constantementetantoporjóvenescomoporadultosloscualesbuscanenlas
nochesencontrarun establecimiento paradivertirseypasartiempo con
amigosofamiliares,beneficiandodetalmaneraalcrecimientodelmunicipio
debido a que generan entradaseconómicaslascualestienen múltiples
destinos.Apesardelosavancesquehatenidoestesectordelaeconomíano
sehalogradotenerunestablecimientoquetengatodoloesperadopara
lograrsatisfacerlasnecesidadesquepresentalapoblación,porconsiguiente,
losciudadanosresidentestiendenairseamunicipioscercanos.

LasdiscotecasenFusagasugásuelenserenespaciosreducidosloscualesno
cuentanconlacomodidadnecesariaparaquepuedanbeberobailarsin
contarotrascarenciasquesepuedenencontrarenestosestablecimientos,
siendo barreraspara muchasempresassu expansión.Porello se ve la
necesidaddecrearunsitiodediversiónnocturnaelcualpuedatenertodolo
quelosciudadanosesperansintenerquedesplazarseasitioscercanospara
satisfacersusnecesidades,teniendo como principalobjetivo queseaun
establecimientoconespaciosadecuadospararealizarlasactividadesqueel
públicodeseecomobeberybailar.

2.2.FORMULACIÓNDELPROBLEMA.

¿Cuáleslaviabilidadparacrearunaempresadediversiónnocturnaenel
municipiodeFusagasugá?
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3.OBJETIVOS.

3.1.OBJETIVOGENERAL.

Determinarla viabilidad para la creación de una empresa de diversión
nocturnaenelmunicipiodeFusagasugá.

3.2.OBJETIVOSESPECÍFICOS.

 Establecerlaofertaylademandapotencialpormediodeunestudio
demercado.

 Elaborarunestudio técnico quereflejeloscostosygastosdele
empresadediversiónnocturna.

 Determinarla estructura administrativa y naturaleza jurídica del
negocio.

 Identificarla rentabilidad delproyecto a partirde proyecciones
financieras.
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4.JUSTIFICACIÓN.

Conlallegadadenuevastecnologías,productos,músicayotrosfactoreslos
cuales han generado innovación y exigencia porparte delpúblico es
fundamentalcumplirlasnecesidadesque se presentan almomento de
buscarunsitiodediversiónnocturno,paraqueasísepuedatenerunlugar
deesparcimientojuntoconamigos,familiayconocidoselcualseacercaasu
lugarderesidenciaynoteniendoquedesplazarseaotrasciudadesdelpaís.

EnelmunicipiodeFusagasugálosciudadanosestánacostumbradosasalira
ingerirlicoresybailarlosfinesdesemana,dondeestosbuscansitiosúnicosy
donde se puedan sentircómodos estando en elestablecimiento,pero
actualmente no se cuentan con estosrequerimientosdebido a que son
carentesdeespacioyproductosinnovadores.

Porotra parte también pretende aumentarla actividad económica del
municipiopormediodeempleosalosciudadanos,yaquesegúnestudios
realizadosporelDANE3 enelprimertrimestredelaño2022(enero-marzo)
fue del13,2% siendo una cifra que refleja la necesidad que se está
presentandoenFusagasugáysobretodoenlosjóvenesloscualesnotienen
aúnexperienciayporestomismonosonaceptadosenciertasocupaciones
contrarioacomosevaarealizarenestecentrodediversiónnocturnoelcual
buscaráofrecerlesoportunidaddelaborar.

Alrealizaresteestudiodeviabilidadparalacreacióndeunsitiodediversión
nocturno,sepodrácumplirconlasexpectativasdelosciudadanosyaquese
estableceráelestudiodemercadopertinenteparaevaluarlasdiscotecasy
losbaresquehayactualmenteenelmunicipio,basándoseensusprincipales
característicasparaasílograrmejorarlassegúnloanalizadopormediode
instrumentosderecoleccióndedatos.

3 DANE. Indicadores municipio de Fusagasugá. Obtenido de:
https://observatorio.alcaldiafusagasuga.gov.co/indicadores/
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5.GLOSARIO.

- Centro de diversión nocturna: Estas áreas suelen tener una
concentracióndebares,clubes yotroslugaresdeentretenimiento
queatiendenalaspersonasquebuscanentretenimientonocturnoy
socialización.

- Estudiotécnico:unestudiotécnicopuedereferirseaunestudiode
viabilidadqueevalúalaviabilidadtécnicadeunproyectooempresa
propuesta.

- Estudiodemercado:Eselprocesoderecopilar,analizareinterpretar
información sobre un mercado, público objetivo, clientes,
competidoresyotrosfactoresrelevantes

- Ofertaydemanda:Laofertaserefierealacantidaddeunproductoo
servicioquelosproductoresoproveedoresestándispuestosypueden
ofreceralaventaen elmercado adiferentespreciosduranteun
períodoespecífico,lademandarepresentalacantidaddeunproducto
oservicioquelosconsumidoresocompradoresestándispuestosy
puedencompraradiferentespreciosduranteunperíodoespecífico.

- Rentabilidad:Larentabilidadserefierealacapacidaddeunaempresa
oinversiónparagenerargananciasogananciasfinancierasduranteun
períodoespecífico.

- Viabilidad:Laviabilidadserefierealacapacidaddealgoparaser
exitoso,sostenibleocapazdefuncionardemaneraefectiva.

- Flujograma:Un diagrama de flujo esuna representación visualo
diagramaqueilustralasecuenciadepasosoaccionesenunprocesoo
sistema.

- Organigrama:Esunarepresentaciónvisualquedescribelaestructura
jerárquica,lasrelacionesy laslíneasde informesdentro de una
organización.
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6.MARCODEREFERENCIA.

6.1.MARCOTEÓRICO.

En la actualidad se están presentando múltiples problemáticas en la
sociedad,entre ellasse encuentra eldesempleo y la economía de los
ciudadanos,porelloemprenderhasidofundamentalparacombatirlascrisis
que se tienen.Elemprendimiento eseldesarrollo de un proyecto con
distintosfinescomoloseríaneleconómicoysocialentreotros,elautor
Kundel4 hablasobrequeestaactividadeselcambioorenovaciónquese
realizaadentrooafueradelasorganizacionesseanexistentesonoconelfin
decrearunanuevaentidad.

Laspequeñasymedianasempresassonfundamentalesenlaregión,yaque
permitenquesegenerenempleosmoviendolaeconomíaatendiendolas
necesidadesdelosciudadanos,porelloentremásemprendimientosmejor
esparalaszonasyparalasociedadengeneral.Esnecesariodestacarqueel
autorRoyThomasson5comentaqueelemprendimientonosoloayudapara
eldesempleotambiénfortaleceelánimodelosindividuosyaquenobuscan
serempleadossinoempleadores.Complementandoesto,losagentesdel
desarrollo tienen un rolfundamentalalser capaces de analizar las
condicionesdelterritoriobuscandonecesidadesjuntoconsusdebilidadesy
fortalezasparadarundesarrolloenlamejoradelacalidaddevida.

Altenerclarosobreelconceptodelemprendimientosepuedeestablecerla
importanciadeestudiarlaviabilidadparalacreacióndeunaempresade
diversión nocturna innovadora en elmunicipio de Fusagasugá,teniendo
comopilarsatisfacerlasnecesidadesdelosciudadanosalhaceresteestudio
paraconocerquedesean,sepuedendestacarlossiguientespuntospara
llevaracaboelproyecto:

- Innovación de los sitios de diversión nocturna en elmunicipio de
Fusagasugáalcontarconunainfraestructuraúnicayserviciosdecalidad.

4 VelásquezCaballero,CamilaAndrea.¿SepuedeemprenderenColombia?Obtenidode:
https://repository.uniminuto.edu/handle/10656/11847#:~:text=%E2%80%9CLa%20actividad
%20emprendedora%20es%20la,%E2%80%9D%20(Kundel%2C%201991).
5RoyThomasson.Emprendimiento.Obtenidode:https://acortar.link/42Hr6f
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- Generamayormovimientoeconómicoenelmunicipioayudándoloasía
tenerunconstantedesarrollo.

- Sería una fuente generadora de empleo ya que albrindardistintos
serviciossenecesitaindividuoscapacitados.

6.2.MARCOGEOGRÁFICO

Fusagasugá hace parte de los 116 municipios deldepartamento de
Cundinamarca,siendolacapitaldelaregióndelSumapaz.Ubicadaa59km
alsuroccidentedelaBogotálacapitaldelpaís,siendorodeadopordos
grandescerroscomolosonelQuininíyelFusacatánacompañadospordos
ríosprincipalesqueson elCujayelChocho.Lasprincipalesactividades
económicassonelcomercio,eltransporte,agriculturayconstrucciónsiendo
determinantespara una buena economía y soporte de la ciudad,pero
teniendoencuentacomoelsectorterciariovaenmayorcrecimientoconlos
serviciosde recreación,salud,educación y otraspolíticasprometen un
avancedinámicoynuevasactividadesparalaevolucióndelsector.6

Ilustración1:MapadeFusagasugá

6 Alcaldía de Fusagasugá. Economía. Recuperado de: https://www.fusagasuga-
cundinamarca.gov.co/MiMunicipio/Paginas/Economia.aspx
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Fuente:AlcaldíadeFusagasugá.

6.3.MARCOLEGAL.

AlmomentodeestudiarlaviabilidaddecrearunaempresaenColombia,se
debe teneren cuenta ciertosaspectoslegalespara un funcionamiento
eficienteydentrodelmarcodelaleyquerigeelpaís,lascualestambién
ayudan a impulsarmicro y macroempresas ya que alcontarcon su
constituciónsedacredibilidaddelaempresa.

1.Créditosbancariossemanerasencilla.

2.Expansiónnacionaleinternacionalsininconvenientes.

3.Mejoralaimagendelaempresa.

4.Losserviciosoproductosestaránavaladosgenerandoconfianzaal
público.

Paralograrcrearunestablecimientocomercialcomolosonlasdiscotecasy
bares,esnecesarioseguirlaley232de1995,yaqueaquísedictanlas
normas generales para un funcionamiento dentro de la ley.Entre los
artículossepuedenencontrar:

Artículo2°:Paraelejerciciodelcomerciolosestablecimientosdebencontar
conlossiguientesrequisitos:

a)Teneraldíalasnormasreferentesalsuelo,intensidadauditiva,horario,
ubicación y destino que se podrá expediren la jurisdicción del
municipiodondeseestablecerálaempresa.

b)Cumplirconlasnormassanitariasqueestánestablecidasenlaley9de
1979.

c)ContarconlamatrículamercantilvigenteenlaCámaradeComercio
decadajurisdicción.

d)Informaralasoficinasdeplaneaciónlaaperturadelestablecimiento
comercial.7

7 Ley232 de 1995.Normasgeneralespara elfuncionamiento de losestablecimientos
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Un estudio realizado porGómezLiyisen su artículo de pensamiento y
gestión,revela las normas y leyes fundamentales que ayudan a la
constitucióndeunaempresaenColombiapormediodelsiguientegráfico:

Ilustración2:Normasgenerales

Fuente:Adaptadodepensamientoygestión.8

LeyMIPYME:LaleyquepromulgalacreacióndeentidadesenColombiaesla
590del10dejuliodel2000másconocidacomolaleyMIPYME,lacualtiene
elobjetivo que lasmicro,pequeñasymedianasempresasestén en las
mejorescondicionesdesuentorno.Pormediodeestaseestablecentambién
políticasydistintosprogramascontandoconobjetivosclaroscomoloson
eliminarlasbarrerasdefinanciamientosacostosreducidos.9

comerciales. Obtenido de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=316
8 Gómez,Liyis;Martínez,Joselín;ArzuzaB.,María.Normasyleyesgenerales.Obtenidode:
https://www.redalyc.org/pdf/646/64602101.pdf
9Ley812de2003.Artículo8,“Descripcióndelosprincipalesprogramasdeinversión”,literal
B “Construirequidad social”,numeral6 “Desarrollo de la micro,pequeña y mediana
empresa. Obtenido de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=8795



29

LeydeFomentoalaculturadelemprendimiento:Pormediodelaley1014
de2006setienecomoobjetivo“Promoverelespírituemprendedorentodos
losestamentoseducativosdelpaís”10.Estaleycreavínculosentreelsector
educativoyelproductivoyaquepormediodediscursossepuedeayudara
que los ciudadanos tengan elespíritu de emprender teniendo como
resultadoycrecimientoenlaeconomíadelpaís

Leydecienciaytecnología:Laley29de1990omejorconocidacomoLeyde
cienciaytecnología,fomentalainnovaciónydesarrollotecnológicodelas
empresas para que así tengan grandes mejoras en los distintos
procedimientosqueserealicenenesta.“Porlacualsedictandisposiciones
paraelfomentodelainvestigacióncientíficayeldesarrollotecnológicoyse
otorganfacultadesextraordinarias.”11

Leyderacionalizacióndelgastopúblico:Estaleyesla344de1996dondese
tiene porobjetivo tenerun equilibrio financiero garantizando un mejor
financiamientoyasímismoreasignarciertacantidad derecursosaotros
sectoresque no estén en buen estado económico,porello esta leyes
fundamentalcomomecanismodepromociónalmomentodecrearalguna
organización.

10 Ley 1014 de 2006.De fomento a la cultura delemprendimiento.Obtenido de:
https://minciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/ley-1014-2006.pdf
11 Ley 29 de 1990. Ley de ciencia y tecnología. Obtenido de:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=254
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7.DISEÑOMETODOLÓGICO.

Pormedio deldiseño metodológico se hará un estudio a fondo sobre
distintasfasesquedaránrespuestadelcómoserealizaráelestudioteniendo
encuentalastécnicasdeobservaciónyrecoleccióndedatos,porelloes
necesariotenerencuentalosiguiente:

6.1.TIPODEINVESTIGACIÓN.

Investigación descriptiva con enfoque mixto: De acuerdo con las
característicasquesehanestablecidoenelproyectosehaseleccionadoeste
tipodeinvestigacióndescriptivayaquetieneporobjetivodefinir,clasificar,
catalogary caracterizarelestudio.Se tendrá un enfoque mixto con el
métodocuantitativoyaquesepresenterealizarencuestasyobservación,las
cualesayudenatenerunmejoranálisisdelaexperienciaquetienenlos
ciudadanosfrenteaestetema.

Este tipo de investigación según elautorBernal12 analiza de múltiples
maneraslassituacionesylascaracterísticasdelcampodeestudioqueseva
aestudiarguiándosedelaspreguntasqueledaráelinvestigadorpormedio
deencuestas,entrevistas,observaciónyrevisióndocumental.

Alcontarconestetipo deinvestigaciónenelproyecto selograrácrear
instrumentosderecoleccióndeinformaciónqueseríalaencuestaseguida
porlafasedeanálisisdondeseidentificaránlasdistintascaracterísticasde
losciudadanosfrenteaestetemallevandoaunresultadoquemostrarásies
viableonolacreacióndelaempresa.

12 Bernal. (2006). Investigación descriptiva. Obtenido de:
http://virtual.urbe.edu/tesispub/0088963/cap03.pdf
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8.POBLACIÓNOBJETODEESTUDIO.

7.1.POBLACIÓN.

Pormediodeunejerciciodeobservacióndirectasepudodeterminarcomo
enelmunicipiodeFusagasugáseencuentraunnúmeroconsiderablede
discotecas los cuales presentan distintos servicios de baile y bebidas
alcohólicascumpliendoconlasnormasqueexigelaleydestacando30que
sonlasquemásfrecuentadas.

En estainvestigación seanalizaalosciudadanosde18 a60 añosque
frecuentanestossitios,resultandountotalde9035013queseinteresanyles
gustaacudiralasdiscotecasenbuscadediversiónyesparcimiento.

Tabla1:Población

MUNICIPIO POBLACIÓNTOTAL SEGMENTO:18A60AÑOS.

Fusagasugá 165340 90350

Fuente:Elaboraciónpropia

7.2.MUESTRA.

Paradeterminarlamuestraserealizarálaecuaciónfinitadondesepodrá
calculardemaneraefectivaesteítem teniendoencuentaqueenelcensodel
Daneseobtuvounmargendeerrordel9%yniveldeconfianzadel95%14

13 Indicadores Dane. (2022) Datos poblacionales Dane. Obtenido de:
https://observatorio.alcaldiafusagasuga.gov.co/indicadores-dane/
14 Indicadores Dane. (2022) Datos poblacionales Dane. Obtenido de:
https://observatorio.alcaldiafusagasuga.gov.co/indicadores-dane



32

Donde:

n:Tamañomaestral.

N:Tamañodelapoblaciónquefuedeterminadaconanterioridad:90350.

z:Silaseguridadesdel95%=1.96

p:Prevalenciaesperadadelparámetroaevaluar,encasodedesconocerse
(p=0.5),quehacemayoreltamañomaestral.

q:1-p(Solosíp=50%,q=50%)

i:Errorqueprevécometeres5%

Desarrollo:

N=90350

z=1.96

i=5%

p=0.5

q=0.5

n=383

Comosepudoevidenciarpormediodeldesarrollodelaformulafinita,es
queeltamañoquesevaamanejarparaanalizarlapoblaciónyaplicaralgún
instrumentoderecoleccióndeinformaciónserán383personasdelmunicipio
deFusagasugá.
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9.INSTRUMENTOSPARALARECOLECCIÓNDEDATOS.

La elaboración y aplicación de encuestasse realizará pormedio de la
plataformavirtualMicrosoftForms.Laencuestasecaracterizaráporser
sencilla ypráctica de contestar,con preguntasconcisasyprecisaspara
lograrlatabulaciónyanálisisdemaneraefectiva.Paraexponerlaencuestaa
losindividuosserealizóunreconocimientodecampoporelcualseidentificó
lascondicionesenlasqueseencuentranestossitiosdediversiónnocturna
siendocomplementadoconapoyosdeentrevistaseinformaciónrecolectada
conlosciudadanos.

8.1.INSTRUMENTOSPARAANALIZARYVALIDARDATOS.

Paravalidaryanalizarlosdatosqueseránrecolectadosenlaencuestase
manejaráExcel,plataformaquepermiterealizarcrucesygráficosfácilesde
interpretar.
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10.RECURSOS.

Para eldesarrollo delproyecto se requieren diferentesrecursosque se
resumenacontinuación:

9.1.RECURSOSHUMANOS

Tabla2:Recursoshumanos

NOMBRE RESPONSABILIDAD

IngriTatianaBonillaMillán. Autora.

Fuente:Elaboraciónpropia.

9.2.RECURSOSMATERIALES.

Tabla3:Recursosmateriales

CONCEPTO CANTIDAD VALOR

Computador 1 0

MemoriaUSB 1 $20.000

Transporte 40 $80.000

ProgramasOffice 1 0

Variospapelería 1 $50.000

TOTAL $150.000
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Fuente:Elaboraciónpropia.

11.CRONOGRAMA.

Paraeldesarrollodelasactividadesesnecesarioestableceruncronograma
conelpropósitodeejecutarlasactividadesquehacenpartedecadaunode
losobjetivosdelapresenteinvestigación,paraellosecreaundiagramade
Gantt.

Tabla4:Cronograma

Fuente:Elaboraciónpropia.
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12.ESTUDIODEMERCADO.

Pormediodelestudiodemercadosepermiteidentificarlascaracterísticasy
especificacionesquetieneelservicioquesonguiadasporloqueelcliente
desea,proporcionandolainformacióndesdelaofertaylademandadado
queseconoceránlosgustos,preferenciasylosposiblesclientesfuturos
hallandoasílarentabilidaddelproyecto.

12.1.DEFINICIóNDELADEMANDA.

Sepretendeofrecerelserviciodeentretenimientoajóvenesyadultosdel
municipio de Fusagasugá pormedio de una discoteca innovadora con
infraestructuraúnica,expendiendonovedososcoctelesybebidassinalcohol
trayendoconsigounambienteseguroyagradable.

Lademandasepuededefinirporlacantidaddebienesyserviciosqueel
mercado necesita para lograr satisfacer las necesidades que los
consumidores requieren especificando elprecio.15 La discoteca tendrá
productosyserviciosdirigidosapersonasmayoresde18añosdelmunicipio
deFusagasugáteniendoencuentalassiguientesvariables:

Tabla5:Variablesdemográficas

SegmentaciónDemográfica.
Sexo Femenino–Masculino
Edad 18años–60años

Fuente:Elaboraciónpropia.

15 Bermeo Martínez. (2018). Análisis de la demanda.
https://dspace.uazuay.edu.ec/bitstream/datos/1805/1/08145.pdf
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Tabla6:Variablesgeográficas

SegmentaciónGeográfica
Lugarderesidencia Fusagasugá–Cundinamarca.

Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla7:Variablepiscográfica

SegmentaciónPiscográfica.
Aspectoscomportamentales. Preferenciasalmomentodeacudira

establecimientos de diversión
nocturna

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.RESULTADOSDELINSTRUMENTO.

SeaplicóencuestaempleandolaplataformaMicrosoftOffice,instrumento
queestácompuestopor15preguntasquepermitenrecolectartodoslos
datosnecesariosparaelcumplimientodelpresenteobjetivo,determinando
gustos,preferencias y necesidades que tienen los consumidores del
municipio de Fusagasugá (Anexo 1).En consecuencia,se presentan los
resultadosobtenidosdelaencuesta:

12.1.1.1.GéNEÉO.

Comoseindicó,elinstrumentoseaplicóa383personasdelascualesel51%
pertenecenalgéneromasculinoyel49% delfemenino,talycomosepuede
observarenlaGráfica1.

Gráfica1:Género
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Fuente:Elaboraciónpropia

12.1.1.2.EDAD.

Conformealosresultadossepuedeevidenciarquesetuvounaparticipación
enlosjóvenesde18a25añosreflejando188deltotaldelosencuestados,
seguidoporlosde26a35añoscon129.Tambiénsetuvoparticipaciónde
personasde36a45añoscon41participantes,continuandocon46a55
añoscon17yporúltimo55a60añoscon8(VerGráfica2).

Gráfica2:Edad
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Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.3.LUGARDERESIDENCIA

DeacuerdoconlaGráfica3sedemuestraqueellugarderesidenciamás
representativoeselmunicipiodeFusagasugáconel96,8% esdecir367
personasseguidodeSilvania2,1%,Pasca0,8%yArbeláez0,3%.

Gráfica3:Lugarderesidencia
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Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.4.PERCEPCIóN

Seregistraquelosusuariostienenunapercepciónhacialasdiscotecasdel
municipiodeFusagasugáenunnivelregularcon77,8%,perotambiénel
13,8%delosencuestadosopinaqueesbuenayel8,4%mala(Gráfica4).

Gráfica4:Percepcióndediscotecas
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Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.5.ASISTENCIAAESTABLECIMIENTOSDEDIVERSIóNNOCTURNA

El71%delosencuestadosfrecuentanlasdiscotecasdosvecesalmes,14,4%
unavezalmesyel12%losfrecuentantresvecesalmes(Gráfica5).

Gráfica5:Concurrenciaaestablecimientosdediversiónnocturna
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Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.6.COMPAñíA EN LOS ESTABLECIMIENTOS DE DIVERSIóN
NOCTURNA.

EnlaGráfica6sevisualizaquelosusuariosasistenaestablecimientosde
diversiónnocturnaconamigosenunaltoporcentaje(77,5%),seguidopor
familia(13,6%)yconsupareja(8,9%)
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Gráfica6:Preferenciadecompañía

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.7.ASPECTOS POR CONSIDERAR DE UN ESTABLECIMIENTO DE
DIVERSIóNNOCTURNA.

Alconsultaracercadelosaspectosqueseconsideranalmomentodeelegir
unadiscoteca,segúnlaGráfica7sedestacan:buenambienteconel92,7%;
músicacon un 91,4%;infraestructuracon 89,3%;preciosyubicación los
cualestuvieronel72,6%;seguridadcon53,5%.
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Gráfica7:Aspectosimportantesdeladiscoteca

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.8.MúSICADEPREFERENCIA.

Alpreguntareltipo de música que losciudadanosprefieren escuchar
(Gráfica8),seobtuvoqueelreguetóneselpreferidocon85,6%,seguidopor
merenguecon85,4%ysalsa80,7%,bachatacon77,3%,tropical76,2%ytrap
con32,6%delosencuestados.
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Gráfica8:Músicadeinterés

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.9.PREFERENCIADEBEBIDASALCOHóLICAS.

La tendencia delconsumo de bebidasestá encabezada porlasbebidas
preparadasquesoncoctelesengeneralconel42,3%,seguidoporlacerveza
con32,1%ylasbebidascortasconel22,7%,tambiénselogróevidenciarque
el3%delosusuariosnoconsumenbebidasalcohólicas(Gráfica9).
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Gráfica9:Bebidasalcohólicas

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.10.DíASPREFERIDOSPARAASISTIRADISCOTECAS.

Selogródeterminarquelosusuariosasistenalasdiscotecassábadosenun
96,3%,viernescon el70,2%,domingo con 61,1% yjuevesen un 26,6%
(Gráfica10).

Gráfica10:Díasqueprefiereiradiscotecas
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Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.11.ACEPTACIóN DEL ESTABLECIMIENTO DE DIVERSIóN
NOCTURNA.

Pormediodeestapreguntasepudodemostrarqueel100% delosusuarios
probablemente asistirán a una discoteca moderna en elmunicipio de
Fusagasugá(Gráfica11).
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Gráfica11:AprobacióndediscotecamodernaenFusagasugá

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.12.UBICACIóNDEPREFERENCIADELESTABLECIMIENTO

Enelpresenteestudiotambiénsetuvoencuentalaposibleubicacióndel
establecimiento,siendolaopcióndelsectordelIndiolapreferidaconun81%
seguidodelaZonaCentroconel18%yChinauta1%(Gráfica12).
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Gráfica12:Ubicacióndelproyecto

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.13.DISPOSICIóNDEASISTENCIAALADISCOTECA.

ComoseobservaenlaGráfica13losusuariosestaríandispuestosaasistir
tresvecesalmesconunporcentajedel69,9%,seguidoporcuatrovecescon
el18,3%yel7,3%quesoloasistiríandosvecesalmes.
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Gráfica13:Frecuenciadeasistencia

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.14.SERVICIOSCOMPLEMENTARIOSDELADISCOTECA.

Paracomplementarlosserviciosqueofreceríaladiscotecalosencuestados
eligieronelparqueaderoconel60,6%,seguidodeloslockers,conel39,4%.
(Gráfica14)
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Gráfica14:Nuevoserviciodelestablecimiento

Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.1.15.CONSUMO MONETARIO EN UNA NOCHE EN EL
ESTABLECIMIENTO.

Alconsultarelconsumo durante una noche en elestablecimiento de
diversión predominó $200.000 con el65,5%,seguido de $300.000 con
23,5%y$100.000enun8,1%(Gráfica15)

Gráfica15:Consumoenladiscotecaenunanoche
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Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.2.ANÁLISISDELAINFORMACIÓN.

Elestudiodesarrolladoparalacreacióndeunestablecimientodediversión
nocturna en elmunicipio de Fusagasugá evidencia que hubo mayor
participación delgénero masculino de 18 a 25 añosdelmunicipio de
Fusagasugá,seguidodelasmujeresde26a35añosdelmismosector.
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Asimismo,losparticipantesdelmunicipiotienenpercepcionessimilareshacia
lasdiscotecasqueactualmenteoperanenelmunicipio,enesesentido,se
destacaquelosserviciosqueofrecendichosestablecimientossonregulares
sinlograrsatisfacerlasnecesidadesniperspectivasdeseadas,loquehace
visiblequelaasistenciaaestasseaescasa,frecuentándolasen su gran
mayoríadosvecesalmesounavezdadoquenosetienennuevasopciones
dediversiónnocturnaparapoderasistir.

Almomentodeconsiderarlosaspectosquelosusuariostienenencuenta
paraasistiralasdiscotecasseobtuvoaltosresultadosenelbuenambientey
lamúsicadelestablecimiento,porloqueseidentificólanecesidaddecontar
condiversosgénerosmusicalescomoreguetón,merengue,salsa,bachata,
tropicalentre otras,donde se pueda llegar a todo tipo de clientes
asegurandosucomodidadenellugar.Otrosdelosaspectosconsiderados
sonlainfraestructurayubicaciónyaqueelproyectodebesituarseenun
sectoraccesibleparalosciudadanosyqueesteseaamplio parapoder
disfrutar de los distintos servicios que se ofrecerán,pero brindando
seguridadensuestancia.

Las bebidas alcohólicas son un factor importante para para el
establecimiento,yaqueeselproductoprincipalparaofreceridentificando
quelosusuariosprefierenlasbebidaspreparadascomolosonloscocteles,
siendoconsideradoslosmásatractivosyúnicosenelsector,seguidode
bebidastradicionalescomolascortas(whisky,tequila,etc.)ylascervezas
quesondeconsumohabitualenestemercado.

Contarconlaaprobacióndeladiscotecaporpartedelosconsumidoreses
fundamentalparaelproyectoyalcontarconestasedebeofrecertodoslos
servicios de jueves a domingo para acomodarse a los tiempos de los
consumidores.Otroaspectoparaconsiderareslaubicacióndelproyecto
dadoquedebeserenunsectorconfácilaccesocomoenelsectordelIndioy
lazonacentrodeFusagasugá,yaquedeestamaneralaasistenciadelos
consumidorespuedeaumentar,dondetuvounaltoresultadoenlaopciónde
tresvecesalmes.

Paracomplementarlosserviciosqueofreceladiscoteca,sepretendetomar
enconsideraciónlosresultadosencontradoshallandosimilitudentretener
parqueaderoylockers,todoconelfindequelosusuariostengancomodidad
yseguridad dentro yfuera de la discoteca.Sise logra cumplircon las
expectativasdelosconsumidoressepodríanobtenerunaltoconsumodado
quesegúnlosresultadosobtenidossetendríanentradasmonetariasentre
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$100.000a$500.000enunanoche.

Elestudio de mercado ha proporcionado información valiosa sobre el
objetivodemercadoyhaayudadoacomprendermejorlasnecesidadesy
preferencias de los consumidores.Los resultados indican que hay una
demanda significativa para los productos y servicios ofrecidos,y se
identificanvariasoportunidadesparamejorarydiferenciarlaoferta.Además,
elanálisisdelacompetenciahapermitidoevaluarlasfortalezasydebilidades
deloscompetidoresclaveenelmercadoydesarrollarunaestrategiaefectiva
paracompetirycapturarunapartesignificativadelmercado.

12.1.3.DETERMINACIÓNDELADEMANDAPOTENCIAL

Ladeterminación delademandapotencialpermiteidentificarelnúmero
máximodeconsumidoresqueestaríaninteresadosenadquirirlosservicios
deladiscoteca.Esteestudioesfundamentalparaelproyectoyaqueasíse
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identificaelmercadoenelquesepuedeoperarycrearposicionamiento
generandounamayorrentabilidad.

Lademandapotencialsecalculaatravésdelasiguientefórmula:

DP=N*C*Q

- N: Número de personas que estarían dispuestas a asistir al
establecimientodediversiónnocturnapropuestoenelproyecto

- C:Consumo promedio porcada persona en una noche de diversión
nocturna

- Q=Cuantasnochesdediversiónnocturnaestándispuestosaasistirenun
año

Desarrollo:

- N=383.

Pormediodelaencuestarealizada,serealizólapreguntasobrelaasistencia
aunnuevoestablecimientodediversiónnocturnadondeseobtuvieronlas
siguientesrespuestas:

Tabla8:NúmerodePersonasqueAsistiríanalaDiscoteca

¿Estaríadispuesto(a)aasistiraunadiscotecamoderna
enelmunicipiodeFusagasugá?

RESPUESTA N.ºPERSONAS

Si 383

No 0

TOTAL 383
Fuente:Elaboraciónpropia.

C= $221,410consumopercápita.

Elconsumopercápitaeselpromediodelosproductosyserviciosquelos
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usuarios van a adquirirde manera mensualen elestablecimiento de
diversiónnocturna.Estoseidentificóenunapreguntadelaencuestalacual
reflejabaelconsumodelosciudadanosenunanochedondeseregistrólo
siguiente:

Tabla9:Consumo

Respuesta NoPersonas
PesoPorcentual Ponderación

$100,000
31 8.10%

$8,094

$200,000
251 65.50%

$131,070

$300,000
90 23.50%

$70,496

$400,000
10 2.60%

$10,444

$500,000
1 0.30%

$1,305

383 100% $221,410

Fuente:Elaboraciónpropia.

Porconsiguiente,sedeterminóelpromediodeconsumoenunmes:

$221.410

- Q=3promediomensual.

Enlaencuestayamencionadaseintrodujolapreguntadelnúmerodeveces
que estaría dispuesto a asistira una discoteca la cualcumpla con las
expectativas,teniendo:

Tabla10:Concurrenciaalestablecimiento
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¿Cuántasvecesalmesestaríadispuestoa
asistiralnuevoestablecimiento?

RESPUESTA N.ºPERSONAS

1vez 2

2veces 29

3veces 267

4veces 70

5veces 14

Otro 1

TOTAL 383
Fuente:Elaboraciónpropia.

Paraunmejorresultadosedeterminóelpromedioenunmessumandoel
númerodevecesydeopciones:

15/5=3vecesalmes.

Alcalcularesto de manera mensualse siguió con elpromedio anual,
multiplicandoelresultadomensualpor12meses:

3*12=36promedioanual

Altenerclarolosfactoresdelafórmulasepuededesarrollardelasiguiente
manera:

383*221.410*36=$3.052.801.080

Demandapotencial=$3.052.801.080

12.1.4.DETERMINACIÓNDELAOFERTAPOTENCIAL.
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La determinación de la oferta permite evaluar la capacidad de
comercializacióndelosserviciosyproductosdeladiscoteca,estimandola
máximacapacidadparaofreceralmercadosiendounpuntoparaconsiderar
paracontinuarconelproyectoysurentabilidad,dadoqueasíseevalúala
inversión y planificación de estrategias para posibles problemas de su
capacidadteniendocomoresultadolasatisfaccióndelademanda.

Paralacreacióndeestrategiasdondesepuedacumplirconlademandase
analizaelmarketingmix:producto,precio,promociónyplaza.

12.1.4.1.PRODUCTO.

Paralacreacióndelaestrategiadelproductoesnecesariotenerclarolas
bebidasconysinalcoholquesevanaofrecer,teniendolaposibilidadde
tenermayorvariedadllegandoatodotipodeconsumidorsatisfaciendosus
necesidades.

Tabla11:Estrategiadeproducto

EstrategiadeProducto Táctica ActividadaRealizar

Llevar inventario de
todas las bebidas
alcohólicasyampliarla
variedad de dichos
productos

- Crearlistado porlos
distintos tipos de
bebidas alcohólicas
queseencuentrenen
elestablecimiento.

- Aumentarlavariedad
de alcohol y crear
nuevas bebidas que
sean atractivas para
elpúblico.

- Establecer
presentación y
disposición de las
bebidas del
establecimiento
por medio de
listadosonline.

- Ofrecer variedad
de cocteles los
cuales sean
innovadores y
llamativos.

Fuente:Elaboraciónpropia.
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12.1.4.2.PRECIO.

Enestaestrategiasepretendemanejarpreciossimilaresalacompetencia,
dondeelconsumidorpercibaquetienemejoresservicioseinstalacionespor
precioscotidianos.

Tabla12:Estrategiadeprecio

EstrategiadePrecio Táctica ActividadaRealizar

Mantenerlosprecios
equilibrados con la
competencia,donde
el público tenga
mejores
instalaciones y
servicios sin tener
altoscostos

- Llevar contabilidad
de los costos y
gastos del
establecimiento.

- Realizar un sondeo
de lospreciosde la
competencia.

- Llevar procesos
internos para
disminuirloscostos.

- Tener clara la
rentabilidad por
productoofrecido.

- Evaluar los
proveedores y
opciones de costos
másbajos.

- Fijar precios
considerandolosdela
competencia.

Fuente:ElaboraciónÓropia.

12.1.4.3.PROMOCIóN.

Paraunaestrategiaefectivaenpromociónesnecesariocrearunaimagen
corporativalacualcreeunposicionamientoenlamentedelosconsumidores.

Tabla13:Estrategiadepromoción

Estrategiade
Promoción

Táctica ActividadaRealizar

Implementar
un
posicionamien
to de la
imagen
corporativa
del
establecimient
odediversión
nocturna.

- Crear la imagen
corporativa que
representará al
establecimiento.

- Desarrollarpresupuestos
sobre la financiación de
las actividades de
promoción.

- Definir relaciones
públicas para la
promoción de la
discoteca.

- Diseñar la imagen
corporativa de la
empresa teniendo en
cuentanellogo,eslogan
ycolorescorporativos.

- Contactar con distintas
empresas(páginas,redes
socialescomoInstagram,
Facebookytiktoketc.)
para promocionar la
empresa.
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Fuente:Elaboraciónpropia.

12.1.4.4.PLAZA.

Paraunacorrectadistribucióndelosserviciosdeladiscotecaesnecesario
tenerintermediariosloscualeslogrenvenderdemaneraefectivaloseventos
quesedesarrollenenelestablecimientodediversiónnocturna.

Tabla14:Estrategiadeplaza

EstrategiadePlaza. Táctica ActividadaRealizar

Contactar
intermediarios para
desarrollar eventos y
temáticas en la
discoteca.

- Definirlasfechasen
las que se
desarrollan eventos
demaneramensual

- Establecer los
intermediarios para
la creación de los
eventos.

- Desarrollar un
listado con las
fechas específicas
deloseventos.

- Identificarempresas
que ofrezcan
decoraciónparalos
eventos.

Fuente:Elaboraciónpropia.

Laofertapotencialenelproyectoestaráguiadaporlademandaanalizada
conanterioridadimplementandotambiénlasestrategiasdescritasenlas4P,
ofreciendoloquelosconsumidoresnecesitanyesperandelestablecimiento,
esperando una rentabilidad entre un 30% y 40% donde se tendría un
crecimientoenelmercadohaciéndolasostenibleyatractivaparaelpúblico.
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13.ESTUDIOTéCNICO.

Enelestudiotécnicosemuestralamaneraenlaquesevaadesarrollarel
proyectoobteniendoeltotaldecostosygastosqueserequierenparael
funcionamientodelestablecimiento,deigualmaneraelprocesoquesevaa
realizardentrodelaorganización.

13.1.PLANDEINVERSIÓN.

Elplandeinversiónplanteatodaslascomprasinicialesquesedebenrealizar
paraun buen funcionamiento delestablecimiento dediversión nocturna,
teniendoencuentamaquinariayequipo,mueblesyenseresentreotraspara
quesepuedanrealizarlosdistintosprocesosqueejecutarálaempresa.

Tabla15:Plandeinversión

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.2.INVENTARIOINICIAL.

Enesteapartadosevisualizaelinventarioinicialdelaentidad,dondese
encuentralamateriaprimadesdebebidasalcohólicastradicionaleshastalos
productosnecesariospararealizarloscoctelesconsusrespectivossaldos
unitariosyeltotal.

Tabla16:Inventario

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.3.PROYECCIÓNDEINGRESOS

Laproyeccióndeingresosanalizaeldesempeñoquetendrálaempresa,
logrando determinarsipueden solventarelestablecimiento ygenerarla
rentabilidadesperada.

Paraelcálculo delademandafuturaen elestablecimiento dediversión
nocturna,setendráencuentalainflaciónquesehageneradoenlosúltimos
cincoañosenColombiasegúnelDANE16(Tabla17):

Tabla17:Inflaciónhistórica

Año Tasadeinflación

2018 3.18%

2019 3.80%

2020 1.61%

2021 3.85%

2022 3.00%
Fuente:Elaboraciónpropia.

Segúnlosdatoshistóricos,elpromedioinflacionarioesde3,09% queasu
vezserá empleado como crecimiento de la demanda para lospróximos
cuatroaños.Portanto,lademandafuturaespresentadaenlaTabla18:

Tabla18:Demandafutura

Fuente:Elaboraciónpropia.

16 DANE.Índicedepreciosalconsumidor.https://www.dane.gov.co/index.php/estadisticas-
por-tema/precios-y-costos/indice-de-precios-al-consumidor-ipc/ipc-informacion-tecnica
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13.4.PROYECCIÓNDECOSTOS.

Enlaproyeccióndeloscostossepuedeidentificarloqueserequierepara
losprocesosdeproducción,pormediodecostosvariablesyfijos.

13.4.1.COSTOSVARIABLES.

Loscostosvariablesson aquellosque pueden cambiaren losdistintos
periodosdadoquedependedelaproducciónqueserealiceestospueden
variar.Enelcasodelpresenteproyectosetratadelamateriaprimaquese
requiereparasuestablecimiento.

13.4.2.COSTOSFIJOS

Almomentodeestablecerloscostosfijossedebetenerencuentaloquela
empresadebepagardemaneraconstanteyloscualesdebentratarsede
mantener estables sin importar la producción que se realice,en el
establecimientodediversiónnocturnasetendríanlossiguientes:

- Manodeobra.

- Administrador.

- Luz.

- Teléfono.

- Agua.

- Internet.

- Gas.

- Mantenimientos.

- Imprevistos.

Tabla19:Costoscapitaldetrabajo
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Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla20:Salariodeladministrador

Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla21:Salariodelasistenteadministrativo
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Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla22:Salariomanodeobra

Fuente:Elaboraciónpropia

Tabla23:Costodeserviciosymantenimiento
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Fuente:Elaboraciónpropia

13.4.3.PROYECCIÓNDECOSTOMENSUAL.

A continuación,se reflejan loscostosmensualesdelestablecimiento de
diversión nocturna identificando loscambiosyasíanalizarlasáreasde
oportunidadyparalamejoradeestasmismas.
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Tabla24:Proyecciónmensualdecostos

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.4.4.PROYECCIÓNDECOSTOANUAL.

Pormedio de la proyección anualde los costos se logra entenderla
rentabilidaddelaempresaenlosañosposterioresdandolaoportunidadde
crearestrategiaslascualesayudenagenerarmásbeneficios.Acontinuación,
se reflejan loscostosanualesdelestablecimiento de diversión nocturna
teniendoencuentaunincrementoigualalpromediodelainflacióndelos
últimosaños,másdospuntosporcentuales.

Tabla25:Proyecciónanualdecostos

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.5.PROYECCIÓNDEGASTOS

Losgastossonaquellassalidasdedineroquetienelaempresaparapoder
realizarsusprocesos,clasificándoseengastosadministrativos,mercadeoy
ventas,loscualespermitenidentificarlarentabilidadquetieneelproyecto.

13.5.1.GASTOSADMINISTRATIVOS.

Losgastosadministrativosson aquellosque están relacionadoscon la
organización,gestiónydireccióndeladiscoteca,esdecirnoestánasociados
alacomercializacióndelosproductosyservicios.

Tabla26:Gastosdeadministración

Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla27:Gastosdeconstitución

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.5.2.GASTOSDEMERCADEOYVENTA.

Losgastosdemercadeo yventason lassalidasdedinero quetienela
empresa para dara conocery distribuirlos productos y servicios del
establecimiento de diversión nocturna como lo serían elmarketing yla
publicidad.

Tabla28:Gastosdepapelería

Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla29:Gastosdeventa

Fuente:Elaboraciónpropia.
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Tabla30:Gastosdeaseo

Fuente:Elaboraciónpropia.

13.5.3.PROYECCIÓNDEGASTOMENSUAL.

A continuación, se reflejarán los gastos mensuales que tendrá el
establecimiento de diversión nocturna con sus respectivas variaciones
teniendoencuentalosgastosfijosyvariables:
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Tabla31:Proyecciónmensualdegastos

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.5.4.PROYECCIÓNDEGASTOANUAL.

Pormedio de la proyección de gastos anualse logrará identificarlas
variacionesquetendrálaempresaenlospróximos5años,aumentandodela
mismamaneraun2% alpromediogeneradoenlainflacióndondeenlos
siguientesañostendráun5%deaumento:

Tabla32:Proyecciónanualdegastos

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.1.FLUJODEPROCESOS.

Alestablecerelflujodeprocesosdelaempresaenunailustración,estarán
lospasosquesevanarealizarparapoderteneruncorrectodesarrollodelos
serviciosyproductosqueofrecelaentidadiniciandoconlarecepcióndel
clientehastaqueestedejaelestablecimiento.

Ilustración3:Flujodeprocesos

Fuente:Elaboraciónpropia.
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13.2.DISTRIBUCIÓNFÍSICADELESTABLECIMIENTO.

A continuación,sevisualizaráladistribuciónfísicadelestablecimientode
diversión nocturna,donde se pretende tenerun sitio cómodo ycon un
espaciograndeparalaseguridaddetodoslosconsumidoresconstandode3
pisos.

- Piso1:Enlaprimeraparteestaráubicadounparqueaderoelcualfueun
servicio extra a petición de losusuariosevidenciado en la encuesta
realizadaconanterioridad,lograndotenermayorcomodidadyseguridad
paralosconsumidoresquedeseenllevarsusvehículosaladiscoteca.

Ilustración4:Primerpisodeladiscoteca
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Fuente:Elaboraciónpropia.

- Piso2:Enelsegundopisodeladiscotecaseubicarálazonadebar
dondeconstarácondistintostiposdelicoresconsusrespectivasmesasy
sillaparalacomodidadselosusuariosyporúltimolosbaños.

Ilustración5:Segundopisodeladiscoteca
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Fuente:Elaboraciónpropia.

- Piso3:EnlaúltimaplantasetendrálazonadelDJ,mesasVIPyunapista
grandedebailedondelosusuariossesientancómodosparaestaruna
nocheenelestablecimientodediversiónnocturna.

Ilustración6:Tercerpisodeladiscoteca
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Fuente:Elaboraciónpropia.

14.ESTRUCTURAADMINISTRATIVAYNATURALEZAJURÍDICA.

En la estructura administrativa establece lasdirectricesestratégicasque
guían la empresa pormedio de la misión,visión,valores y principios



80

facilitando elcumplimiento de losobjetivosque se tienen.También se
elaboraunorganigramadondesepuedeestablecerlasresponsabilidadesde
cadaintegrantedelaorganizaciónyporúltimounflujodeprocesosdonde
seidentificanlospasosnecesariosparalaoperacióndelnegocio.

14.1.DIRECTRIZESTRATÉGICA

Ladirectrizestablecelamisión,visión,valoresyprincipiosorganizacionales
las cuales darán la meta que la empresa quiere alcanzarsiendo una
estrategiaclaveparaleentidad.

14.1.1.MISIÓN.

Lamisióndelaempresapretendedarlarazóndeserdefiniendoelmotivo
porlacualsecreayelporquédesusactividades.

Ilustración7:Misión

Fuente:Elaboraciónpropia.

14.1.2.VISIÓN.

Lavisióndelaempresadefineelcaminoquesevaaseguirparalograr
alcanzarlosobjetivosymetasparasaberhaciadóndesevaadirigirla
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entidad,altenerestoclarosedefinelosiguiente:

Ilustración8:Visión

Fuente:Elaboraciónpropia.

14.1.3.VALORESORGANIZACIONALES.

Losvaloresorganizacionalesorientanalosintegrantesdelaorganización
para que tengan actitudesen común,siendo fundamentalpara que la
empresatengaunambientelaboralagradable.

Ilustración9:Valoresorganizacionales

Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla33:Valoresorganizacionales
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Pasión Personalcomprometidoenlas
laboresorganizacionales.

Integridad Teniendoagregadosvalores
comohonestidad,credibilidady
equidadencadalaborrealizada
enlaempresa.

Sentidodepertenencia Deseoymotivaciónparael
desarrolloorganizacional.

Confidencialidad Guardarlainformacióndela
entidadvelandoporelbuen
nombredelaempresa.

Responsabilidad Manejoeficientedelosrecursos
manejadosenlasdistintas
actividadesqueserealicen.

Fuente:Elaboraciónpropia.

14.1.4.PRINCIPIOSORGANIZACIONALES.
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Losprincipiosdelaorganizaciónsonaquellosporloscualeslaentidadse
quieredaraconocer,siendouncomponenteparadiferenciarsedeotros
establecimientos,porelloenladiscotecasepretendetenerlossiguientes:

Ilustración10:Principiosorganizacionales

Fuente:Elaboraciónpropia.

Tabla34:Principiosorganizacionales

Innovación
Conelusoadecuadodela
tecnologíagarantizarlosmejor
productosyserviciosenla
organización.

Controldecalidad
Controlaryanalizarlosproductos
quesemanejanpormediode
inspeccionesasegurandoelbuen
cumplimientodelasbebidas.

Políticaintegraldecalidad
Fomentarlaculturadelamejora
continuaentodaslasáreasdela
empresa

Fuente:Elaboraciónpropia.

14.2.LOGO.
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Ellogoesunrefuerzoparaquelosciudadanospuedanconocerlaemrpesa
de manera creativa.Para eldesarrollo se tendran colores que van a
representarlaempresa:

- Azúl:Enestecolorsequieremostrarlaseguridad ylaprotecciónen
todos sus campos,para que asílos consumidores puedan sentirse
tranquilos.

- Rojo:Setramitirápasióneimpulsividadpormediodeestecolor,donde
losconsumidorespuedensentirseatraidoshacialaempresa.

- Violeta:Se desea trasmitirintensidad yexclusividad alestaren este
establecimiento.

- Negro:Porsuparteestecolorpretendedarcontrasteasociandoloconel
poderylafuerzadelamarca.

Ilustración11:Logo

Fuente:Elaboraciónpropia.
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14.3.ORGANIGRAMA.

Estaherramientapodrádefinirloscargosyelnivelderesponsabilidadque
tienensituándoloenunorganigramavertical,dondeenlapartesuperior
estáeladministradorsiendoelcargodemáscompromiso,seguidodela
cajeralacuÓlestaráacargodecontrolareldinero.Porúltimo,losdemás
cargoscomolosonmeseros,Dj,barman,seguridadyparking.

Ilustración12:Organigrama

Fuente:Elaboraciónpropia.
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14.4.DESCRIPCIóNDEPERFILES.

Para lograrreclutarelpersonaladecuado,se requiere se realiza una
descripcióndeperfilesdondesetienenencuentaaspectoscomoelperfilde
cargo,conocimiento,experienciayfunciones.

Ilustración13:Descripcióndeperfiles
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Fuente:Elaboraciónpropia.

14.5.NATURALEZAJURÍDICA.

Para eldesarrollo de constitución de la discoteca se maneja eltipo de
Sociedad porAcciones Simplificada o S.A.S.La sociedad poracciones
simplificada esde naturaleza comercialla cualalrealizarse de manera
privada puede ser de manera unilateralteniendo todos los registros
necesarios para su validación.17 Los requisitos que se necesitan para
construirunasociedadporaccionessimplificadason:

Ilustración14:RequisitosdeS.A.S

Fuente:Elaboraciónpropia.

Lasociedad poraccionessimplificadanecesitacumplirconlassiguientes
obligacionestributarias:

- AgentesderetencióndefuentefrentealostítulosdeRenta,IVA,ICA.

- Contribuyentedelimpuestoderentadelrégimenordinario.

- Expedicióndefacturas.

- Reportesdeinformaciónexógena.

- Sonresponsablesdelpagodelimpuestodeindustriaycomercio

- Pagodelimpuestopredial.

- Llevarinformesaldíadeloslibroscontables.

17 Cámara de comercio de Cali,Sociedad por acciones simplificada.Obtenido de:
https://www.ccc.org.co/sedevirtual/tramites-de-registros-publicos/como-crear-
empresa/sociedad-acciones-simplificada-2/
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- Revisorfiscalparalosmontosdeingresosyactivos.18

15.PROYECCIONESFINANCIERASYRENTABILIDAD.

A través delestudio de las proyecciones financieras se comprueba la
factibilidadyrentabilidadquepuedegenerarelproyecto,identificandolas
oportunidadesdeéxitodelapropuesta,paraelloserequierenlossiguientes
estadosfinancieros:

15.1.ESTADODERESULTADOS.

Elestadoderesultadosmuestralosingresos,costosygastosdelproyecto,
siendounaherramientaimportanteparaevaluarlautilidadquesegeneraal
contarconelestablecimientodediversiónnocturnayproyectándolaa5
años,siendocomplementadaconladepreciacióndelosactivos(Tabla25).

Tabla35:Estadoderesultados

18 Cámara de comercio de Cali, Obligaciones financieras. Obtenido de:
https://www.ccc.org.co/sedevirtual/tramites-de-registros-publicos/como-crear-
empresa/sociedad-acciones-simplificada-2/
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Fuente:Elaboraciónpropia.

15.2.FLUJONETODECAJA.

Atravésdelflujonetodecajasepuedeanalizarlacapacidaddeladiscoteca
degenerarefectivoysusequivalentes,asícomolaliquidezqueserequeriría,
permitiendoevaluarposiblescambiosyelrendimientoquesetendríaenlos
próximoscincoañoscontandolosingresos,costosygastosdelproyecto.

Tabla36:Estadonetodecaja

Fuente:Elaboraciónpropia.
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15.3.ANÁLISISDEESTUDIOFINANCIERO.

A travésdelestudio financiero loscualesdeterminan larentabilidad del
proyectoylosbeneficiosqueestepuedegenerarduranteeltempo,siendo
fundamentalparapoderdecidirsienelfactoreconómicosepuedellevara
caboelproyecto.

Enelestadoderesultadosseidentificólautilidadquesetendráenelprimer
año yen loscuatro añossiguientes,determinando que losingresosde
ventasestimadoscubrenlosgastosycostos,loquesignificaqueelproyecto
tendráunautilidadnetalacualbeneficiaráeconómicamentelaentidadylos
encargadosdeesta.Elestadodeflujodecajademuestralosmovimientos
quetendráelefectivodeladiscotecaencincoañosylainversióninicial,
mostrandocomosevaaumentandolaliquidezdelaentidad.

Elestudiofinancieroesunaherramientaimportanteparapoderevaluarel
desempeño delproyecto,ya que permitió identificarcomo la discoteca
puedecumplirconlasobligacionesfinancierasquesetienen,teniendoen
cuenta posibles riesgos económicos que se pueden presentar en las
proyeccionesfinancierasrealizadas,permitiendoevaluarsiesviableono
realizarlainversión.
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15.4.RENTABILIDAD

Permiteconocerlasolvenciaquetendráelproyecto,siendo elindicador
principalquedaaconocerlosbeneficiosqueseobtendráalrealizarla
inversión,calculado con la base de actualización de la evaluación de
proyectosdeinversióndondesereflejaqueenColombiasemanejael12%19,
agregandounospuntosporcentualesmásmanejandoel18%.

Esnecesario identificartresindicadoresloscualespermiten conocerla
rentabilidaddeladiscoteca:

- VAN:Elvaloractualnetomidelamonedadelinversionista,entremayor
seamásbeneficiossetendrá.Secalculateniendoencuentalos
resultadosdelaño1al5porlatasadeactualizaciónmáselresultadodel
año0.

VAN=$121,597,486

- TIR:La tasa interna de retorno permite conocerla rentabilidad que
tendráelproyectodemaneraanual,siendoidentificadapormediodelos
resultadosdelaño0al5flujodeefectivo:

TIR:30%

- Beneficio/Costo:Esteindicadortomaelvalortotaldelflujodeefectivo
porlatasadeactualizacióndivididoenelresultadodelañobase,donde
síseobtieneun resultado mayora1quieredecirquelosbeneficios
superanloscostos:

19 José Gabriel Castillo y Donald Zhangallimbay. (2021). Recuperado de:
https://repositorio.cepal.org/bitstream/handle/11362/47285/1/RVE134_Castillo.pdf
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B/C=1.31

15.5.ANÁLISISDERENTABILIDAD.

LarentabilidaddelaempresaseestudiapormediodelaVANquereflejael
rendimientoquetendríalaempresa,TIRquedeterminalatasaporlaquese
puederecuperarlainversión inicialyB/C dondesedaaconocersilos
beneficiossuperan loscostos,lascualesreflejaron como elproyecto es
viabledadoqueseobtendrángrandesbeneficiossuperandolosegresosque
setienen,conunatasainternaderetornodel30%demaneraanualteniendo
ungranoportunidaddelainversiónrealizada

Paralacontinuacióndelproyectoserequieredeunagraninversiónpara
podercontarcontodolonecesarioyserunadiscotecaúnicaenelmunicipio
de Fusagasugá,dado que sise realiza según lo planteado se tendrán
resultadospositivosrecuperandolainversiónydandobeneficioseconómicos
alosinversionistas.
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16.CONCLUSIONES.

Pormediodelaencuestaimplementadaenelestudiodemercado,sereflejó
quehayapoyoenlosjóvenesyadultosdedistintasedadesdelmunicipiode
Fusagasugá,permitiendo que elproyecto cuente con la aprobación del
públicoteniendounademandasignificativalacualsepretendesatisfacer
teniendo en cuenta los constantes cambios en las necesidades de los
consumidores.

Elestudiotécnicopermitióanalizarlainversión,ingresos,inventario,costosy
gastosmensualesde la creación y comercialización de losproductosy
serviciosdeladiscoteca,dondesepudodeterminarcómolasactividadesa
realizartendrán grandesingresossuperando losegresosquesepuedan
presentar,siendo esencialpara elproyecto dado que asíse tendrá
sostenibilidad y crecimiento a largo plazo proporcionando seguridad
financierayoportunidadesparalaempresa.

Laestructuraadministrativadiounaguíadelasoperacionesyelporquéde
estasenlaempresa,dondesepudotenerclarolasactividadesquesevana
desarrollary losencargadosde estas,siendo guiado porfundamentos
internos(misión,visión,valores,principios)loscualesconectanatodoel
establecimientodediversiónnocturna.

Lasproyeccionesfinancieraslograronidentificarsielproyectoerarentableo
porelcontrarionoibaagenerarlosbeneficiosesperados,loqueresultóser
viabledadoquelosingresossuperanaloscostosygastos,conunatasa
internaderetornodel30% aumentandolarentabilidaddelproyectoyasí
teniendomayorfacilidadenlatomadedecisiones.

Alhaberestudiadoestascuatroáreasdelproyectosepuedeconcluirquese
esperangrandesbeneficiostantoparainversionistascomoparaelmunicipio,
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siendounadiscotecaparajóvenesyadultosmayoresdeedadalcumplircon
expectativasynecesidadesqueseidentificaronconanterioridad,hallando
asílaviabilidaddepodercrearuncentrodediversiónnocturna.

17.RECOMENDACIONES.

Para elproyecto es necesario crear estrategias las cuales ayuden a
diferenciaralestablecimientodeotrasdiscotecas,dadoqueenelmunicipio
deFusagasugásecuentacongranvariedaddeactividadessimilares,porello
se requiere de una infraestructura amplia para poderofrecerdiversos
serviciosconcomodidadyseguridadparalosconsumidores.

Elcrearunimpactoenelmunicipioincluyeofrecerbebidasconysinalcohol
innovadoras,porloquesedebeteneralpersonalcapacitadoparapoder
prepararlasycomercializarlassininconvenientes,ofreciendo seguridad al
momentodeconsumirlasynotenerriesgos.

La estructura administrativa se debe retroalimentar constantemente,
teniendoencuentalosparticipantesdeladiscoteca,esdecir,capacitarlos
constantemente para mejorar en las distintas áreas a desempeñar
generandoasíunservicioalclienteeficaz,brindandoseguridadyconfianza
alestablecimiento.

Paraqueelproyectopuedatenerunarentabilidadadecuadaycongrandes
beneficios,esfundamentaltenerconstanterevisión,controlyanálisisdelos
egresosqueseobtengandemaneraqueselogrenreducirparaunmayor
rendimientoeconómico.
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