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honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.
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mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
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autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando e
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresioneg
contrarias al orden puablico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, 13
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacién, investigacion y, en general
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por taleg
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechog
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacién colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacién de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulg
11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca
esta en la obligaciéon de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cua
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacion Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de Ia
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SINO _X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta,
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situacion, Ig
anterior con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION ‘

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
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a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5
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patrimonial del autor. El autor podré dar por terminada la licencia solicitdndolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacion ser4 permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/g
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
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publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de
la licencia de uso con que se publica.

d) El (Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion es producto
de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) anico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites|
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, |
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.

[@lolsle]

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrard en el Repositorio Institucional esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo del Archivo Incluida

su Extension Tipo de documento

(ej. Texto, imagen, video, etc.)

(Ej. Nombre completo del proyecto.pdf)
1. Estudio de factibilidad para la creacion | Texto
del area de confeccién en la empresa
GOXXY,BOGOTA D.C.

2.
3.
4.
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21.1-51-20.
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RESUMEN

El proyecto académico tiene como objetivo determinar la factibilidad de crear el area
de confeccion en la empresa Goxxy, ubicada en la ciudad de Bogota. Para lograr
este proposito, se utilizé la metodologia de investigacion descriptiva mediante el
analisis de documentos y la observacion para recopilar, integrar y analizar los datos
presentados.

En primer lugar, se realizo la recopilacion de informacion econémica y técnica de la
empresa Goxxy, con el fin de proyectar dicha informacion con base al crecimiento
esperado para los proximos 5 afios. Para esto, se consideraron factores como la
demanda del mercado, la disponibilidad de recursos, la proyeccion de ingresos y
costos.

Por dltimo, se evalué la viabilidad financiera del proyecto a través de los indicadores
de inversion, para definir si la nueva area de confeccién es rentable en la empresa,
considerando los costos, ingresos proyectados y plazo de recuperacion de la
inversion.
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La empresa Goxxy desde el 2005 dio inicio al desarrollo del objeto social, marcado
por el crecimiento positivo frente al mercado, lo que derivo al reconocimiento de
marca y soélida base de clientes, asimismo, los cambios en el comercio trajo consigo
nuevas formas de vender, concertando el e-commerce como nuevo aliado para
traspasar regiones, y con ello aumentar el nicho de mercado, sin embargo, la
capacidad productiva no crecié al ritmo de la industria lo que ocasiono en la
empresa, que de 15 modelos solo 2 se encuentren disponibles.

Durante el proceso de diagndéstico se identificd que la principal desventaja radica en
la confeccion del producto, debido a que esta area se encuentra por contratacion de
destajo, es decir, la empresa no tiene el control directo en el proceso de confeccion,
lo que genera disponibilidad limitada, reducidos ingresos, pérdida de clientes y
negativa imagen, ademas, este problema induce a que la empresa no pueda
expandirse y tampoco conservar los clientes a futuro.

Finalmente, la creacién del &rea de confeccion en la empresa le permitira tener
capacidad productiva segun la demanda, y de ahi ejecutar acciones para expandirse
en nuevos mercados que contribuyan al crecimiento, fortalecimiento y adaptacion
de la empresa.

1.1 FORMULACION PROBLEMA

¢ Cuél es la factibilidad de la creacion del area de confeccién en la empresa Goxxy,
para el crecimiento empresarial?
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2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad para la creacion del &rea de confeccion en la empresa
Goxxy, ubicada en la ciudad de Bogota D.C.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

v" ldentificar la demanda actual y futura para disponer de la capacidad requerida

v Detallar los costos de los recursos necesarios infraestructura, maquinaria,
talento humano y requerimientos tecnolégicos para la instalacion de la nueva
area

v" Definir los elementos técnicos para el inicio de las operaciones en el area de
confeccion

v' Establecer la viabilidad financiera a través de indicadores de inversion
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3. JUSTIFICACION

Las empresas contribuyen de manera significativa a la sociedad, en cada una se
desglosa beneficios para el individuo y su alrededor, siendo un crecimiento
colectivo, sin embargo, la creacion del negocio trae consigo un factor importante, y
es sostenerse en el mercado, esta vision determina el talante de las empresas,
aguellas que se sostienen son los modelos de la industria. Por eso, ejecutar
estrategias o acciones que aporten al crecimiento y sostenimiento de la empresa,
es el objetivo esencial en la mirada del administrador, que debe estar determinado
por la ciencia e investigacion y no en el empirismo o especulacion.

El rapido accionar de la empresa le permitira mantener la estabilidad o incluso
aprovechar el crecimiento de la industria, como lo menciona Espinel, Aparicio &
Mora “El sector textil, especialmente la confeccion ha tenido una participaciéon
esencial en el crecimiento econdmico del pais, es asi como Bogota es una de las
ciudades mas representativas por su variedad y calidad en la manufactura de
productos propios del sector”*

Lo que acontece que la empresa tiene la oportunidad en el mercado, pero antes
Sedano “Determino que las empresas se ven afectadas en su productividad debido
a los sobretiempos en las actividades, por la ausencia de estandarizacién de
tiempos y la falta de diagramas de operaciones™

Es ahi donde la empresa Goxxy debe establecer una serie de estrategias para tener
la ventaja competitiva, y el estudio brindara a la empresa y estudiantes, tener el
panorama real de proyeccion, que le permita mejorar los procesos productivos, a
través del informe especifico para tomar las mejores decisiones que contribuyan al
mejoramiento y crecimiento de la empresa.

LESPINEL, Paula; APARICIO, Diana & MORA, Angela. Sector textil colombiano y su influencia en
la economia del pais. Punto de vista. Vol., N.°9 (Feb, 2018); p. 4

2SEDANO, Luis. Balance de linea para mejorar la productividad en el area de confecciéon de una
empresa textil. Huancayo Per(, 2021, 108. Trabajo de grado. Universidad Peruana los Andes.
Ingenieria. Ingenieria Industrial.
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4. MARCO DE REFERENCIA

4.1 ANTECEDENTES

Goxxy es una empresa que disefia, fabrica y comercializa chaquetas impermeables
para dama y caballero. Actualmente tiene una trayectoria de 17 afios en el mercado,
por ende, desde 2005 inici6 la actividad empresarial. En el recorrido ha evidenciado
un crecimiento, marcado por obstaculos, asi como fortalezas que han hecho de la
empresa, la construccion soélida en constante desarrollo.

El enfoque comercial se basa al por mayor y al detal, asimismo, segun el CllU
(Clasificacion Internacional Industrial Uniforme), la empresa pertenece al codigo
namero 1410 denominado Confeccion de prendas de vestir, excepto prendas de
piel. Esta ubicada en la localidad de Santa Fe especialmente en San Victorino el
espacio donde agrupa o integra todas aquellas empresas dedicadas a la venta al
por mayor denominada “El madrugon”.

La empresa estd constituida dentro la planta por 4 colaboradores, un jefe y el
representante legal de la empresa, asimismo, cuenta con un grupo de 10
trabajadores, quienes confeccionan las prendas, bajo la contratacion por destajo,
es decir, que se remunera en concepto del trabajo realizado y no del tiempo
empleado, los cuales son denominados por la empresa como los satélites.

Tabla 1. Ficha técnica de la empresa Goxxy
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FICHA TECNICA DE LA EMPRESA

Nombre GOXXY
NIT 79748645 - 9
Direccion Calle 10 # 11-86 Bogota, Colombia
Teléfono 305 828 7087
llustracion 1. Imagotipo de la empresa Goxxy
Logo
Fuente: Empresa Goxxy
Pagina https://www.goxxy.com.co/
(Clasificacion Internacional Industrial Uniforme), la empresa
Cliu pertenece al cédigo numero 1410 denominado Confeccién de
prendas de vestir, excepto prendas de piel
Actividad Empresa que disefia, fabrica y comercializa chaquetas
econbémica impermeables al por mayor y al detal

# Trabajadores

16

Mision

Fabricar productos de calidad con un precio-valor excepcional y
un servicio superior

Vision

Ser una empresa lider en la industria a nivel nacional,
proporcionando servicio y producto de calidad

Fuente: Elaboracién propia

4.2 MARCO GEOGRAFICO

Macro localizaciéon
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https://www.goxxy.com.co/

llustracion 2. Mapa de la ciudad de Bogot4, D.C.

EL CORZO

Gooal

Fuente: Google Maps

Micro localizacién

llustracion 3. Mapa barrio San Rafel, Localidad de Puente Aranda Bogota

Fuente: Google Maps

4.3 MARCO CONCEPTUAL

CONFECCION: Es la accion de transformar diferentes partes en una sola,
uniéndolas y combinandolas con diferentes hilos y telas para formar la prenda de
vestir

DESTAJO: Forma de contratacion laboral, en la que se cobra en concepto del
trabajo realizado y no del tiempo empleado
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CAPACIDAD PRODUCTIVA: Maximo volumen de productos que puede elaborar la
fabrica en los procesos de produccion

FACTIBILIDAD: Que puede ser hecho o que es facil de hacer

AREA: Es la division de la organizacion general que tiene encomendadas las
determinadas tareas

TIEMPO Y MOVIMIENTO: Determinar los tiempos estandar de cada operacién que
componen cualquier proceso

INFRASTRUCTURA: Conjunto de medios técnicos, servicios e instalaciones
necesarios para el desarrollo de la actividad o para que el lugar pueda ser utilizado.
MANO DE OBRA: Es el esfuerzo fisico y mental que emplea el individuo para
desarrollar la funcién en determinado puesto de trabajo

4.4 MARCO TEORICO

4.4.1 Factibilidad

Es la etapa de estudio de mayor importancia, asi lo menciona SEQUEDA?3, debido
a gque le da forma al proyecto, y determina las reales posibilidades de éxito de este.
Durante esta etapa se recopila toda la informacion necesaria que servira de apoyo
para la toma de decisiones sobre el proyecto. A través de la aplicacién se podra
analizar segun Echeverria:

Las fases que justificaran la razon especifica que quiere alcanzar el proyecto
a desarrollarse, logrando asi un “estudio de factibilidad” que resulta del
perfeccionamiento de las fases.

Mediante el estudio detallado del mercado, la determinacion de los recursos,
la descripcion de los procesos técnicos, la determinacién de precios de los
productos, estimados de costos de operacion y evaluacion econémica de su
operacion®.

3 SEQUEDA RESYES, Pedro. Finanzas corporativas y valoracion de empresas al alcance de todos.
1. Bogota: Ediciones de la U, 2014.

4ECHEVERRIA, Carmita del Roci6. Metodologia para determinar la factibilidad de un proyecto. En:
Publishing House. Vol. 4, N.° 13, 3 (DIC,2017); p. 172
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4.4.2 Factores para el disefio del area

La creacion del area esta determinada por factores que permiten el funcionamiento
eficiente y eficaz, para lograr la participacion positiva frente a la integracion de todas
las areas y con ello el crecimiento empresarial. Es asi como Avila & Forero®
mencionan los factores primordiales para el desarrollo de este.

Factor maquinaria, son todas las maquinas y equipos involucrados en el proceso de
produccion. Deben organizarse de manera eficiente para reducir costos, mejorar la
calidad y producir las unidades requeridas. Para este propdsito, es importante
conocer el tamafio y nUmero de maquinas, para respetar el area requerida en el
uso. Y con ello, en el factor humano, es esencial contratar al operario ideal que
reuna las caracteristicas suficientes para el cargo que va a ejercer.

Otro de los factores primordiales, se centra en el &mbito interno de la produccion,
como es el factor movimiento este determina que el proceso reduzca aspectos como
desperdicio de tiempo en el proceso de confeccidon y también, el factor espera tiene
una relaciéon directamente para que la confeccidn no se vea detenida por sectores
como la adquisicion de insumos o materia prima en proceso, que puede generar
costos innecesarios.

Por ultimo, se encuentra el factor edificio, el cual debe estar organizado
adecuadamente segun los procesos para evitar demoras operativas, ademas,
cumplir con la regulacion del lugar que tenga debidamente los espacios de
proteccion, y pensar en el desarrollo futuro de la empresa para tener en cuenta la
ampliacién que se va a producir.

5 AVILA, Edna & FORERO, Catalina. Disefio de planta de la empresa confecciones a&p en la ciudad
de Bogota, mediante un sistema de distribucién por proceso. Trabajo de grado. Universidad
Cooperativa de Colombia. Facultad de ingenieria. Ingenieria Industrial
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5. METODOLOGIA

Tipo de investigacion

El desarrollo de la investigacion es de tipo descriptivo, ya que permite obtener
informacion clara y detallada de la situacion, fenomeno o problema especifico. Al
aplicar este tipo de investigacion, se pueden obtener datos precisos y objetivos
sobre el comportamiento de la situacion determinada.

Asimismo, identificar patrones, tendencias y relaciones entre variables relevantes,
lo que a la vez puede proporcionar la comprension de los problemas o desafios que
enfrenta la organizacion y con ello tomar decisiones informadas y fundamentadas
en datos.

Fuentes de recoleccion de datos

Fuentes primarias: datos e informacioén generada por el equipo en la investigacion
en curso; es decir, escrito especificamente para el proyecto de investigacion actual.

Fuentes secundarias: se enfoca en datos e informaciéon diferentes que recogen
investigadores con otros fines, pero que se puede relacionar con la investigacion.
Es importante que estén alineados con las necesidades del proyecto (medidas,
definiciones de categorias, métodos de recoleccidn) y que sean validos y confiables.

Los datos secundarios a menudo se dividen en internos (disponibles dentro de la
empresa) y externos (fuera de la empresa).

Instrumento
Andlisis de documentos: implica la revision y el andlisis de documentos relevantes

para el tema de investigacion, como registros gubernamentales, informes
empresariales o publicaciones académicas.
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6. RECURSOS

Tabla 2. Recursos Humanos para el desarrollo de la monografia

HUMANO
Item Descripcion Valor
Estudiantes de la
Universidad de
2 Estudiantes Cundinamarca, 0

administradoras de
empresas de noveno
semestre

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 3. Recursos fisicos para el desarrollo de la monografia

FISICO
ftem Descripcion Valor

Computador con

Portatil capacidad de memoria 'y 0
programa de office

Agenda De 50 hojas,.para anotar 0
conceptos o ideas
Con capacidad de

Celular memoria, internet y 0
programa de office
Empresas textiles, con

Base de datos informacion enfocada a 0
la confeccion

Transporte Aerovan con destino a $ 360.000

Bogota

Fuente: Elaboracion propia
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CRONOGRAMA

Tabla 4. Cronograma de actividades

ACTIVIDAD / SEMANA

10

11

12

13

14

15

16

Elaboracion y presentacion del
anteproyecto

Determinar la demanda actual y
futura para disponer de la
capacidad requerida

Detallar los costos de los
recursos necesarios
infraestructura, maquinaria,
talento humano y
requerimientos tecnoldgicos
para la instalacion de la nueva
area

Definir los elementos técnicos,
para el inicio de las operaciones
en el area de confeccion

Elaborar la factibilidad
econOémica — financiera, a través
de la metodologia de inversion,
rentabilidad y plazo para
recuperar la inversiéon (ROI)

Presentacion y ajustes de
documento final al comité
opciones de grado

Sustentacion

Fuente: Elaboracion propia




8. DESARROLLO DEL PROYECTO

8.1 ESTUDIO DE MERCADO
Este estudio tiene como objetivo analizar la demanda histodrica de la empresa Goxxy
durante los udltimos cinco afios (2018-2022) y determinar el crecimiento de la

demanda en funcion de los factores internos y externos que influyen en el desarrollo
econdmico, para pronosticar las ventas de los 5 afios siguientes.

8.1.1 Historial de Ventas
Teniendo en cuenta la informacion proporcionada por la empresa, es posible
observar las ventas registradas durante los Ultimos 5 afios a través de las

ilustraciones 4y 5

llustracion 4. Historial de ventas por MESES

Historial de ventas por MESES

—2018 2019 2020 2021 ==—=2022
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Fuente: Elaboracién propia



Este reporte de ventas presenta las siguientes condiciones:

Durante los afios 2018 al 2021, el mes de diciembre presento una tendencia
superior en comparacion con los meses anteriores. Esto se debe a que la
temporada navidefia genera un aumento significativo en la demanda de los
productos, en especial la ropa. Siendo la época de mayor importancia para
la empresa, porque obtiene la principal parte de las ganancias del afio. Sin
embargo, en el afio 2022 este patrén no se produce debido a que la empresa
no cuenta con la capacidad productiva necesaria para satisfacer la demanda,
reflejando ventas limitadas e incumplimiento para aprovechar la oportunidad
de abarcar nuevos clientes.

En el afio 2020, la pandemia del COVID-19 tuvo un impacto significativo en
la economia global. La empresa Goxxy no fue la excepcién, ya que la
demanda de los productos bajo de manera notable, especialmente durante
los meses de marzo, abril y mayo, cuando las personas estaban obligadas a
guedarse en casa. Esta situacion desestabilizé el desarrollo econémico del
pais y afectdé negativamente las ventas de la empresa, que se vio obligada a
replantear la estrategia comercial para adaptarse a la nueva realidad.

La empresa se enfocd en mejorar la presencia en redes sociales y en linea
para llegar a mas clientes potenciales y mantener la lealtad de los clientes
habituales. A medida que la crisis sanitaria fue disminuyendo, la empresa se
adapté a los nuevos requisitos de seguridad y se enfocé en desarrollar
nuevas estrategias de venta para continuar creciendo y mantener su
presencia en el mercado, como lo resalta el crecimiento positivo del mes de
junio del 2020.

En los 5 afios se ha observado que las ventas mensuales han mantenido un
patrén de tendencia similar, lo que ha permitido a la empresa prever el
desemperio y ajustar la estrategia de ventas en consecuencia. Sin embargo,
debido a la cuarentena del afio 2020, las ventas se vieron afectadas, ya que
los consumidores redujeron el gasto en bienes no esenciales y prefirieron
ahorrar o gastar en productos basicos. Ademas, la limitacion en la movilidad
y la suspension de actividades comerciales también tuvieron un impacto
significativo en el desempefo de las ventas, lo que obligd a la empresa a
replantear las estrategias para adaptarse a la situacion y mantener la
rentabilidad.
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llustracion 5. Ventas histéricas consolidadas por ANO

——Historial de ventas por ANO
30.000

25.000
20.000

15.000
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5.000

2018 2019 2020 2021 2022
ANO

Fuente: Elaboracion propia

Durante los afios 2018 al 2020, la empresa experimentd una caida en las ventas
debido a factores externos como las protestas sociales del 2019 y la pandemia del
COVID 19 del 2020. Estos eventos tuvieron un impacto significativo en el desarrollo
econdémico del pais y, en consecuencia, en las operaciones comerciales de la
empresa, ya que se vieron reducidas para el 2019 por la restriccion de las vias
nacionales y con ello la afectacion de la adquisicion de insumos, materia prima y
comercializaciébn a nivel nacional, asimismo, la limitacion de movilidad por la
pandemia que tuvo como resultado cierre del comercio que no fuera exclusivamente
para bienes de primera necesidad.

Para el 2021, la empresa ya presenta una recuperacién, y registra un aumento en
las ventas, por el sobresaliente desarrollo que se le dio al comercio para empezar
la reactivacién econdémica y recobrar la estabilizacion de la industria. A pesar de
esta reactivacion, en el 2022 la empresa no se adapté adecuadamente a la creciente
demanda del mercado, lo que limit6 la capacidad productiva y con ello la posibilidad
para aprovechar el impulso de la economia global y nacional. Como resultado, la
demanda durante el afio 2021 y 2022 se mantuvo similar

8.1.2 Pronéstico de Ventas
Tras realizar el analisis del historial de ventas de los ultimos 5 afios en la empresa

Goxxy, se procedio a tabular las ventas mensuales para definir el porcentaje de
crecimiento. Para ello, se consolidaron los datos de cada mes durante los 5 periodos
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anteriores y se identificd la tendencia de crecimiento. Finalmente, se calculé el
crecimiento porcentual promedio de cada mes.

Asimismo, se tuvo en cuenta la evolucion de las ventas de la empresa en los
periodos significativos. Consulte el anexo C para verificar cifras de cada afio.

Tabla 5. Crecimiento % de las ventas

Mes % Crecimiento
Enero 7%
Febrero 17%
Marzo 4%
Abril 12%
Mayo 11%
Junio 4%
Julio 2%
Agosto 2%
Septiembre 4%
Octubre 3%
Noviembre 0,5%
Diciembre 2%

Fuente: Elaboracion propia

Utilizando como referencia el porcentaje de crecimiento obtenido en el analisis
histérico de ventas, se realizd el prondstico de ventas para los proximos 5 afios
(2023-2028). Se tuvo en cuenta la variabilidad de crecimiento en los diferentes
meses, la cual se debe a épocas o fechas especiales que inciden en la demanda
del mercado.

El andlisis de ventas historicas permitié identificar patrones de crecimiento en cada
mes, lo que brindé una base sélida para realizar el prondstico confiable y preciso.
Este prondstico prepara a la empresa para satisfacer la demanda del mercado en
los préximos afios y mantener la competitividad en un entorno de negocios en
constante cambio.

Tabla 6. Prondstico de ventas (2023-2028)
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51.712 51.673
MES VALOR UND MES VALOR UND
Enero 49.632.126 960 Enero 53.292.904 1.031
Febrero 99.748.359 1.929 Febrero 116.909.395 2.263
Marzo 81.575.887 1.577 Marzo 84.758.505 1.640
Abril 82.484.668 1.595 Abril 92.675.187 1.794
Mayo 93.865.244 1.815 Mayo 103.808.961 2.009
Junio 119.172.311 2.305 Junio 123.538.072 2.391
Julio 91.646.541 1.772 Julio 93.703.027 1.813
Agosto 83.577.801 1.616 Agosto 84.872.007 1.642
Septiembre 115.668.554 2.237 Septiembre 119.700.639 2.317
Octubre 117.174.679 2.266 Octubre 120.035.481 2.323
Noviembre 130.625.452 2.526 Noviembre 131.129.374 2.538
Diciembre 274.519.783 5.309 Diciembre 280.903.255 5.436
Total 1.339.691.402 | 25.907 Total 1.405.326.807 | 27.197
| 51673 | 51673
MES VALOR UND MES VALOR UND

Enero 57.267.548 1.108 Enero 61.538.625 1.191
Febrero 137.127.883 2.654 Febrero 160.842.987 3.113
Marzo 88.132.780 1.706 Marzo 91.641.386 1.774
Abril 104.204.486 2.017 Abril 117.168.093 2.268
Mayo 114.894.059 2.224 Mayo 127.162.865 2.461
Junio 128.161.912 2.480 Junio 132.958.815 2573
Julio 95.879.081 1.856 Julio 98.105.669 1.899
Agosto 86.252.304 1.669 Agosto 87.655.049 1.696
Septiembre 123.968.212 2.399 Septiembre 128.387.931 2.485
Octubre 123.060.366 2.382 Octubre 126.161.479 2.442
Noviembre 131.736.121 2.549 Noviembre 132.345.676 2.561
Diciembre 287.655.444 5.567 Diciembre 294.569.938 5.701
Total | 1.478.340.196| 28.610 Total | 1.558538.514| 30.162

| 51673

MES VALOR UND

Enero 66.128.244 1.280

Febrero 188.659.416 3.651

Marzo 95.289.672 1.844

Abril 131.744.443 2.550

Mayo 140.741.779 2.724

Junio 137.935.259 2.669

Julio 100.383.965 1.943

Agosto 89.080.608 1.724

Septiembre 132.965.223 2.573

Octubre 130.883.509 2.533

Noviembre 132.958.051 2.573

Diciembre 301.650.639 5.838

Total | 1.648.420.808 | 31.901

Fuente: Elaboracion propia
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Una vez concluido el proceso de tabulacion de las ventas, se procedid a la
realizacion de la representacion visual que permite analizar la evolucion del
crecimiento de las ventas en relacion con los distintos meses del afio, para
identificar patrones estacionales y tendencias significativas en el comportamiento
de las ventas.

llustracion 6. Prondstico de ventas por MESES

PRONOSTICO DE VENTAS POR MESES

—+—2023 #2024 ——2025 2026 =»=2027

7.000

6.000

5.000

4.000

UNDIDADES VENDIDAS

3.000

2.000

1.000

Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre NoviembreDiciembre

MESES

Fuente: Elaboracion propia

Se obtiene un patrén de crecimiento ascendente en las ventas en cada uno de los
afnos analizados, lo que indica un aumento en la demanda de los productos. Es
importante destacar que este crecimiento no es homogéneo a lo largo del tiempo, y
se ve influenciado por diversos factores que afectan la demanda en momentos
especificos del afio, como épocas de vacaciones, celebraciones o navidades.

Por lo tanto, es importante tener presente la variacion en el crecimiento de las
ventas en relacidn con los distintos meses del afio, ya que le permitira a la empresa
obtener informacion detallada sobre las tendencias del mercado y tomar decisiones
estratégicas para adaptarse al crecimiento y lograr el éxito a largo plazo.
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llustracion 7. Prondstico de ventas consolidadas por ANO

—+—Pronostico de ventas por ANO
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Fuente: Elaboracion propia

Al realizar el pronéstico de las ventas para los proximos 5 afios, se ha identificado
la tendencia de crecimiento constante del 6% para cada uno de los afios. Este
crecimiento lineal sugiere un comportamiento predecible en el aumento de las
ventas, lo cual es una informacién valiosa para la toma de decisiones en cuanto a
la planificacion estratégica y la gestion de la oferta.

Es importante destacar que, de acuerdo con el andlisis de crecimiento realizado, se
puede establecer un punto de partida de alrededor de 25,000 unidades en ventas.
Basandose en este punto de partida, se recomienda continuar con las ventas que
se venian reflejando en el afio 2018 y, a su vez, adecuar la empresa para poder
satisfacer la demanda futura y, potencialmente, desarrollarse en otros nichos de
mercado, como la chaqueta infantil.

Este enfoque estratégico permitira que la empresa posicionarse adecuadamente
para aprovechar las oportunidades de crecimiento a largo plazo, lo que genera
beneficios significativos para la empresa Goxxy.

8.2 RECURSOS DE INVERSION

En este objetivo, se plantea la asignacion de los recursos necesarios para el
correcto funcionamiento de la nueva area, incluyendo factores esenciales como la
adquisicién de maquinaria adecuada, la modificacién de la infraestructura necesaria
y la incorporacion de talento humano capacitado.
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8.2.1 Materiales y Maquinas

Para la creacion de la nueva area en la empresa Goxxy, respecto a la inversion de
materiales y maquinas, se ha evaluado la adquisicion de varios elementos,
ejemplificados en la tabla 7. Cada uno de estos proporciona a la empresa el eficiente

funcionamiento para el érea.

Tabla 7. Inversion en materiales y maquinas

MATERIALES Y MAQUINAS

Cantidad

Concepto

Descripcion

Valor

Guantes de
tela

Los guantes ayudan a proteger las manos del
personal de confeccion de las agujas, asimismo,
pueden ayudar a mejorar el agarre de las telas y
los materiales.

72.000

Méaquinas de
costura

Es la herramienta esencial para la confeccion de
chaguetas impermeables, ya que permite coser
dos costuras paralelas al mismo tiempo, creando
una costura mas resistente y duradera. Estas
magquinas son especialmente Utiles para la
confeccion de prendas de vestir pesadas y
resistentes, como las chaquetas impermeables.

14.000.000

Sillas
ergonémicas

Es importante usar sillas ergondmicas que
proporcionen comodidad y apoyo al trabajador
durante largas horas de trabajo, estan disefiadas
para proporcionar un soporte adecuado a la
espalda, el cuello y las piernas, lo que ayuda a
reducir la tensién muscular y la fatiga. Ademas,
estas sillas tienen caracteristicas ajustables que
permiten a los trabajadores personalizar la silla
para adaptarse a su altura y postura individual, lo
gue ayuda a prevenir lesiones relacionadas con
la ergonomia.

6.400.000

Maquina de
coser
automatica

La maquina de coser automatica es una
herramienta electronica que se utiliza para coser
telas y otros materiales de manera rapida y
eficiente. Esta equipada con motores electricos
que controlan la velocidad y el movimiento de la
agujay latela.

Asimismo, suelen tener una variedad de
funciones y caracteristicas, como la capacidad
de ajustar la longitud y el ancho de la puntada, la
capacidad de hacer diferentes tipos de puntadas,
un sistema de enhebrado automatico y la
capacidad de ajustar la tensioén del hilo.

70.000.000

Fuente: Elaboracién propia
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La inversion en estas maquinas proporcionara ventajas significativas a largo plazo
para la empresa, ya que la adquisicion de estas herramientas mejora la eficiencia
operativa al reducir los tiempos de produccién y aumentar la precision y calidad del
trabajo realizado, asimismo, la automatizacion en la produccion refuerza la
productividad.

Por ende, esta inversion es la estrategia clave para potenciar la eficiencia,
productividad y rentabilidad de la empresa Goxxy.

8.2.2 Infraestructura
La adecuacion y remodelacion del espacio para el area de confeccion tiene un
impacto positivo, debido a que la empresa Goxxy puede mejorar las condiciones de

trabajo y la capacidad de produccion, aumentando la eficiencia y calidad.

Ademas de generar un ambiente laboral positivo, que cumpla con las regulaciones
de la seguridad para el trabajo.

Tabla 8. Inversion de Infraestructura

INFRAESTRUCTURA

Concepto Descripcién Figura Valor
Espacio amplio y ventilado para garantizar la
comodidad de los trabajadores y la calidad de
las prendas, que cuente con excelente
iluminacion natural y/o artificial para que los
trabajadores puedan ver con claridad.

Arriendoy |Debe contar con instalaciones eléctricas
remodelacion |adecuadas para alimentar las maquinas de

del espacio |coser. Es importante que cuente con un area de
para el area de [almacenamiento para los materiales y las

confeccion [chaquetas terminadas, bafio para el personal y
posiblemente un area de descanso.
Finalmente, es importante que el espacio
cumpla con todas las regulaciones y permisos

necesarios para operar como una empresa de
confeccion.

10.000.000

Fuente: Elaboracién propia

Con la adquisicion de este nuevo espacio de trabajo, sera el inicio para la etapa
crucial en la preparacion hacia el crecimiento de la empresa a largo plazo. Teniendo
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presente, garantizar la seguridad y comodidad de los trabajadores, quienes son la
piedra angular del éxito para la empresa Goxxy

8.2.3 Talento Humano

La contratacion de personal para la nueva area de confeccion es una decision
estratégica para la empresa Goxxy, ya que mejora significativamente la capacidad
de produccion y la calidad de las chaquetas producidas. Ademas, al contratar
personal especifico que cumplan los requisitos y que cuenten con el perfil adecuado
para realizar la produccién, la empresa puede mejorar la eficiencia y la calidad de
las chaquetas producidas, lo que aumentaria la satisfaccién del cliente y la
reputacion de la empresa.

Tabla 9. Contratacién de personal

TALENTO HUMANO
Cantidad Cargo Descripcion Figura Nomina

Los operadores de méaquinas de coser son

responsables de unir las piezas cortadas de tela ,’<\ »
Personal de |para crear las chagquetas impermeables. Deben | |

4 produccién |tener habilidades en el manejo de diferentes ﬁ \,_m,»\ 7.444.714
tipos de costuras, desde costuras rectas hasta ‘
costuras de zigzag.
El operador de la maquina es responsable de S
iniciar, detener y monitorear el funcionamiento 5 ‘qt Ty

Operador de |de la maquina durante la produccion. También | & ",f .
1 ) o L . . L_-g5> W) 1.861.178
maquina  |debe verificar que la maquina esté funcionando | ; ‘\v =
AR N

correctamente y solucionar cualquier problema
que pueda surgir.

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se presentan los principales requisitos para el cargo de operario de
confeccion y manejo de maquinas en la empresa Goxxy, considerando la
planificacion a largo plazo y la cultura organizacional de la compafiia, valorando la
capacidad de trabajo en equipo, el compromiso con la calidad y la eficiencia en la
produccion.

Tabla 10. Manual de funciones, operario de confeccion
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MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo Operario de confeccion
Dependencia Produccion
Reporta a (Nombre del cargo) Gerente

REQUISITOS MINIMOS

Requisitos de Formacion

Educacién basica - conocimiento basico de costura, patrones y
maquina de coser

Requisitos de Experiencia

Experiencia en costura, conocimientos de maquinaria y herramientas
de confeccion

Objetivo principal

Confeccionar chaquetas de alta calidad, excelente manipulacion de
materia prima y organizacion en el proceso de armado

Funciones Requeridas

1. Conocimiento de las partes de la chaqueta, para unién

2. Manejo de maquina plana y tipos de puntada en la union de las
piezas

3. Organizacion de la materia prima

. Integrar a la prenda etiqueta de la marca

. Atencion al detalle, para mejorar el proceso

oo b~

. Comunicacién con el operario de maquina y cortador

Competencias requeridas

1. Conocimientos técnicos de confeccion

N

. Habilidad manual

3. Puntualidad

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 11. Manual de funciones, Operario de maquina

MANUAL DE FUNCIONES

IDENTIFICACION DEL CARGO

Nombre del cargo Operario de maquina
Dependencia Produccion
Reporta a (Nombre del cargo) Gerente

REQUISITOS MINIMOS

Requisitos de Formacion

Educacion secundaria, capacitacion en costura y confeccion,
conocimientos técnicos en maquinas automaticas de costura,
habilidad manual, capacidad para seguir instrucciones, atencion al
detalle y comunicacion efectiva

Requisitos de Experiencia

Experiencia previa en la operacién de maquinas de coser,
especialmente en automaticas

Objetivo principal

Producir chaquetas de alta calidad de manera eficiente y en el menor
tiempo posible, mientras se garantiza la seguridad en el lugar de
trabajo y se mantiene el equipo en buenas condiciones de
funcionamiento

Funciones Requeridas

. Preparacion y ajuste de las maquinas de coser

. Alimentacién adecuada de materiales

. Operacion segura y efectiva de las maquinas de coser

. Inventario de cantidad de produccion y corte

. Recepcion del material y confeccién

OO~ WIN|F

. Control de calidad en el desarrollo de los procesos

Competencias requeridas

1. Habilidad motriz y reflejos en el uso de maquinaria
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2. Conocimiento de técnicas de costura y habilidades en la

interpretacion de patrones y disefios

3. Habilidad comunicativa, dirigir y expresar manejo de material.

4. Competencias en liderazgo y términos técnicos

5. Coordinar las actividades con los responsables de compras
Fuente: Elaboracién propia

8.3 ESTUDIO TECNICO

El objetivo principal del estudio técnico es proporcionar informacion acerca de la
ubicacion 6ptima del proyecto, la capacidad productiva adecuada, el proceso de
produccion y el calculo preciso de los costos involucrados. Este andlisis se realiza
con el fin de garantizar la viabilidad del proyecto a largo plazo, teniendo en cuenta
los recursos disponibles y la eficiencia en la utilizacion de estos.

8.3.1 Localizacion del proyecto
Es un aspecto fundamental que considerar para la creacion del area, ya que tiene
un impacto significativo en el éxito de la empresa. Para la eleccidon de la ubicacion
adecuada es esencial garantizar la eficiencia en la producciéon y la accesibilidad
para los clientes y proveedores.

Macro localizacién (Bogot4, Distrito Capital)
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llustracion 8. Mapa departamento de Cundinamarca
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Fuente: Google imagenes

La ciudad de Bogota es el importante centro econémico, politico y cultural de la
region, con una poblacion de mas de 7 millones de habitantes. Cuenta con una
ubicacion geografica estratégica dentro del pais, lo que la convierte en el punto de
conexién entre las diferentes regiones y paises de América Latina.

La industria textil es de las principales actividades econdmicas de la ciudad, siendo
un lugar ideal para la ubicacién de la planta. Asimismo, la ciudad acoge un gran
namero de proveedores de materias primas y una amplia red de transporte, lo que
facilita el abastecimiento de insumos y la distribucion de los productos terminados.

Micro localizacion (Localidad de Puente Aranda, Zona industrial)
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llustracién 9. Mapa de la ciudad de Bgota D.C. por localidades
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Fuente: Google imagenes

llustracion 10. Mapa Localidad de Puente Aranda
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Fuente: Google imagenes

La zona industrial de la Localidad de Puente Aranda es una de las zonas mas
importantes de Bogota, con una amplia concentracion de empresas de la industria
textil y de confeccién. La localidad cuenta con una ubicacion geografica privilegiada,
ya que se encuentra en el centro geogréfico de la ciudad, lo que facilita el acceso a
las principales vias de transporte y al centro histérico de Bogota. Ademas, la
infraestructura es la adecuada para la instalacion de la planta.
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En resumen, la macro localizacibn en Bogota se justifica por las ventajas
econOmicas, geogréficas y demogréficas de la ciudad, mientras que la micro
localizacion en la zona industrial de la Localidad de Puente Aranda se justifica por
las ventajas de sinergia, accesibilidad y servicios que ofrece la zona para la industria
textil y de confeccién

8.3.2 Tamafo 6ptimo de la planta

Es la determinacién de la capacidad productiva adecuada para cumplir con los
objetivos de la empresa y maximizar la eficiencia y rentabilidad en relacion con los
recursos disponibles. Este tamafio 6ptimo depende de diversos factores, como la
demanda del mercado, la tecnologia y el talento humano disponible.

Tabla 12. Tamafio optimo

Tamafo optimo
TO 28577
D 21.355
r 6%
t 5
Mes | 1.780
Dia | 89

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 13. Capacidad instalada actual

Capacidad instalada

Cl 14580
Empleados 10
Dia 1
Unid. a realizar 6
Dias habiles 243

Fuente: Elaboracion propia
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Al analizar de manera detallada los procesos de produccion para identificar cuellos
de botella y mejorar la eficiencia, se evalu6 la posibilidad de aumentar la capacidad
instalada a fin de aprovechar al maximo el tamafo Optimo y satisfacer la demanda
actual y futura del mercado, ya que en los datos arrojados se observo que la
capacidad instalada actual es de 14.580 unidades y la demanda con crecimiento del
6% es de 28.577 unidades. Esto significa que la empresa esta operando por encima
de la capacidad instalada, debido a que la empresa opera con satélites, lo que
ocasiona problemas de retrasos en la entrega de los pedidos e insatisfaccion del
cliente.

Esto indica que debe haber un margen de mejora para aumentar la produccién y
mejorar la eficiencia de la empresa.

Tabla 14. Capacidad instalada con la implementacion del area

Capacidad instalada

Cl 29160
Empleados 4
Dia 1

Unid. a realizar 30
Dias habiles 243
Fuente: Elaboracion propia

Con esta nueva area de confeccion aumenta la capacidad instalada a 29.160
unidades, se ha determinado que el tamafio éptimo de la empresa es de 28.577
unidades por el crecimiento en la demanda de los proximos afios, al analizar estos
datos, se puede concluir que la empresa contara con la capacidad instalada
suficiente para satisfacer la demanda y tener el tamafio 6ptimo, lo cual es positivo
para el crecimiento y rentabilidad, ya que retne a los satélites con los operarios de
confeccion quienes iran de la mano para cumplir con las unidades diarias necesarias
para satisfacer la demanda.

Sin embargo, es importante tener en cuenta que la capacidad utilizada de la
empresa puede variar dependiendo de la eficiencia en el proceso de produccién y
las condiciones del mercado. Por lo tanto, es necesario monitorear constantemente
el desempefio de la empresa para asegurar que esté operando al maximo de la
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capacidad y asi poder aprovechar la inversion realizada en la creacion de la nueva
area de produccion.

Tabla 15. Capacidad utilizada con la implementacion del area

Capacidad utilizada

Cu 28577

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 16. Capacidad ociosa con la implementacion del area

Capacidad Ociosa

CO 583

Capacidad instalada 29.160
Capacidad utilizada 28577
Fuente: Elaboracion propia

Asimismo, se puede determinar que la capacidad total de la empresa es de 29.160
unidades, de las cuales 28.577 unidades estan siendo utilizadas y 583 unidades
estan ociosas. La empresa con la nueva area contara con una capacidad instalada
alta, un tamafio Optimo adecuado y una demanda actual que se encuentra por
debajo de la capacidad utilizada. Ademas, la capacidad ociosa podra ser
aprovechada para mejorar la rentabilidad de la empresa.

Es decir, que la tasa de utilizacion de la capacidad de produccién de la empresa es
del 98%, lo que indica que esta operando cerca de la capacidad méaxima, y con ello,
la capacidad ociosa de 583 unidades les permitira visualizar un margen de
capacidad disponible para atender la demanda del mercado si esta aumentara, ya
gue el mercado es variable y la tasa de crecimiento puede aumentar debido a
diferentes factores como son las condiciones climéaticas, las tendencias de moda y
estilo de vida.

Entre otras de las medidas que la empresa puede tomar para reducir la capacidad

ociosa, se encuentran estrategias de marketing para aumentar la demanda de
chaquetas impermeables.
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Por lo tanto, los datos anteriores reflejan que la adecuada creacién de la nueva area
de produccion mejora la posicion competitiva de la empresa y puede aprovechar las
oportunidades de crecimiento en el mercado de las chaquetas impermeables.

8.3.3 Ingenieria del proyecto

El flujograma es la herramienta que permite la comprension y organizacion de las
actividades. En el caso particular de la creacion de la nueva area de confeccion,
resulta de vital importancia analizar el flujo de trabajo, desde la recepcion del corte,
hasta la entrega del producto final a la seccion de control de calidad, para tener un
control optimo en los procesos y potenciar el area en la eficiencia y productividad.

llustracion 11. Flujograma area de confeccién

( INICIO ,47

\

Ingreso del corte (materia prima en proceso) al
area de confeccisn

2Cumple
con los parametros de
cantidad, color y
talla?

Devolver dl érea de
corte

Si
Y

Distribuir las partes que compone la chaqueta a
cada operario

Meas o
‘ Magquina nteccién ‘

Programar la maquina para redlizar las
lineas en cada parte de la chaqueta Confeccionar los bolsillos y capotas

(Espalda - Pecho - Mangas )

Y

Unir las piezas de lo chaqueta

'

Enviar al drea de control de calided, para
revisar la chaqueta

FIN

Fuente: Elaboracién propia
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8.3.4 Calculo de costos
Costos variables

Los costos variables son aquellos costos que varian directamente en funcién del
nivel de produccion o ventas de la empresa. Es decir, a medida que la produccion
aumenta, los costos variables también aumentan proporcionalmente y viceversa.

Para determinar con precision los costos implicados en la produccion de las
chaquetas impermeables de la empresa Goxxy, se utilizé la teoria de costos como
herramienta principal. Dicha teoria considera tres elementos fundamentales: la
materia prima directa, la mano de obra directa y los costos indirectos de fabricacion.®

En primer lugar, se llevo a cabo el analisis detallado de la materia prima directa, es
decir, aquellos materiales que se utilizan directamente en la fabricacién de las
chaquetas, asimismo, se evalud el precio de adquisicidén y la cantidad necesaria
para la produccion de 2.000 chaquetas.

En segundo lugar, se analiz6 la mano de obra directa, que comprende el trabajo
humano necesario para la elaboracion de cada chaqueta. Se tuvo en cuenta
factores como el niumero de trabajadores y el salario teniendo presente las
prestaciones sociales.

Por ultimo, se evaluaron los costos indirectos de fabricacion, los cuales incluyen
todos aquellos gastos necesarios para la fabricacion de las chaguetas que no estan
directamente relacionados con la materia prima o la mano de obra.

A partir de esta informacion, se calcul6 el costo primo, que es la suma de los costos
de materia prima directa y mano de obra directa. Luego, se calculé el costo de
conversion, que incluye los costos indirectos de fabricacibn mas los costos de mano
de obra directa. Por ultimo, se obtuvo el costo total, que es la suma de la materia
prima directa, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion

Finalmente, se dividio el costo total por el nimero de chaquetas producidas para
obtener el costo unitario por chaqueta. De esta manera, la empresa Goxxy puede
tener la vision clara y precisa de los costos implicados en la produccién de las

6 AVOLIO, Beatrice; HANSEN Don & MOWEN Maryanne. Administracion de costos. Contabilidad y
control. Cengage Learning. 2018
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chaquetas impermeables teniendo en cuenta la integracion de la nueva area y asi
poder tomar decisiones informadas en cuanto a precios y estrategias de produccion.

Tabla 17. Costos variables de produccién

[ Chaqueta | Produccién mensual | 2.000 |

MATERIA PRIMA DIRECTA

Descripcion Cantidad Valor Und Total
Tela ultra liviana (m) 3.800 5.600 21.280.000
Tela flis (m) 1.500 6.600 9.900.000
Tela tafeta (m) 1.000 2.200 2.200.000
Guata (m) 3.200 3.700 11.840.000
Cremallera (unidad) 2.000 430 860.000
Cremallera continua (m) 400 300 120.000
Gaucho (m) 200 200 40.000
Slider (unidad) 4.000 220 880.000
Marquilla (unidad) 2.000 120 240.000
Punto (unidad) 2.000 80 160.000
Talla (unidad) 2.000 10 20.000
Lavado (unidad) 2.000 30 60.000
Interlon (unidad) 200 200 40.000
Hilo (10.000 yds) 40 11.000 440.000
TOTAL 48.080.000
MATERIA PRIMA INDIRECTA
Descripcién Cantidad Valor Und Total
Bolsas (paquetes) 2.000 50 100.000
Etiqueta 2.000 250 500.000
Stickers 2.000 150 300.000
TOTAL 900.000
MANO DE OBRA DIRECTA COSTO DE MANO DE OBRA
Descripcion #Empleados Mes Total Salario 1.160.000
Disefiador 1 1.861.178 1.861.178 Auxilio transporte 140.606
Cortador 1 1.861.178 1.861.178 Pension 12% 139.200
Auxiliar cortador 1 1.861.178 1.861.178 Salud 8,5% 98.600
Operadores de confeccion 4 1.861.178 7.444.714 ARL Il 1,044% 12.110
Operador de maquina 1 1.861.178 1.861.178 Cesantias 8,33% 96.628
Satelites (x chaqueta) 10.000.000 10.000.000 Prima 8,33% 96.628
TOTAL 24.889.428 Interes Cesantias 1% 13.006
Caja de Compensacion 4% 46.400
ICBF 3% 34.800
MANO DE OBRA INDIRECTA Sena 2% 23.200
Descripcion #Empleados Mes Total
Control de calidad 1 1.861.178 1.861.178 MES | 1.861.178
Transportador 1 1.861.178 1.861.178 DIA 30 | 62.039
TOTAL 3.722.357

COSTO INDIRECTO DE FABRICACION (CIF)

Descripcién Valor Und Total
Arriendo 550.000 550.000
Servicio de agua 50.000 50.000
Servicio de energia 100.000 100.000

TOTAL 700.000

Costos primos 72.969.428
MPD 48.080.000
MOD 24.889.428
Costos de conversion 30.211.785
MOD 24.889.428
CIF 5.322.357
Costos totales 78.291.785
MPD 48.080.000
MOD 24.889.428
CIF 5.322.357
\Costo unitario 39.146 |

Fuente: Elaboracién propia
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Una vez que se recopilaron y analizaron todos los datos necesarios para el célculo,
se obtuvo una vision general de los costos implicados en la produccion de las
chaquetas impermeables de la empresa Goxxy.

El costo primo, para la empresa Goxxy, es de 72°969.428 pesos. Este costo es
fundamental para la determinaciéon del costo de produccién de cada chaqueta, ya
gue sin materiales y mano de obra no seria posible producir ninguna unidad.

Por otro lado, el calcul6 para el costo de conversion, representa todos los costos
necesarios para la transformacion de los materiales en las chaquetas
impermeables. Para la empresa Goxxy, el costo de conversion es de 30'211.785
pesos, este costo también es fundamental para la determinacion del costo de
produccion de cada chaqueta, ya que sin los costos de conversidén no seria posible
transformar los materiales en productos terminados.

Finalmente, se calcul6 el costo total, que para la produccion de 2.000 chaquetas
requiere de 78°291.785 pesos, es decir, el costo total para la produccion del
producto terminado.

Conociendo el costo total y la cantidad de chaquetas producidas, se determiné el
costo unitario, es decir, el costo de cada chaqueta producida. Que para la empresa
Goxxy, es de 39.146 pesos por chaqueta, y con ello, poder determinar el precio de
venta.

Costos fijos

Los costos fijos son aquellos que no varian en funcion del nivel de produccién o
ventas de la empresa. Es decir, son gastos que la empresa tiene que asumir
independientemente del volumen de actividad que tenga. ’

Dentro de los costos fijos, para la empresa Goxxy se tuvieron en cuenta los costos
administrativos y los costos de ventas. Los costos administrativos se refieren a todos
los gastos que se generan en la gestién y administracion de la empresa, tales como
los salarios de los empleados de oficina, los suministros, los equipos de oficina, los
servicios publicos, entre otros. Por otro lado, los costos de ventas se refieren a los
gastos que se generan en el proceso de comercializacién de los productos o

7AVOLIO, Beatrice; HANSEN Don & MOWEN Maryanne. Administracion de costos. Contabilidad y
control. Cengage Learning. 2018
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servicios de la empresa, como por ejemplo los gastos en publicidad, promocion,
comisiones a vendedores, entre otros.

Tabla 18. Costos fijos de operacion

Gastos administrativos Valor Gastos de ventas Valor
Nomina Gerente 1.861.178 Nomina Vendedor 1.861.178
Nomina Contador 1.861.178 Nomina Auxiliar de ventas 1.861.178
Servicios 150.000 Pagina web 32.000
Papeleria 200.000 Arriendo 2.000.000
Internet 150.000

Total 4,222.357 Total 5.754.357
Total 9.976.714
Total afio 119.720.566

Fuente: Elaboracion propia

Segun los datos proporcionados, la empresa Goxxy incurre en un total de costos
fijos mensuales de 9°976.714 pesos. Este dato es relevante porque permite a la
empresa conocer con precision cuanto debe invertir en costos fijos para mantener
la operacion y el funcionamiento de la empresa.

Es importante destacar que, aunque los costos fijos no varian en funcion del nivel
de produccién o ventas de la empresa, si pueden ser influenciados por decisiones
de gestion.

8.3.4.1 Punto de Equilibrio

El punto de equilibrio es clave en la gestion financiera de la empresa. Este punto se
refiere al nivel de actividad donde los ingresos totales son iguales a los costos
totales, lo que significa que no hay ganancias ni pérdidas. En otras palabras, es el
punto donde la empresa cubre todos sus costos y comienza a generar beneficios.®

Para calcular el punto de equilibrio, se tuvo en cuenta en primer lugar, el costo
unitario de la chaqueta, que incluye los costos de produccién directos e indirectos.
En segundo lugar, el margen de contribucion, que se define como la diferencia entre

8 HORNGREN, Charles. Contabilidad De Costos. Pearson Educacion. 2018
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el precio de venta y el costo variable unitario. Este margen es el aporte que hace
cada unidad vendida a la cobertura de los e y a la obtencién de ganancias.

El tercer factor que se debe considerar para calcular el punto de equilibrio es el
precio de venta, que debe ser lo suficientemente alto como para cubrir los costos
totales y generar ganancias. Y, por ultimo, los costos fijos, que son aquellos que no
varian en funcion del nivel de produccién o ventas.

Una vez se tuvo claro estos factores, se calculd el punto de equilibrio para la
empresa Goxxy, la cual arrojo segun los datos identificados en los costos, un punto
de equilibrio de 796 unidades, para cubrir los costos fijos y de ahi empezar a ganar
utilidad por chaqueta.

Tabla 19. Punto de equilibrio

Costo unitario 39.146

Margen de contribucién | 32% 12.527
Precio de venta 51.673
| Costos fijos 19.976.714 |
‘ Punto de equilibrio ‘796 ‘

Fuente: Elaboracion propia

Por lo cual, conocer el punto de equilibrio es importante ya que permite a la empresa
Goxxy determinar el nivel minimo de ventas necesario para cubrir los costos y no
incurrir en pérdidas. Esto ayuda a que la empresa tome decisiones estratégicas
informadas sobre la fijacion de precios, la produccién, el control de costos y la
inversion en el area de confeccién. Ademas, también permite evaluar el margen de
contribucion que por chaqueta es de 12.527 pesos
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llustracion 12. Punto de equilibrio

PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente: Elaboracion propia

Cabe resaltar que la empresa Goxxy al enfocarse en la actividad mayorista, debe
tener lineamientos estratégicos que le permitan tener una estabilidad de ventas,
para que pueda abarcar los costos y obtener utilidad, teniendo un precio de venta
competitivo y valor afiadido para enfrentarse al mercado fluctuante en constante
innovacion

8.4 ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero se enfoca en determinar la viabilidad de la creacién de la nueva
area. Donde se establece la proyeccion de ingresos y costos para los proximos 5
afos, y a partir de esta informacién se construye el flujo de caja proyectado. Para
luego, contrarrestar con el flujo de caja actual, y de ahi plantear el flujo de caja de
la nueva area, con esta informacion, se determina la viabilidad de la nueva areay
se ejecutan los indicadores de inversion pertinentes.

8.4.1 Proyeccion de ingresos

En la proyeccion de los ingresos para cada afio, se tuvieron en cuenta diferentes
factores. En primer lugar, se seleccion¢ las unidades vendidas, las cuales fueron
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obtenidas a través del estudio de mercado, donde se planificd para los proximos 5
afos. Asimismo, se planted la estrategia de fijacion de precio en la cual se tuvo en
cuenta los costos variables y el margen de contribucion, lo que permitié determinar
el precio de venta y, en consecuencia, los ingresos esperados.

Por ultimo, se realiz6 el célculo de los costos fijos y variables, teniendo en cuenta la
demanda proyectada y otros factores relevantes. De esta manera, se pudo
determinar con precision los costos asociados a la operacion de la nueva area y el
impacto en la rentabilidad del proyecto.

Ademas de los factores ya mencionados, la empresa Goxxy para la proyeccion tiene
una estructura de costos en la que el 76% representa los costos y el 24% la utilidad
bruta. La idea con la nueva area es aumentar el margen de ganancia, pero sin
perder de vista que la produccién implica factores de costos que pueden ser
significativamente altos y que se deben mantener precios competitivos en el
mercado.

Por lo tanto, se busca el equilibrio para tener utilidad bruta significativa, pero a la
vez ofrecer precios competitivos en un mercado tan amplio. Este equilibrio se logro
a través del andlisis cuidadoso de los costos y de la identificacion de oportunidades
para mejorar la eficiencia y reducir los costos de produccion.

Es importante tener en cuenta que el éxito de la nueva area no solo se basa en la
capacidad de aumentar la utilidad bruta, sino también en la capacidad de ofrecer

productos de alta calidad a precios competitivos en un mercado exigente.

Tabla 20. Proyeccion de ingresos y costos
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Utilidad

Precio de venta 51.673 Costo bruta
Costos variables 39.146 76% 24%
Costos fijos 9.976.714
PROYECCION DE INGRESOS ANO 1 | TOTAL
Unidades vendidas Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre UNIDADES
960 1.929 1.577 1.595 1.815 2.305 1.772 1.616 2.237 2.266 2.526 5.309 25.907
Inar Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre INGRESOS
gresos 49.605.675 | 99.676.403 | 81.487.655 | 82.417.762 | 93.785.729 | 119.105.292 | 91.563.808 | 83.502.886 | 115.591.557 | 117.090.061 | 130.524.932 | 274.329.716 1.338.681.474
Proyeccién costo total Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre COSTO TOTAL
Costos variables 37.580.057 | 75.512.426 | 61.733.072 | 62.437.698 71.049.795 90.231.282 69.366.521 | 63.259.762 | 87.569.361 88.704.592 98.882.524 | 207.825.542 1.014.152.632
Costos fijos 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 119.720.566
Total 47.556.770 85.489.140 71.709.786 72.414.412 81.026.508 100.207.996 79.343.235 73.236.476 97.546.075 98.681.306 108.859.238 | 217.802.256 1.133.873.198
PROYECCION DE INGRESOS ANO 2 | TOTAL
. ) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre UNIDADES
Unidades vendidas
1.031 2.263 1.640 1.794 2.009 2.391 1.813 1.642 2.317 2.323 2.538 5.436 27.197
| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre INGRESOS
ngresas 53.202.904 | 116.909.395 | 84.743.028 | 92.700.605 | 103.810.209 | 123.549.134 | 93.682.384 | 84.846.373 | 119.725.363 | 120.035.398 | 131.145.003 | 280.892.133 1.405.331.927
Proyeccién costo total Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre COSTO TOTAL
Costos variables 40.373.412 | 88.567.724 | 64.199.263 | 70.227.731 78.644.098 93.597.828 70.971.503 | 64.277.555 | 90.701.032 90.935.908 99.352.275 | 212.797.071 1.064.645.399
Costos fijos 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 119.720.566
Total 50.350.126 98.544.438 74.175.977 80.204.445 88.620.811 103.574.542 80.948.217 74.254.269 | 100.677.746 | 100.912.622 | 109.328.988 | 222.773.784 1.184.365.966




PROYECCION DE INGRESOS ANO 3

| [ TOTAL

Unidad did Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre UNIDADES
nidades vendidas 1.108 2.654 1.706 2.017 2.224 2.480 1.856 1.669 2.399 2.382 2.549 5.567 28.611
| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre INGRESOS
ngresos 57.253.216 | 137.139.022 | 88.153.418 | 104.223.589 | 114.919.813 | 128.147.993 95.904.304 | 86.241.532 | 123.962.514 | 123.084.080 | 131.713.401 | 287.661.241 1.478.404.124
Proyeccioén costo total Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre COSTO TOTAL
Costos variables 43.373.649 | 103.893.198 | 66.782.892 | 78.957.265 87.060.464 97.081.813 72.654.776 | 65.334.494 | 93.910.996 93.245.515 99.782.879 | 217.925.182 1.120.003.125
Costos fijos 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 119.720.566
Total 53.350.363 | 113.869.912 | 76.759.606 | 88.933.979 97.037.178 | 107.058.527 | 82.631.490 | 75.311.208 | 103.887.709 | 103.222.229 | 109.759.593 | 227.901.896 1.239.723.691
PROYECCION DE INGRESOS ANO 4 | | TOTAL
Unidad did Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre UNIDADES
nidades vendidas 1.101 3.113 1.774 2.268 2.461 2.573 1.899 1.696 2.485 2.442 2.561 5.701 30.164
| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre INGRESOS
ngresos 61.542.040 | 160.856.735 | 91.667.153 | 117.193.407 | 127.166.214 | 132.953.543 98.126.225 | 87.636.692 | 128.406.356 | 126.184.435 | 132.333.472 | 294.585.366 1.558.651.638
Proyeccién costo total Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre COSTO TOTAL
Costos variables 46.622.758 | 121.861.163 | 69.444.813 | 88.782.884 96.338.041 100.722.381 74.338.049 | 66.391.433 | 97.277.542 95.594.269 100.252.630 | 223.170.732 1.180.796.695
Costos fijos 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 119.720.566
Total 56.599.472 | 131.837.877 | 79.421.527 | 98.759.598 106.314.755 | 110.699.095 84.314.763 | 76.368.147 | 107.254.256 | 105.570.983 | 110.229.344 | 233.147.446 1.300.517.261
PROYECCION DE INGRESOS ANO 5 | TOTAL
) ] Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre UNIDADES
Unidades vendidas
1.280 3.651 1.844 2.550 2.724 2.669 1.943 1.724 2.573 2.533 2.573 5.838 31.902
| Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre INGRESOS
ngresos 66.140.900 | 188.656.582 | 95.284.234 | 131.765.073 | 140.756.102 | 137.914.110 | 100.399.819 | 89.083.524 | 132.953.543 | 130.886.640 | 132.953.543 | 301.664.509 1.648.458.578
Proyeccién costo total Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre COSTO TOTAL
Costos variables 50.106.742| 142.921.653 | 72.185.025 | 99.822.025 106.633.411 | 104.480.387 76.060.469 | 67.487.518 | 100.722.381 99.156.545 100.722.381 | 228.533.719 1.248.832.256
Costos fijos 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 9.976.714 119.720.566
Total 60.083.456 | 152.898.367 | 82.161.739 | 109.798.739 | 116.610.124 | 114.457.100 | 86.037.183 | 77.464.232 | 110.699.095 | 109.133.259 | 110.699.095 | 238.510.433 1.368.552.822

Fuente: Elaboracion propia
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8.4.2 Flujo de caja

El flujo de caja nos muestra como la empresa Goxxy genera efectivo y como lo
utiliza. Al conocer el flujo de caja es posible identificar patrones de ingresos y gastos,
evaluar la capacidad para pagar deudas e invertir en nuevos proyectos

Flujo de caja actual

El analisis del flujo de caja actual para la empresa Goxxy nos proporciona
informacion detallada sobre la entrada y salida de efectivo durante un periodo de
tiempo determinado, en este caso, los Ultimos 5 afios. Ademas de proporcionar
informacion sobre el rendimiento financiero de la empresa, la capacidad de generar
efectivo y la capacidad de pagar las obligaciones financieras.

La importancia del flujo de caja actual nos permitira visualizar como se encuentra la
empresa Goxxy para ejecutar inversiones a largo plazo sin perjudicar el estado

actual

Tabla 21. Flujo de caja actual

ACTUAL
| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Ingresos

Ventas operacionales 912.905.000 754.751.000 606.215.000 899.220.000 | 1.023.765.000
Total 912.905.000 754.751.000 606.215.000 899.220.000 | 1.023.765.000
Egresos

Costos de produccion 771.744.146 638.045.214 512.477.068 662.956.281 818.508.314
Gastos Operativos 82.677.817 82.677.817 82.677.817 92.179.420 92.179.420
Depreciaciones 2.493.750 2.493.750 2.493.750 2.493.750 2.493.750
Total 856.915.713 723.216.780 597.648.634 757.629.451 913.181.483
Utilidad antes de impuesto 55.989.287 31.534.220 8.566.366 141.590.549 110.583.517
Impuesto 19.596.251 11.036.977 2.998.228 49.556.692 38.704.231
Utilidad neta 36.393.037 20.497.243 5.568.138 92.033.857 71.879.286
Mas depreciaciones 2.493.750 2.493.750 2.493.750 2.493.750 2.493.750
TOTAL FLUJO DE CAJA 38.886.787 I 22.990.993 | 8.061.888 94.527.607 74.373.036

Fuente: Elaboracién propia



Flujo de caja proyectado

Permite comprender cdmo se espera que el proyecto genere ingresos y gastos en
el futuro y como esto afectara el flujo de caja de la empresa. Este contiene los
siguientes elementos:

» |Ingresos proyectados: se calculan en funcién de las ventas estimadas con el
area de confeccion

= Egresos proyectados: incluyen los costos de produccion, gastos operativos y
depreciaciones que se esperan para llevar a cabo el proyecto.

= Utilidad antes de impuestos proyectada: es un indicador financiero que se
utiliza para medir la rentabilidad de una empresa antes de descontar los
impuestos

= Utilidad neta proyectada: es la cantidad estimada de ingresos netos que la
empresa espera obtener después de deducir todos los gastos y costos
proyectados.

Es importante destacar que el flujo de caja proyectada permite a la empresa evaluar
la rentabilidad del proyecto y tomar decisiones informadas sobre la asignacion de
recursos y la gestion financiera a largo plazo.

En el caso del flujo de caja proyectado para la empresa Goxxy después de la
creacion del area de confeccion, indica que los flujos de caja son positivos en los
afios proyectados. Esto es un indicador alentador de la salud financiera de la
empresa y sugiere que esta generando suficiente efectivo para cubrir los gastos.
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Tabla 22. Flujo de caja proyectada

PROYECTADA

2

4

Ingresos

Ventas operacionales

1.338.681.474

1.405.331.927

1.478.404.124

1.558.651.638

1.648.458.578

Total

1.338.681.474

1.405.331.927

1.478.404.124

1.558.651.638

1.648.458.578

Egresos

Costos de produccion

1.014.152.632

1.064.645.399

1.120.003.125

1.180.796.695

1.248.832.256

Gastos Operativos

119.720.566

119.720.566

119.720.566

119.720.566

119.720.566

Depreciaciones

11.693.750

11.693.750

11.693.750

11.693.750

11.693.750

Total

1.145.566.948

1.196.059.716

1.251.417.441

1.312.211.011

1.380.246.572

Utilidad antes de impuesto

Impuesto

Utilidad neta

Més depreciaciones

TOTAL FLUJO DE CAJA |

193.114.526 |  209.272.212|  226.986.684 |  246.440.626 |  268.212.006
67.590.084 73.245.274 79.445.339 86.254.219 93.874.202

125.524.442 |  136.026.938|  147.541.344|  160.186.407 |  174.337.804
11.693.750 11.693.750 11.693.750 11.693.750 11.693.750

137.218.192|  147.720.688|  159.235.094|  171.880.157|  186.031.554|

Flujo de caja del area

Fuente: Elaboracion propia

Por ultimo, se calcul6 el flujo de caja del area de confeccion, este es importante para
evaluar la rentabilidad de esa parte del negocio. Este andlisis permite identificar los

ingresos y gastos asociados con la nueva area en particular.

Asimismo, se tiene presente la inversion inicial, esta se refiere a los costos iniciales
necesarios para poner en marcha el proyecto, como la compra de maquinaria,
equipo, materiales y otros activos fijos y el capital de trabajo para empezar a operar

con la nueva area.

De ahi que se ejemplifica los siguientes valores netos con la creacion del area de
confeccion, que de manera aparente permite ingresos positivos en la empresa, los
cuales pueden ayudar a fortalecer otros factores como la ampliacion del portafolio

de productos.
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Tabla 23. Flujo de caja del area

AREA |
| INVERSION [ 1 [ 2 [ 3 [ 4 [ 5 |
Ingresos
Ingresos operacionales [ 425.776.474] 650.580.927 [ 872.189.124] 659.431.638 | 624.693.578 |
Total | 425.776.474| 650.580.927 | 872.189.124| 659.431.638 | 624.693.578 |
Egresos
Costos de produccion 242.408.486 | 426.600.186 | 607.526.057 [ 517.840.414 [ 430.323.942
Gastos Operativos 37.042.749 37.042.749 37.042.749 27.541.146 27.541.146
Depreciaciones 11.693.750 11.693.750 11.693.750 11.693.750 11.693.750
Gastos financieros(Intereses+Seguro) 32.313.221 27.003.163 19.349.851 8.319.241
Total 323.458.207 | 502.339.848 | 675.612.408 | 565.394.551 | 469.558.839
Utilidad antes de impuestos [ 102.318.267] 148.241.079] 196.576.717 [  94.037.087 | 155.134.739 |
Impuesto 35% [ 35.811.394 | 51.884.378 | 68.801.851 | 32.912.980 | 54.297.159 |
Utilidad neta 66.506.874 96.356.701 |  127.774.866 61.124.106 |  100.837.581
Mas depreciaciones 11.693.750 11.693.750 11.693.750 11.693.750 11.693.750
Menos amortizacion 12.033.148 17.343.206 24.996.518 36.027.128
Inversion
Compra activos fijos 90.400.000
Capital trabajo 95.835.354
TOTAL FLUJO DE CAJA - 186.235.354 | 66.167.476] 90.707.245]  114.472.098] 36.790.728]  112.531.331]

Fuente: Elaboracion propia

8.4.3 Indicadores de inversion

Se utilizaran los indicadores de inversién para evaluar la factibilidad de la creacion
del area de confeccion en la empresa Goxxy. El andlisis de los indicadores de
inversion permitird determinar si la inversion en el area de confeccién es viable y si
proporcionara retornos financieros positivos a la empresa.

Tabla 24. Indicadores de inversion

FLUJO NETO DE CAJA

FLUJO ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
-$ 186.235.354 | $ 66.167.476 | $ 90.707.245 | $ 114.472.098 | $ 36.790.728 | $ 112.531.331
TIR 34%
VPN 72.819.293
B/C 1,39
[Tasa de Referencia | 18% |

Fuente: Elaboracion propia
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TIR

La Tasa Interna de Retorno (TIR) es la medida financiera fundamental para evaluar
la rentabilidad del proyecto, y una TIR del 34% indica que el proyecto generara un
retorno del 34% sobre el costo inicial de la inversion.

Es decir, que la TIR del 34% es una sefal positiva para la empresa ya que la
inversion sera rentable, ademas indica que el proyecto tiene un alto potencial para
generar beneficios y rentabilidad a largo plazo.

VPN

El proyecto de inversibn muestra que el Valor Presente Neto (VPN) del proyecto es
de 72.819.293 millones y la inversién inicial requerida es de 186.235.354 millones,
y se observa una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 34%, lo que indica que el
proyecto es rentable y puede proporcionar un retorno adecuado a la empresa.

La TIR del 34% sugiere que el proyecto es capaz de generar flujos de efectivo
futuros a una tasa de retorno del 34% por afio. Este resultado es positivo, ya que
indica que el proyecto puede generar ganancias significativas y es rentable en
comparacion con el costo de financiamiento del proyecto.

Cabe mencionar que, aunque la inversion inicial es mayor que el VPN, los flujos de
efectivo futuros del proyecto pueden generar un retorno adecuado para la empresa.

(B/C)

El andlisis del beneficio costo (B/C) es un indicador importante para evaluar la
rentabilidad del proyecto de inversion. En este caso, el proyecto para la creacion del
area de confeccion tiene un B/C de 1,39. Esto significa que, por cada unidad
monetaria invertida, se espera obtener un retorno de 1,39 unidades monetarias.

Un B/C superior a 1 indica que el proyecto es beneficioso y puede generar

ganancias a largo plazo, lo que nos indica que el proyecto tiene un margen de
beneficio significativo y puede ser una buena opcion de inversion.

57



Tasa de referencia

La tasa de referencia es el indicador clave en el analisis de viabilidad del proyecto
de inversion, ya que permite comparar la rentabilidad esperada del proyecto con la
de otras alternativas de inversion similares. Esta tasa representa el costo de
oportunidad de invertir en el proyecto en lugar de otra opcion de inversion con un
riesgo y plazo similares.

La eleccién de la tasa de referencia adecuada es crucial para la evaluacion de la
rentabilidad del proyecto y la toma de decisiones de inversion, siendo la tasa de
referencia del proyecto del 18%, puesto que, tiene en cuenta un nivel de rentabilidad
adecuado
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9. IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO, CULTURAL Y AMBIENTAL DEL
PROYECTO

Bogoté es considerada la ciudad principal en el desarrollo econdmico de Colombia,
cuenta con una ubicacion privilegiada que le permite tener conexiones eficientes
con otras regiones del pais, lo que resulta en oportunidades de mercado y
expansion.

El proyecto para la creacion de la nueva area en la empresa no solo tiene un impacto
econdmico positivo en términos de aumento en las ventas, sino que también tiene
un impacto social significativo en los proveedores, clientes y trabajadores
involucrados en la cadena de suministro.

En términos de impacto social, la creacién de empleo digno y estable contribuye al
crecimiento econdmico de la comunidad local, lo que a su vez tiene un impacto
positivo en la calidad de vida de las personas. Ademas, al brindar oportunidades de
crecimiento a los proveedores, se contribuye al fortalecimiento de la cadena de
suministro y a la generacion de empleo en otras empresas. De igual manera, al
permitir que los clientes minoristas crezcan, se les brinda la posibilidad de mejorar
la situacién financiera y aumentar la calidad de vida.

En cuanto al impacto ambiental, es importante tener en cuenta la reduccion de
desperdicios de la materia prima, y con ello seguir ejecutando practicas sostenibles
en los procesos productivos, como viene implementado la empresa Goxxy, al
reciclar cierta materia prima en otras actividades econdmicas del sector textil.
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10. CONCLUSIONES

En el estudio de mercado se pudo analizar que el sector en el que opera la
empresa Goxxy, tiene un crecimiento del 6% en los ultimos 5 afios. Ademas,
se constata que a partir del 2021, la empresa experimenta un incremento
positivo en las ventas, lo que indica una clara recuperacion del mercado.

La inversidén adecuada en infraestructura, maquinaria tecnoldgica y personal
capacitado es fundamental para lograr el funcionamiento eficiente. Estos
elementos claves permiten optimizar procesos, aumentar la productividad y
garantizar la satisfaccion del cliente, asegurando asi la competitividad de la
empresa Goxxy en el entorno empresarial actual.

El andlisis técnico, definid que la ubicacion éptima para el proyecto es la
ciudad de Bogota. Esto se debe a la disponibilidad de diversos proveedores,
clientes y distribuidores, lo cual resulta fundamental para el éxito del
proyecto. Ademas, al contar con la capacidad instalada adecuada en la
nueva area, sera posible abastecer la demanda futura, teniendo en cuenta la
integracion de la tecnologia con las habilidades humanas, que permite
obtener mejores resultados en términos de productividad. Asimismo, con la
incorporacion de la nueva area, tendra incremento en el margen de
contribucion y una generacion de ganancias mas rapida.

El andlisis financiero confirma la rentabilidad y promesa de la inversion en la
nueva area. El incremento en el flujo de caja indica su viabilidad y la
generacion de ingresos significativos para la empresa. Asi, se prevé la
recuperacion de la inversién en el plazo esperado, asegurando un retorno
sustancial para la empresa.

La creacion del area de confeccidn es la estrategia clave para fortalecer la
empresa y garantizar el éxito futuro. Esta inversion rentable asegura la
capacidad productiva necesaria para satisfacer la demanda actual y futura,
recuperar la inversion y generar utilidades a largo plazo.
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11. RECOMENDACIONES

La situacién actual representa una excelente oportunidad para que la
empresa aproveche la creciente demanda del mercado y se consolide como
lider en el sector. Para lograrlo, es fundamental que la empresa esté
preparada y tenga la capacidad productiva necesaria.

Es imprescindible realizar la inversion en las maquinas de ultima tecnologia
propuestas, ya que su implementacion conlleva una mejora significativa en
la eficiencia de la produccion.

Se debe establecer una sinergia entre la tecnologia y las habilidades
humanas en el proceso productivo de la nueva area. Esto asegura la
capacidad instalada y permite optimizar la produccién, garantizando al mismo
tiempo la calidad de los productos fabricados.
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ANEXOS

Anexo A. Registro Mercantil de la empresa Goxxy

CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

SEDE VIRTUAL
C D Camara

de COITIEI'CiO cODIGO VERIFICACION: A2277263377D83
COde Bogoté 3 DE MAYO DE 2022 HORA 13:40:47

60 DfAS, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO

OFICINA DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN WWW.CCB.ORG.CO
WWW.CCB.ORG.CO/CERTIFICADOSELECTRONICOS

CONSULTA A LA BASE DE DATOS DEL RUES

CERTIFICADO DE MATRICULA DE PERSONA NATURAL

INSCRIPCIONES DEL REGISTRO MERCANTIL
CERTIFICA:
NOMBRE : HECTOR LEAL HERNANDEZ
C.C. : 79.748.645
N.I.T. : 79748645-9
CERTIFICA:
MATRICULA NO : 00786204 DEL 28 DE ABRIL DE 1997
CERTIFICA:
DIRECCION DE NOTIFICACION JUDICIAL : CR 42 C NO. 5A-64 P 1
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL NOTIFICACION JUDICIAL : GOXXYPERFECTJEANS@HOTMAIL.COM
DIRECCION COMERCIAL : CR 42 C NO. 5A-64 P 1
MUNICIPIO : BOGOTA D.C.
EMAIL COMERCIAL: GOXXYPERFECTJEANS@HOTMAIL.COM

CERTIFICA:
RENOVACION DE LA MATRICULA :11 DE MARZO DE 2022
ULTIMO ANO RENOVADO: 2022
ACTIVO TOTAL REPORTADO:$2,000,000
GERTIETCAZ
ACTIVIDAD ECONOMICA : 1410 CONFECCION DE PRENDAS DE VESTIR, EXCEPTO

PRENDAS DE PIEL. HOMOLOGADO (S) VERSION 4 AC.
CERTIFICA:

MATRICULA DILIGENCIADO POR EL COMERCIANTE.

Signature Not Verified
Constanza
Pilar,

Trujillo

AA22772633 PAGINA: 1 DE 2

* % * * *x * *x * * * * * * * * * * *x * * *x *
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ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE Y CUENTA CON UN CODIGO
DE VERIFICACION QUE LE PERMITE SER VALIDADO ILIMITADAMENTE DURANTE

KA KK AR AR A AR AR A AR A A A A AT A AR AN A AR AR A AR AR A A A AR A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A Ak K

RECUERDE QUE ESTE CERTIFICADO LO PUEDE ADQUIRIR DESDE SU CASA U

KA KA AR KA A AR AR A AR A A A AR A A AR AR A AR A AR AN A AR AR A A AR A A AR A A A AR A A A AR A A A AR A A KA A KK

PARA SU SEGURIDAD DEBE VERIFICAR LA VALIDEZ Y AUTENTICIDAD DE ESTE
CERTIFICADO SIN COSTO ALGUNO DE FORMA FACIL, RAPIDA Y SEGURA EN

KAk K KKK KKK KK IR KA I KA KA A I AR KA I AR I AR AR AT A A I A A AN A I AR A RA A AN A A A A A A A KA KT A XA AL

QUE, LOS DATOS DEL EMPRESARIO Y/O EL ESTABLECIMIENTO DE COMERCIO HAN
SIDO PUESTOS A DISPOSICION DE LA POLICIA NACIONAL A TRAVES DE LA

KA KA AR KA A AR KA A AR A A A AR AR AR AR A AR A A A AR AR A A AN A A A AT A A A A A A AN A A A AT A A A A A A A A ALK

LA CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA, CON FUNDAMENTO EN LAS MATRICULAS E

KA KK AR AR A AR AR A AR KA A A AR KA A AR AR A AN A A A A A A A A A AR A A A AR A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A A AKX

LA INFORMACION ANTERIOR HA SIDO TOMADA DIRECTAMENTE DEL FORMULARIO DE
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DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL CODIGO DE PROCEDIMIENTO
ADMINISTRATIVO Y DE LO CONTENCIOSO Y DE LA LEY 962 DE 2005, LOS ACTOS
ADMINISTRATIVOS DE REGISTRO AQUI CERTIFICADOS QUEDAN EN FIRME DIEZ
(10) DIAS HABILES DESPUES DE LA FECHA DE INSCRIPCION, SIEMPRE QUE NO
SEAN OBJETO DE RECURSOS.

e ok o EL PRESENTE CERTIFICADO NO CONSTITUYE PERMISO DE i
ok e FUNCIONAMIENTO EN NINGUN CASO Rl

SENOR EMPRESARIO, SI SU EMPRESA TIENE ACTIVOS INFERIORES A 30.000
SMLMV Y UNA PLANTA DE PERSONAL DE MENOS DE 200 TRABAJADORES, USTED
TIENE DERECHO A RECIBIR UN DESCUENTO EN EL PAGO DE LOS PARAFISCALES DE
75% EN EL PRIMER ANO DE CONSTITUCION DE SU EMPRESA, DE 50% EN EL
SEGUNDO ANO Y DE 25% EN EL TERCER ANO. LEY 590 DE 2000 Y DECRETO 525
DE 2009.

TAMANO EMPRESA

DE CONFORMIDAD CON LO PREVISTO EN EL ARTICULO 2.2.1.13.2.1 DEL DECRETO
1074 DE 2015 Y LA RESOLUCION 2225 DE 2019 DEL DANE EL TAMANO DE LA
EMPRESA ES MICROEMPRESA

LO ANTERIOR DE ACUERDO A LA INFORMACION REPORTADA POR EL MATRICULADO O
INSCRITO EN EL FORMULARIO RUES:

INGRESOS POR ACTIVIDAD ORDINARIA $0

ACTIVIDAD ECONOMICA POR LA QUE PERCIBIO MAYORES INGRESOS EN EL PERIODO
- CIIU : 1410

KKK KA KKK A AR KA A A A AR A A A AR A AR AR A A A AR A AR AR A A AR KA A A A AN A A AR A A A A A A A A A A A A AKX AKX K kK

*x ESTE CERTIFICADO REFLEJA LA SITUACION JURIDICA DE LA el
*x PERSONA NATURAL HASTA LA FECHA Y HORA DE SU EXPEDICION. el

KKK AAK KK A AR KK A AKRKN KA A AAKN KA AR AKA KA A AN A A A AR A A AR A A A AN A A A AR A A A A A A A A A A A A A A AKX A XK

EL SECRETARIO DE LA CAMARA DE COMERCIO,
VALOR : $ 3,200

KKK KA KKK A AR AR A A AR A A A AR A AR AR A A A AKR A AR AKA A A AR KA A AAA A AN A A A A A A A A A A A A A A A A AKX A h K

PARA VERIFICAR QUE EL CONTENIDO DE ESTE CERTIFICADO CORRESPONDA CON LA
INFORMACION QUE REPOSA EN LOS REGISTROS PUBLICOS DE LA CAMARA DE
COMERCIO DE BOGOTA, EL CODIGO DE VERIFICACION PUEDE SER VALIDADO POR
SU DESTINATARIO SOLO UNA VEZ, INGRESANDO A WWW.CCB.ORG.CO

B L
ESTE CERTIFICADO FUE GENERADO ELECTRONICAMENTE CON FIRMA DIGITAL Y
B S
B
B
e
B
B
R
B
B
O o
R
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co Canara CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA

co de Comercio seoe virTUAL
de BOgOté cODIGO VERIFICACION: A2277263377D83

3 DE MAYO DE 2022 HORA 13:40:47

AA22772633 PAGINA: 2 DE 2

* k¥ *X * * * * * * Kk * k& * * Kk Kk Kk * * * * *

CUENTA CON PLENA VALIDEZ JURIDICA CONFORME A LA LEY 527 DE 1999.
B S
FIRMA MECANICA DE CONFORMIDAD CON EL DECRETO 2150 DE 1995 Y LA
AUTORIZACION IMPARTIDA POR LA SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y
COMERCIO, MEDIANTE EL OFICIO DEL 18 DE NOVIEMBRE DE 1996.

Lol
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Anexo B. Carta de autorizacion de la empresa Goxxy

Fusagasuga, 14 de febrero de 2023

Sefior,
Héctor Leal Hernandez

Representante Legal
Asunto: Autorizacion para el uso de informacion

Cordial saludo, Sr Héctor Leal

Por medio de esta carta nos remitimos para solicitar la autorizacion y
colaboracion, con el fin de obtener la informacion correspondiente, para
desarrollar la monografia en base a la empresa Goxxy, acompafnado por las
estudiantes de la Universidad de Cundinamarca Linda Michel Andrade Zamora
C.C. 1075317995 y Daniela Leal Reatiga C.C. 1000936457, quienes a través del
proyecto de grado colocaran en practica las distintas herramientas
administrativas para la empresa.

Por lo tanto, se utilizara unicamente con fines académicos, los cuales podran
acceder para verificar el proceso a realizar.

Agradecemos su colaboracion.

Atentamente,
Linda Michel Andrade Zamora

Daniela Leal Ratiga

Mc/o/ ;/m/ /Xm; 2

CC. 99 39y 64r &l

Autorizacion

65



Anexo C. Tabulacion Historial de Ventas (2018-2022)

2018 | 35.000 2019 35.000
MES VALOR UND MES VALOR UND
Enero 31.082.000 888 Enero 28.806.000 823
Febrero 23.942.000 684 Febrero 34.275.000 979
Marzo 36.873.000 1.054 Marzo 41.979.000 1.199
Abril 62.335.000 1.781 Abril 34.525.000 986
Mayo 87.885.000 2,511 Mayo 53.545.000 1.530
Junio 75.732.000 2.164 Junio 63.724.000 1.821
Julio 74.353.000 2.124 Julio 60.671.000 1.733
Agosto 66.428.000 1.898 Agosto 55.510.000 1.586
Septiembre 65.417.000 1.869 Septiembre 55.334.000 1.581
Octubre 73.353.000 2.096 Octubre 59.368.000 1.696
Noviembre 85.505.000 2.443 Noviembre 85.570.000 2.445
Diciembre 230.000.000 6.571 Diciembre 181.444.000 5.184
Total | 912.905.000 26.083 Total 754.751.000 | 21.564
2020 |  35.000 2021 |  43.000
MES VALOR UND MES VALOR UND
Enero 32.525.000 929 Enero 23.376.000 544
Febrero 39.949.000 1.141 Febrero 38.287.000 890
Marzo 12.408.000 355 Marzo 80.518.000 1.873
Abril 1.340.000 38 Abril 35.521.000 826
Mayo 5.288.000 151 Mayo 40.024.000 931
Junio 53.733.000 1.535 Junio 73.268.000 1.704
Julio 45.158.000 1.290 Julio 61.549.000 1.431
Agosto 37.887.000 1.082 Agosto 76.780.000 1.786
Septiembre 51.790.000 1.480 Septiembre 81.553.000 1.897
Octubre 53.737.000 1.535 Octubre 90.835.000 2.112
Noviembre 91.563.000 2.616 Noviembre 109.803.000 2.554
Diciembre 180.837.000 5.167 Diciembre 187.706.000 4.365
Total 606.215.000 17.320 Total 899.220.000 20.912
2022 | 49.000
MES VALOR UND
Enero 43.765.000 893
Febrero 80.581.000 1.645
Marzo 74.338.000 1517
Abril 69.511.000 1.419
Mayo 80.361.000 1.640
Junio 108.848.000 2.221
Julio 84.869.000 1.732
Agosto 77.927.000 1.590
Septiembre 105.829.000 2.160
Octubre 108.300.000 2.210
Noviembre 97.345.000 1.987
Diciembre 92.091.000 1.879
Total | 1.023.765.000 20.893
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Anexo D. Tabulacion de la variacion porcentual del crecimiento por mes

ENERO VALOR UND [ Variacién FEBRERO VALOR UND |Variacién MARZO VALOR UND | Variacion ABRIL VALOR UND | Variacion
2018 31.082.000 888 9% 2018 23.942.000 684 -36% 2018 36.873.000[ 1054 -25% 2018 62.335.000[ 1781 42%
2019 28.806.000 823 -1% 2019 34.275.000[ 979 43% 2019 41.979.000] 1199 14% 2019 34.525.000 986 -45%
2020 32.525.000 929 13% 2020 39.949.000 1141 17% 2020 12.408.000] 1411 18% 2020 1.340.000 1253 27%
2021 23.376.000 544 -42% 2021 38.287.000 890 -22% 2021 80.518.000| 1873 33% 2021 35.521.000 826 -34%
2022 43.765.000 893 64% 2022 80.581.000[ 1645 85% 2022 74.338.000[ 1517 -19% 2022 69.511.000[ 1419 72%

815 7% 1068 17% 1411 4% 1253 12%

ENERO UND 7% | FEBRERO UND 17% | MARZO UND 4% ABRIL UND 12% |
2023 960 2023 1929 2023 1577 2023 1595
2024 1031 2024 2263 2024 1640 2024 1794
2025 1108 2025 2654 2025 1706 2025 2017
2026 1191 2026 3113 2026 1774 2026 2268
2027 1280 2027 3651 2027 1844 2027 2550
MAYO VALOR UND | Variacién JUNIO VALOR UND | Variacion JULIO VALOR UND |Variacion AGOSTO VALOR UND | Variacion
2018 87.885.000[ 2511 52% 2018 75.732.000 2164 9% 2018 74.353.000[ 2124 26% 2018 66.428.000[ 1898 11%
2019 53.545.000] 1530 -39% 2019 63.724.000| 1821 -16% 2019 60.671.000[ 1733 -18% 2019 55.510.000| 1586 -8%
2020 5.288.000| 1653 8% 2020 53.733.000] 1977 9% 2020 45.158.000[ 1404 -19% 2020 37.887.000| 1715 8%
2021 40.024.000 931 -44% 2021 73.268.000| 1704 -14% 2021 61.549.000 1431 2% 2021 76.780.000| 1786 4%
2022 80.361.000 1640 76% 2022 108.848.000| 2221 30% 2022 84.869.000( 1732 21% 2022 77.927.000| 1590 -7%

1653 11% 1977 4% 1685 2% 1715 2%

MAYO UND 11% | JUNIO UND 4% JULIO UND 2% AGOSTO UND 2%

2023 1815 2023 2305 2023 1772 2023 1616
2024 2009 2024 2391 2024 1813 2024 1642
2025 2224 2025 2480 2025 1856 2025 1669
2026 2461 2026 2573 2026 1899 2026 1696
2027 2724 2027 2669 2027 1943 2027 1724
SEPTIEMBRE VALOR UND | Variacién OCTUBRE VALOR UND | Variacién NOVIEMBRE VALOR UND [Variacién DICIEMBRE VALOR UND | Variacién
2018 65.417.000 1869 0% 2018 73.353.000 [ 2096 3% 2018 85.505.000 [ 2443 -3% 2018 230.000.000| 6571 15%
2019 55.334.000 [ 1581 -15% 2019 59.368.000 [ 1696 -19% 2019 85.570.000 [ 2445 0% 2019 181.444.000[ 5184 -10%
2020 51.790.000 1877 19% 2020 53.737.000 2029 20% 2020 91.563.000 | 2616 7% 2020 180.837.000| 5167 -10%
2021 81.553.000 1897 1% 2021 90.835.000 2112 4% 2021 109.803.000 | 2554 -2% 2021 187.706.000| 6571 15%
2022 105.829.000 [ 2160 14% 2022 108.300.000 2210 5% 2022 97.345.000 | 2514 2022 92.091.000| 5184
1877 4% 2029 3% 2514 0,5% 5735 2%
SEPTIEMBRE UND 4% OCTUBRE UND 3% NOVIEMBRE UND 0,5% | DICIEMBRE UND 2% |
2023 2237 2023 2266 2023 2526 2023 5309
2024 2317 2024 2323 2024 2538 2024 5436
2025 2399 2025 2382 2025 2549 2025 5567
2026 2485 2026 2442 2026 2561 2026 5701
2027 2573 2027 2533 2027 2573 2027 5838
Anexo E. Activos; propiedad, planta y equipo
Activo Antiguos (2020) Cantidad Valor Total Vida Util | Depreciacién anual| Depreciacion mensual
Computador 1 1.200.000 1.200.000 8 150.000 12.500
Plotter 1 1.800.000 1.800.000 8 225.000 18.750
Mesa 1 500.000 500.000 8 62.500 5.208
Cortadora 1 450.000 450.000 8 56.250 4.688
Carro 1 30.000.000 30.000.000 15 2.000.000 166.667
Total activos 33.950.000 2.493.750 207.813
Activo Nuevos Cantidad Valor Total Vida Util | Depreciacién anual| Depreciacion mensual
Magquina de coser 4 3.500.000 14.000.000 10 1.400.000 116.667
Magquina de coser automatica 1 70.000.000 70.000.000 10 7.000.000 583.333
Sillas ergonomicas 4 1.600.000 6.400.000 8 800.000 66.667
Total Inversion 90.400.000 9.200.000 766.667

Anexo F. Financiacion; crédito de libre inversion
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Capital 90.400.000
Periodo 48|
Tasames 3,09%]
Cuotafija 3.639.483
Seguro 56.048
Periodo 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Saldo 90.400.000| 89.556.589 | 88.687.092 | 87.790.701 | 86.866.584 | 85.913.885 | 84.931.719 | 83.919.174 | 82.875.311 | 81.799.162 | 80.689.727 | 79.545.978 | 78.366.852
Cuota 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483| 3.639.483| 3.639.483 | 3.639.483| 3.639.483| 3.639.483 | 3.639.483| 3.639.483| 3.639.483
Intereses 2.796.072 | 2.769.985| 2.743.092 | 2.715.366 | 2.686.783| 2.657.316| 2.626.938| 2.595.620| 2.563.333 | 2.530.048 | 2.495.733| 2.460.357
Abono capital 843.411 869.497 896.391 924.116 952.699 982.166 | 1.012.545| 1.043.863| 1.076.149 | 1.109.435| 1.143.749| 1.179.126
Seguro 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048
32.313.221
12.033.148
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
77.151.256 | 75.898.062 | 74.606.106 | 73.274.190 | 71.901.078 | 70.485.496 | 69.026.129 | 67.521.625 | 65.970.586 | 64.371.573 | 62.723.103 | 61.023.646
3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483| 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483
2.423.887 | 2.386.288 | 2.347.527 | 2.307.567 | 2.266.371| 2.223.900 | 2.180.116 | 2.134.978 | 2.088.444 | 2.040.470| 1.991.013 | 1.940.026
1.215.596 | 1.253.194 | 1.291.956 | 1.331.916 | 1.373.112| 1.415.582 | 1.459.366 | 1.504.505| 1.551.039 | 1.599.013 | 1.648.470| 1.699.457
56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048
27.003.163
17.343.206
25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 B5 36
59.271.625 | 57.465.414 | 55.603.336 | 53.683.664 | 51.704.617 | 49.664.359 | 47.560.994 | 45.392.573 | 43.157.083 | 40.852.449 | 38.476.532 36.027.128
3.639.483 | 3.639.483| 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483| 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 3.639.483 3.639.483 3.639.483 3.639.483
1.887.461 | 1.833.271| 1.777.405| 1.719.811| 1.660.436 | 1.599.224 | 1.536.119| 1.471.062 1.403.992 1.334.849 1.263.566 1.190.079
1.752.021 | 1.806.211| 1.862.078| 1.919.672| 1.979.047 | 2.040.259 | 2.103.364 | 2.168.421 2.235.490 2.304.634 2.375.917 2.449.404
56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048
19.349.851
24.996.518
37 38 39 40 41 42 43 44 45 46 47 48 Total
33.501.965 | 30.898.698 | 28.214.912 | 25.448.116 | 22.595.744 | 19.655.147 | 16.623.598 | 13.498.283 | 10.276.303 | 6.954.666 | 3.530.291 0
3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | 3.639.483 | Cuota 174.695.172
1.114.319 | 1.036.216 955.697 872.687 787.110 698.886 607.934 514.168 417.502 317.846 215.108 109.192 | Intereses 84.295.172
2.525.164 | 2.603.267 | 2.683.786 | 2.766.796 | 2.852.373 | 2.940.596 | 3.031.549 | 3.125.315| 3.221.981 | 3.321.637 | 3.424.375| 3.530.291 | Abono capital 90.400.000
56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 56.048 | Seguro 2.690.304
8.319.241 177.385.476
36.027.128
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