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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

En contexto la gestién financiera es esencial para las empresas, utilizando
estrategias, recursos, andlisis y modelos financieros para vida comercial de las
entidades. El proyecto se basa en la pasantia realizada en la Gobernacion de
Cundinamarca, dependencia de Gerencia para la atencion de grupos Etnicos Y
comunidad LGBTIQ+, manejo del presupuesto publico para invertir en los proyectos
productivos e ideas innovadoras que la sociedad manifiesta.

Conociendo las actividades relacionadas en la entidad publica, se realiza un analisis
financiero para hallar un modelo de gestién financiero para el manejo del
presupuesto publico, buscar nuevas estrategias y sugerir el modelo. Basado en
datos contables, metas de bienestar y metas propuestas por el plan departamental.

In context, financial management is essential for companies, using strategies,
resources, analysis and financial models for the commercial life of the entities. The
project is based on the internship carried out in the Government of Cundinamarca,
Management unit for the care of ethnic groups and the LGBTIQ+ community,
management of the public budget to invest in productive projects and innovative
ideas that society manifests. Knowing the related activities in the public entity, a
financial analysis is carried out to find a financial management model for the
management of the public budget, search for new strategies and suggest the model.
Based on accounting data, welfare goals and goals proposed by the departmental
plan.

‘ AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de

la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de

la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos

y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son;
Marque con una “X”:
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AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica, masiva por cualquier procedimiento o

medio fisico, electrénico y digital. X

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacién, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restricciéon alguna, puesto que, de acuerdo con lal
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico gue en ningun

Calle 6 No. 9-80 Ubate — Cundinamarca
Telefono: (091) 8553055-30561483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113
PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14
REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 7 de 9

caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca,
esta en la obligacién de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomard las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informaciéon Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI NO _X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta,
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situacion, Io
anterior con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de 5
afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la|
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c¢) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia 'y de
la licencia de uso con que se publica.
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d) El (Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la|
responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propdsitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucion- No comercial- Compartir Igual.

©0Rle

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.

[@oiSle)

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
gue se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.
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La obra que se integrara en el Repositorio Institucional esté en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

to del proyecto.pdf) » :
1. Aplicacién de Modelo financiero para Texto
proyectos sociales en la secretaria de
Desarrollo e Inclusién Social de la
Gobernacién de Cundinamarca.pdf
2.
3.
4,

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

Lépez Artunduaga John Leonardo

21.1-51-20.
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aqui. Sin ustedes los conceptos serian solo palabras, y las palabras ya sabemos quién se las lleva,
el viento, especialmente a la docente Myriam Rocio Paez saboya por aceptar ser mi tutora, por

guiarme y apoyarme a lo largo del desarrollo de este proyecto.
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Resumen

En contexto la gestion financiera es esencial para las empresas, utilizando estrategias,
recursos, analisis y modelos financieros para vida comercial de las entidades. El proyecto se basa
en la pasantia realizada en la Gobernacién de Cundinamarca, dependencia de Gerencia para la
atencion de grupos Etnicos Y comunidad LGBTIQ+, manejo del presupuesto publico para invertir
en los proyectos productivos e ideas innovadoras que la sociedad manifiesta.

Conociendo las actividades relacionadas en la entidad publica, se realiza un analisis
financiero para hallar un modelo de gestion financiero para el manejo del presupuesto publico,
buscar nuevas estrategias y sugerir el modelo. Basado en datos contables, metas de bienestar y

metas propuestas por el plan departamental.

Abstract
In context, financial management is essential for companies, using strategies,

resources, analysis and financial models for the commercial life of the entities. The project is
based on the internship carried out in the Government of Cundinamarca, Management unit for
the care of ethnic groups and the LGBTIQ+ community, management of the public budget to
invest in productive projects and innovative ideas that society manifests. Knowing the related
activities in the public entity, a financial analysis is carried out to find a financial management
model for the management of the public budget, search for new strategies and suggest the model.

Based on accounting data, welfare goals and goals proposed by the departmental plan.

Palabras claves: Presupuesto, financiero, inversion publica, plan departamental,

pasantia, modelo de gestion financiera, gastos, contabilidad.
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1. Introduccion

El autor(es) conocen las politicas de plagio estipuladas por la Universidad y aceptan
que han utilizado en forma adecuada y ética los derechos de autor y la referenciacion y citacion.
El presente documento es responsabilidad exclusiva del autor(es) y no implica a la Universidad,
su cuerpo administrativo, docentes, directores o jurados.

La gestion financiera es una de las areas que comprenden el proceso de gestion y el
proceso de gerencia de cada organizacion, independientemente de su tamafio o del sector al que
pertenezca dicha entidad. Es necesario realizar y ejecutar el analisis. Para ello es necesario tomar
decisiones, realizar procesos de evaluacion, con el fin de buscar la mejor estrategia y los medios
financieros necesarios para sostener la operatividad de la organizacion y generar un margen
eficaz de utilidad para los accionistas. Por tal razon, las entidades publicas utilizan las mejores
herramientas financieras para el uso y control de los recursos otorgados por el gobierno.

La inversion social es la practica empresarial voluntaria que hace contribuciones
financieras y no financieras, para ayudar las comunidades locales y a las sociedades a alcanzar
sus prioridades de desarrollo. La secretaria de desarrollo e inclusion social ofrece los recursos
disponibles para ejecutar programas que favorecen a las comunidades desfavorables pero estos
recursos son insuficientes. Por tal razon se hizo necesario apoyar mediante la modalidad de la
pasantia en la aplicacion de un modelo de gestion financiero, con el fin de contribuir a mejorar el
control de los recursos asignados para cumplir con sus objetivos institucionales, en un trabajo
enmarcado en el convenio entre la Gobernacién de Cundinamarca y la UdeC (Universidad de

Cundinamarca).
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2. Titulo

Aplicacion de Modelo financiero para proyectos sociales en la secretaria de

Desarrollo e Inclusion Social de la Gobernacion de Cundinamarca

2.1 Area y linea de investigacién

Para la realizacion del proyecto es necesario obtener y entender la informacion
contables y financieras, parte fundamental para el manejo de la contabilidad y presupuesto publico;
por ente se tomd como eleccion la area y linea de investigacion:

Area: Gestion de la informacion contable y riesgo empresarial.

Linea de investigacion: Gestion Contable y Financiera.
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3. Formulacion del problema

Descripcion del problema

Para las entidades publicas es necesario aplicar una herramienta contable y financiera
para proyectar el dinero para las inversiones, en ocasiones este dinero no es aplicable para toda la
comunidad necesitada, ya que las ofertas demandadas son mas altas que el presupuesto asignado
por el estado. La mayoria el presupuesto es invertido en contratos de administracion innecesaria
y utilizado de manera errénea, para lo consiguiente es fundamental que el estado maneje un
modelo financiero.

Perez (2019, pag. 19) afirma que “Un modelo financiero es una abstraccion a una situacion
economica y financiera de una empresa que sirve como herramienta de gestion y permite
proyectar los resultados futuros de las decisiones que se planean tomar en el presente, por
cuanto, es importante saber la actualidad financiera de las entidades, hallando riesgos y
problematicas economicas, asi contrarrestarlas aplicando estrategias y métodos, con el fin
de perfeccionar su administracion, minimizando costos y los riesgos, lo cual permite un
mayor control para el manejo del presupuesto publico”.

La pasantia se realizé en la Gobernacion de Cundinamarca adquiriendo experiencias,
conocimientos contables y financieros, aplicando estrategias y modalidades de trabajo en las
organizaciones publicas. Es parte del desarrollo profesional como Contadores realizar estas
practicas, ayudando y beneficiando a la sociedad en el ambito econdmico y financiero, siendo

una condicion para optar por el titulo profesional.



Pregunta de investigacién

¢Es factible aplicar un Modelo de gestion financiera para adecuado manejo del
presupuesto de proyectos sociales de la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social de la

Gobernacién de Cundinamarca?

14
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4. Objetivos

Objetivo General

Aplicar un modelo de gestion financiera para el adecuado manejo del
presupuesto en proyectos sociales de la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social de la
Gobernacion de Cundinamarca.

Objetivos especificos

e Analizar la base de datos financieros y contables de los proyectos sociales que se
aplicaron en la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social de la Gobernacion de
Cundinamarca.

e Identificar como opera el modelo de gestion financiera existente para el adecuado
manejo del presupuesto en proyectos sociales que realiza la secretaria de
Desarrollo e Inclusion Social de la Gobernacion de Cundinamarca.

e Sugerir el modelo de gestion financiera para el presupuesto de proyectos sociales
de la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social de la Gobernacion de

Cundinamarca.
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5. Justificacion

Un modelo financiero es un mecanismo utilizado por diferentes administradores,
socios, gerentes y acreedores para asi lograr obtener una evaluacion, optimizacion y maximizar
todo tipo de recurso. Es fundamental elaborar y formular un modelo de gestion financiera, que
justifiqué un buen manejo de los recursos en los proyectos sociales a través de elementos que nos
guie, como la reduccion de costos y gastos. Manejando eficazmente los presupuestos, se podra
aplicar los recursos a las sociedades méas vulnerables.

Se utilizara el modelo financiero para el descubrimiento de las debilidades que genera
la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social para asi mitigar riesgos financieros, para
encaminarlas a una capacidad efectiva de inversion y financiacion, culminando un punto de
equilibrio, obteniendo una eficiencia en el manejo de los presupuestos asignados para desarrollo

social del pais.
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6. Marcos de referencia

6.1Marco tedrico

La investigacion se enmarco en leyes, normas y acontecimientos contables y
financieros, logrando analizar la importancia del manejo del presupuesto pablico en Colombia,
cada entidad publica tiene derecho de ejecutar el presupuesto de manera transparente y eficaz.
Cada vigencia de gobierno tiene designado un monto de presupuesto para el beneficio y
desarrollo de la sociedad. En la Gobernacidon de Cundinamarca maneja unas directrices que
toman decisiones para inyectar dinero y aplicarlo en diferentes proyectos, metas, actividades
culturales, inversion de infraestructura, beneficios monetarios como subsidios, programas de
salud y nutricion para nifios, jovenes y adultos mayores, etc.

La Gobernacion de Cundinamarca es una institucion colombiana con autonomia
propia para la planificacion y promocion del desarrollo econémico, desarrollo social del
Departamento de Cundinamarca donde realizan estudios, proyecciones, convocatorias y
contratos con sin animo de lucro para cumplir los beneficios de la sociedad. El despacho de la
secretaria de Desarrollo e Inclusion Social cuenta con 2 dependencias: Direccion de
intervencién poblacional y la Direccidn de Inclusion Social, donde manejan todo lo
relacionado a la atencion y proteccion de la sociedad. Estudian las poblaciones vulnerables y
ayudan al progreso o disminucion de la pobreza, ademas con el presupuesto incentivan a la
comunidad a desarrollar sus proyectos productivos.

El estudio teorico del presente trabajo se desarrolla con el conocimiento del
presupuesto publico y se reconocera el impacto que genera la evaluacion de los presupuestos

en los planes y proyectos de la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social, se analizé estudios,
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trabajos y textos relacionados al presupuesto publico analizando diferentes proyectos. Como lo
explica el profesor Espitia, J., Ferrari, C. (2018);

“En Colombia el presupuesto de la Nacion se descompone en gastos de
funcionamiento y gastos de inversion. Los gastos de funcionamiento son los gastos
operativos recurrentes del presupuesto. El gasto de inversion incluye la formacion bruta
de capital que realiza el Estado”.

El presupuesto es un capital de inversion que brinda el Estado para el bienestar de
la sociedad y para la contratacion de personal, buscando instituciones que logran invertir en
proyectos o infraestructura a nivel nacional. Cada secretaria aporta estos beneficios a las
personas necesitadas y vulnerables, asi logrando la equidad de recursos y logrando que la
sociedad obtenga una buena calidad de vida. Los recursos que designa el Estado son
importantes para la sociedad, teniendo un buen uso de ellos se logra una produccion eficaz, asi
como explica la autora Adriana Callejas Acevedo (2018);

“La implementacion de una propuesta parte de una disposicién voluntaria de
la alta direccidn de la entidad pablica y se manifiesta al conjunto de la organizacion. En
este proceso se destaca el papel de todos los directivos del primer nivel y a las areas de
contabilidad y financiera para el buen proceso de los presupuestos”.

Invirtiendo los recursos en la poblacion vulnerable, el pais mejorara el desarrollo y
la calidad de vida. Aplicando las mejores estrategias y sistemas, para llevar un control en el
presupuesto, las entidades que se encargan de designar esta inversion en los municipios podran
cumplir a cien por cientos sus metas de bienestar disminuyendo los gastos.

Es muy importante saber que el presupuesto es la base de proyectos, por ello deben

manejarlo eficientemente y aplicarlo en comunidades de bajos recursos, para apoyar a muchas
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personas con sus emprendimientos o la infraestructura de municipios. La contabilidad es muy
importante para el manejo del presupuesto e implementandola acertadamente el Estado e
instituciones encargadas de invertir podran cumplir sus logros, como los autores Alexander
Quintanilla, Andrés Diaz (2019) identifican que;

“Pensar en la contabilidad de gestién como una herramienta que mejora los
procesos de objetivos, es una vision un tanto limitada, en la que no se tiene en cuenta el
contexto en la que esta 6pera; ademas de su interdependencia con los procesos
organizacionales, los cuales se ven influenciados por el entorno social, politico y
economico”.

Aplicando las herramientas indicadas para el presupuesto, las entidades publicas
mejoraran su contabilidad y asi podran contrarrestar los riesgos de pérdidas, disminuyendo los
gastos como los de contratacion de personal gque no es necesaria, perdida de contratos e
inventarios. El Estado invertird mas dinero en su pais conllevando un buen desarrollo
econdmico, donde la sociedad podré cubrir sus necesidades y haya disminucion de pobreza.

El presupuesto que le designan a las entidades publicas para la inversion del pais y
de la sociedad se distribuye segun el estudio o necesidad de la poblacién, con esto la
Gobernacion de Cundinamarca impulsa los proyectos productivos de comunidades indigenas,
afrocolombianos, gitanos y comunidad LGBTIQ+, se clasifica este presupuesto en diferentes
sectores como lo describe los autores Alba Melo, Jorge Forero y Camilo Gomez (2022);

“De acuerdo con la clasificacion, el presupuesto se divide en seis categorias
que corresponden a infraestructura, subsidios, recurso humano, estudios e investigacion
y administracion del Estado. La infraestructura se incluyen principalmente los recursos

para construccién y mantenimiento de obras civiles, distintos tipos de subvenciones
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como las de tarifas de servicios publicos, vivienda, salud y atencién a distintos grupos
de poblacién vulnerable”.

Para el funcionamiento y la elaboracion de los estudios de inversion, se toma en
cuenta la necesidad de la poblacion o comunidad, asi de esta forma se realiza convocatorias en
las paginas web de las instituciones, para que la sociedad se informe de las ayudas y
beneficios, inversiones de infraestructura y proyectos productivos. Se realiza un proceso de
estudio y se les asignan la inversion, segtn los autores Jenny Guzman, Ginna Reyes (2019)
afirman que;

“Es preciso indicar la relacion entre planeacion, elaboracion y ejecucion de
los planes de desarrollo que se desarrollan bajo las finanzas publicas, y la
institucionalidad de cualquier gobierno de turno, ya sea a nivel nacional, departamental
0 municipal, porque de lo anterior, es claro que las funciones propias de dichas
administraciones se emanan de un mandato constitucional y legal, en funcién de los
administrados”

En todas las vigencias de gobierno los lideres gestionan para que la inversion sea
aplicada en la comunidad, pero no saben manejar estos recursos e implementarlos de forma
equitativa para la comunidad, es necesario tener un sistema financiero para poder realizar un
buen estudio y llevar un proceso trasparente para estos proyectos productivos a nivel nacional.
Se han realizado varias estrategias para llevar un método de organizacion y cada vigencia de
gobierno aplica sus ideas, pero estos presupuestos no llegan a todo el pais y a comunidad

necesitada.
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6.2Marco conceptual

El modelo financiero contiene una serie de conceptos técnicos

que se emplearan en los diferentes estudios y marcos referenciales; por

lo cual se hace necesario su comprension para el desarrollo del siguiente

trabajo. A continuacién, se relacionan algunos estudios con respecto al

presupuesto publico, la formulacién de presupuestos y las finanzas del

estado:

a)

b)

Presupuesto: El presupuesto es una herramienta primordial para planificar
las actividades y los gastos que conlleva el funcionamiento de una
institucion; la planificacion del presupuesto es una actividad a-priori que
trata de materializar en recursos financieros las actividades de una institucion
acorde a sus objetivos planteados. Bravo (2017, pag. 229)

Gestion Financiera: La Gestion Financiera es responsable de asignar los
fondos para los activos corrientes y los activos fijos; es capaz de obtener la
mejor mezcla de alternativas de financiacion y de desarrollar una politica de
dividendos apropiada dentro del contexto de los objetivos de la institucién
(Cfr. Stanley, Geoffrey, 2001).

Planificacién financiera: La fase de planificacion financiera se traduce en
una planificacion presupuestaria que consiste en la revision de los gastos
programados y la programacién de dos partes importantes que son: el
presupuesto de ingresos realizado en base a las proyecciones para la gestion

y los tarifarios existentes. (Bravo, 2017).
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9)

h)
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Beneficio Social: Es la atencidén que otorga el Estado a todos los ciudadanos
con el propdsito de mejorar sus condiciones de vida y asegurar el goce pleno
de sus derechos, a través de politicas pablicas y programas.

Politica Publica: Se entiende por politicas publicas un conjunto de
instrumentos a través de los cuales el Estado, luego de identificar una
necesidad (econémica, politica, ambiental, social, cultural, entre otras),
implementa un conjunto de medidas correctivas, a través de programas
construidos con la participacion de los grupos afectados por los diversos
problemas.

Inversion Publica: Hace referencia a la financiacion que hace el estado con
el fin de obtener el bienestar de la sociedad. Es por esto por lo que la
rentabilidad que genera la inversion publica es de caracter social y se mide
por el impacto que ocasiona al bienestar social en un grupo beneficiario.
Plan de Desarrollo: Es un documento legal que establece los objetivos de
gobierno, a nivel nacional, departamental o municipal; en el cual se fijan los
programas, planes plurianuales de inversion y metas para los cuatro afios de
ejecucion. Permite evaluar sus resultados y garantiza la transparencia en el
manejo del presupuesto publico.

Grupos Etnicos: Son poblaciones cuyas condiciones y practicas sociales,
culturales y econémicas, los distinguen del resto de la sociedad y que han
mantenido su identidad a lo largo de la historia, como sujetos colectivos que
aducen un origen, una historia y unas caracteristicas culturales propias, que

estan dadas en sus cosmovisiones, costumbres y tradiciones.
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Pueblo Indigena: Es un conjunto de familias de ascendencia amerindia que
comparten sentimientos de identificacion con su pasado aborigen,
manteniendo rasgos y valores propios de su cultura tradicional, asi como
formas de organizacion y control social propios que los distinguen de otros
grupos étnicos.

Poblacion negra o afrocolombiana: Las comunidades negras que son un
conjunto de familias de ascendencia afrocolombiana que poseen una cultura
propia, Yy tienen sus propias tradiciones y costumbre dentro de la relacion
campo-poblado.

Poblacion raizal: Poblacion ubicada en el Archipiélago de San Andrés,
Providencia y Santa Catalina, con raices culturales afro-anglo-antillanas,
cuyos integrantes tienen rasgos socioculturales y linguisticos claramente
diferenciados del resto de la poblacién afrocolombiana.

Pueblo palenquero: Poblacion ubicada en el municipio de San Basilio de
Palenque, departamento de Bolivar, donde se habla el palenquero, lenguaje

criollo.

m) Pueblo rom (Gitano): Son comunidades que tienen una identidad étnica y

n)

cultural propia; se caracterizan por una tradicion némada, y tienen su propio
idioma que es el romanés. Ademas, cuentan con leyes y formas de
organizacion social.

Diversidad sexual: La diversidad sexual hace referencia a todas las

posibilidades que tienen las personas de asumir, expresar y vivir la
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sexualidad, asi como de asumir expresiones, preferencias u orientaciones,

identidades sexuales y de género —distintas en cada cultura y persona.

6.3Marco Legal

La clasificacion de los decretos siempre ha sido incierta, tanto en el régimen actual
como en el que existia antes de la Constitucion de 1991, hasta el punto de que su dindmica ha
dado lugar a dos 6rdenes distintos: uno que se ajusta al derecho econémico y deriva
directamente de la Constitucion, y otra que tiene rasgos ilegitimos ligados al "ingenio
financiero" y practicas del Gobierno, lo que se demuestra con la creacion de decretos que no
estan previstos en la Constitucion.

Decreto 111 de 1996

Articulo 2. “Esta ley organica del presupuesto, su reglamento, las disposiciones
legales que ésta expresamente autorice, ademas de lo sefialado en la Constitucion, seran las
Unicas que podranregular la programacion, elaboracion, presentacion, aprobacion,
modificacion y ejecucion del presupuesto, asi como la capacidad de contratacion y la
definicion del gasto publico social. En consecuencia, todos los aspectos atinentes a estas areas
en otras legislaciones quedan derogados ylos que se dicten no tendran ningln efecto” (L.
179/94, art. 64).

Articulo 4. “Para efectos presupuestales, todas las personas juridicas publicas del
orden nacional, cuyo patrimonio esté constituido por fondos publicos y no sean empresas
industriales ycomerciales del Estado o sociedades de economia mixta o asimilada a éstas por la
ley de la Republica, se les aplicaran las disposiciones que rigen los establecimientos publicos

del orden nacional” (L. 179/94, art. 63).
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Decreto 1101 de 2007

Articulo 1°. Los recursos del Sistema General de Participaciones, por su
destinacidn social constitucional, no pueden ser objeto de embargo. En los términos
establecidos en la Ley 715 de 2001, los recursos del Sistema General de Participaciones no
haran unidad de caja con los demas recursos del presupuesto y su administracién debera
realizarse en cuentas separadas de los recursos de la entidad y por sectores.

Ley 2063 de 2020

Articulo 2: Las entidades administradoras de las contribuciones parafiscales a que
se refiere el articulo 1 del presente Decreto elaboraran sus presupuestos, conforme a la
normatividad que les aplique, los cuales deberan ser aprobados por sus érganos directivos en
primera instancia, antes de ser sometidos a la aprobacion del Consejo Superior de Politica
Fiscal - CON'FIS.

Articulo 4: La responsabilidad’ de la presentacion de los presupuestos aprobados
por las entidades y su remision al Consejo Superior de Politica Fiscal - CONFIS para su
posterior aprobacion, sera de los gerentes, presidentes o directores de los 6rganos a los que se
refiere el inciso tercero del articulo 12 de la Ley 179 de 1994, modificado por el articulo 81 de
la Ley 1687 de 2013.

Decreto 2467 de 2018

Articulo 1: El presupuesto y gasto publico estatal se norman y regulan por las
disposiciones de esta ley, la que sera aplicada por el ejecutivo estatal, a través de la secretaria
de planeacién. Las dependencias y entidades de la administracion publica estatal se sujetaran,

en su ejercicio, a lo que estipula la presente ley.



Articulo 2: La programacién del gasto publico estatal, tendré su base en las
directrices y planes de desarrollo econdmico y social que formule el ejecutivo del estado por

conducto de la secretaria de planeacion.
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7. Disefio Metodoldgico

De acuerdo con las caracteristicas de la investigacion y con los objetivos
planteados se clasifica como mixta de tipo cuantitativo y cualitativo, en vista de que la
informacion que se pretende obtener, este contribuird a una interpretacion mas detallada de
como manejan los presupuestos y los distribuyen en proyectos sociales o productivos, metas de
participacion ciudadana y arreglos de infraestructura.

En este sentido el presente proyecto se enfoca en metodologias de andlisis y el
estudio de variables financieras, contables. Asi mismo generando estrategias pertinentes para
su posterior implementacion y toma de decisiones. Como lo relaciona la autora Adriana
Acevedo (2018):

“El trabajo continuo con la fase de Disefio en la cual se facilita una metodologia y
herramientas que permite caracterizar los procesos de negocio de diferentes entidades, podra
ser de facil aplicacion y adaptacion a las empresas de la region, propiciando un ambiente de
mejora continua al interior de sus procesos, un mejor desempefio de sus operaciones, una
mayor satisfaccion de los clientes, una eficiente respuesta a las quejas y reclamos de los
clientes, asi mismo una mejora del ambiente de trabajo y de la planificacion y el disefio de los
productos o servicios”

El trabajo se desarrollara en la secretaria de Desarrollo e Inclusién social, Grupo
étnicos y comunidad LGBTI del Departamento de Cundinamarca, por lo cual se utilizara un
instrumento de recopilacion de datos financieros (Base de datos del presupuesto y toda la base
de contabilidad, estudios ejecutivos de metas propuestas de la secretaria y mediante el analisis

de sus reportes e informes) que se utilizaran para la realizacion de este proyecto, puesto que a
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través de estos métodos se conocerd de una forma més detallada y puntual en que invirtieron el
presupuesto publico.

Instrumentos cuantitativos

Informacion de los datos contables y financieros

El objetivo del instrumento cuantitativo es consolidar la informacion de las
matrices digitalizadas del presupuesto, como los archivos en Excel y los datos de la pagina SPI
(Seguimiento de presupuesto de Inversién de la pagina del departamento nacional de
planeacidn), analizada en la dependencia de la Gobernacion de Cundinamarca, herramienta
objetiva para la recoleccion de informacion que alimente el analisis financiero.

Instrumentos cualitativos

Documental
La informacién adquirida para que sustente el desarrollo de este trabajo investigativo
esta realizada por documentos de andlisis financieros, informes ejecutivos de los proyectos y
ejecucion del presupuesto, impresos, entre otros, ademas del conocimiento empirico de la
poblacion residente, los mismos que permitieron conocera fondo sobre el diagnostico
presupuestal de los proyectos realizados por la secretaria de Desarrolloe Inclusion social- Grupo

étnicos y comunidad LGBTI.
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8. Aplicacion de un modelo de gestidn financiero para el manejo del presupuesto

publico en proyectos sociales de la Gobernacion de Cundinamarca.

La gestion financiera es crucial para toda organizacion permitiendo la toma de
decisiones en busca de nuevas estrategias econdémicas, teniendo en cuenta que la funcion
Publica incluye tareas relacionadas con el alcance, uso y control de los presupuestos Publicos,
con el fin de beneficiar a comunidades del Departamento de Cundinamarca,

La Gobernacion de Cundinamarca ofrecid la oportunidad de realizar la pasantia en
la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social fortaleciendo y apoyando en la parte
administrativa y contable en la Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y comunidades
LGBTIQ+, realizando y apoyando en las siguientes funciones:

1. Participar en la gestion de informacion requerida para el proceso de rendicion de
cuentas, de acuerdo con la reglamentacion establecida.

2. Realizar la actualizacion de informacidn de las plataformas que se le sean
asignadas, de acuerdo con los lineamientos establecidos.

3. Realizar los trabajos en materia econémica, financiera y administrativas, de los
diferentes temas que maneja la Gerencia para la atencion de grupos étnicos y comunidad
LGBTI. que le sean asignados.

4. Mantener actualizada la informacion de los estados de cuenta de las inversiones
de la Gerencia y efectuar los ajustes y depuraciones correspondientes.

5. Apoyar en la realizacion de los planes estratégicos, Plan de Accién, Programa
Anual de Caja, Plan de Inversion, para la ejecucion de los planes, programas y proyectos de la

Gerencia para la atencién de grupos étnicos y comunidad LGBTI.
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6. Apoyar en la formulacién del Plan Anual de Adquisiciones y el cargue del
mismo en las plataformas correspondientes, de acuerdo con los procedimientos establecidos.

7. Orientar el seguimiento y control en materia financiera, presupuestal y contable
a las actividades, proyectos y programas desarrollados por la secretaria de Desarrollo e
Inclusién Social, de acuerdo con el Sistema de Informacién Financiera y normas contables
vigentes.

8. Revisar y tramitar las cuentas de cobro que se tramiten para pago de las
Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social.

9. Consolidar la informacion financiera para elaborar los reportes financieros
acerca del seguimiento a los planes, programas y proyectos de la gerencia.

Durante las pasantias se elabord informes detallados de las actividades, dispuesto a
los objetivos especificos planteados sobre la Aplicacion de Modelo financiero para proyectos

sociales en la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social de la Gobernacidon de Cundinamarca.

8.1Analisis de la base de datos financieros y contables de los
proyectos sociales de la secretaria de Desarrollo e inclusion

Social de la Gobernacién de Cundinamarca.

De acuerdo al objetivo, Aplicar un modelo de gestion financiero para el adecuado
manejo del presupuesto en proyectos sociales de la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social
de la Gobernacién de Cundinamarca, se realizaron las funciones pertinentes de la Semana 1 a
la Semana 6 (Del 21 de noviembre al 2 de diciembre del 2022), durante estas 6 semanas se
consolido diferentes matrices relacionadas al presupuesto y datos financieros de los proyectos

de inversion, la Gerencia para la atencion de grupos étnicos y Comunidad LGBTIQ+ manejo
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10 metas enmarcadas en la estructura del Plan Departamental de Desarrollo: Cundinamarca
Region Que Progresa 2020-2024 donde se ejecutaron inversiones beneficiando a toda la
comunidad de grupos éticos y comunidad LGBTIQ+ necesitada del Departamento de
Cundinamarca.

Las actividades realizadas fueron una induccidn relaciona con las actividades y
temas que maneja la secretaria de Desarrollo e Inclusion social, Gerencia para la atencion de
Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+. Se socializo las metas y proyectos que esta
realizando la secretaria, presupuestos y contratos, cotizaciones, plan departamental que maneja
la Gerencia. Se realizo la actividad de gestionar y estructurar cotizaciones relacionadas a los
proyectos productivos, evento y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las
Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+, también se apoyo en la
actividad de estudios previos de mercado y oferta relacionados a los proyectos productivos,
eventos y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las Gerencia para la
atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+.

Se realiz0 la actividad de gestionar y estructurar cotizaciones relacionadas a los
proyectos productivos, evento y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las
Gerencia para la atencién de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+, se brindé el apoyo en la
actividad de informes ejecutivo de los proyectos relacionados a los proyectos y actividades a
las metas del plan Departamental que maneja las Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos
y Comunidad LGBTIQ+.

Realice la consolidacién de los informes del mes septiembre y matrices del BPIN

(Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional), este banco de programas recolecta
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la consolidacion de la informacion de los proyectos y contratos realizados mes por mes, valor
total de inversion, valor total del contrato o convenios y gastos administrativos.

Aplicando la informacion recolectada al aplicativo DNP (Departamento Nacional
de Planeacion), se efectu6 la actividad de Estudios de oferta y demanda, cuadro de
cotizaciones, estudios en el sector, informes de contratacion de los proyectos relacionados a
los proyectos y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las Gerencia para la
atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+.

Figura 1
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Nota. Evidencia Cotizaciones, [Fotografia tomada del pasante]

Para esta semana se realizd la actividad de propuesta econémica, proceso de
seleccion de minima, cuadro presupuestal y andlisis de informes de las Metas de Bienestar
relacionados a los proyectos y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las

Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+, se llevé a cabo la
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realizacion de cuadro presupuestal y andlisis de informes de las Metas relacionados a los
proyectos y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las Gerencia para la

atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+.

Se brindo el apoyo en la actividad de informes ejecutivos de los proyectos
relacionados a los proyectos y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las

Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+.

Figura 2
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Nota. Propuesta economica [Fotografia tomada del pasante]

Se realizo la consolidacién de procesos de informes financieros de temas
relacionados a las metas de los proyectos relacionados a procesos de comunidades Indigenas,
Afrocolombianos, Rrom y LGBTIQ+. Realizacion de formatos de evidencias, consolidacién
de informes de eventos de las comunidades étnicas e informes RCP (Registro contractual de

presupuesto), este documento certifica el monto de dinero que le otorgaron al proyecto de



inversion, se efectud la realizacion de fichas técnicas y consolidaciones de CDP (Certificado
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de disponibilidad Presupuestal). Se evidencio que el presupuesto se designa por el nimero de

personas caracterizadas por las comunidades, segun la inversion, se clasifica el presupuesto en

las metas de el plan departamental y genera el estudio, ofertas de las comunidades

beneficiadas, segun el analisis de estos conceptos el presupuesto se divide en el nimero de

personas seleccionadas.
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Nota. CDP (Certificado de disponibilidad presupuestal) [Fotografia tomada del pasante]

El presupuesto es invertido en contratacion de personas que haga parte de la
administracion y gastos de operacion, sabemos que la gobernacion es una entidad

descentralizada no generan ingresos para su funcionalidad y operacion.
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8.2 Identificacion del modelo de gestion financiera para el manejo del
presupuesto publico en proyectos sociales de la secretaria de Desarrollo e Inclusion
Social de la Gobernacion de Cundinamarca.

Teniendo en cuenta los analisis financieros recolectados de bases de datos
financieros y contables que maneja la secretaria de Desarrollo e Inclusion social, se evidencia
que hay algunas falencias en los informes generales sobre la inversion del presupuesto publico.
Generan estrategias para la elaboracion de estudios previos y de caracterizacion de la
poblacion necesitada, el proceso de las convocatorias de los proyectos de inversion y
proyectos productivos, pero no contienen un sistema fiable para llevar los anélisis financieros
y contables, donde la administracion pueda tomar decisiones, tener el conocimiento de los
gasto la inversion y quienes fueron beneficiados.

Para la realizacion del objetivo, Identificar como opera el modelo de gestion
financiera existente para el adecuado manejo del presupuesto en proyectos sociales que realiza
la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social de la Gobernacion de Cundinamarca. Sé
investigd cual modelo de gestion financiera se acomodaba a la contabilidad publica,
conllevando una matriz en Excel donde contenga la informacion completa de cada proyecto de
inversidn con su presupuesto designado, para el cumplimiento del objetivo .....se realiz6 las
siguientes funciones de la Semana 7 a la Semana 12 (Del 5 de diciembre 2022 al 27 de enero
del 2023), durante estas 6 semanas se realizo procesos de actividades de informes financieros,
documentos exigidos para contratacion de personal de la Gerencia consolidacion del BPIN
relacionados a los proyectos, presupuesto y actividades a las metas del plan Departamental que

maneja las Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+.
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Realizacion de consolidaciones de informes financieros del mes de diciembre y
matrices del BPIN (Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional), esta aplicativo
guarda la informacion detallada de todos los proyectos de inversion del plan de departamental
y aplicando la informacion recolectada al aplicativo DNP (Departamento Nacional de
Planeacion), apoyando en las actividades de informes ejecutivos y financieros, matrices de los
proyectos relacionados a las metas del plan Departamental que maneja las Gerencia. Brindado
el apoyo en la actualizacién de contratos y convenios en la plataforma SECOP II, plataforma
publica que consolida la informacion de los contratistas relacionado a las hojas de vida.

Figura 4
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Nota. Cuadro de proceso Contractual [Fotografia tomada del pasante]

Se elaboro la estructuracion de las carpetas fisicas, digitales, para el presupuestales
manejado por la Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+,
gestionando y estructurando informes de gestion, financieros y consolidaciones a los

presupuestos de los proyectos productivos, analisis de eventos y actividades que realizo la
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Gerencia en las metas del plan Departamental que estaban relacionadas a los Grupos Etnicos y

Comunidad LGBTIQ+. Se realizo el proceso de gestionar y estructurar informes financieros,

presupuestales detallados que maneja las Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y

Comunidad LGBTIQ+.

Realizando actividades de informes sobre las metas, presupuesto y porcentaje de

avances contractuales a las metas del plan Departamental que maneja las Gerencia para la

atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+. Participando en la parte administrativo y

financiero, se realizé consolidacion de informe y datos finales relacionados a las metas de los

proyectos productivos, eventos, consultivas y convenios que maneja la gerencia (Gerencia para

el apoyo de grupos étnicos y comunidad LGBTIQ+), apoye en la realizacion de actas, reportes

Pl (Plan Indicativo), en esta matriz se consolidad el presupuesto y gastos de los proyectos de

inversion de cada Gerencia de la Gobernacion de Cundinamarca.

Figura 5
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1-0100
3-0201
1-0100
1-0100
1-0100
1-0100
1-0100
1-0100
1-0100
30201
3-0201
30201
1-0100
3-0201
1-0100
1-0100
1-0100
1-0100
1-0100

Analizar | Document

datos Cloug
Andisis Adabe

) 3
BPFIN - AreaFuncion -

2021004250548 5/135/CC
2021004250541 5/132/CC
2021004250548 5/135/CC
2021004250557 5/005/CC
2021004250559 5/169/CC
2021004250541 5{132/CC
2021004250541 5/132/CC
2021004250557 5/005/CC
2020004250352 5/007/CC
2021004250541 5/132/CC
2021004250548 5/135/CC
2021004250548 5/135/CC
2021004250548 5/135/CC
2021004250550 5/170/CC
2021004250548 5/135/CC
2020004250352 5/007/CC
2020004250352 5/007/CC
2021004250549 5/168/CC
2021004250573 5/120/CC
2020004250477 5/815/CC

a x

Nro de R
4600009
2600002
4600009
4600009
4600008
4600003
4600009
4600009
4600010
4600010
26000100
46000100
4600010
46000101
46000100
4600010
26000100
46000100
46000100
4600010 »

HE @ ™

»

Nota. Analisis y consolidacion del BPIN [Fotografia tomada del pasante]
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En el modelo de gestion financiera se realizara la consolidacion de matrices del
BPIN (Banco de Programas y Proyectos de Inversién Nacional) y aplicando la informacién
recolectada al aplicativo DNP (Departamento Nacional de Planeacion). Realizacion de cuentas
de cobro de los contratistas y contratos de terceros que maneja la gerencia (Gerencia para el
apoyo de grupos étnicos y comunidad LGBTIQ) se anexara en la matriz los siguientes
documentos:

» Cuenta de cobro.

* RAS (Recibo a Satisfaccion).

* Informe de Actividades.

» Certificacion Bancaria.

* Planilla de pago de Seguridad Social.

» Actas de inicio de contrato.

» Formatos SAP (Gestion financiera, Informacion General y Tributaria de
Terceros)

» Documentos de la plataforma SECOP I1.

« Informe de Supervision de los contratistas.

» Evaluacion de Proveedores.
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Figura 6
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Nota. Plan operativo anual de inversion [Fotografia tomada del pasante]

Se ejecuto un diagndstico en los procesos de los proyectos productivos que maneja
la gerencia, analisis del POALI, el Plan Operativo Anual de Inversiones -POAI es un
instrumento de gestion que permite operacionalizar los objetivos y metas establecidas en el
Plan de Desarrollo Municipal, departamental o Distrital, para cada vigencia anual. Realizacion
de informes de actividades, formatos de evaluacion de desempefio de la entidad y
consolidacion de los procesos de las metas de los proyectos productivos que realiza la
gerencia. EI modelo de gestién financiera se basa en la consolidacion de datos de la
elaboracion estructural del presupuesto, la informacién detallada de cuanto es la inversion,
transformacion contractual de los procesos administrativos, documentacién de los contratos y
convenios, oferta y aceptacion de oferta, propuesta, comunidad beneficiada y proceso de

inversidn y presupuesto gastado con detalle y anexos.
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8.3Sugerir el modelo de gestién financiera para el presupuesto de
proyectos sociales de la secretaria de Desarrollo e Inclusién Social

de la Gobernacién de Cundinamarca.

Después de recopilar los datos y la informacion detallada de los proyectos de
inversion social y verificando el grado de presupuesto, se optara por la eleccion de un modelo
de gestidn financiera, realizado autébnomamente con diferentes matrices e ideas financieras. El
modelo se basara en 10 pasos como se plantea en la figura 7, donde se recopilaré la
informacidén contable, financiera y administrativa.

Figura7

% MODELO
: FINANCIERO

R ANALISIS DIAGNOSTICO ESTRATEGIAS

Nota. Flujograma del proceso de la matriz en Excel [Flujograma realizada por el pasante]

" g ® ® %" B g 8 ® m = B o
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La primera hoja de la matriz se consolida la informacion detallada de las metas
asignadas por el plan departamental, cada meta consta de varios proyectos, contratos y
convenios que benefician a la sociedad con el presupuesto aplicado. La segunda hoja consta en
la recopilacién y analisis de los proyectos ofertados, aceptados por la secretaria de Desarrollo e
Inclusion Social, Gerencia para la atencion de grupos Etnicos y comunidad LGBTIQ+, la
tercera hoja se realiza un balance contable con todo el movimiento que se efectud,
implementando los proyectos de inversion, en la cuarta hoja se basara el analisis del
presupuesto de los gastos efectuados en los proyectos.

En la quinta hoja se consolida la informacion de los costos que se generaron en los
proyectos de inversion, en la sexta hoja se realiza un Anélisis de Gestion, en la séptima hoja se
realizara en andlisis de riegos y mitigacion de riegos. En la octava hoja se realiza un analisis de
rentabilidad y se proyectara todos los datos de inversion si es viable o no viable, recursos
propios o designados. En la novena hoja se realiza un analisis financiero completo de todos de
los proyectos de inversion aplicados en la Gerencia para la atencion de grupos Etnicos y
comunidad LGBTIQ+, y por ultimo en la hoja decima se hara un diagndéstico financiero y un
reporte a las cargos administrativos y gerenciales para la tomar la mejor decision para los
proximos proyectos de inversion.

Para la realizacion del objetivo Sugerir el modelo de gestion financiera para el
presupuesto de proyectos sociales de la secretaria de Desarrollo e Inclusion Social de la
Gobernacion de Cundinamarca; se ejecuto las actividades relacionadas en la pasantia, para el
cumplimiento del objetivo se realizo las siguientes funciones de la Semana 13 a la Semana 16
(Del 30 de enero 2022 al 17 de febrero del 2023), durante estas 3 semanas se realiz6 el informe

de actividades realizadas en los proyectos y actividades a las metas del plan Departamental
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que maneja las Gerencia para la atencion de Grupos Etnicos y Comunidad LGBTIQ+.
Verificacion y correccidn de matrices financieras y presupuestos.

Se brindo el apoyo en la actualizacién y verificacion de las hojas de vida de los
Contratistas en la Plataforma SIGEP I, realizacion de informe ejecutivo del BPIN (Banco de
Programas y Proyectos de Inversion Nacional), matrices, tablas de presupuestos y analisis
financiero y consolidacién en el aplicativo SPI (Seguimiento de presupuesto de Inversion).

Figura 8
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1126 SDSI-CMC-265-2022  ADQUISICION DE IMPLEMENTOS P/ CC 8300608028 DESARROLLAMOS IDEAS CONSTRUIMOS Bl 67,453,966 DIEZ {10) DIAS 1—0100 suseaswsnsany 5/174/CC nunnEny
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Nota. BPIN (Banco de Programas y Proyectos de Inversion Nacional) [Fotografia tomada del

pasante]

Consolidacién de plan de asistencias técnicas de todos los proyectos realizados por
la gerencia de grupos étnicos y comunidad LGBTIQ+, consolidacién e informe del PAA (Plan
anual de adquisiciones). Apoyo en la realizacion de informe ejecutivo de empalme, este
proceso se realizo para la entrega de cargo al siguiente pasante encargado de la dependencia

como auxiliar contable de la Gerencia para la atencion de grupos Etnicos y comunidad
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LGBTIQ+, realizacién de matrices, tablas de presupuestos y anlisis financiero para la entrega
del cargo de la gerente que termino su etapa de Contratacion. Realizacion de correcciones de
carpetas digitales y nimero de contratos, presupuestos validado en Secop Il y en la actividad
de un cuadro presupuestal, un anélisis de informes de las Metas de Bienestar relacionados a los
proyectos y actividades a las metas del plan Departamental que maneja las Gerencia.

En general, la aplicacion de un modelo financiero para proyectos sociales puede
ser una herramienta Util para evaluar la viabilidad financiera de un proyecto social y tomar
decisiones informadas sobre la asignacion de recursos. Sin embargo, los resultados del modelo
financiero dependen de la calidad de los datos utilizados y de la precision de los supuestos
utilizados en el modelo. También es importante tener en cuenta que los modelos financieros
son herramientas que pueden proporcionar informacién valiosa, pero no pueden predecir el
futuro con certeza y siempre hay un margen de error.

Un modelo financiero para el presupuesto publico es una herramienta que puede
ayudar a los gobiernos y organizaciones a planificar y administrar sus finanzas publicas de
manera efectiva. Al utilizar este tipo de modelo, es posible proyectar ingresos, gastos y flujos
de efectivo futuros y analizar como diferentes escenarios y supuestos pueden afectar la

situacion financiera a largo plazo.

Los resultados que se pueden obtener al utilizar el modelo financiero para el
presupuesto publico incluyen:
e Proyecciones de ingresos y gastos: EI modelo financiero puede utilizarse
para proyectar los ingresos y gastos futuros del gobierno. Esto puede

incluir el analisis de diferentes fuentes de ingresos, como impuestos, tarifas
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y transferencias, asi como el analisis de diferentes tipos de gastos, como
inversiones en infraestructura, programas sociales y servicios publicos.

e Identificacion de déficit o superavit: Al proyectar los ingresos y gastos
futuros, el modelo financiero puede ayudar a identificar si el gobierno
tendré un déficit o un superavit en el presupuesto. Esto puede ser Gtil para
la planificacién y la toma de decisiones, ya que permite al gobierno ajustar
sus politicas fiscales para lograr sus objetivos financieros.

e Analisis de la deuda publica: EI modelo financiero también puede utilizarse
para analizar la deuda publica y proyectar como ésta puede afectar la
situacion financiera del gobierno a largo plazo. Esto puede incluir el
andlisis de diferentes escenarios de pago de la deuda, la estimacion de los
intereses y la evaluacion de la capacidad del gobierno para pagar sus
obligaciones de deuda.

e Evaluacion de politicas fiscales: Al utilizar el modelo financiero, el
gobierno puede evaluar diferentes politicas fiscales y analizar como pueden
afectar los ingresos y gastos futuros. Esto puede incluir la evaluacion de

impuestos, exenciones fiscales, incentivos y otros programas fiscales.

En general, el modelo financiero para el presupuesto publico es una herramienta
importante para la planificacion y gestion financiera efectiva de los gobiernos y
organizaciones. Los resultados que se pueden obtener al utilizar este modelo pueden ayudar a
tomar decisiones informadas y a ajustar las politicas fiscales para lograr los objetivos

financieros a largo plazo.
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9. Conclusiones

La etapa primordial de un estudiante es su practica profesional, las pasantias ha
representado un complemento preciso para la educacion del alumno, gracias a ello se permite
aumentar la experiencia laboral, conocer el hilo de la empresa y obtener una vision mas amplia
acerca de las actitudes contables y financieras que se debe tomar en una empresa. Todas las
actividades anteriormente expuestas se han cumplido, por ello se puede decir que el proceso de
pasantias ha sido beneficioso al maximo para todos los entes publicos.

La experiencia en la pasantia fue agradable, conllevando que los compafieros de la
entidad ensefiaran sus conocimientos, la practica contable es lo mas esencial de una empresa
publica y privada. Durante la practica se analizé diferentes matrices financieras y contables,
diagnosticando la entidad el proceso de sus inversiones y gastos; utilizar un sistema contable
permite llevar en orden la operatividad de la empresa. Analizando los procesos de proyectos y
presupuesto publico, el diagnostico de los procesos contables demostrd que el sistema contable
tiene falencias, por ende, se realiz6 la busqueda de un modelo financiero para el proceso
contables y financiero.

El desafio para la gerencia son las limitaciones de tiempo, por lo que realizar los
andlisis financieros antes mencionados es mas dispensable utilizando hojas de calculo
electronicas para la gestion contable no es practico y ejerce presion sobre el equipo financiero.
Es aqui donde surge la necesidad de utilizar herramientas como los Modelos de gestion
financiera, por su capacidad para integrar las areas operativas y administrativas de la empresa y

facilitar la generacion de reportes, diagndsticos y toma de decisiones.
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10. Recursos humanos
Los recursos humanos estan conformados por el estudiante investigador, el docente
investigador y demas personas que quieran hacer parte de la investigacion.
Tabla 1

Recursos Humanos

Cargo Nombres Horas Horas Horas
diarias semanal mensual
es es

Pasante John 8 40 160
Leonardo hora horas horas
Lopez S semanal mensua
Artunduaga Diari es les

as

Asesor Myriam 2 horas 10 horas 40 horas
Rocio Diarias semanales mensuales
Paez Saboya

Asesor Olga 4 horas 20 horas 80 horas
Janneth Diarias semanales mensuales
Montoya
Torres

Recursos Materiales
Tabla 2
Recursos materiales e instrumentos digitales

DESCRIPCION CANTIDAD

Portétiles Uno

Impresora a color Uno

Resma de papel Dos

Material de papeleria (Esferos, Dos por persona

reglas,

etc.)

Equipo de Encuestas (planillas, Dos por persona

hojas,

equipo electrdnico)
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Recursos Institucionales

En lo posible se haré uso de la biblioteca de la Universidad y las instalaciones de la

Gobernacién de Cundinamarca.
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Cronograma

Tabla 3

Cronograma de actividades

EJECUCION

MES OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO

ACTIVIDAD 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 A4

Titulo y diseiio X
del plan de
investigacion

Descripcion del X
problema

Formulacion
del problema X X

Objetivos
General X X

Objetivos
Especifico 1 X X

Objetivos
Especifico 2 X X

Objetivos X
Especifico 3 X

Justificacion

Antecedentes

Marco tedrico

Marco X
conceptual

Metodologia X
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