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RESUMEN

El presente trabajo monografico tiene como objetivo exponer una serie de factores
clave para la implementacion de la agroecologia en unidades productivas
pertenecientes a las provincias de Sabana centro y Occidente de Cundinamarca
desde una perspectiva administrativa, asi mismo como visibilizar los principales
beneficios sociales, econdmicos y sanitarios que brinda la agroecologia, teniendo
en cuenta las diferentes caracteristicas de la regiéon y elementos fundamentales
dentro de la gestién administrativa que deben ser considerados, esto a partir de la
recopilacion de experiencias de productores agroecologicos del pais vy
especificamente de la region y las provincias de Sabana centro y Sabana Occidente
de Cundinamarca. Para el desarrollo de la investigacion se definid un método mixto
con un alcance descriptivo y se disefié un cuestionario aplicado a una muestra de
productores agroecolégicos pertenecientes a Cundinamarca y a la Sabana centro y
Occidente de la regioén teniendo en cuenta aspectos relacionados con la transicién
y la administracion de las unidades productivas. Se concluye que se requiere una
especial atencion a los factores determinados teniendo en cuenta las acciones
recomendadas frente a los desafios a los que se enfrentan los productores pues
encaminar sus esfuerzos orientados hacia los factores determinantes puede facilitar

el éxito en la produccién sostenible de la mano con la innovacion en la region.

Palabras clave: Agroecologia, sostenibilidad, innovacion, unidades productivas.
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INTRODUCCION

La agroecologia se presenta como una valiosa alternativa a los sistemas
convencionales agropecuarios, pues involucra mas allq de aplicar determinadas
practicas ecoldgicas en procesos de produccion un nuevo enfoque social, cultural y
economico que desde el desarrollo rural puede impulsar la innovacion, el trabajo
colectivo como asociatividad, la responsabilidad empresarial ambiental y sociales,

entre otros diversos elementos fundamentales en el crecimiento de la region.

La presente investigacion se encarga de presentar los factores clave a tener en
cuenta en la aplicacion de la agroecologia en unidades productivas de las provincias
de sabana centro y occidente de Cundinamarca desde una perspectiva
administrativa, esto mediate el analisis y la identificacion de los avances en la
agricultura sustentable teniendo en cuenta los aportes del estado y las vivencias y
la experiencia de los productores en la aplicacion de la agroecologia. El trabajo se
encuentra dividido en tres capitulos, el primero se centra en la identificacion de
programas y proyectos gubernamentales y no gubernamentales en materia de
produccién agricola sostenible en Colombia y Cundinamarca presentando un
analisis de los proyectos y de su alineacion. En el segundo capitulo se presenta la
informacion acerca de los beneficios y los desafios o retos a los que se enfrentan
los productores al implementar la agroecologia y en ultima instancia el tercer
capitulo presenta cada uno de los factores clave a tener en cuenta en la aplicacion
de la agroecologia junto con sugerencias de acciones que se recomiendan para el

proceso.



1. GENERALIDADES DE LA INVESTIGACION

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

De acuerdo con las Naciones unidas (2019) se estima que para el 2050 la poblacién
mundial aumentara a 9.700 millones de personas, lo cual implica una mayor
demanda de alimentos que debera ser suplida por aquellos paises que demuestren
ser competitivos y que ofrezcan una propuesta de valor con productos de calidad y
en mayor cantidad. En el caso de Colombia Guillermo Zuluaga, ex ministro de
agricultura asegura que existen aproximadamente 23 millones de hectareas
propicias para el cultivo y sin embargo tan solo se estdn aprovechando 7 millones

de estas (La republica, 2018).

A pesar del potencial con el que cuenta Colombia se estima que existe una
deficiencia en la capacidad de abastecimiento alimentario ya que se ha venido
presentando una disminucién en la produccién a través de los afios que puede ser
resultado de diferentes factores, como lo son la gran cantidad de -cultivos
improductivos, el conflicto armado, el narcotrafico, el desplazamiento forzado de
campesinos y la falta de capacitacion y asistencia técnica dirigida hacia los
productores disminuyendo asi la oportunidad de desarrollo del sector (CODS,
2021). Al tener en cuenta esta problematica desde una perspectiva administrativa
se pueden identificar falencias en las diferentes areas de las cuales se depende
para obtener un mejor rendimiento de las unidades productivas pertenecientes al
sector, desde factores tanto externos como internos los cuales incluyen las practicas
agricolas convencionales que los productores han venido implementando durante

mucho tiempo.

Segun Caldas (2013) las practicas agricolas conocidas como convencionales hacen
referencia principalmente a aquellas que se implementaron a partir de las diferentes
colonizaciones de paises de la regién puesto que anteriormente se aplicaban
saberes ancestrales implementando sistemas productivos de agricultura tradicional
enfocada hacia los diferentes territorios por comunidades indigenas y es a partir del

manejo de la agricultura convencional que se han venido presentando diversas



implicaciones que afectan de manera directa los ecosistemas, la economia, las
organizaciones y la salud publica, esto causando una crisis mundial en la seguridad
alimentaria y aportando al dafio ambiental y al cambio climético, los cuales son hitos
criticos en la sustentabilidad de la produccion agricola, teniendo en cuenta que son
elementos basicos para la supervivencia del ser humano (Caldas, 2013) y que
ademas causan la muerte de las abejas y el debilitamiento de las colmenas lo que
genera un enorme dafio ecoldgico y una disminucion en la productividad de las

cosechas (Martin-Culma et al., 2018).

En este caso los alimentos representan el producto en cuestion y si ese producto
es dafino para sus consumidores e incluso para sus mismos productores y su
entorno se deben replantear las caracteristicas del mismo, lo cual implica cambios
en los procesos y las practicas, pues la seguridad alimentaria debe ser mas que
Unicamente la disponibilidad y el acceso a los alimentos ya que estos deben ser

verdaderamente sanos.

En el departamento de Cundinamarca el 29,01% del uso del suelo es dedicado a
actividades agropecuarias, lo que demuestra que comparativamente hay unos
minimos niveles de industrializacion y de generacion de valor agregado, siendo
poco rentable y productivo para el agricultor cundinamarqués (Gobernacién de

Cundinamarca, 2016).

Por su parte sabana centro y occidente de Cundinamarca cuenta con una serie de
caracteristicas que no han sido potencializadas como por ejemplo la cercania a la
capital del pais en donde se realizan gran parte de las grandes transacciones
econdmicas y empresariales, ademas de que es un sector cubierto por una cadena
montafiosa y limita con otras provincias como lo son Ubaté, Rio Negro, Gualiva,

Tequendama, Sumapaz, Guavio y Almeidas (Somos Cundinamarca, 2022).

Es por esto que las unidades productivas agricolas no son lo suficientemente
competitivas en el mercado nacional e internacional y se deben tener en cuenta
ideas agroecoldgicas como reemplazar el uso de agroquimicos e impulsar la

asociatividad pues existe una enorme responsabilidad social empresarial por el



cuidado y la preservacion del medio ambiente y esto se debe ver reflejado en la

apuesta por una transformacion hacia la sostenibilidad.

1.2. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Cudles factores clave deben ser considerados para la aplicacion de la

agroecologia en el desarrollo sostenible de las provincias de sabana centro y

occidente de Cundinamarca?

1.3. SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

¢Para qué se deben analizar los beneficios de implementar la agroecologia
en las wunidades productivas agropecuarias desde la perspectiva
administrativa?

Se deben analizar estos beneficios con el propésito de dar a conocer la
importancia de generar cambios en los procesos y una transformacion
necesaria hacia la sostenibilidad, asimismo demostrar las ventajas a
mediano y largo plazo que conlleva su aplicacion para el campesino
cundinamarqués perteneciente a las provincias de sabana centro y occidente
de la region.

¢Por qué se deben identificar elementos clave para la implementacién de la
agroecologia como modelo de transformacion a la sostenibilidad?

Una transformacion hacia un modelo sostenible requiere de varios elementos
a considerar desde la gestion administrativa que se presentan como una
base para el adecuado desarrollo en la transicion hacia la implementacion de
la agroecologia con grandes beneficios econémicos para los productores
rurales y beneficios nutricionales, ambientales y de sostenibilidad para la
sociedad.

¢, Qué respuesta en términos de resultados puede generar la identificacion de
herramientas y factores clave para la aplicacion de la agroecologia en las

provincias de sabana centro y occidente de Cundinamarca?



e Puede facilitar e impulsar la aplicacién de la agroecologia a través del uso de
esta informacion especificamente de la regién en busca de la generacién de
un cambio que impulse la innovacién, la competitividad y la responsabilidad
social- ambiental de las empresas dedicadas a la agricultura en

Cundinamarca.

1.4. OBJETIVO GENERAL
Caracterizar los factores clave para la implementacion de la agroecologia en
unidades productivas pertenecientes al sector agricola en las provincias de sabana

centro y occidente de Cundinamarca desde una perspectiva administrativa.

1.5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e |dentificar programas y proyectos de organismos gubernamentales y no
gubernamentales en materia de desarrollo agroindustrial sostenible en
Colombia y Cundinamarca.

e Analizar los beneficios y desafios en la implementacion de la agroecologia
para unidades productivas pertenecientes al sector agropecuario en las
provincias de sabana centro y occidente de Cundinamarca.

e Presentar los factores clave y herramientas administrativas para la gestion
en la implementacion de la agroecologia en unidades productivas dedicadas
a la agricultura en las provincias de sabana centro y occidente de

Cundinamarca.

1.6. JUSTIFICACION

La agroecologia se presenta como respuesta a diversas probleméaticas ambientales,
sociales y econdmicas con soluciones locales, asegurando la permanencia de los
agricultores en el campo, gracias al significativo mejoramiento de su calidad de vida
y los medios de subsistencia (FAO, 2020). La implementacion de la agroecolégica
se presenta como una oportunidad de innovacion y transformacion que sugiere a

los productores cundinamarqueses dedicados al agro una mayor productividad con



menores costos y un buen posicionamiento en los mercados nacionales e

internacionales.

Por otro lado, los enormes efectos negativos que han producido los quimicos,
practicas y procesos aplicados por la agricultura convencional en el medio ambiente
y la salud publica generan una inquietud por buscar alternativas que brinden
productos de mayor calidad y que no aporten de manera significativa al cambio

climatico y los diferentes fenbmenos causados por dafios en el medio ambiente.

Por su parte el sector agropecuario en Colombia ha incrementado su aporte en el
PIB durante los ultimos afios con un 3.8% para el primer trimestre de 2021 dentro
de lo cual también se resaltan las exportaciones del sector registradas con un
aumento del 16.2% en el mismo trimestre, (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2021). Lo cual representa una potencial oportunidad para el posicionamiento

del agro colombiano y cundinamarqués en los mercados del mundo.

El andlisis de los avances hacia la sostenibilidad del sector y la identificacion de
herramientas y factores clave para su aplicacion en el departamento permiten dar a
conocer y apoyar nuevas formas de implementar estas alternativas en la industria
agropecuaria de Cundinamarca desde una perspectiva de gestibn empresarial
teniendo en cuenta sus diversas caracteristicas para de esta manera dar el primer
paso a esta transicidbn hacia la sostenibilidad teniendo en cuenta los retos,
posibilidades y oportunidades que brinda por si misma la regién y que pueden
impactar en el mundo empresarial y en el compromiso social y ambiental de las
organizaciones a través de la diferenciacién y el valor agregado que aporta la

agroecologia.

La caracterizacion de factores clave en la aplicacion de la agroecologia en las
provincias de sabana centro y occidente de Cundinamarca desde el campo de la
administracion se realizé por medio de una investigacion de tipo mixto con alcance
descriptivo, método inductivo y con la aplicacion de instrumento de investigacion de
encuesta en el analisis de datos tanto cualitativos como cuantitativos y fuentes de

informacion secundaria.



2. MARCO REFERENCIAL

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. La agroecologia

Es una ciencia que permite redisefiar los sistemas alimentarios hacia la
sostenibilidad, lo cual puede ser logrado por medio de acciones transdisciplinarias,

participativas y orientadas al cambio (Gliessman, 2016).

La teoria agroecoldgica aporta una serie de principios a un cambio orientado por
medio de los saberes ancestrales y la gestion del conocimiento en funcion del

desarrollo sostenible.

Altieri (2015) afirma que en su aplicacion se desea imitar tanto como sea posible los
procesos naturales del ambiente y mas especificamente los procesos naturales

propios de un ecosistema en especifico.

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO]
(2021) presenta 10 elementos base de la agroecologia en los cuales aborda

aspectos sociales, econémicos y ambientales:

Figura 1. 10 elementos de la agroecologia

Creacién conjunta e Sinergias Eficiencia
intercambic de

conocimientos

Resiliencia Valores humanos y sociales Cultura y tradicicnes Gobernanza responsable Economia circulare y
zlimentarias solidaria



Nota. Tomado de Centro de conocimientos sobre agroecologia por Organizacion de

las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAQ] , 2022.

Cuadro 1. Elementos de la agroecologia

ELEMENTOS DE LA AGROECOLOGIA

PRINCIPIO

DESCRIPCION

Diversidad

Diversidad en especies y recursos con el fin de garantizar
seguridad alimentaria y nutricion conservando y protegiendo
los recursos naturales.

Creacion conjunta
e intercambio de
conocimientos

Espacios participativos activos mediante la generacion e
intercambio de conocimientos.

Sinergias

Disefio de sistemas diversificados en un mismo territorio,
impulsando la sincronizacion de las actividades productivas
en el tiempo y espacio.

Eficiencia

Disminucion del uso de recursos externos a través de la
innovacion para de tal forma reducir costos y en general
producir mas, propiciando la gestion estratégica y
responsable de los recursos.

Reciclaje

Reduccion de los costos ambientales y econdmicos por
medio del reciclaje con un uso eficiente de los recursos
disminuyendo el desperdicio y la contaminacion.

Resiliencia

La resiliencia se traduce en la capacidad para recuperarse
del dafio de diferentes fenbmenos meteoroldgicos extremos
y la resistencia a plagas, enfermedades y asimismo impulsar
la resiliencia socioecondmica.

Valores humanos
y sociales

Con los valores humanos y sociales se pretende proteger y
mejorar la equidad, el bienestar social, el derecho a una sana
alimentacion y los medios de vida por medio de la creacién
de oportunidades, la generacién de empleo, la defensa de la
justicia y la inclusion en la basqueda de la erradicacion de
desigualdades de género, pobreza y la crisis de desempleo
en los jovenes del medio rural.

Cultura y
tradiciones
alimentarias

Impulso de dietas saludables y diversificadas con el
propdsito de acabar con el hambre, la obesidad y muchas
enfermedades producidas por una mala alimentacion de la
mano de la evolucion cultural de las comunidades.
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Gobernanza
responsable

Promocion de mecanismos de gobernanza transparentes,
inclusivos y basados en la rendicion de cuentas que apoyen
e impulsen a los productores en la transformacién hacia
sistemas y procesos sostenibles por medio de leyes,
politicas y programas locales, nacionales e internacionales.

Economia circular

y solidaria

Reconexion entre productores y consumidores en la cual se
apoyen los mercados locales, se fortalezcan los circuitos
alimentarios cortos, se incremente la eficiencia en el uso de
los recursos y se acorten las cadenas de valor de los
alimentos baséndose en la economia circular para evitar el
desperdicio y contribuir a la seguridad alimentaria con un
flujo econdmico ideal.

Nota. Elaboracion propia adaptada de Centro de conocimientos sobre agroecologia

por Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO]

, 2022.

De acuerdo con Gliessman (2020), existen 5 niveles para la transicion a la

agroecologia, los primeros 3 estan enfocados en el campo y en las granjas:

Cuadro 2. Niveles de transicion ecolégica

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5
eReducir el usoy eSustituir eRedisefiar el eReestablecer eConstruir un
consumo de insumos y ecosistema una conexion nuevo sistema
insumos que practicas agronomo para mas directa alimentario
provoquen industriales/conv qgue funcione entre aquellos global basado en
dafios al encionales, con base en un que cultivan la la equidad, la
ambiente. reemplazandolos nuevo conjunto comiday los que participacién y la

con alternativas.

de procesos
ecoldgicos.

la consumen.

justicia.

Nota. Elaboracién propia a partir del modelo de Gliessman, 2016.

2.1.2. Factores clave de la agroecologia

Cuadro 3. Relacionamiento entre factores clave y la agroecologia
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FACTORES

ELEMENTOS DE LA
AGROECOLOGIA

NIVELES DE LA
AGROECOLOGIA

Innovacién rural

Diversidad: La diversidad
Gnica con la que cuenta el
pais y la region en cuanto
a recursos 'y con
productos producidos de
manera limpia y natural
ofrece innovacion ante el
resto del mundo.

Nivel 2: Las alternativas en cuanto
insumos libres de agroquimicos
ofrecen a los productores la
oportunidad de innovar a partir de
conocimientos previos con
nuevas practicas y productos
producidos propiamente por ellos.

Sinergias: Se busca que a
partir de un trabajo en
conjunto se  realicen
procesos de manera
sistémica y sincronizada
en el sector teniendo en
cuenta sus caracteristicas
especificas.

Nivel 3: El redisefio de un
ecosistema agronomo demanda
innovaciones y nuevas ideas que
aporten y que sean de utilidad
para  del desarrollo  rural
agropecuario.

Sustitucién de insumos

Diversidad: La diversidad
gue se puede encontrar
en las provincias facilita el

acceso a nuevas
alternativas que
sustituyan los insumos

convencionales.

Eficiencia: La eficiencia
en el uso de los recursos
permite que se aumente
la auto sustentabilidad y
se reduzca la necesidad
de acudir a recursos o
iNnsumos externos.

Reciclaje: A partir del
reciclaje se puede hacer
un uso eficiente de los
insumos.

Nivel 2: Se sugiere el uso de
alternativas a los insumos
convencionales y a las practicas
industriales empleadas por los
productores agropecuarios,
cambios que se pueden realizar
de manera progresiva.

Capacitacion
mejoramiento

en

Creacibn  conjunta e
intercambio de
conocimientos: Se centra
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capacidades técnicas y
administrativas

en el desarrollo de
espacios en los cuales los
productores puedan
compartir sus
conocimientos y
capacidades, con lo cual
se crea una red de
aprendizaje conjunta que
da espacio a un mejor
manejo técnico y
administrativo.

Nivel 2: Con la sustitucion de
insumos los productores pueden
adquirir una serie de capacidades

técnicas relacionadas con la
operacion y los procesos de
producion.

Resiliencia: La resiliencia
como capacidad
administrativa y técnica
sugiere que las unidades
productivas deben
responder de manera
adecuada a las diferentes
crisis que se puedan
enfrentar, sean de tipo
socioeconémico 0
meteoroldgico.

Nivel 3: El redisefio de un sistema
agroecologico implica el uso de
una gran variedad de
capacidades de tipo
administrativo y técnico.

Aplicacion de principios
CSA-IRA (inversion
responsable)

Economia circular vy
solidaria: Este tipo de
economia responde
perfectamente a los
principios de inversion
responsable.

Nivel 1: Una gran parte de los
principios apuntan a los ODS que
impulsan un desarrollo
responsable y consciente del
ambiente y los ecosistemas que
habitamos, el uso de alternativas
gue remplacen los agroquimicos
gue tanto dafio hacen al ambiente
y a los humanos esta
estrechamente relacionado con
los principios de invesrion
responsable.

Los valores humanos y
sociales: hacen parte del
pilar de principios puesto
que sin estos no hay
ningun tipo de inversion
responsable.

Nivel 2: La implementacion de

practicas responsables de
produccion en el sector
agropecuario impulsan la

inversion responsable.

Acceso a financiacion
publica y privada

Gobernanza responsable:
Dentro de la financiacion
y programas que puede

Nivel 3: El redisefio de un sistema
agronomo requiere de invesion y
financiacion lo que implica un
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ofrecer el estado deben
encontrarse muchos que
se relacionen con el
desarrollo y la produccién
sostenible.

soporte y apoyo del gobierno que
ademas debe impulsar también al
sector privado a participar en ello.

Fortalecimiento en los
circuitos  cortos de
comercializaciéon y
acceso a nuevos
mercados alternativos

Economia circular vy
solidaria: contribuye a la
reduccion de
intermediarios y facilita la
penetracion de nuevos
mercados.

Nivel 4: Una conexiéon mas directa
entre los productores y los
consumidores se relaciona
facilmente con el concepto que
ofrece la economia circular.

Certificaciones

Las certificaciones
agroecologdgicas
acreditan que se cumplan
con los principios y los
pilares que la
agroecologia propone.

Los niveles de la agroecologia
proponen la implementacion de
un nuevo sistema alimentario que
esta orientado regulado y en este
deben incluirse las certificaciones
previstas por la ley.

Generacion colectiva de
conocimientos

La creacién conjunta e
intercambio de
conocimientos son parte
fundamental en el
desarrollo agroecoldégico.

En el desarrollo y redisefio de un
nuevo sistema alimentario vy
productivo sostenible se requiere
del aporte de diversas areas del
conocimiento.

Fuente: Elaboracion propia

2.1.3. La sostenibilidad ambiental

La sostenibilidad ambiental permite la permanencia indefinida de los diferentes

sistemas globales que son un apoyo indispensable para sustentar la vida humana.

En el ecosistema se pueden encontrar aquellas fuentes de recursos en bruto como

alimentos, agua y energia, por otro lado se encuentran los recursos de salida como

lo son los desechos, desagues y cloacas naturales, estos recursos a pesar de ser

abundantes también son limitados, por ende el uso desmedido de estos ha

generado grandes perjuicios en la vida humana y animal

por ejemplo con la

acumulacién de clorofluorocarbonos que dafia la capacidad atmosférica para

proteger a los seres vivos de la radiacion UVB, es por esto que la sostenibilidad se

14




asegura de gue estos recursos se mantengan y no sean desgastados (Goodland,
1995).

Por otro lado, Callicott y Mumford (1997) ofrecen una definicibn mas orientada hacia
el aspecto ecoldgico de la sostenibilidad y la definen como la aproximacion a la
conservacion de areas silvestres con el objetivo de lograr una integridad ecolégica
advirtiendo que no todos los proyectos que se propongan deben ser aceptados o
seleccionados sin tener en cuenta que no comprometan la permanencia de los

ecosistemas en los cuales se desarrollan actividades econdmicas humanas.

Por otro lado, Moller (2010) desarroll6 una serie de principios divididos en 5

categorias que se presentan como guia del desarrollo sostenible:

Figura 2. Principios de desarrollo sostenible

NECESIDADES SOCIALES

No producir elementos que
requieran la las futuras
generaciones ejercer vigilancia
continua sobre estos

Disefar y proveer productos que
contribuyan a una economia mas
sostenible

e Apoyar al empleo local
e Apoyar al empleo justo
e Analizar los atributos ambientales

de los materiales en brutoy
convertir la sostenibilidad
ambiental en un requerimiento
clave en la seleccién de
ingredientes para la creacién de
nuevos productos y servicios

PRESERVACION DE LA
BIODIVERSIDAD

Seleccionar materiales en bruto
que mantengan la biodiversidad
de los recursos naturales.
Usar recursos de energia
sostenibles que sean
responsables con el medio
ambiente e invertir en la mejora
de eficiencia de la energia.

GUIA DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

A 4

REUSABILIDAD Y RECICLAJE

e Disefiar teniendo en cuenta la
reusabilidad y reciclabilidad

e Disefiar (o disefiar, segun sea
apropiado) procesos de
manufactura y negocios como
sistemas de bucle cerrado,
reduciendo emisiones y desechos
al minimo.

CAPACIDAD REGENERATIVA
Mantener la velocidad de
cosecha de recursos renovables
dentro de la capacidad
regenerativa del sistema general
que los genera
Mantener el ritmo de
agotamiento de los recursos no
renovables debajo del rango en
que los sustitutos renovables son
desarrollados

RESTRICCION DE RECURSOS NO
RENOBABLESY GENERACION DE
DESECHOS

La escala (poblacién X consumo per
capita X tecnologia) del sistema
econdmico humano debe ser
limitado a un nivel que, sino es
6ptimo, al menos sea capaz de
soportarse y por lo tanto sea
sostenible

Mantener la emision de desecho
dentro

Desarrollar criterios de transporte
que den prioridad a modelos de
transporte de bajo impacto
Abordar todas las decisiones de
desarrollo y de manejo de producto
con una consideracién total del
impacto ambiental durante el ciclo
de vida del producto
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Nota. Elaboracion propia adaptado de Principios de desarrollo sostenible para

Ameérica Latina Moller, 2010.
2.1.4. Principio sistémico de la agroecologia

Altieri (2002) afirma que para que exista una adaptacion y buen funcionamiento de
los ecosistemas debe existir una conexion y relacién dinamica entre las diferentes
especies y su entorno, asimismo se desarrollan interacciones quimicas y fisicas en
el medio ambiente lo que mantendra a largo plazo la diversidad bioldgica, también
asegura que se requiere de un enfoque holistico y sistémico para el desarrollo de

investigaciones en el campo.

El enfoque sistémico no solo se desarrolla en la teoria de la agroecologia como
ciencia, sino que también va de la mano con los procesos empresariales ya que
para su aplicacion es necesaria la cooperatividad y un trabajo conjunto por parte de

las organizaciones pertenecientes al sector.
2.1.5. Biomimesis

Los procesos y sistemas de la naturaleza son inspiracion para las creaciones que
realizan los seres humanos y esto es por el hecho de que estan en perfecta armonia
con su entorno y disefiados de tal manera que funcionan en conjunto de forma

sistémica.

La biomimesis se puede definir como la planeaciéon de resocializaciéon de los

sistemas humanos al interior de los sistemas naturales (Riechmann, 2002).

Cuando se habla de biomimesis en el area de los negocios es importante sefalar
que la naturaleza es “la empresa que nunca ha quebrado en unos 4.000 millones
de anos” de acuerdo con el bidlogo Frederic Vester, es por esto que los modelos
basados en la naturaleza funcionan perfectamente y al aplicar por ejemplo una
economia ciclica cada residuo que provenga de los procesos se convierte en
materia prima de otro, lo que implica que los ciclos se cierran, por el contrario, en el

caso de la gran mayoria de los modelos econémicos vigentes en el mundo los ciclos
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no se cierran ya que son de naturaleza lineal y por esta razén los recursos quedan

desconectados de los residuos (Riechmann, 2002).

Es importante tener en cuenta que en el caso de la aplicacion de la agroecologia lo
gue se busca con la biomimesis es la imitacién de ecosistemas y no de organismos
0 partes y caracteristicas netamente fisicas de estos como lo ha trabajado la

arquitectura, la robadtica u otras ciencias (Gomez et al., 2017).
2.1.6. Especificidad de los ecosistemas

La especificidad de los ecosistemas hace referencia a la adaptacion de la teoria y
las practicas al entorno especifico dependiendo de las particularidades de cada

agroecosistema (Goémez et al., 2017).

En la aplicacion de la agroecologia es fundamental la reivindicacion de la
biodiversidad nativa que componen el ecosistema de una region aplicando el uso
de recursos locales ya que cada lugar posee unas condiciones bioldgicas

especiales.
2.1.7. Las leyes de la ecologia

Riechmann (2002) destaca las siguientes leyes basicas de la ecologia segun Barry
Commoner (1972)

Figura 3. Las leyes de la ecologia
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01 Todo esta conectado a 03 La naturaleza es mas

todo lo demas sabia
Todos los elementos de la Por mas que queramos ir en
naturaleza estan conectados contra de ella la ley natural
entre si, se necesitan unos de siempre prevalecera ya que es
otros, pues existe una el principio basico de la
correlacion que implica la existencia.

accién del uno con efecto
sobre el otro.

04 Mo existe ningln proceso

02

Todo va a alguin lugar gratuito

Todo proceso ya sea de tipo

Todo lo que producimos se natural o de intervencion
queda en el planeta, se humana tiene consecuencias.

transforma pero sigue en el
planeta.

Nota. Elaboracion propia adaptado de Las Leyes de la Ecologia por Sanchez., 2008.

2.1.8. Objetivos de desarrollo sostenible

De acuerdo con las Naciones Unidas (2019) los 17 objetivos de desarrollo sostenible
para la agenda 2030 estan estrechamente relacionados entre si y se presentan
como una oportunidad para que los paises tengan un desarrollo sostenible y se dé

una mejora en la vida de las personas.
1. Fin de la pobreza

Dentro del objetivo uno se enmarcan una serie de metas como lo son el fomento a
la resiliencia, la creacion de marcos normativos para el desarrollo en favor de los
pobres, la movilizacion de recursos de diversas fuentes para poner en practica
programas politicas y proyectos encaminados hacia la erradicacion de la pobreza
en el mundo, la puesta en marcha de sistemas y medidas nacionales para la
proteccion social, la garantia de que personas en condiciones de pobreza y
vulnerabilidad tengan acceso a la propiedad, a servicios basicos y financieros,

recursos naturales, tecnologicos y econémicos.
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2. Hambre cero

En el objetivo nUmero dos las metas estan compuestas por el aseguramiento de
sostenibilidad en los sistemas alimentarios, la adopcion de medidas para la gestion
de mercados accesibles y con un buen funcionamiento previniendo también las
restricciones y distorsiones de los mercados mundiales, la cooperacidn
internacional para la investigacion agricola y la infraestructura rural, por otro lado el
mantenimiento de la genética de las semillas y el incremento al doble de la

productividad agricola y los ingresos de los productores.
3. Saludy bienestar

Desde el objetivo tres algunas de las metas son reducir el nimero de muertes y
enfermedades ocasionadas por productos quimicos y la contaminacion del aire, el
agua y el suelo, reducir la tasa de mortalidad, alcanzar una cobertura sanitaria
universal y reducir los riesgos para la salud desde el reforzamiento en las

capacidades con alertas tempranas y gestion en los paises.
4. Educacién de calidad

Algunas de las metas del objetivo nUmero cuatro son asegurar que los alumnos
tengan acceso a conocimientos practicos y tedricos para impulsar el desarrollo
sostenible y asegurar el acceso a una educacion igualitaria para nifias, nifios y

hombres y mujeres.
5. lgualdad de género

En cuanto a la igualdad de género se pretende principalmente acabar con todas las
discriminaciones y violencia en contra de mujeres y nifias, reconocer el trabajo no
remunerado que realizan las mujeres en el hogar, asegurar la participacion su en
posiciones de liderazgo y de poder desde la igualdad de oportunidades y la creacién
de reformas que les permitan el acceso a recursos econdémicos, naturales y a la

propiedad de la tierra.

6. Agua limpia y saneamiento
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Desde el objetivo nUmero seis se busca brindar apoyo a las comunidades locales
para un mejoramiento en la gestion del agua y el saneamiento, impulsar la mejora
en la calidad del agua reduciendo la contaminacién por productos quimicos y
materiales peligrosos e incrementar el uso eficiente de los recursos hidricos con la

sostenibilidad en todos los sectores.
7. Energia asequible y no contaminante

Por medio del objetivo niUmero siete en algunas de las metas se pretende impulsar

la energia renovable y la eficiencia energética.
8. Trabajo decente y crecimiento econémico

Dentro del objetivo numero ocho algunas de las metas son la promocion de politicas
gue impulsen la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
innovacion y creatividad, la mejora en la produccion y consumo hacia la eficiencia
fusionando el crecimiento econémico con el cuidado del medio ambiente y la

reduccion del desempleo juvenil.
9. Industria, innovacion e infraestructura

El objetivo nimero nuevo plantea metas como por ejemplo la promocion de
industrias e infraestructuras sostenibles y resilientes y la modernizacion e

investigacion cientifica.
10.Reduccién de las desigualdades

El objetivo nimero diez buscas promover y proteger la inclusién social, econémica

y politica y garantizar la igualdad de oportunidades.
11.Ciudades y comunidades sostenibles

Desde el objetivo nimero once se espera poder proporcionar sistemas de transporte
sostenibles, seguros y accesibles, aumentar la urbanizacién sostenible,
salvaguardar el patrimonio cultural y natural, y reducir los impactos ambientales

negativos.

12.Produccién y consumo responsables
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El objetivo numero doce cuenta con metas como la aplicacion del marco decenas
de programas de modalidades de consumo y produccion sostenibles, el uso y
gestion sostenible de los recursos naturales, una reduccién en el desperdicio de
alimentos, reducir el esparcimiento de productos quimicos que afectan la atmaosfera,
la salud humana y en general el medio ambiente, alentar a las grandes empresas a
implementar practicas sostenibles, apoyar a los paises en el desarrollo y la
investigacion cientifica y tecnoldgica para adoptar formas de consumo y produccién

sostenibles e impulsar el turismo sostenible.
13. Accion por el clima

El objetivo niumero trece tiene como fundamento la adopcidon de medidas en contra
del cambio climatico y sus efectos mediante estrategias, politicas publicas,
programas y proyectos los cuales permitan demostrar el compromiso alrededor del
mundo y los paises desarrollados impulsen econémicamente a los paises en

desarrollo para este fin.

14.Vida submarina

En el objetivo nimero catorce se busca proteger, conservar y utilizar sostenible los
recursos marinos, mares y océanos mediante medidas politicas, econdémicas y

sociales.
15.Vida de los ecosistemas terrestres

Dentro del objetivo quince se pueden identificar metas como la preservacion de los
ecosistemas mediante la gestién sostenible de los bosques, la erradicacion de la
deforestacion, la rehabilitacion de los suelos y la adopcién de medidas para poner

fin a la caza de animales con la proteccion de las especies.

16.Paz, justicia e instrucciones solidas

21



Por el objetivo nimero dieciséis se apuesta por la reduccion de violencia, corrupcion
y soborno aplicando leyes y politicas y ampliando la participacion y el fortalecimiento

en las instituciones con una cooperacion internacional.
17.Alianzas para lograr los objetivos

Las metas del objetivo nimero diecisiete estan divida en tecnoldgicas, financieras,

comerciales, de creacion de capacidad y de cuestiones sistémicas:

e Desde la tecnologia se pretende mejorar la cooperacién internacional para
impulsar y permitir el acceso a la ciencia, la tecnologia y la innovacion

e Para las finanzas se busca la movilizacién de recursos financieros para los
determinados fines propuestos en los objetivos impulsando a los paises
menos desarrollados.

e Desde lo comercial la intencibn es promover un sistema de comercio
multilateral y universal y aumentar las exportaciones de los paises en
desarrollo (Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacién y la
Agricultura [FAO], 2022).

2.2. MARCO CONCEPTUAL

2.2.1. Agroecologia

La agroecologia se define como una disciplina cientifica que estudia las
interacciones ecoldgicas en un agroecosistema y en la cual se aplican un conjunto
de préacticas donde se busca establecer sistemas agroalimentarios sostenibles en
los cuales se estabilice y se optimice la produccién basdndose en conocimientos
tradicionales, locales y de la ciencia moderna (Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, 2006).

2.2.2. Seguridad alimentaria

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura [FAO]

(2022) asegura que la seguridad alimentaria se refiere al acceso fisico, social y
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econdémico a alimentos nutritivos que les permitan satisfacer sus necesidades y
llevar una vida sana y activa. Existen cuatro pilares fundamentales dentro de la

seguridad alimentaria dentro de los que se encuentran:

e La disponibilidad
e Elacceso
e La utilizacion

e La estabilidad.
2.2.3. Innovacién

La Organizaciéon de Cooperacion y Desarrollos Econdmicos [OECD] (2005) asegura
gue la innovacion es aquella que permite introducir un nuevo o bastante mejorado
producto o servicio que también incluye las practicas organizacionales internas, los

procesos y el lugar de trabajo en las relaciones exteriores.
2.2.4. Competitividad

De acuerdo con Porter (1985) la competitividad se traduce en la capacidad de una
empresa para producir y mercadear productos en mejores condiciones de precio,

calidad y oportunidad que sus rivales.

Las empresas deben avanzar y mejorar su capacidad para lograr un buen
posicionamiento y es por eso que es importante tener en cuenta que la
competitividad es aquella que permite penetrar en nuevos mercados nacionales e

internacionales (Cruz y Bejarano, 2018).
2.2.5. Sostenibilidad

La sostenibilidad en el caso de un entorno empresarial se define como un enfoque
en el que se adquiere una responsabilidad e importancia impactando en el
desarrollo humano y la preservacion de los ecosistemas en busqueda de un
equilibrio entre la conservacién del medio ambiente y el desarrollo econémico y

empresarial (Pérez et al., 2020).
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2.3. MARCO LEGAL

2.4. Ley 1876 de 2017 - creacién y puesta en marcha del sistema nacional de
innovacion agropecuaria (SNIA)

Articulo 3. En el cual se presentan los principios base de la ley para su desarrollo,

interpretacion y aplicacion:

Para el desarrollo sostenible, se debe asegurar que tanto las acciones como
las estrategias propuestas por el SNIA sean disefiadas con el objetivo de
buscar la sostenibilidad en los ambitos ambientales, econdmicos, culturales
y sociales de las actividades productivas y en beneficio para las comunidades

rurales.

2.4.1. Ley 1931 de 2018, por la cual se establecen directrices para la gestién

del cambio climatico

En el Articulo 28 se dicta que COLCIENCIAS a través del sistema nacional
de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion integrara en sus
estrategias de investigacion los aspectos del cambio climatico en sus
programas nacionales adicionalmente a las estrategias de: gestion del

conocimiento, internacionalizacién e innovacion.

Ley 2046 de 6 de agosto de 2020, Por la cual se establecen mecanismos
para promover la participacion de pequefios productores locales
agropecuarios y de la agricultura campesina, familiar y comunitaria en los

mercados de compras publicas de alimentos.

Mediante esta ley se pretende dar oportunidad de comercializacion
priorizando a los pequefios agricultores, asociaciones campesinas y
comunidades étnicas y que sus sistemas productivos estén alineados con
practicas y sistemas productivos que promuevan la agricultura campesina,
familiar, comunitaria y agroecolégica teniendo en cuenta el respeto por sus

usos, costumbres y derechos colectivos.
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2.4.2. Resolucion 187 de 2006- ministerio de agriculturay desarrollo rural.

Por la cual se adopta el Reglamento para la produccién primaria,
procesamiento, empacado, etiquetado, almacenamiento, certificacion,
importacion, comercializacién, y se establece el Sistema de Control de

Productos Agropecuarios Ecolégicos.

La resolucién dicta principalmente normatividad, requisitos, registros, certificacion
otorgada por el ministerio de agricultura y desarrollo rural, adecuamiento de
unidades productivas, uso del agua, insumos, transporte, etiquetado y disminucion

de riesgos de contaminacion en la produccion.

2.4.3. Resolucién 464 de 2017 politica publica ministerio de agriculturay

desarrollo rural.

Por la cual se adoptan los lineamientos estratégicos de politica publica para
la agricultura campesina, familiar y comunitaria y se dictan otras

disposiciones.

Articulo 9. Estrategias de los lineamientos de politica publica para la ACFC.
Los lineamientos de politica publica para la ACFC se materializaran a travées

de las siguientes estrategias:

6. Fomentar y promocionar practicas agroecoldgicas en las éareas de
significacibn ambiental. Promocionar el desarrollo de unidades y sistemas
productivos agroecoldgicos particularmente en éareas de importancia
ambiental dedicadas en su uso como reserva forestal de Ley 22 de 1959, y
areas protegidas de uso sostenible de conformidad al Decreto 1076 de 2015,
como los Distritos de Conservacion de Suelos -DCS y los Distritos de Manejo

Integrado -DMI, entre otras.

EL Ordenamiento Social de la Propiedad Rural y Uso Productivo del Suelo
del Ministerio de Agricultura, la Direccion de Desarrollo rural de manera

conjunta y articulada con la UPRA, el Ministerio de Ambiente y Desarrollo
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Sostenible, y la Unidad Administrativa Especial de Parques Nacionales

Naturales de Colombia, entre otras, lideraran la estrategia.
2.4.4. Resolucion 148 de 2004 — ministerio de agricultura y desarrollo rural

Resolucién por medio de la cual se da la creacion del sello de alimento ecoldgico
con la reglamentacién respectiva, su uso y otorgamiento teniendo en cuenta

requisitos, derechos y deberes.

2.5. MARCO GEOGRAFICO

2.5.1. Departamento de Cundinamarca

El 4rea de estudio es el departamento de Cundinamarca, Colombia el cual
comprende un territorio ubicado al norte del departamento de Boyaca, por el sur de
los departamentos Meta, Tolima y Huila y cuenta con una poblacién de
aproximadamente 3.200.000 habitantes y con una superficie de 24.210 Kildmetros
cuadrados, una poblacién de 2.557.623, de los cuales el 66.5% es poblacién
cabeceray el 33.5% es el resto de la poblacion, el 49.91% son hombres y el 50,09%

son mujeres y su capital es la ciudad de Bogota D.C. (Encolombia, 2020)

Figura 4. Mapa de Cundinamarca

26



LEYENDA
o b0
-

2.5.2. Provincias de sabana centro y Sabana occidente de Cundinamarca

Figura 5. Provincia de Sabana Occidente

Municipios de
la provincia
de Sabana Occidente
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Nota. Tomado de Sabana Occidente, Cundinamarca, Colombia — Genealogia por
Family Search, 2019.

La provincia de sabana de Occidente ademas de encontrarse estratégicamente
ubicada cuenta con un potencial para la reactivacidon economica de la region de
Cundinamarca, aprovechando la gran cantidad de recursos con los que cuenta (La
Salle Noticias, 2020).

Figura 6. Provincia de Sabana Centro

Municipios de
la provincia de Sabana Centro

Nota. Tomado de Sabana Occidente, Cundinamarca, Colombia — Genealogia por
Family Search, 2019.

La provincia de Sabana centro de Cundinamarca cuenta con una localizacion
estratégica por su cercania a la capital del pais, con una gran riqueza hidroldgica,
cuenta con una infraestructura vial aceptable, existen varias empresas orientadas a
la exportacion algunas con actividades especializadas en la produccion y
comercializacién de flores en el exterior, sin embargo, el predominio del uso de la

tierra destinada a la produccion esta orientada y adaptada para la ganaderia, por
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otro lado la provincia representa solo el 3.5% de las hectareas destinadas a la

agricultura (Camara de Comercio de Bogota, 2007).
3. DESARROLLO AGROINDUSTRIAL SOSTENIBLE Y AGROECOLOGIA

3.1. CONTEXTO HISTORICO

Los origenes de la agroecologia son tan antiguos como la misma agricultura, en
América Latina pues se remiten a las practicas empleadas por indigenas y
campesinos de Mesoameérica, los Andes y el trépico hiumedo, sin embargo, solo
hasta los afios 70°s y los 80°s se vuelve a reconocer el valor y la riqueza de los
conocimientos ancestrales adquiridos empiricamente a través de la observacion y
la practica, de tal manera se ofrecen los primeros cursos de capacitacion en
agroecologia. En el afio 1976 se dicta el primer curso de ecologia agricola en

Colombia en la Universidad Nacional de Colombia sede Palmira (Altieri, 2015).

3.1.1. Politica internacional para el desarrollo agroindustrial sostenible desde
los ODS

3.1.1.1. Agenda 2030 sobre el desarrollo sostenible

De acuerdo con la Food Agricultural Organization [FAO] (2021) la agroecologia
desde su enfoque holistico en la basqueda de una interaccion 6ptima entre todos
los seres vivos y el medio ambiente responde como solucion principalmente a los

siguientes objetivos de desarrollo sostenible:

Figura 7. Objetivos de desarrollo sostenible
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e Desde el objetivo numero uno la agroecologia en conjunto con agricultura
familiar se presenta como un apoyo a la erradicacion de la pobreza desde la
disminucion de costos de produccién, lo cual implica un nivel de ingresos
mayor y por ende una estabilidad economica y resiliencia para los
productores y comunidades rurales.

e Desde el segundo objetivo se encuentran la seguridad alimentaria, la
agricultura sostenible y las mejoras en la nutricion con lo cual con las
practicas agroecoldgicas se da un aprovechamiento de los beneficios de los
ecosistemas para la productividad, el control de plagas, el cuidado del suelo
y el control de la erosion respondiendo a las necesidades del presente
objetivo con una agricultura sostenible.

e Para el tercer objetivo la aplicacidon de la agroecologia impulsa la reduccién
con propésito de la eliminacion de los agroquimicos y sus efectos en la salud
humana y medioambiental, ademéas de la promocion de dietas saludables
basadas en alimentos libres de quimicos y sustancias dafiinas para el ser
humano.

e En el cuarto objetivo la agroecologia responde con los conocimientos de cada

contexto local por medio del empoderamiento en forma conjunta.
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Desde el objetivo numero cinco el papel de las mujeres en la agroecologia
es indispensable y fundamental siendo participes en el mercado, el hogar y
la produccion en el campo como actores clave en los sistemas alimentarios
sostenibles y teniendo en cuenta que desde la agroecologia se puede
promover la autonomia y los derechos de todas las mujeres.

En el sexto objetivo la agroecologia promueve de manera contundente la
gestion sostenible en el uso de los recursos hidricos desde la prevencién de
contaminacién en aguas subterraneas y superficiales.

Desde el objetivo nimero ocho la agroecologia fomenta oportunidades para
la creacién de empleo para mujeres y jovenes en la ruralidad.

En el décimo objetivo la reduccion de las desigualdades se logra por medio
de la agroecologia desde la prioridad a aquellos sectores mas vulnerados
como o0 son las mujeres rurales, los jovenes, los pueblos indigenas y
agricultores familiares.

Para el objetivo nimero once con la agroecologia se pretende impulsar el
desarrollo urbano y rural sostenible, inclusivo, seguro y resistente.

En el objetivo numero doce se promueve el consumo y la produccion
sostenible con la promocién de dietas nutritivas y saludables junto con la
preservacion de los valores y conocimientos tradicionales con lo cual la
agroecologia es fundamental.

A través del objetivo nimero trece se la agroecologia aporta de manera
significativa desde la mitigacion de los efectos del cambio climético e incluso
desde el principio de la resiliencia

Por medio del objetivo niUmero catorce se busca acabar con la pobreza,
desde las practicas agroecoldgicas bajando los costos de produccion dese la
agricultura familiar con la acuicultura como sustento en la vida rural.

El objetivo numero quince esta estrechamente relacionado con la
agroecologia ya que el trabajo que se realiza dese las comunidades locales
en el cuidado, la conservacion y la utilizacion sostenible de los recursos de

los ecosistemas

31



e Desde el objetivo dieciséis la agroecologia apoya a las organizaciones de
productores inclusivas y con bases en la solidaridad
e La agroecologia requiere una cooperacion entre los diferentes sectores, los

paises y la sociedad en general.

3.1.1.2. Plan de accién mundial del decenio de las naciones unidas para la
agricultura familiar (2019-2028)

La agricultura familiar en conjunto con los ODS constituye a productores agricolas
y es fundamental en el desarrollo de sistemas alimentarios sostenibles apoyados en
la innovacién, la diversificacion y valores culturales, sociales, ambientales y

patrimoniales.

La FAO y IFAD (2019) presentan el plan de accion mundial 2019-2028 desde los
ODS con el Decenio de las naciones unidas para la agricultura familiar estructurado
bajo los siguientes siete pilares dentro de los cuales se establecen estrategias para

su posterior cumplimiento:

Pilar 1: Dentro de este primer pilar se tiene en cuenta la necesidad de un
compromiso y apoyo conjunto en el que desde la creacion de un entorno politico
idoneo se impulse el fortalecimiento de la agricultura familiar y se le facilite al
agricultor una transicion a un sistema alimentario sostenible mediante politicas,
programas, acuerdos, normas, inversiones y el fortalecimiento de la cooperacion

local, nacional y regional.

Pilar 2: El segundo pilar esta fundamentado en los jovenes, con el propdsito de
asegurar una sostenibilidad generacional en la agricultura, lo cual impulsara la
innovacion en el sector y la revitalizacién en los territorios rurales. Esto se lograra
incentivando su participacion como también el relevo generacional en las practicas
agricolas, el acceso a la tierra, saberes, educacién, infraestructura, financiamiento

y recursos naturales.
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Dentro del segundo pilar se establen medidas como el incentivo a jévenes a aplicar
la economia solidaria y la agroecologia con tecnologias adaptables y en mercados

remunerativos.

Pilar 3: En el tercer pilar la base es la equidad de género y la promocion del
liderazgo de las mujeres en la agricultura familiar promoviendo la igualdad de
oportunidades, su plena participacion, el intercambio de conocimiento y
experiencias entre ellas, ampliando el acceso a la tierra, el financiamiento, los
mercados, los bienes (re) productivos y eliminando la violencia contra nifias y

mujeres

Pilar 4: El pilar cuatro promueve principalmente la asociatividad, el cooperativismo
y la participacién en grupos, movimientos sociales de los agricultores en busca de
la generacion de conocimiento y una representacion para el logro de mejores

resultados en su ejercicio.

Pilar 5: La mejora de acceso a las oportunidades y recursos necesarios para la
economia, la resiliencia y bienestar de las comunidades rurales y los productores
es el fundamento del pilar cinco, teniendo en cuenta que la agricultura familiar es la
base de la seguridad y los sistemas alimentarios y aun asi se encuentran entre las
poblaciones mas vulneradas y afectadas por la pobreza. Esto se lograra a través
del acceso a recursos naturales y productivos, mercados, proteccion social,
servicios y bienes publicos, y por medio de la resiliencia promoviendo préacticas

innovadoras y sostenibles en la produccion

Pilar 6: El pilar seis promueve e impulsa la agricultura familiar sostenible con el
propésito de contar con sistemas alimentarios soélidos y resilientes al cambio
climatico que puedan desarrollar la economia, crear oportunidades de crecimiento
y a la vez cuidar los ecosistemas respetando la diversidad cultural y social de los
territorios. Esto se lograra a través de la mejora de las condiciones de los
agricultores en cadenas de valor justas e inclusivas, la promocion de cadenas cortas
de suministro de alimentos y por medio del apoyo en los procesos de transicion

hacia una agricultura sostenible y productiva.
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Pilar 7: El fortalecimiento de la multidimensionalidad de la agricultura familiar es el
propdsito del pilar siete que expone los servicios y bienes publicos que aportan a la
sociedad los agricultores familiares ademas de la produccion de alimentos, dentro
de los cuales se promueve la integracibn comunitaria, los valores sociales, el
cuidado y promocion de la tradicién y patrimonio cultural, lo que demuestra que son
indispensables para impulsar el crecimiento y cuidar de la vida, la cultura, los

ecosistemas y recursos genéticos (FAO y IFAD, 2019).

3.1.1.3. Alianza mundial por el suelo para la seguridad alimentariay la

adaptacién al cambio climatico

La alianza mundial por el suelo es un mecanismo fundado en 2012 y reconocido a
nivel mundial, los gobiernos internacionales y organizaciones regionales, grupos de

interés e instituciones pueden hacer parte de la alianza voluntariamente.

De acuerdo con la FAO (2021) la alianza mundial por el suelo cuenta con los

siguientes cinco pilares de accion:

Pilar 1: El cual se refiere al manejo del suelo consiste en la promocion de la gestion

sostenible en el uso de los recursos del suelo.

Se presentan un plan de implementacion y un plan de accion para el cumplimiento

de este pilar.

Pilar 2: Esté principalmente relacionado con la sensibilizacién en el fomento de la

conciencia publica, la educacién, la cooperacién técnica, la inversion y la politica

Pilar 3: Este principio se centra en la investigacion con relacion en el desarrollo y

uso de los suelos.
Pilar 4: Se centra en la gestion de la informacion y los datos del suelo.

Pilar 5: El pilar cinco se centra en la armonizacion de los medios e indicadores de

gestion sostenible para un 6ptimo desarrollo en el intercambio de informacion.

34



3.2. PROGRAMAS Y PROYECTOS GUBERNAMENTALES Y NO

GUBERNAMENTALES PARA LA SOSTENIBILIDAD AGROINDUSTRIAL

Cuadro 4. Programas de sostenibilidad agroindustrial

Aplicacién Programa Organismo Objetivo Fecha Vigencia
/Proyecto de
inicio
1.Implementar estrategias e
instrumentos  econdmicos
para impulsar la
sostenibilidad e innovacion
Pacto por la Departamento de los sectores productivos
sostenibilidad. Nacional de reduciendo los impactos 2018  2018-
Plan Nacional planeacioén ambientales con un enfoque 2022
de desarrollo de economia circular.
2018-2022 4, Fortalecer las
instituciones ambientales, la
investigacién y la gestion
publica, al tiempo que se
propicia el didlogo y la
educacion ambiental en los
territorios.
1-4 Aumentar la
Plan Colciencias, competitividad y
Estratégicode Min. De productividad de los 2017  2017-
Ciencia, agricultura, sistemas agropecuarios de 2027
Tecnologia e Corporacion manera sostenible y
Innovacion Colombiana de enfocandose en la gestion
del Sector investigacion del conocimiento, el cambio
Agropecuario  agropecuaria técnico, la generacion de
Colombiano (corpoica) valor y la seguridad
PECTIA alimentaria por medio de
(2017-2027) actividades [+D+i
orientindose  hacia la
calidad y el fortalecimiento
del capital social.
Definir  lineamientos vy
Min. De proporcionar herramientas
Plan ambiente y necesarias dentro de la 2018  2018-
Estratégico desarrollo planificacién y la toma de 2030
Nacional de sostenible, decisiones que den paso a
% negocios corporaciones  la promocién y el desarrollo
S verdes auténomas de oferta y demanda de
9 regionales. negocios verdes y
8 sostenibles con el uso de

una plataforma.
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Sembrando Organizacion Fortalecer, desarrollar 2021 2019-
capacidades de las instrumentos y politicas 2021
Naciones publicas que estimulen la
Unidas para la produccion agricola
Alimentacién y campesina rentable vy
la Agricultura sostenible desde un
(FAO) enfoque agroecoldgico.
CAR, Aplicar lo dispuesto en el
Gobernacion plan Nacional de negocios
Programa de verdes, dentro del cual se 2018  2018-
regional Cundinamarca, desarrollan mecanismos 2030
negocios Ministerio de para incrementar la oferta y
verdes y ambiente y demanda de productos
sostenibles desarrollo verdes de la region.
sostenible
< Programa de Capacitar a los campesinos 2021 2021
8 capacitacion y Gobernacion en practicas limpias e
< transferencia  de inofensivas para el medio
<§( de tecnologia Cundinamarca ambiente
P de sistemas
2 de produccion
D sostenible
O
Colombia

Pacto por la sostenibilidad producir conservando y conservar produciendo. Plan

Nacional de desarrollo 2018- 2022

Figura 8. Pacto por la sostenibilidad
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Objetivol

Orientar el cambio
hacia actividades
productivas
dirigidas a la
sostenibilidad y
diminucion del
cambio climatico

&

1.Una Produccién
agropecuaria con
prdcticas sostenibles

2. Impulsando las
energias renovables y
a la eficiencia
energética

3.Transformando
tecnoldgica para una

PACTO POR LA SOSTENIBILIDAD:
PRODUCIR CONSERVANDO Y
CONSERVAR PRODUCIENDO

!

Objetivo 2

Mejorar la calidad del
aire, agua y del suelo

para la prevencion de los

impactos en la salud
publica y la reducir las
desigualdades
relacionadas con el
acceso a recursos

4

1.Mejorando la

calidad del aire para

proteger la salud

2.Reduciendo la
presion y
mejorando la
calidad del recurso
hidrico

!

Objetivo 3

Acelerar la economia
circular como base
para la reduccion,
reutilizacién y
reciclaje de residuos

&

1.Fomentando la
economia circular en
procesos productivos

2.Aumentando el
aprovechamiento,
reciclaje y
tratamiento de
residuos

Obijetivo 4

Desarrollar nuevos
instrumentos financieros,
econdémicos y de mercado
para impulsar actividades
comprometidas con la
sostenibilidad y la
mitigacion del cambio
climatico

1.) Creando
instrumentos
financieros para
fomentar al sector
productivo para una
transicién a la
sostenibilidad

2.Financiando recursos
para la mitigacion del

3.Gestionando los
pasivos ambientales
y del suelo

4.Gestionando las
sustancias quimicas
y los residuos
peligrosos

industria sostenible y
baja en carbono
4.Construyendo
edificaciones e
infraestructura
sostenible
5.Comprometiéndose
con la disminucidn del
cambio climdtico

cambio climatico
3.Creando tasas
ambientales

Nota. Tomado de Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar

produciendo por Departamento Nacional de Planeacion [DNP], 2018.

Dentro del Plan de desarrollo 2018-2022 se presenta el pacto por la sostenibilidad
como parte de un compromiso ambiental en pro de contribuir al cuidado de los
ecosistemas por medio de alternativas que impulsen las practicas productivas
limpias con estrategias y objetivos que estan acompafiados de indicadores de
resultados, sin embargo, al identificar las problematicas ambientales, econémicas y
sociales a las que se enfrentan los productores agricolas en la actualidad no se ven

reflejados resultados positivos en cuanto a la implementacion de dichas estrategias.

No obstante, cabe resaltar que se han impulsado algunos proyectos a partir del
presente plan de desarrollo que pretenden impulsar a aquellos productores que
implementan précticas limpias en sus procesos en busca de proteger el planetay a

la vez crecer con innovacion y ofertas de valor.
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Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Agropecuaria en Colombia —
PECTIA. (2017-2027)

El PECTIA (Plan estratégico de ciencia y tecnologia e innovacién agropecuaria) se
presenta como una oportunidad de generacion de estrategias y lineas de accion
encaminadas a la promocién del agro en Colombia desde la ciencia, tecnologia e

innovacion entre el 2017 y 2027.
Beneficios del PECTIA

e Un mayor y mejor direccionamiento del uso y servicio de la CTI Ciencia,
Tecnologia e Innovacion

e Priorizar los aspectos que requieren ser resueltos.

e Buscar la eficiencia en la asignacion de recursos.

e Aumentar la capacidad de respuesta de los actores del SNCTA, Sistema
nacional de ciencia y tecnologia.

e Gestion del conocimiento, la innovacion y cambios técnicos para aumentar la
eficacia, calidad y buena orientacion de los actores del SNCTA Sistema
nacional de ciencia y tecnologia (Plan Estratégico de Ciencia, Tecnologia e

Innovacion Agropecuaria en Colombia [PECTIA], 2015)

Figura 9. PECTIA
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> PECTIA

PECTIA 2017-2027
Marco orientador de la politica de CTi del sector agropecuario

“Clencia, tecnologia e innovacion, motor de desarrollo soctal, ecandmico y ambiental del sector agropecuario colombiano™

Articulacion Nacion - Regidn

Objetivo | Oblethe2: Objetivo 3: Objetivo 4:
| ML o1d dad ¢ b?“ '2,' \ Promover el desarrollo Fortalecer el capital socal, las
RTeRiianie PRGBHS AR e de sistemas productivos capacidades del sistema y el
y competitividad sequridad alimentaria

ambientalmente sostenibles | | refacionamiento de sus actores

PRIORIDADES DE CTi (Agenda Dinamica Nacional de 14D+i)
27 departamentos, 34 cadenas productivas, 14 dreas tematicas, 60 agendas de investigacion
17 focos de accién para la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

Sostenibilidad
ambiental,
variabilidad y cambio
dlimatico

Tecnologlas dé fa ACLESD & teCUrSes Gestidn de
informacion y as genéticos y propiedad conocimiento y
comuniaciones Intelectual asistencia técnica

Sequridad alimentarla

=
16 Estrategias y 81 lineas de accion con metas — indicadores - responsables =

(\’ Objetivos estratégicos . Factores especificos del sector agropecusrio @ Factores habilitantes de la CT)

Nota. Tomado de El PECTIA la gran herramienta para definir las lineas de accion y
la toma de decisiones de la agroindustria nacional por Plan Estratégico de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Agropecuaria en Colombia [PECTIA] (2015)

Proyecto de ley fomento a la agroecologia (min agricultura, conicet, minTIC)

De acuerdo con el Departamento Nacional de Planeacion [DNP] (2018) la politica
de crecimiento verde tiene como objetivo principal a 2030 impulsar la productividad
y la competitividad econdmica desde un desarrollo sostenible y la inclusion social
tiene un impacto directo e indirecto en los objetivos de desarrollo sostenible del 1 al
16.
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Figura 10. Objetivos de la politica de crecimiento verde

© 0 ¢
b o

Nota. Tomado de Pacto por la sostenibilidad: producir conservando y conservar
produciendo por Departamento Nacional de Planeacion [DNP] (2018)

Segun DNP el primero objetivo tiene cuenta con las siguientes estrategias:

e Impulsar la bioeconomia para el desarrollo de la economia nacional
e Promover condiciones para un mayor desarrollo de las energias renovables

e Posicionar los negocios verdes
El segundo objetivo cuenta con las siguientes estrategias:

e Implementar lineamientos para mejorar el desempefio del sector
agropecuario

e Mejorar la eficiencia en el uso del agua

e Ofrecer condiciones que favorezcan la gestion eficiente de energia y

movilidad sostenible
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e Definir una hoja de ruta clara para la implementacion de una economia
circulary
e lineamientos para el ordenamiento productivo de la agricultura familiar de

base agroecolégica en Colombia
Cundinamarca

Programa regional negocios verdes y sostenibles versiéon 2.1.7. y plan nacional de

negocios verdes

De acuerdo con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2014) el
programa regional de negocios verdes y sostenibles consiste en establecer
lineamientos y proporcionar herramientas de utilidad para la planificacién y la toma

de decisiones teniendo en cuenta las caracteristicas especificas de las regiones.

A partir de esto se crea el programa regional negocios verdes y sostenibles para
Cundinamarca que se encuentra vinculado con el plan nacional de negocios verdes

desarrollado por el ministerio de ambiente y desarrollo sostenible.

Segun el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2014) los objetivos del
programa se enfocan principalmente en reconocer y vincular a productores que
cumplan con los criterios de negocios verdes en su ejercicio productivo los cuales
se encuentran establecidos por el plan nacional de negocios verdes, por otro lado,
se pretende brindar capacitacion a los productores que les permitan llevar un
manejo 6ptimo de sus negocios teniendo en cuenta que se propenda la generacion
de mecanismos que promocionen la oferta y demanda para posicionarlos en el

mercado desde una articulacion interinstitucional y/o comercial.

e Negocios verdes

o Criterios de negocios verdes
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Figura 11. Criterios de negocios verdes

Responsabilidad

ecol‘rrjé?'l%??:g?nh(énte ambiental y social,
p tanto al interior
viables

como al exterior de
la empresa

Divulgacion de las )
cualidades sociales CRITERIOS DE Planteamiento del
o ambientales NEGOCIOS ciclo de vida y ciclo
atribuidas al VERDES vital del_ blen o
producto o servicio Servicio

Utilizacién eficiente

Reemplazo de y sostenible de los
materias o sustratos recursos para la
peligrosos produccién de bienes
0 servicios

Nota. Elaboracion propia adaptado de Negocios verdes y sostenibles por CAR,
2022.

Los criterios de negocios verdes se enfocan principalmente en una responsabilidad
social y ambiental empresarial que permita generar productos limpios a través de

una produccion sostenible.

Figura 12. Niveles en los negocios verdes
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Nota. Elaboracion propia adaptado de Negocios verdes y sostenibles por CAR,
2022.Plan nacional de negocios verdes y sostenibles - programa regional negocios

verdes y sostenibles

El Ministerio de ambiente y desarrollo sostenible (2014) afirma que, en conjunto
con las corporaciones auténomas regionales, productores, institutos de
investigacion y entidades publicas y privadas desarrolld el plan Nacional de
negocios verdes y sostenibles con el fin de promover, facilitar y visibilizar la
produccion el consumo y la oferta de bienes y servicios alienados con principios

ambientales para propiciar la produccion y el consumo sostenible.
o Sembrando capacidades

El proyecto sembrando capacidades fue desarrollado por la organizacién de las
naciones unidas para la alimentacion y la agricultura FAO en cooperacion con los
ministerios de agricultura de Brasil y Colombia, iniciado en 2019. El proyecto tuvo
por objetivo principal fortalecer politicas, estrategias e instrumentos para impulsar
la rentabilidad y sostenibilidad de la produccién campesina colombiana con enfoque
agroecologico en busca de la transformacion social, econdmica y politica de

Colombia.

Se tomaron en cuenta 2 cartilas desarrolladas por la FAO, transiciones

agroecoldgicas: practicas y experiencias en Colombia y experiencias de transicion
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agroecoldgica en Colombia que recopilaron una serie de experiencias
agroecologicas a lo largo de todo el pais, el proyecto tuvo varios ejes, sin embargo,
para el presente estudio fue tomado en cuenta el eje relacionado especificamente

con la agroecologia.

Figura 13. Programa Sembrando Capacidades

ACOMPANAMIENTO INTEGRAL
EXTENCION E * Escuela campesina
INNOVACION agroecolégica
(ACFC) AGRICULTURA
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COMUNITARIAES EL

DECTARME S CASA DE SEMILLAS
DESARROLLO RURAL DE AGROECOLOGIA « Investigacion
33[?)53@35 FRESCOSEN BUSCAR LA interdisciplinaria y un
TRANSFORMACION DEL compartir de saberes,
SISTEMA ALIMENTARIO conocimientos indigenas,
E’:gxﬂRANSWON locales y tradicionales en
IMPLEMENTACJON DE LA busca de una
AGROECOLOGIA multidiciplinaria
COMPRAS PUBLICAS
SEMBRANDO mxiﬁﬁ?ﬁos LOCALES DE
CAPACIDADES ALIMENTOS
PROMOVER Y FACILITAR * Menu escolar
LA COMERCIALIZACION procedente de
DE LA AGRICULTURA agricultura
FAMILIAR familiar
AGROECOLOGICA * Beneficios en la
comercializacion
y transporte de
alimentos de
SISTEMAS DE productos
INFORMACION SISTEMA DE REGISTRO
CARACTERIZAR E DE LA AGRICULTURA
IDENTIFICAR LA FAMILIAR
AGRICULTURA S
FAMILIAR e acreditacién de

la agricultura
familiar como un
importante actor
para el
desarrollo
sostenible.

Nota. Elaboracién propia adaptado de Sembrando capacidades por FAO, 2021.

3.3. DISENO METODOLOGICO
A través de la siguiente tabla se presenta la relacion de actividades desarrolladas

segun cada objetivo de la investigacion:

Tabla 1. Disefio metodoldgico

Objetivo Actividades
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1. Identificar los programas Yy
proyectos de organismos
gubernamentales y no
gubernamentales en materia de
desarrollo agroindustrial sostenible
en Colombia y Cundinamarca

Identificar las politicas internacionales para el desarrollo
agroindustrial desde los ODS

Listar los organismos gubernamentales encargados del
desarrollo sostenible en la agricultura en Colombia y
Cundinamarca.

Identificar programas y politicas nacionales y locales de
agroecologia y el desarrollo sostenible

Reconocer la alineacion de las politicas en
Cundinamarca en relacién con las politicas nacionales
en cuanto a desarrollo sostenible en la agricultura

2- Analizar los beneficios vy
obstaculos en la implementacién de
la agroecologia para empresas
pertenecientes al sector
agropecuario en Cundinamarca

Indagar sobre los beneficios en la implementacion de la
agroecologia teniendo en cuenta aspectos econémicos,
sociales y ambientales mediante publicaciones
académicas, informes especializados, revistas, blogs y
video documentales.

Disefiar y validar el instrumento de investigacion

Aplicacién de instrumento de investigacion para
reconocer beneficios y retos empresariales en la
implementacién de la agroecologia

Elaborar el procesamiento, analisis y validacién de
datos, codificar, tabular y analizar.

3. Proponer los factores clave vy
herramientas administrativas para
la gestion en la implementacion de
la agroecologia en empresas
dedicadas a la agricultura en
Cundinamarca

Definir recomendaciones de factores clave para tener
en cuenta en la gestion empresarial para la aplicacion
de la agroecologia en términos de mercadeo,
operaciones, talento humano, produccién y finanzas.

3.4. TIPO DE ESTUDIO

La presente investigacion es de tipo concluyente con un enfoque mixto y un alcance

descriptivo, se aplico el método inductivo e instrumento de investigacion de
encuesta y un andlisis documental ya que los métodos mixtos se caracterizan por
combinar las fortalezas de la investigacion cuantitativa y la cualitativa para entender
mucho mejor el fenémeno que se va a estudiar (Hernandez et al., 2014). Asimismo,
por medio del alcance descriptivo es posible caracterizar, especificar y perfilar
procesos y en general fenbmenos que se sometan a un analisis (Hernandez et al.,
2014). Lo cual es pertinente para la investigacion en cuestion ya que se analizan,

caracterizan e identifican aquellos factores clave para tener en cuenta en el proceso
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de trasformacion de la aplicacién de practicas agricolas convencionales a practicas

agroecologicas desde una perspectiva administrativa teniendo en cuenta las

diferentes areas de una organizacién como lo son operaciones, costos y finanzas y

mercadeo.

Al optar por una investigacion de tipo mixto con muestreo guiado por propdsito se

tuvo en cuenta que cumpliera con determinadas caracteristicas, algunas de estas

relacionadas en el siguiente cuadro, con relacién al objetivo de la investigacion en

la busqueda por complementar informacion ya existente, contextualizar e ilustrar

con pruebas de valor representadas en informacion pertinente.

Figura 14. Métodos mixtos de investigacion

Implican:
e Recoleccién
e Andlisis

e Integracion de los datos [¢
cuantitativos y
cualitativos
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e Mayor teorizacion

e Datos mas “ricos” y
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dindmicas
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Nota. Elaboracion propia adaptado

Hernandez et al., 2014.

Pueden utilizarse, entre otros, para fines de:

Triangulacion
Compensacién
Complementacion
Multiplicidad

Credibilidad

Reduccién de incertidumbre
Contextualizacion
llustracion

Descubrimiento y confirmacion

Diversidad
Claridad
Consolidacién

de Metodologia de la
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Se hace uso del instrumento de investigacion de encuesta haciendo uso de fuentes
de informacién primaria, encuesta a 30 productores agroecolégicos
cundinamarqueses pertenecientes a las provincias de la sabana centro y sabana
occidente con una pregunta abierta y preguntas de tipo cualitativo y cuantitativo con
un formato de formulario digital enviado a través de correo electronico y fuentes de
informacion secundaria que incluyen registros histéricos y documentos relacionados
con el desarrollo agroecolégico como un modelo sostenible consultando paginas
web, articulos de investigacion académicos e informes gubernamentales y no

gubernamentales con cifras recientes.

3.5. FASES DE LA INVESTIGACION

De acuerdo con Hernandez et al. (2014) dentro del proceso mixto de investigacion
las etapas se suelen desarrollar con el planteamiento del problema, el disefio de la
investigacion, el muestreo, la recoleccién de datos y por ultimo el andlisis de los

resultados
La investigacion cuenta con 4 fases y 3 capitulos:

Fase 1. Recopilacién de informacién de fuentes primarias: se hace uso de diferentes
herramientas y plataformas en linea para la identificacién de datos relacionados con
los conceptos y teorias de la agroecologia y el desarrollo sostenible de forma

general en Colombia y en Cundinamarca

Fase 2. Identificacion de retos y beneficios de la agroecologia a través de fuentes

primarias y secundarias

Fase 3. Procesamiento y analisis de datos

Fase 4. Analisis y exposicion de los factores clave
Capitulo 1. Desarrollo agropecuario sostenible

Se centra en los programas y proyectos gubernamentales y no gubernamentales en

materia de desarrollo y produccion sostenible agropecuaria en Colombia y
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Cundinamarca, esto incluye los objetivos, la caracterizacién y vigencia de los

mismos.

Capitulo 2. La agroecologia en las provincias de sabana centro y occidente de

Cundinamarca

Esta enfocado hacia los resultados del instrumento de investigacion, se realiza un

analisis y una compilacion de la informacion.
Capitulo 3. Apertura hacia la sostenibilidad agroempresarial

Se exponen los factores clave a tener en cuenta para la aplicacion de la
agroecologia en Cundinamarca y las provincias de sabana centro y occidente de la

region, esto acompafado de acciones sugeridas frente a los factores.

3.5.1. Poblacién

La poblacion se determiné a partir de la consolidacién de una base de datos
mediante la identificacion de productores agroecoldgicos cundinamarqueses que
implementan la agroecologia en su ejercicio productivo, se encuentran vigentes y
cuentan con experiencia en la aplicacion de la agroecologia desde hace varios afos,

la mayoria de ellas participes de asociaciones o cooperativas.
3.5.2. Muestra

La muestra es no probabilistica de conveniencia soportada por Hernandez (2021) y
de acuerdo como se realiza en la metodologia aplicada por Cruz et al. (2019) en la
cual la muestra fue seleccionada de acuerdo con la disposicién de atencion al
cuestionario en el campo y la seleccion se realiza teniendo en cuenta las
caracteristicas especificas geograficas y en este caso basandose en experiencia a

conveniencia considerada por el investigador.

Para el muestreo no probabilistico de participantes voluntarios se obtuvo la

participacion de 30 productores agroecoldgicos que ejercen su operacion en las
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provincias de sabana centro y occidente del departamento de Cundinamarca con
un universo de la muestra de las 120 unidades productivas consolidades en la base

de datos de la poblacién.

Tabla 2. Productores voluntarios provincia y municipio

Unidades
Provincia [Municipio Productivas

=

Facatativa
Mosquera
Funza
Madrid
Bojaca
Subachoque
Zipacén

El Rosal
Zipaquira
Tocancipa
Nemocén
Gachancipa
Cota

Cogua
Tenjo

Chia

Cajica

Sopé
Tabio

Sabana de occidente

Sabana centro

NIN[FRPININIRPINIRPIRPIRPININIFPINININIEFIN

Fuente: Elaboracion propia

La muestra se presenta representativa ya que los productores voluntarios
participantes en la investigacién pertenecen a asociaciones que promueven la
agroecologia y por ende han adquirido conocimientos y experiencia de otros
asociados con respecto a la aplicaciéon de la agroecologia lo que demuestra que su
participacion en la investigacion es representativa con respecto a la representacion

de las provincias.
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3.5.3. Técnica de recoleccién de datos

De acuerdo con Hernandez et al. (2014) en la recoleccion de datos para el caso de

investigaciones de tipo mixto existen los siguientes métodos:

Cuadro 5. Métodos de recoleccién de datos

S leccién de dat Posibilidad de codificacién Posibilidad de andlisis como
étodo de recoleccion de datos numérnica texto

Encuestas (cuestionarios con preguntas abiertas) v
Entrevistas semiestructuradas o no estructuradas v v
Grupos de enfoque v v
Observacion v v
Registros histéricos y documentos v v

Nota. Tomado de Metodologia de la investigacién por Hernandez et al. (2014)

e Encuesta a 30 productores agroecolégicos cundinamarqueses
pertenecientes a las provincias de sabana centro y occidente de
Cundinamarca con una pregunta abierta y preguntas de tipo cualitativo y
cuantitativo y formato de formulario digital enviado a través de correo

electrénico.
Fuentes de informaciéon secundaria

e Registros histéricos y documentos relacionados con el desarrollo
agroecolégico como un modelo sostenible consultando paginas web,
articulos de investigacion académicos e informes gubernamentales y no

gubernamentales con cifras recientes.

3.6. Técnica de procesamiento y analisis de datos
Para la técnica de procesamiento y analisis de datos se realizé una validacion,
codificacion, tabulacion de los datos, comparacién de los datos encontrados para la

posterior presentacion de la informacion en graficas y cuadros explicativos.
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3.7. Recursos

Para el desarrollo de la investigacion se requirieron los siguientes recursos:

Cuadro 6. Recursos

Recursos requeridos

Tipo Categoria Recurso
Computador
Recursos Disponibles Infraestructura Conexién a internet

Aplicativo digital

Recursos Necesarios Trabajo de campo Correo electrénico

Fuente: Elaboracion propia

3.8. Alcance y limitaciones del estudio

El estudio se encarga de presentar informaciéon complementaria con elementos
especificamente relacionados hacia la region de Cundinamarca y las provincias de
Sabana Centro y Sabana occidente desde una perspectiva principalmente de
gestion administrativa, explorando diversas alternativas y oportunidades para los

productores.

Como limitaciones del estudio estuvo la identificacion de productores
agroecologicos cundinamarqueses que se obtuvo a través de bases de datos
gubernamentales, relacionados y paginas de grupos de interés comdun,
posteriormente la respuesta por parte de todos aquellos identificados puesto que no

todos estuvieron dispuestos a participar.
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4. AGROECOLOGIA EN CUNDINAMARCA

Dentro de la aplicacién del instrumento de recoleccion de datos se disefid una
encuesta electronica de tipo formulario con el total de preguntas dirigidas hacia
productores agroecoldgicos pertenecientes a las provincias de sabana centro y
occidente de Cundinamarca, esto con el fin de determinar aquellos beneficios y
retos con los que se encuentran desde su experiencia al aplicar la agroecologia en
Su ejercicio productivo principalmente desde una perspectiva administrativa, de

acuerdo con esto se encontraron los siguientes resultados:
Grafico 1. Sectores de unidades productivas

¢A qué sector pertenece su unidad productiva?
30 respuestas

@ Agricola
@ Pecuario
Agropecuario

De acuerdo con los resultados un 63,3% de los productores agroecoldgicos se
dedica exclusivamente a la produccién agricola y otro 33,3% a la produccién
agropecuaria conjuntamente, por otro lado, solo se cuenta con un 3.4% de
productores que aplican Unicamente la produccion pecuaria en Sus procesos

agroecologicos.

La agroecologia propone que exista una diversidad en los recursos y especies que
incluyen animales, vegetales y microbios, por ende, se pretende que se aplique la
agroecologia con una produccion agropecuaria y no solo pecuaria o agricola, de

acuerdo con los resultados presentados se puede determinar que solo algunos de
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los productores, en este caso especificamente un 96.6% aln no la estan aplicandola

desde la diversidad que se propone.

Graéfico 2. Roles dentro de unidades productivas

¢Qué rol desempefia dentro de su unidad productiva? (Puede seleccionar 1 0 mas opciones)

30 respuestas

Propietario

Administrador

Comercializador

Distribuidor

Trabajador en campo

Asistencias

Asociada productora

Disefio e implementacién de es...
Estamos en todas las areas

socia productora
0 5 10 15 20 25

Con la pregunta ¢Qué rol desempefia dentro de su unidad productiva? se busco
identificar el perfil de aquellos que estuvieran respondiendo a la encuesta para

determinar qué funciones o roles desempefian como productores.

Se puede identificar que el rol mas comun es el de propietario, seguido de
comercializador y administrador, sin embargo, aquellos que se encuentran como
representacion de todas las areas son un 50% de los encuestados, seguido de esto
aquellos que son solo propietarios representan un 23% de los productores, luego el
7% representa a aquellos que solo representan a los administradores, en otras
respuestas se pueden encontrar 2 “asociadas productoras” que representan otro
7% de los encuestados, por otro lado estan aquellos que Unicamente cumplen el rol
de propietarios y administradores que representan un 3%, otros Unicamente
cumpliendo el rol de propietario, administradores y comercializadores que

representan otro 3%, el rol de propietario y comercializador un 3% y por ultimo se
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encuentran aquellos que solo asumen el rol de propietario y trabajador

representando un 3% de los productores encuestados.

Gréfico 3. Tiempo en la aplicacion de la agroecologia

30 respuestas

@® Menos de 1 afio

@ Mas de 1 afio
Menos de 3 afios

@ Mas de 3 aiios

V

De los siguientes resultados se puede identificar que el 83,3% de los encuestados
han aplicado la agroecologia durante mas de tres afios, o que demuestra
experiencias de valor recopiladas que validan las respuestas de los productores,
por otro lado, dentro de los encuestados ninguno ha aplicado la agroecologia por
menos de 1 afio, el 10% de los encuestados ha aplicado la agroecologia en sus

procesos por mas de 1 afio y 6,7% por menos de 3 afos.
Grafico 4. Asociaciones y cooperativas con respecto a las unidades productivas

¢ Pertenece a alguna asociacion o cooperativa?
30 respuestas

®si
® No
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Los resultados presentan a un 63,3% de los encuestados como productores que si
hacen parte de asociaciones o cooperativas y el otro 36.7% aun no pertenecen a

ninguna asociacion o cooperativa.

El trabajo en comunidad y la asociatividad son fundamentales en la aplicacion de la
agroecologia ya que deben propenderse escenarios en los cuales se compartan
saberes y se logre una alianza estratégica conjunta entre productores que permita
dar visibilidad y empoderamiento ante entes gubernamentales, instituciones, la
academia y organismos que puedan aportar al crecimiento de la produccion y que
faciliten acceso a los mercados, al mismo tiempo garantizando facilidades y
oportunidades de inversion.

Grafico 5. Nivel de dificultad en implementacién de la agroecologia

¢Cudl considera usted que ha sido el nivel de dificultad en la implementacién de la agroecologia en
su unidad productiva? (Teniendo en cuenta que 1 es b...ivel de dificultad y 5 es alto nivel de dificultad)

30 respuestas

10.0
7.5
5.0

2.5

0.0

Los resultados con relacion al nivel de dificultad en la aplicacién de la agroecologia
en las unidades productivas indican que existe por mayoria un nivel medio de

dificultad, siendo 3 la respuesta mas comun por parte de los productores.
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Aquellos encuestados que consideran el nivel de dificultad de la implementacion de
la agroecologia menor expresado en 1 corresponden a un 6.7%, por otro lado,
aquellos que indican que el nivel de dificultad corresponde a 2 son un 13.3%, los
productores que respondieron como 3 al nivel de dificultad fueron el 33.3% de los
encuestados y por ultimo aquellos que respondieron 4 representan un 26.7% y

aquellos que representan un nivel de dificultad de 5 corresponden a un 20%.

Grafico 6. Nivel de dificultad por areas administrativas

;Cual considera que ha sido el nivel de dificultad de cada area en la implementacion de agroecologia?
(Teniendo en cuenta que 1 es bajo nivel de dificultad y 5 es alto nivel de dificultad)

N . 3 EEs HHS5

Produccién Mercadeo Costos y presupuestos Mano de obra/Talento humano Logfstica

Complementando la medicién del nivel de dificultad se quiso detallar en qué areas
encontraban los productores mayores dificultades en la implementacion de la
agroecologia, de acuerdo con esto, se puede determinar que en la mano de obray

el mercadeo es el que se encuentra con un mayor nivel de dificultad.

En el area de la produccion se identifica que el nivel de dificultad mas comun de
acuerdo con la perspectiva de los productores es 3, tal y como se presenta en el
area de mercadeo en la cual el nivel de dificultad también es 3, por otro lado en el
area de costos y presupuestos hay dos niveles por igual de dificultad, el 3y el 4, a

diferencia de la mano de obra o talento humano, en donde es el nivel 4 de dificultad
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y en la logistica se encuentra de nuevo el nivel 3 y 4 son los que los productores

consideran mas comunes.
Gréafico 7. Exito para la implementacion de la agroecologia

¢Qué considera importante para que la implementacion de la agroecologia sea un éxito en la
produccion agropecuaria de Cundinamarca? (Puede seleccionar 1 o0 mas opciones)

30 respuestas

Apoyo gubernamental
Asociacioén y alianzas entre pro...
Financiamiento

Procesos de formacion

Compras directas y seguras
asesoria y acompafiamiento té...
Sensibilizacion del consumidor
Conciencia de la poblacion y a...
Comercio justo

Siembra por contrato

Educacioén y apropiacion, para...
Visitas guiadas a fincas model...

0 10 20 30

Para los productores agropecuarios el apoyo gubernamental es el factor mas
importante para la transicion en la implementacibn de la agroecologia en
Cundinamarca con la mayor representacion y esto se debe a que aun a pesar de
gue se encuentran algunos programas del gobierno encaminados a la produccién
limpia aun hay mucho que se debe garantizar para que los productores puedan

ejercer su labor mucho mejor, con oportunidades de desarrollo y crecimiento.

Mas que una intermediacion en el manejo del mercado se busca proyectar un
trabajo asociativo conjunto y capacitacion que les permita un dominio en la

promocién de los productos.

Algunas otras de las respuestas de los productores encuestados acerca de aquellos
elementos o factores para alcanzar el éxito en la produccion agroecologica son los
procesos de formacion, la educacion y apropiacion, el financiamiento, la

implementacion de siembra por contrato y visitas guiadas a fincas modelos de
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donde se puedan replicar las practicas culturales que se apliquen a los procesos y

productos.

Gréfico 8. Beneficios internos de la agroecologia de acuerdo con productores

¢En qué areas de su unidad productiva identifica beneficios desde que aplica la agroecologia?
(Puede seleccionar 1 0 mas opciones)

30 respuestas

Produccion
Mercadeo
Finanzas y costos

Logistica

Los productores agroecoldgicos afirmaron que la produccién es el area en la que
mas encuentran beneficios con la aplicacion de la agroecologia en sus practicas,
por otro lado, el mercado se encuentra como la segunda area en la que ellos
identifican mas beneficios, seguido de esto los costos y la logistica, es de resaltar
gue los costos se pueden reducir considerablemente cuando se aplica la
agroecologia, puesto que no es necesario comprar insumos de alto costos pues
dentro de la misma unidad productiva pueden ser autosustentables en cuanto a los

insumos, produciéndolos por ellos mismos.
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Grafico 9. Beneficios en el entorno de la agroecologia segun productores

£Qué beneficios identifica en su entorno con la aplicacién de la agroecologia? (Puede elegir 10
mas opciones)

30 respuestas

Beneficios ambientales
Beneficios Sociales

Beneficios econémicos
Beneficios de salud

mejor imagen a la empresa
reconocimientos

Ayuda al ecosistema (abejas,...
modelo demostrativo , replicable

0 10 20 30

De acuerdo con los productores agroecolégicos los principales beneficios que ellos
identifican en su entorno al aplicar la agroecologia son los ambientales puesto que
el cuidado y preservacion del medio ambiente es una de las bases de la
agroecologia y en su aplicacién puede ayudar a disminuir considerablemente el
impacto ambiental generado por la agricultura convencional, por otro lado,
consideran que existen beneficios en la salud, lo que se puede deber a la
eliminacién o completa reduccion de agroquimicos que generan dafios a largo plazo
en la salud de los mismos productores/ trabajadores y los consumidores de los
productos, seguido de esto ellos han identificado beneficios sociales que se pueden

deber al trabajo en conjunto de las comunidades para crear produccion limpia.
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Gréfico 10. Razones para implementar la agroecologia

¢Qué razones lo motivaron a implementar la agroecologia en su unidad productiva? (Puede elegir 1
0 mas opciones)

30 respuestas

Cambios de las tendencias...
Reduccion en los costos de...
Mayor eficiencia en los proc...
Optimizacion en el uso de lo...
Cuidado de la salud de los tr...
somos vegetarianos y vimos...
Cuidado del suelo, del agua...
Desarrollo de un suefio

La agroecologia es modelo...
El darle a mi familia y visitan...
Es mi profesion. Simplement...
Alternativas de produccion,...
responsabilidad ambiental, a...
Responsabilidad e impacto s...
Conviccion de hacer lo corre...

Las razones principales que motivaron a los productores agroecolégicos a
implementar la agroecologia son la optimizacion en el uso de los recursos y el
cuidado de la salud de los trabajadores y consumidores, algunas de las otras
razones que se pueden encontrar son los cambios en las tendencias de consumo,
la mayor eficiencia en los procesos que brinda la agroecologia, la reduccion en
costos de produccion, entre otras mas relacionadas con el entorno como por
ejemplo el cuidado de la tierra y el agua, la promocién del consumo y el comercio
responsable y consciente, la promocién del trabajo campesino y el empoderamiento

de las mujeres en la agroecologia, la conviccion de lo correcto de acuerdo a los
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principios que promueve la agroecologia y la autonomia de las comunidades

productoras.

Grafico 11. Retos empresariales

¢Cudles considera que son los retos a los que se enfrenta un empresario o productor en la
implementacién de la agroecologia en Cundinamarca? (Puede elegir 1 o mas opciones)

30 respuestas

Exigencia para el acompariami...
Sostenimiento y crecimiento en...
Mejoramiento en las capacidad...
Acceso a recursos de inversion
Conformacion o vinculacion a o...
cumplimiento de normativas de...
Sensibilizacion del consumidor
Se tiene totalmente en contra s...
La falta de conciencia del mism...
Sostenibilidad en la produccion...
competencia con productos co...
La mano de obra es escasa
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Los retos que destacan los productores en la implementaciéon de la agroecologia
son principalmente el sostenimiento y crecimiento de los mercados, el cual se
presenta como el mayor reto seguido del mejoramiento de capacidades técnicas y
administrativas de los productores, por otro lado, esta el reto para acceder a
recursos de inversion, el cual es muy comun en el sector del agro, seguido de estos
se encuentra la exigencia del acompafiamiento del estado que en algunos de los
reto anteriormente nombrados existe injerencia, también se presentan la vinculaciéon
a organizaciones comunitarias que se traduce en asociaciones de productores

agroecologicos.
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Dentro de algunos de los otros retos identificados se encuentran el cumplimiento de
normativas de produccion agroecoldgica, la sensibilizacion del consumidor en
cuanto al consumo consciente y responsable, la competitividad con los productos

agropecuarios tradicionales y la escasez en mano de obra.

4.1. BENEFICIOS DE LA AGROECOLOGIA
Figura 15. Beneficios econdémicos de la agroecologia

MAYOR PRODUCCION CON
1 MENORES RECURSOS

AUMENTO EN LOS
2 INGRESOS DE LOS
PRODUCTORES
BENEFICIOS
ECONOMICOS 3 MENORES COSTOS DE
DE LA PRODUCCION
AGROECOLOGIA

FORTALECIMIENTO DE
4 LA ECONOMIA LOCAL

IMPLUSO DE LA
5 ECONOMIA CIRCULAR

Fuente: Elaboracion propia

La agroecologia se caracteriza por la eficiencia y esto puede generar grandes

beneficios tanto en las practicas productivas y operacionales, asi como en las
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finanzas de las unidades productivas, por otro lado la reduccidon en costos de
produccion esta muy a favor de los productores, pues les permite competir con los
precios de los productos convencionales y ademas permite aumentar el margen de
utilidad y rentabilidad, teniendo también en cuenta el incremento sustancial en
agroguimicos en los ultimos meses, pues se pretende que con la agroecologia las
unidades productivas alcancen altos niveles de auto sustentabilidad, lo que como
consecuencia mejora considerablemente los ingresos de los productores y sus

familias generando empleo y asi mismo mejorando la economia de la region.

Elimpulso de una economia circular también favorece los ingresos en la region pues
se hace un uso responsable y eficiente de los recursos, lo que puede beneficiar a

una gran cantidad de comunidades locales.

Figura 16. Beneficios sanitarios de la agroecologia

AUMENTO EN LA SALUD
1 DE LOS PRODUCTORES

BENEFICIOS
SANITARIOS DE PROMOCION DE LA
LA i 2 NUTRICION SALUDABLE
AGROECOLOGIA
3 SEGURIDAD ALIMENTARIA CON
ACCESO A ALIMENTOS SANOS
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Fuente: Elaboracion propia

Los beneficios en la salud de productores y consumidores son mdultiples, pues a
través del remplazo de agroquimicos por alternativas limpias y propias de el mismo
ciclo de la naturaleza se pueden evitar una serie de enfermedades, ademas de la
promocion de dietas mas sanas con productos alimenticios que provean un

bienestar en los consumidores.

Figura 17. Beneficios ambientales de la agroecologia

MITIGACION DEL
1 CAMBIO CLIMATICO

CUIDADO DE LOS
2 SUELOS
BENEFICIOS
AMBIENTALES PRESERVACION DE
DELA | 3 LOS ECOSISTEMAS
AGROECOLOGIA

CONSERVAR LA
BIODIVERSIDAD

MICROORGANISMOS

5 CUIDADO DE LOS
BENEFICOS

Fuente: Elaboracion Propia

Los beneficios que ofrece la agroecologia hacia el medio ambiente son bastante

amplios, puesto que desde sus principios basicos se pretende cuidar del medio
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ambiente, esto a través de la restauracion, recuperacién y conservacion de la
biodiversidad y los ecosistemas, se protegen los suelos, el agua, el aire, los

microorganismos y apoya la lucha en contra del calentamiento global.

Figura 18. Beneficios sociales de la agroecologia

RESILIENCIA DE LOS

1 MEJORAMIENTO DE LA
AGRICULTORES

AUMENTO DE LA
2 INCLUSION SOCIAL
BENEFICIOS
SOCIALES DE LA
IMPLEMENTACION MAYOR AUTONOMIA Y
DE LA CAPACIDAD DE PRODUCCION
DE PRODUCTORES

AGROECOLOGIA

\ MEJORAMIENTO DE LAS
4 RELACIONES ENTRE

PRODUCTORES Y CONSUMIDORES

CUBERTURA DE
5 NECESIDADES LOCALES

Fuente: Elaboracion

La agroecologia impulsa el desarrollo social en las comunidades tiene un papel
fundamental, puesto que no solo empodera y brinda autonomia en los productores
y comunidades, sino que también promueve el cooperativismo y la inclusién en las
comunidades, respetando y conservando culturas, creencias y la diversidad de las

personas que se asemeja a la de la misma naturaleza.
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4.2. RETOS Y OBSTACULOS

4.2.1. Retos

De acuerdo con existen una serie de desafios en la implementacion de la

agroecologia o el cambio de modelo agricola que predomina en las practicas

habituales del sector

Figura 19. Desafios en la transicion a la agroecologia

ACOMPANAMIENTO
DEL ESTADO ‘)

ACCESO A LA INFORMACI{ON ACERCA
DE LOS SISTEMAS AGROECOLOGICOS 'J

DESAFIOS Y FACTORESDE LA TRANSICION

HACIA LA AGROECOLOGIA

GENERACION COLECTIVA DEL
CONOCIMIENTO

ACCESO A RECURSOS DE
INVERSION

9 (9

MERCADOS ALTERNATIVOS

J

ORGANIZACION COMUNITARIA

J

-
P

Nota. Elaboracion propia adaptado de Experiencias de transicién agroecolégica en

Colombia por Food Agricultural Organization [FAQO], 2021.

A través del proyecto sembrando capacidades se lograron identificar diversas

experiencias agroecolégicas en todo Colombia, dentro de las cuales se pudo



compilar informacion acerca de los desafios con los que se enfrentan

productores agroecoldgicos en la transicion y transformacion.

Figura 20. Experiencias agroecoldgicas en Colombia

Eliminar los
intermediarios para la
distribucién y
comercializacion, permite
asignar precios solidarios y
justos .

Planificar un plan de
siembra permite abastecer
la demanda de productos
frescos semanalmete.

Al disminuir los costos de
produccién no empleando
productos agroquimicos se
hace posible establecer
precios solidarios.

Distribucion de los
productos a través de
puntos de venta directoy
a domicilio.

los

Disenar de planes de
negocio que permitan una
estrategia de
comercializacion de
productos diversificados
que pueden incluir
también la
comercializacion de

productos artesanales.

Fortalecer la economia
solidaria entre asociados
procurando la venta
conjunta y creando redes
de mercados
agroecolégicos.

Buscar mercados
especializados que
reconozcan el valor

agregado de los productos
agroecologicos.

Nota. Elaboracion propia adaptado de Experiencias de transicién agroecolégica en

Colombia por Food Agricultural Organization [FAO], 2021.

Las experiencias agroecoldgicas que se tuvieron en cuenta para la investigacion
agroecologica en diferentes regiones del pais recopilan una serie de ensefianzas
gue la implementaciéon de la agroecologia ha dejado en los productores en donde
se pueden encontrar elementos fundamentales para la creacion de estrategias y
planes de accion como por ejemplo la diversificacion de productos, el uso
estratégico y eficiente de insumos, la reduccién de costos de produccion, la
evaluacion de canales de distribucion existentes y potenciales, implementar
sistemas de economia solidaria y establecer una planeacién estratégica clara en

todas las areas.
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Figura 21. Experiencias de productores agroecoldgicos en Colombia

Disenar una planificacion Intercambiar experiencias,
predial que permita saberes y conocimientos
conocer el estado y la entre productores,
relacion de todos los comerciantes, cientificos
componentes del terreno, mundiales y experiencias
para que asi mismo se en gestion es fundamental
logre una organizaciéon para el desarrollo de la
estratégica del predio. agroecologia.

Nota. Elaboracién propia adaptado de Experiencias de transicion agroecologica en

Colombia por Food Agricultural Organization [FAO], 2021.
5. TRANSFORMACION HACIA LA SOSTENIBILIDAD
Factores clave en la implementacion de la agroecologia desde una perspectiva

administrativa

Para la aplicaciéon de la agroecologia en unidades productivas se recomiendan las
siguientes acciones con respecto a los factores clave y desafios que se presentan
en la transicion a la agroecologia o en la implementacién de la misma dentro de los

ejercicios productivos:

Figura 22. Factores clave en la implementacion de la agroecologia en la provincia

de Sabana Centro y Occidente de Cundinamarca
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De acuerdo con los objetivos de investigacion se identifican los factores clave en la
transicion y aplicacion de la agroecologia desde una perspectiva administrativa en
las provincias de Sabana Centro y Sabana Occidente de Cundinamarca, esto
teniendo en cuenta los retos, obstaculos y beneficios que permiten visibilizar un
panorama méas amplio de lo que deben tener en cuenta los productores a la hora de
implementar la agroecologia y ademas identificar la serie de beneficios que esto
aporta al desarrollo que va de la mano de la mayoria de objetivos de desarrollo
sostenible a nivel mundial y ademas presentan una serie de oportunidades en el

sector y la region.

Los factores fueron compilados a partir de los resultados de la investigacion
concluyendo que en los procesos de implementacion y transformacion hacia la
agroecologia se requiere de acceso a financiacion lo cual de acuerdo con los
programas gubernamentales analizados y los productores encuestados no es algo
muy accesible en la actualidad, por otro lado se encuentra la sustitucion de insumos
en el que se aplican el principio sistémico de la agroecologia y la especificad de los

ecosistemas, puesto cada espacio y producto requiere de ciertas condiciones para
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gue los insumos que se busca que hagan parte de la auto sustentabilidad de las

cosechas sean apropiados y aptos para lo que se requieren.

Cuadro 7. Factores clave y acciones para la implementacion de la agroecologia
FACTORES CLAVE ACCIONES

e |dentificar necesidades especificas en
capacidades técnicas con relacién a la
aplicacién de la agroecologia.

e Impulsar espacios de aprendizaje
colectivo dentro de asociaciones que
permitan el compartir de saberes y

Capacitacién y mejoramiento en capacidades habilidades.

técnicas y administrativas e Hacer uso de plataformas tecnolégicas
gque ofrezcan la posibilidad de
capacitarse a distancia.

e Atender a capacitaciones
gubernamentales y no
gubernamentales que ofrezcan
programas regionales de

capacitaciones y cursos

e |dentificar procesos de mejora en
practicas ya implementadas
e Hacer uso de herramientas tecnoldgicas
Innovacion rural gue permitan un acceso a recursos de
informacion y control en los procesos

e Gestionar la certificacion agrologica
para obtener el sello ecolégico de los
productos, esto a través de la
normatividad que lo regula en el pais,
resoluciéon 187 de 2006.

e Identificar la serie de certificaciones
internacionales exigidas para penetrar
en nuevos mercados extranjeros con un
sello agroecolégico que certifique los
productos y procesos de la organizacion

Certificaciones

e Fortalecer e impulsar la asociatividad
como figura legal representativa'y como
de la comunidad de productores
agroecologicos desde la cual se facilite
el acceso a recursos.

Acceso a financiacion publica y privada

e Impulsar una inversién responsable
donde se tengan en cuenta aspectos
sociales, culturales y econdémicos,
priorizando la seguridad alimentaria con
productos verdaderamente nutritivos, la
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Aplicacién de principios CSA-IRA (inversion equidad, la inclusién impulsando la

responsable) participacion y empoderamiento de
jovenes y mujeres, esto respetando la
tierra y todos sus recursos y respetando
el patrimonio  cultural de las
comunidades.

e Implementar procesos de auto
sustentabilidad dentro de las unidades
productivas

Sustitucion de insumos e Hacer un uso eficiente de los recursos
naturales

e Desarrollar y producir los insumos
dentro de los procesos productivos.

¢ |dentificar los requisitos para acceder al
mercado de compras publicas

e Evaluar las posibilidades a largo plazo
desde las asociaciones para penetrar
en nuevos mercados internacionales
teniendo en cuenta las caracteristicas
de los productos que en paises
extranjeros son muy demandados

e Impulsar estrategias orientadas hacia
las ventas en linea, se pueden explorar
los mercados semanales a domicilio
comprados a través de canales

Acceso a mercados alternativos

virtuales.
Fortalecimiento en los circuitos cortos de e Fortalecer relaciones entre productores
comercializacion y consumidores

e Disminuir o eliminar por completo la
intermediacion

¢ Realizar alianzas estratégicas que se
traducen en la asociacion de
productores agroecoldgicos de la regiéon
con los cuales se puedan generar
espacios de aprendizaje colectivo de
conocimientos y capacidades, a la vez
Generacion colectiva de conocimientos formalizado una figura legal que
visibilice a la asociacion para acceder a
mas grupos de interés comun que
pueden aportar conocimientos valiosos.
e Generar espacios colectivos donde se
propicie el intercambio de
conocimientos

A partir de la informacion recopilada y los resultados de investigacion se
identificaron los factores clave que permiten establecer aquellos elementos y

acciones para facilitar e impulsar la aplicacion o la transicibn de cambio hacia la
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agroecologia como desarrollo agropecuario sostenible en las provincias de sabana
centro y occidente de Cundinamarca, teniendo en cuenta las diferentes

caracteristicas y oportunidades dentro de la region.

Se presentan factores que pueden ser determinantes para el crecimiento y
sostenimiento de las unidades productivas agricolas puesto que a través de la
asociacion y el cooperativismo se amplian una serie de oportunidades frente al
mercado, las inversiones y la financiacion privada y estatal, ademas de que fortalece
los vinculos comunitarios y refuerza el intercambio de conocimientos y saberes de
la agroecologia, por otro lado, el mercado es otro de los factores fundamentales
puesto que como los mismos productores afirman es uno de los desafios mas
grandes ya que la intermediacion y la falta de promocion no asegura la rotaciéon de
los productos y no cuentan con un mercado que asegure un buen porcentaje de
ventas fijo en plazos determinados, es por eso que se recomienda explorar nuevos
mercados y nuevas canales de distribucion y ventas, algunos productores
agroecologicos han implementado las ventas semanales de mercados
agroecoldgicos de manera virtual y a domicilio, por otro lado algunos le han
apostado al comercio exterior, sin embargo esto requiere de una serie de

capacidades y conocimientos que deben ser reforzados.

Otro aspecto que puede ser favorable con relacion al mercado, los procesos y
practicas productivas son las certificaciones nacionales e internacionales que
garantizan a los consumidores la caracteristica principal de los productos, libres de
agroquimicos y una serie de elementos que para muchos compradores potenciales
pueden ser fundamentales en el producto y que refuerzan la orientacion
agroecoldgica de las unidades productivas y el compromiso de responsabilidad

ambiental, cultural y social.

La financiacion e inversion debe ir de la mano de los principios CSA-IRA (inversion
responsable) lo que puede evitar conflictos legales empresariales y asimismo
impulsar el compromiso socioambiental de las organizaciones respetando a las

comunidades y al medio ambiente.
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Por otro lado, el refuerzo de capacidades y el acceso a capacitacion técnica y
administrativa va de la mano con la innovacion en los procesos de las unidades
productivas, teniendo en cuenta también que la agroecologia esta abierta a una
combinacién de conocimientos y saberes empiricos que se han transmitido entre
generaciones y nuevas ideas en las practicas productivas, por ejemplo la
biomimesis esta relacionada con la agroecologia y es una forma en que se puede
impulsar la innovacién en los procesos puesto que no hay mejor y mas sabia
organizacion que la naturaleza ya que el funcionamiento de los procesos naturales

son tan sistémicos como las mismas organizaciones.
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6. CONCLUSIONES

Desde una perspectiva administrativa se lograron identificar una serie de factores
determinantes en la implementacion de la agroecologia en Cundinamarca, para esto
fue necesaria la realizacion del analisis de proyectos y programas gubernamentales
en materia de desarrollo sostenible, los cuales son escasos y su periodo de vigencia
se encuentra préximo a finalizar, por lo cual se puede concluir que aun a pesar de
las pocas iniciativas el campo sigue permaneciendo olvidado por el estado y el papel
gue este tiene en el desarrollo y crecimiento del mismo es considerablemente
importante pues a través de la visibilidad y apoyo estatal se pueden facilitar el
financiamiento, la inversion, la formalizacion y la capacitacion técnica y
administrativa para el desarrollo sostenible de las unidades productivas

agropecuarias focalizandose en la agroecologia como base principal.

Un programa gubernamental nacional a destacar es el de negocios verdes, pues su
trabajo visibiliza y reconoce aquellos negocios que en sus procesos implementan la
produccion verde a lo largo del pais, ofreciendo oportunidades de crecimiento,
reconocimiento y apertura a nuevos mercados, por otro lado es fundamental resaltar
el trabajo de las naciones unidas con la FAO en la cooperacion de Brasil con
Colombia en el programa sembrando capacidades en el eje de agroecologia con el
cual no solo recogen una serie de experiencias de productores agroecoldgicos sino
gque también desarrollan una propuesta de politica publica basada en la

implementacion de la agroecologia en todo Colombia.

Los esfuerzos de organizaciones gubernamentales y no gubernamentales deben
incrementar sus esfuerzos en materia de desarrollo agropecuario sostenible basado
en la agroecologia en todo el pais, esto con politicas, proyectos y programas que
impulsen y fortalezcan a aquellos productores agroecoldgicos ya existentes e
incentiven a aquellos que aun implementan practicas convencionales a una

transformacioén a la agroecologia.
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Por otro lado, como parte de la identificacion de beneficios y retos con los que se
encuentran los productores a la hora de implementar la agroecologia se pueden
encontrar beneficios que van desde lo econdmico a lo social, favoreciendo
considerablemente a comunidades rurales y el progreso social, cultural, econémico
y sanitario, es importante resaltar como la agroecologia brinda una solucién a una
gran cantidad de problematicas como pueden ser la crisis de seguridad alimentaria
mundial, la pobreza de las comunidades campesinas, el deterioro de la salud de
productores y consumidores de productos agropecuarios y la desconexion de las
grandes cuidades con el campo y cémo este abastece al mundo entero con los

alimentos que se consumen cada dia.

Los retos a los que se enfrentan los productores agroecologicos son variados y
requieren de resiliencia y capacidades para poder afrontarlos con elementos clave
gue les permitan tomar accion desde sus posibilidades y hacer frente con

estrategias a aquellos desafios.

Finalmente, los factores clave determinados para aplicar la agroecologia en
Cundinamarca y la provincia de sabana centro y occidente de la region se basan en
el mercado, la inversion y el financiamiento, la asociatividad, las capacidades de
innovacion, la formacion y capacitacion técnica y administrativa, la sustitucion de
insumos Y las certificaciones a nivel nacional e internacional. Aun hay mucho que
se debe hacer para impulsar la aplicacion de la agroecologia en el departamento
para ellos se recomienda desde la administracion de empresas disefiar planes de
accion que faciliten e impulsen el desarrollo sostenible desde la responsabilidad

socioambiental y empresarial.

Se recomienda realizar investigaciones empiricas en las demas provincias del
departamento de Cundinamarca para obtener un diagnostico general del

departamento de Cundinamarca.

En cuanto a los participantes voluntarios en la investigacion se recomienda
implementar las acciones expuestas en el presente trabajo con relacién a los

factores clave y retos a los que se puede enfrentar un productor agroecoldgico
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perteneciente a las provincias de Sabana centro y Sabana occidente de

Cundinamarca.
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ANEXOS

Anexo A. Instrumento de recoleccién de datos

. A que sector pertenece su unidad productiva? Ocultar opciones A

Agricola
Pecuario

Agropecuario

;Qué rol desempena dentro de su unidad productiva? (Puede
seleccionar 10 mas opciones)

Ocultar opciones A

Propietario
Administrador
Comercializador
Distribuidor

Trabajador en campo

. Pertenece a alguna asociacion o cooperativa? Ocultar opciones A

Si

Mo
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; Por qué razon no ha implementado la agroecologia en sus practicas
productivas? (Puede seleccionar 10 mas opciones)

Ocultar opciones A
Falta de conocimiento sobre el tema
Falta de capital de inversion
Riesgos en la produccién

Barreras en la comercializacion

:Cuanto tiempo lleva aplicando la agroecologia en su unidad productiva?

Ocultar opciones A

1. Menos de 1 afio
2. Masde 1 afio
3. Menos de 3 afios

4. Mas de 3 afios

:Cual considera usted que ha sido el nivel de dificultad en la
implementacion de la agroecologia en su unidad productiva? (Teniendo
en cuenta que 1 es bajo nivel de dificultad y 5 es alto nivel de dificultad)
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;Cual considera que ha sido el nivel de dificultad de cada area en la
implementacion de agroecologia?  (Teniendo en cuenta que 1es bajo
nivel de dificultad y 5 es alto nivel de dificultad)

Produccion

Mercadeo

Costosy
presupuestos

Mano de
obra/Talento
humano

Logistica

¢Que considera importante para que la implementacion de la
agroecologia sea un exito en la produccion agropecuaria de
Cundinamarca? (Puede seleccionar 10 mas opciones)

Ocultar opciones A
Apoyo gubernamental
Asociacion y alianzas entre productores
Financiamiento

Procesos de formacion
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¢En que areas de su unidad productiva identifica beneficios desde que
aplica la agroecologia? (Puede seleccionar 10 mas opciones)

Ocultar opciones A
Produccidn
Mercadeo
Finanzas y costos

Logistica

:Que beneficios identifica en su entorno con la aplicacion de la
agroecologia? (Puede elegir 10 mas opciones)

Ocultar opciones A
Beneficios ambientales
Beneficios Sociales
Beneficios econdmicos

Beneficios de salud

:Que razones lo motivaron a implementar la agroecologia en su unidad
productiva? (Puede elegir 1 0 mas opciones)

Ocultar opciones A
Cambios de las tendencias de consumo en los mercados
Reduccion en los costos de produccion
Mayor eficiencia en los procesos
Optimizacion en el uso de los recursos

Cuidado de la salud de los trabajadores
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;Cuales considera que son los retos a los que se enfrenta un empresario
o productor en la implementacion de la agroecologia en Cundinamarca?
(Puede elegir 10 mas opciones)

Ocultar opciones A

Exigencia para el acompafiamiento y apoyo del estado

Sostenimiento y crecimiento en los mercados

Mejoramiento en las capacidades técnicas agroecoldgicas y administrativas
Acceso a recursos de inversion

Conformacion o vinculacion a organizaciones comunitarias

¢ A que programa gubernamental que promueva la agroecologia o la
produccion sostenible esta afiliado ? (De no pertenecer a ningun
programa puede escribir la palabra "Ninguno")

Como parte de la investigacion se desarroll6 un curso corto en FAO learning
academy acerca de inversion responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios que permiti6 complementar los objetivos propios del presente trabajo

monografico.

Como parte de la investigacion se desarroll6 un curso corto en FAO learning
academy acerca de inversion responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios que permiti6 complementar los objetivos propios del presente trabajo

monografico.
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Food and Agriculture
> Organization of the
United Nations

Como parte de la investigacion se desarroll6 un curso corto en FAO learning
academy acerca de inversion responsable en la agricultura y los sistemas
alimentarios que permiti6 complementar los objetivos propios del presente trabajo

monografico.
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