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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Méaximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

En la provincia de Sumapaz, se pueden identificar métodos que degradan el
medio ambiente, como inadecuado uso y dependencia de agroquimicos en los
cultivos, el deterioro de los niveles de suelo por desconocimiento en las buenas
practicas agricolas, los campos campesinos se malversan por expansion del
contorno agricola, la contaminacion de las aguas superficiales, se seleccionan 13
agroecosistemas, se caracterizan en la provincia de Sumapaz por determinar
aspectos biofisicas y socioeconémicas mediante métodos participativos, como son
encuestas y visitas guiadas para registrar informacion. Los resultados muestran
que los agroecosistemas responden a caracteristicas de produccion tradicionales
con dependencia familiar, autoconsumo y comercializacion. En el sector agricola
se realiza una transformacion de los métodos tradicionales de la agricultura, se
integra la materia organica como fertilizante y nutrientes vegetales para mejorar el
suelo y la productividad, definiendo también la orientacion animal dentro de los
sistemas de las fincas, la administracion productiva y reproductiva, con
caracteristicas fenotipicas y biofisicas. las actividades deben tenerse en cuenta en
los criterios de sostenibilidad, cuidar las metas y objetivos para garantizar la
seguridad de los productos, reducir la dependencia de esfuerzos extremos, la
calidad de vida de los productores, la proteccion del medio ambiente y el
crecimiento econémico.

In the province of Sumapaz, methods that degrade the environment can be
identified, such as inadequate use and dependence on agrochemicals in crops,
deterioration of soil levels due to ignorance of good agricultural practices, peasant
fields are misappropriated due to expansion of the agricultural contour,
contamination of surface waters, 13 agroecosystems are selected, they are
characterized in the province of Sumapaz by determining biophysical and
socioeconomic aspects through participatory methods, such as surveys and
guided visits to record information. The results show that agroecosystems respond
to traditional production characteristics with family dependence, self-consumption
and commercialization. In the agricultural sector, a transformation of the traditional
methods of agriculture is carried out, organic matter is integrated as fertilizer and
plant nutrients to improve the soil and productivity, also defining the animal
orientation within the farm systems, the productive administration and

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (091) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: info@ucundinamarca.edu.co

NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestion de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Gltima versién consultando el Portal Institucional



S MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAT113
14

% PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
Ll;n_:r(j DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14
i REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 6 de 10

reproductive, with phenotypic and biophysical characteristics. The activities must
be taken into account in the sustainability criteria, take care of the goals and
objectives to guarantee the safety of the products, reduce the dependence on
extreme efforts, the quality of life of the producers, the protection of the
environment and the economic growth.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacién,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X™:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) ' SI| NO |
1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica, masiva por cualquier procedimiento o
medio fisico, electronico y digital.

3. La inclusibn en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.
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Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacién, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con Ig
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulg
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca
esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI __NO _X__.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta,
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situacion, Io
anterior con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.
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LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de 5
afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, I
Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucidon, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia 'y de
la licencia de uso con gue se publica.

d) El (Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestidén es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que ho
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacién, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.
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1. TITULO

CARACTERIZACION DE AGROECOSISTEMAS CAMPESINOS EN EL
MUNICIPIO DE SILVANIA EN LA PROVINCIA DEL SUMAPAZ
CUNDINAMARCA



2. OBJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Caracterizar la cadena de valor de aguacate Hass “persea americana” en la

vereda Subia del municipio de Silvania en Cundinamarca.

2.2 OBJETIVO ESPECIFICO

a. ldentificar fincas productoras de aguacate Hass “persea americana” en la
vereda Subia del municipio de Silvania en Cundinamarca.

b. Diagnosticar el sistema productivo del aguacate Hass segun debilidades,
fortalezas, oportunidades y amenazas en el municipio de Silvania.

c. ldentificar y caracterizar los eslabones de la cadena de valor del aguacate
Hass para el municipio.

d. Disefiar la cadena de valor del aguacate Hass en el municipio de Silvania.



3. JUSTIFICACION

El municipio de Silvania cuenta con un gran potencial para la implementacion de
cultivos de aguacate Hass "Persea americana’. Por eso, es importante desarrollar
una investigacién que permita caracterizar la cadena de valor, identificar los
agroecosistemas e identificar las condiciones biofisicas y socioeconémicas para el
desarrollar efectivo del cultivo. De igual forma, se busca determinar los factores
mencionados anteriormente para que los campesinos conozcan el potencial que
tiene la regién derivada de esta actividad econdmica, y asi puedan diversificar en la
produccion tradicional del municipio para integrarse en nuevos mercados y
contribuir en la satisfaccion de la demanda emergente de este fruto, el cual es
apetecido en distintos paises a nivel mundial, pero no cuentan con las condiciones
para su produccion. Por consiguiente, es importante desarrollar la investigacion en

este sector con el fin de aprovechar las condiciones que ofrece el municipio.



4. MARCO REFERENCIAS

4.1 MARCO TEORICO

Los sistemas agricolas "se comprenden como cualquier ecosistema el cual es
intervenido y modificado y gestionado por los individuos (campesinos) con el fin de
obtener alimentos. El agroecosistema depende de las personas para asegurar el
funcionamiento, produccion, fertilizacién, control y relacidén existente entre animales

y plantas y de esta forma busca mantener la calidad de los suelos etc".!

Las particularidades “biofisicas encontramos factores como la temperatura,
precipitacion, viento, altitud, requerimientos de suelos, establecimiento y manejo de
cultivos, seleccion y preparacion del lote, densidad de siembra, plateo, podas,
fertilizacion quimica, abonos organicos y manejo integral de plagas vy

enfermedades™.2

Factores socioecondémicos “se observa que los productores agricolas de la region
tienen edad avanzada y bajo nivel de escolaridad ambas variables estan
relacionadas con la resistencia a la aceptacion de nuevas formas o procedimientos
de produccion. Asimismo, se determinara niumero de integrantes por unidad familiar

y los niveles de ingresos™.2

Agricultura hace relacion a la actividad humana que combina diferentes
procedimientos y técnicas en el tratamiento de la tierra, con el fin de producir

alimentos de origen vegetal.

1 HARD, Robert D. conceptos basicos sobre agroesistemas: Centro Agronémico Tropical de
Investigacion y Ensefianza. turrualba: agrinter, 1985. Pag 67

2 PENAHERRERA G, marco. Influencia de los factores biofisicos y socioeconémicos en la
produccion: centro de ensefianza e investigacion. Turrialba, Costa rica, orton,1971. Pag 33

3 ECOSISTEMAS Y RECURSOS AGROPECUARIOS, Factores socioeconémicos asociados al
aprovechamiento de la biodiversidad. Scielo. Villahermosa: (septiembre 2016), pag 4.



Cadena productiva: ~“es un conjunto estructurado de procesos de produccion que
tiene en comun un mismo mercado y en el que las caracteristicas tecno productivas
de cada eslabdén afectan la eficiencia y productividad de la produccion en su
conjunto. La cadena productiva podria caracterizarse como el conjunto de firmas
integradas alrededor de la produccion de un bien o servicio y que van desde los
productores de materias primas hasta el consumidor final. Las cadenas productivas
se subdividen en eslabones, los cuales comprenden conjuntos de empresas con

funciones especificas dentro del proceso productivo”.*

Cadena de valor: “"las cadenas de valor comprenden la secuencia de actividades
dependientes y relacionadas que son necesarias para poner un producto en
competencia, a lo largo de diferentes fases de produccién, para distribuirlo a sus
consumidores finales y, por ultimo, para su desecho o reciclaje. La cadena de valor
de una empresa es un sistema interdependiente o red de actividades, conectado
mediante enlaces. Los enlaces se producen cuando la forma de llevar a cabo una
actividad afecta el coste o la eficacia de otras actividades. Frecuentemente, los
enlaces determinan situaciones en las que si se opta por algo tiene que ser a cambio
de renunciar a otra cosa, sobre todo en lo que se refiere a la realizacion de diferentes

actividades que deban optimizarse™.°

Generalidades del cultivo de aguacate Hass “Persea Americana”

““Segun el boletin de insumos y factores asociados a la produccién agropecuaria
agosto 2016. Es un aguacate predominante guatemalteco con genes mexicanos lo
cual surgio a partir de una mutacion espontanea de parentales desconocidos y fue

seleccionado principalmente por su alta calidad de la pulpa, mayor productividad y

4 MINISTERIO DE AGRICULTURA Y RIEGO. Definicion de agricultura y riego. {en linea}. {17
septiembre  2021}.  Disponible en  (https://www.midagri.gob.pe/portal/objetivos/38-sector-
agrario/pecuaria/308-las-cadenas-productivas?start=2).

5 ROBBEN, Xavier. La cadena de valor: Identifique y optimice su ventaja competitiva. 2016. Pag 7



por tener una madurez mas tardia. El aguacate Hass corresponde al 80% del

consumo a nivel mundial, donde mas de 60 paises producen este tipo de aguacate.

Es el principal cultivo del mundo, originado a partir del cruzamiento de la raza
mexicana “persea americana” con una participaciéon del 10% a 15% y la raza
guatemalteca “persea nubigena” con 85% a 90%. Es auto fértil, pero se recomienda
establecer dentro del huerto algunos arboles de los cultivos Fuerte o Ettinger, para
mejorar la polinizacion. Es un arbol con excelente produccion. Sus frutos son de
buena calidad, con un contenido del 17% al 21% de grasa en su pulpa; son de
tamafio mediano, con un peso que va de 150 a 400 gramos y de 8 a 10 centimetros
de largo, forma ovoide a piriforme, y cascara rugosa, de color verde, que se
oscurece al madurar, tornAndose negra como un indicador natural de la madurez de
consumo. El fruto maduro se conserva bien en el arbol y permite su
almacenamiento. Por su parte, los cultivos como el Hass, propagado por injerto,
comienzan a producir a partir del segundo afio, entrando en plena produccién hacia

el tercer o cuarto afio y con una vida util promedio de la plantacién de 15 afios.

Figura 1 Aguacate Hass

Condiciones agroambientales para el cultivo del aguacate Hass

Los factores ambientales con mayor incidencia durante las etapas del desarrollo y

la produccion en el cultivo de aguacate son la temperatura, el viento y las



precipitaciones, asi como la calidad del aire y los efectos posicionales, tanto dentro
del huerto como dentro del arbol. Elementos como vientos fuertes, precipitaciones
intensas y heladas pueden causar la pérdida directa de la fruta durante la
postcosecha, debido a las cicatrices que causan sobre la misma; el incremento de
organismos patégenos como hongos e insectos, principalmente asociados a
condiciones de abundante lluvia, especialmente durante la floracion, causa
enfermedades como la antracnosis. Las zonas productoras de aguacate en
Colombia presentan grandes variaciones en altitud, radiacion solar, humedad
relativa, temperatura y precipitacion, entre otros factores; esto proporciona gran
variacion en las respuestas de los cultivares en cuanto a comportamiento

agrondmico, productividad, rendimiento y calidad de la fruta.

Temperatura: Dentro de las razas que componen el cultivar Hass, la mexicana se
adapta a climas mas frios, soportando temperaturas de hasta 2,2 °C, pero teniendo
como temperaturas Optimas 5 a 17 °C; la raza guatemalteca se adapta a
condiciones subtropicales, con temperaturas o6ptimas de 4 a 19 °C. Las
temperaturas durante el desarrollo del fruto y la maduracién pueden afectar también
la calidad del fruto, ya sea acelerando o retrasando la madurez horticola; en
estudios realizados por Bernal (2011, citado por Bernal, J. A., et al., 2014 ), frutos
de aguacate Hass, obtenidos de cultivos ubicados en zonas bajas, a 1.300 msnm,
presentan formas mas redondeadas y epidermis 0 cascaras mas rugosas,
comparados con los obtenidos en condiciones de climas mas frios a alturas de 2.400

msnm, cuya forma es mas alargada y la cascara mas lisa

Humedad relativa: El aguacate se adapta a climas humedos y semihumedos,
aungue se comporta bien en condiciones de humedad atmosférica baja; en este
sentido, el aguacate Hass responde a climas con humedad relativa de baja a media,
dado que la raza mexicana presenta baja tolerancia a la humedad ambiental,
prefiriendo climas mas secos, y la guatemalteca es de tolerancia media, pues se

adapta a climas semihumedos.



Precipitacion: El aguacate tiene una amplia adaptacion a la pluviosidad; se cultiva
sin riego en zonas con precipitaciones que varian entre 665 milimetros y mas de
2.000 milimetros de lluvia anuales (mm/afio). El periodo mas critico en el que la
planta debe disponer de suficiente agua comprende desde el cuajado hasta la
recoleccion del fruto. El aguacate requiere entre 1.200 y 1.600 mm de lluvia bien
distribuidos durante el afio, lo que se traduce en una demanda baja a media de

agua, especialmente en zonas de clima frio.

Viento: Las ramas del aguacate son muy quebradizas y se rompen facilmente por
la accion del viento; por esto es de gran importancia ubicar el lote para la siembra
en una zona que presente vientos suaves o establecer barreras rompevientos. Los
vientos no deben ser constantes, ni alcanzar velocidades por encima de los 20
kilbmetros por hora, ya que esto provoca ruptura de ramas, caida de flores y frutos,
guemazon de las hojas y de los nuevos brotes del arbol, ademas de deshidratacion,

la cual impide la fecundacién y la formacion de los frutos

Frura 2. infiancla de Io akuro soere l formo v osperic oo la
epdeTnis del fruta del aguscae o, Hass
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Figura 2 Influencia de la altura

Altitud: La raza mexicana se adapta a alturas por encima de los 2.000 msnm, que
corresponden al piso térmico de clima frio, mientras que para la raza guatemalteca
el rango altitudinal de adaptacion es mucho mas amplio, de 800 hasta 2.400 msnm,

de manera que se puede establecer en los pisos térmicos frio moderado a medio;



los hibridos entre estas razas, como es el caso del cultivar Hass, tienen un mayor

rango de adaptacion.

Requerimientos de suelos: El aguacate requiere suelos muy bien drenados, dado
gue sus raices son altamente susceptibles a condiciones de inundacién, lo que le
trae problemas sanitarios o de enfermedades; suelos con profundidad efectiva y
nivel freatico superiores a 1,0 metro, con texturas livianas que favorezcan la
formacion de un sistema radicular denso y muy ramificado, son los mas

recomendados’”.8

4.2 MARCO CONCEPTUAL

Agroecosistemas: es un conjunto de poblaciones de plantas, animales y
macroorganismos, que pueden incluir poblaciones de cultivos, animales domésticos
0 ambos. Estas poblaciones le dan valor agricola pueden ser separadas de las otras

poblaciones y definidas como subsistemas de cultivos y animales.

Biofisicas: hace relacion a los factores idoneos para la siembra del cultivo entre
estos encontramos, temperatura, radiacion solar, humedad relativa, precipitacion,

viento, suelo, variedades entre otros.

Factores socioecondmicos: se investigard la condicién social que incluira

tipicamente ingresos, educaciéon y ocupacion y familias etc.

Agricultura: es una actividad de se ocupa de la produccion del cultivo del suelo, el
desarrollo y recogida de las cosechas, asi como también la explotacion de bosques
y selvas. Es una actividad del sector primario de cada nacion, siendo el recurso mas

importante y con el que cuenta el hombre para la subsistencia.

6 DANE, Insumos y factores asociados a la produccién agropecuaria. Cultivo de Aguacate Hass.
Dane. Bogotéa: (Agosto 2016), pag. 2.3.4.



4.3. MARCO GEOGRAFICO

El municipio de Silvania del departamento de Cundinamarca ““se encuentra ubicado
en la provincia del Sumapaz, esta ubicada al suroccidente del Distrito Capital,
cuenta con una poblacion de 20.872 habitantes, limita con los municipios de Viota,
Granada, Tibacuy, Fusagasuga; sus municipios vecinos son San bernardo, Pasca,
Sibaté, El colegio, Arbelaez, Anapoima, San Antonio de Tequendama y Pandi.
Cuenta con la participacion del 8,2% del total del departamento, y se ubicé como la
cuarta region en poblacion. En la Figura 1, se evidencia la ubicacion de la region del

Sumapaz.

SEED i

Figura 3 Mapa municipio de Silvania

Caracteristicas naturales: En la region de Sumapaz predominan las tierras de
pastos, cuyo uso principal es el pasto tratado, el cual ocupa una extension 52.523
hectareas que cubren el 28,6% de la region. De igual forma se destacan extensiones
de bosque secundario (21,5%), vegetacion de paramo (14,8%), rastrojo (8,3%),
pasto con rastrojo (5,3%) y bosque natural (4,4%). Los cultivos agricolas mas
representativos en la regién fueron: café (4,8%), arveja (1,3%), papa (0,74%) y
frutales (0,71%). La cuenca del rio Sumapaz esta conformada por los afluentes del
rio Chocho, que tiene como afluentes los rios Subia y Barro blanco; el rio Cuja,

conformado por las quebradas Bosques y Corales, el afluente del rio Negro con la



quebrada Legia, que se conoce como estrella fluvial del Sumapaz. Asi mismo, la

region cuenta con los rios Pilar y San Juan.

Sector ecoldgico: Silvania es ecoldgica por que gestiona la adquisicién de predios
gue se encuentran en ecosistemas estratégicos para la protecciéon de fuentes
hidricas. Ademas, promueve el abastecimiento y mantenimiento de plantaciones
forestales de caracteristicas protectoras que contribuyan a la conservacion de
ecosistemas estratégicos y zonas abastecedoras de agua. El municipio de Silvania
implementa practicas de produccién mas limpia en sector agro industrial, cafetal y
el uso racional de recursos naturales renovables. Recupera y conserva la riqueza
ambiental ecoldgica y paisajistica del municipio a través de la promocion de
alternativas sostenibles de apropiacién y aprovechamiento social y productivo del

entorno.

Aspectos econOmicos: El municipio posee una vocacion netamente agricola y
pecuaria, ocupando la primera un 18,7% del territorio del municipio y la segunda un

39,6%. El café, la mora y el tomate de arbol son los principales productos””.”

5. METODOLOGIA

5.1. TIPO DE INVESTIGACION

5.1.1. INVESTIGACION DESCRIPTIVA

El presente trabajo de investigacion tendré en cuenta una metodologia descriptiva,
tal como el nombre lo dice, para describir la realidad de situaciones, eventos,
personas, grupos o comunidades que se estén abordando y que se pretenda
analizar. Por medio de la caracterizacion de los eslabones de la cadena de valor del

aguacate Hass, se observa y denotan los procesos productivos llevados a cabo por

7 MUNICIPIOS DE COLOMBIA, Silvania. {En linea}. {17 septiembre 2021}. Disponible en
https://www.municipio.com.co/municipio-silvania.html



los productores a lo largo de la cadena, observados y diagnosticados para dicha

caracterizacion.

5.1.2. ENFOQUE DE ESTUDIO

Dentro del desarrollo de recoleccion de informacion el enfoque serd mixto.

Cuantitativo: Recoleccién de datos estadisticos, variables representativas y

namero de los productores del municipio.

Cualitativo: Clasificacion de informacion, valoracion de las cualidades de los
eslabones de la cadena y caracteristicas del cultivo del aguacate Hass en el

municipio.

5.2 FUENTES DE ESTUDIO

Para la recoleccion de informacidn se empleara las fuentes primarias y secundarias,
permitiendo tener una vision mas profunda del objetivo de la investigacion en el

municipio de Silvania.

Fuentes primarias: Productores de aguacate Hass y la Unidad de Municipal de
Asistencia Técnica (UMATA) de Silvania.

Fuentes secundarias: Evaluaciones estadisticas agropecuarias, investigaciones
de cadena de valor de aguacate Hass en departamentos de mayor produccion

nacional, articulos y boletines de consumo agricola.

5.3 TECNICAS E INSTRUMENTOS DE RECOLECCION

Observacion: Se observan las explotaciones con las que cuenta la finca para

identificar ventajas y deficiencias de estas.



Lista de chequeo: La implementacion de una serie de preguntas para diagnosticar
cada uno de los eslabones de esta caracterizacion a través de la lista de chequeo
la cual permite conocer el estado actual de la cadena productiva. Esta informacion

es clara y precisa para caracterizacion de la cadena agricola.

Analisis documental: Se realiza el analisis de documentos, libros, leyes, y demas

informacion que permiten darle el enfoque esperado a la investigacion.

En las cuales se evalUan practicas como: i) Rotacion de cultivos, ii) Asociacion de
cultivos, iii) Barreras de vegetacion, iv) Cobertura Vegetal, v) Corredor bioldgico, vi)
Uso de abonos y fertilizantes, vii) Manejo de plagas, viii) Areas protegidas dentro de

la finca y ix) Labranza minima.

6. RECURSOS

6.1. RECURSOS HUMANOS

PERSONAS No HORAS VALOR UNIT TOTAL
ESTUDIANTE1 |4 $40.000 $160.000
ESTUDIANTEZ2 |4 40.000 $160.000
TOTAL, $320.000
RECURSOS

HUMANOS

Tabla 1 Recursos Humanos

Fuente: Elaboracion propia



RECURSOS MATERIALES

ELEMENTO DESCRIPCION | CANTIDAD VALOR TOTAL

COMPUTADOR | Portatil 2 $1.500.000 $3.000.000

IMPRESORA Para 1 $300.000 $300.000
documentacion

PAPALERIA Resma de papel | 8 $10.000 $80.000

TOTAL $3.380.000

Tabla 2 Recursos Materiales

Fuente: Elaboracién propia




7. CRONOGRAMA

OCTUBRE

2 3

Consulta de informacion para la caracterizacion del
aguacate Hass en Colombia

1 Se inicia con el planteamiento del problema, marco
tedrico
Se define productores de aguacate Hass en el

) municipio

Se realiza la recoleccion de datos de los
productores de aguacate Hass en el municipio

Se registra base de datos en formato Excel sobre
los productores y viveros de plantulas frutales de

3 |aguacate Hass

Se realiza visita a los viveros de la region de
proveedores de plantulas de aguacate Hass

Se realiza visitas a los productores de aguacate
Hass en las veredas de subia Azafranal

4 | Se identifica el proceso productivo de aguacate
Hass, para aplicar en el municipio de produccién,
comercializacion y consumo final

Se realiza listas de chequeo para productores en la
vereda subia Azafranal acompafados del Banco de
la mujer

5 | Se prepara capacitacion para asociaciones y
productores del municipio en temas de innovacion y
emprendimiento

Se tabula parte de la informacién de productores




Se diligencia lista de chequeo a los
consumidores en el casco urbano del
municipio de Silvania

Se realiza lista de chequeo a los
consumidores en el casco urbano del
municipio de Silvania

Se realiza llamadas de invitacion a las
asociaciones para la capacitacion de la
innovacion y emprendimiento

Se realiza tabulacién de los comercializadores
de aguacate Hass

Se realiza tabulacién de los consumidores de
aguacate Hass

Se define las fortalezas, debilidades.
Oportunidades y amenazas para la cadena de
valor de aguacate Hass

Se realiza el diagnostico DOFA de los
eslabones de produccién, comercializacion y
producto final.

Se identifica las actividades de cada uno de
los eslabones de la cadena de valor de
aguacate Hass

Se determina el flujograma de procesos del
eslabon de produccion
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Se determina el flujograma de procesos del
eslabén de comercializacion y exportacién

Se determina el flujograma del eslabén del
consumidor final y de la produccion

Se realiza el analisis de los gréficos del
eslabén de produccién y consumidor final

Se realiza el andlisis de los graficos del
eslabén de comercializacion y exportacién

11

Se realiza el presupuesto respecto a los
recursos de papeleria, transporte, llamadas,
internet y refrigerios.

Se realiza a la ruta metodoldgica del proyecto
siendo este el paso a paso de las actividades
y objetivos por alcanzar

12

Se realiza conclusiones de la caracterizacién
de Agroecosistemas de aguacate Hass del
municipio de Silvania

Se anexa las evidencias fotograficas de las
visitas y el diagnostico efectuado durante el
desarrollo del trabajo.

Tabla 3 Cronograma de actividades

Fuente: Elaboracién propia




8. RESULTADOS

8.1 RESULTADO N°1 - ETAPA N°1. ESTADO DE ARTE

En el municipio de Silvania no se encuentra definida la cadena de valor de aguacate
Hass, es por ello, que a través de la compilacion de estudios relacionados en este
tema como proyectos de cadena de valor en el sector productivo para el aguacate
Hass, es determinante ya que es un producto agricola competitivo a nivel local,
departamental y nacional, se establece como vinculacion econémicamente clave
para los pequefios productores de este producto especifico. La importancia de
realizar este estudio de caracterizacion de la cadena de valor de aguacate Hass es
crucial para transformar el proceso de calidad por medio de estrategias efectuadas

por el diagndstico.

A continuacién, como soporte del proyecto caracteristico se sefiala las siguientes
las fuentes y/o datos a nivel nacional y departamental:

8.1.1 A NIVEL NACIONAL

Cadena de valor aguacate en Colombia: La cadena productiva del aguacate en
Colombia esta conformada por los productores, comercializadores, industrias de
procesamiento, productores de material vegetal, proveedores de insumos,
exportadores, universidades, centros de investigacion e instituciones adscritas al

gobierno que acompafian el proceso como el ICA 'y el Sena.

La cadena de valor de aguacate en Colombia segun el Consejo Nacional del
aguacate busca “promover el mejoramiento de la competitividad y la sostenibilidad
del subsector del aguacate en Colombia, asi mismo servir como 6rgano consultivo
del Gobierno Nacional en materia de politicas y programas para el desarrollo del
subsector y ser un espacio de dialogo y concertacion entre los diferentes eslabones

de la Cadena y el Gobierno.
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Figura 4 Cadena de Produccién de Aguacate en Colombia®

Fuente: Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Valle del Cauca (2014).

Area de produccion y rendimiento Nacional: Se estima que cerca del 69% del
area sembrada en el pais se encuentra en edad productiva y el restante en etapa
de desarrollo, por lo tanto, se espera que la produccién anual del fruto se incremente

paulatinamente.

Aproximadamente el 75% del area sembrada en aguacate corresponde a
variedades pieles verdes, criollos o antillanos y el 25% restante se encuentra

establecida en la variedad Hass.

En los dltimos 5 afos la produccion de aguacate crecié 89%, como efecto
combinado entre el aumento en el area cosechada (62%) y el rendimiento (17%).

8 Mini agricultura. Estado actual y perspectivas de la cadena del aguacate en Colombia. {en linea}.
https://www.finagro.com.co/sites/default/files/node/basic-page/files/cadena_de aguacate.pdf.
Febrero 2014.




VARIABLE 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Area sembrada (Ha) | 57.826 64.100 69.837 76.897 84.587 93.045
Area cosechada (Ha) 38.359 40.981 52.013 55.777 59.681 63.859
Produccién (Ton) 310.708 | 336.044 | 790.483 544.941 596.814 636.591
Rendimiento (Ton/Ha) 8 8 9 10 10 10

Tabla 4 Cifras Nacionales total Aguacate

Fuente: Evaluaciones agropecuarias Municipales — ASOHOFRUCOL Estimacion DCAF

Dinamica Sectorial Productiva
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Figura 5 Dinamica Sectorial Productiva

Fuente: EVAS DCAyF Proyeccion

El cultivo de la variedad Hass corresponde al 26% del total de area sembrada con

aguacate en el pais.

Se estima que cerca del 70% del area sembrada de esta variedad en el pais se
encuentra en edad productiva y el restante en etapa de desarrollo, por lo tanto, se

espera que la produccion anual del fruto se incremente paulatinamente.

8.1.2 ANIVEL DEPARTAMENTAL

Caracterizacion de la cadena de valor: Como cadena productiva en Los
departamentos de Tolima, Antioquia, Caldas, Santander, Bolivar, Cesar, Valle del

Cauca, y Quindio, representan el 86% del total del area sembrada de aguacate en



el pais. Asi mismo Tolima es el departamento con mayor produccion con una
participacion del 18% del total nacional. En el pais existen alrededor de 16.500
productores en cerca de 39.172 unidades productivas que tienen como principal
actividad econdmica el cultivo de aguacate. Alrededor de 62 mil personas en el pais,
se ven involucradas en forma directa e indirecta en los diferentes eslabones de la
cadena productiva de aguacate. Se estima que el consumo per cépita en Colombia
aumento cerca de 70% en los ultimos 5 afios, pasando de 6,1 a 12,3 Kg / persona /

ano.

A nivel regional, el departamento del Tolima se consolida a nivel nacional como el
gue registra actualmente la mayor area sembrada y produccion de aguacate del
pais. No obstante, a nivel de rendimiento por hectarea el departamento lider es el

Bolivar.

Principales Zonas Productoras

ZONA OCCIDENTE — EJE CAFETERO

Departamentos: Antioquia, Caldas, Quindio,
Risaralda y Valle del Cauca. Rendimiento:
10 ton/has. Variedades: Hass - Papelillos
Tipo de productores: Pequefios -

Empresarios Agroindustria: Principalmente
acopio y embalaje, poco en Transformacion.

ZONA CENTRO

Departamentos: Tolima y Huila.

Area sembrada: 13.061 has (25,76% Nal.)
Rendimiento: 9,31 ton/has.

Variedades: Hass — Papelillos
ppal./Tolima.

Tipo de productores: Medianos y
grandes.

Caracteristicas: Tolima destaca su
participacion y procesos de exportacion.
Agroindustria: Grande.

A

ZONA COSTA ATLANTICA

Departamentos: Bolivar y Cesar. Rendimiento: 10
ton/has. Variedades: Criollos Antillanos Tipo de
productores: Pequefios Caracteristicas: Comprende la
eco region Montes de Maria y Serrania del Perija

ZONA SANTANDERES

Departamentos: Santander
Rendimiento: 10 ton/has. Variedades:
Criollos y Antillanos Tipo de
productores: Pequefios y medianos
Caracteristicas: Poca tecnificacion del
cultivo Agroindustria:

Agroindustria: Pequefa.

ZONA ORIENTE

Departamentos: Cundinamarca, Boyaca,
Meta, Casanare y Arauca. Rendimiento: 8
ton/has. Variedades: Papelillos verdes Tipo
de productores: Pequefios Agroindustria:
Pequeiia
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Fuente: Evaluaciones Agropecuarias Municipales y ASOHOFRUCOL.

8.2 ETAPA N°2. DIAGNOSTICO DE LA CADENA DE VALOR DE AGUACATE
HASS EN EL MUNICIPIO DE SILVANIA

El diagnéstico evidencia las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas de

la cadena de valor, se determina la situacion en la que se encuentra, por medio de

la realizacion de las listas de chequeo para los eslabones y de ese modo generar

estrategias de fortalecimiento, penetracion, promocion de nuevos mercados

regionales, nacionales e internacionales.

MATRIZ DOFA
FORTALEZAS DEBILIDADES
F1 |Existen viveros certificados D1 | No tienen definido el nicho de mercado
F2 | Existen cultivos de alto rendimiento D2 | No realizan procesos de innovacién
F3 | Existen bajos costos de produccion D3 | Noimplementan tecnologias en la produccion
L . Poseen solo herramientas primarias de
F4 Buena produccién agricola D4 produccion
- Distribuyen en canastillas el producto D5 No ,tienen certificacién de buenas practicas
agricolas.
F6 | Mayor venta de viveros a agricultores D6 | Utilizan mas fertilizacion mixta.
F7 | Mayor consumo de los habitantes D7 | No tienen centros de almacenamiento
F8 |Frecuencia de consumo es semanal D8 | No tienen definido mercado actual
F9 | Preferencia del producto por el sabor D9 | Tener Unico lugar de venta (finca)
F10 (I;/Iayor venta de aguacate Hass en tiendas D10 | Mayor produccién destinada para Abastos
e barrio
F11 | Tiene mayor consumo en personas adultas | D11 | Solo venden sus productos a transportadores
F12 Poseen bodegas de almacenamiento D12 No emplean canales de comunicacion
No consumen productos derivados
OPORTUNIDADES AMENAZAS
O1 | Recibir asistencia técnica Al | Cambios climaticos
02 | Exportacion
Poseen proveedores de insumos en el A2 | Definicion del terreno apto para la siembra
03 |sector
04 | Industrializacion del producto A3 | Comercializacion
° Mini agricultura. Cadena productiva de aguacate. {en linea}.

https://sioc.minagricultura.gov.co/Aguacate/Documentos/2020-03-30%20Cifras%20Sectoriales.pdf.

Octubre 2020.




05 | Gestionar asociatividad

06 | Certificacion en normas de calidad A4 | Baja demanda del producto

07 | Formalizacién de alianzas comerciales
08 | Consolidar el emprendimiento aguacatero

A5 | Competencia Interdepartamental

09 | Tecnificacion de cultivos
010 | Alto nivel de estandarizacion en tamafios

A6 | Limitacion de mercados nacionales

Tabla 5 Matriz DOFA

Fuente: Elaboracion propia

ANALISIS

Como se indica las fortalezas de la cadena de valor de aguacate Hass, son la
calidad del producto para tipo exportacion, la mayoria de los productores se ubican
en la verada de Subia y la mayor distribucién en Abastos de Bogot4; estas son
algunas de las caracteristicas a favor de la cadena de valor, a través de estas
fortalezas se puede disefiar estrategias de mercado. A su vez las debilidades son
notorias: no tienen definicion del nicho de mercado, no conocen las caracteristicas
de sus clientes y tampoco tecnifican los cultivos, cada uno de estos factores son

claves para el desarrollo de eficiente de la cadena de valor.

Dentro de las oportunidades para la comercializaciéon del aguacate Hass en el
mercado internacional, por medio de la asociatividad de pequefios y medianos
productores gestionando alianzas comerciales para la penetracion de nuevos
mercados. Y por ultimo las amenazas como los factores climéaticos y del ambiente,
problematicas sanitarias como nutricién y plagas, también la competencia alta en el
mercado nacional, todos los aspectos que inciden en la construccion de la cadena
de valor, la cual se debe optimizar para generar estrategias de nuevas

oportunidades en el mercado aguacatero para los productores Silvanenses.

8.3 ETAPA N°3. CONSICIONES AGROAMBIENTALES

Se identificaron los factores que inciden directamente en el desarrollo y produccion
del cultivo de aguacate entre estos se identificaron la temperatura, el viento y las

precipitaciones, asimismo, la calidad del aire y los efectos posicionales tanto de los



lotes como de los arboles. Se determino que los vientos fuertes y precipitaciones
intensas causan afectos adversos a los arboles los cuales se relacionan con la
perdida de flores y frutos durante el ciclo productivo. El incremento de plagas y
enfermedades se relacionan directamente con las condiciones actuales del cultivo
referentes a ubicacion geografica, condiciones fitosanitarias, suelos y agentes
externos como la lluvia, radiacion solar los cuales repercuten en la propagacion de
enfermedades y hongos derivados de estas. Se identifico que el municipio de
Silvania sector subia presenta variaciones como altitud, radiacion solar, humedad
relativa, temperatura y precipitacion entre otros proporcionas distintas respuestas al
comportamiento de los arboles y produccion d ellos mismos. Por esta razon, es
importante que los agricultores tengan un acompafiamiento especializados de
entidades gubernamentales los cuales asesoren a los campesinos en la
implementacion de cultivos de forma responsable y bajo unos lineamientos y
protocolos que les permitan a los agricultores desarrollar cultivos de aguacate hass
teniendo en cuenta los factores mencionados anteriormente los cuales determinan
las condiciones idéneas para el desarrollo del cultivo y de esta forma poder producir

y competir con rendimiento y calidad con otros municipios de Colombia.

Temperatura: Se identifico que el municipio cuenta con la temperatura idonea para
el desarrollo eficiente del cultivo la cual oscila entre 16 a 22 grados centigrados.es
pertinente aclarar que dependiendo la temperatura el fruto adoptara una
caracteristica especifica en relacion con la textura y forma del fruto, estas
caracteristicas son propias de cada area y temperatura en el cual se establezca el

cultivo.

Humedad relativa: Los arboles de adaptan a condiciones himedas y semihlimedas,
pero cabe resaltar que la condicion idonea se relaciona con la humedad relativa baja
en la cual los arboles se desarrollan éptimamente, asimismo, el riesgo de hongos y

enfermedades disminuyen.



Precipitacion: la region cuenta con buena precipitacion la cual requiere el cultivo de
aguacate para su correcto desarrollo principalmente en la etapa de floracion y

cuajado.

Vientos: Se determind que la ubicacion del cultivo es importante por esta razon al
implementar el cultivo de debe tener en cuenta los vientos debido a que ellos
pueden afectar las ramas y romperlas, por otro lado, el viento ayuda también a la
polinizacién de la flor entonces requiere que estos sean moderados para que la
planta de desarrolle eficazmente.

Altitud: Mediante la investigacion en campo se observo y se identificd que la
variedad Hass se comporta bien en la altura del municipio en la cual oscila entre los
1470msnm a 2200msnm. Es decir, el municipio cuenta con la altitud requerida para

la implementacion en masa de cultivos de aguacate Hass.

Requerimiento de suelos: ElI municipio cuenta con diversos suelos (arenosos,
arcillosos, gredosos) etc. por tal razon, es importante que los campesinos realicen
un andlisis de suelo, el cual les permita identificar si el predio o lote en el cual desean
llevar a cabo la siembra del cultivo cuenta con los requerimientos tanto en

propiedades como en condiciones idoneas para la siembra del cultivo.

Biofisicas: Se identifico las condiciones idoneas para la siembra entre estas se
encuentra la distancia optima entre huecos segun las caracteristicas del terreno de
8 a 10 Mts de distancia entre arbol. Por otro lado, la hechura de los huecos en el
cual se debe hacer una desinfeccion de este y luego se procede a la aplicacion de
cal lo cual busca nivelar el pH de la tierra y a su vez esta permite minimizar
enfermedades radiculares. En conclusion y por caracteristicas mencionadas
anteriormente el sector cuentas con las condiciones biofisicas como son:
temperatura, radiacion solar, humedad relativa, precipitacion, vientos y suelos aptos
para la implementacién del cultivo, pero es importante que los agricultores se
asesoren y hagan andlisis de suelos pertinentes con el fin de identificar las

caracteristica exactas del predio y de esta forma evitar gastos en la aplicacién de



abonos o insumos que bajo las condiciones especificas del terrenos requiere.
Asimismo, busca estos estudios implementar cultivos en areas o terrenos no aptos
para el cultivo lo cual repercute en la pérdida econdmica y de recursos por parte de
losagricultores.

factores socioecondmicos: se investigo la condicion social del sector en el cual se
tuvieron en cuenta factores como son ingresos en los cuales se determiné que el
ingreso promedio de las personas en el sector es igual o inferior al salario minimo,
esto debido a nivel educativo que poseen las personas y a su vez, se percibié que
las personas o jévenes con nivel educativo superior no labora en el campo, debido
a que los individuos buscan oportunidades fuera del sector. Por otro lado, el recurso
humano existente en la regién en gran parte se dedica a labores agricolas y la baja
demanda en ocupaciones distintas al campo no permite el desarrollo de nuevas
habilidades en los campesinos. Para finalizar las familias poseen pequefas
parcelas o cultivos en los cuales desarrollan sus actividades lo cual permite
sobrevivir, pero no avanzar en el mejoramiento continuo de la actividad. Para
concluir se identifico que el sector es netamente agricola, con condiciones idoneas
en la explotacion agricola, pero con pocas garantias que les permitan a los
trabajadores especializarse o adquirir nuevas habilidades que le permitan aumentar
ingresos y conocimientos que contribuyan en la calidad de vida de estos.
Adicionalmente, la falta de estabilidad y apoyo gubernamental agrava la situaciéon
de los agricultores debido a que las condiciones de los campesinos en relacién con
otros paises y grandes agricultores le impide ser competitivos y mantenerse en el

mercado.



9. CONCLUSIONES

Se identifico que en las fincas productoras de aguacate Hass del municipio
de Silvania especificamente en la vereda subia, se encontraron
aproximadamente 25 fincas productoras de aguacate Hass. Adicionalmente,
se observl un incremento significativo en la siembra de nuevos cultivos de
aguacate Hass derivado de la demanda emergente, los cuales han
incentivado a los agricultores a diversificar en la produccion de cultivos
alternativos en este caso el aguacate Hass.

Se diagnostica el sistema productivo de aguacate Hass segun la matriz
DOFA en el cual se identifica que los agricultores tienen serias debilidades
relacionadas con el conocimiento, acompafiamiento, asesoria por parte de
personal especializado en este caso ingenieros agronomos. En otras
palabras, los campesinos desarrollan e implementan los cultivos basados en
las experiencias de otras personas, pero no ejecutan las siembras con los
conocimientos y procedimientos pertinentes para una eficiente produccion
del cultivo. Por otro lado, se identificaron las fortalezas en las cuales las
condiciones agroambientales como son: luz, temperatura, suelos, vientos,
precipitacion entre otros, favorecen la implementacion de este cultivo en la
vereda. Asimismo, las vias de acceso permiten la entrada y salida tanto
suministros requeridos para los cultivos como la salida de la produccion local.
Adicionalmente, el sector cuanta con cercania con la capital y exportadoras
locales las cuales son oportunidades para los campesinos en la

diversificacion de cultivos y nuevos ingresos derivados de los cultivos



tradicionales lo cual les permite maximizar ganancias y eficiencia en la
utilizacion de los recursos en este caso la tierra. Por ultimo, entre las
amenazas se identificaron factores externos como son clima, plagas y
enfermedades las cuales inciden directamente en la produccion.

Se define que la cadena de valor (produccién) del aguacate en la vereda se
identifica un estandar a nivel nacional lo cual no refleja cambios o
modificaciones, de esta forma se definid la cadena de valor donde los
eslabones son: productores, comercializadores, industrias de
procesamientos, productores de abonos organicos, almacenes
agropecuarios exportadores etc. La identificaciéon de la cadena de valor en la
produccion de aguacate Hass busca fortalecer, promover y mejorarla
produccion de aguacate con el fin de mejorar la competitividad en el sector y
de esta forma buscar una sostenibilidad en el tiempo por parte de los
agricultores. Adicionalmente, busca el mejoramiento en toda la cadena
productiva lo cual permita la eficiencia y optimizacién de recursos que le
permitan a los campesinos mejorar y competir con productos de calidad en
el mercado.

Se disefd la estructura de la cadena de valor del aguacate Hass en el
municipio de Silvania, en donde se desprende paso a paso cada una de las
actividades primarias y de apoyo que generan valor al producto. Esta
estructura se define por escuadrones que incurren desde los proveedores del
material vegetal, herramientas para la produccion y servicios de asistencia
técnica, pequefos productores, como finca Mesopotamia y la finca Betania,

hasta el consumo final del cliente local y nacional.
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