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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Durante los ultimos afios la cunicultura en Colombia se ha convertido en una
gran alternativa para el sector rural, permitiendo generar ingresos y
mejorando la estabilidad econémica de muchas familias campesinas, debido
a que permite que se obtenga proteina animal a un muy bajo costo y con un
gran aporte nutricional. Aunque este producto ha logrado incursionar en el
mercado, aun existen muchos factores que no permiten que sea competitivo,
y por lo tanto ha sido complejo que se posicione como un producto que
ofrece multiples beneficios a la salud; teniendo en cuenta los aspectos
anteriormente mencionados se realiza este estudio que permitira tener una
vision mas objetiva del proceso de produccion y comercializacion del
producto.

De alli nace la necesidad de crear un plan de negocio encaminado a la
produccién y comercializacion de carne de conejo en el municipio de Ubate,
este proceso de analisis e investigacion se realiza mediante un estudio de
mercado donde se establecera la oferta y demanda del producto, asi como
las estrategias a utilizar para ser competitivos en el mercado actual; un
estudio técnico que permitird conocer el proceso y las elementos necesarios
para poner en marcha el proyecto; un estudio administrativo y legal que
evidencie todos los aspectos a tener en cuenta para crear y establecer la
empresa, ademas de conocer las normas vigentes por las cuales se debe

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (091) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: inffo@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113

PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
( I‘ ( DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14
VP REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 5 de 9

regir la explotacion, y por ultimo un estudio financiero que determinara si el
proyecto es viable para ponerlo en marcha.

During the last years, rabbit farming in Colombia has become a great
alternative for the rural sector, allowing the generation of income and
improving the economic stability of many peasant families, since it allows
animal protein to be obtained at a very low cost and with a great nutritional
contribution. Although this product has managed to enter the market, there
are still many factors that do not allow it to be competitive, and therefore it
has been complex to position itself as a product that offers multiple health
benefits; Taking into account the aforementioned aspects, this study is
carried out that will allow a more objective view of the production and
marketing process of the product.

Hence the need to create a business plan aimed at the production and
commercialization of rabbit meat in the municipality of Ubate, this process of
analysis and research is carried out through a market study where the supply
and demand of the product will be established, as well as the strategies to
use to be competitive in the current market; a technical study that will allow
to know the process and the elements necessary to start the project; an
administrative and legal study that evidences all the aspects to be taken into
account to create and establish the company, in addition to knowing the
current regulations by which the exploitation must be governed, and finally a
financial study that will determine if the project is viable for start it up.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de

la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de

la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos

y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X”:
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AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI | NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica, masiva por cualquier procedimiento o

medio fisico, electrénico y digital. X

3. La inclusi6bn en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos O gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aquil
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin &nimo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestién, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la|
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la
legislacién colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningun
caso conlleva la enajenacién de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.
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De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo
11 de la Decisién Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca|
esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacidn Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI__NO_*__

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos) en carta adjunta,
expedida por la entidad respectiva, la cual informa sobre tal situacion, 1o
anterior con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5
afos, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a lal
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, 4
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucion, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licenciay de
la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo (amos) que el documento en cuestion es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)

Diagonal 18 No. 20-29 Fusagasuga — Cundinamarca
Teléfono: (091) 8281483 Linea Gratuita: 018000180414
www.ucundinamarca.edu.co E-mail: inffo@ucundinamarca.edu.co
NIT: 890.680.062-2

Documento controlado por el Sistema de Gestién de la Calidad
Asegurese que corresponde a la Ultima version consultando el Portal Institucional


http://www.ucundinamarca.edu.co/
mailto:info@ucundinamarca.edu.co

MACROPROCESO DE APOYO CODIGO: AAAr113

S PROCESO GESTION APOYO ACADEMICO VERSION: 6
i' x‘t ( DESCRIPCION, AUTORIZACION Y LICENCIA DEL VIGENCIA: 2021-09-14
PR REPOSITORIO INSTITUCIONAL PAGINA: 8 de 9

el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y deméas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.

08O

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.

[glolele]

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
gue se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).
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Nombre completo del Archivo Incluida

su Extension Tipo de documento

(ej. Texto, imagen, video, etc.)

(Ej. Nombre completo del proyecto.pdf)

2.
3.
4

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

FIRMA
(autégrafa)

_l_c-. CLA%H'»G“\ m&‘

Cc wreeer~xZ3

APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS

Leidy Katherin Rincon Castro

21.1-51-20.
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1. AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION

1.1 Area de investigacion

Emprendimiento y Desarrollo Empresarial: Se basa en producir y comercializar
carne de conejo, libre de quimicos, ofreciendo al consumidor otra alternativa de
carne gue genere multiples beneficios a su salud. Este proyecto busca ser amigable
con el media ambiente, contribuyendo al cuidado y buen uso de los recursos

naturales.

1.2 Linea de investigacion

La linea de investigacion de este proyecto inicia con el andlisis del mercado actual
en cuanto a la comercializacion y consumo de carne de conejo dentro de la provincia
de Ubate, indagando sobre los pro y contra que puede llegar a tener el producto,
con el fin de buscar alternativas que permita al consumidor conocer los beneficios

gue brinda este tipo de céarnico.

1.3 Programa. Administracion de Empresas.

1.4 Tema de investigacion

El proyecto consiste en realizar un andlisis del mercado para evaluar qué
porcentaje de la poblacion esta dispuesta a comprar carne de conejo, esto
permitira que se tenga una vision mas amplia de lo que esta buscando el
consumidor y por ente poder crear estrategias que permitan que el producto

obtenga mas reconocimiento y su comercializacion sea de mas facil acceso.



2. OBJETO DEL PROYECTO

Cunicola Corban es una idea de negocio que busca crear un sistema productivo
para la produccion y comercializacion de carne de conejo, dando a conocer los
multiples beneficios que brinda con respecto a otras carnes que se comercializan

actualmente en el mercado.

Se planteara un sistema de produccién de conejos de ciclo completo, con 100
hembras de cria para la produccion de carne de las razas Nueva Zelanda, ruso
californiano, mariposa, donde se haran los respectivos cruces para lograr que los
animales se desarrollen rapidamente presentado un cuerpo musculoso. Las razas
seleccionadas son buenas para la produccion carne, las hembras madres
presentan unas buenas cualidades de fertilidad, se proyecta un promedio de
gazapos 8 a 10 por camada al nacimiento y al destete cumpliendo con las
condiciones adecuadas de las instalaciones, suministrando alimento el cual cumpla
con los requerimientos nutricionales, los conejos en crecimiento se les debe dar libre
acceso al pienso hasta los 7 meses, con una proteina bruta del 18% y con una gran

cantidad de heno de buena calidad. *

Se busca que el conejo al sacrificio rinda un 75% en canal, se lograra con un buen
pie de cria, y la alimentaciébn donde tengamos una buena ganancia en masa
muscular, los animales se sacrificaran de dos meses, cuando se alcanzan pesos
vivos medios de alrededor de 2-2,2 kg. El almacenamiento tras el sacrificio debe

realizarse en condiciones de higiene legalmente satisfactorias debe ser conservada

TALOJAMIENTO, CUIDADOS Y NUTRICION EN CONEJOS DE COMPANIA. (09 de 08
de 2014). Obtenido de http://www.clinicaveterinariasanjorge.com/p/alojamiento-cuidados-

y-nutricion-en-conejos-de-compania
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mediante refrigeracion o congelacion. El producto se venderia en restaurantes y a
amas de casa el cual sera entregado en canal, en bolsa individual preferiblemente

fresco o previamente preservado.

El manejo de los abonos y subproductos seran enfocados en la creacién de abonos

organicos para la fertilizacion de los cultivos de la finca.

11



3.JUSTIFICACION

En Colombia la produccion cunicola corresponde al sector agropecuario de la
economia, como subsector de especies menores, dentro de la cual los conejos no
representan gran proporcion, generando que este sea un sector propicio para
explotar a gran escala. Aunque no existen estadisticas recientes de la produccion
de carne de conejo es importante tener en cuenta los siguientes datos que permiten
tener una vision mas clara del impacto que ha generado a nivel mundial, para el afio
2006 Europa produjo el (48,6%), Asia el (41,7%), Africa el (7,6%), correspondiente
a una producciéon mundial del 97,6%, por lo que en el continente americano la
produccion de carne de conejo esta con algo menos del 2% de la produccién
mundial?. Existen mltiples ventajas que permiten ver los beneficios que conlleva el
consumir carne de conejo, debido a que producen una carne muy nutritiva, se
adaptan con facilidad a los medios, los costos de inversion y mano de obra son muy

bajos y son bastantes productivos.®

Lo que se desea realizar con esta investigacion es recopilar datos suficientes que
permitan evaluar el proyecto, ademas de tener una vision mas clara del entorno

para la toma de decisiones.

Para realizar este proceso investigativo se debe realizar un analisis del entorno
donde se describiran las caracteristicas de aspectos tanto econémicos, sociales,
politicos y culturales que permitan tener una vision mas clara de los diferentes
procesos, asi como una evaluacion de factores internos (producto, presentacion,
posicionamiento de la marca, empaque, precios, canales de distribucion, publicidad)

y externos (consumidores, leyes que afecten el producto, competencia,

2 Angeles CAMACHO PEREZ, L. B. (2010). Manual de cunicultura. Obtenido de
https://riull.ull.es/xmlui/bitstream/handle/915/2599/libro%20cunicultura%202010.pdf?sequence=1

3 oscar, R. G. (2008). Investigacion de mercados para evaluar la factibilidadde la demanda de carne de conejo
en la ciudad de bogota para el afio 2009. Obtenido de
https://repository.javeriana.edu.co/handle/10554/9362

12



segmentacion) que demuestren la viabilidad de producir comercializar este tipo de
producto, asi como evaluar el nivel de aceptacién ante los clientes permitiendo

identificar el posicionamiento que llegase a tener en el mercado

13



4.0BJETIVOS

4.1 OBJETIVO GENERAL

Crear un plan de negocio para la produccion y comercializacion de carne de conejo

en la provincia de Ubate para el afio 2021.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un estudio de mercado que permita identificar la oferta y demanda

del producto en el comercio local.

e |dentificar aspectos técnicos, a tener en cuenta para la creacion e

implementacion del plan de negocio.

e Determinar los aspectos legales y normas vigentes que se deben tener en

cuenta para el desarrollo del plan de negocio

e Analizar la factibilidad financiera para llevar a cabo la creacion del plan de

negocio.

14



5. MARCO TEORICO

Segun Richard Stutely en su libro plan de negocios, menciona que un plan de

negocios expone un método para llevar a cabo cierta actividad en cierto periodo en

el futuro. Los principales objetivos del plan de negocios se mencionan a

continuacién.*

La expresion formal de un proceso de planeacion.

Una peticion de financiamiento.
Un esquema para ser aprobado.

Una herramienta para la administracion operativa.

Ademas de que permite conocer los objetivos, propone 10 pasos para formular un

plan de negocio. Es importante plantearse preguntas fundamentales como ¢Qué se

planea?, el ¢Por qué?, a partir de esto se tiene en cuenta lo siguiente.

1.

2.

Definir las actividades del negocio.
Definir la situacién actual del negocio.

Definir las condiciones externas del mercado, la competencia que enfrenta y

el posicionamiento del mercado.

Definir los objetivos que lo animan.

Plantear estrategias para lograr los objetivos que lo animan.
Identificar los riesgos y oportunidades.

Generar estrategias para restringir los riesgos.

4 Plan estrategico planteado por Richard Stutely. (12 de 11 de 2021). Obtenido de

http://catarina.udlap.mx/u_dl_a/tales/documentos/lad/hernandez_m_r/capitulo2.pdf

15



8. Depurar estrategias hasta transformarlas en planes de trabajo.
9. Proyectar costos, ingresos Y flujo de caja.
10.Finalizar los planes

Segun Longenecker, define el plan de negocio como un documento que detalla la
idea fundamental que se tiene del negocio. Existen varias razones que justifican la
elaboracion del plan. entre ellas permite realizar una evaluacién de viabilidad de la
oportunidad de negocio, determina las variables a tener en cuenta del negocio,
Permite evaluar varios y escenarios y estrategias, Establece un plan estratégico y
una serie de metas que permitan evaluar el desarrollo del proyecto, Ofrece una
vision amplia de la idea de presupuesto, Identifica todas las facetas del plan de

negocio, se establecen objetivos a corto y largo plazo.®

Segun Watson y Wise (1997), Propone utilizar el plan de negocio como parte de
un proceso continuo para tener un mayor control de lo que se realiza en la empresa.®
existen diferentes razones para llevar a cabo un plan de negocios, y se han

denominado las razones de Gumpert, estas son:

Convencerse a uno mismo de la idea antes de realizar un compromiso financiero y

personal.

Convencer a otras personas con las cuales se desea establecer convenios.

5 CHIN ALAMILLA, p. I. (2014). Plan de negocio para la empresa "MAYA-ON". plataforma de cursos para la
ensefianza de la lengua maya en internet. Obtenido de Licenciado en sistemas comerciales . Quintana.
Universidad de quintana ROO: http://192.100.164.54/H/HD30.28.C34.2014-1924.pdf

® GUILLEN MANRIQUE, R. W. (2009). Disefio e implementacion de un plan de negocios,

para mejorar las ventas en la farmacia forfar de la policia nacional de trujillo. Obtenido de
Maestria en ingenieria, Trujillo Peru,Universidad nacional de trujillo, PAG 11:
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/7539/Tesis%20Maestr%eC3%ADaX-
%?20Rafael%20Guillen%20Manrique.pdf?sequence=1&isAllowed=y#:~:text=P%C3%A9rez
%2DSandi%20l0%20define%20de,89).
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Explicar a las empresas o personas con las que se establece convenios, cOmo

funciona la empresa y los multiples beneficios que puede tener al hacer parte del
proyecto.’

7HERNANDEZ diana, V. . (2017). Plan de negocio para una empresa de produccion de dotaciones y
uniformes dotaciones soley. Obtenido de Monografia para optar el titulo de administrador de empresa,
Universidad pedagogica y tecnologica de Colombia, Facultad Seccional Sogamoso, Pag 12.:
https://repositorio.uptc.edu.co/bitstream/001/2231/1/TGT-765.pdf
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5.1 Marco histérico

Se dice que el conejo domestico tiene sus origenes en el conejo silvestre, donde
muy posiblemente fueron domesticados por romanos quienes los cuidaban entre

leporarias o corrales.

Se tiene como referencia del conejo europeo, especificamente en Espafia, desde
hace aproximadamente 1.000 afios, su cria inicio en Europa sobre el siglo XVI,
cuando se convirtié en una actividad practicada por la mayoria de los europeos
quienes los enjaulaban y alimentaban con forrajes. Su produccion fue creciendo y

se intensifico su produccién en todos los continentes.®

1940 en Norteamérica se crearon las razas de doble utilidad: nueva Zelanda y
californiana las cuales se han convertido en la base de la genética de la cunicultura

comercial.

Situacién en América del Norte y América del Sur: En estados unidos se estimo una
produccion de 35.000 toneladas, el consumo de conejo se realiza con un peso de

1,8 kg aproximadamente con un uso en fritos.

En cuanto a México, gracias a la promocion de criaderos familiares se obtuvo una
produccion de mas de 10.000 toneladas anuales, teniendo en cuenta que se

relacion6 con productores que manejan baja escala en animales.

En islas del Caribe los criaderos son de tipo familiares y basan la alimentacién en
forrajes, en su mayoria los conejos corresponden a razas pequefias pero que con

el paso del tiempo han buscado mejorar la genética.

Segun la FAO para el afio 2000 estimo en mas de 1.000.000 de toneladas la

produccién anual de conejo, convirtiéndose China en el mayor productor con

8CORONADQO, 1. J. (2014). Crianza produccion y comercializacion de conejos cunicultura. Lima Peru:
MACRO.
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aproximadamente 315.000 toneladas, seguido de Italia con 221.000 toneladas
Espafia con 135.000 y Francia con 85.000 toneladas.

En la actualidad se considera que Europa es la zona con mayor produccion,
contando con una patrticipacién de entre 75y 85% de la produccién mundial y a su
vez se cataloga como el mayor consumidor. En cuanto a los otros continentes, Africa
85.872 toneladas, América del Sur produjo alrededor de 16.317 toneladas y América
central 4.346 toneladas, todos estos datos permiten ver el gran potencial que existe

alrededor del desarrollo de la explotacién cunicola en el mundo.

Al pasar de los afios se ha evidenciado que existe una gran escases de suelos para
la produccién agricola, por lo que los pequefios campesinos se han visto en la
obligacion de reinventarse, buscando nuevas alternativas que requieran de poco
espacio y donde los desechos que produzcan se puedan reutilizar, buscando que

no se vea afectado el medio ambiente.

La crianza de conejos se convierte en una excelente opcion para ser implementada
como actividad familiar, la cual trae excelentes beneficios tanto econémicos con

respecto a un nuevo ingreso y generacion de empleo
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5.2 Marco contextual

Segun un estudio de la FAO (Organizacion de las Naciones Unidas para la
alimentacion y la Agricultura)®, permite conocer la produccion de conejo que existe
a nivel mundial, aunque las estadisticas ignoren generalmente la produccién de
conejo, se tienen algunos datos disponibles que estiman la produccién mundial en
1,2 billones de toneladas en canal aproximadamente. Los principales paises
productores del mundo son lItalia, Rusia, Ucrania, Francia, China y Espafia,
permitiendo ver que Europa aporta el 75% de la produccion mundial, La segunda
fuente de producciéon estad situada en China, o mas exactamente en algunas
provincias de la China central, como Sichuan. Por ultimo, existen criaderos
familiares en algunas regiones de Africa, de América Central o del Asia sudoriental,
como por ejemplo en Indonesia. La cria del conejo es inexistente en la mayoria de
los paises del Cercano Oriente. A continuacién, se evidencia la situacion que

presenta la comercializacion y produccion de conejo en el continente americano.

En los Estados Unidos, la cria y el consumo de conejo estan concentrados
esencialmente en los tres Estados que bordean el Pacifico (Washington, Oregén y
California) y en el centro del pais (Missouri y Arkansas). La produccion nacional se
estima en general en 15 000-17 000 toneladas, pero segun una estimacion mas
reciente de Colin (1993) podria llegar a 35 000 toneladas. Alli se consumen
animales jévenes, de 1,8 kg aproximadamente (peso en vivo), que se utilizan para
fritos. En la costa este practicamente ni se produce ni se consume el conejo, pero

figura entre los animales de compafiia.l®

En Canada, la cria del conejo sigue siendo modesta. Esta principalmente

concentrada en la provincia de Quebec y de Ontario donde goza del apoyo del

°El conejo cria y patologia. (1996). Obtenido de https://www.fao.org/3/t1690s/t1690s.pdf
o E| conejo cria y patologia. (1996). Obtenido de https://www.fao.org/3/t1690s/t1690s.pdf
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Gobierno provincial. Las canales se consumen con un poco mas de peso que en los

Estados Unidos.

En México, un esfuerzo de promocion del criadero familiar en las zonas rurales ha
permitido obtener una produccion de mas de 10 000 toneladas anuales, en
coexistencia con pequefos criaderos familiares (en progresién) orientados
principalmente al autoconsumo, y con criaderos comerciales. Estos ultimos, en
pequefia escala (20 a 100 hembras), utilizan casi exclusivamente piensos
compuestos completos, mientras que los criaderos familiares utilizan una
alimentacién basada culos forrajes (alfalfa, paja de maiz o de sorgo) y los
desperdicios de la cocina. Desgraciadamente este criadero ha quedado diezmado
a causa de la enfermedad hemorragica viral (VHD) en 1990, pero ahora se esta

procediendo a su repoblacion.

En las islas del Caribe, el criadero es esencialmente de tipo familiar y utiliza el
forraje. Los conejos pertenecen corrientemente a razas locales de pequeiio tamafio
obtenidas de animales importados hace varios cientos de afios. Sin embargo, debe
sefalarse un esfuerzo de desarrollo de razas y de métodos mas intensivos en Cuba.
Por otra parte, en las Antillas Francesas (Guadalupe y Martinica), paralelamente a
la cria tradicional, se observa el desarrollo, desde hace una decena de afios, de una
cria intensiva de conejo comercial en pequefias unidades (de 25 a 100 hembras
reproductoras). Este desarrollo se hace partiendo de animales y de alimentos
completos equilibrados importados de la metropoli o de fabricas del lugar. Los
resultados zootécnicos son buenos: de 30 a 40 gazapos vendidos por reproductora

con un peso de 2,2-2,4 kg, a la edad de 80 dias aproximadamente. 2

En América del Sur, tanto en el Brasil como en el Uruguay, el desarrollo de la cria
del conejo parece realizarse principalmente en grandes unidades de algunos miles

de hembras. Los animales, criados generalmente siguiendo un ritmo extensivo, se

CORONADO, I. J. (2014). Crianza produccion y comercializacion de conejos cunicultura. Lima
Peru: MACRO.

12 El conejo cria y patologia. (1996). Obtenido de https://www.fao.org/3/t1690s/t1690s.pdf
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nutren principalmente con alimentos completos equilibrados fabricados

localmente.®
Cunicultura en Colombia.

La produccion de conejo en Colombia se remota desde el siglo XVI, los
departamentos con mayor influencia fueron Antioquia, Valle y Cundinamarca, con
explotaciones localizadas cerca de los centros de consumo. En el afio de 1960 se
inicio en el pais un programa de cunicultura el cual iba enfocado a mejorar la
alimentacion de la poblacion campesina, asi como a mejorar la economia, pero
debido a las malas practicas con las que se llevo a cabo fracaso, luego de esta
situacion cunicultores de los departamentos de Cundinamarca y Antioquia.
retomaron la iniciativa del programa y empezaron a realizar importaciones de razas
como nueva Zelanda y California. Para la década de 1965 ya se contaba con una
industria mas organizada y tecnificada que les facilitaba los procesos de produccién

y comercializacién de carne y pieles.'*

La produccién cunicola corresponde al sector agropecuario en la economia del pais,
como subsector de especies menores, durante las Ultimas décadas se ha
evidenciado que los conejos no representan gran proporcion en cuanto a las otras
especies, por lo que se convierte en un sector propicio para explorar a gran escala.
La cunicultura en Colombia dia a dia a logrado tener mayor acogida como una
alternativa de obtener proteina de origen animal, con grandes beneficios y un alto

valor nutritivo

13E] conejo cria y patologia. (1996). Obtenido de https://www.fao.org/3/t1690s/t1690s.pdf
4GABRIELA, G. (s.f.). Blog Historia de la Cunicultura. Obtenido de

http://granjalagabriela.blogspot.com/2008/05/historia-de-la-cunicultura.html
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6.DISENO METODOLOGICO

6.1 TIPO DE INVESTIGACION

Estudio descriptivo: De acuerdo a las caracteristicas del proyecto se va a realizar
un estudio de tipo descriptivo que permitird conocer y profundizar mas en el
mercado a investigar, conociendo mas de cerca la percepcion que tienen
productores, comercializadores y consumidores en cuanto al producto. Este tipo de
investigacion permite observar y describir el comportamiento que se tiene ante el

estudio de una actividad especifica.

6.2 METODO DE INVESTIGACION

Para llevar a cabo el desarrollo de este proyecto se utilizard el método de
investigacion deductivo, donde lo que busca es pasar de un conocimiento general
a otro de menor generalidad, buscando obtener una conclusion referente al
comportamiento del mercado en la region, permitiendo crear alternativas que

ayuden y beneficien el progreso local.

6.3 FUENTES DE INFORMACION

La recoleccién de informacion se realizard mediante el uso de fuentes primarias y
secundarias, con el fin de realizar un andlisis y datos y determinar las conclusiones

del proyecto.

Fuentes primarias: Mediante la aplicacion de encuestas a comercializadores y

consumidores de carne de conejo y mediante un trabajo de campo, se pretende
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recoger informacion necesaria, que nos permita analizar el mercado al cual se

pretende llegar.

Fuentes secundarias: Para llevar a cabo el desarrollo de este proyecto fue
necesario hacer uso de documentos, libros y trabajos de grado que brindaran

informacién de primera mano sobre los procesos a tener en cuenta.
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7. POBLACION DE ESTUDIO

Este plan de negocio para la produccion y comercializacion de Cunicola Corban se
desarrollard en el municipio de Ubate y segun ultima informacién conocida para el
afio 2017 realizado por el DANE (Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica), la poblacion conocida era igual a 39.200 habitantes, se estima que si
la poblacion aumenta el mismo porcentaje del periodo 2015-2017 de (0,51%/Af0),
el municipio contar4 con una poblacion de 40.009, basado en lo anterior y de
acuerdo al valor econdmico de la libra de conejo se decide realizar la encuesta a
estratos 3 y 4 equivalente a (5 %) de la poblacion que habita en el municipio,

contando con un total de 175 encuestados

Teniendo en cuenta la formula poblacional, se determinara la cantidad de encuestas

a aplicar dentro del municipio, para llevar a cabo la investigacion.
n=Z%PQN/(N — 1)E*+ Z2 PQ

Donde:

n es igual al tamafo de la muestra

Z es el valor de la curva normal (1.96) constante.

P probabilidad de éxito (0.05)

Q probabilidad de fracaso (0.95)

N tamafio de la poblacién del municipio de Ubate. (1.200)

E error muestral (0.03, confiabilidad del 95%)

= N+Z*(P)(Q)

(N-1) e + (2)* (P)(Q)
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n= 1.200 * (1.96)2 * (0.05) * (0.95)

(1.200-1) * (0.03)2% + (1.96)% * (0.05) * (0.95)

n=218.9712

1.261576

n=173
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8. ESTUDIO DE MERCADO

El estudio de mercado es sin duda uno de los aspectos mas importantes para lograr
el desarrollo del proyecto, este nos permite presidir los riesgos potenciales del
proyecto, realizar un analisis de la competencia obteniendo informacion mediante
las diferentes fuentes que nos presenta el tema investigativo, y establecer
estrategias que permitan ingresar al mercado y generar gran impacto en la canasta

familiar de los habitantes del municipio.

8.1. POBLACION OBJETIVO

El producto que se quiere comercializar en este caso carne de conejo esta orientado
arestaurantes, carnicerias y hogares, que buscan no solamente una nueva proteina
para incluir en su alimentacion, si no que a la vez estén interesados en buscar
alternativas que ofrezcan a su salud multiples beneficios, debido a que cuenta con
un alto nivel nutritivo en comparacion con las otras carnes que se encuentran
actualmente en el mercado. Ademas, se busca comercializar conejo en pie de cria,
ya sea para mejor amiento de raza 0 para personas que quieran emprender y
busquen una nueva alternativa econOmica 0 para personas que desean

conseguirlas como mascotas.

8.2. SEGMENTACION DEL MERCADO

hace referencia a aquella parte del mercado que se encuentra definida por distintas
variables especificas, que permiten crear un aspecto diferenciador con otras
empresas. En este caso para Cunicola Corban se realiz6 un analisis del entorno,
teniendo en cuenta factores geograficos, demogréaficos y socioculturales,

permitiendo contar con informacion valiosa como la que se presenta a continuacion.

Tabla 1: Segmentacién del mercado
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Variable Justificacion Mercado

segmentacion objetivo

Geogréfica Este producto est4d dirigido a los | Casco urbano y
habitantes del casco urbano y rural del | rural del
municipio de Ubate, y geograficamente | municipio de
a poblaciones aledafias a la | Ubate.

localizacion del proyecto.

Demogréfica Se pretende comercializar este | Edad: de 20
producto, principalmente a personas de | afios en
20 afos en adelante, quienes manejan | adelante

una economia estable que les permite | Sexo: No aplica

adquirir el producto.

Socio econémica | Conforme al estudio realizado, este | Estrato 2 en
producto va enfocado a consumidores | adelante.

de estrato 2 en adelante, quienes
cuentan con la facilidad para adquirir el

producto.

Preferencias La preferencia del consumidor se | Sabor y
encuentra influenciada por dos factores | beneficios
importantes: el sabor del producto y los | nutricionales.
grandes beneficios que brinda a la

salud, convirtiéndose en una gran

oportunidad de competir en el mercado.

Fuente propia 2021

8.3. PRODUCTO

En el mercado la carne de conejo esta considerada como una de las carnes magras,
debido a que cuenta con un bajo contenido graso y un alto valor proteico que aporta

aminoacidos esenciales para las personas. Este tipo de carne es recomendado por
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médicos y nutricionistas, debido a las propiedades que contribuyen a la salud del
ser humano, a continuacion, se pueden evidencias las caracteristicas con las que

cuenta el producto.
e Es una carne magra, de facil digestion.
e Contiene vitaminas de alto valor bioldgico.
e Producto bajo en grasas y colesterol.
e Fuente importante de minerales.
¢ Fuente de vitaminas de complejo B
e Bajo contenido en sodio
e Bajo contenido en &cido urico.
Grafico 1: Propiedades nutricionales de diferentes carnicos

Tabla 6. Comparacién del valor de la carne de conejo: proteinas y grasas

Especie Valor proteinico (%) % Graso
Gallina 18.1 18.7
Pollo 18.2 10.2
Cerdo 17.5 13.2
Bavino 18.2 74
Caprino 18.2 19.4
Conejo 20.4 8.0

Fuente: tomado de Asad, Alejandra. (2003). Andlisis de la cadena de came de conejo.

8.4. TECNICA DE RECOLECCION DE INFORMACION

8.4.1. Poblacidon encuestada: Mujeres y hombres dispuestos a probar un nuevo
producto, lleno de beneficios nutricionales que aportan a la salud y bienestar del ser

humano.

Para evaluar la aprobacion por parte de los consumidores finales, se aplicé una
encuesta a personas que se encuentran dentro de estratos 3 y 4 del municipio y

locales comerciales que se dediquen a comercializar diferentes productos carnicos.
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8.4.2 Objeto de la encuesta: Este proceso de investigacion permite observar que
porcentaje de la poblacidon, que ha incluido o desea incluir a su dieta alimentaria
carne de conejo, sabiendo los beneficios que le brinda en comparacién a otras

carnicos que se comercializan con mas facilidad.

8.4.3. Andlisis de la encuesta a habitantes.

1. ¢En qué rango de edad se encuentra usted?

Gréfico 2: Rango de edad

@ =) Entre 26 v 36 afios
@ b) Entre 37 v 46 afios

c) Entre 47 y 56 afios
A @ d) 57 afios en adelante

Fuente propia 2021

El 67,7% de las personas encuestadas se encuentran en un rango de edad de 26 s
36 afos, los cuales se convierten en clientes potenciales, al querer buscar un

producto mas sano y con mas beneficios para la salud.
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2. ¢Realiza usted las compras de la canasta familiar en su hogar?

Gréfico 3: Compras canasta familiar

@5
@ No

Fuente propia 2021

El 98,5% de la poblacion encuestada asegura que ellos son los que realizan
compras de canasta familiar, evidenciando que tanto hombres como mujeres se

dedican a buscar los productos mas sanos para su hogar.
3. ¢Ha consumido alguna vez carne de conejo?

Gréfico 4: Consumo de carne de conejo
Consumo de carne de conejo
mSi

M No

® No me gustd

Fuente propia 2021
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El 85% de personas encuestadas, aseguran haber consumido carne de conejo en
algun momento, permitiendo ver que se puede convertir en un producto facil de

comercializar entre los habitantes del municipio.
4. ¢Con qué frecuencia consume carne de conejo?

Grafico 5: Frecuencia de consumo de carne de conejo.

Frecuencia de consumo de carne de
conejo.

0,
16% b B Quincenal
mensual
ocasionalmente

nunca
(]

Fuente propia 2021

Se evidencia que, aunque hay muchas personas que han probado el producto, su
consumo es en la mayoria ocasionalmente en comparacion a otros carnicos que se
encuentran actualmente en el mercado, que se consumen dos o tres veces a la

semana.

5. ¢Conoce usted cuales son los beneficios nutricionales que le ofrece la carne

de conejo en relacion a los otros tipos de productos carnicos?

Grafico 6: Beneficios nutricionales de la carne de conejo.

32



@ si
@ Mo

Fuente propia 2021

De acuerdo a los datos que nos arroja la encuesta, el 73,8% de los encuestados no
conocen acerca de los beneficios nutricionales que contiene la carne de conejo, lo
cual se convierte en una estrategia de mercado en la que se debe trabajar para

darle mas reconocimiento al producto.

6. ¢Le es facil adquirir carne de conejo en expendios de carne? "Si la

respuesta es no, permitanos conocer el porqué."

Gréfico 7: Facilidad para adquirir carne de conejo

Adquirir el producto

M Poca oferta del producto
B No consumen
M Precio

Si

H No

Fuente propia 2021
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Se evidencia que uno de los factores que mas influye en la comercializacion de
carne de conejo es la poca oferta o publicidad del producto, debido a que muchos
de los encuestados no saben donde conseguirlay algunos no tienen conocimiento

de las explotaciones que se encuentran en los alrededores del municipio.
7. ¢En qué lugares le resulta mas facil adquirir el producto?

Gréfico 8: Sitios donde le resulta més facil adquirir el producto.

W Restaurantes

M Expendios de carnes

W Grandes
supermercados

Granjas

B Ninguno

Fuente propia 2021

El 39 % de la poblacion prefiere adquirir el producto directamente en restaurantes
en las diferentes opciones que se ofrecen, el 30 % prefiere en expendios de carnes
y un 19% prefiere comprarlo directamente en las fincas dedicadas a criar conejos

para consumo.
8. ¢Qué presas del conejo le gustaria consumir?

Gréfico 9: Presas del conejo que le gustaria consumir

M Pierna
M Costillaje
¥ Lomo

Ninguna
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Fuente propia 2021

Se evidencia que un 59% de las personas encuestadas, prefieren consumir la
pierna de conejo, 8% el costillaje, un 24% el lomo y 9% de los encuestados

prefieren no consumir ninguna parte del conejo.

9. ¢Cual de las siguientes preparaciones prefiere?

Grafico 10: Tipo de preparaciéon

H Al horno

M Frito
Guisado
A la parrilla

B Ninguno

Fuente propia 2021

La mayoria de las personas prefieren consumir conejo al horno, debido a que tiene
una mejor presentacion y su sabor es mucho mejor en comparacion a las otras

preparaciones, debido a las especias y adobo que se aplica

10. ¢ Cuéanto estaria dispuesto a pagar por una libra de carne de conejo?

Grafico 11: Precio dispuesto a pagar por libra de carne
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M Entre $9.500 y
$10.000

® Entre $10.000 y
$11.000

m $8.000

Ninguno

Fuente propia 2021

La grafica permite ver que el 67% de la poblacién encuestada esta dispuesta a
pagar por el producto entre $9.500 y $10.000, al no presentar gran diferencia de
precio con respecto a carnes como la de res y la de cerdo que presentan alto

consumo dentro de la canasta familiar.

11.¢:Qué tipo de presentacién le gustaria para el producto?

Grafico 12: Tipo de presentacion

Presentacion del
producto

W Entero
M Despresado

Ninguno

Fuente propia 2021

En cuanto a la presentacion del producto el 89%, prefiere conseguir el producto
despresado, debido a que les brinda la oportunidad de escoger la parte del conejo

gue mas les guste y la cantidad adecuada para cada familia.
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12.¢Qué tipo de empaque prefiere?

Gréfico 13: Tipo de empaque

Tipo de empaque

H Bandeja
M Empacado al vacio
1 Bolsas biodegradables

Ningun empaque

Fuente propia 2021

El51% de personas encuestadas prefieren adquirir el producto empacado al vacio,
debido a que evita que este mas expuesto a bacterias y situaciones no
recomendables para el producto, sin embargo, aunque el porcentaje es bajo se
plantea que sea entregado en bolsas biodegradables, para aportar al cuidado del

medio ambiente.

13. ¢ Qué medio de pago le gustaria usar para cancelar el producto?
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Gréfico 14: Medios de pago

Medios de pago

M Efectivo
B Transferencias
Nequi o Daviplata

Ninguno

Fuente propia 2021

El medio de pago escogido por la gran mayoria con un 70% corresponde a
efectivo, aunque las plataformas virtuales de pago también juegan un papel
importante dentro de este aspecto, permitiendo ver que la poblacién empieza

hacer uso de herramientas tecnoldgicas para poder adquirir los productos.

8.4.4 Analisis de encuestas aplicadas a comercializadores

Para Cunicola Corban es importante conocer cuales seran los sitios estratégicos
donde se empezara a distribuir y comercializar el producto, buscando que el

consumidor final cuente con la facilidad de adquirir el producto.

1. ¢Qué tipo de negocio tiene actualmente?

Gréfico 15: Tipo de negocio con el que cuenta

@ a) Camiceria/Expendio de cames.
@ b) Supermercado
c) Restaurante

A @ Salsamentaria
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Fuente propia 2021

El 33,3% de locales comerciales pertenecen a restaurantes y carnicerias o

expendios de carnes, siendo los sitios mas faciles para adquirir el producto.
2. ¢Dentro de su establecimiento usted vende carne de Conejo?

Grafico 16: Comercializacion de carne en el establecimiento

®si
® No

Fuente propia 2021

El 66,7% de locales comerciales encuestados, no comercializan el producto.

3. Silarespuesta anterior fue no. Permitanos conocer la razén de por qué no

la comercializa.

Grafico 17: Razones del porque no se comercializa

M El producto es
costoso

B La demanda no es tan
alta

1 No se consigue facil

Fuente propia 2021
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El 50% de los encuestados, permite ver que el producto no se comercializa igual
gue los otros carnicos, debido a que cuenta con muy poca demanda en el mercado,
ademas el 42% asegura que es un producto que no se consigue facil dentro del
municipio.

4. Si la respuesta a la 2 pregunta fue si. ¢ Quiénes son los compradores del

producto?

Grafico 18: Compradores del producto

B Restaurantes
H Consumidor final

H No se comercializa

Fuente propia 2021

Se puede ver que en su mayoria quien adquiere el producto en cada uno de los
negocios es el consumidor final con un 75%, debido a que los establecimientos

prefieren comprarlo directamente al productor y no hacer uso de intermediarios.
5. ¢Con qué frecuencia comercializa o comercializaria la carne de conejo?
Grafico 19: Frecuencia con la que se comercializa

® =) Semanal

@ b) Cuincenal

@ c) Mensual

@ d) ocasionalmente
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Fuente propia 2021

El 50% de los encuestados, prefiere comercializar la carne de conejo

ocasionalmente, debido a la poca demanda que existe del producto.
6. ¢Cual es el promedio de precio al que comercializa el producto?

Grafico 20: Promedio de precio

@ =) Entre $9.500 y $10.000
@ b)Entre $10.000 y $10.500
c) Entre $10.500 y 511.000

Fuente propia 2021

En lo relacionado con el precio dispuesto a pagar por libra el 58,3% prefiere entre
$9.500 y $10.000, debido a que no presenta una gran diferencia con los otros tipos

de carnicos que comercializa o vende en su establecimiento.
7. ¢Como prefiere adquirir la carne de conejo para venderla en su negocio
Grafico 21: Preferencias para adquirir el producto

® En canal
@ FProcesado

Fuente propia 2021
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El91,7% de establecimientos encuestados prefiere adquirir el producto en canal,

listo para el consumo.
8. ¢Qué tipo de presentacion le gustaria para el producto?

Gréfico 22: Tipo de presentacion

W Entero
B Despresado

M Las dos presentaciones

Fuente propia 2021

El 58% de encuestados prefiere que el producto sea entregado entero, el 25%
prefiere que se entregue despresado permitiendo que su comercializacion sea mas
facil de acuerdo al consumo que tiene el cliente final, y el 17% desea que se usen

las dos presentaciones.
9. ¢Qué tipo de empaque prefiere?
Gréfico 23: Tipo de empaque

@ 3) Bandeja
@ b) Empacado al vacio
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Fuente propia 2021

En cuanto al empaque del producto, el 50% prefiere que sea entregado en bandeja
por que puede generar una buena presentacion del producto al exhibirlo en sus
congeladores, mientras que el otro 50% prefiere empacado al vacio porque se

conserva mas tiempo y esta menos expuesto a bacterias.

10.¢Qué cantidad de conejo estaria dispuesto a comprar para comercializarlo

en su negocio?
Gréfico 24: Cantidad de conejo a adquirir

@ 3)De 5 a 10 conejos
@ b)De 10 3 15 congjos
c) De 15 a 20 conejos

)

Fuente propia 2021

Debido a que es un producto poco incluido en la canasta familiar, el 91,7% esta
dispuesto a adquirir entre 5 a 10 conejos quincenal, dependiendo de la acogida que

tenga en el mercado.

11..Qué estrategias de publicidad utiliza para ofrecer el producto a los

consumidores?
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Gréfico 25: Estrategias de publicidad

W Avisos
M Voz avoz

W Pautas publicitarias

Fuente propia 2021

Dentro de las estrategias publicitarias para dar a conocer el producto el 59%
coincide en el uso de avisos a la entrada de los establecimientos dando a conocer

los beneficios y ventajas que le aportan a la salud.
12.¢Cuél forma de pago le gustaria utilizar para adquirir el producto?

Gréfico 26: Formas de pago

@ 2a) Contado
@ b) con anticipo
@ c) crédito

Fuente propia 2021

El 83,3% de la poblacion encuestada prefiere realizar el pago del producto de
contado, un 16,7% prefiere que sea a crédito, mientras venden un porcentaje del

producto para realizar la cancelacion.
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13.¢Quién le provee o suministra el producto?

Grafico 27: Proveedor del producto

B Productor

B Intermediario

Fuente propia 2021

En cuanto a quien les gustaria que les provea el producto, el 100% afirmé que sea
directamente el productor, debido a que se obtiene un mejor precio y permite que

se entregue en las fechas que lo requieran.

8.5 Demanda: Segun Simoén Andrade autor del libro “Diccionario de economia”,
define demanda como la cantidad de bienes o servicios que el consumidor esta
dispuesto a adquirir a un precio dado y en un ligar establecido, con cuyo uso puede
satisfacer parcial o totalmente las necesidades con las que cuenta.’® Para este
proyecto se tiene en cuenta la cantidad de producto que los consumidores estan
dispuestos a adquirir, por lo tanto es necesario investigar y analizar las
caracteristicas con las que cuenta el mercado actual, en cuanto a produccién y
comercializacion de la carne de conejo, para realizar este proceso se debe
identificar la cantidad demandada, la frecuencia de compra, el precio, el

procedimiento de comercializacién y los sistemas de pagos que se van a utilizar.

8.5.1 Comportamiento de la demanda: Este andlisis se realizara teniendo en
cuenta la poblacion objeto para el estudio, que corresponde a habitantes del

5promonegocioS.net. (mayo de 2006). Definicion de demanda. Obtenido de
https://www.promonegocios.net/demanda/definicion-demanda.html
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municipio y comercializadores como (carnicerias, supermercados y restaurantes),
los cuales estan dispuestos a adquirir y comercializar un nuevo producto en la
canasta familiar, buscando mejorar su nutricién debido a los grandes beneficios que

aporta.

Este estudio indica que existe una gran demanda del producto, evidenciando un
buen crecimiento y por lo tanto existe una contribucidon importante a la salud y
bienestar de la poblacion, todo este analisis permite ver que la cunicultura se
convierte en una excelente alternativa de produccion y evolucién de la region,
aunque se debe empezar a trabajar en estrategias de marketing que permitan dar
a conocer los beneficios y propiedades que tiene la carne de conejo y a su vez
animar a pequefios productores a ampliar sus instalaciones y adquirir buena

genética que les asegure un ingreso econémico mensual.

Uno de los factores mas relevantes que se evidencié dentro de la investigacion,
corresponde a que gran parte de la poblacion ha consumido carne en algun
momento, pero es un producto que no incluyen tanto en su canasta familiar debido

a lo complejo que resulta conseguirla dentro de supermercados o carnicerias

Tabla 2: Cantidad de carne de conejo demandada

Tipo de | Cantidad en libras | Frecuencia con la | Porcentaje
consumidores por semana gue se adquiere

el producto
Carnicerias 40 1 35%
Restaurantes 60 1 55%
Hogares 10 1 10%

Fuente propia 2021

De acuerdo a los datos relacionados anteriormente se puede observar que los
restaurantes son los que mas demandan carne de conejo semanal, seguido de

carnicerias con un 40% de demanda semanal, en cuanto a los hogares es evidente
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gue su consumo es muy poco debido a que no tienen muy claro el proceso de

preparacion del producto, ademas del costo que tiene cada libra.

Oferta. Para simon Andrade la oferta se entiende como el conjunto de propuesta de

precios que se hacen en el mercado para la venta de bienes o servicios.16

8.5.2 Analisis de oferta: Respecto a la oferta de la carne de conejo, se evidencia
gue es un producto muy escaso en la region, el proceso para adquirirlo no es facil
dentro del municipio porque no existen establecimientos que se dediquen a
comercializarlo o uno estrictamente para ello, y las granjas que se dedican a esta
labor se encuentran retiradas del municipio, y no es viable realizar un recorrido largo
solamente por 2 0 3 libras que se quieran adquirir.

Un aspecto importante en el que se desea trabajar y que gracias a las encuestas se
pudo detectar, es el bajo nivel de compromiso y competitividad de empresas
dedicadas a la misma labor, debido a que colocan precios muy altos o no
comercializan su producto dentro de la region y por lo tanto no se logra que se

consiga el producto dentro de los establecimientos comerciales del municipio.

Todo este andlisis permite que como empresa se empiece a trabajar en estrategias
competitivas que conlleven a posicionarse en el mercado, lograr reconocimiento y
ofrecer productos de alta calidad, que cumplan con las expectativas del consumidor

final.

8.6 CARACTERIZACION DEL CONSUMIDOR

El mercado de la carne de conejo es un producto dirigido especialmente a sectores
de la poblacion con mayores ingresos los cuales se les hace comodo adquirirlo es

por esto que se comercializara en almacenes y supermercados de grande impacto

16 promonegocioS.net. (mayo de 2006). Definicion de demanda. Obtenido de
https://www.promonegocios.net/demanda/definicion-demanda.html
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dentro del municipio, en donde los hogares en estudio (estrato 3 y 4), puedan
adquirir el producto con facilidad y con buenos estandares de calidad. logrando
satisfacer sus necesidades y cumpliendo con las expectativas que se tienen, asi
como incursionar en restaurantes de la region ubicados dentro del municipio y a las
afueras de este, donde se ofrecen variedades en carnes a los turistas que transitan
estas vias con origen a la ciudad de Bogota o al municipio de Chiquinquira y demas
municipios turisticos que se encuentran en Boyaca. La oportunidad de crecimiento
se llevara a cabo de la mano del mercado, donde se apoyara con estrategias de
marketing (publicidad, uso de merchandasing), uso de pendones publicitarios que
contengan informacion relevante sobre beneficios del producto y lo saludable que
es en comparacion a las tablas nutricionales de otros tipos de carnes. Adicional se
comercializara conejo en pie de cria, buscando que pequefios negocios tengan la
posibilidad de adquirir excelente genética para sus explotaciones y mejorar las

condiciones de los animales.

9. ANALISIS DE LA COMPETENCIA

Segun datos del DANE para el afio 2018, existia un aproximado de 37.800 unidades
productivas, que afio tras afio crian alrededor de 735.000 conejos, impulsando la
produccion de mas de mil toneladas anuales al afio. Para analizar la competencia
de este proyecto se llevd a cabo el andlisis de las cuniculturas que se encuentran
dentro de la region y que juegan un papel importante para el desarrollo de la

actividad econdmica.

Para identificar y determinar la competencia del producto, se realiza la visita a
diferentes explotaciones ubicadas en la region, que producen y comercializan el
producto dentro del municipio, con el fin de conocer un poco sobre el proceso de
produccioén, venta y empaque que manejan, ademas de tener en cuenta el montaje

y las instalaciones que utilizan para estos proyectos. En la tabla que se presenta a
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continuacién se evidencia las caracteristicas y datos importantes de cada

explotacion que representaria una competencia para el proyecto.

Tabla 3: Andlisis de competencia municipio de Ubate

Productor Ubicacion Caracteristicas Precio
Pedro Delgado | Vereda Su proceso es artesanal, | Brinda precios en
(Productor # 1) brucelas la fuente de | canal ($10.000)

alimentacion es a base
de forraje y concentrado,
Ofrece conejos en canal
de 3 y 4 libras, es un
pequefio productor, no
alcanza a cumplir con la
demanda requerida por
tal motivo ha perdido
clientes. Su producto es

comercializado en con

piel.

Su explotacion es | Brinda precios en
Omar Rodriguez | 3112004156/ | tecnificada donde | canal ($11.000 Ib)
(Productor # 2) Vereda cuenta con jaulas en

Volcan Bajo | aluminio, la fuente de
alimentacion es a base
de concentrado, ofrece
conejos en pie y en
canal de 4 y 7 libras,
este es un productor
potencial de la region en
el cual su

comercializacién la hace
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en  autoservicios Yy
mercados de cadena en
la ciudad de Bogota. Su
producto es

comercializado sin cuero

Sebastian Vereda
Piferos Volcan 2
(Productor # 3)

Su explotacion es semi
tecnificada, la fuente de
alimentacion es a base
de zanahoria 60% y 40%
concentrado, ofrece
conejos en canal 3y 4
libras sin cuero, es un
pequefo productor, no
alcanza a cumplir con la
demanda requerida por
tal motivo ha perdido
clientes. EI producto
final es presentado en
bolsas negras, su
comercializacion es la

region

Brinda precios en
canal ($10.000)

Fuente: Elaboracion propia
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Gréfico 28: Presentacion del producto de acuerdo a la competencia.

Productor N° 1

Productor N° 2

Productor N° 3

* Presentacion en
canal ( 3lb
aproximadamente)

» Cuero

 Cubierto con papel
vinipel.

* No cuenta con
etiqueta

Fuente propia 2021

* Presentacion del
conejo en canal de
4 libras,

+ Sin cuero.

* Empaque es una
bolsa transparente,
no cuenta con
etiqueta.

Presentacion del
conejo en canal de 3
y 4 libras.

Sin cuero.

Empaque es una
bolsa transparente,

No cuenta con
etiqueta

8.7 PRODUCTORES Y COMERCIALIZADORES SUSTITUTOS.

Los productores y comercializadores de otros tipos de carnes, como pollo y cerdo,
se convierten en competidores potenciales, porque ofrecen un producto con

caracteristicas similares, con un precio mas bajo y de mas facil acceso, que puede

llegar a reemplazar el producto que pretendemos ingresar al mercado.

8.8 ESTRATEGIAS DE MERCADO

Haciendo uso del marketing Mix, se desea implementar varias estrategias que

generen impacto en el mercado y por lo tanto nos permitan ingresar a este para

competir con los demas productos que se encuentran actualmente.
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8.9 ESTRATEGIA BENEFICIO Y ATRIBUTO DEL PRODUCTO.

El conejo es una fuente de vitaminas hidrosolubles del grupo B, se destaca por su

aporte de minerales, y su considerable valor nutricional, demostrado a través de sus

componentes nutricionales.

Gréfico 29: Componentes nutricionales de la carne de conejo /

—
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17 conejo_tcm30-102481.pdf. (27 de septiembre de 2021). Componentes de la carne de conejo
Obtenido de https://www.mapa.gob.es/es/ministerio/servicios/informacion/conejo_tcm30-

102481.pdf
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8.10 ESTRATEGIAS DE MARKETING

Las estrategias de marketing buscan definir los pasos a seguir para el cumplimiento
de los objetivos planteados de la organizacion, es un proceso que permite que la
empresa se centre en los recursos que tiene disponibles y a su vez los utilice de la
mejor manera con el fin de incrementar ventas y obtener grandes ventajas en cuanto

a la competencia que se presenta en el mercado.

8.11 CANAL DE DISTRIBUCION.

Se denomina canal de distribucibn a aquel proceso que se realiza en la
comercializaciéon de un producto, comenzando desde el fabricante hasta el

consumidor final.

Tabla 4: Canales de distribucién

Canal Recorrido

Directo  |Fabricante > Consumidor
Corto Fabricante > Minorista Consumidor
Largo Fabricante | | ---------------- > Mayorista Minorista Consumidor
Doble Fabricante Agente exclusivo Mayorista Minorista Consumidor

Fuente propia 202

Basados en el grafico anterior, Cunicola Corban implementara un canal de
distribucion directo, donde se ve involucrado solamente el fabricante y el

consumidor.

Fabricante » Consumidor

También se tendra en cuenta un canal de distribuciébn corto que inicia en el

fabricante, pasando el producto a minoristas y por ultimo llegando al cliente final.
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Gréfico 30: Canal de comercializacién de la carne de conejo.

|Expendios de carne

Minorista

Fabricante Supermercados

Restaurantes

AOOD~"=ECwZOND

Fuente propia 2021

Lo que se quiere lograr con este proyecto es implementar estrategias comerciales
especificas que nos permitan ingresar el mercado y competir dentro de este,
buscando obtener un mayor crecimiento. De acuerdo al analisis realizado al entorno
se puede ver que uno de los factores que mas influye a la hora de arriesgarse a
adquirir el producto es el desconocimiento de los beneficios que puede llegar a tener

en nuestra salud, debido a esto se debe empezar a trabajar en:

e Establecer contacto con los diferentes canales de distribucién, para darles a
conocer las ventajas y beneficios que tiene el producto, a su vez crear

estrategias de lanzamiento para ingresar al mercado.

e Hacer uso de los diferentes medios de comunicacion, para fomentar el

consumo de la carne.

e Impulsar el consumo de la carne de conejo en fechas o celebraciones
especiales como: (dia de la madre, dia del padre, semana santa, dias

festivos)

e Innovar en la presentacion del producto, buscando algo practico y de facil
manejo para el consumidor, que involucre tabla nutricional y etiqueta del

producto.
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8.12 ESTRATEGIA DE PRECIO

Para establecer la estrategia de precio del producto se realizé un analisis de precios
con los productos sustitutos que se encuentran actualmente en el mercado, esta

informacion se ve reflejada en la tabla que se presenta a continuacion.

5: Precio de productos sustitutos.

Producto Precio actual
por libra

Carne de res $9.500

Carne de cerdo $10.000

Pollo $6.500

Carne de conejo $10.000

Fuente propia 2021

En la propuesta precio, se estima un precio alrededor de los ($10.000 y $11.500)
pesos por libra de carne, este valor se establece teniendo en cuenta los costos de
produccién y las ventas estimadas, teniendo en cuenta la demanda que genera en

la region.

Se determina que para el primer afio el costo sera de ($11.000), por cada (500 gr)
del producto en canal, En el caso de expendios de carnes, restaurantes y
supermercados que soliciten cierta cantidad se tendra en cuenta un valor diferente

o rebaja de precio, sin afectar costos y gastos de produccién y transporte.

8.13 EMPAQUE

En cuanto a la presentacion del producto, este se comercializara empacado al vacio,
contara con etiqueta de la empresa, y en la parte de atras se evidenciara una tabla

nutricional. Buscando satisfacer las necesidades de todos los consumidores
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ofreceremos varias presentaciones dentro de los establecimientos, donde podran
adquirir el producto entero o por partes. Adicional a lo anterior mente nombrado el
conejo es un producto que se puede comer con piel o sin piel, lo que se busca es
satisfacer las necesidades de los clientes finales por lo que van a existir las dos
presentaciones del producto logrando que el cliente lleve lo que realmente esta

buscando.

llustracion 1: Empaque del producto

Fuente propia 2021

8.14 TRANSPORTE

Juega un papel importante dentro de la empresa, debido a que se convierte en el
ultimo paso para completar el proceso de comercializacion. Luego de tomar los
pedidos correspondientes, realizar el proceso de sacrificio y empaque se debe
realizar la entrega del producto terminado tanto a consumidores finales, como a los
minoristas que intervienen en el desarrollo de nuestra actividad economica. Como
empresa nos interesa entregar un buen producto, en muy buenas condiciones, que
les brinden confianza a los consumidores y que cuente con todas las normas de
bioseguridad establecidas, para ello se va a hacer uso de un vehiculo se encuentre
equipado con un mini congelador o nevera portatil que resguarde el producto de
contaminantes, manteniéndolo fresco, buscando garantizar siempre la calidad del

producto, asi como facilitar el transporte de este a los diferentes establecimientos.
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8.15 METODOS DE PAGO

Como métodos de pago existen varias alternativas que facilitan la cancelacion del
producto, se hara uso de plataformas como nequi y daviplata que no generan valor
alto de transaccion, ademas de pagos en efectivo, buscando que el consumidor final

no tenga por qué preocuparse en cuanto le llegue el producto a la puerta de la casa.

En cuanto a restaurantes principalmente, se les brindara facilidad de pago de
acuerdo a que el producto lo solicitan temprano y normalmente necesitan
comercializar el producto para reunir el valor, por lo que se entrega en horas de la
mafana y el pago se realiza en horas de la tarde, acercandonos al establecimiento
para realizar el respectivo proceso de cobro, donde pueden hacer uso de los
diferentes métodos establecidos anteriormente. Al ser clientes potenciales se
convierte en una estrategia de fidelizaciéon donde se brinda la suficiente confianza
al minorista para que adquiera el producto y lo recomiende voz a voz con personas

del gremio donde se desempeinia.

8.16 ESTRATEGIAS DE PROMOCION Y PUBLICIDAD

Como estrategia de promocion se pretende implementar las siguientes acciones
para lograr que el producto genere un impacto positivo en los minoristas y

consumidores finales.

e Disefar un volante impreso que contenga también la informacion importante
sobre los beneficios nutricionales que ofrece el producto a la salud del
consumidor, asi como recetas de la preparacion del conejo, para que sea

entregado en los expendios de carne y supermercados

e Hacer uso de medios de comunicacion (radio) y redes sociales, para informar
acerca de las caracteristicas, propiedades y beneficios de consumir carne de

conejo.
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e Ofrecer diferentes alternativas al cliente para la preparacién del producto,
incluyendo alguna guarnicién que le permita crear recetas faciles y de buen

sabor.

e Teniendo en cuenta la primera impresion del conejo sacrificado, se
comercializara empacado al vacio generando un mejor impacto visible ante

los consumidores.

8.17 ESTRATEGIAS DE LANZAMIENTO

Radio: Realizar varias cufias a través de la emisora mas sonada en la provincia de
Ubate, en este caso T RADIO 102.4FM,

Pendones: Se realizara la instalacion de 6 pendones con informacion sobre los
beneficios del producto y datos claves de la empresa, como nameros de contacto,
correo corporativo y direccion. Estos seran ubicados en sitios estratégicos como
supermercados, carnicerias y restaurantes que tengan un flujo de gente constante

y de volumen.

Publicidad digital: Se creard una pagina web, que contara con la imagen de la
empresa, sSu mision, vision y ubicacién, ademas de datos importantes como
beneficios, razas que se manejan dentro de la explotacion, proceso de produccion,

publicacién de ejemplares que se manejan.

Merchandasing: Se realizar4 entrega de esferos, alcancias, botillos, agendas, y

tulas con el logo de la empresa buscando generar recordacion de marca.
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8.18 VENTAJA COMPETITIVA'Y PROPUESTA DE VALOR

En la actualidad muchas personas han buscado cambiar sus habitos alimenticios,
por lo que siempre buscan incluir en sus dietas productos que no contengan grasas
y aporten beneficios a su salud. Basados en lo anterior se quiere lograr que el
consumidor conozca todas las propiedades que aporta la carne de conejo, logrando

captar su atencion y buscando que integre este producto en su canasta familiar.
Es importante recalcar los siguientes beneficios que tiene la carne de conejo.
e Ademas de ser una carne rica es muy saludable.

e contiene niveles muy bajos de grasa, ademas de bajo contenido en acidos

grasos saturados, colesterol y sodio.

e Aporta vitaminas E y B, que aportan antioxidantes al organismo, retardando

el envejecimiento celular.
e Es un producto muy recomendado por especialistas de la salud.

Tabla 6:Tabla nutricional comparativa

Tipo sz:; prcf?‘”a Gr‘asa AC:‘LS Cclesfego' Er::a‘?gcgt?:o CEC"n;E-;rI"::O

Kg m/g 1008 |1 caiv100g | mgri00g
Came de temera 50 14-20 89 74 7084 170 22
Came de vaca 250 19-21 10-18 71 ‘ 90-100 250 28
Came de cerdo 80 12-16 30-35 52 ‘ 70105 2390 L=
Came de cordero 10 11-16 20-25 63 7577 250 23
Came de conejo 1 12925 | 3-8 | 70 2550 160-200 £S5
Came de polio 1.3-1.5 12-18 9-10 67 81-100 150-195 1.8
Huevo de gallina 0.06 12-13 10-11 65-66 ‘ 213 150-160 1.4

Fuente: obtenido de QUINTA Maria . (2010). Beneficios de la carne de conejo . Obtenido
de https://www.quintamaria.com.mx/beneficios.html
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Para Cunicola Corban resulta muy importante ofrecer al consumidor un producto
organico, por lo que la alimentacion de nuestros animales va 60% en concentrado

y 40%con forrajes que aporten buena fibra y proteinas.

Adicional a la alimentacion, se ofrecera un producto final al consumidor empacado
al vacio con mayor preservacion, ademas incluir una guarnicion (salsa, adobo) que
le facilite al cliente la preparacion y un pequefio recetario que le permita al

consumidor realizar diferentes menus.
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9. ESTUDIO TECNICO

Localizacion del proyecto. Como punto estratégico la empresa se ubicara en el
municipio de Ubate, debido a que es el centro de negocios de la provincia, logrando
gue habitantes de los 9 municipios ingresen por las diferentes vias de acceso al
municipio para adquirir y comercializar productos, asi como suplir sus necesidades,
la facilidad de acceso permite a su vez que nuestro producto sea mas facil de

distribuir.

Macro localizacion. Teniendo en cuenta que las principales actividades econdémicas
gue se desarrollan en el municipio de Ubate, corresponden a las sectores primarios
y terciarios, donde se relacionan produccion agricola, ganadera y la prestacion de
diversos servicios a escala regional,'’® ademas de las condiciones climaticas la
facilidad de acceso a los diferentes servicios publicos y demas aspectos que
generan impacto para el desarrollo de la actividad econémica, se determina la

ubicacion de la empresa en este espacio,

Vias de comunicacion. Al municipio de Ubate se puede llegar a través de vias
terrestres, mediante el uso de varias lineas de transporte que prestan su servicios

para conectarse, entre las rutas mas conocidas, se encuentran:
e Salida por Bogota (Portal del salitre-portal del norte)
e Zipaquirad-Ubate
e Chai- Zipaquira- Cajica-Ubate
e Entrada norte sur: Chiquinquird — Susa — Simijaca — Capellania — Ubate

Micro localizacion. La cabecera del municipio de Ubaté se encuentra ubicada a 2600

msnm, es area municipal abarca 102km2, en terreno montafioso y terreno plano,

18 Cundinamarca, A. M. (18 de septiembre de 2021). Economia municipio Ubate. Recuperado el 21 de
septiembre de 2021, de http://www.ubate-cundinamarca.gov.co/municipio/nuestro-municipio
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clima frio 14° C. en la mayoria del territorio, tiene una poblacién de 42.162 habitantes
en los cuales 21000 perecen a la zona urbana y 21000 al area rural.®

Mapa 1: ubicacién del Municipio Villa San Diego de Ubaté.

J - Ubate

a2 Cundinamarca

Fuente: Alcaldia Municipal de Ubaté.

9.1 UBICACION DE LA FINCA GUANACAS.

La finca Guancas esta ubicada en el Km. 1, Via Carmen de Carupa en la
coordenada 5° 18’ 17.82” N; 73° 48’ 57.20” O

Imagen 1: Ubicacion de la explotacion, delimitada por el poligono de color amarillo, las
coordenadas Yy altitud, aparecen en la parte superior de la fotografia.

[ e AP gl Ol v | o |

Tomada de Google earth
De acuerdo a la ubicacion en el que se encuentra la explotacién, se realiz6 el estudio

de la Ubicacion, buscando contar con facilidad de transporte, recursos hidricos entre

19 Alcaldia Municipal Ubate. (2020). Plan de Ordenamiento Territorial. Obtenido de http://www.ubate-
cundinamarca.gov.co/planes/plan-de-ordenamiento-territorial
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otros factores importantes, que se encuentran en la siguiente tabla, arrojando como

resultado que se encuentra en un punto estratégico para el proceso de produccion.

Tabla 7: Localizacion del proyecto

Estudio técnico

Localizacion

Macro localizacion

Pais Colombia
Departamento Cundinamarca
Ciudad Ubaté

Zona Rural

Micro localizacién

El proyecto se encuentra localizado en la ciudad de
Ubaté

en el departamento de Cundinamarca.

Municipio Ubateé

Ciudad Ubaté
Vereda

Zonarural Bruselas

Factores de localizacion

Disponibilidad de recursos hidricos

Facilidad de transporte

Costo y disponibilidad de fincas

Condiciones econdmicas, sociales y culturales

Fuente propia 2021
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Tabla 8: Andlisis de factores de localizacion.

Ubicacién 3. Finca

Factores Peso Ubicacién 1 |Ubicacién 2 Guanacas, Vereda
C P C P C P
Disponibilidad de recursos hidricos 0,3 8 24 9 2,7 9 2,7
Facilidad de transporte 0,2 5 1 4 0,8 8 1,6
Costo y disponibilidad de fincas 0,4 9] 3,6 8 3,2 8 3,2
Condiciones economicas, sociales y culturales 0,1 5| 05 4 0,4 7 0,7
TOTAL 1,0 75 71 8,2

Fuente propia 2021
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9.2 IDEA DE NEGOCIO

Cunicola Corban es un proyecto de emprendimiento ubicado en el sector rural
vereda Bruselas del municipio de Ubate, nacié con la idea de ofrecer al consumidor
una nueva alternativa en cuanto a consumo de carne de conejo y a su vez permitir
gue tanto pequefios productores como habitantes que quieran generar ingresos
adicionales o tener conejos mascotas lo puedan hacer contando con excelentes

ejemplares provenientes de buena genética y con buenas condiciones de salud.

Actualmente cuenta con 41 conejas gestantes, 4 machos reproductores, 111
conejos de engorde y 72 gazapos, las razas con las que se trabajan son: Nueva
Zelanda, ruso californiano y mariposa, debido a que poseen buenas caracteristicas
para la produccion de carne. el promedio de partos mensual corresponde a 35, con
una proyeccion de gazapos entre 7 y 10 por camada. El promedio se realiza
teniendo en cuentas las condiciones de salud del animal, debido a que pueden
presentar problemas para las cargas por el peso que manejan o por enfermedades

gue presente, por esta razén no se realiza la proyeccion con todas las conejas.

En lo relacionado con el proceso de produccion, se organizo la explotacién por 3
lotes el primero y el segundo cuentan con 15 conejas respectivamente y el 3 lote
maneja 11 conejas, cada una ubicada en una jaula identificada por numeros, lo que
permite llevar un control sobre partos, destetes y servicios. Las cargas se realizan
15 dias después de tener el parto la coneja, se palpan 10 dias después para verificar
si estan en gestacion, si el resultado arroja positivo, a los 25 dias se le coloca el
nidal y se esta pendiente del parto para verificar que todo esté en buenas
condiciones. Luego de nacidos los gazapos se les maneja lactancia controlada en
la mafiana y en la tarde y transcurrido 30 dias se realiza el destete, clasificando las

hembras y los machos.
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9.2.1 alimentacion. Con respecto al tema de alimentacion se le suministra a cada
conejo una cantidad equivalente a 150gr diarios, con un consumo total de 26 bultos
de concentrado mensualmente como se ve reflejado en la siguiente tabla.

Tabla 9: Proyeccion mensual de alimento a suministrar

Cantidad | Cantidad
Item diaria | mensual Unidad Cantidad Costo Total
por gr por kg
Hembras Gestantes y de cria (41) (150 gr 185|Bulto 46| $81.000 $ 372.600
Machos reproductores (4) 150 gr 18|Bulto 0,45| $81.000 $ 36.450
Engorde y gazapos (183) 150 gr 824|Bulto 20,6/ $81.000 $ 1.668.600
TOTAL 1.027 25,65| $243.000 $2.077.650

Fuente: propia 2021

Adicional al manejo de concentrado, incluimos forrajes y pastos que se alternan con

la alimentacién para producir un alimento mas sano y rico en propiedades.

9.2.2 Pronéstico de ventas. Actualmente se manejan 4 clientes potenciales a los
gue se les distribuye carne de conejo, en la siguiente tabla se presenta la proyeccién
de ventas que se tiene mensualmente.

Tabla 10: Pronostico de ventas mensual.

Peso
CLIENTE Presentacion del|Frecuencia Qantldad Cantl'dad maximo P.reuo subtotal TOTAL
producto de compra |(libra) conejos |por (libra)
conejo
RESTAURANTES
' . Cada 15
El punto de la gallina  |Canal con piel dias 40 10 4/$ 9500 |$ 380.000 | $ 760.000
La frontera Canal sin piel Cada 8 dias 41 12 4]$ 10.000 | $ 410.000 | $ 1.640.000
AUTOSERVICIOS
Aretama Canal sin piel dci:ga 20 | 14| 3| 4| $ 10.000 | $ 140000 | $ 140.000
CONSUMIDOR FINAL
. Cada 30
Amas de casa Canal con piel dias 12 3 4| $ 10.000 | $ 120.000 | $ 360.000
TOTAL $  1.050.000 | $ 2.900.000

Fuente: propia 2021

Lo relacionado con conejos en pie de cria se realizan ventas de 5 a 10 conejos

mensuales, con un precio de $10.000 por libra.
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9.2.3 Sanidad. En cuanto a los cuidados que se tienen con los animales, se maneja
un control donde se registran fechas de purgas, vitaminas y tratamientos que se les
realiza, adicional dos veces a la semana se realiza aseo de la explotacion, donde
se recoge el abono y se transporta a una zona especifica donde se realiza el
proceso de descomposicién para luego usarlo como abono organico, adicional a
esto se realiza lavado de jaulas y desinfeccion de cada una para eliminar bacterias

gue se encuentren dentro de la cunicultura.

9.2.4 Proyeccién. Al momento de realizar la proyeccion anual, se realizdé contando
con 41 conejas y 4 machos reproductores, cada hembra con 7 partos al afio y con
un promedio de 8 gazapos que corresponden a 2.296, ademas de esto se pronosticé
una tasa de mortalidad de 4%, debido a ciertos factores que intervienen en el
desarrollo del animal, como las condiciones ambientales y la salud de la madre,
llegando al final con 2.204 conejos cada uno con peso promedio de 4 libras,
logrando comercializar 8.816 libras anualmente.

Tabla 11: Proyeccion anual de cantidad de libras producidas.

Produccion i N de N° N° _ N° gazapos cantidgd de libras

afio conejas p?l’tOS al gaz:ilpos mortalida |de producidas en el
ano alafio d gazapos |produccion |afio

conejas 41 287 2296 92 2204 8816

Reproductor 4

TOTAL 45

Fuente: propia 2021

Proyeccidn de ingresos por venta de conejo: Basados en lo anterior se realiza
una proyeccion de venta de carne de conejo en un periodo de 5 afios y con un
incremento del 1% anual, lo que permitira ver los ingresos que se pueden obtener.

En la siguiente tabla se muestra mas detalladamente el proceso
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Tabla 12: Proyeccion de ventas

CUNICULA CORBAN

VENTAS TOTALES / ANO 1: 2 3 4 5

Carne Canal con piel 9.360 9.454 9.548 9.644 9.740
Carne Canal sin piel 13.680 13.817 13.955 14.095 14.235
Conejos en pie de cria 3.168 3.200 3.232 3.264 3.297
Ingresos por Ventas de Contado en el Periodo 268.920.000 271.609.200 274.325.292 277.068.545 279.839.230
TOTAL $268.920.000 :$271.609.200 : $274.325.292: : $:277.068.545 ' $ 279.839.230
|Increm ento % 0,00% 1,00% 1,00% 1,00% 1,00%

Fuente propia 2021

En cuanto a los subproductos como el abono, se va a tener en cuenta el mercado
local, asi como la comunidad que se encuentra cerca de la explotacion, y que
buscan nuevas alternativas para la fertilizacion de sus fincas y cultivos, con abonos

organicos.

9.3TAMANO DEL PROYECTO
Cunicola Corban sera creada como empresa pequefia, esto de acuerdo a la
capacidad de produccion, almacenamiento y comercializacion del producto,

teniendo en cuenta los requerimientos del mercado actual.

9.4 CLASIFICACION POR TIPO DE PRODUCTO

Existen varios factores importantes que determinan las caracteristicas y
clasificacion del producto de acuerdo a las necesidades y exigencias del mercado.
en el grafico que se presenta a continuacion se evidencia de forma clara las razas

de conejos segun su finalidad®®

20 POSADA, F. A. (2009). Cartilla de cunicultura. Medellin Centro de servicios Solla.
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Gréfico 31: Razas de conejos segun su finalidad o uso

L LRAZAS DE CONEJOS SEGUN LA FINALIDAD O USO '

Razas para produccion de pelo

Razas para produccion de carne Razas para produccion de piel |
i Caracteristicas ' Caracteristicas

l Caracteristicas
| Forma del cuerpo con longitud Tienen una estructura del Presentan un pelaje largo, con
| media y buen desarrollo muscular, pelaje diferente: corto, denso, cualidades como su flexibilidad,
| caderas redondeadas y amplias, suave y sedoso. facilidad a la torsion, conservacion
lomo Yy costillas cubiertas de carne y | del calor y suavidad al tacto. Estos
de crecimiento rpido. Ejemplos conejos son esquilados varias
veces en su vida.
Ejemplos Rex en sus variedades: castor,
| Nueva Zelanda en sus variedades azul, gris, gamuza, nutria, oro, Ejemplos
|roja, blanca y negra, California, habana, blanco, negro, la raza de conejos que produce
|Mariposa, Chinchilla, Bélier dalmatay tricolor. I I
) pelo es la Angora, con variedades:
Francés, Gigante de Flandes, gigante, inglés, francésy sai
| Leonado de Borgona. J J |\ ’ v ysaint.

Fuente: POSADA, F. A. (2009). Catrtilla de cunicultura. Medellin : Centro de servicios solla.

El objetivo principal de la explotacion es la produccién y comercializacion de carne
de conejo, por esta condicion se tiene en cuenta las razas de produccion de carne

y se relacionan las caracteristicas que posee cada una de ellas.

Grafico 32: Caracteristicas de los conejos para la produccién de carne

COLOR PELAJE N PAPADA %
Blanco Rojos Blanco o Carne
Discreta
NUEVA ZELANDA F~ 25 Negro Café Oscuro Oscuras solo en las
4.5 kg hembras.
Rojo Avellanos Oscuras
Blanco con
orejas, nariz, Rosados Oscuras Mediana
CALIFORNIANA patas y cola
negras.
- Mediana
Mezcla de Castano .
CHINCHILLA azul, perlay Oscuro OSCUrRS S0l0 €N
negro. hembras.
Blanco con manchas
negras distribuidas
en la linea dors.il, Castafio - Volumblnosa
cuarto trasero orejas, scuras ambos
MARIPOSA circulo de los ojos Oscuro Sexos
y nariz con forma =
de mariposa.

Fuente: POSADA, F. A. (2009). Catrtilla de cunicultura. Medellin : Centro de servicios solla.
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Basados en el grafico anterior, nos permitimos a continuacion presentar unos datos
adicionales de cada una de las razas que se utilizan para produccion de carne,

permitiendo identificar con cuales se llegaria a trabajar dentro de la explotacién.

Nueva Zelanda. Esta raza mediana se origina en estados unidos tiene una cabeza
redondeada, con o0jos rojos, orejas anchas en la base que se mantienen bien
erguidas; el cuello es corto y ancho, el cuerpo es de tamafio mediano, igual que las

patas. El macho alcanza 4 a 5 kg de peso y las hembras entre 5y 6 k.

Es una raza muy prolifica y precoz, muy conocida y apreciada por el mundo, dado

gue logra seis o siete partos al afo.

California. Es un conejo mediano, con un cuerpo bien proporcionado, cabeza
ancha, de frente amplia, orejas cortas y carnosas y cubiertas de pelo, ojos rojos,
con buen desarrollo de térax y los miembros anteriores, las patas son cortas y
robustas. El pelo es blanco con manchas oscuras en la punta de la nariz, orejas,

patas y cola. Estos animales pueden alcanzar entre 3,5 a 4,5kg de peso.

Chinchilla. Originaria de Francia, aunque el color es fijado en estados unidos, la
cabeza es redondeada, con orejas grandes y erectas, inclinadas hacia atras y ojos
grandes y negros. De cuerpo largo y el cuello ancho, la espalda es ligeramente
arqueada, la cola ancha y musculos bien desarrollados. El pelo es denso suave y

fino, de color gris plomo, con patas bien claras.?!

9.5 Manejo de la explotacion

El manejo hace relacion a todas aquellas actividades que se realizan dentro del
conejar, teniendo en cuenta temas de alimentacidén, reproduccion, sanidad y

construccion de instalaciones.

21 CORONADO, . J. (2014). Crianza produccion y comercializacion de conejos cunicultura. Lima Peru:
MACRO.
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El primer aspecto que se va a analizar corresponde al proceso de produccién donde
se evidenciara, el paso a paso que se debe llevar para lograr obtener buenos

resultados y alcanzar los objetivos planteados.

Ciclo reproductivo de la coneja: El celo, estro o calor se puede definir como el

periodo que la hembra es receptiva al macho y acepta la monta.

Las conejas no presentan un ciclo regular para el apareamiento, los niveles
hormonales aptos para la reproduccion estan vinculados a las condiciones

ambientales y nutricionales que esta expuesta.

Monta. En el momento de la monta se lleva la coneja a la jaula del macho, para que
se produzca el apareamiento dado que la hembra en muy territorial y no acepta

extrafos en su jaula.

La jaula del macho debe ser redonda para un mejor apareamiento, la monta puede

durar entre 30 a 40 minutos y el macho puede servir entre 2 y 3 veces.??

Ovulacion conejas. Con el apareamiento se estimula la ovulacion que tendra lugar
al cabo de 10 a 12 horas después de la monta. Si se produce alguna situacion de

estrés, se corre el riesgo que no se efectué la ovulacion.

Es importante que se lleve un registro de cada coneja donde se evidencie todo su
proceso de produccion, esta se convertira en una herramienta esencial para conocer
la habilidad materna de las conejas, y para llevar un proceso ordenado que no afecte

las condiciones de vida del animal.23

22 Guia interactiva alfabetica del campo. (2012). Bogota D.C., Colombia: Grania hogares juveniles
campesinos Ltda.
23 CORONADO, I. J. (2014). Crianza produccion y comercializacion de conejos cunicultura. Lima Peru: MACRO
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Gréfico 33: Registro de la hembra

CONEJA No. |

TARJETA HEMBRA

| FecHA DENACIMIENTO [

*J,,

RAZA[ | PROCEDENCIA| ]
No. MADRE | | RAZA [ ] No. PADRE [ | RAZA [ ]

Numero
de servicio

—E_
| Fecha 'Numero de] - T Peso (gr)

Fecha | | Ntmero | Edad
parto | %gzc?ggss Vivos | Muertos | Fecha |jastetados| (dias)

L] |
T )

Fuente: POSADA, F. A. (2009). Catrtilla de cunicultura. Medellin : Centro de servicios solla.

| Peso |
Fecha | Coneja| Macho | puesta
(gr.) | cajon

Total |Prom.

Gestacion. La duracion de la gestacion es de 29 a 31 dias, en condiciones normales,

si antes de los 29 dias se realiza el parto, se trata de un aborto.

Palpacién. Esta técnica se utiliza para saber si el animal se encuentra en etapa de
gestacion o, pues permite ya no volver aparear las conejas gestantes evitando

estrés y desgate del conejo.

Esta técnica consiste en percibir la existencia de los embriones en el Utero; se toma
la coneja y con la mano debajo del vientre y con movimientos semicirculares de los
dedos pulgar e indice en la region del utero se han de localizar pequefios nodulos
en forma de un rosario del tamafio de un frijol. La palpacién de debe realizar a los

15 dias después del apareamiento

Parto. Unos 5 a 6 dias antes del parto, se coloca el nidal, de modo que la coneja se
pueda despeluzar y preparar el nido. La funcion de esta es cubrir las crias porque

nacen sin pelo.

La coneja no requiere asistencia del cunicultor durante el parto ya que este se
produce en el amanecer o en horas de la mafana, las crias van saliendo con
intervalos de 10 minutos, la madre limpia los gazapos, estas pueden darde 7 a 11

conejos dependiendo las razas y el manejo que se le esté dando a la explotacion.
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Lactancia. El dia del parto inicia la secrecion lactea y se mantiene aproximadamente
hasta los dias 35 a 40 dias, en este periodo de lactancia puede llegar a producir 8

litros de leche dependiendo la alimentacion.

Los cuidados durante esta etapa, se debe revisar el nidal verificando que los
gazapos estén bien con buen pelo para que no presenten problemas por el frio que
les pueda ocasionar las condiciones ambientales y que lleven un desarrollo

adecuado.

Desarrollo de los gazapos. Los gazapos nacen ciegos, sordos, sin pelo con limitada
capacidad para moverse, ubican los pezones de la ubre por olfato. A los cuatro dias,
les comienza a salir pelo, a los 10 dias estan completamente cubiertos de pelo,
abren los ojos y escuchan sonidos y se arrastran por el nidal, a los 14 dias
comienzan a salir del nido, todavia dependen de la leche materna y a los 21 dias
consumen alimentos sélidos. A los 27 dias son capaces de ingerir forrajes

acompafados de leche materna, aunque en menos cantidad.

Destete: En esta etapa se genera estrés en los gazapos pues en las practicas de
manejo los gazapos son separados de sus madres a unas jaulas solos donde seran

sexados y separados dejan hembras y machos aparte junto con otras camadas.

Engorde: De los 60 a los 90 dias, les suministran una racion abundante de alimento
paratener un desarrollo y crecimiento de los animales, teniendo en cuenta la higiene

de las jaulas e instalaciones.?*

24 CORONADO, I. J. (2014). Crianza produccion y comercializacion de conejos cunicultura. Lima Peru: MACRO
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Diagrama 1 Proceso de produccién del conejo

Se realiza el traslado a la jaula

del macho reproductor.

: Se realiza nuevamente el traslado a la
Traslado y - va iaul la fecha d
registro > respectiva jaula y se anota la fecha de
reaistro.
Palpacion . Confirmar si la coneja se encuentra en
estado de gestacion
Colocacién . Colocar el nidal 8 dias antes de la
posible fecha de parto

Supervisar que tanto la coneja como los

Parto e
inspeccion

\ 4

gazapos estén en buenas condiciones, la

duracion del periodo de gestacion es 30 dias

U

Destete >

Se realiza 30 dias después del parto.

Ingresan a jaulas de engorde.

U

Clasificacion

A los 45 dias se puede realizar el
proceso de clasificacion por hembras y

machos
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Entre los 60 y 90 dias, se les suministra

Engorde > ) »
mayor % de alimentacion para su
desarrollo.
Entre 100 y 120 dias se realiza el
Sacrificio > sacrificio con un peso aproximado de 4

libras.

Fuente propia 2021

9.6 ALIMENTACION

La dieta ideal para un conejo es hierba fresca y heno de buena calidad con una
pequefia cantidad de pienso comercial que contenga alto porcentaje en fibra. Estos
niveles de fibra deberia estar entre el 17% y niveles de proteina de
aproximadamente el 15%. Otras plantas silvestres, como dientes de leén o
achicoria amarga y zarzas, también pueden darse cuando se disponga de ellos. La
alfalfa se puede dar, en particular a animales en crecimiento, pero se debe tener
cuidado, ya que es muy rica en calcio y puede dar lugar a problemas de vejiga.
Otras hortalizas frescas, como la col rizada, el repollo, berro, hortalizas de raiz y sus

hojas, también se pueden proporcionar.?

25 POSADA, F. A. (2009). Cartilla de cunicultura. Medellin : Centro de servicios solla
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9.7 ESPECIFICACIONES TECNICAS

9.7.1 Instalaciones. Las instalaciones de los conejos estaran construidas mediante
un sistema tecnificado donde se encontraran las conejas lactantes y de gestacion,
adicional se ubican las jaulas de engorde, todas estas construidas de alambre
galvanizado, cuentan con comederos de tolva y bebederos automaticos.

Las jaulas se encontraran ubicadas dentro de una nave en filas longitudinales, las
de engorde se encuentran empotradas en soportes de madera, mientras que las de
gestacion y lactancia cuentan con soporte metalico. Esta ubicacion permite que
sean de facil acceso para realizar limpieza y desinfeccion de la explotacion, asi

como la comodidad para manipular los animales sin lastimarlos.

Temperatura: Se considera que la temperatura Optima para el animal oscila entre
10-30°C, si se presentan temperaturas inferiores o superiores a las determinadas
pueden afectar el consumo de alimento, la conversion y la produccion, por lo que
es importante que la conejera presente muy buenas condiciones para evitar alto

porcentaje de mortalidades.

Aire: Debe existir una buena ventilacion dentro de la explotacion, evitando corrientes
de aire directas, debido a que son animales muy sensibles y pueden presentar

problemas de neumonias que ocasionen problemas a nivel general.

lluminacién: Es importante que al construir la conejera se ubique de forma que el
animal encuentre un ambiente amable que le permita reproducirse de manera
eficaz, Se considera que las hembras cuando reciben la luz solar directa por
periodos cortos pueden mejorar niveles en la sangre de las hormonas encargadas
de la reproduccién, mientras que los machos al exponerse a una iluminacion

prolongada pueden disminuir la fecundidad y montas.26

26Guia interactiva alfabetica del campo. (2012). Bogota D.C., Colombia: Grania hogares

juveniles campesinos Ltda.
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9.7.2 construccién de la conejera. La construccion de las instalaciones se
realizard con malla, lona y plastico, con pisos en concreto, las medidas que se
tendran en cuenta son una altura de 2,50 cm, con una inclinacion del 25% del techo
gue estara cubierto con tejas de zinc, esto con el fin de proporcionar una ventilacion
suficiente a la conejera.27 Es importante tener en cuenta que independiente del
sistema de alojamiento del animal, existen unos rangos de tolerancia y adaptacion
a las condiciones medioambientales que se presenten.

A continuacion, se describen los elementos basicos que se deben tener en cuenta

para la construccién de la conejera.
e Techo
e Claraboya de ventilacion
e Postes para la estructura
e Estructura que sostiene el techo
e Puerta de facil acceso
e Sistema de bebederos y tanque para reserva de agua
e Jaulas
e Paredes laterales
e pisos en concreto

Dentro de esta construccion es importante considerar varios aspectos, que se deben

tener en cuenta tanto para la facilidad de acceso, asi como el bienestar animal.

Se debe escoger un terreno de facil acceso tanto para la alimentacién de los
animales como el suministro de agua, adicional a esto que permita tener facilidad

de transporte para realizar los traslados correspondientes.

27 POSADA, F. A. (2009). Cartilla de cunicultura. Medellin : Centro de servicios solla .
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Los alojamientos permiten proteger a los conejos de lluvias, vientos y cambios de
temperatura, por lo que resulta importante contar con cortinas que faciliten la
ventilacion y a su vez brinden beneficio en la noche cubriendo el frio que se genere
para que los animales no se vean afectados. Adicional a lo anteriormente escrito se
debe tener en cuenta crear muros laterales con malla, lona o plastico que aislé el

frio y las corrientes de aire.

Gréfico 34: Disefio de la explotacion

"] Espacio para la circulacién
_| del aire, 50 cm

Altura
(11% ona verde

Lona verde I
0 mt

Altura
2.50 mt

| Altura de malla
20 cm

Malla para circulaciéon de
aire y control de roedores.

50 cm

Fuente: POSADA, F. A. (2009). Catrtilla de cunicultura. Medellin : Centro de servicios solla.

9.7.3 Jaulas y elementos necesarios. Es recomendable que para un buen
manejo productivo se crien los conejos en jaulas individuales, debido a que
permite tener mayor control de la reproduccion, se puede realizar un mejor control
sanitario, se evita que sean expuestos a otros animales que puedan maltratarlos.
Una jaula estandar cuenta con las siguientes dimensiones: 75 cm de largo, 50 cm
de ancho, y 40 cm de alto, dentro de Cunicola Corban se utilizaran jaulas metalicas,
debido a que presentan grandes ventajas en cuanto al mantenimiento y sanidad de
los animales, generalmente estan construidas en alambre galvanizado, el piso y las
partes laterales son de alambre. En este caso van a disponer de un solo piso, se

abren por la parte de arriba y estan soportadas en metal, aunque la inversién de
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esta es un poco mas grande, va a generar grandes beneficios tanto por la duracién

del material como las buenas condiciones que brinda al animal.

Comederos. Deben brindar facilidad para realizar el proceso de limpieza y
desinfeccién, de facil acceso para los conejos, resistentes y durables, que sean

faciles de manipular y no representen tanto costo.

Bebederos: Se debe buscar un dispositivo que permita distribuir agua de forma
constante a todas las jaulas, dentro de la explotacién se utilizarian bebederos
automaticos o de chupo, los cuales evitan la contaminacion del agua y permiten
suministrarla limitadamente, ademas de facilitar la aplicacion medicamentos

preventivos.?®

9.7.4 Manejo ambiental. Las excreciones de animales se convierten en una de las
causas de desprendimiento de metano y oxido nitroso, debido a esto se hace
obligatorio el tratamiento de residuos para mitigar efectos en el medio ambiente.
Actualmente existen 3 tipos de tecnologia para el tratamiento de estos residuos. la
por incineracion, confinamiento y tratamiento bioldgico, las dos primeras hacen
relacion a residuos inorganicos como plasticos y metales, mientras que la tecnologia
de tratamiento bioldgico es la degradacion de materia organica.

Cunicola Corban como empresa comprometida con el cuidado y mejoramiento del
medio ambiente, utilizara una tecnologia de tratamiento biolégico aerdbico, donde
se realizara la degradacion de materia prima con presencia de aire, debido a la

facilidad del proceso y al bajo costo que representa.

28 CORONADO, . J. (2014). Crianza produccion y comercializacion de conejos cunicultura. Lima Peru:
MACRO.
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Gréfico 35; Compostaje Cunicola Corban

Fuente: propia 2021

Existen seis pasos para realizar un buen proceso de compostaje que seran
descritos a continuacion.

1. Recoleccion: Uso de material vegetal, el cual brinda carbono y uso de
excretas las cuales aportan un alto contenido de nitrégeno.

2. Traslado: Luego de la recoleccion se deben llevar los materiales al area
de degradacion.

3. Acondicionamiento: Se debe cortar la materia vegetal y luego se
procede a mezclar con las excretas, buscando crear una pila.

4. Degradacion: Se debe realizar seguimiento de la degradacion de materia
pima, usando un termdémetro que permita medir la temperatura del
proceso, esta debe aumentar a aproximadamente a los 65°C.

5. Volteo: Una vez alcanzado el nivel maximo de temperatura, se voltea el
compost, para realizar el proceso de oxigenacion.

6. Riego: El proceso de degradacién durante entre 4 y 6 meses, una vez
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pasado este tiempo se puede usar.?®

llustracion 2: Proceso del compostaje

Ventilacion Humedad Temperatura

Fuente: Tomado de Guia interactiva alfabetica del campo. (2012). Bogota D.C., Colombia:
Grania hogares juveniles campesinos Ltda.

Es importante tener en cuenta que el compost es un mejorador del suelo, que

proporciona nutrientes y favorece al crecimiento de las plantas.

9.7.5 Sanidad e higiene. Todo proceso de produccion animal debe contar con
factores de sanidad e higiene, garantizando el bienestar del animal y por lo tanto un
excelente producto al consumidor final, debido a esto existen varios factores tanto
externos como propios del animal que influyen en su desarrollo. En el siguiente
grafico se puede evidenciar cada uno de los factores, las posibles causas y normas

para disminuir la mortalidad de los animales.

29 CORONADO, . J. (2014). Crianza produccion y comercializacion de conejos cunicultura. Lima Peru:
MACRO.
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Gréfico 36: Factores externos y propios de animal que influyen en el proceso

* Medio ambiente: Ventilacion
Ve \.‘_ inadecuada, condiciones ambientales
‘ ' desfavorables.
‘ + Alojamiento: Disefio inadecuado de
conejeras o0 bodegas.

* Manejo: Presencia de visitantes

Factores extrafios, mala manipulacion de los
externos animales, gran numero de animales por
jaula, destete o cambios bruscos de
| jaulas

« Alimentacion: Distribucion irregular del
\ , alimento, alteracion en balance de

\ /" nL_ltrientes, contaminacion de los
— alimentos.
/ ‘“\_\ * Trastornos del sistema digestivo:

Antes del destete se debe mantener
los nidales en buenas condiciones y
asegurar la buena alimentacion. En la
fase de levante no se deben mezclar
con animales de diferente edad,
controlar la calidad de los alimentos,
mantener la jaula aseada.

 Trastornos respiratorios: Evitar
cambios bruscos de temperatura,
: corrientes de aire directas y evitar el
Factores Prolelios del polvo en los alimentos debido a que
animal se les puede ir por las vias
respiratorias.

* Trastornos de la reproduccion:
Esterilidad causada por desbalances
nutricionales y la edad.

parto fuera del nidal: se presenta
normalmente en conejas de primer
parto.

| Abandono de la camada: Cuando son

primer parto igualmente presentan

K 4 problemas de lactacia y en ocasiones

aborrecen a los gazapos.

Fuente: propia 2021
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Dentro de la etapa de produccion es normal que se presenten algunas
enfermedades dentro de la explotacién, a continuacion, se relacionan las mas

conocidas y las caracteristicas que tiene cada enfermedad.
Enfermedades causadas por bacterias:

1. Pasteurosis: Infeccién causada por bacterias, los sintomas infeccion iodo
mediano. cabeza ladeada hasta torsion y volteo por perdida del equilibrio.

Tratamiento no hay.

2. Estafilococos: Piel engrosada en plantas de las patas posteriores. Llagas

sanguinolentas. Tratamiento es la desinfeccién de las llagas con yodo.
Enfermedades causadas por protozoos

1. Sarna: Los acaros causan la sarna. Estas causan que el pelo del animal este
erizado, deshilachado o que se caiga en algunas partes del cuerpo, siendo
las partes del hocico y las patas. Tratamiento aplicar ivermectina al 1%

repitiendo la practica durante 5 dias.

2. Acaraos en los oidos: Son organismos diminutivos que afectan los oidos y
producen secrecion marron en los canales auditivos, cuyo tejido se inflama e

irritada. Tratamiento se trata con medicamentos topicos normalmente.
Enfermedades causadas por hongos:

1. Virus de sanarelli: Inflamacién de las mucosas, parpadas y zona genital
hasta formar pequefios tumores. Aparicién de ndédulos tumulares por el borde
de las orejas y sobre el cuerpo que terminan por crecer y deformar la cabeza.

No existe tratamiento, se deben quemar los animales.

Controles: Para manejar correctamente la produccién, es necesario controlar todas
las fases del proceso reproductivo y el de los animales de ceba. Estos procesos se

conocen como registros que permiten diagnosticar el grado de organizacién y
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administracion del sistema productivo permitiendo conocer la eficiencia de la

poblacion.

9.8 COSTOS ADMINISTRATIVOS, CAPITAL DE TRABAJO Y PRODUCCION

Costos de mano de obra: Hace relacién al talento humano que se requiere, para

llevar a cabo el buen funcionamiento del proyecto.

Dentro de la mano de obra directa se incluye a un operario el cual esta encargado
de la alimentacion, montas, sacrificios y aseo, el cual se le devengara un salario
minimo legal vigente con todas las prestaciones sociales. ademas, se contara con
un Zootecnista que estara encargado de vacunacion, purgas, vitaminas y demas
actividades relacionadas en el manual de funciones, quien devengara un salario de
$2.000.000

Tabla 13: Mano de obra directa

CUNICULA CORBAN
COSTOS FIJOSs
En pesos colombianos

ANO 1 Cant] Sueldo |Aux.Trans.| TOTAL ANO 1
ADMINISTRATIVOS
GERENTE 1 1.500.000 O] 1.500.000] 18.000.000
SECRETARIA 1 908.526 106.454] 1.014.980] 12.179.760
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.514.980] 30.179.760
Aportes patronales 4,000% 100.599 1.207.190
Seguridad social y otros 23,022% 578.999| 6.947.984
Prestaciones Sociales

Vacaciones 4,167% 104.791 1.257.490
Cesantias 8,333% 209.582] 2.514.980
Prima 8,333% 209.582] 2.514.980
Intereses cesantias 1,000% 25.150 301.798
TOTAL APORTES 14.744.422

Fuente propia 2021
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Mano de obra indirecta: Dentro de la obra de mano indirecta se encuentra al

gerente con un salario de $1.500.000, con seguridad social y a la secretaria con un

salario minimo legal vigente y todas las prestaciones sociales.

Tabla 14: Mano de obra indirecta

PRODUCCION Cant| Sueldo |Aux.Trans.|] TOTAL ANO 1
ZOOTECNISTA 1] 1.200.000 106.454| 1.306.454| 15.677.448
OPERARIO 1 908.526 106.454| 1.014.980| 12.179.760
0 0
0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0
TOTAL 2.321.434] 27.857.208
Aportes patronales 4,000% 92.857] 1.114.288
Seguridad social y otros 23,022% 534.441| 6.413.286

Prestaciones Sociales

Vacaciones 4,167% 96.726] 1.160.717
Cesantias 8,333% 193.453] 2.321.434
Prima 8,333% 193.453| 2.321.434
Intereses cesantias 1,000% 23.214 278.572
TOTAL APORTES 13.609.732

Fuente propia 2021

Gastos administrativos: Son todos esos gastos que no participan directamente en

un departamento especifico, sino que son necesarios para el correcto
funcionamiento de la empresa. Son gastos que siempre van a existir sea cual sea
el nivel de ventas, suelen ser los mas dificiles de justificar, debido a que no

participan en la produccion o ventas.
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En la siguiente grafica permite ver la proyeccion a 5 afios

Tabla 15: Gastos administrativos.

CUNICULA CORBAN
COSTOS FIJOS
En pesos colombianos

Gastos Administrativos Mes ANO 1 2 3 4 5
Honorarios 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Arrendamiento (Punto de venta) 500.000 6.000.000 6.030.000 6.060.150 6.090.451 6.120.903
Seguros 0 0 0 0 0 0
Senicios Publicos 280.000 3.360.000 3.376.800 3.393.684 3.410.652 3.427.706
Senicios Transporte y Acarreos 300.000 3.600.000 3.618.000 3.636.090 3.654.270 3.672.542
Gastos Legales 35.000 420.000 422.100 424.211 426.332 428.463
Mantenimiento Reparaciones 60.000 720.000 723.600 727.218 730.854 734.508
Gastos de Viaje 60.000 720.000 723.600 727.218 730.854 734.508
Propaganda y Publicidad 300.000 3.600.000 3.618.000 3.636.090 3.654.270 3.672.542
Elementos de Aseo y Cafeteria 70.000 840.000 844.200 848.421 852.663 856.926
Utiles y Papeleria 50.000 600.000 603.000 606.015 609.045 612.090
Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0 0
Envases y Empaques 50.000 600.000 603.000 606.015 609.045 612.090
Comisiones Contado % 0 0 0 0 0 0
Imprevistos 0 0 0 0 0 0
Otros 0 0 0 0 0 0

TOTAL GASTOS| 1.705.000] 20.460.000f 20.562.300] 20.665.112|] 20.768.437| 20.872.279
|Increment0 % gastos 0,50% 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%

Fuente propia 2021

Costo de insumos y materia prima: Comprende materia

prima e insumos

necesarios para llevar a cabo el proceso productivo del objeto del proyecto. en la

siguiente grafica se puede el costo y la proyeccién a 5 afios.

Grafico 37: Costo de insumos y materia prima

Cantid

MATERIA PRIMA / ad  Unida

Precio

Consu

ANO Compr d Frecio Unitario o Valor 1 z 3 4 >
- Unitario
327.076 343.430 343.430 343.430 343.430
Bulto Alimento
Concentrado 2565,0 Kg $ 78.000 $ 78.000 64,12 $ 5.001.360,00 $60.016.320 $63.017.136 $66.167.993 $69.476.392 $72.950.212
Conejas madres 100 Und $100.000 $100.000 100 $10.000.000,00  $10.000.000
Reproductores 10 Und $150.000 $150.000 10 $ 1.500.000,00 $1.500.000
TOTAL $71.516.320 $63.017.136  $66.167.993 $69.476.392 $72.950.212

Fuente propia 2021
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Gastos de operacién: Son todos aquellos gastos que incurren en las actividades de

la empresa. normalmente esta conformado por gastos

produccién y ventas, como se ve reflejado a continuacion.

Tabla 16: Gastos de operaciéon

CUNICOLA CORBAN

administrativos, de

En Afios
En Pesos Colombiano
ADMINISTRATIVOS 1 2 3 4 5
Sueldos 30.179.760 30.330.659 30.482.312 30.634.724 30.787.897
Seguridad social 6.589.248 6.622.194 6.655.305, 6.688.581 6.722.024,
Prestaciones sociales 8.155.175 8.195.951 8.236.930, 8.278.115 8.319.506
TOTAL 44.924.182 45.148.803 45.374.547 45.601.420 45.829.427
PRODUCCION 1 2 3 4 5
Sueldos 27.857.208 27.996.494 28.136.477 28.277.159 28.418.545
Seguridad social 7.527.575 7.565.213 7.603.039, 7.641.054, 7.679.259
Prestaciones sociales 6.082.157 6.112.568| 6.143.131 6.173.846 6.204.716|
TOTAL 41.466.940 41.674.275 41.882.646 42.092.059 42.302.519
VENTAS 1 2 3 4 5
Sueldos 15.677.448 15.755.835 15.834.614 15.913.787 15.993.356
Seguridad social 4.236.360 4.257.542, 4.278.830 4.300.224 4.321.725
Prestaciones sociales 3.422.909 3.440.024 3.457.224 3.474.510 3.491.883
TOTAL 23.336.717 23.453.401 23.570.668 23.688.521 23.806.964
TOTAL COSTOS MANO:DE OBRA i 2 3 4 5)
I 109.727.840 110.276.479 110.827.861 111.382.001 lll.938.911|
TOTAL COSTOS MATERIA PRIMA 1 2 3 4 5)
I 71.516.320 63.017.136 66.167.993 69.476.392 72.950.212I
TOTAL COSTOS EQUIPOS i 2 3 4 5
| 12.583.440 12.583.440 12.583.440 12.583.440 12.583.365|
TOTAL COSTO CAPITAL DETRABAJO 1 2 3 4 5
[ 0 |
Incremento -%afio 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
SENSIBILIDAD
COSTOS MANO DE OBRA DIRECTA 1 2 3 4 5

100%

Fuente propia 2021
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11. ESTUDIO ADMINISTRATIVO Y LEGAL

Para concretar la creacion de la empresa Cunicola Corban, se requiere de dos
procesos importantes, un estudio administrativo y una constitucion legal, que se ve

reflejado a continuacion.
Razon social de la empresa: La empresa tendra como nombre Cunicula Corban.
Forma juridica y actividad economica

Cunicula Corban Es una sociedad de acciones simplificadas, la cual se puede
constituir por una o varias personas naturales, las cuales seran responsables hasta
el monto de sus respectivos aportes. fue creada por la ley 1258 de 2008, una de las
caracteristicas mas importantes es que cuenta con un caracter innovador para el
derecho societario colombiano y busca como tal fomentar el emprendimiento debido

a las flexibilidades que ofrece.

Se encuentran otras caracteristicas importantes que se describen a continuacion:
» Puede ser unipersonal o constituida por varios accionistas.
» Termino de duracion indefinido
» Objeto social puede ser indeterminado para realizar cualquier actividad licita.
> Existe libertad de la organizacion.

» La revisoria fiscal o la junta directiva no es obligatoria, lo que constituye un

ahorro.
Aspectos legales.
Requisitos para realizar la constitucion de la empresa
» Nombre documento de identidad y domicilio de los accionistas.

» Razobn social, seguido de las palabras Sociedad por Acciones Simplificadas.
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» Domicilio principal: Ciudad o municipio elegido para desarrollar la actividad

econdmica.
» Términos de duracion: Puede tener un término de duracién indefinido.

» Enunciacion de actividades principales: Permite establecer un objeto social
indeterminado. En todo caso, si nada se dice en los estatutos, se entendera

gue la sociedad podra realizar cualquier actividad licita de comercio.

» Capital autorizado suscrito y pagado: Se debe expresar el valor de cada

capital, indicando la forma y el termino en el que deberan pagarse.*

11.1 Direccionamiento estratégico. Se estableceran todos los componentes que
determinan el direccionamiento de la organizacién, logrando que las personas vean

e identifiquen la razén del porque fue creada y para qué.

Quienes somos. Cunicola Corban es un proyecto familiar, creado con el fin de
generar nuevos ingresos a través de la produccion y comercializacion de carne de
conejo de excelente calidad, enfocados en innovar procesos de cuidado y bienestar

de los animales, asi como ser amigables con el medio ambiente

Mision. Produciry comercializar carne de conejo en el municipio de Ubate y pueblos
aledanos, buscando siempre satisfacer la demanda del mercado, cumpliendo con
los estdndares de calidad, brindando confianza a nuestros clientes y siendo

respetuosos con el bienestar animal

Visién. Ser reconocida como empresa lider de la provincia de Ubate, por la calidad
de los productos, la puntualidad, excelencia e innovacion en cada una de nuestras
actividades, brindando confianza a nuestros clientes con proyectos sostenibles que

beneficien al medio ambiente, basados en la mejora continua.

30 CAMARA DE COMERCIO BOGOTA file:///C:/Users/pc/Downloads/GUIA%201%20RM.pdf
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llustracion 3:Logo Cunicola Corban
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]

Fuente propia

11.2 OBJETIVOS EMPRESARIALES

Satisfacer las necesidades de nuestros clientes.
Ofrecer un producto, producido mediante buenas practicas alimentarias.
Cumplir con las normas legales actuales.

Manual de funciones y responsabilidades.

11.3 PLANEACION ESTRATEGICA

DOFA

Chapman, A (2004 citado en Codina, A. 2009) citando a Albert Humphrey afirma
gue el andlisis DOFA, surgié de una investigacion conducida por el Instituto de
investigaciones Stanford entre 1960 y 1970; sus origenes nacen de la necesidad de
descubrir fallas de la planificacién corporativa. La matriz DOFA, es un instrumento
de ajuste importante que ayuda a los lideres a desarrollar cuatro tipos de
estrategias: estrategias de fortalezas y debilidades, debilidades y oportunidades,

fortalezas y amenazas, debilidades y amenazas.
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Segun Fred, R. (2003) es factible diferenciar estas estrategias unas de otras, para
este autor las estrategias FO usan las fuerzas internas de la organizacion para
aprovechar la ventaja de las oportunidades externas. las estrategias DO pretenden
superar las debilidades internas aprovechando las oportunidades externas.
Considera que las estrategias FA aprovechan las fortalezas de la organizacion para
evitar o disminuir los efectos de las amenazas externas. las estrategias DA son
tacticas defensivas que pretenden disminuir las debilidades internas y evitar las

amenazas del entorno.3!

A continuacion, se identifican los 4 tipos de estrategias que plantea David Fred, las
cuales pretenden realizar un estudio de los factores internos y externos que influyen
en el desarrollo de la organizacion. Es importante aclarar que el estudio se basé
sobre el plan de negocio en estudio para la produccién y comercializaciéon de carne
de conejo en el municipio de Ubate, permitiendo identificar todos los aspectos

internos y externos que juegan un papel importante en el desarrollo de este.

Tabla 17: Analisis DOFA

OPORTUNIDADES Estrategias (DO) Estrategias (FO)
¢ Vinculacion con | Hacer parte de alianzas | De acuerdo a los
asociaciones o | productivas y/o | multiples beneficios que

alianzas  productivas | asociaciones las cuales | posee la carne de conejo
con entes | brindan la oportunidad | se logra generar un
gubernamentales. de que el producto se | producto de calidad,
e Preferencia por ser un | comercialice de forma | cubriendo la demanda
producto de origen | constante en el mercado | requerida por los clientes,
local. asegurando una compra | ademas de lograr

e Aumento de la | Segura. potenciales clientes.

demanda del producto

31 https://www.eumed.net/libros-gratis/2011d/1042/matriz_dofa.html LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL BASADO EN LAS COMPETENCIAS GERENCIALES DIRIGIDO A LOS VOCEROS Y VOCERAS DEL
CONSEJO COMUNAL NUESTRO FUTURO UNO DEL BARRIO BELLA VISTA DE CAGUA Miguel A. Villarroel
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por las propiedades y

los beneficios.

AMENZAS

e Problemas Fito
sanitarios  en las
instalaciones.

e Producto de mala
calidad.

e Competencia informal

en el mercado.

Estrategias (DA)

Realizar procesos de

mercadeo  adecuados
gue permitan conocer la
marca de este producto

entre los clientes de la

region.

Buscar nuevos nichos
de mercados mas
cercanos y poder
extender la venta del
producto.

Estrategias (FA)

El uso de instalaciones

adecuadas para los
animales y las labores de
manejo reducen en gran
medida las amenazas
debido a que generan un
producto de alta calidad
gue dara confianza al

cliente.

Fuente propia 2021
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11.4 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

Graéfico 38: Estructura organizacional Cunicola Corban

Fuente propia 2021
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11.5 MANUAL DE FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES

Cunicola Corban

Manual de Funciones

IDENTIFICACION DEL CARGO

Area Junta de socios
Cargo Gerente
Reportar a Junta de socios

Mision del puesto: Planear, dirigir, organizar e integrar todas las variables que

componen en entorno de la empresa a nivel municipal y regional.

FUNCIONES

Establecer los objetivos del negocio a corto y largo plazo, ademas de determinar

los beneficios que se pueden llegar a lograr.

Organizar la estructura de la empresa.

Controlar todas las actividades planificadas y realizar un seguimiento que permita

ver el correcto funcionamiento.

Analizar los problemas de la empresa en los diferentes aspectos que abarcan su

funcionamiento (Financiero, técnico, administrativo)

Dirigir la empresa, tomar decisiones, supervisar y ser un buen lider dentro de esta.

Todas las tareas que le has sido asignadas por la junta de socios

REQUISITOS

Administrador de empresas, o profesionales a fines.

amplios conocimientos liderazgo, mercadeo, calidad, sistemas y finanzas

PERFIL

Adaptabilidad al cambio, integridad moral y ética, capacidad de liderazgo.

RELACION FUNCIONAL

94




Depende y coordina con: Junta de socios

Responsabilidad: Planificar, Organizar, dirigir, controlar, coordinar, y analizar todo

lo relacionado con la empresa.

Cunicola Corban

Manual de Funciones

IDENTIFICACION DEL CARGO Zootecnista

Area Junta de socios
Cargo Zootecnista
Reportar a Junta de socios

Mision del puesto: Encargado de supervisar, coordinar y asignar tareas a los
colaboradores, asi como hacer uso de buenas practicas de bioseguridad y

sanidad.

FUNCIONES

Coordinar y ejecutar todas las actividades sanitarias de la explotacion.

Establecer y mantener un registro de todo lo relacionado con la produccion.
Supervisar que todas las actividades planeadas se lleven a cabo, de acuerdo a lo
establecido por la junta.

Verificar que la comercializacion del producto se realice cumpliendo todos los
paradmetros establecidos por sanidad.

Todas las tareas que le has sido asignadas por la junta de socios

REQUISITOS

Zootecnista o veterinario técnico o tecndlogo

PERFIL

Capacidad de liderazgo

Capacidad para toma de decisiones

Excelentes relaciones interpersonales.
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RELACION FUNCIONAL

Depende y coordina con: Junta de socios

Cunicola Corban

Manual de Funciones

IDENTIFICACION DEL CARGO secretaria

Area Junta de socios
Cargo secretaria
Reportar a Junta de socios

Misidn del puesto: Realizar un excelente desempefio en las funciones delegadas,
cumpliendo con los objetivos y principios fundamentales de la organizacion,
suministrar informacién u orientacion de acuerdo a lo que requieran las personas.

Llevar a cabo procesos relacionados con nomina, costos e ingresos de la empresa-

FUNCIONES

Atender a las necesidades o inquietudes que se presenten por parte del cliente,
reaccionando de la mejor manera, y a su vez proyectando una buena imagen de la
organizacion.

Planear diariamente las actividades a realizar, generando un autocontrol sobre el
mismo.

Velar por el adecuado funcionamiento de la explotacion.

Realizar las solicitudes de materiales y dotaciones que se requieran para el buen
funcionamiento.

Mantener al dia aspectos legales y de némina.

Elaborar y presentar informes requeridos por las entidades correspondientes.

Todas las tareas que le has sido asignadas por la junta de socios

REQUISITOS

Auxiliar administrativa y/o contable
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PERFIL

Proactiva

Excelentes relaciones interpersonales.

Capacidad de aprendizaje continuo

RELACION FUNCIONAL

Depende y coordina con: Junta de socios

Cunicola Corban

Manual de Funciones

IDENTIFICACION DEL CARGO secretaria

Area Junta de socios
Cargo Operario
Reportar a Junta de socios

Mision del puesto: Encargado de realizar todas las actividades o labores

involucradas directamente con la produccion de conejo dentro de la explotacion.

FUNCIONES

Examinar los animales que presenten algun tipo de enfermedad y administrar
medicacion o vacunas segun el caso.

Controlar los suministros de alimentos y agua.

Realizar revision de toda la explotacion, para verificar que todo este en correcto
funcionamiento.

Llevar el control y registro de montas, partos, y destete de los animales.
Registrar los ciclos de vacunas, vitaminas y purga.

Estar pendiente de los partos y los gazapos.

Realizar limpieza y desinfeccion de la explotacion.
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Todas las tareas que le has sido asignadas por la junta de socios

REQUISITOS

Bachiller académico con conocimiento en actividades del campo.

PERFIL

Proactiva

Excelentes relaciones interpersonales.

Organizado y cuidadoso con los animales.

RELACION FUNCIONAL

Depende y coordina con: Junta de socios
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11.6 MARCO LEGAL

Tabla 18: Normatividad vigente

ENTIDAD QUE

NORMA LA RIGE ENFOCADO DESCRIPCION
Los productos carnicos procesados que se elaboren empaquen,
Produccién, Procesamiento, transporten, comercialicen o consuman en el territorio nacional,
Decreto nimero 2162 de 1983 |invima Transporte nypendlo de los |deberan someters_e a las disposiciones del p_resente Decretoy a
Productos Cérnicos las complementarias que en desarrollo del mismo o con
Procesados fundamento en la ley dicte el Ministerio de Salud y en especial a
las normas del Decreto
. El presente Decreto tiene por objeto reglamentar ambiental y
. Desechos secundarios de la L o .
Decreto nimero 1609 de 2002 |Ica rania sanitariamente la gestion integral de los residuos generados en la
grany atencién en salud y otras actividades.
Mejorar los niveles sanitarios y fitosanitarios de los paises
Decision 515 de 2002 Ica Sanidad agropecuaria miembros y con ello facilitar el comercio y contribuir a alcanzar el
objetivo del mercado Unico
Las instalaciones y areas requeridas en la produccién primaria
Decreto 2270 de 2012 Ica Bienestar de los animales deben g?flrantllzar consu dlseno,. ubicaciony manter?lmlento la
proteccidn y bienestar de los animales frente a los riesgos
sanitarios y de inocuidad.
definen los requisitos sanitarios (adecuacién de instalaciones
Resoluciones 240, 241, 242 de _ . o f|S|cas_y areas de trgbajo, e |mplementaF!o_n de pro;esos
2013 Invima Requisitos sanitarios. operativos estandarizados y plan de andlisis de peligros) que
deben cumplir las plantas de beneficio animal de las especies
bovina, bufalina, porcina y aves de corral.
Decreto nimero 1282 de 2016 |invima Sanidad Por el cual se establece el tramite para la obtencion de la

autorizacion sanitaria provisional y se dictan otras disposiciones

Fuente propia 2021
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Autoridades de control a nivel local: Las autoridades de control local juegan un
papel importante para llevar a cabo el desarrollo de nuestro proyecto, por eso se

tienen en cuenta los siguientes entes reguladores.

Secretaria de hacienda municipio de Ubate: Verificacion del cumplimiento de las
normativas, con lo que refiere al ejercicio de la actividad comercial y control de

recaudos tributarios.

Planeacion del municipio de Ubate: Quien se encarga de realizar seguimiento al
desarrollo del proyecto, otorgar los permisos necesarios Yy licencias para llevar a

cabo la construccién de la explotacion.

Alcaldia municipal y camara de comercio: quienes hardn seguimiento de si se esta

cumpliendo con la actividad comercial.

Autoridades de control a nivel nacional: Se encargar de exigir el cumplimiento
de la normatividad tanto sanitaria, ambiental, tributaria y laboral, para darle legalidad

a la organizacion.

Invima (Instituto Nacional de Vigilancia de Medicamentos y alimentos): Se encargan
de controlar y vigilar la cadena productiva de la carne, actividades relacionadas con
el sacrificio, desposte y desprese, importacion y exportacion buscando garantizar la

inocuidad de carnes en el pais.®?

ICA (Instituto Colombiano Agropecuario): tiene por objeto contribuir al desarrollo
sostenido del sector agropecuario, pesquero y acuicola, mediante la prevencion,
vigilancia y control de los riesgos sanitarios, bioldégicos y quimicos para las especies
animales y vegetales, la investigacion aplicada y la administracion, investigacion y

ordenamiento de los recursos pesqueros y acuicolas, con el fin de proteger la salud

32 INVIMA. (7 de 10 de 2021). Obtenido de https://www.invima.gov.co/web/guest/carne
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de las personas, los animales y las plantas y asegurar las condiciones del

comercio.®?

CAR (Corporacion autonoma regional de Cundinamarca): tiene por objeto la
ejecucion de las politicas, planes, programas y proyectos sobre medio ambiente y
recursos naturales renovables, asi como el cumplimiento y oportuna aplicacion a las
disposiciones legales vigentes sobre su disposicion, administracidbn, manejo y
aprovechamiento, conforme a las regulaciones, pautas y directrices expedidas por
el MINISTERIO DEL MEDIO AMBIENTE.3*

Ministerio del trabajo: Encargado de vigilar toda lo normatividad que hace relacion

al personal que va a hacer parte de la organizacion.

33 CAR. (07 de 10 de 2021). Obtenido de https://www.car.gov.co/

341CA . (07 de 10 de 2021). Obtenido de https://www.ica.gov.co/el-ica/funciones
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13. ESTUDIO FINANCIERO

Para llevar a cabo el estudio financiero del proyecto se tienen en cuenta los
siguientes parametros generales sobre los cuales se va a trabajar. Incluye
impuestos, patrimonio, rentabilidad, demanda proyectada, produccion y crecimiento

estimado.

Tabla 19: Parametros generales

PARAMETROS GENERALES

[Nombre de la Compaiia: CUNICULA CORBAN
Impuestos
Impuesto de Renta 34,00%
Impuesto CREE y Otros 9,00%
Impuesto de Industria y Comercio (ICO) 0,966%
Patrimonio
Resena Legal 10,00%
Otras Reservas 0,00%
Rentabilidad
Tasa Interna de Oportunidad (TIO) 20,00%
NUmero de Periodos 5
Unidad de Medida Periodos Afos
Demanda Proyectada
Clientes 12
Ventas Semanales por cliente (Lb x 5009)
Carne Canal con piel 65
Carne Canal sin piel 95
Conejos en pie de cria 22
Ventas Totales Proyectadas (Lb x 5009)
Carne Canal con piel 780
Carne Canal sin piel 1.140
Conejos en pie de cria 264
Cantidad Mensual (Lb x 500g) 2.184
Precio de venta (Carne Canal con piel x 500 g) $ 10.000
Precio de venta (Carne Canal sin piel x 500 g) $ 10.500
Precio de venta (Conejo en pie de cria x 500 g) $ 10.000
Total venta mensual $ 22.410.000

[Produccion Cunicola

Produccion Mensual Requerida 2.184,0
Degustaciones 0,0
Mortalidad (4%) 87,4
Capacidad de Produccién Requerida 2.271,4
Capacidad de Produccién Anual 27.256,3
Crecimiento

Crecimiento Anual estimado 5%|

Fuente propia 2021
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INVERSION INICIAL

Corresponde a los desembolsos requeridos en la adquisicién de los bienes que la
empresa requiere para alojar la unidad productiva y que permiten la realizacion de
los procesos productivos, tales como: construccion de instalaciones, adecuacion de
instalaciones, maquinaria equipo y herramientas. En la siguiente tabla se encuentra
los conceptos y valores que correspondan a la inversion inicial para el alojamiento
de 100 conejas de cria, 8 conejos reproductores y las respectivas jaulas de engorde
donde se espera una productividad de 4,3 de gazapos por coneja mensual, teniendo
en cuenta que las demisiones de las jaula de la una coneja es de 0,52mx 0,75m y

del reproductor es de 0,50x 0,58 my las jaulas de engorde 0,50x0,30 por conejo.

Adicional a esto se evidencian los activos de administracion que incluyen materiales
e implementos necesarios, Muebles y enseres, equipo de cdmputo y comunicacion,

necesarios para el funcionamiento y crecimiento de la empresa.

Tabla 20: Activos fijos de operacion y administracion

Descripcion activos fijos operacién y administracion
. ., . Valor Valor Vida Util Depr,“i”ié," 20 | pepreciacién
Activos de Produccion Cantidad L ~ Método linea
unitario total (Afios) recta Mes
Terreno 160 $32.000 $5.120.000! 10 $1.024.000 $85.333
Placa concreto 127 $80.000|  $10.160.000 10 $1.016.000 $84.667
Columna metal 9 $40.000 $360.000 10 $36.000 $3.000
Cerchas metalicas 9 $40.000 $360.000 10 $36.000| $3.000
Tejas de zinc 65 $18.000 $1.170.000 10 $117.000 $9.750
Amarres para teja 3,5 $22.000 $77.000 5 $7.700 $642
Tanue de agua 1000 It 1 $439.000 $439.000 10 $43.900| $3.658,
Muros lona 160 $3.000 $480.000 5 $48.000 $4.000
Muros plasticos 160 $4.000 $640.000 5 $64.000| $5.333
Jaula para conejas 100 $75.000 $7.500.000 6 $750.000 $62.500
Jaulas reproductores 88 $75.000 $6.600.000 6 $660.000 $55.000
Jaulas para destete 60 $50.000 $3.000.000 6 $300.000 $25.000
Empacadora al vacio 1 $252.000 $252.000 5 $25.200| $2.100
Bebederos 160 $2.120 $339.200 5 $33.920 $2.827
Comedores 160 $5.000 $800.000 3 $80.000| $6.667
Congelador 1 $1.350.000| $1.350.000 5 $135.000 $11.250
Bascula 1 $125.000 $125.000 5 $12.500| $1.042
Inver'sor s'olar 3000w 24V 120v 80A 0 $2.000.000 <0 5 %0 %0
multifuncional
Bateria de Gel 12V 100Ah. Marca
Newmax, modelo SG 1000H. Ciclo 0 $785.000 S0 5 S0 S0
profundo
Panel solar monocristalino 200W 1| 0 $360.000 S0 10 S0 $0!
Controlador Regulador De Carga
PWM 50A 0 $150.000 $0 5 S0 S0
Cableado Instalacién solar 0 $250.000 S0 5 S0 S0
Total $38.772.200 $4.389.220 $365.768
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Tabla 21: Activos de administracion

Depreciacién afio

Activos de Administracion Cantidad |Valorunitario| Valor total Vld? tl Método linea Depreciacion
(Afos) e Mes
Escritorio 1 $300.000 $300.000 5 $60.000 $5.000
Archivador 1 $260.000 $260.000 5 $26.000 $2.167
Sillas 2 $190.000 $380.000 5 $76.000 $6.333
Computador 1|  $1.200.000  $1.200.000 3 $240.000 $20.000
Estabilizador 1 $59.900 $59.900 3 $11.980 $998
Equipo celular 1 $657.000 $657.000 3 $131.400 $10.950
Botiquin 1 $42.000 $42.000 1 $8.400 $700
Extintor 10 |b 1 $55.000 $55.000 1 $11.000 $917
Calculadora Casio mx-12 2 $30.000 $60.000 1 $12.000 $1.000
Celular 1 $630.000 $630.000 2 $126.000 $10.500
Total $3.643.900 $702.780 $58.565

Fuente propia 2021

De acuerdo a la informacion anteriormente relacionada, se va a adquirir un préstamo

por valor de $ 42.500.000 con financiamiento a 5 afios, con una tasa efectiva anual

de 18%

Tabla 22: Andlisis de financiacion

ANALISIS FINANCIACION PRESTAMO O RECURSOS DE FONDO INVERSION

En Afos
En pesos colombianos
Requerimientos de Financiacion Activos $42.500.000
CONCEPTO 0 1 2 | 4 5
Préstamo 1 42.500.000
INTERES 18,00% 6.642.872 5.573.570 4.311.792 2.822.894 1.065.997
ABONO A CAPITAL 5.940.568 7.009.870 8.271.648 9.760.546 11.517.368
SALDO 36.559.432 29.549.562 21.277.914 11.517.368
TIEMPO (Afios) 5

Fuente propia 2021
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Tabla 23: Tabla de amortizacion

TABLA DE AMORTIZACION

DATOS

Monto Préstamo $ 42.500.000 NVERSION DE TAS|

Tasa 1,39% EA | 18,00%

Tiempo (meses): 60 EMV: | 1,39%

Fecha desembolso: 1] 1[2022

Dia|Mes| Afo
A . Abono .

Cuota| Vencimiento Saldo capital extra Abono capital Intereses Total cuota
o] 1 1 Ene 2022| $ 42.500.000
1 1 2 Feb 2022| $ 42.041.638 $ 458.362 $ 590.258 | $ 1.048.620
2 1 3 Mar 2022| $ 41.576.910 $ 464.728 $ 583.892 | $ 1.048.620
3 1 4 Abr 2022| $ 41.105.728 $ 471.182 $ 577.438 | $ 1.048.620
4 1 5 May 2022| $ 40.628.002 $ A477.726 $ 570.894 | $ 1.048.620
5 1 6 Jun 2022| $ 40.143.641 $ 484.361 $ 564.259 | $ 1.048.620
6 1 7 Jul 2022| $ 39.652.553 $ 491.088 $ 557.532 | $ 1.048.620
7 1 8 Ago 2022| $ 39.154.644 $ 497.909 $ 550.711 | $ 1.048.620
8 1 9 Sep 2022| $ 38.649.820 $ 504.824 $ 543.796 | $ 1.048.620
9 1 10 Oct 2022| $ 38.137.985 $ 511.835 $ 536.785 | $ 1.048.620
10 1 11 Nov 2022| $ 37.619.041 $ 518.944 $ 529.676 | $ 1.048.620
11 1 12 Dic 2022| $ 37.092.890 $ 526.151 $ 522.469 | $ 1.048.620
12 1 1 Ene 2023| $ 36.559.432 $ 533.458 $ 515.162 | $ 1.048.620
13 1 2 Feb 2023| $ 36.018.565 $ 540.867 $ 507.753 | $ 1.048.620
14 1 3 Mar 2023| $ 35.470.186 $ 548.379 $ 500.241 | $ 1.048.620
15 1 4 Abr 2023| $ 34.914.191 $ 555.995 $ 492.625 | $ 1.048.620
16 1 5 May 2023| $ 34.350.474 $ 563.717 $ 484.903 | $ 1.048.620
17 1 6 Jun 2023| $ 33.778.928 $ 571.546 $ 477.074 | $ 1.048.620
18 1 7 Jul 2023| $ 33.199.444 $ 579.484 $ 469.136 | $ 1.048.620
19 1 8 Ago 2023| $ 32.611.912 $ 587.532 $ 461.088 | $ 1.048.620
20 1 9 Sep 2023| $ 32.016.220 $ 595.692 $ 452.928 | $ 1.048.620
21 1 10 Oct 2023| $ 31.412.255 $ 603.965 $ 444.655 | $ 1.048.620
22 1 11 Nov 2023| $ 30.799.901 $ 612.354 $ 436.266 | $ 1.048.620
23 1 12 Dic 2023| $ 30.179.043 $ 620.858 $ 427.762 | $ 1.048.620
24 1 1 Ene 2024| $ 29.549.562 $ 629.481 $ 419.139 | $ 1.048.620
25 1 2 Feb 2024| $ 28.911.339 $ 638.223 $ 410.397 | $ 1.048.620
26 1 3 Mar 2024| $ 28.264.252 $ 647.087 $ 401.533 | $ 1.048.620
27 1 4 Abr 2024| $ 27.608.178 $ 656.074 $ 392.546 | $ 1.048.620
28 1 5 May 2024| $ 26.942.992 $ 665.186 $ 383.434 | $ 1.048.620
29 1 6 Jun 2024| $ 26.268.567 $ 674.425 $ 374.195 | $ 1.048.620
30 1 7 Jul 2024| $ 25.584.776 $ 683.791 $ 364.829 | $ 1.048.620
31 1 8 Ago 2024| $ 24.891.488 $ 693.288 $ 355.332 | $ 1.048.620
32 1 9 Sep 2024| $ 24.188.571 $ 702.917 $ 345.703 | $ 1.048.620
33 1 10 Oct 2024| $ 23.475.892 $ 712.679 $ 335.941 | $ 1.048.620
34 1 11 Nov 2024| $ 22.753.315 $ 722.577 $ 326.043 | $ 1.048.620
35 1 12 Dic 2024| $ 22.020.702 $ 732.613 $ 316.007 | $ 1.048.620
36 1 1 Ene 2025|$ 21.277.914 $ 742.788 $ 305.832 | $ 1.048.620
37 1 2 Feb 2025| $ 20.524.810 $ 753.104 $ 295.516 | $ 1.048.620
38 1 3 Mar 2025| $ 19.761.247 $ 763.563 $ 285.057 | $ 1.048.620
39 1 4 Abr 2025| $ 18.987.079 $ 774.168 $ 274.452 | $ 1.048.620
40 1 5 May 2025| $ 18.202.159 $ 784.920 $ 263.700 | $ 1.048.620
41 1 6 Jun 2025|$ 17.406.338 $ 795.821 $ 252.799 | $ 1.048.620
42 1 7 Jul 2025| $ 16.599.464 $ 806.874 $ 241.746 | $ 1.048.620
43 1 8 Ago 2025|$ 15.781.384 $ 818.080 $ 230.540 | $ 1.048.620
44 1 9 Sep 2025| $ 14.951.942 $ 829.442 $ 219.178 | $ 1.048.620
45 1 10 Oct 2025| $ 14.110.981 $ 840.961 $ 207.659 | $ 1.048.620
46 1 11 Nov 2025| $ 13.258.340 $ 852.641 $ 195.979 | $ 1.048.620
47 1 12 Dic 2025| $ 12.393.857 $ 864.483 $ 184.137 | $ 1.048.620
48 1 1 Ene 2026|$ 11.517.368 $ 876.489 s 172.131 | $ 1.048.620
49 1 2 Feb 2026| $ 10.628.706 $ 888.662 $ 159.958 | $ 1.048.620
50 1 3 Mar 2026| $ 9.727.702 $ 901.004 $ 147.616 | $ 1.048.620
51 1 4 Abr 2026| $ 8.814.184 $ 913.518 $ 135.102 | $ 1.048.620
52 1 5 May 2026| $ 7.887.979 $ 926.205 $ 122.415 | $ 1.048.620
53 1 6 Jun 2026|$ 6.948.910 $ 939.069 $ 109.551 | $ 1.048.620
54 1 7 Jul 2026| $ 5.996.799 $ 952.111 $ 96.509 | $ 1.048.620
55 1 8 Ago 2026|$ 5.031.465 $ 965.334 $ 83.286 | $ 1.048.620
56 1 9 Sep 2026|$ 4.052.724 $ 978.741 $ 69.879 | $ 1.048.620
57 1 10 Oct 2026| $ 3.060.389 $ 992.335 $ 56.285 | $ 1.048.620
58 1 11 Nov 2026|$ 2.054.272 $ 1.006.117 $ 42.503 | $ 1.048.620
59 1 12 Dic 2026| $ 1.034.182 $ 1.020.090 $ 28.530 | $ 1.048.620
60 1 1 Ene 2027| Cancelado $ 1.034.182 $ 14.363 | $ 1.048.545
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Balance general: Es un estado financiero que permite ver la situacion econémica
y financiera de la empresa, a continuacion, se encuentra el balance general para

Cunicola Corban, proyectado a 5 afios.

Los ingresos representados en el flujo de caja corresponden a la venta de carne de
conejo que se proyectara anualmente, para el primer afio se estima que se
produzcan y comercialicen un total de 26,208 libras, la carne en canal con piel y los
conejos en pie de cria se venderan en un valor de $10.000 pesos libra, mientras
gue el conejo en canal sin piel en un valor de $10.500 debido a que el proceso para

sacar el producto listo al consumidor es un poco mas complejo.

Tabla 24: Flujo de caja proyectado

CUNICULA CORBAN
FLUJO DE CAJA PROYECTADO

En Afios
En pesos colombianos
CONCEPTO 0 1 2 3 4 5)
INGRESOS
Ingresos por Ventas de Contado en el Periodo 268.920.000 271.609.200 274.325.292 277.068.545  279.839.230
Ingresos por Ventas a Crédito del Periodo
Cajainicial
Préstamo 0
Aporte de capital 0
TOTAL INGRESOS 0 268.920.000 271.609.200 274.325.292 277.068.545 279.839.230
EGRESOS
Pago Compras de Contado en el periodo 0 0 0 0 0
Pago Compras de Materias Primas 71.516.320 63.017.136 66.167.993 69.476.392 72.950.212
Costo de Personal Ventas 23.336.717 23.453.401 23.570.668 23.688.521 23.806.964
Costos Personal Produccion 41.466.940 41.674.275 41.882.646 42.092.059 42.302.519
Costos Personal Administrativo 44.924.182 45.148.803 45.374.547 45.601.420 45.829.427
Gastos Administrativos 20.460.000 20.562.300 20.665.112 20.768.437 20.872.279
Compra de activos fijos 0 0 0 0 0
Gastos legales constitucion 0 0 0 0 0
Pago de intereses 6.642.872 5.573.570 4.311.792 2.822.894 1.065.997
Amortizacién préstamo 5.940.568 7.009.870 8.271.648 9.760.546 11.517.368
Pagos de impuestos valor agregado 51.094.800 51.605.748 52.121.805 52.643.024 53.169.454
TOTAL EGRESOS 0 265.382.400 258.045.103 262.366.211 266.853.294 271.514.221
SALDO FINAL EN CAJA 0 3.537.600  17.101.697  29.060.778  39.276.030 47.601.040
[Incremento % precios 0%| 0,5%| 0,5%| 0,5%| 0,5%|

Fuente propia 2021

Estado de resultados. Permite ver como va a operar la empresa durante los 5
primeros afos, mostrando si se generan ganancias o por el contrario presenta

perdidas.
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Dentro de la proyeccion de ventas Cunicola Corban busca comercializar un
promedio de 780 libras de carne de conejo con piel un valor de $10.000 por libra,
1.140 libras de carne en canal sin piel con un valor de $10.500 por libra'y 264 libras
de conejo en pie de cria con un costo de 10.000 por libra, esta demanda del producto
se proyecta mensualmente contando con un total de 12 clientes. la siguiente tabla

permite ver detalladamente las ventas estimadas en los primeros 5 afos.

Tabla 25: Estado de resultados

CUNICULA CORBAN
ESTADO DE RESULTADOS

En Afios
En pesos colombianos
Concepto 1 2 3 4 5
Ventas estimadas
Ingresos por ventas 225.983.193 228.243.025 230.525.455 232.830.710 235.159.017
(-) Devoluaciones y Descuentos
INGRESOS OPERACIONALES 225.983.193 228.243.025 230.525.455 232.830.710 235.159.017
Costo de ventas 136.319.977 128.144.812 131.621.307 135.256.973 139.059.696
UTILIDAD BRUTA OPERACIONAL 89.663.216 100.098.214  98.904.149 97.573.737  96.099.322
Gastos operacionales de Ventas
Gastos administrativos
Nomina 44.924.182 45.148.803 45.374.547 45.601.420 45.829.427
Gastos de funcionamiento 20.460.000 20.562.300 20.665.112 20.768.437 20.872.279
Depreciacion
Amortizaciéon 5.940.568 7.009.870 8.271.648 9.760.546 11.517.368
Gasto de intereses 6.642.872 5.573.570 4.311.792 2.822.894 1.065.997
Otros 0 0 0 6] 0
Total Gastos Operacionales 77.967.622 78.294.543 78.623.099 78.953.297 79.285.071
UTILIDAD OPERACIONAL 11.695.594 21.803.670 20.281.050 18.620.440 16.814.250
Ingresos no operacionales
Gastos no operacionales
UTILIDAD NETA ANTES IMPUESTOS 11.695.594 21.803.670 20.281.050 18.620.440 16.814.250
Impuesto de Renta 3.859.546 7.195.211 6.692.746 6.144.745 5.548.703
Impuesto Cree y Otros 1.052.603 1.962.330 1.825.294 1.675.840 1.513.283
Utilidad liquida 6.783.444  12.646.129 11.763.009  10.799.855 9.752.265
Reserva legal 678.344 1.264.613 1.176.301 1.079.986 975.227
Otras Reservas 0 0 0 0 0
UTILIDAD DEL EJERCICIO 6.105.100 11.381.516  10.586.708 9.719.870 8.777.039
IMPUESTO RENTA 33%
IMPUESTO CREE Y OTROS 9%
RESERVA LEGAL 10%
OTRAS RESERVAS 0%

Fuente propia 2021
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Indicadores de rentabilidad: Hace relacién a todos esos indicadores que sirven
para medir la efectividad de la empresa, buscando controlar costos y gastos y de

esa forma convertir ventas en utilidades.

Tabla 26: Indicadores de rentabilidad

CUNICULA CORBAN
INDICADORES FINANCIEROS

1. INDICES DE RENTABILIDAD
ANO 1 2 S 4 5
Miden la efectividad de la administracion de la empresa para generar utilidades

1.1. MARGEN BRUTO DE UTILIDAD

Utilidad Bruta x 100 89.663.215,97 100.098.213,62 98.904.148,69 97.573.737,04 96.099.321,61
Ventas Netas 225.983.193,28 228.243.025,21 230.525.455,46 232.830.710,02 235.159.017,12
RESULTADO 39,68% 43,86% 42,90% 41,91% 40,87%

1.2. MARGEN NETO DE UTILIDAD

Utilidad Neta x 100 6.105.099,87 11.381.515,93 10.586.708,06 9.719.869,66  8.777.038,64
Ventas Netas 225.983.193,28 228.243.025,21 230.525.455,46 232.830.710,02 235.159.017,12
RESULTADO 2,70% 4,99% 4,59% 4,17% 3,73%

Fuente propia 2021

Grado de apalancamiento financiero.

Grado de Apalancamiento Financiero (GAF) ARO1 ARO2 ARO3 ARO4 ARO5

Utilidad antes de intereses e impuestos UAII $17.660.121| $26.112.627| $23.416.541| $20.363.348| $16.905.021

Utilidad antes de impuestos UAI $11.017.249| $20.539.057| $19.104.749| $17.540.454| $15.839.024
1,60 1,27 1,23 1,16 1,07

Fuente propia 2021
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Indicadores financieros

Tabla 27:Indicadores financieros

HORIZONTE DE EVALUACION 5 ANOS
CRECIMIENTO ANUAL ESTIMADO 5%
TIO 20%
VPN $ 27.212.533

TIR 38%
PRI 3,4

Fuente propia

VPN: Para este proyecto el valor presente neto arroja como resultado $27.212.533,

lo que permite ver la rigueza adicional que se genera.

TIR: Permite evaluar el porcentaje de beneficio al que conllevara el proyecto,
permitiendo ver que se encuentra en un 38% e indica una buena probabilidad de

rentabilidad en la empresa Cunicola Corban

PRI: Permite evaluar el plazo de tiempo que se requiere para recuperar la inversion
inicial, en este caso Cunicola Corban requiere de un tiempo de 3 afios y 4 meses

para recuperar la inversion realizada.
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14. IMPACTO SOCIAL, ECONOMICO Y AMBIENTAL

Impacto socioecondmico: Cunicola Corban busca generar un gran impacto tanto
en el aspecto econémico, como social, para ello busca vincular personal de la zona
gue se encuentre en situaciones complejas para ofrecerle la oportunidad de tener
una economia estable, cumpliendo I6gicamente con ciertas funciones delegadas
por la junta de socios. Adicional a esto poder brindar a las personas una nueva
alternativa de ingresos, ofreciéndoles la posibilidad de comprar conejo en pie de

cria, para produccion y poder venderlo o consumirlo en el hogar.

Es importante resaltar que el producto a comercializar busca crear conciencia de la
importancia de consumir carnes magras bajas en grasas y colesterol, es por esto
que dia a dia se trabaja en ofrecerle a los consumidores productos organicos que
generen multiples beneficios a la salud, un factor importante que incluye lo social y

econdémico.

Impacto ambiental: Cunicola Corban busca generar un impacto ambiental
positivo, donde no se contamine el medio ambiente y ayudemos a mejorar la calidad
de vida de la poblacion, por esta razén el abono que se extrae de la explotacion se
ve sometido a un proceso de descomposicion y luego se comercializa o se utiliza
para abonar la finca donde se cultiva la alfalfa y demas forrajes que se les
suministran a los animales, ademas de esto se maneja un tanque donde llega toda
la orina de los conejos se mezcla con agua y se utiliza como fertilizante que se riega

dentro de la finca.

Otro factor importante que se busca implementar es el manejo de cercas vivas para
dividir las parcelas, estas presentan grandes beneficios a los ecosistemas debido a
gue se convierten en corredores biolégicos para diferentes especies de aves e

insectos, contribuyen al bienestar del suelo y aportan a la reduccion de gases.

Un factor negativo es el bastante uso de agua para lavar y desinfectar la explotacion,

debido a que requiere de mucho tiempo para llevar a cabo esta labor requerida para
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el bienestar de los animales. factor en el que se quiere mejorar para aportar grandes

beneficios ambientales.
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15 CONCLUSIONES

Al terminar la investigacion de este proyecto se puede concluir que es viable, de
acuerdo con los datos investigados y analizados dentro de los diferentes estudios

realizados en este (mercado, técnico, administrativo y legal y el estudio financiero)

Mediante el analisis del estudio de mercado, se pudo determinar la demanda y
oferta que tiene el producto actualmente, permitiendo evidenciar que uno de los
factores que mas influye en el poco consumo de este tipo de carne, es el
desconocimiento de las propiedades y beneficios del producto, asi como la escasez
gue presenta en el mercado, logrando identificar las estrategias que se deben
implementar para lograr posicionar este producto dentro de los diferentes carnicos
y por lo tanto aumentar la demanda de este. Lo anterior permite ver que se convierte
en una muy buena propuesta para explotar el mercado y mejorar la competitividad

de este.

Se pudo definir el perfil de los clientes objetivos y con estos datos permitira
establecer una estrategia que permita incrementar el consumo de carne de conejo

en el municipio de Ubate.

Dentro del estudio técnico, es evidente que el contar con buenas explotaciones
ayuda a que el proceso de produccion sea mas facil, generando menos gastos y
aumentando la productividad. otros factores importantes dentro de este proceso es
contar con una buena ubicacién de buen acceso que permita tener la facilidad de
transportar los animales sin ocasionar que se contaminen o enfermen; conocer las
normas de higiene y ambientales las cuales se convierten en un factor importante

en el desarrollo y cuidado de la explotacion y el entorno.

El andlisis del estudio administrativo y legal permite ver la importancia de establecer
las condiciones de creacion de empresa sobre qué tipo de sociedad se desea
realizar y las condiciones de cada una, ademas de establecer el direccionamiento

estratégico, la importancia del talento humano y las funciones que cada uno debe
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cumplir para lograr con éxito cada una de las actividades planteadas, y por ultimo y
Nno menos importante conocer minuciosamente las normas y reglas vigentes para

esta actividad economica y que se encuentran establecidas por el estado.

El estudio financiero determino que es un proyecto rentable, mediante la tasa interna
de retorno correspondiente al 38% permite ver que cuenta con una viabilidad
financiera, es un proyecto que, aunque cuenta con un horizonte de evaluaciéon de 5
afos el PRI (Periodo de recuperacion de la inversion), evidencia que el capital de

inversidn es recuperable en menos tiempo exactamente 3 afios y 4 meses.
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16. RECOMENDACIONES

Es recomendable poner en marcha la empresa Cunicola Corban, debido a que
teniendo en cuenta el analisis anterior mente presentado, permite ver que es una
excelente alternativa de crecimiento econdémico, que busca aportar grandes
beneficios alimenticios a la poblacion, asi como la posibilidad de generar empleo y
apoyar esos pequefios emprendimientos dedicados a la misma labor, ofreciendo

excelente genética y apoyandolos en el proceso de produccién de los animales.

La carne de conejo es un producto atractivo para incluir en el mercado por ser un
producto de buen sabor y ricos en nutrientes. En el momento es un mercado sin
mucha representacion por parte de los productores lo que genera una ventaja
competitiva ya que ellos tienen la experiencia de la crianza, pero su poca
tecnificacion hacen que no cumplan con la demanda de los respectivos clientes y
sus limitados canales de distribucion no les permiten tener una cobertura
importante. Se genera una oportunidad para la empresa incursionando en el
negocio de la cunicultura, buscando mejorar o tecnificar los métodos existentes de

comercializacion.

Es importante generar opciones de negocio que le apuesten al desarrollo rural,
debido a que cada vez es mas complejo que este sector crezca por diversos
factores, el empezar a apoyar a pequefios productores lograra que se genere
desarrollo dentro de la regién, ademas de que reducira los indices de pobreza y
permitira que sea una labor de reconocimiento y competitiva dentro del mercado

local.
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18. Anexos

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL UBATE.

ENCUESTA APLICADA A HABITANTES DEL MUNICIPIO

cnovesstoan D Reciba un cordial saludo:

CUNDINAMARCA

Nos dirigimos a usted(es), solicitando su amable colaboracién contestando el
siguiente cuestionario con el que se espera conocer la viabilidad que existe de crear
un plan de negocio para la comercializacién y produccion de carne de conejo en el

municipio de Ubate y sus alrededores.

De acuerdo al tratamiento de datos personales establecido bajo la ley 1581 del

2012, toda la informacién que suministre serd usado solo con fines educativos.

Esta encuesta dirigida a la poblacién que habita en la extension urbana del

municipio de Ubate.

NOMBRES:

1. ¢En qué rango de edad se encuentra usted?
a) Entre 26y 36
b) Entre 37y 46
c) Entre 47y 56

d) 57 afos en adelante

2. ¢Realiza usted las compras de la canasta familiar en su hogar?

Si @ No @
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3. ¢Ha consumido algunas vez carne de conejo?

Si @ No @ porque

4. ¢Con qué frecuencia consume carne de conejo?
a) Semanal
b) Quincenal
c) Mensual
d) otra

5. ¢Conoce usted cuales son los beneficios nutricionales que le ofrece la carne

de conejo en relacion a los otros tipos de productos carnicos?

Si @ No @

6. ¢Le es facil adquirir carne de conejo en expendios de carne?

Si @ No @ porque

7. ¢En qué lugares le resulta mas facil adquirir el producto?
a. Grandes supermercados
b. Expendios de carne
C. restaurantes

Otro Cual
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8. ¢Qué presas del conejo le gustaria consumir?
a. Pierna
b. costillaje
c. lomo

d. otro

9. ¢Cual de las siguientes preparaciones prefiere?
a. Alhorno
b. Frito
c. Guisado

d. Alaparrilla

e. otro cual

10. ¢ Cuéanto estaria dispuesto a pagar por una libra de carne de conejo?
a) Entre 9.500 y $10.000

b) Entre 10.000 y $11.000

C) otro

11..:Qué tipo de presentacién le gustaria para el producto?
a) Entero fresco

b) Entero despresado
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c) Otro Cual

12.¢Qué tipo de empaque prefiere?
a. Bandeja
b. Empacado al vacio

c. Otro Cual

13.¢Qué medio de pago le gustaria usar para cancelar el producto?
a. Efectivo
b. Trasferencias
c. Nequi, Daviplata

d. otras Cual
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GRACIAS POR SU DISPOSICION Y ATENCION BRINDA

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL UBATE.

ENCUESTA APLICADA A COMERCIALIZADORES DEL
LJi1i>C > MUNICIPIO

TNV ERSTIIMNATY TR
CUND LN AN S O

Reciba un cordial saludo:

Ty

Nos dirigimos a usted(es), solicitando su amable colaboraciéon contestando el
siguiente cuestionario con el que se espera conocer la viabilidad que existe de crear
un plan de negocio para la comercializacion y produccion de carne de conejo en el

municipio de Ubate y sus alrededores.

De acuerdo al tratamiento de datos personales establecido bajo la ley 1581 del

2012, toda la informacion que suministre sera usado solo con fines educativos.

Esta encuesta dirigida establecimientos comerciales del municipio de Ubate, tales

como carnicerias, supermercados y restaurantes.

NOMBRES:

1. ¢Qué tipo de negocio tiene actualmente?
a) Carniceria/Expendio de carnes.

b) Supermercado

c) Restaurante

d) otro cual

2. ¢Dentro de su establecimiento usted vende carne de Conejo?

Si @ No @
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3. Sila respuesta anterior fue no. Permitanos conocer la razén de porque no la

comercializa.
a) El producto es muy costoso
b) La demanda del producto no es tan alta

c) No es un producto que se consiga facil en el mercado

4. Si la respuesta a la 2 pregunta fue si. ¢Quiénes son los compradores del

producto?
a. Restaurantes
b. Consumidor final

c. otro Cual

5. ¢Con qué frecuencia comercializa la carne de conejo?
e) Semanal
f) Quincenal
g) Mensual

h) ocasionalmente

6. ¢Cual es el promedio de precio al que comercializa el producto?
a. $9.000 — $9.500

b. $9.500 — $10.000
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c. $10.000 — $10.500

d. otro Cual

7. ¢Como prefiere adquirir la carne de conejo para venderla en su negocio?
a) En canal
b) procesado

c) otro__cual

8. ¢Qué tipo de presentacion le gustaria para el producto?
d) Entero fresco
e) Entero despresado

f) otro— cual

9. ¢Qué tipo de empaque prefiere?
a. Bandeja
b. Empacado al vacio

c. otro__cual

10.¢Qué cantidad de conejo estaria dispuesto a comprar para comercializarlo

en su negocio?

a. de 5a 10 conejos
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b. de 10 a 15 conejos
c. de 15 a 20 conejos

d. otros— Cuantos

11. ;Qué estrategias de publicidad utiliza para ofrecer el producto a los

consumidores?
a. Avisos
b. Voz avoz
c. Pautas publicitarias (radio)

d otro—— cual

12.¢Cuél forma de pago le gustaria utilizar para adquirir el producto?
a. Contado
b. con anticipo
c. crédito

d. otro Cual

13.¢Quién le provee o suministra el producto?
a. Productor
b. intermediario

c. otro
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d. otro Cual

GRACIAS POR SU DISPOSICION Y ATENCION BRINDADA
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Minuta de constitucion
CUNICOLA CORBAN S.AS

En el municipio Villa de san diego de Ubate Departamento de Cundinamarca,
Republica de Colombia, a los tres dias del mes de Septiembre de 2021, siendo las
9:00 a.m. horas; se reunieron los sefiores: Yeison Fernando Nifio Molina,
identificado con cédula N° 1.076.661.701 de Ubate, domiciliado en este municipio,
Nubia Bertilda Molina Marcelo, identificada con cédula N° 39.741.795 de Ubate,
domiciliada en el municipio de Carmen de Carupa y Leidy Katherin Rincon Castro,
identificada con cédula N° 1.076.662.737 de Ubate, domiciliado en la misma ciudad.
Obrando en las condiciones antes mencionadas acordamos celebrar un contrato de
sociedad por acciones simplificadas la que se regira por los siguientes estatutos, y

en lo no previsto en ellos por las normas aplicables a este tipo de sociedad:

ARTICULO 1 NOMBRE,
NACIONALIDAD Y DOMICILIO: La sociedad se denominard: CUNICOLA
CORBAN S.A.S Sociedad por Acciones Simplificada. razon social bajo la cual girara
en adelante. Es una sociedad comercial por acciones simplificada, de nacionalidad
colombiana; el domicilio principal de la sociedad es el municipio de Ubate en la
vereda BRUSELAS pudiendo no obstante establecer sucursales, agencias y
establecimientos en cualquier lugar del territorio nacional y del extranjero por

decision de su Asamblea General de Accionistas.

ARTICULO 2 OBJETO:
La sociedad puede realizar, en Colombia y en el exterior cualquier actividad licita,
comercial o civil, sin embargo, tendr& como objeto principal las siguientes

actividades: produccion y distribucién de productos e insumos para animales.

ARTICULO 3 DURACION:
La sociedad tendra un término de duracién indefinido, contados a partir de la fecha
de otorgamiento de este documento, pero podra disolverse anticipadamente cuando

sus accionistas asi lo decidan.
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ARTICULO 4 CAPITAL
AUTORIZADO: El capital autorizado de la sociedad es la suma de CIEN MILLONES
DE PESOS ($ m/cte.), dividido en (_200_) acciones ordinarias nominativas de igual
valor nominal de QUINIENTOS MIL PESOS MONEDA CORRIENTE ($ m/cte.) cada
una.

ARTICULO 5 CAPITAL
SUSCRITO Y PAGADO: El capital autorizado de la sociedad esta expresado en
PESOSy es de CUARENTA Y TRE MILLONES ($43'000,000), divididos en CINCO
MIL (5,000) acciones de igual valor nominal, a razén de DIEZ MIL ($10,000) cada
una. Los accionistas constituyentes han suscrito CINCO MIL (5,000) por un valor
nominal total de CUARENTA Y TRES MILLONES ($43'000,000), capital que se
encuentra suscrito y pagado en dinero en su totalidad, La clase de acciones aqui
suscrita son de clase ORDINARIAS. Paragrafo. - El capital suscrito podra
aumentarse por cualquiera de los medios que admite la Ley, igualmente, podra
disminuirse con sujecién a los requisitos que la Ley sefala, en virtud de la
correspondiente reforma estatutaria, aprobada por sus accionistas e inscrita en el

registro mercantil:

Accionistas N.° Acciones Capital %

Yeison Fernando | 50 $21.500.000 50%

Nifo

Nubia Bertilda | 25 $10.750.000 25%

Molina

Leidy Katherin | 25 $10.750.000 25%

Rincon

ARTICULO 6 DERECHOS

DERIVADOS DE CADA ACCION: Cada accion nominativa confiere los siguientes
derechos a su propietario: a) El de deliberar y votar en la Asamblea de Accionistas

de la Sociedad; b) El de percibir una parte proporcional a su participacion en el
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capital de la sociedad de los beneficios sociales establecidos por los balances de
fin de ejercicio; ¢) El de negociar las acciones con sujecion a la ley y a los estatutos;
d) El de inspeccionar libremente los libros y papeles sociales, dentro de los cinco
(5) dias habiles anteriores a la fecha en que deban aprobarse los balances de fin de
ejercicio, en los eventos previstos en el articulo 20 de la ley 1258 de 2008; y e) El
de recibir, en caso de liquidacién de la sociedad, una parte proporcional a su
participacion en el capital de la sociedad de los activos sociales, una vez pagado el

pasivo externo de la sociedad.

ARTICULO 7 TiTuLOS
DE LAS ACCIONES: A cada uno de los accionistas se le expedira un solo titulo
representativo de sus acciones, a menos que prefieran tener varios por diferentes
cantidades parciales del total que le pertenezca. El contenido y las caracteristicas
de los titulos se sujetaran a lo preceptuado en las normas legales correspondientes.
Mientras el valor de las acciones no hubiere sido pagado totalmente, la sociedad
s6lo podra expedir certificados provisionales. Para hacer una nueva inscripcion y
expedir el titulo al adquirente, sera menester la previa cancelacion de los titulos del

tradente.

ARTICULO 8 LIBRO
DE REGISTRO DE ACCIONES: La sociedad llevara un libro de registro de
acciones, previamente registrado en la camara de comercio correspondiente al
domicilio principal de la sociedad, en el cual se anotara el nombre de cada
accionista, la cantidad de acciones de su propiedad, el titulo o titulos con sus
respectivos numeros y fechas de inscripcion, las enajenaciones y traspasos, las
prendas, usufructos, embargos y demandas judiciales, asi como cualquier otro acto

sujeto a inscripcién segun aparezca ordenado en la Ley.

ARTICULO 9 EMISION
DE ACCIONES: Corresponde a los accionistas decidir sobre la emision de acciones

de que disponga la sociedad y que se encuentren en la reserva.
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ARTICULO 10 PRIMERO
REGLAMENTO DE EMISION DE ACCIONES: Corresponde a los accionistas
constituyentes expedir el reglamento aplicable a la suscripcion de las acciones

reservadas, ordinarias y de capital emitidas por la sociedad.

ARTICULO 11 GERENCIA
La representacion legal de la sociedad y la gestion de los negocios sociales estaran
a cargo de un GERENTE, a su vez la sociedad podra nombrar un SUBGERENTE,
guien reemplazara al gerente en sus ausencias temporales y absolutas contando

con las mismas atribuciones que el gerente cuando éste entre a reemplazarlo.

ARTICULO 12 FACULTADES
DEL GERENTE: El gerente esta facultado para ejecutar, a nombre de la sociedad,
todos los actos y contratos relacionados directamente con el objeto de la sociedad,
sin limite de cuantia. Seran funciones especificas del cargo, las siguientes: a)
Constituir, para propositos concretos, los apoderados especiales que considere
necesarios para representar judicial o extrajudicialmente a la sociedad. b) Cuidar de
la recaudacion e inversion de los fondos sociales. ¢) Organizar adecuadamente los
sistemas requeridos para la contabilizacion, pagos y demas operaciones de la
sociedad. d) Velar por el cumplimiento oportuno de todas las obligaciones de la
sociedad en materia impositiva. e) Certificar conjuntamente con el contador de la
compaiiia los estados financieros en el caso de ser dicha certificacion exigida por
las normas legales. f) Designar las personas que van a prestar servicios a la
sociedad y para el efecto celebrar los contratos que de acuerdo a las circunstancias
sean convenientes; ademas, fijara las remuneraciones correspondientes, dentro de
los limites establecidos en el presupuesto anual de ingresos y egresos. g) Celebrar
los actos y contratos comprendidos en el objeto social de la compafia y necesarios
para que esta desarrolle plenamente los fines para los cuales ha sido constituida.
h) Cumplir las demés funciones que le correspondan segun lo previsto en las

normas legales y en estos estatutos. Paragrafo. - El gerente queda facultado para
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celebrar actos y contratos, en desarrollo del objeto de la sociedad, con entidades

publicas, privadas y mixtas.

ARTICULO 13 CUARTO
RESERVAS: La sociedad constituira una reserva legal que ascendera por lo menos
al cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito y se formara con el diez por ciento
(10%) de las utilidades liquidas de cada ejercicio. Los accionistas podran decidir,
ademas, la constitucion de reservas voluntarias, siempre que las mismas sean
necesarias y convenientes para compaiiia, tengan una destinacion especifica y

cumplan las demas exigencias legales.

ARTICULO 14 QUINTO
UTILIDADES: No habré lugar a la distribucion de utilidades sino con base en los
estados financieros de fin de ejercicio, aprobados por sus accionistas, aprobacién
gue se presume por el hecho de la certificacion mientras ocupe el cargo de gerente.
Tampoco podran distribuirse utilidades mientras no se hayan enjugado las pérdidas
de ejercicios anteriores que afecten el capital, entendiéndose que las pérdidas
afectan el capital cuando a consecuencia de las mismas se reduzca el patrimonio
neto por debajo del monto del capital suscrito. Las utilidades de cada ejercicio social,
establecidas conforme a los estados financieros aprobados con los que estén de
acuerdo sus accionistas, se distribuiran con arreglo a las disposiciones siguientes 'y
a lo que prescriban las normas legales. 1.- El diez por ciento (10%) de las utilidades
liguidas después de impuestos se llevara a la reserva legal, hasta concurrencia del
cincuenta por ciento (50%), por lo menos, del capital suscrito. Una vez se haya
alcanzado este limite quedara a decision de los accionistas continuar con el
incremento de la reserva, pero si disminuyere sera obligatorio apropiar el diez por
ciento (10%) de las utilidades liquidas hasta cuando dicha reserva llegue
nuevamente al limite fijado. 2.- Efectuada la apropiacién para la reserva legal se
haran las apropiaciones para las demas reservas que, con los requisitos exigidos
en la Ley, decidan sus accionistas. Estas reservas tendran destinacion especifica y

clara, seran obligatorias para el ejercicio en el cual se hagan, y el cambio de
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destinacién o su distribucién posterior sélo podran autorizarse por los accionistas.
3.- Si hubiere pérdidas de ejercicios anteriores, no enjugadas que afecten el capital,
las utilidades se aplicardn a la cancelacién de tales pérdidas antes de cualquier
apropiacion para reservas legal, voluntarias u ocasionales. 4.- Las apropiaciones
para la creacién o incremento de reservas voluntarias u ocasionales, deberan ser
aprobadas por sus accionistas. 5.- El remanente de las utilidades, después de
efectuadas las apropiaciones para reserva legal y para reservas voluntarias u

ocasionales, se destinaran al pago del dividendo de cada accionista.

ARTICULO 15
DISOLUCION DE LA SOCIEDAD: La sociedad se disolvera por decision de sus
accionistas o cuando se presente alguna de las causales previstas en la Ley y
compatibles con la Sociedad por Acciones Simplificada constituida por medio de
este documento. La disolucion, de acuerdo a causal presentada, podra evitarse con

sometimiento a lo prescrito en la normativa comercial para el efecto.

ARTICULO 16 LIQUIDADOR:
El liqguidador y su suplente seran designados por los accionistas y esta designacion,
una vez ellos manifiesten la aceptacion, se llevara a cabo su inscripcion en el

registro mercantil.

ARTICULO 17 PROCESO
DE LIQUIDACION: Cuando se trate del denominado proceso de liquidacion privada
o voluntaria, se seguiran las normas que aparecen en los articulos 218 y siguientes

del Cddigo de Comercio.

ARTICULO 18 TRANSITORIO
— NOMBRAMIENTOS: EI cargo de GERENTE serd ocupado por, YEISON
FERNANDO NINO MOLINA, identificado con Cedula de Ciudadania namero
1.076.661.701 de UBATE y se nombra como SUBGERENTE a LEIDY KATHERIN
RINCON, con Cedula de Ciudadania nimero 1.076.662.737 de UBATE. Ambas
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personas estando presentes en este acto constitutivo, aceptan los cargos para los

cuales fueron designados.

ARTICULO 19 DECLARACION
DEL SOCIO CONSTITUYENTE Los constituyentes de la sociedad CUNICOLA
CORBAS S.A.S., identificado asi: YEISON FERNANDO NINO MOLINA,
identificado con Cedula de Ciudadania niumero 1.076.661.701 de UBATE y LEIDY
KATHERIN RINCON, con Cedula de Ciudadania numero 1.076.662.737 de
UBATE.; declaran que la sociedad constituida por medio de este documento

privado, reune los requisitos exigidos por la Ley. En constancia firman:

Yeison Fernando Nifo

C.C 1076661701 DE Ubate
Leidy Katherin Rincon

C.C 1076662737 DE Ubate
Nubia Bertilda Molina

C.C 39741795 DE Ubate
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