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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

Resumen

El presente proyecto busca disefiar una propuesta de fortalecimiento en la
cultura de emprendimiento de los estudiantes de cuarto y quinto grado de
las instituciones educativas publicas, que permita el aprovechamiento de la
jornada complementaria.

Inicialmente se desarrolla un diagnostico general de las diferentes
instituciones de educacion publica del municipio de Villa de San Diego de
Ubaté, para conocer como se encuentran actualmente los programas de
emprendimiento, su direccionamiento y las intenciones de emprender que
estos generan en los estudiantes.

Finalmente, para el proyecto se presenta la propuesta que permite el
fortalecimiento del area de emprendimiento en las instituciones educativas
pulblicas del municipio de Ubaté.

El emprender no solo debe crear una empresa, debe motivar, generar una
obra o un proyecto social, es por esto que desde la vision del administrador
de empresas, se busca transmitir la idea de cultura organizacional en los
estudiantes, el manejo adecuado de Ilos recursos, la capacidad de
evaluacion y visionar el futuro empresarial y social del entorno que lo rodea;
y esta investigacion abarca evaluar la cultura de emprendimiento en los

colegios del municipio.
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Para la investigacion se tiene en cuenta una encuesta que se desarrolla en
los colegios identificados, ademas de una entrevista realizada a los docentes
de los diferentes colegios, y tener una relacién entre lo que esperan los
estudiantes y lo que pueden dar los docentes en este tema.

Por dltimo, es del interés de las investigadoras el dejar ver que el campo de
accion del administrador de empresas, ya que es muy amplio y no solo
implica aportar desde lo empresarial sino también desde lo formativo, desde
el aula, para que la profesién evolucione y tenga impacto sobre la sociedad.

ABSTRAC

The present project seeks to design an offer of strengthening in the culture
of Entrepreneurship of the students of fourth and fifth degree of the
educational public institutions, which allows the utilization of the
complementary day. Initially there develops a general diagnosis of the
different institutions of public education of the municipality of San Diego's
Villa of Ubaté, to know how they find nowadays the programs of
Entrepreneurship, his addressing and the intentions of undertaking that these
generate in the students. Finally, for the project one presents the offer that
allows the strengthening of the area of Entrepreneurship in the educational
public institutions of Ubaté municipality.

To undertake not only must create a company, must motivate, generate a
work or a social project, is for this that from the vision of the administrator of
companies, seeks to transmit the idea of culture organizational in the
students, the suitable managing of the resources, the capacity of evaluation
and to view the managerial and social future of the environment that
surrounds if; and this investigation includes to evaluate the culture of

Entrepreneurship in the colleges of the municipality.

For the investigation there bears in mind a survey that develops in the
identified colleges, besides an interview realized to the teachers of the
different colleges, and to have a relation between what the students wait and
what the teachers can give in this topic. Finally, it is of the interest of the
.investigators to stop to see that the field of action of the administrator of
companies, since it is very wide and not only has it implied reaching from the
managerial thing but also from the formative thing, from the classroom, in
order that the profession evolves and has impact on the company.
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 AUTORIZACION DE PUBLICAGION

Por medio del presente escrito Autorizamos a la Universidad de Cundinamarca)
para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda ejercer
sobre mi nuestra obra las atribuciones que se indican a continuacion, teniendo;
en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar, difundir
y promover el aprendlzaje la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por
virtud de la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, g
los usuarios de la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las
redes, bases de datos y demas sitios web con los que la Umvers:dad tenga
perfeccionado una alianza, son:

Marque con una “X":

v - AUTORIZO (AUTORIZAMOS) ;

1 La reproduccuon por cualquier formato conomdo o} por X
conocer.

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o
medio fisico o electrénico, asi como su puesta a disposicion | X
en Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos o gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, | X
tales sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades
que las aqui concedidas con las mismas limitaciones y
condiciones.

4. La inclusioén en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial
se otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el
propésito de que en dicho lapso nuestra obra sea explotada en las
condiciones aqui estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre
| la titularidad de los derechos patrimoniales y morales correspondientes, de
acuerdo con los usos honrados, de manera proporcional y justificada a la
finalidad perseguida, sin animo de lucro ni de comercializacion.
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‘Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado, de manera complementaria,
garantizo garantizamos en nuestra calidad de estudiantes y por ende autores|
‘exclusivos, que la Tesis, Trabajo de Grado en cuestion, es producto de
nuestra plena autoria, de nuestro esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de nuestra creacion original particular y, por tanto, somos los
tnicos titulares de la misma. Ademas, aseguramos que no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites autorizados
por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos; ni
tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando
1 el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y deméas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifestamos que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
‘consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de
nuestra competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la
Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este
documento, continuaremos conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo
con la legislacién colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico
que en ningun caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales
derivados del régimen del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982y e
articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre
el frabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, Ila
Universidad de Cundinamarca esta en la obligacion de RESPETARLOS Y]
HACERLOS RESPETAR, para lo cual tomaré las medidas correspondientes
para garantizar su observancia.

NOTA:
Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado.
SI___NO_X_. ‘ ‘

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restricciéon de acceso.
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LICENCIA DE PUBLICACION

Como tltulares del derecho de autor conferlmos a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que
se integrara en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes

caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de Ia fecha de inclusion en el repositorio, por un
plazo de 5 afnos, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que
dure el derecho patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la
licencia solicitandolo a la Universidad por escrito. (Para el caso de los|
Recursos Educativos Digitales, la Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato
y/o soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este
hecho circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que Ia autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo
tanto, renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucion,
comunicacion publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la
presente licencia y de la licencia de uso con que se publica.

d) los Autores, garantizamos que el documento en cuestion, es producto deg
nuestra plena autoria, de nuestro esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de nuestra creacion original particular y, por tanto, somos los|
Unicos titulares de la misma. Ademas, aseguramos que no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites autorizados
por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines previstos; ni
tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando
el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos|
constitucionales. Adicionaimente, manifiesto manifestamos que no se
incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas
costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion,
presentacion, investigaciéon y, en general, contenidos es de nuestra
competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad
de Cundinamarca por tales aspectos. 2 :

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar
siempre la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.
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f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir]
‘el documento a cualquuer medio o formato para propoésitos de preservacion
digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en
los términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos
por la universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina
de Educacion Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia
Creative Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.

j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen
bajo la Licencia Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

Nota:
Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado

por una entidad, con excepcidon de Universidad de Cundinamarca, los
autores garantizan que se ha cumplido con los derechos y obligaciones
requeridos por el respectivo contrato o acuerdo.

La obra que se integrard en el Repositorio Institucional, esta en el(los)
siguiente(s) archivo(s).
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1. PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Colombia se ha reconocido en los ultimos afios como uno de los paises con menor
emprendimiento, asi lo confirma la publicacion realizada por la revista Dinero del 26
de septiembre de 2011%, donde de acuerdo a un estudio de la firma colombiana The
Breakthrough el pais demuestra deficiencias con respecto al emprendimiento

ubicandose en el puesto 23 entre la medicion de 24 naciones.

El municipio de Villa de San Diego de Ubaté ubicado en el departamento de
Cundinamarca, no esta ajeno a esta realidad, pues los jévenes que culminan su
etapa escolar o su formacién profesional no cuentan con bases, estrategias ni vision
empresarial que permita innovar en el mercado con la formulacién y ejecucién de
proyectos de emprendimiento que contribuyan con el desarrollo social, econémico

y cultural de la provincia del Valle de Ubaté.

Las instituciones educativas publicas que se encuentran en el municipio, han
esmerado esfuerzos para lograr fortalecer la cultura del emprendimiento en los
jovenes, buscando con esto el aprovechamiento de nuevas oportunidades al
desarrollar una visién global de las situaciones que se presentan, sin embargo no
todas las instituciones lo desarrollan en sus aulas, y si lo hacen, no tienen la
trascendencia como para que el estudiante se sienta motivado a continuar con una

idea de negocio y llevarla a término.

Aunque la Ley 1014 del 2006 es muy clara con respecto al fomento de la cultura del
emprendimiento, se debe examinar actualmente si las instituciones publicas

cumplen con lo que reza la ley, “La educacion debe incorporar, en su formacién

1 DINERO. « ¢Por qué Colombia no avanza en emprendimiento?» Revista Dinero (2011): 4.
http://www.dinero.com/negocios/articulo/por-que-colombia-no-avanza-emprendimiento/136128.
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teodrica y préactica, lo mas avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el
estudiante esté en capacidad de crear su propia empresa, adaptarse a las nuevas
tecnologias y al avance de la ciencia, de igual manera debe actuar como
emprendedor desde su puesto de trabajo”. (Ley 1014 de 2006, De fomento a la

cultura del emprendimiento. Capitulo | Disposiciones Generales)?

1.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

El proyecto de investigacion formula el siguiente interrogante:

¢, Cual es la situacion actual del emprendimiento en los colegios publicos de Villa de
San Diego de Ubaté y qué propuesta se puede generar para fortalecer el
emprendimiento de estas instituciones en los grados cuarto y quinto, para el
segundo semestre del afio 2018?

2 COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 2014 "De fomento a la cultura de
emprendimiento”. 26 de 01 de 2006. https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
94653 archivo_pdf.pdf. 04 de 09 de 2018
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2. OBJETIVOS

2.1.0OBJETIVO GENERAL

e Describir la situacion actual de la cultura de emprendimiento en los colegios
publicos de la Villa de San Diego de Ubaté y presentar una propuesta de
fortalecimiento de emprendimiento para los estudiantes de grados cuarto y

quinto de las instituciones educativas del municipio de Ubaté.

2.2.0BJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar las estrategias actuales de formacién en emprendimiento
implementadas por las Instituciones Educativas Publicas del municipio de
Ubaté.

e Definir los componentes, estrategias y herramientas requeridas para lograr
el fortalecimiento de las actividades de emprendimiento en la institucion
educativa.

e Realizar propuesta al area de emprendimiento, para identificar su alcance y

los logros que arroja este ejercicio.
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3. JUSTIFICACION

Para fomentar el emprendimiento en el aula de clases no solo se debe capacitar al
nifio con los conceptos, ademas se debe proponer escenarios en donde se motive
al estudiante a aportar soluciones propias ante situaciones tradicionales que lleven

a propuestas creativas e innovadoras para la solucion de problemas.

El emprender no solo debe crear una empresa, debe motivar, generar una obra o
un proyecto social, es por esto que desde la visién del administrador de empresas,
se busca transmitir la idea de cultura organizacional en los estudiantes, el manejo
adecuado de los recursos, la capacidad de evaluacion y visionar el futuro

empresarial y social del entorno que lo rodea.

Para fortalecer los procesos educativos se hace necesario que desde la basica
primaria se empiece a generar conciencia, se modifigue el paradigma de
pensamiento y se motive al estudiante a direccionar su pensamiento a la generacién
de ideas innovadoras, transformacioén de entorno, y optimizacién de los recursos,
gue garanticen una mejor calidad de vida en una comunidad, con una cultura de
emprendimiento que garantice el crecimiento personal y el aprovechamiento de los

recursos que se tienen en el medio.

Y es que la dinamica de la economia, del mercado en general, obliga a que el
administrador de empresas no solo debe pensar desde la vision empresarial el
cumplimiento de las funciones administrativas (planeacion, organizacion, direcciéon
y control) sino que debe fomentar el espiritu emprendedor en su entorno, buscando
asi generar nuevas lineas de negocios, nuevos productos que permiten el desarrollo

de la sociedad.

Como administradores de empresas de la Universidad de Cundinamarca se apoya
el actuar en el Frente Estratégico 3: Educacion para la vida, los valores

democraticos, la civilidad y la libertad; ya que no solo se ve el desarrollo profesional
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desde el punto de vista técnico y académico, sino desde el punto de vista social y
cultural pretendiendo por el desarrollo integral de la personalidad, de las
potencialidades del ser humano y a la plenitud humana ( Plan Estratégico 2016 —
2026, Disefiado la universidad que queremos. Universidad de Cundinamarca. pag.
54)3 lo que permite que se puedan hacer propuestas que dignifiquen al hombre y
mejoren su calidad de vida.

Por ultimo, es del interés de las investigadoras el dejar ver que el campo de accion
del administrador de empresas, ya que es muy amplio y no solo implica aportar
desde lo empresarial sino también desde lo formativo, desde el aula, para que la

profesidon evolucione y tenga impacto sobre la sociedad.

3 UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA, Disofiando la universidad que queremos. 2016. Disponible
en: https://www.ucundinamarca.edu.co/documents/planeacion/disonando-la-u-que-queremos.pdf
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4. MARCOS DE REFERENCIA

4.1. MARCO CONTEXTUAL

El municipio de Villa de San Diego de Ubaté se encuentra ubicado en el
departamento de Cundinamarca, provincia del Valle de Ubaté, cuenta con tres
instituciones publicas, a saber; Institucion Educativa Departamental Santamaria,
Instituto Bolivar Ubaté, y Escuela Normal Superior de Ubaté, en cada uno de ellos
se estableci6 en el PEI (Proyecto Educativo Institucional) educativo el
fortalecimiento de los programas de emprendimiento como catedra. A continuacion

se presentaran cada una de ellas para dar contexto a la propuesta:

4.1.1. Institucion Educativa Departamental Santa Maria*. En el afio 1904, hace
ciento ocho (108) afios, el plantel fue fundado con el nombre de “Colegio de Maria”
bajo la direccién de la sefiorita Herminia Espinosa, quien inici6 su labor de
formacién con un grupo de sefioritas de la localidad. En 1917 se hicieron cargo de
la Institucion las Seforitas Saavedra, quienes continuaron la labor de su antecesora

durante cinco anos.

Filosofia de la institucién: La Filosofia de la Institucion se fundamenta en un proceso
de formacion integral permanente de lo(as) estudiantes en los aspectos
académicos, personales y sociales, basados en los principios y valores de
autonomia, respeto, responsabilidad y honestidad. De igual forma en el fomento de
la investigacion, el buen uso de las TICS (tecnologias de la informacion y

4 Instituciéon educativa departamental Santa Maria. 2011.
http://iedsantamariaubate.webnode.es/nosotros/. 05 de 09 de 2018.
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comunicacién), la conservacion proteccion y mejoramiento del medio ambiente y la

promocion del educando para ingresar al sector productivo.

Mision: Formar personas para que se desempefien de manera afectiva,
responsable, respetuosa, honesta, competente y trascendente como bachilleres
académicas o técnicas-comerciales, que contribuyan al desarrollo y progreso de su
entorno, mediante un proceso pedagdgico fundamentado en los avances cientificos,

tecnoldgicos y en la formacion humanistica y de valores.

Visién: Para el afio 2020 proyectamos personas lideres y competentes, con énfasis
en inglés, sensibilidad social, capaces de adaptarse a los continuos cambios del

mundo, desempefiandose con éxito en cualquier escenario de la vida.

4.1.2. Institucion Educativa Instituto Bolivar Ubaté®. Mision: A la Secretaria de
Educacion y Cultura de la institucidbn educativa Instituto Bolivar le corresponde
garantizar, con eficiencia, calidad y cobertura, la prestacion del servicio publico
educativo a todos los niveles de la comunidad, promoviendo la convivencia, la
competitividad, productividad, y apoyando a los municipios con asistencia técnica
para que la planeacioén, la coordinacién y la participacién sean principios rectores

en las instituciones educativas.

Vision: Enmarcado en el periodo del Plan de Desarrollo Educativo, la Secretaria de
Educacién y Cultura de Bolivar, tendra un nuevo esquema de gestion educativa
innovador y participativo, que permita transformar los modelos de ensefianza-
aprendizaje logrando formar ciudadanos productivos, responsables, capaces de

convivir pacificamente en sociedad.

Politica de calidad: En la Secretaria de Educacion y Cultura de Bolivar

propenderemos por mantener un Sistema de Gestién de Calidad que garantice la

5 Institucion educativa Simo Bolivar Ubate. 12 de 02 de 2011. http://i-e-d-
bolivar.webnode.com.co/%C2%BFquienes-somos-/. 03 de 09 de 2018.

25



prestacion de un servicio integral de Educacion y Convivencia Social, cubriendo
todo el departamento de Bolivar, a través de personal idéneo, utilizando los
sistemas y la tecnologia necesaria, con el fin de lograr la plena satisfaccion de la
comunidad educativa, siempre enmarcados en los términos de Mejoramiento

Continuo de nuestros procesos, logrando la transparencia de la administracion.

4.1.3. Escuela Normal Superior De Ubaté®. Misiéon: Con base en el principio
filoséfico de “Educar en la libertad, la participacion y el desarrollo comunitario”; la
Escuela Normal Superior de Ubaté tiene como mision: Formar excelentes maestros
innovadores, autbnomos y competentes para desempefarse en el campo de la
Educacion preescolar y Basica Primaria; fundamentados en un modelo
pedagdgico integrador con enfoque socio critico fortalecido con la metodologia de
Educacibn Relacional que garantice a los estudiantes una formacion
humana integral y el desarrollo de competencias para la construcciéon de

curriculos pertinentes y flexibles de acuerdo al contexto local, regional y global.

Vision: La Escuela Normal Superior de Ubaté en el 2022, serd reconocida como
centro pionero en la formacion de excelentes maestros con calidad humana,
compromiso social, autbnomos criticos centrados en el estudiante y fundamentados
en la pedagogia relacional con el uso de las tecnologias de la informacién y la
comunicacién, implementen propuestas innovadoras a los retos que demanda el

mundo actual.

Objetivos institucionales: Ademas contempla objetivos institucionales que los
desarrolla en un marco de cinco politicas: ética y participacion, comunidad y

contextualizad, investigacion e innovacion, desarrollo pedagdgico inter

6 Escuela Normal Superior de Ubaté. 05 de 02 de 2015. http://www.ensubate.edu.co/web/. 04 de 09
de 2018.
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institucionalidad, interdisciplinariedad estudio y recuperacion del medio ambiente,

con los que regula las preguntas fundamentales que orientan el proceso formativo.

Luego de destacar los puntos més relevantes del desarrollo del que hacer de los
colegios y mediante una entrevista de tipo informal, cada uno de los colegios
presento la siguiente forma de llevar acabo la cultura de emprendimiento en sus

instituciones.

» Institucion Educativa Departamental Santa Maria: en la primaria de la
institucién no se dicta el area de emprendimiento como asignatura, se dicta
desde las diferentes areas y cada docente maneja el emprendimiento desde
diferentes puntos de vista.

» Institucion Educativa Instituto Bolivar de Ubaté: la primaria de la institucion
no cuenta con el &rea de emprendimiento desde una asignatura, se dicta a
los estudiantes por medio de un proyecto el cual se propone desde el
principio del afio, donde los docentes de las diferentes areas deben orientar
a los estudiantes dependiendo la asignatura y asi obtener un trabajo de
emprendimiento exitoso.

» Escuela Normal Superior de Ubaté: en la primaria de la institucién cuentan
con el area de emprendimiento la cual se dicta una hora a la semana, se
evidencia que los docentes manejan el area desde las asignaturas que ellos
dictan y no se cuenta con un docente profesional en el area de

emprendimiento.
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5. MARCO TEORICO:

Como punto de referencia para hablar de la cultura de emprendimiento, se toman

en cuenta algunos autores que han trabajado el emprendimiento en general,

pasando por lo sostenible y lo social, como estrategia de crecimiento y

fortalecimiento de nuevos procesos y etapas, como fuente de renovacion y

revolucién de la sociedad con el crecimiento de la industria y mejoramiento de la

calidad de vida, ademés de la importancia de generar proyectos sostenibles que

minimicen el impacto ambiental.

Tabla 1 Conceptos de autores

CONCEPTO DEFINICION

AUTOR/LIBRO

El emprendimiento es una revolucién
silenciosa que sera para el siglo XXI
mas de lo que la revolucién industrial
fue hasta el siglo XXI. Fue en
contesto de grandes trasformaciones
econdémicas que surgid el primer
concepto de emprendimiento, en la
Emprendimiento N :

definicion presentada por Cantillon
en 1755 (citado Hashimoto, 2006 ,p.
1) cuando dice que el
emprendimiento tiene relaciones con

la toma de riesgos.’

Autor:

Juan Antonio
Vasquez.

Libro: el

emprendimiento
empresarial. la
importancia de ser

emprendedor.

“La palabra emprendedor es de origen

francés y tiene como significado aquel

Autor:

Bruna Quintas

7 VASQUEZ, Juan Antonio. El emprendimiento empresarial. la importancia de ser emprendedor: 2a

edicién. Createspace Independent, 2015. P. 9.
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gque toma riesgos y empieza algo | Libro:

nuevo.”® Emprendimiento un
proyecto de
empresa:
planificacion y
gestién
emprendedora

Se refieren al emprendimiento | Autores:
sostenible como un suplemento a la | Jyan Antonio
definicion del emprendimiento de Vasquez.
Venkataraman (1997), indicando que

es el campo de estudio que busca | | .

P a Libro: el
comprender como las oportunidades .
] emprendimiento
para desarrollar futuros bienes y

. . empresarial. la
servicios son descubiertas, creadas y

explotadas , por quién y con qué importancia de ser

consecuencias econémicas, sociales | €mprendedor.
Emprendimiento y ambientales.®
Sostenible El estudio de la iniciativa | Autores: Juan

emprendedora sostenible se ha | Antonio Vasquez.
intensificado en los dltimos cinco
afios (Boszczowski; Teixeira, 2009)
estando basado en un tripode o triple

Libro: el
bottom line (Borges; Borgues; o
_ o emprendimiento
Ferreira; Najberj; Tete, 2011;
Dalmoro, 2009; Dixon; Clifford, 2007;

Young; Tilley; 2006), compuesto por

empresarial. la
importancia de ser

las  dimenciones  economicas, | €MPrendedor.

8 BRUNA, Fernando. Emprendimiento un proyecto de empresa: planificacion y gestién
emprendedora. Espafia: Ideaspropias Editorial, 2006. pag. 27.

9 VASQUEZ, Juan Antonio. El emprendimiento empresarial. la importancia de ser emprendedor: 2a
edicién. Createspace Independent, 2015. Pag. 45.
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sociales y ambientales, y de ahi
surguieron términos como
ecovantage ( Esty, Wiston, 2008),
ecopreneurship  (Dixon,  Clifford,
2007;Sharper, 2002) y ecopreneur
(Holt, 2011), que impulsarén al
emprendedor a ser econémicamente
viable socialmente justo y
ambientalmente correcto. Masurel
(2006) tambien complementa
afiadiendo que las précticas
sostenibles de  emprendimiento
llevan a la empresa a tomar
desiciones equilibradas entre
ganancias, las personas y el planeta
y tal razonamiento es definido por el
autor como el triple p: Profit, People,
Planet.t®

“El emprendimiento social es el proceso
mediante el cual los ciudadanos
construyen o transforman instituciones o
sistemas para resolver problemas
sociales. Implica la creacion de nuevos | Autores:
equipos y recursos que mejoren la | Ashoka
capacidad de la sociedad para abordar
problemas y asi, maximizar el impacto
social a través de la sustentabilidad y la

sostenibilidad.”!

10 |bid. P. 35.
1 ASHOKA. Emprendimiento social. S.F. 03 de 09 de 2018.
<https://www.ashoka.org/es/focus/emprendimiento-social>.
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Emprendimiento

Social

A diferencia de los negocios

tradicionales, una empresa social
opera por el beneficio de atender
necesidades sociales que permiten a
las comunidades funcionar de
manera mas eficiente. Las empresas
sociales proveen un marco necesario
para atender probleméaticas sociales
combinando el conocimiento de los
negocios con el deseo de mejorar la

calidad de vida.1?

Autores:
Grameen Creative
Lab

El emprendimiento social se erige en
uno de los conceptos mas
incomprendidos en la literatura
académica sobre espiritu empresarial
OKpara y Halkias, 2011. Segun
Weerawardena y Mort(2006), los
distitntos conceptos utilizados en la
literatura especializada son muchas

veces definidos incorrectamente vy

pueden tomar una variedad de
significados poco consensuados
entre autores. 3

En este contexto, la definicion formal
mas aceptada en el mundo
académico sobre emprendimiento
empresarial la ofrece Dees (1998):

aquel emprendimiento llevado a cabo

Autores:

OKpara y Halkias

Libro:

El emprendimiento:
una aproximacion
internacional al

desarrollo

2. GRAMEEN, Creative Lab. The Grameen Creative Lab. Passion for social bussines. 2015.
http://www.grameencreativelab.com/our-company/vision-2015.html. 02 de 08 de 2018.
13 OKPARA y HALKIAS, citado por BORRAS, Francisco, FERNANDEZ, Ana. MARTINEZ, Franciso.
El emprendimiento: una aproximacion internacional al desarrollo economico. Espafia: Universidad

Cantabria, 2015. P. 419.
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por personas que juegan un rol de | econdmico, pag.
agentes de cambio en el sector | 419

social:1) adoptando la mision de
crear y mantener un valor social; 2)
reconociendo y persiguiendo nuevas
oprtunidades; 3) comprometieéndose
en un proceso de continua
innovacion, adaptacion y
aprendizaje; 4) actuando sin ser
limitado por los recursos disponibles;
y 5) ofreciendo una responsabilidad

aumentada frente a su publico.*

Fuente: Elaboracion Propia

El proceso de emprendimiento en la sociedad permite a cada uno de los seres
explorar diversas alternativas sobre su entorno, buscando de alguna manera
mejorar sus condiciones de vida con la innovacién en cada una de las tareas que
se realizan, implementando la mejor alternativa, para proteccion del medio ambiente
y desarrollo favorable de la sociedad, por esto debe empezar a formarse nifios y
nifias con ambicidn empresarial que busquen la creacién de nuevas empresas

innovadoras con cambios significativos para la sociedad.

Por otra parte, la formacién en emprendimiento es un elemento clave en este
estudio y debe ser tenida en cuenta desde los primeros afios escolares reforzandola
hasta la educacioén superior, “en los sistemas educativos existe una larga tradicion
de ensefianza y evaluaciéon del conocimiento relativo al emprendimiento, mas que

de las destrezas o actitudes emprendedoras. Esta cuestion ha sido abordada

14 1bid. P 423.
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habitualmente a través de la materia de economia o0 asignaturas especificas de

emprendimiento en educaciéon secundaria y formacion profesional.”®

Esta ensefianza y formacion en emprendimiento debe realizarse a partir del colegio,
primero enfocandolo a estudiantes entre los 8 y los 11 afios, cubriendo la basica
primaria, luego a estudiantes entre los 12 y 16 afios pertenecientes a la basica
secundaria, y por ultimo, a estudiantes de 17 a 25 afios, que ya estan en un nivel

de educacion superior.t®

En América Latina, muchas son las personas que empiezan a emprender sin ningdn
tipo de conocimiento o experiencia previa.
La formacion para emprendedores solo se puede suplir con la experiencia y el
conocimiento del mercado. Después de hablar con un gran numero de
emprendedores, todos ellos coinciden en la importancia de haber tenido formacién
especifica para emprender.
De todos ellos, con los que yo he hablado, los que no han tenido formacion
especifica en temas de emprendimiento, pero han levantado un negocio de éxito
tenian a su favor, lo siguiente:
e EI 42% tienen una larga trayectoria en ese mercado, como emprendedores
o trabajadores por cuenta ajena.
e EI 85% tiene formacion Universitaria.
o EI 83% han emprendido antes.
e EI90% han emprendido por vocacion y no por necesidad.
En resumen, es posible emprender sin formacién para emprendedores especifica,
pero desde luego es necesario cumplir una serie de requisitos que tampoco estan

al alcance de cualquiera.t’

15 COMMISSION, European. La educacion para el emprendimiento en los centros educativos en
Europa. Luxemburgo: Oficina de publicaciones de la Unién Europea, 2016. P. 97.

16 VASQUEZ, Antonio. Las nuevas fuerzas del desarrollo. Espafia: Antoni Bosch editor, 2005. P.68.
17 PRIM, Alfonso. Formacién para emprendedores, la clave para emprender con garantias. 2015 de
03 de 2018. https://innokabi.com/formacion-para-emprendedores-emprender-con-garantias/. 13 de
10 de 2018.
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Y como se presenta en “Consideraciones para la formaciéon en emprendimiento:
explorando nuevos ambitos y posibilidades™® hay incubadoras en las universidades
como metodologias para el apoyo de la ensefianza del emprendimiento. Se trata de
infraestructuras y apoyos a los microempresarios para acelerar el potencial

emprendedor de los estudiantes.
Siguiendo con las experiencias latinoamericanas, en el contexto colombiano:

La Universidad de los Andes cuenta con el Centro de Iniciativa de Emprendimientos
Sociales, el Programa Emprendedor de la Universidad del Norte, el Programa de
Emprendedores de la Universidad Javeriana de Cali y el Centro de Desarrollo del
Espiritu Empresarial (CDEE) de la Universidad Icesi; estas cuatro universidades
mencionadas conforman el consorcio que integra desde 2006 a Colombia al Global
Entrepreneurship Monitor conforma una de las redes mas grandes en investigacion

permitiéndole a la academia avanzar en el tema de emprendimiento.*®

Por lo tanto, anteriormente se evidencia la necesidad de tener algin tipo de
formacion profesional para lograr éxito en un proyecto de emprendimiento, o tener

la vocacion y motivacion para persistir en dicho proyecto.

Se reconoce el emprendimiento no como disciplina formal sino como actividad
transdisciplinaria, carente de una teoria universal y soportada mayoritariamente en
teorias prestadas de la economia, la ingenieria, la historia econdmica y empresarial,
la sociologia, la administracion y, recientemente, de la psicologia. Constituye un
tema en boga, por lo que los gobiernos intentan promoverlo, los individuos aspiran
practicarlo, las organizaciones buscan desesperadamente recapturarlo y la

academia aspira estudiarlo.?®

18 TOCA, Claudia. Consideraciones para la formacién en emprendimiento: explorando nuevos
ambitos y posibilidades. Articulo cientifico. México: Universidad Auténoma de México, 2010.
http://www.scielo.org.co/pdf/eg/v26n117/v26n117a03.pdf. P. 55.

19 |bid. P. 56.

20 |bid. p. 47.
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Aunque también se podria considerar la formacién en emprendimiento como un
area de conocimientos con conceptos y metodologias aun sin consolidar que van
avanzando y desarrollandose a medida que el emprendedor adquiere la
experiencia.

“El emprendimiento exige un compromiso multisectorial, en virtud a la demanda de
las partes potenciales involucradas, sin importar que se trate de empresas,
instituciones financieras o industriales, agencias de desarrollo econémico nacional
o regional o universidades.”?!

“En ambientes diversos, cambiantes e inciertos, los individuos deben formarse en
emprendimiento, deben aprender a tomar buenas decisiones, a conducir iniciativas
o proyectos. Deben aprender a generar sus propias respuestas frente a los
acontecimientos del entorno y dejar de buscarlas en experiencias pasadas, tienen

que aprender mas sobre el saber que sobre el hacer.”??

Y teniendo ya claro la importancia de la formacion en emprendimiento, ahora queda
el interrogante, ¢ COmo debe iniciar la formacién en emprendimiento?, “el detonador
de la formacion de emprendedores es la formacion del docente en los aspectos
didacticos requeridos para desarrollar en el estudiantes las competencias, actitudes

y valores para su desempefio como emprendedor de empresas.”??

Por ello la Universidad Juarez Autonoma de Tabasco presenta un modelo de
formacion para el emprendimiento, basandose en primera instancia en la formacion

de los docentes de las areas de emprendimiento.

Este modelo esta compuesto por tres componentes, el primero es la formacion
didactica de los docentes de emprendimiento, buscando la formacion de
especialistas en el tema con la mision de reproducir, ampliar y mantener

actualizados a los docentes en formacion de emprendedores. El segundo

21 |bid. p. 52.

22 |bid. p. 52.

28 EROSA, Victoria. Formacion de emprendedores. El libro maestro. México: Universidad Juarez
Autonoma de Tabasco, 2006. P. 14.
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componente es la participacion de los estudiantes en las iniciativas de negocio, y
siendo como se presenta en el modelo, la feria de negocios. Y el tercer componente

se relaciona directamente con la creacion de empresa.

5.1.EMPRENDIMIENTO?*

Para hablar de emprendimiento empresarial no se puede dejar de mencionar uno
de los feondmenos que fue de gran importancia para el desarrollo economico hasta
la fecha, es decir, la revolucion industrial, fendmeno que ocurrié en Gran Bretafia
en el siglo XVIIlI y que fue muy relevante, ya que contribuyé al avance de las

actividades comerciales, fabricacion y las actividades comerciales.

La revolucion industrial fue muy importante para la economia de la época y hasta el
dia de hoy, ademas de introducir el capitalismo, fue un cambio real en el proceso de
produccion, donde antes de la revolucion la produccion era manufacturada pasando

a ser producida por maquinas.

Con la reestructuracion de la produccién en la revolucion industrial, muchos
productos llegaron al mercado rapidamente gracias a la produccion en masay como
consecuencia de este fendmeno la economia se vio favorecida, ademas a medida
que las innovaciones tecnoldgicas avanzaron se produjo el crecimiento y
surgimiento de nuevas empresas. En cierto modo, ya se puede ver en este

movimiento el espiritu emprendendor a través del cambio y la innovacién.

Emprender es mas que gestionar una empresa, es adaptarse a los nuevos
escenarios de mercado que la economia impone. Es practicamente imposible hablar

de este asunto y no relacionarlo con el término de innovacion ya que son

24 VASQUEZ, Juan Antonio. El emprendimiento empresarial. la importancia de ser emprendedor: 2a
edicién. Createspace Independent, 2015. Pag. 52.
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indispensable y cuando se unen, la organizacién debe tener los recueross no solo
materiales, financieros sino humanos que le permitan generar cambios y proyectar

la empresa a una sosteniblidad econdmica.

5.2.COMPETENCIAS DE EMPRENDIMIENTO

“Concretamente, la literatura previa reconoce la diferencia clara entre lo que son
competencias de emprendimientos y competencias de gestién siendo las primeras
necesarias para iniciar una nueva empresa y las segundas aquellas que son
empleadas para la administracién y crecimiento de una empresa ya existentes” 25,
De esta forma, existe un elevado consenso en que las competencias de
emprendimiento son poseidas por aquellos individuos que inician y desarrollan mas

tarde sus negocios:

Con respecto a la definicibn concreta de las competencias de emprendimiento,
destaca la existencia de diversos modelos teéricos que proponen un listado de
competencias estrechamente vinculadas con la actividad emprendedora de los
individuos. Con caracter general, estos modelos consisten en un conjunto de
competencias organizadas en categorias relacionadas con cada uno de los
propésitos especifico del emprendimiento (Wu, 2009). La importancia de estos
modelos radica en que proporcionan una guia util para comprender todo el rango de
comportamiento que llevan a un desempefio superior del emprendedor (Draycott y
Rae, 2011).%¢

25 Varios Autores. El emprendimiento: una aproximacion internacional al desarrollo econémico.
Espafia: Ediciones Universidad Cantabria, 2017. Pag 65.
26 |bid. P. 435.
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Tabla 2 Marco legal

6. MARCO LEGAL

NORMA

ARTICULO

FECHA

CONSTITUCION
POLITICA DE
COLOMBIA?’

Articulo 38

Se garantiza el derecho de libre asociacion para
el desarrollo de las distintas actividades que las

personas realizan en sociedad.

Articulo
158

Todo proyecto de ley debe referirse a una
misma materia y seran inadmisibles las
disposiciones o modificaciones que no se
relacionen con ella. El Presidente de la
respectiva comision rechazara las iniciativas
gue no se avengan con este recepto, pero sus
decisiones seran apelables ante la misma

comision.

Articulo
333

La actividad economica y la iniciativa privada
son libres, dentro de los limites del bien comdn.
Para su ejercicio, nadie podra exigir permisos
previos ni requisitos, sin autorizacion de la ley.
La libre competencia econémica es un derecho
de todos que supone responsabilidades. La
empresa, como base del desarrollo, tiene una

funcion social que implica obligaciones.

LEY 1014

El emprendimiento es una forma de pensar,
razonar y actuar centrada en las oportunidades,
planteada con vision global y llevada a cabo

mediante un liderazgo equilibrado y la gestion

27 COLOMBIA, Senado de la Republica. «Constitucién politica de Colombia.» Bogota, 1991.
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27 Enero de de un riesgo calculado, su resultado es la
200628 ARTICULO | creacion de valor que beneficia a la empresa, la
1° economia y la sociedad.

La cultura es entendida como un conjunto de
valores, creencias, ideologias, habitos,
costumbres y normas, que comparten los
individuos en la organizacién y que surgen de la
interrelacion social, los cuales generan patrones
de comportamiento colectivos que establece
una identidad entre sus miembros y los identifica

de otra organizacion.?®

Por la cual se dictan disposiciones para el

LA LEY 29 fomento de la investigacion cientifica y el
Febrero 27 De desarrollo tecnoldgico y se otorgan facultades
199030 extraordinarias.

DECRETO 585 Por el cual se crea el Consejo Nacional de
Febrero 26 De Ciencia y tecnologia, se reorganiza el Instituto
199131 Colombiano para el Desarrollo de la Ciencia y la

Tecnologia (Colciencias) y se dictan otras

disposiciones.

LEY 344 Por la cual se dictan normas tendientes a la

racionalizacion del gasto publico, se conceden

28 COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1014 "De fomento a la cultura de
emprendimiento”. 26 de 01 de 2006. https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
94653 archivo_pdf.pdf. 04 de 09 de 2018.

2% Congreso de La Republica; Ley 2014 “De Fomento a la cultura del emprendimiento; 26 de enero
de 2006; consultado: 04/09/2017;”’Disponible en:https://www.mineducacion.gov.co/1759/articles-
94653_archivo_pdf.pdf

80 COLOMBIA, Congreso de la Republica. Ley 29 de 1990. 02 de 27 de 1990.
http://www.colciencias.gov.co/node/259. 05 de 08 de 2018.

81 COLOMBIA, Congreso de la Republica. Decreto 585. 26 de 02 de 1991.
http://www.colciencias.gov.co/sites/default/files/upload/reglamentacion/decreto-585-1991.pdf. 04 de
08 de 2018.
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Diciembre 27 De
199632

unas facultades extraordinarias y se expiden
otras disposiciones. Normas correspondientes a
la creacion de empresas. En el articulo 16 trata
sobre el acceso a los recursos para proyectos

de incubadoras asociadas al Sena.

LA LEY 789
Diciembre 27 De
200233

Por la cual se dictan normas para apoyar el
empleo y ampliar la proteccion social y se
modifican algunos articulos del CODIGO
SUSTANTIVO DEL TRABAJO. Norma por la
cual se crea el FONDO EMPRENDER (Art.40).

LEY 115
Febrero
199434

8 De

Objeto de la ley. La educacion es un proceso de
formaciébn permanente, personal, cultural y
social que se fundamenta en una concepcion

integral de la persona humana, de su dignidad,

ARTICULO | de sus derechos y de sus deberes
10
DECRETO 934 Por el cual se reglamenta el funcionamiento del
Abril 11  De FONDO EMPRENDER (FE). El articulo 40 de la
2003% Ley 789 de 2002 creé el Fondo Emprender FE
como una cuenta independiente y especial
adscrita al Servicio Nacional de Aprendizaje,
Sena, el cual sera administrado por esa entidad
y cuyo objeto exclusivo sera financiar iniciativas
empresariales en los términos alli dispuestos.
32 COLOMBIA, Congreso de la Republica. LEY 344. 27 de 12 de 1996.
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0344_1996.html. 10 de 08 de 2018.
8 COLOMBIA, Congreso de la Republica. LEY 789. 27 de 12 de 2002.
gttps:llwww.icbf.gov.co/cargues/avance/d0cs/|ey_0789_2002.htm. 14 de 08 de 2018.
85 COLOMBIA, Congreso de la Republica. Decreto 934. 11 de 04 de 2003.

http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=7596. 13 de 08 de 2018.
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LEY 1014
Enero 26 De
2006

Por la cual se dictan normas para el fomento a
la cultura de emprendimiento empresarial en
Colombia. El Ministerio del Comercio, Industria
y Turismo, cuenta con el Viceministerio de
Desarrollo Empresarial, el cual tiene la mision
de consolidar una cultura del emprendimiento
en el pais y crear redes de institucionales en

torno a esta prioridad del Gobierno Nacional.

Decreto 3012
Diciembre 19 de
1997

Por el cual se adoptan disposiciones para la

organizacion y

LEY 1780
Mayo 02 de 2016

"Por medio de la cual se promueve el empleo y
el emprendimiento juvenil, se generan medidas
para superar - barreras de acceso al mercado

de trabajo y se dictan otras disposiciones"

Fuente: Elaboracion Propia
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7. DISENO METODOLOGICO

7.1. METODOLOGIA

El presente proyecto busca disefiar una propuesta de fortalecimiento en la cultura
de emprendimiento de los estudiantes de cuarto y quinto grado de las instituciones

educativas publicas, que permita el aprovechamiento de la jornada complementaria.

Inicialmente se desarrolla un diagnostico general de las diferentes instituciones de
educacion publica del municipio de Villa de San Diego de Ubaté, para conocer como
se encuentran actualmente los programas de emprendimiento, su direccionamiento

y las intenciones de emprender que estos generan en los estudiantes.

Finalmente, para el proyecto se presenta la propuesta que permite el fortalecimiento
del area de emprendimiento en las instituciones educativas publicas del municipio
de Ubaté.

7.2.TIPO DE INVESTIGACION

El proyecto planteado desarroll6 una investigacion de tipo mixto; de un lado se
trabajé una investigacion de tipo cualitativo, al generar un acercamiento con las
instituciones y las personas idoneas para conocer el como se estan llevando a cabo
la cultura de emprendimiento, esto por medio de una entrevista de tipo informal. Y
de otro lado, se realizd una investigacion cuantitativa, mediante la aplicacion de una
encuesta que ayudara a evaluar el impacto que ha generado en los estudiantes la

catedra de emprendimiento impartida en las instituciones educativas.

Dado que muchas instituciones se sienten supervisadas al preguntar del desarrollo

de su quehacer , muchas apreciaciones son resultado de entrevistas personales
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con docentes encargados de esta catedra que permitieron conocer el desarrollo de

la cultura de emprendimiento en su institucion.

Estas fuentes de informacion llevaron a que las investigadoras realizaran una
propuesta de una sesion con los estudiantes de grado quinto del I.E.D. Santa Maria
lo que permitira evaluar la mejor forma de fortalecer el emprendimiento y los

procesos de cultura organizacional.

7.3.POBLACION Y MUESTRA

Para conocer las percepciones que tiene la poblacidén estudiantil de basica primaria
de las tres instituciones publicas del municipio de Ubaté, se realizé la aplicacién de
la encuesta para los estudiantes entre el primer semestre del afio 2018.

La aplicacion de los cuestionarios parte del calculo del tamafio de muestra bajo el

método de Muestra Probabilistica Estratificadas3®:

_ Z’pqN
"= Nez+ Z2pq

Donde:

n= tamafo de muestra

N= poblacién

p= probabilidad a favor (50%)
g= probabilidad en contra (50%)

Z= nivel de confianza (95%)

% BERENSON, Mark, David LEVINE y Timothy KREHBIEL. Estadistica para administracion.
Monterrey: Editorial Pearson, 2006.
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E= error aceptable (5%)

A continuacion se muestran los estudiantes de los I.E.D. a 2018, tomando estos
como la poblacién o universo para calcular el tamafio de muestra 6ptimo para aplicar

el cuestionario.

Tabla 3 NUumero de estudiantes

Institucion No.
Educativa Estudiantes
Bolivar 272
Santa Maria 480
Normal Superior |280

Fuente: informacion de colegios

De acuerdo a esto la muestra para aplicar las encuestas en el .E.D Bolivar es de
159 estudiantes, el I.E.D. Santa Maria es 213 estudiantes y por ultimo la Normal

Superior se encuestd a 161 estudiantes.

De acuerdo a las condiciones permitidas por las instituciones se realizaron

efectivamente en el Bolivar 90, Santa Maria 120 y Normal Superior 90.

7.4.PROCESO Y FORMA DE RECOLECCION DE DATOS

Para este estudio se emplea fuentes de informacion primaria y secundaria. Con
relacion a las segundas se utilizaran los conceptos de autores que han manejado el
emprendimiento como parte del desarrollo empresarial, de igual forma informacién

suministrada por las instituciones de educacién base del estudio.
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Con respecto a la informacion primaria se empleara un cuestionario de acuerdo a la
unidad de andlisis, se aplicara de manera presencial (ver anexo A), se caracteriza
por ir con preguntas de evaluacion de la catedra de emprendimiento en la institucion,
su forma de impartirlas y la percepcion con relacion a la calidad del espacio
cursado. Para las percepciones de profesores se realizard una entrevista de tipo
informal y se centrard en su percepcion de la forma en que se ha implementado el

emprendimiento en la institucion.

Luego de obtener la informacion del método de recoleccion de informacion expuesto
anteriormente, el andlisis de la informacion se hara de forma descriptiva de los
resultados, mostrando estadisticamente los resultados para permitir buscar las
variables mas incidentes o relevantes en el estado de la implementacion de la
cultura del emprendimiento. Estas serviran como punto de partida para presentar

una propuesta para el espacio de emprendimiento en las instituciones de educacion.

La aplicacion de las encuestas para Ubaté se realizaron el 22 de febrero del 2018,
de otro lado, la prueba piloto se realizé en el I.E.D. Santa Maria el 10 de agosto del

presente afo.

7.5.RECURSOS

Para el desarrollo de la monografia de investigacion se hace necesario contar con
diferentes tipos de recursos que permitan el éxito del trabajo investigativo, entre

estos se encuentran:
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Tabla 4 Recursos

Humano 2 Estudiantes Pasantes
1 Docente Orientador del Proceso.
Materiales Computador — Impresora — Hojas —

Céamara — Lapiz — Borrador — colbon
__pinceles — cartulinas — temperas —

tijeras Material Didactico.

Institucionales

Docente Tutor.
Instalaciones Universidad
Cundinamarca.

Biblioteca.

Logisticos

Transporte.
Reuniones.

Gastos administrativos.

Fuente: Elaboracion Propia
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8. CRONOGRAMA

Tabla 5 Cronograma

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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9. EL EMPRENDIMIENTO Y SU ENTORNO

9.1. EMPRENDIMIENTO EN LATINOAMERICA

La mayoria de las veces el emprendimiento lo impulsa un escenario de crisis, y
aunque a nivel mundial se cree que estos escenarios son dificiles para iniciar una
idea de negocio o emprender algo nuevo, en Latinoamérica ocurre lo contrario y los
jovenes y aun muchos adultos resultan haciendo emprendimiento por necesidad

cuando pierden sus empleos.

Cuando se quiere hacer un emprendimiento de bajo costo se puede contar con la
inversion informal que es la que generalmente otorga el capital semilla a los
emprendedores, también los emprendedores se apoyan en microcréditos que
apoyen sus ideas de negocio, y por otro lado tenemos el capital de riesgo (Venture
capital) que es necesario para apoyar los emprendimientos de alto impacto, los

cuales son escasos en Suramérica.

Existen dos tipos de emprendimientos, los de necesidad, y como se menciona
anteriormente se da cuando hay una época de crisis y se obliga a los desempleados
y cesantes a iniciar una idea de negocio que les ayude a recibir algun ingreso, para
ellos no se requiere una gran inversion; pero también estan los emprendimientos de
alto impacto, donde los emprendedores buscan un negocio que crezca y genere

empleo a través del tiempo.

De acuerdo a un informe del banco mundial sobre el emprendimiento en
Latinoamérica®’, se evidencia que aunque hay un espiritu emprendedor en esta

region, donde uno de cada tres trabajadores es autonomo, también se demuestra

87 LEDERMAN, Daniel, Julian MESSINA y Samuel PIENKNAGURA. El emprendimiento en América
Latina. Muchas empresas y poca innovacion. Washington: Banco Mundial, 2014.
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que muy pocos emprendedores llegan a contratar mas empleados, y por lo tanto,
siguen siendo pequeiias ideas de negocio.

El informe encuentra que la realidad empresarial en América Latina se ve
entorpecida por la baja innovacién, las empresas latinoamericanas introducen
productos nuevos a un ritmo menor que las empresas de otras regiones en
desarrollo; paises como Ecuador, Jamaica, México y Venezuela introducen o
desarrollan productos nuevos a un ritmo que es menos de la mitad que en paises
como Tailandia o Macedonia. Sorprende que la region este en un bajo nivel de
patentes, por ejemplo en Bolivia, Paraguay, El Salvador, Honduras, Guatemala y
Peru, el numero de patentes por millén de habitantes es menor a uno, muy por

debajo de lo que deberia ser para su nivel de desarrollo.

Una nueva investigacion patrocinada por el Banco Mundial respecto a préacticas de
gestién hallé que las empresas que emplean 100 personas 0 menos no utilizan los

sistemas mas actualizados de gestion de talento basado en desempefio.

Ademas de esto, también se muestra que quizas lo mas sorprendente sea que
incluso las empresas mas grandes de América Latina sufren de esta falta de
innovacion, segun el informe. Incluso en las principales naciones exportadoras de
la region, como Chile, Colombia y México, el porcentaje de empresas que eligen
exportar es mucho menor que lo esperado dado su nivel de desarrollo.

9.2. EMPRENDIMIENTO EN COLOMBIA

El emprendimiento abarca nuevas oportunidades de negocio y el hecho de impulsar
la creacion de nuevas empresas que generan un crecimiento econémico en el pais.
En Colombia esta tendencia va en incremento y ayuda significativamente a la

sostenibilidad del pais, generando a su vez reduccion en los indices de desempleo,
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teniendo en cuenta que un emprendedor requiere de innovacion y constancia para

que su nueva oportunidad de negocio llegue al éxito.

El emprendimiento cada vez toma mayor fuerza en Colombia, y al ser este un pais
lider en pensamiento y desarrollo empresarial, se presta la oportunidad de que haya
empresas o entes especificos que impulsan a nuevos emprendedores; ejemplo de
ellos, el SENA con el Fondo Emprender encargado de financiar iniciativas
empresariales y productivas y la Camara de Comercio de Bogota con el Modelo de

Servicios Empresariales.3®

Sin embargo, el hecho de conseguir un inversionista en muchos casos se ha vuelto
una tarea muy dificil, y es que la inversion es el medio por el cual se pueden financiar
dichas oportunidades de negocio, lo que ha obligado a los emprendedores

colombianos a buscar la financiacion por medio de amigos o familiares.

Una de las caracteristicas principales de un emprendedor colombiano es la actitud,
ya que la creacion de un nuevo negocio se percibe como una superacion laboral y

profesional, convirtiéndolo en una oportunidad de lograr todo lo que se quiere hacer.

De acuerdo al Reporte Global de Emprendimiento para el 20183, el 38% de los
emprendedores colombianos aseguré que tiene conocimientos para recaudar
dinero que soporte su idea de negocio, el 57% de las personas dicen estar
dispuestas a sacrificar su tiempo libre para trabajar en su idea de negocio y el 64%

piensa que su familia y amigos son un apoyo.

Buscando identificar las experiencias exitosas y los fracasos de proyectos de

emprendimiento que se han venido realizando en el pais, se realiza una relacién de

38 Publirreportaje. «Emprendimiento en Colombia, la nueva fuerza de sostenibilidad.» El Tiempo 11
de 11 de 2017: 2.

39 DINERO —. «Estudio revela las frustraciones y el optimismo de los emprendedores.» Revista
Dinero (2018): 2. https://www.dinero.com/emprendimiento/articulo/reporte-global-de-
emprendimiento-resultados-de-colombia-2018/259199.
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experiencias en la pagina, difundidas en la web de la revista Dinero*® como se

describen a continuacion:

9.2.1. Guia de emprendimiento en Colombia. El Ministerio de la Proteccion
Social, a través de su Direccion General de Promocion del Trabajo, viene
promocionando de manera insistente la cultura de emprendimiento entre los
ciudadanos colombianos, haciendo eco al objetivo primordial de la Ley 1014 de

2006 por medio de la cual se fomenta la cultura del emprendimiento.

Complementariamente, se expone una guia de orientacién que todo emprendedor

requiere a la hora de formalizar y crear empresa.

Esto ultimo teniendo en cuenta el hecho de que existe mucha desinformacion y
desconocimiento por parte de los nuevos empresarios y microempresarios a la hora
de constituir una empresa, lo que redunda en manejos de negocios de una manera
“‘informal”, siendo esta otra de las causas de las imperfecciones en nuestro mercado

de trabajo.

9.2.2. Programas del orden nacional de apoyo a emprendimientos. A
continuacion se relacionan los programas que atienden y fomentan las iniciativas
empresariales y que, a diferencia de los mencionados en el capitulo anterior, tienen
una aplicacién y cobertura de orden nacional; es decir, que cualquier ciudadano,
desde todos los puntos geograficos del pais, puede acceder a estos sin importar su

origen o sitio de residencia.

40 DINERO. «10 casos de éxito en la financiacién del emprendimiento en Colombia.» Revista Dinero
(2015): 5. https://www.dinero.com/emprendimiento/articulo/10-casos-de-exito-de-la-financiacion-del-
emprendimiento-en-colombia/215906.
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Fondo emprender — SENA. “Es un Fondo creado por el Gobierno Nacional para
financiar proyectos empresariales provenientes de Aprendices, Practicantes
Universitarios (que se encuentren en el Ultimo afio de carrera profesional) o
Profesionales que no superen dos afios de haber recibido su primer titulo
profesional. El objetivo es apoyar proyectos productivos que integren los
conocimientos adquiridos por los emprendedores en sus procesos de formacion con
el desarrollo de nuevas empresas.”*! El Fondo facilita el acceso a capital al poner a
disposicion de los beneficiarios los recursos necesarios en la puesta en marcha de

las nuevas unidades productivas.

Proyecto de apoyo al desarrollo de la microempresa rural — PADEMER. Dentro de
los objetivos del PADEMER estan el apoyar el desarrollo de las microempresas
rurales; canalizar recursos de crédito, otros servicios financieros e incentivos a las
microempresas rurales; Proveer servicios NO financieros a los microempresarios
rurales en forma oportuna y adecuada, a través de la financiacion de servicios de
desarrollo empresarial orientados a la obtencion de una mayor rentabilidad y
sostenibilidad de sus empresas; Desarrollar mecanismos de competitividad en la
oferta de servicios a las microempresas rurales y fortalecer los sistemas de
encadenamientos productivos regionales en el marco de las politicas del Plan
Nacional de Desarrollo y de las politicas especificas del Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural.*?

Fondo colombiano de modernizacion y desarrollo tecnolégico de las micro-,
pequefias y medianas empresas — FOMIPYME. El Fondo tiene por objeto sefialar

41 SENA. Fondo emprender. s.f. http://www.fondoemprender.com/SitePages/Home.aspx. 15 de 08
de 2018.

42 FINAGRO. «Notas a los estados financieros.» 31 de 12 de 2017. Fondo para el financiamiento del
sector agropecuario.
https://lwww.finagro.com.co/sites/default/files/notas_a_los_estados_financieros.pdf. 04 de 09 de
2018.
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las condiciones y el procedimiento para acceder a los incentivos del mismo, los
cuales estan dirigidos a programas, proyectos y actividades de desarrollo

tecnoldgico y de fomento y promocién de las mipymes.*3

Bancoldex. Mediante un convenio celebrado entre el Fondo Nacional de Garantias
FNG, sus fondos regionales y Bancoldex, las mipymes exportadoras pueden
acceder a una garantia instantanea o a una garantia semiautomatica que permite

cubrir un porcentaje del crédito solicitado con recursos Bancoldex.

La garantia instantdnea cubre hasta el 50% del valor de los préstamos individuales
que a favor de las mipymes otorgue cualquiera de los intermediarios financieros,
maximo hasta por 100 mil dblares o su equivalente en pesos con recursos
Bancoldex en cualquiera de sus lineas. La garantia semiautomatica cubre hasta el
70% del valor de los préstamos individuales que a favor de las mipymes otorguen
los intermediarios financieros que operen este programa, maximo hasta por 100 mil
dolares o su equivalente en pesos con recursos de Bancoldex en cualquiera de sus

lineas.#

Fondo nacional de productividad y competitividad — FNPC. Este Fondo fue creado
como instrumento financiero del Estado colombiano para respaldar el Plan
Estratégico Exportador y la Politica para la Productividad y Competitividad. En este

sentido, “el objetivo del FNPC es suministrar financiacion en condiciones

preferenciales e incentivos a proyectos que tengan un alto impacto en mejorar la

43 ENCOLOMBIA. Fondo colombiano de modernizaciéon y desarrollo tecnolégico de las micro-,
pequefias y medianas empresas - FOMIPYME. s.f.
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/fomipyme/. 02 de 09 de
2018.

44 ENCOLOMBIA. Bancoldex. s.f.
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/bancoldex/. 02 de 09 de
2018.
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productividad y competitividad de empresas exportadoras, potencialmente

exportadoras, directas o indirectas.”*®

FINAMERICA S.A. — compafiia de financiamiento comercial. Basado en la filosofia
de apoyo al micro- y pequefia empresa, brinda diferentes productos financieros,
entre ellos servicios financieros para las mipymes colombianas, busca obtener un
alto cubrimiento y rentabilidad mientras contribuye al desarrollo sostenible de

Colombia.*6

Corporacion andina de fomento — CAF. La CAF es una institucion financiera que
apoya el desarrollo sostenible y la integracion regional a través de la movilizacion
de recursos financieros de los paises miembros. Esta constituida por 12 paises de
América Latina y el Caribe que son: Bolivia, Ecuador, Perl, Venezuela, Brasil, Chile,

Colombia, Panam4, Jamaica, México, Paraguay y Trinidad & Tobago.4’

Fundacion para el desarrollo sostenible de Colombia — FUNDESCOL. “Esta
Fundacién es una iniciativa del sector privado, creada por Fundes Suiza y un grupo
de empresarios colombianos en 1988. Su objetivo es aumentar la productividad, la
competitividad y la estabilidad en el mercado de las pymes bajo la filosofia del

45 CVNO. Los organismos rectores del comercio exterior colombiano son: entidades al servicio de
los empresarios. 05 de 12 de 2017. https://www.cvn.com.co/organismos-rectores-del-comercio-
exterior-colombiano/. 09 de 09 de 2018.

46 ENCOLOMBIA. FINAMERICA S.A. — Compafiila de Financiamiento Comercial. S.F.
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/finamerica/. 25 de 08 de
2018.

47 ENCOLOMBIA. Corporacion Andina de Fomento - CAF. S.F.
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/corpoandina/. 22 de 08 de
2018.
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Desarrollo Sostenible.”® Esta Fundacion hace parte de una gran red internacional
que esta presente en Guatemala, México, Venezuela, Honduras, Bolivia, Argentina,
Panama y Colombia. A continuacidn se describen las areas de apoyo para mejorar

la gestion empresarial.

Fondo de fomento palmero. Es una cuenta especial para el recaudo y el manejo de
los recursos provenientes de la Cuota de Fomento Palmero, creados mediante la
Ley 138 de 1994, cuyo objeto es la financiacion de programas y proyectos de
beneficio para la agroindustria de la palma de aceite. “Su entidad administradora es
Fedepalma. Los fondos recaudados apoyan actividades de investigacion (que se

realizan a través de Cenipalma), comercializacion y otros.”?

Finagro. El Fondo para el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro), tiene
como mision el financiamiento de las actividades agropecuarias mediante la
canalizacion y administracion de recursos suficientes y oportunos en concordancia
con las politicas del Gobierno Nacional. Finagro ofrece lineas de crédito para Capital
de Trabajo con plazos hasta de 24 meses para financiar hasta el 100% de los costos
directos de mano de obra, asistencia técnica, adquisicion de insumos, agua, energia
y contratacion de servicios especializados requeridos para la debida ejecucion de
las actividades productivas.®°

48 ENCOLOMBIA. Fundacion para el desarrollo sostenible de Colombia — FUNDESCOL. S.F.
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/fundescol/. 22 de 09 de
2018.

49 ENCOLOMBIA. Fondo de Fomento Palmero. S.F.
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/fomentopalmero/. 22 de 08
de 2018.

50 Encolombia. Finagro. En linea. Disponible en:
https://lwww.finagro.com.co/sites/default/files/notas_a_los_estados_financieros.pdf
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Corporacion emprendedora Colombia — CEC. “Es una corporacion sin animo de
lucro que tiene como fin apoyar y fortalecer jovenes emprendedores y empresarios
de diversos sectores econdmicos con el propdsito de promover el emprendimiento,
la gestacion y ejecucion de proyectos destinados a la sostenibilidad y competitividad
de las empresas afiliadas con miras al fortalecimiento a escala nacional y a su
internacionalizacion, operando bajo una politca de compromiso social,
responsabilidad ambiental y ética profesional a partir de la formulacién de
proyectos.”! Es una plataforma a través de la cual el beneficiario puede acceder
mas facilmente a diversos escenarios ya sean estos comerciales, institucionales,

recursos, entre otros.

El esquema de trabajo con los emprendedores, empresarios e instituciones esta
basado en la asociatividad como eje principal. Dicho proceso se construye en
conjunto con el programa presidencial de Colombia Joven denominado “Promocién
del Emprendimiento, la Empresarialidad y la Asociatividad como Estrategias para

generar Empleo Juvenil en Colombia”.

Consejeria presidencial para la equidad de la mujer. Programa Mujer Cabeza de
Familia Microempresaria El programa se realiza en virtud del Convenio celebrado
entre la Presidencia de la Republica, el Banco Agrario y el Ministerio de Agricultura

y Desarrollo Rural, para apoyar a Mujeres Cabeza de Familia Microempresaria.®?

La Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer y el Ministerio de Agricultura
pretenden promover el empoderamiento y el desarrollo social y econémico de las

mujeres a través de este programa. Apoyar integralmente el desarrollo y

51 LUCAS, Alvaro. Ser emprendedores. 08 de 11 de 2017. http://seremprendedores.com.co/conozca-
las-entidades-que-desde-cali-apoyan-a-los-empresarios-en-cada-una-de-sus-etapas/. 03 de 09 de
2018.
52 ENCOLOMBIA. Consejeria presidencial para la equidad de la mujer. s.f.
https://encolombia.com/economia/economiacolombiana/emprendimiento/equimujer/. 02 de 09 de
2018.
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fortalecimiento de las microempresarias cabeza de familia, con posibilidades de

vincularse a actividades productivas locales y regionales.

9.3.CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO

Colombia se esta convirtiendo en un pionero del emprendimiento, se esta
cambiando la cultura y se visualizan grandes cambios en la economia gracias a las
proyecciones desarrolladas por los emprendedores, el emprendimiento de los
colombianos va en crecimiento, sin embargo la falta de planeacién de los negocios
ha hecho que los emprendedores fracasen, por otra parte se observa la importancia
de las TICS en los proyectos de innovacién, pues en este momento son un medio

de comunicacion asertivo y directo con los posibles inversionistas y futuros clientes.

Segun los datos del estudio Global Entrepreneurship Monitor (GEM) que se realizé
en Colombia, “cerca del 70 por ciento de la poblacién adulta (de 18 a 64 afios de
edad) percibe que ser empresario es una buena opcién de carrera profesional,
otorga alto estatus en la sociedad y es un tema de interés en los medios de
comunicacion.”™? Y es que la cultura de emprendimiento en el pais poco a poco ha
ido permeando todos los ambitos de la sociedad y con ello se ha transformado la
percepcion del emprendedor como aquella persona que se arriesga por conseguir

sSus suenios.

De acuerdo con el Reporte Global de Tecnologias de la Informacién 2015,

desarrollado por el Foro Econdmico Mundial, “Colombia ocupé la posicion 64 entre

53 DINERO. «Avances de Colombia en emprendimiento e innovacién.» Revista Dinero (2017): 2.
https://www.dinero.com/emprendimiento/articulo/avances-de-colombia-en-emprendimiento-e-
innovacion-2017/252513.
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143 economias del mundo. Este informe ademas resalta que el pais es una de las

cuatro economias en América Latina con la mayor utilizacién de las TIC.”*

“El emprendimiento crece en todo lo relacionado con el desarrollo de TIC porque es
la tendencia que revoluciona nuestra era. También porgue son empresas que no
requieren demasiada inversion inicial y es una de las formas mas sencillas para que
las compaiias escalen”, afirma Patricia Fuel, directora del Parque del

Emprendimiento de Medellin.

Colombia ocupa el cuarto puesto en el listado de paises con mayor nimero de
emprendimientos innovadores en fase inicial, segun la investigacion “Apalancando
la ambicidén y la innovacion emprendedora” del Foro Econémico Mundial; de ahi que

el reto es seguir impulsando estos nuevos negocios.

Colombia necesita menos emprendimientos que cierren al afio y mas
emprendedores de alto impacto que impulsen la economia y generen empleos
estables. Si las empresas actuales no estan generando los empleos que realmente
se necesitan para que una economia fluya, la solucién esta en el emprendimiento,
pero no cualquier tipo de emprendimiento, se necesita promover los
emprendimientos de alto impacto, esos que nacen de la oportunidad, no del
mercado; y esto se consigue con una verdadera cultura de emprendimiento, una
que ensefe a los nifios y jovenes a luchar por una idea de negocio con todas las

herramientas y medios que faciliten su éxito.

54 DINERO «Tendencias de tecnologia mas importantes en Colombia.» Revista Dinero (2018): 3.
https://www.dinero.com/emprendimiento/articulo/tendencias-de-tecnologia-mas-importantes-en-
colombia/254681.
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9.4. EMPRENDIMIENTO EN UBATE

En un contexto mas local, el emprendimiento ha ido tomando gran fuerza en lo que
concierne la provincia de Ubaté, y por ello la alcaldia de Ubaté hace varios afios

logro concretar el Centro de Emprendimiento y Desarrollo Regional.

“‘Los Centros Regionales de Emprendimiento cuentan con areas destinadas a la
atencion personalizada de los usuarios por personal especializado en temas de
creacion, formalizacion empresarial, e ideas de negocio. También, cuentan con
salones para capacitacion, realizacibn de ruedas de negocio, reuniones, Yy

exhibicién de productos e informacion, entre otros aspectos.”®

Y asi como el gobierno departamental y las autoridades locales han contribuido en
el desarrollo de una cultura de emprendimiento, se han venido realizando eventos
de emprendimiento para dar a conocer a la comunidad los resultados que da el
emprendimiento en los pequefios empresarios de la region. Este es el caso de la
feria empresarial realizada en el municipio de Ubaté el 3 de Noviembre de 2017,

gue tuvo un gran resultado y participacion de la ciudadania.

55 «Pacho, Ubaté y Zipaquira cuentan con centro empresarial.» Periodismopublico.com 08 de 02 de
2014: 2. http://periodismopublico.com/Pacho-Ubate-y-Zipaquira-cuentan-con-centro-empresarial.
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llustracion 1 Emprendimiento Ubaté

A

Liderada pnr las Instituciones Educativas
Departamentales Santa Maria y Volcdn
can el apoyo de empresas. de la zona,

y Alcaldi le Ubaté,
e través de la Sacretar‘a de Salud, Aoclén Social y
Educacién, con la UAE Cultura y Turismo,

Viernes 3 de Noviembre/2017
Parque Principal “Los Libertadores™”
8:00 a.m. a 4:00 p.m.

Gievee de (o Semana de (o mujex Aelisdte M

5658 %

Fuente: http://tradio.com.co/index.php/noticias/200-feria-de-emprendimiento-en-

ubate

Segun dio a conocer la administracion municipal en el evento se vio reflejada la
creatividad, dedicacién y esfuerzo de cada uno de los exponentes, los cuales
procedian de diferentes instituciones educativas empresas y asociaciones de la

region.

Ademas, se encuentra que en el Plan de competitividad para la mujer®®, el municipio
presenta en sus ejes estratégicos la transformacién productiva, innovacion y
desarrollo tecnolégico; por medio del emprendimiento, formalizacion, cierre de
brechas tecnolégicas, simplificacion de tramites, fomento a la ciencia y la tecnologia

para la innovacion, y mecanismos de financiacion.

56 BOGOTA, Camara de comercio. Plan de competitividad para la provincia de Ubaté. Bogota, 2013.
http://iccu.gov.co/wecm/connect/4b30c1b2-9282-4daa-b98d-
1092ab31a8a6/Plan+de+competitividad+Ubate.pdf?MOD=AJPERES&CVID=kzdgLuY.
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También se destaca que el peridédico con el que cuenta la provincia, llamado
periédico La villa®’, cuenta con un espacio dedicado a enfatizar los emprendedores
gue han destacado en la provincia de Ubaté; y esto no solo contribuye al desarrollo
de los actuales emprendedores, sino que motiva a los pequefios y grandes

empresarios de la region a fomentar una cultura de emprendimiento e innovacion.

Y por ultimo, se encuentra que en los colegios del municipio constantemente se
realizan ferias empresariales donde los estudiantes exponen sus ideas de negocio
frente al colegio, 0 personas externas a la institucion; asimismo se identifica que en
colegios como la Escuela Normal Superior de Ubaté el area de emprendimiento se
dicta una hora semanal , pero como se ha mencionado anteriormente los docentes
no estan capacitados para el area de emprendimiento la institucion brinda unas
guias de apoyo a los docentes para el desarrollo de la clases y se manej6 una feria
empresarial entre los mismo estudiantes relacionados con el juego monopolio . El
Instituto Bolivar realiza visitas a diferentes lugares del municipio donde les brindan
conocimiento sobre emprendimiento empresarial, los estudiantes en base a esto
manejan proyectos pequeios con ayuda de los diferentes docentes y realizan una
feria empresarial entre los mismos estudiantes. La Institucion Santa Maria realiza
feria empresarial solo en la secundaria la primaria solo aprende el emprendimiento
desde las diferentes areas, ya que esta no cuenta con una asignatura de

emprendimiento bien estructurada.

57 SUAREZ, Jorge. «Seccion Emprendimiento.» Periddico La villa s.f.
http://lavilla.com.co/portal/category/mas/emprendimiento/. 06 de 09 de 2018.
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10.ANALISIS DE LA INFORMACION Y RESULTADOS

10.1. PERCEPCION DE ESTUDIANTES

De acuerdo a la encuesta realizada a los estudiantes de las instituciones educativas

(ver anexo B), se evidencia las siguientes percepciones:

Encuesta:

1) Sabe que es el emprendimiento :

llustracion 2 Que es emprendimiento

1. sabe que es el emprendimiento
100

80 920

60 80 70

40 50
20 10 0

Instituto Bolivar Santamaria Normal Superior

1. sabe que es el emprendimiento Sl

1. sabe que es el emprendimiento NO

Fuente: Elaboracion Propia

Se puede identificar que el colegio que menos conocimiento tiene en el area de
emprendimiento es el Santa Maria, aunque esta muy enfocado a la especialidad de

comercio.
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La Normal Superior tiene unos estandares de conocimiento altos , lo que destaca

su eficacia en cultura de emprendimiento.

El colegio bolivar tiene un nivel de conocimiento béasico en el area de

emprendimiento, ya que su enfoque esta dirigido a la recreacion y deporte.

2) Ven la catedra de emprendimiento en su colegio :

llustracion 3 Catedra de emprendimiento en los colegios

2. ve la catedra de emprendimiento en su

colegio

140 120
120
100 90

80

50
€0 40
40
0
Instituto Bolivar Santamaria Normal Superior

m 2. ve la Catedra de emprendimiento en su colegio Sl

2. ve la Catedra de emprendimiento en su colegio NO

Fuente: Elaboracién Propia

Al igual que en la anterior pregunta, en el colegio que no se presentan clases de
emprendimiento es el Santa Maria, por lo cual se destaca la necesidad de ofrecer
el taller de emprendimiento.

En la institucion Normal Superior, todos los estudiantes expresaron que ven

emprendimiento en clases.
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La institucion bolivar de Ubaté manifiesta que ven el area de emprendimiento pero

desde un proyecto que se maneja desde el aula

3) Disfruta la ensefianza atreves del juego :

llustracion 4 Ensefianza a través del juego

3. disfruta la ensefianza atraves del juego
140
120
100
80
60
40
20

Instituto Bolivar Santamaria Normal Superior

m 3. disfruta la ensefianza atraves del juego NO

m 3. disfruta la ensefianza atraves del juego Sl

Fuente: Elaboracion Propia

Todos los estudiantes coincidieron en que la mejor forma de aprender es por medio
del juego, lo que posibilita una metodologia mas préactica y didactica para este tipo

de temas.
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4) Cuantas horas de catedra a la semana le dictan en su colegio a la ensefianza

de emprendimiento :

llustracion 5 Horas de catedra de emprendimiento

4. cuantas horas de catedra a la semana le
dictan en su colegio a la ensefianza de
emprendimiento

140
120
100 90 90
80
60
40
20

120

0 0 0 0 0 0
1 hora 2 horas ninguna hora

H |nstituto Bolivar Santamaria Normal Superior

Fuente: Elaboracion Propia

En el colegio Santa Maria, y en el Bolivar, no realizan ninguna hora de clase a la
semana en emprendimiento, por lo que se identifica la necesidad de que en los

colegios abran un espacio para la catedra de emprendimiento.
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5) Que materiales y recursos did4cticos utilizan en su colegio para el desarrollo

del &rea de emprendimiento

llustracion 6 Materiales y recursos para el emprendimiento
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5. que materiales y recursos didacticos
utilizan en su colegio para el desarrollo del
area de emprendimiento
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H |nstituto Bolivar Santamaria

Fuente: Elaboracion Propia
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N N
programas juegos

informaticos

Normal Superior

Todos los colegios estan paralelos en cuanto a los materiales que se usan para

ensefar el tema de emprendimiento, por lo cual se dan muchas opciones para que

los estudiantes aprovechen las herramientas con las que se cuenta.
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6) Que habilidades considera usted , son fundamentales para el emprendedor

llustracién 7 Habilidades para ser emprendedor

6. que habilidades considera usted , son
fundamentales para el emprendedor

35 33 32
30 30
30 28
25
25
18 20
20 y 16 1c
8
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liderazgo creatividad comunicacidb. trabajo en equipesponsabilidad
H |nstituto Bolivar ~ ® Santamaria Normal Superior

Fuente: Elaboracion Propia

Los estudiantes de los tres colegios consideran muy importantes casi todas las
habilidades que se mencionan en cuanto a un emprendedor, ya que este abarca

una serie de cualidades que lo hace una persona integra.
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7) Cree que el emprendimiento le sirve para su proyecto de vida :

llustracién 8 Emprendimiento para el proyecto de vida

7. cree que el emprendimoiento le sirve para
Su proyecto de vida

120 107
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80
50 60 56
40 30 34
20 13
0
Instituto Bolivar Santamaria Normal Superior
si “no

Fuente: Elaboracion Propia

En su mayoria, los estudiantes consideran el emprendimiento como una cualidad
que les va a servir en un futuro, pero es necesario enfatizar en que el

emprendimiento es una cualidad muy importante para cualquier area de la vida.

68



8) Como maneja el area de emprendimiento en su institucion :

llustracion 9 Emprendimiento en la institucion

8. como maneja el area de emprendimiento
es su institucion
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u 8. Como maneja el area de emprendimiento en su institucion : se ve desde
todas las areas

m 8. Como maneja el area de emprendimiento en su institucion : por asignatura

Fuente: Elaboracion Propia

En las instituciones educativas Santa Maria y el instituto Bolivar

manejan el

emprendimiento de forma transversal, es decir, desde las diferentes asignaturas

gque manejan los docentes se dicta el emprendimiento de acuerdo al tema del

docente.

La escuela Normal Superior maneja el area de emprendimiento dictando una hora

semanal a los estudiantes.
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9) Considera que el docente de emprendimiento maneja adecuadamente el

tema:

llustracion 10 Como maneja la docencia el emprendimiento

9. considera que el docente de
emprendimiento maneja adecuadamente el

tema
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Fuente: Elaboracion Propia

En las instituciones, el Santa Maria y la Normal Superior, los estudiantes consideran
que los docentes no manejan bien el tema de emprendimiento, lo que es
preocupante, por lo cual, las instituciones deben implementar docentes que estén

capacitados en el tema.
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10)Que le mejoraria a las asignatura de emprendimiento en su institucion :

llustracion 11 Mejorar a la asignatura de emprendimiento

10. que le mejoraraia a la asignatura de
emprendimiento en su institucion
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Fuente: Elaboracion Propia

Los estudiantes consideran que es necesario mejorar todos los aspectos
mencionados por la encuesta, lo que representa un reto para las instituciones, al

buscar las estrategias de cobmo mejorar dichos aspectos.
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11) Conoce los programas de emprendimiento empresarial que se desarrolla en
la region del valle de Ubaté

llustracion 12 Programas de emprendimiento en la region

11. conoce los programas de
emprendimiento empresarial que se
desarrolla en la region en el valle de ubate
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Fuente: Elaboracion Propia

El desconocimiento de los programas municipales de emprendimiento por parte de
los estudiantes es preocupante, ya que deberian estar mas socializados al tema, y

apoyarse en las ferias que realizan para profundizar y aprender nuevos temas.
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12)Considera importante la elaboracion de programas y proyectos

emprendimiento como fortalecimiento de la formacion académica

llustracion 13 Elaboracion de proyectos de emprendimiento

12. considera importante la elaboracion de
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como fortalecimiento de la formacion
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Fuente: Elaboracion Propia

de

El desarrollo de proyectos de emprendimiento es muy importante no solo para

implementar una idea de negocio, sino para adquirir un conocimiento investigativo

por parte de los estudiantes y capacidad de analisis en el entorno.
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13)Considera que el emprendimiento empresarial, le brinda una ventaja en las
competencial laborales que exige el mundo actual.

llustracion 14 Ventaja competitiva el emprendimiento empresarial

13. considera que el emprendimiento empresarial , le
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exige el mundo actual
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Fuente: Elaboracion Propia

Es importante que los estudiantes reconozcan que el emprendimiento empresarial
les brindara una ventaja en las competencias laborales, ya que tienen presente la

habilidad de emprendimiento para un futuro laboral.
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14)Los docentes de la institucion , desarrollan proyectos de emprendimiento en

el aula , mostrando sus resultados :

llustracion 15 Desarrollo de proyectos de emprendimiento en el aula

14. los docentes de la institucion , desarrollan
proyectos de emprendimiento en el aula , mostrando
sus resultados
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Fuente: Elaboracion Propia

Solo en el Instituto Bolivar se destaca la presencia de proyectos de emprendimiento
en el aula, por lo tanto, se debe motivar a las demas instituciones a que desarrollen

proyectos de aula, y que se socialicen a nivel institucional y municipal.

10.1.1. Andlisis encuestas. Una vez realizadas las encuestas en las
diversas instituciones de educacion publicas del municipio de Ubate, se
observa que los estudiantes en general cuentan con pocas bases conforme
a la informacion solicitada, los estudiantes desarrollan métodos de
emprendimiento pilotos, sin conocer el trasfondo del &rea de

emprendimiento, por tanto se hace necesario implementar desde el area de
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emprendimiento un método efectivo, que garantice el crecimiento del

emprendimiento en la region.

Por otra parte y para obtener otra vision sobre la realidad del emprendimiento, se
realizaron entrevistas con los docentes del area de emprendimiento, donde se tiene
claridad sobre el emprendimiento pero no se cuenta con el tiempo y los recursos
necesarios para implementar una guia de emprendimiento, se realizaron las

siguientes encuestas y se obtuvo la siguiente informacion:

10.2. ENTREVISTAS

Como complemento de la investigacion, se realizaron entrevistas con diez (10)
docentes de las instituciones educativas publicas del municipio de Ubaté, donde
indicaron que procesos de emprendimiento se desarrollan en cada una de las

instituciones obteniendo la siguiente informacion;

10.2.1. Instituto Bolivar.

e En basica primaria se cuenta con el area de emprendimiento, donde se
fortalecen temas para emprendedores como, visién del ser como Unico e
irrepetible, siendo auténticos, trabajo de liderazgo con trabajos en el hogar
sobre el tema, no se participa en las ferias empresariales tampoco se
desarrollan proyecto de emprendimiento.

e Hasta el afio 2017, se empez6 a trabajar el area de emprendimiento, desde
el grado sexto, incluido en la malla curricular, fortaleciendo los temas de
necesidades humanas, planeacion, liderazgo, ahorro familiar, mercados y
clientes, elementos de un plan, valor interno, externo, control de calidad,

empresas y empresarios, redes de valor y calidad , gestion de proyectos,
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manejo contable, mercado de los clientes, sondeo de mercado, capital social,
administracion financiera, propdsito de tu vida, como elaborar proyecto de

vida entre otros temas que fortalecen el emprendimiento en la institucion.

10.2.2. Normal Superior.

Pedagogia relacional, se les brinda el material, para que partiendo de su
saber previo, investiguen y desarrollen pequefios proyectos, con la
elaboracién de productos, realizando analisis de gastos, costos y ganancias
obtenidas, se trabajan cuatro aspectos fundamentales; punto de partida,
investigacién, desarrollo y relacion, para que ellos visualicen como
implementarlo en la vida real, no participan en ferias de emprendimiento. Se
dicta una hora semanal a cada uno de los grados.

Desde el grado sexto se empieza a involucrar a los estudiantes con los
procesos de emprendimiento, basado en los Conceptos de producir,
administrar, organizar un negocio, comercializacién segun sector econémico,
evaluacion, sin embargo no se ha logrado fortalecer la generacion de
proyectos en la institucion, se han realizado trabajos en conjunto con el banco

BBVBA, y capacitaciones en tematicas financieras.

10.2.3. Santa Maria.

Se trabaja el emprendimiento desde las diversas areas, no se tiene una
materia de emprendimiento, sin embargo se hacen ejercicios para la
elaboracion de productos comerciales, donde se establecen costos de venta,
beneficio, por la comercializacion de los productos, aun en el pensum no se

ha implementado el area de emprendimiento.
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En el afio 2015, por la ley de fomento a la cultura y el emprendimiento; se dio
inicio al trabajo de emprendimiento, se implementa como hora catedra desde
los grados sexto, en la media se establece el emprendimiento en la
modalidad comercial, se desarrolla feria empresarial, donde se muestra el
avance en emprendimiento de los jovenes de bachillerato, donde se crea un
producto innovador, entregando un proyecto escrito, para ser aprobado por
la institucion segun los recursos con los que se cuenta, se busca el
fortalecimiento de los jovenes en la creacidbn de empresa, partiendo del
fortalecimiento del proyecto de vida personal, se vienen realizando
convenios con el banco BBVA, para formacion en emprendimiento financiero

en los estudiantes desde el grado sexto.
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10.3. MATRIZ DOFA
Tabla 6 DOFA
OPORTUNIDADES AMENAZAS
Entrada de nuevas
EMPRENDIMI | onyenios Instituciones| .
ENTO ' instituciones educativas a la
_— Educativas y
IMSTITUCION region
ES Publicas Apoyo Instituciones Retiro de Estudiant
etiro de Estudiantes
MUNICIPIO Gubernamentales
DE UBATE
. _ Falencias en aprendizaje
Creacion Proyectos Productivos |
significativo
FORTALEZAS |[ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA

de

emprendimiento, aprovechando

Fortalecer los procesos

Evitar el ingreso de nuevas

instituciones Educativas, con

Instituciones

las instituciones para la creacion

de proyectos productivos que

Estudiantes a los estudiantes, con la|la generacion de proyectos
Emprendedore |busqueda de convenios con las | productivos de los
s en la|instituciones de  educacion |estudiantes, que motiven a
Institucién superior, y presentando | nuevos estudiantes a
proyectos ante los entes | integrarse a la institucion (F:1
gubernamentales.(0:1,2 - F:1) |- A:l)
_ Generar  programas de
Infraestructura | AProvechar la infraestructura aprendizaje significativo,
de las fisica y de personal que tienen

aprovechando a los docentes
de la institucion, brindando

un valor agregado al
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incentiven el emprendimiento en
los nifios. (O:3 - F:2)

egresado de la institucion.
(F:3-A:3)

Docentes
profesionales y
con espiritu de
emprendedor

Realizar convenios

interinstitucionales,  apoyando
de

generados

0S proyectos
emprendimiento
desde las aulas de clase. (O:1 -

F:3)

de

que

Crear laboratorios
emprendimiento

incentiven a los estudiantes,
a formarse como
profesionales, minimizando
el retiro de estudiantes de la

institucion

DEBILIDADES

ESTRATEGIAS DO

ESTRATEGIAS DA

de

profundizacién

Falta

en tematica de
Emprendimient

(0]

Gestionar apoyo con entidades
gubernamentales para
especializar cada una de las
instituciones en procesos de

emprendimiento. (O:2 - D:2)

Especializar la institucion
educativa para minimizar el
retiro de estudiantes en
etapa de formacion (D:1 -

A:2)

Generar convenios con .
No se cuenta o | Motivar a los docentes, en la
Instituciones de  educacion . o
con _ ) generacion de aprendizajes
o superior, para brindar|
especialidad significativos, = fomentando
) programas, proyectos y
en areas de o . proyectos de
o actividades que motiven el o
emprendimient o emprendimiento con apoyo
emprendimiento en los L
o] _ de la institucion.
estudiantes. (O:2 - D:3)
Falta Capacitar a los docentes con

Motivacion a
los estudiantes

para formar

de

emprendimiento,

instituciones educacion

superior en

para que motiven a los
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proyectos de|estudiantes a la formacion de
emprendimient | empresas y proyectos

o] productivos.

FUENTE: ELABORACION PROPIA

10.3.1. Andalisis DOFA. Una vez realizado el andlisis de la situacion actual de
las instituciones educativas publicas del municipio de Ubaté, en los grados cuarto y

quinto de primaria, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Los docentes de las instituciones educativas manejan claramente los
conceptos de emprendimiento, sin embargo se dificulta la creacion de
proyectos de emprendimiento al no contar con apoyo de instituciones de
educacién superior u entes gubernamentales que direcciones los proyectos.

e Los estudiantes conocen algunos conceptos basicos, sin embargo no se han
encaminado en proyectos de emprendimiento por falta de conocimiento,
aunque muchos de ellos tienen grandes expectativas para generar proyectos
no cuentan con los suficientes espacios que les contribuya en el desarrollo
de su proyecto empresarial.

e Las instituciones de educacion superior deben buscar un espacio en las
instituciones de educacion primaria para fortalecer los proyectos de
emprendimiento, que puedan ser programados a largo plazo y garantice el
seguimiento en el transcurso de toda su formacion académica.

e Los directivos, docentes y estudiantes de las instituciones educativas tienen
la mejor actitud para general proyectos de emprendimiento, pero falta gestiéon
y apoyo de las instituciones de educacion superior y los entes

gubernamentales para fortalecer el emprendimiento en la region.
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Debe crearse un programa que permita direccionar, disefiar, proyectar y
fortalecer proyectos de emprendimiento a largo plazo, no solo como ejercicio
académico sino como proyecto de vida que permita el crecimiento de la
economia de la region, brindando oportunidades para las personas,
minimizando los desplazamientos a las grandes capitales.

Definir los componentes, estrategias y herramientas requeridas para lograr
el fortalecimiento de las actividades de emprendimiento en la institucion

educativa.

10.4. ESTRATEGIAS DE EMPRENDIMIENTO

Para el desarrollo del proyecto, se establecieron diferentes estrategias en pro de

fortalecer el emprendimiento en las instituciones educativas del municipio de Ubaté,

estas estrategias se formaron a partir de la informacion obtenida directamente de

las instituciones educativas, estas estrategias son:

Creacion de un nuevo programa de emprendimiento en las instituciones
publicas educativas del municipio de Ubaté, que proyecte a los nifios, como
grandes emprendedores, con una vision firme y realista, interrelacionandolo
con los proyectos de emprendimiento de la region, en pro de garantizar el
mejoramiento de la calidad de vida y el fortalecimiento empresarial del valle
de Ubaté.

Desarrollar actividades en las que los nifios se sientan parte importante del
proceso, pues al analizar la encuesta se observa que un alto porcentaje de
los estudiantes se inclina por una formacion participativa, donde cada uno de
ellos desde sus vivencias y necesidades pueda forjar procesos de
emprendimiento productivos, y con resultados positivos para cada una de sus

realidades.
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Socializar con los estudiantes de las instituciones educativas los proyectos
de emprendimiento exitosos y no exitosos que se han venido desarrollando
en la region del valle de Ubaté, para que ellos partiendo de este ejemplo,
visualicen sus proyectos de emprendimiento, enfocados en las dificultades,
alternativas y etapas que deben afrontar en la consecucion de sus objetivos

empresariales.

83



11.PROPUESTA DE TALLER DE CULTURA DEL EMPRENDIMIENTO

Como parte de la propuesta se llevo una clase piloto el dia 10 de agosto de 2018 a
medio dia en el colegio Institucion Educativa Departamental Santa Maria, sede
Maria Auxiliadora, con el grupo 505, comenzando con la presentacion de las
estudiantes Mariana Gomez y Paula Guevara, quienes son las encargadas de dictar
el taller, asi mismo, se da la presentacion de la docente Liliana Margoth Rodriguez.

Luego se da inicio con el tema de emprendimiento por parte de las estudiantes
encargadas, y para hacer un sondeo del conocimiento que tienen las estudiantes
sobre el concepto de emprendimiento, se les pide que se reinan en grupos de 6
estudiantes, y que realicen una cartelera con el concepto y las caracteristicas que
crean que debe tener un emprendedor, para esta tarea se les da un tiempo de 10

minutos.

A continuacién, se les pide a las estudiantes que presenten las carteleras, y
expliquen que concepto tienen sobre el emprendimiento, y como resultado de esta

tarea se obtienen estos resultados.

En seguida de este ejercicio, se pudo determinar que las estudiantes del colegio no
tienen un concepto sobre el emprendimiento, ya que daban caracteristicas muy
basicas como la honestidad y el respeto, por lo cual, la estudiante Mariana Gémez
procede a explicar claramente el concepto y las caracteristicas de emprendimiento,
como también el tema del emprendedor, para este paso, se tiene en cuenta la
“cartilla de emprendimiento para nifios de cuarto y quinto grado” (ver anexo D), que

se entrega a las estudiantes en los grupos conformados.

Después, las estudiantes se trasladan al salén de clases, donde a cada grupo
conformado y a la docente de este grado se le entrega una cartilla para el desarrollo
de las actividades, posteriormente, la estudiante Paula Guevara procede con el

84



tema de proyecto de vida, para esto, también se tiene en cuenta la cartilla de
emprendimiento, explicandoles el concepto de proyecto de vida, y se les realiza a

las estudiantes la actividad del arbol de la vida como se muestra en la cartilla.

Para concluir esta actividad, se les expone a las estudiantes la importancia de tener

un proyecto de vida, y porque se realiza el arbol de la vida.

En seguida, la docente Liliana Rodriguez para a explicar el tema del dinero y el
ahorro, y con el apoyo de billetes didacticos, en un término de 10 minutos se les
realiza varias preguntas sobre los temas anteriormente expuestos, es decir, el
emprendimiento, el emprendedor, el proyecto de vida y el arbol de la vida; y a las

estudiantes que respondan correctamente se les entrega una cantidad de dinero.

Luego de esta actividad, se realiza la explicacion del tema del dinero y el ahorro, y
al igual que en los anteriores temas se tiene en cuenta la cartilla de emprendimiento,
también, se les entrega a las estudiantes alcancias elaboradas con botellas y papel
reciclable, y materiales como pintura, marcadores, temperas, pincel, colores,
crayones, papel iris, entre otros; para que en grupos decoren las alcancias en 15

minutos.

Seguidamente de la decoracion de las alcancias, la docente de las estudiantes del
grado quinto escoge la mejor alcancia, y este grupo es premiado con una canasta
de mamelos; y por ultimo, la docente Liliana realiza una conclusion sobre los temas

del ahorro y el dinero.

Y por ultimo, para finalizar el taller, las estudiantes Mariana Gomez y Paula Guevara
entregan unas evaluaciones a las estudiantes del grado quinto, para que calificaran

las diferentes actividades realizadas, (ver anexo D) dando los siguientes resultados:

85



Tabla 7 Tabulacién encuesta de satisfaccion de las estudiantes

PREGUNTAS

RESPUESTAS
FRECUENTE

MAS

RESPUESTAS MENOS
FRECUENTE

1. Escriba que le
gusto de la sesion
gue fue llevada a
cabo y en el cual
participo

v' Actividad de la
alcancia
v' Exposicién de

concepto

emprendimiento y

emprendedor
v"Actividad del arbol

de la vida

v' Todo me gusto

v El grupo no se

v/ se tenia muy poco

de aprendizaje de

la sesién

v' Que no haya un
solo ganador en

las actividades

2. Escriba lo que no gand premio tiempo para la
le gusto o le v' Todo me gusto actividad
agrado menos de
la sesion llevada a
cabo
v' Realizar mas v" Menos
3. Que sugiere para juegos y interrupciones en
mejorar el proceso actividades las actividades por

falta de salones

4. Evalué a las

capacitadoras , en

Paula Guevara

v Explico bien el

tema

Mariana Goémez

v Se entendid los

temas
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cuanto a manejo

del temay actitud

Es una persona
gentil
Es muy paciente

Se entendi6 el

Tiene buena
actitud
Se dio a entender

Maneja bien la

tema lectura
v' Colaboro a las v' Es muy divertida
nifas

Fuente: elaboracion propia

Luego de la experiencia con el curso quinto del colegio Santa Maria se necesita
enfatizar que la globalizacion de los mercados requiere estudiantes con excelentes
competencias laborales que les permita enfrentar los retos de su entorno con
conocimientos, habilidades, actitudes y valores para desempefiarse de manera
apropiada en cualquier entorno laboral, sin distinguir el sector econémico, cargo,
complejidad de la tarea o grado debe partir del fortalecimiento de la persona desde
las competencias laborales como la personal, interpersonal, intelectuales,
tecnoldgicas, emprendimiento, organizacionales en procesos de formacion del ser,
para generar bases solidad que permitan actuar con responsabilidad vy

transparencia en sus actividades.

El emprendimiento proyecta a los estudiantes y futuros empresarios a innovar dia a
dia mejorando los procesos productivos del pais con nuevas ideas, ademas de
generar en el area de emprendimiento la transversalidad con el area de sociales,
aun cuando no existe un proyecto entre las areas, si debe fortalecerse el aspecto
social antes de dar inicio a la innovacion del area empresarial. Ademas las

competencias que el sistema educativo debe desarrollar en los estudiantes segun
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el Ministerio de Educacion son tres (3); basicas, ciudadanas y laborales, desde esta
area se trabajan las tres de forma articulada.>®

Por dltimo no se debe olvidar que el individuo no solo se relaciona con otros, sino
gue esta inmerso en la tecnologia e informatica, herramientas que permiten facilitar
los procesos de ensefianza-aprendizaje. EI manejo de un plan de negocio, la
planeacion, la empresa es orientado por medios que aporta la informatica, el
desarrollo de productos que facilita la tecnologia y la distribucién de estos mediante
un fin econémico y social, permitiendo el acceso a nuevos mercados de forma facil

y directa.

11.1. COMPETENCIAS AREA DE EMPRENDIMIENTO®

11.1.1. Intelectuales. Comprenden aquellos procesos de pensamiento que el
estudiante debe usar con un fin determinado, como toma de decisiones, creatividad,

solucion de problemas, atencion, memoria y concentracion.

11.1.2. Personales. Se refieren a los comportamientos y actitudes esperados
en los ambientes productivos, como la orientacion ética, dominio personal,

inteligencia emocional y adaptacion al cambio.

11.1.3. Interpersonales. Son necesarias para adaptarse a los ambientes

laborales y para saber interactuar coordinadamente con otros, como la

>8 BOGOTA, CAMARA DE COMERCIO. Programa de emprendimiento en la regién Bogotd

Cundinamarca. Bogotd, 2009. Pag. 5

59 ENCOLOMBIA. Clases de Competencias Laborales Generales. S.F.
https://encolombia.com/educacion-cultura/educacion/temas-de-interes-educativo/clases-de-
competencias-laborales-generales/2/. 23 de 09 de 2018.
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comunicacién, trabajo en equipo, liderazgo, manejo de conflictos, capacidad de

adaptacioén y pro actividad.

11.1.4. Organizacionales. Se refieren a la habilidad para aprender de las
experiencias de los otros y para aplicar el pensamiento estratégico en diferentes
situaciones de la empresa, como la gestiéon de la informacion, orientacion al servicio,
referenciarian competitiva, gestion y manejo de recursos y responsabilidad

ambiental.

11.1.5. Tecnoldgicas. Permiten a los jovenes identificar, transformar e
innovar procedimientos, métodos y artefactos, y usar herramientas informéaticas al
alcance. También hacen posible el manejo de tecnologias y la elaboracion de

modelos tecnoldgicos.

11.1.6. Empresariales y para el emprendimiento. Son las habilidades
necesarias para gque los jovenes puedan crear, liderar y sostener unidades de
negocio por cuenta propia. Por ejemplo, la identificacion de oportunidades para
crear empresas o unidades de negocio, elaboracién de planes para crear empresas
0 unidades de negocio, consecucion de recursos, capacidad para asumir el riesgo

y mercadeo y ventas.
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11.2. OBJETIVOS DEL AREA

11.2.1. General.

Fortalecer la formacion en emprendimiento de los estudiantes de primaria, formando
estudiantes emprendedores que desarrollen proyectos sociales, ambientales y
empresariales buscando mejorar la productividad y competitividad de la region del

valle de Ubaté.

11.2.2. Especificos.

e Observar el entorno de cada estudiante, para identificar las dificultades que se
encuentran, para analizarlas en diferentes contextos sociales, empresariales y
culturales, buscando estrategias para mejorar las condiciones de vida y
minimizar los impactos negativos en el entorno.

¢ Identificar los procedimientos en el manejo de la informacién para desarrollar e
implementar tareas productivas, identificando las oportunidades y posibilidades
de cambio que pueden presentar a la sociedad.

e Definir las caracteristicas de un producto o servicio en que evidenciaron
falencias, y crear estrategias para fortalecer este producto o servicio, con un

agente innovador.

11.3. ESTRUCTURA DEL CONTENIDO

Grados: Cuarto y Quinto

Intensidad horaria: 1 hora semanal
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Obijetivo: Fortalecer la formacion en emprendimiento de los estudiantes de primaria,

formando estudiantes emprendedores que desarrollen proyectos sociales,

ambientales y empresariales buscando mejorar la productividad y competitividad de

la regidn del valle de Ubaté.

11.3.1.

Componente.

e Pensar como Emprendedor.

e Pensar como empresario.

e Pensar en el entorno.

11.3.2.

Estandares basicos.

¢ Identifico las diversas clases de emprendimiento, relacionandolos con el entorno

y las actividades diarias, y definiendo claramente sus caracteristicas.

e Explico alternativas para mejorar las condiciones de vida de las personas que

me rodean, con ideas innovadoras.

¢ Resuelvo ejercicios de creatividad que retan mi forma de pensar y actuar en el

marco empresarial.

Tabla 8 Estandares basicos

Proyecto

Contenido

Estrategias

Actitudinales

Indicadores

de desempefio

“Mi inventario

personal

Identifico mi
entorno, con

sus elementos,

Analizar la
importancia

que tiene un

Fortalecer las
estrategias de

trabajo en

Identifica  los
elementos que

conforman una
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como y personas que | emprendedor | grupo, sociedad,
emprendedor” | lo conforman. | en el entorno | respetando Diferencia las
y como | conceptos e | clases de

contribuir. ideas de cada | sociedad,
uno. entiende las
caracteristicas
de un
emprendedor.
Elaborar un | Investigar el | Cumplir el | Elabora un
inventario de | aporte social, | seguimiento inventario  de

sus econémico de sus

caracteristicas instrucciones | caracteristicas

personales personales,
Identifica  las
funciones de la

comunidad
Identificar las | Investigar el | Reconocer el | Identifica las
clases de | aporte social, | uso de | clases de
empresa econdémico herramientas | empresa segun
segun su | de las | tecnolégicas su funcién,
funcion, empresas de | que tiene a su | Reconoce los
Reconocer los | mi entorno. alcance roles que se

roles que se

desempefian
en una
empresa

desempeiian
en una
empresa,

Analiza el
aporte  social,
econébmico vy

cultural de una
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empresa  del

municipio.

Analizar el
aporte social,
econémico vy
cultural de una
empresa  del
municipio,

Interpretar la
importancia de
la empresa en
el medio que lo

rodea.

Investigar el
aporte social,

econémico

Cuidar y
respetar las
herramientas
tecnoldgicas,
Contribuir con
la escuchay la
disciplina
dentro y fuera

de la clase

Interpreta la
importancia de
la empresa en
el medio que lo
rodea,
Contribuye con
la escucha y la
disciplina
dentro y fuera

de la clase

Fuente: elaboracion propia
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12.CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, se identificé por medio
de las encuestas realizadas a los estudiantes de las instituciones evaluadas,
Institucion Educativa Departamental Santa Maria, Instituto Bolivar y Escuela Normal
Superior de Ubaté, que se conocen y desarrollan programas de emprendimiento,

aunqgue se desconocen en su mayoria los que realiza la Alcaldia municipal .

Se pudieron determinar las herramientas que se usan las instituciones para
fortalecer la formacién de emprendimiento, las cuales son la colaboracion, es decir
la participacion de los estudiantes en los diferentes conceptos referentes al
emprendimiento, y la demostracion, es decir, la explicacion de los conceptos por
medio de ejemplos e ilustraciones; teniendo en cuenta que en todas las instituciones

se desarrollan proyectos de emprendimiento en el aula de clase.

También se identificaron las estrategias que los estudiantes consideran hacen falta
para un mejor desarrollo de la formacién en emprendimiento, estas son el desarrollo
de nuevos programas y proyectos extra clase y el apoyo de instituciones de

educacion superior.

De igual manera, por medio de la entrevista a docentes de las instituciones se
verifico que en el Instituto Bolivar se cuenta con el area de emprendimiento para la
profundizacién de temas al emprendedor, en la Escuela Normal Superior de Ubaté
cuentan con un area de emprendimiento en cuanto al desarrollo de productos y
administracion y manejo de los recursos de un negocio; y por ultimo, en el colegio
Santa Maria, no se tiene un area determinada para el emprendimiento, pero en
general realizan ejercicios comerciales, y desde el grado sexto se promueven los

proyectos de emprendimiento para ferias escolares.
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Por otra parte, con el uso de la matriz DOFA, se obtuvieron estrategias para el
mejoramiento y fortalecimiento del emprendimiento en las aulas de clase en las

instituciones educativas, algunas de estas son:

e Fortalecer los procesos de emprendimiento, aprovechando a los
estudiantes, con la busqueda de convenios con las instituciones de
educacion superior, y presentando proyectos ante los entes
gubernamentales.

e Aprovechar la infraestructura fisica y de personal que tienen las instituciones
para la creacién de proyectos productivos que incentiven el emprendimiento
en los nifos.

e Generar programas de aprendizaje significativo, aprovechando los docentes
de la institucion, brindando un valor agregado al egresado de la institucién.

e Generar convenios con Instituciones de educacion superior, para brindar
programas, proyectos y actividades que motiven el emprendimiento en los
estudiantes.

e Motivar a los docentes, en la generacion de aprendizajes significativos,

fomentando proyectos de emprendimiento con apoyo de la institucion.

Por altimo, se da una propuesta para desarrollar en el area de emprendimiento un
plan de emprendimiento en las instituciones de educacion publica, donde se abarca
la formacién para el desarrollo del pais, el uso de la informéatica en el
emprendimiento, las competencias que engloban el ser emprendedor, y el contenido
a desarrollar en un pensum de emprendimiento para los grados cuarto y quinto de

los colegios publicos del municipio de Ubaté.
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13.RECOMENDACIONES

De acuerdo al analisis realizado en la investigacion se realizan las siguientes

recomendaciones:

Se propone a la Universidad de Cundinamarca incluir dentro de las practicas
profesionales para los estudiantes de administracion de empresas, la
posibilidad de realizar talleres a estudiantes de colegios del municipio de
Ubaté, como punto de fortalecimiento de la cultura de emprendimiento en el
municipio y la region.

Se sugiere a las instituciones educativas publicas del municipio de Ubaté,
incluir dentro de sus programas académicos en el area de emprendimiento
un plan de emprendimiento propuesto en el actual trabajo, como refuerzo a
los programas y actividades de emprendimiento que se realizan

actualmente.
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15.ANEXOS

Anexo A Fotografias evidencia dia encuestas realizadas a los colegios

<«
L

Th

<«

Fuente: Autores

Fuente: Autores Fuente: Autores

Fuente: Autores Fuente: Autores
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Fuente: Autores Fuente: Autores
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Anexo B Encuesta realizada a los colegio grados cuarto y quinto

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA SECCIONAL UBATE

ENCUESTA PARA EL FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA DE
EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL EN LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS PUBLICAS DEL MUNICIPIO DE UBATE

Objetivo: ldentificar el nivel de conocimiento acerca del emprendimiento en los
estudiantes de cuarto y quinto grado, de las instituciones publicas del municipio de
Ubaté

ENCUESTA

Nombre: Curso: Colegio:

A continuacion, encontrara una serie de preguntas que estan enfocadas al
emprendimiento en los colegios publicos del municipio de Ubaté, los estudiantes de
grado cuarto y quinto de acuerdo a sus conocimientos en esta area deben
responder:

1. ¢sabe que es el emprendimiento?

A. Si
B. no
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2. ¢ven la catedra de emprendimiento en su colegio?

b. no

3. ¢ disfruta la ensefianza a través del juego

A. Si

B. no

4. ¢cuantas horas de catedra a la semana dedican en su colegio a la ensefianza

de emprendimiento?

A. 1 hora
B. 2 horas

C. ninguna

5. ¢qué materiales y recursos didacticos utilizan en su colegio para el desarrollo

del area de emprendimiento?

libros y fotocopias
tablero
medios audiovisuales

programas informaticos

moow?>

juegos
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6. Que habilidades considere usted, son fundamentales para el emprendedor:

Liderazgo
Creatividad
Comunicaciéon

Trabajo en equipo

moOoO w»

Responsabilidad

7. ¢cree que el emprendimiento le sirve para su proyecto de vida?

A. Si

B. no
8. ¢ como manejan el area de emprendimiento en su institucion
A. por asignatura

B. se ve desde todas las areas

9. ¢ considera que el docente de emprendimiento maneja adecuadamente el

tema
A Si
B no

10. ¢qué le mejoraria a la asignatura de emprendimiento en su institucién?
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A. Realizar capacitaciones
B. Dictar mas horas de esta asignatura

C. Profesionales preparados en el tema

11. ¢ conoce los programas de emprendimiento empresarial que se desarrolla en

la region en el valle de Ubaté?

A. si

B. no

12.¢considera importante la elaboracion de programas y proyectos de

emprendimiento como fortalecimiento de la formacién académica?

A. si
B. no

13. ¢, Considera que el emprendimiento empresarial, le brinda una ventaja en las

competencias laborales que exige el mundo actual?

A. si

B. no

14. ¢los docentes de la institucion, desarrollan proyectos de emprendimiento en

el aula mostrando sus resultados?

A. si
B. no
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INTRODUCCION

£l emprendimietto hacs refersncia 2 |z actitud v aptitud parz
llavar 3 cabo un proyecto 3 través de idess v oportunidades v
afrontando las advercidades. £l t2rmino se usa, sobre todo, en
economia, en [z que un emprendimientc es una iniciativa que
ssurme un rissgo scondmico con |3 finalidad de aprovechar
uha oporunidad del mercado

Fomentar el amprendimianto en nifios, jovenes y adubtos as
irnportants para promeover su Jutohomiz v supetacidn ante [z
vida. Los beneficios de esta prictica son maltiples: e
desarrollan |z creatividad, el asertividad, la confiznza v &
pansamishio positive. Por otro lads, tambign mejoro [z
capacidad para resclver conflictos v tomar decisiohes.

£l hacho de formar jSvenes mis ackivos, capaces de crear
proyectos v llevarlos 2 caba, no solo beneficia sélo su propic
&dto, siho que iambien ayuda 2 crear unz sociedad mis
emprandedota e inhovadota

Anexo C Cartilla de emprendimiento

CARGILIA DE
EMPRENDIMIENGO
PARA HINOS DE CUARTO

Elzborado _x-r{
Marizna Gémez

Paula

ALCANCE

Con estz cartilla se pretende ensefiar v dar 3 conocer temas
referantes al emprendimianto, 3 los estudiantes de cuzrto v
quinte grade de instifuciones piblicas del municipic de
Ubatg, v asl lograr inee
no selo en los nifios, sine en las instituciones, y [a comunidad

ar una cultura de emprendimiento,

=n general.

OBJETIVOS
General

» Desarrollar una capaciiacion a los estudizntes de cuario
v quints grade en emprendimiants, que sstimulen
uha cultura emprendedora v de buena administraci

Je los recursos en los estudiantes

o
Especificos

* Incemthvar en los estudiante: la capacidad de fransferir
lo 2prendido en &l aula 3 su vida real.

s Reformr conocimishtos en  2dministracidn  de
emprasas, para aquellos astudiantes que deseen estudiar
esta carretz profesional.
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EMPRENDIMIENTO

1Qué es emprendimiento?

El emprendimiento es lo que se produce por las habilidades v

actitudes que dan ideas, v el cumplimiento de una meta.

También es lo qua permite 3 la persona resolver problemas en

diferentes situaciones.

| emprendimiento puede ser ensefiado v aprendido. Exige &l
dominic de competancias claves v actitudes que e relzcionan
2o &l emprendimisnts.

Para ilustrar v dar un mejor ejemplo de lo que conlleva
emprendimiento, 3 continuacién, se dascribe 3 continuacidn

el cuento “El ampssine v el burra”.

'butto de wn campssine 3v6 e ah pozs.
animal lors faertements por hors, misntras

campesine t3taba de hacer 3ige.

Finalments, decid: .J..a'ee."’barro 2ra muy vigiz, sl pore
etghy seco y e todas formas
necesitaby ser tipado. Reglments
e valia 3 pena sacar 3l burro el
poze. lmats 3 sus vecihos pard
que vinieran 3 ayudatle. (ada ano
toms wma paly y empeziron 3
tirar tierrg 3l pozo.
butto se dio cuenty de lo que pasaba y lors
boniblements. Pero lusgo de wnas cuanizs paladas de
tiatt3, pars solpresd de togdos, se dguiets.

haciy algo increlble: se sacudi3 lz Hera y lz pisaba
formande an pie cada ver mis o

Muy  pronto  todos  vieron Py
e ”
;

dmitados come &f burro llegs
hastz 2 bocz del pozs, pasdpor i
encimy  gel  borfe y salic

=

trotando y Hendo.

Artzalo escrito por: Enrigus Fusriss Abgnader

Sequide de esta lectura, haz una reflexidn sobte lo que el
cuento te puede ensefiar 2cerca del emprendimients.

{Puedes ser un emprendedor?

L3 diferencia entre el emprendador v una persona comin essu
actitud. El emprendedor es una personz con capacidad de
crear, de llevar adelante sus ideas, de asumir riesgos v de

- o . o
anfrentar problemas. Es un individuo qua s2be ho sdlo “mirar
su entorne, sino tambign “ver” v descubrir 2s oportunidades
que en &l estin ocultas,

Poses iniciativa propia v sabe crear [2 estructura que hecesita
pata emprender su provecto, se comuhica v denera redes de

comunicacidn, tieha capacidad de convecztoriy; induse de ser
hecesatio sabe conformar un grupo de trabajo y comienza 3
realizar su tarea sin dudar, ni defarse vencer por temotes.

Caractetisticas d= un emprendedor

ENTOOE
SPATINGAD ~
Ciiteestima
Posin H )
T REATIVIOA
I/—‘\ /| i INNOVACKN
N |
Fl Osertividad

=4
QY ;
Caracteristicas

Parsistencia
Busear bograr (20
resultades -
Trabajo en _
eauipe

Fusnte: Caracterlsticss de un emprendador. O ic3cidn intatnz

1. Pasidn. - Los emprandedores se antregan 3 su actividad
con cuetpo v 3lma para lograr las metas v objstivos
trazados.

Visidn. - Su frabajo comienza definiendo las
priotidades inmediatas v necasidades en el presents,

[
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para asi establacer los pasos estratégicos quelo llevaria
aleanzar sus objetivos.
Capacidad de aprendizajs. -
axitosos racohoceh que sstin zprendishdo siempre v
que pusden zprender d= todos cada 4ia.

4. Buscar lograr resultados. - Los emprandedores son

W

Loz emprehdadotes

personas pricticas que toman decisiones llevadas 2 Iz
accidn para lograr objetivos en un plazo determinado.

Determinacidn v coraje. - Es necesaric acepiar los

wn

problemas y tomar oportunas v firmes decisiones para
solucionatlos con eficacia.
6. Creztividad e innovacidn. - No es necesario inventar lo
que ya estd inventado, pero f es necesario identificar
nuevas posibilidades de hacer las cosas v garantizar
difarenciacidn.
Parsistancia. - Tratar una sola vez v dame por vencido

-~

ho es suficiente. Hay quedaruhpasoa |z vezde manetz
creativa v organizada.

ido de oportunidad. - El emprendedor identifica
necesidades, problamas y tendencizs. Trata de concebir
alternativas de satisfaccidn o solucih seqin sez el caso.
en equipo. - El liderazgo del emprandedor
busca unificar idezs v

8. Sen

lograr consensos ante los
problemas que se le presenta, haciends que el equipo
con el que trabaja se desarrolle con armonia.

Sy
1'1\

¥ T »
PROYE&‘F@
SO LIDR,,

Fusnts: Forosecuzdor.ac

Un provecto de vida es uha quia escrita, sobre [3 cual se
plasman las metas que quiers alcanzar |3 parsona en un tiempo
detarminado, para sentir que se ha realizade en cualquier
aspecto de suvida.

El proceso de un proyecto de vida e muy personal, v aunque
pueda haber guias, eres ti quien define vardaderamente que
quisras alcanzar.

£l plantezmienic 4= un
proyacts de vida es de mucha

2vudz al momento de mirar el [
futuro, sobre cdmo se debe v
. ) b
al }t &,

aprovechar =l diempo

10. Autoestima. - El emprendedor es optimista v sequro.
Tiehe cohfiahza en sT mismo, en sus habilidades v
capacidades. Ser positivo es la manera mis sequia de
atraer el xito

1. Asertividad. - No seva con rodeos yva directs 2l grano
para manifestar lo que plensa, sisnte v quiete. Esta es
uny caracteristica bisica pam poder alcanzar los
chjetivos trazados.

12. Organizacidn. -  Establece wn cronograma de
actividades que se programa con la capacidad de recibir
3fustes permanentes. Procurz mantenetle siempre
actuzlizado para evitar confusiones.

Parz unz major comprension de estos
conceptos, puedes mitar en tu casz
con tus papas 13 pelicul Ratatouille,
v lusgo deverla, contarle atu familia
l2s cuzlidades de emprendedor qus
has identificado en |z pelicula.

miximo para lograr lo que s2 quiers cumplir, v datle un
sentido 3 [a vida.

Parz los emprendedores, el proyecto vidz parte de identificar
las habilidades, cualidades v destrezas petsonales, 2sf como,
ades; v 2 partir de
estos, se puedan describir [3s metas 3 aleanzar, v de qué manerz
s van 2 usar dichas habilidades.

como las oportunidades de mejorg o de

Lusgo de comprender |z importanciz y #rascendenciz del
fente sjercicic de “El Srbol

proyecto de vida, desarrollz en
de la vida®.
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EL ARBOL DE LA VIDA

- iQué persanas 2 Tallo: Escribo las cosas que me ayudan 2 ser cada diz
importantes hay en mi

3.- iQu matas tango,  vida! (Pajaritos)
3 quE opire! (Ramaz)

4~ CuE coms banits mefor:
tengo patd dar (Flores)

I Ramasy Hofas: Eschibo que es o que yo quiero ser
en |3 vida, y busco el sfgnfﬁcado de cadz uno de asos
oficios y los ascribo:

iCugles kan sido mis
logras hasts shora?
{Frutos)

2 - Qi me sostians
en l3 vida! (Talla)

7- Conas de las que
debo desprandstme.

(Pargsitas). 4. Flores: Escribo todo lo que Yo tengo para dar busno
3 los demis:

1= iCutl o= mi

Origen? (Ralces)

7 Rafces: Esctibo ol nombte de mis Bmiliares v digo
c&mo es cada uno,

= gt g Rig gy Ry D g g g Rog Ty R Big R B By Qg T g g Rig g Ao Big R B B D g Qg g Rig g R Big D B B g Dy g Rig g R Big B B R B Qg g G Dg U

5. Friutos: Escribo [2s cosas que he alcanzado hastz ahora H ahorro
&n mi vida:

Es importante entender que el shorro es un valor. Este valor
difunde un sentimiento positive v 3gradable de hacer lo
cotrecto.

6. Pajatitos: Escribo cudl &s |3 personz o las personas que
me apoyan par: que yo sea algulen en [a vida, v explico
por qué [2s anote, qua hacen ellas por mi para estar en
st lista:

7. Parisitos: Escribo las cosas negativas que debo
deszparecer de mi vidz v asl, poder mejorar cadz dfa
mEs como petsona que 3pehas me estoy formando:

Fusnte Depositphotor

= gt gihige g g gty Qo T Qo g g g g Rog g Rog B Ao B R T R g g g g Rog g Rog B Mg B R T R g g g g Rog oo B T B R g R g g g g g Mg g =
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8 secretos para el ahorro

T El dinato no viane del cielo, se obtiene por esfuerzo v
tenacidad. A veces por herencia v suerte, pero fambizn
hay que sabetlo apreciar para consanarlo.

2 Eldinero sirve para cumplir ciertos dessos, por lo tanto,
s un vehiculo parz la obtencidn da lo que quersmes.

3 Pedirle consejos 3 mis papas sobre cdmo ofganizar mis
dias libres, y come invertit mi propic dinero.

4 Cuando quiero algo, trabajo v ahorro y por mi esfustzo
lo obtengo, pero el shorrs me ensefiz 2 ver qué e
puede g3star v qué sa puede quardar.

5. El ahotro me puede ayudar en gastos que tenga en un
firturo, porque va 3 ser dinero que tengo quardado

& En la vida hay que aguardar con pacien

entos, selogra lotan deseada.

7 (ada vez que pueda ahorrar unz cantidad de dinero,
expresarle 3 mi Gmili y amigos mi logro.

¥ 3 vaces

luego devarios i

4 Por iltimo, pidele 3 tus papitos una aland: parz
empezar 3 shottar.

Parz el refuerzo de este cohcepto, se realiza un juego como se

describe 3 continuzcion:

1 Rig g R1g Tp 0 D Tog Rig g Rig Dp Qighig Tig g g T W Bighig g g g T B By by U=

Bibliografiz

EGUCAR FARA EMPRENDE]
=n Primaria

e I ima

SERVICIO MACIOMAL DE APRENDIZAJE - REGIOMNAL TOLIMA

Gulj didsctics de educicidn emprendedora

m/aredo-guinto-2,

RECIOMAL TOLIMA RECIONAL TOLIMA, CENTRO DE INDPUETRLA Y

DE LA NSTRUCCION CENTRO DE INDUSTRIA Y DE LA
CONSTRUCCION. EMPRENDIMIENTS ¥ EMPRESARISMO. UNIDAD
DE EMPRENDIMIENTO

Brdula del emprendimisntc rural Centro integtal de servicios

=mphesgtizles

Juego de las papasy [a salsa

Debo saber que el dinero sirve para comprar cosas importatitas
como comida, ropa, atencidn médica v alqunos gustos.
Para este juego debes saber que |2 papz e un

alimento que hecesitamos comer para wivir,

mienttas que la salsa de tomate, juhque &5
» sabrosz, solo hace que las
papas sepah mejol, pero ho es ﬁ:\r\ .

algo necesaric.

Y para el juego, te mostraremos unas
irmddenss 3 continuzcion, v debes escribir 2l
frente de ellas, =i son papas, o soh salsa

©

) »
g &

112



Anexo D Fotografias de desarrollo de propuesta de emprendimiento

Fuente: Autores Fuente: Autores
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Fuente: Autores Fuente: Autores
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emprendimiento

RESUMEN

1) DESCRIPCION DEL TRABAJO

El emprender no solo debe crear una empresa, debe motivar, generar una obra
0 un proyecto social, es por esto que desde la vision del administrador de
empresas, se busca transmitir la idea de cultura organizacional en los
estudiantes, el manejo adecuado de los recursos, la capacidad de evaluacién y
visionar el futuro empresarial y social del entorno que lo rodea; y esta
investigacion abarca evaluar la cultura de emprendimiento en los colegios del
municipio.

Para la investigacion se tiene en cuenta una encuesta que se desarrolla en los
colegios identificados, ademas de una entrevista realizada a los docentes de los
diferentes colegios, y tener una relacién entre lo que esperan los estudiantes y
lo que pueden dar los docentes en este tema.

Por dltimo, es del interés de las investigadoras el dejar ver que el campo de
accion del administrador de empresas, ya que es muy amplio y no solo implica
aportar desde lo empresarial sino también desde lo formativo, desde el aula,
para que la profesion evolucione y tenga impacto sobre la sociedad.

2) CAPITULOS DEL TRABAJO
1. PROBLEMA DE INVESTIGACION 10

1.1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 10
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14. BIBLIOGRAFIA. 88

15. ANEXOS 93

3) METODOLOGIA

El presente proyecto busca disefiar una propuesta de fortalecimiento en la cultura
de emprendimiento de los estudiantes de cuarto y quinto grado de las instituciones
educativas publicas, que permita el aprovechamiento de la jornada complementaria.

Inicialmente se desarrolla un diagnostico general de las diferentes instituciones de
educacién publica del municipio de Villa de San Diego de Ubaté, para conocer como
se encuentran actualmente los programas de emprendimiento, su direccionamiento
y las intenciones de emprender que estos generan en los estudiantes.

Finalmente, para el proyecto se presenta la propuesta que permite el fortalecimiento
del area de emprendimiento en las instituciones educativas publicas del municipio
de Ubaté.

4) RESULTADOS OBTENIDOS
ENCUESTAS

Una vez realizadas las encuestas en las diversas instituciones de educacion
publicas del municipio de Ubaté, se observa que los estudiantes en general cuentan
con pocas bases conforme a la informacion solicitada, los estudiantes desarrollan
planes de emprendimiento pilotos, sin conocer el trasfondo del area de
emprendimiento, por tanto se hace necesario implementar un plan de
emprendimiento efectivo, que garantice el crecimiento del emprendimiento en la
region.
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Por otra parte y para obtener otra vision sobre la realidad del emprendimiento, se
realizaron entrevistas con los docentes del area de emprendimiento, donde se tiene
claridad sobre el emprendimiento pero no se cuenta con el tiempo y los recursos
necesarios para implementar una guia de emprendimiento, se realizaron las
siguientes encuestas y se obtuvo la siguiente informacion:

ENTREVISTAS

Como complemento de la investigacion, se realizaron entrevistas con diez (10)
docentes de las instituciones educativas publicas del municipio de Ubaté, donde
indicaron que procesos de emprendimiento se desarrollan en cada una de las
instituciones obteniendo la siguiente informacion;

Instituto Bolivar.

En bésica primaria se cuenta con el area de emprendimiento, donde se fortalecen
temas para emprendedores como, Vision del ser como Unico e irrepetible, siendo
auténticos, trabajo de liderazgo con trabajos en el hogar sobre el tema, no se
participa en las ferias empresariales tampoco se desarrollan proyecto de
emprendimiento.

Normal Superior.

Pedagogia relacional, se les brinda el material, para que partiendo de su saber
previo, investiguen y desarrollen pequefios proyectos, con la elaboracion de
productos, realizando analisis de gastos, costos y ganancias obtenidas, se trabajan
cuatro aspectos fundamentales; punto de partida, investigacién, desarrollo y
relacion, para que ellos visualicen como implementarlo en la vida real, no participan
en ferias de emprendimiento. Se dicta una hora semanal a cada uno de los grados.

Santa Maria.

Se trabaja el emprendimiento desde las diversas areas, no se tiene una materia de
emprendimiento, sin embargo se hacen ejercicios para la elaboracién de productos
comerciales, donde se establecen costos de venta, beneficio, por la
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comercializacion de los productos, aun en el pensum no se ha implementado el area
de emprendimiento.

5) CONCLUSIONES

De acuerdo a los resultados obtenidos en la investigacion, se identificé por medio
de las encuestas realizadas a los estudiantes de las instituciones evaluadas,
Institucion Educativa Departamental Santa Maria, Instituto Bolivar y Escuela Normal
Superior de Ubaté, que se conocen y desarrollan programas de emprendimiento,
aunque se desconocen en su mayoria los que realiza la Alcaldia municipal .

Se pudieron determinar las herramientas que se usan las instituciones para
fortalecer la formacién de emprendimiento, las cuales son la colaboracion, es decir
la participacion de los estudiantes en los diferentes conceptos referentes al
emprendimiento, y la demostracion, es decir, la explicacion de los conceptos por
medio de ejemplos e ilustraciones; teniendo en cuenta que en todas las instituciones
se desarrollan proyectos de emprendimiento en el aula de clase.

También se identificaron las estrategias que los estudiantes consideran hacen falta
para un mejor desarrollo de la formacion en emprendimiento, estas son el desarrollo
de nuevos programas y proyectos extra clase y el apoyo de instituciones de
educacion superior.

De igual manera, por medio de la entrevista a docentes de las instituciones se
verifico que en el Instituto Bolivar se cuenta con el area de emprendimiento para la
profundizacién de temas al emprendedor, en la Escuela Normal Superior de Ubaté
cuentan con un area de emprendimiento en cuanto al desarrollo de productos y
administracion y manejo de los recursos de un negocio; y por ultimo, en el colegio
Santa Maria, no se tiene un area determinada para el emprendimiento, pero en
general realizan ejercicios comerciales, y desde el grado sexto se promueven los
proyectos de emprendimiento para ferias escolares.

Por otra parte, con el uso de la matriz DOFA, se obtuvieron estrategias para el
mejoramiento y fortalecimiento del emprendimiento en las aulas de clase en las
instituciones educativas, algunas de estas son:

e Fortalecer los procesos de emprendimiento, aprovechando a los
estudiantes, con la busqueda de convenios con las instituciones de
educaciéon superior, y presentando proyectos ante los entes
gubernamentales.
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Aprovechar la infraestructura fisica y de personal que tienen las instituciones
para la creacion de proyectos productivos que incentiven el emprendimiento
en los nifos.

Generar programas de aprendizaje significativo, aprovechando los docentes
de la institucion, brindando un valor agregado al egresado de la institucién.
Generar convenios con Instituciones de educacion superior, para brindar
programas, proyectos y actividades que motiven el emprendimiento en los
estudiantes.

Motivar a los docentes, en la generacion de aprendizajes significativos,
fomentando proyectos de emprendimiento con apoyo de la institucion.

Por ultimo, se da una propuesta para desarrollar un plan de emprendimiento en las
instituciones de educacion publica, donde se abarca la formacion para el desarrollo
del pais, el uso de la informatica en el emprendimiento, las competencias que
engloban el ser emprendedor, y el contenido a desarrollar en un pensum de
emprendimiento para los grados cuarto y quinto de los colegios publicos del
municipio de Ubaté.

6) RECOMENDACIONES

De acuerdo al andlisis realizado en la investigacion se realizan las siguientes
recomendaciones:

Se propone a la Universidad de Cundinamarca incluir dentro de las practicas
profesionales para los estudiantes de administracion de empresas, la
posibilidad de realizar talleres a estudiantes de colegios del municipio de
Ubaté, como punto de fortalecimiento de la cultura de emprendimiento en el
municipio y la region.

Se sugiere a las instituciones educativas publicas del municipio de Ubaté,
incluir dentro de sus programas académicos el plan de emprendimiento
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