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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPAÑOL E INGLÉS 
(Máximo 250 palabras – 1530 caracteres, aplica para resumen en español): 

 

 

Resumen: La pasantía tuvo como objetivo apoyar la ejecución administrativa e 

investigativa que se desarrolla en el Ministerio del Deporte de Colombia. A partir de 

la construcción de productos para los procesos del programa Escuelas Deportivas 

para Todos. Se pudieron construir instrumentos como el plan clase, rubrica de 

evaluación, referentes escuelas deportivas y evaluación de escuelas deportivas a nivel 

nacional, adicionalmente se realizó una revisión documental sobre los procesos para 

la detección y selección de talentos en el judo para este se emplearon el uso de bases 

de datos para la revisión y construcción de productos, por otra parte , Se realizó 

actividades de gimnasia laboral con los trabajadores del ministerio en sede 

administrativa y sede del Centro de Alto Rendimiento y para la realización se empleó 

el uso de música, movilidad articular, clases grupales y gimnasia cerebral. 

Finalmente, de acuerdo con los instrumentos construidos y la revisión se determina 

el componente teórico del proceso, su caracterización, los métodos empleados con 

los deportes de combate y en el judo, los cuales pueden ser empleados para los 

procesos del programa conforme lo determine la entidad, además para la ejecución 

de la gimnasia laboral se permitió contribuir a los procesos del grupo interno de 

trabajo talento humano propiciando el bienestar mental y físico de los trabajadores. 

 

Abstract: The internship aimed to support the administrative and investigative 

execution that takes place in the Ministry of Sport of Colombia. From the 

construction of products for the processes of the Sports Schools for All program. It 

was possible to build instruments such as the class plan, evaluation heading, sports 

schools reference and evaluation of sports schools at the national level, 

additionally, a documentary review was carried out on the processes for the 

detection and selection of talents in judo, using databases for the review and 

construction of products, On the other hand, work gymnastics activities were 

carried out with the workers of the ministry in the administrative headquarters and 

headquarters of the High Performance Center and for the realization the use of 

music, joint mobility, group classes and cerebral gymnastics was employed. 

Finally, according to the instruments built and the review is determined the 

theoretical component of the process, its characterization, the methods used with 

combat sports and in judo, which may be used for program processes as determined 

by the entity, in addition to the performance of work gymnastics was allowed to 

contribute to the internal work group processes human talent by fostering the 

mental and physical well-being of workers. 

   
 
 

 

The internship aimed to support the administrative and investigative execution that takes place in the School Sport Internal Working Group and Human 

addition to the performance of work gymnastics was allowed to contribute to the processes of the Internal Working Group Human Talent by promoting the 

in combat sports and judo,  the state of the art of the area which is recommended to be used for program processes as determined by the entity, In 

the instruments built and the review carried out determines the theoretical component of the processes involved in the detection and selection of talents 

realization the use of elements such as music and articular mobility methodologies was used, group classes and brain gymnastics. Finally, according to 

out with the workers of the ministry in the administrative headquarters and headquarters of the High Performance Center of the Ministry of Sport,  for the 

use of databases was used for the review and construction of the aforementioned products, on the other hand, work gymnastics activities were carried 

national level, in addition a documentary review was carried out on the processes for the detection and selection of talents in judo, in these products the 

the Sports Schools for All programme, these are class plan instruments, evaluation heading, referring sports schools and evaluation of sports schools at 

Talent Internal Working Group of the Ministry of Sport of Colombia, in the first instance through the construction of products for the planning processes of 

Abstract: 

Resumen: La pasantía tuvo como objetivo apoyar la ejecución administrativa e investigativa que se desarrolla en el Grupo Interno de Trabajo Deporte 

laboral se permitió contribuir a los procesos del Grupo Interno de Trabajo Talento Humano propiciando el bienestar mental y físico de los trabajadores.

recomienda que puedan ser empleados para los procesos del programa conforme lo determine la entidad, además para la ejecución de la gimnasia 

teórico de los procesos implicados en la detección y selección de talentos en deportes de combate y judo,  el estado del arte del área los cuales se 

articular, clases grupales y gimnasia cerebral. Finalmente, de acuerdo a los instrumentos construidos y la revisión realizada se determina el componente 

Centro de Alto Rendimiento del Ministerio del Deporte,  para la realización se empleó el uso de elementos como música y metodologías  movilidad 

antes mencionados, por otra parte , se realizó actividades de gimnasia laboral con los trabajadores del ministerio en sede administrativa y sede del 

detección y selección de talentos en el judo, en estos productos se emplearon el uso de bases de datos para la revisión y construcción de productos 

escuelas deportivas y evaluación de escuelas deportivas a nivel nacional, adicionalmente se realizó una revisión documental sobre los procesos para la 

para los procesos de planeación del programa Escuelas Deportivas para Todos, estos son instrumentos plan clase, rubrica de evaluación, referentes 

Escolar y Grupo Interno de Trabajo Talento humano del Ministerio del Deporte de Colombia, en primera instancia mediante la construcción de productos 

mental and physical well-being of workers.
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AUTORIZACIÓN DE PUBLICACIÓN 

 

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de 
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Resumen 

 

 

La pasantía tuvo como objetivo apoyar la ejecución administrativa e investigativa que se 

desarrolla en el Grupo Interno de Trabajo Deporte Escolar y Grupo Interno de Trabajo Talento 

humano del Ministerio del Deporte de Colombia, en primera instancia mediante la construcción 

de productos para los procesos de planeación del programa Escuelas Deportivas para Todos, 

estos son instrumentos plan clase, rubrica de evaluación, referentes escuelas deportivas y 

evaluación de escuelas deportivas a nivel nacional, adicionalmente se realizó una revisión 

documental sobre los procesos para la detección y selección de talentos en el judo, en estos 

productos se emplearon el uso de bases de datos para la revisión y construcción de productos 

antes mencionados, por otra parte , se realizó actividades de gimnasia laboral con los trabajadores 

del ministerio en sede administrativa y sede del Centro de Alto Rendimiento del Ministerio del 

Deporte, para la realización se empleó el uso de elementos como música y metodologías 

movilidad articular, clases grupales y gimnasia cerebral. Finalmente, de acuerdo a los 

instrumentos construidos y la revisión realizada se determina el componente teórico de los 

procesos implicados en la detección y selección de talentos en deportes de combate y judo, el 

estado del arte del área los cuales se recomienda que puedan ser empleados para los procesos del 

programa conforme lo determine la entidad, además para la ejecución de la gimnasia laboral se 

permitió contribuir a los procesos del Grupo Interno de Trabajo Talento Humano propiciando el 

bienestar mental y físico de los trabajadores. 

 
 

Palabras Clave: Talento, Judo, Selección, Escuela, Ministerio del Deporte, Detección. 
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Abstract 

 

 

The internship aimed to support the administrative and investigative execution that takes 

place in the School Sport Internal Working Group and Human Talent Internal Working Group of 

the Ministry of Sport of Colombia, in the first instance through the construction of products for 

the planning processes of the Sports Schools for All programme, these are class plan instruments, 

evaluation heading, referring sports schools and evaluation of sports schools at national level, in 

addition a documentary review was carried out on the processes for the detection and selection of 

talents in judo, in these products the use of databases was used for the review and construction of 

the aforementioned products, on the other hand, work gymnastics activities were carried out with 

the workers of the ministry in the administrative headquarters and headquarters of the High 

Performance Center of the Ministry of Sport, for the realization the use of elements such as 

music and articular mobility methodologies was used, group classes and brain gymnastics. 

Finally, according to the instruments built and the review carried out determines the theoretical 

component of the processes involved in the detection and selection of talents in combat sports 

and judo, the state of the art of the area which is recommended to be used for program processes 

as determined by the entity, In addition to the performance of work gymnastics was allowed to 

contribute to the processes of the Internal Working Group Human Talent by promoting the 

mental and physical well-being of workers. 

 
 

Keywords: Talent, Judo, Selection, Planing, Ministry of Sport, Detection 
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Introducción 

 

 
 

En el 2019, el Ministerio del Deporte de Colombia crea el programa Escuelas Deportivas 

para Todos, este se oferta a nivel nacional de forma gratuita, está adscrito a la Dirección de 

Fomento y Desarrollo y busca promover el desarrollo integral de los a niños y niñas de 6 a 12 

años de las diferentes disciplinas deportivas y adicionalmente contribuir a la igualdad en los 

territorios presentes, como lo son municipios no municipalizados y áreas en condición vulnerable 

(Ministerio del Deporte [Mindeporte], 2022). Por otra parte se orientan dos grupos como el de 

iniciación y fundamentación, en primer lugar se prioriza el desarrollo armónico de los elementos 

motrices del movimiento y posteriormente se genera el desarrollo de elementos técnicos del 

deporte a los niños por medio de un entrenamiento un poco más especializado, la orientación de 

los grupos está a cargo de los formadores, es el personal que cuenta con estudios en áreas del 

deporte en diferentes niveles de profesionalización, cabe destacar que durante el proceso se 

realiza el control, la evaluación de capacidades físicas y aspectos psicosociales a los niños 

integrantes Mindeporte, (2022.). Sin duda alguna su creación es reciente y debido a su naturaleza 

de carácter nacional, presenta gran potencial para ser la base de los futuros talentos deportivos, ya 

que la población con la que se trabaja podría mostrar rasgos característicos de las diferentes 

modalidades y por medio de este generar procesos de talentos en Colombia que contribuyan a 

constituir parte de la reserva nacional deportiva nacional. 

 
 

Puede ser el inicio de la constitución de un programa nacional para la detección y 

selección de talentos que articule diferentes programas en el territorio con miras a enlazar las 

diferentes etapas de la vida deportiva, que no solo brinde garantías deportivas sino, igualmente 

brinde mejores oportunidades de vida a las personas, comunidades de territorios que se han visto 
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involucrados indirectamente o directamente en la violencia, el conflicto armado, la pobreza y 

problemáticas sociales que han afectado a gran parte del territorio colombiano, es la oportunidad 

de que por medio del deporte las personas puedan transformarse y transformar a los demás. 

 
 

En segunda instancia cabe considerar que la orientación de los grupos antes mencionados, 

presentan diferentes edades y objetivos a desarrollar, tal es el caso del grupo de fundamentación 

que va dirigido a niños de 10 a 12 años en diferentes disciplinas deportivas Mindeporte, (2022.). 

En ese sentido, en los niños del grupo de fundamentación suceden diferentes cambios en los 

sistemas del cuerpo que repercutirán en diferentes niveles de la ejecución y aprendizaje de gestos 

deportivos, en relación a lo mencionado tanto los niños que van a comenzar la práctica de una 

modalidad deportiva, como para los que ya llevan cierto tiempo practicándola, se presentaran las 

condiciones iniciales para llevar a cabo procesos de seguimiento en esta etapa en la vida 

deportiva a los niños en desarrollo, así como menciona López Bedolla, (2010) esta etapa se 

caracteriza por la realización de un continuo seguimiento, selección de los individuos que 

empiezan a mostrar rasgos característicos del deporte, también es fundamental determinar estas 

características para proyectar y desarrollar los futuros talentos deportivos. 

 
 

Ahora bien, para empezar a generar procesos para la detección y selección de talentos con 

estas poblaciones es fundamental disponer de los criterios, instrumentos idóneos que permitan 

optimizar este proceso, ya que actualmente en el programa Escuelas Deportivas para Todos los 

formadores que son los profesionales encargados del programa y encargados de orientar las 

sesiones con los grupos antes mencionados no disponen de un instrumento que contenga los 

criterios específicos de evaluación para llevar a cabo el proceso en judo, esta problemática tiene 

diferentes perspectivas a nivel organizativo, en cuestión de recursos, capacitación del personal en 
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estos procesos, características sociales de los territorios y a nivel teórico puesto que la 

investigación de estos procesos en los deportes de combate a nivel nacional es un tópico muy 

poco investigado, sin embargo la construcción de estos criterios establecería una herramienta 

principal que contribuya en un futuro a estos procesos, ya que al no disponer de ella dificulta el 

proceso para la identificación de individuos con características idóneas en el movimiento y en los 

individuos con destrezas deportivas específicas de un deporte. 

 
 

Para analizar esta problemática conviene tener en cuenta sus causas, una de ellas es la 

escolarización de los profesionales que orientan el programa. Se entiende por diversidad de 

escolarización que se disponga de diferentes perfiles profesionales de los formadores, el cual no 

permite tener claridad sobre diferentes procedimientos en el ámbito de la detección de talentos, 

igualmente al no disponer del instrumento idóneo para orientar futuros talentos en el judo, se 

estaría perdiendo cierta parte de la población que entraría en reserva deportiva. 

 
 

Por otra, parte, se resalta que este informe de pasantía se realiza por el interés de 

optimizar los procesos de la detección y selección en el judo, para contribuir a un mejor 

desarrollo deportivo y permitir una proyección deportiva de los niños participantes del programa 

Escuelas deportivas para todos del Ministerio del deporte. De esta manera, se logra identificar 

que procedimientos actualmente se están realizando para la detección y selección de talentos en 

el judo y generar una base teórica para posteriores estudios o proyectos en el área. 

 
 

De igual forma, el interés en conjunto con el grupo interno de trabajo Deporte escolar en 

revisar los criterios existentes para contribuir al desarrollo del programa, desde una perspectiva 

académica y científica generar un aporte significativo. Por otro lado, como futuro Profesional en 
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Ciencias del Deporte y la Educación Física, el interés se manifiesta en conocer desde el ámbito 

laboral la realidad de los programas presentes a nivel nacional y contribuir a la solución de 

problemáticas reales desde un componente organizacional, administrativo, investigativo y 

práctico. 

 
 

En el marco del informe de pasantía se realizó como metodología diversas actividades 

tanto virtuales como presenciales que han contribuido a la construcción de elementos de análisis, 

percepción de la realidad y generación de soluciones pertinentes para tal caso. Por otro lado, 

frente a los alcances de la pasantía se generó instrumentos plan clase, rubrica, informe de 

referentes nacionales, se realizó prácticas de pausas activas presencialmente en el ministerio y se 

construyó una revisión de los métodos para la detección y selección de talentos en el judo 

existentes. 

 
 

Así mismo se recomienda posteriormente utilizar la información obtenida de la revisión 

para mejorar los procesos para la detección y selección de talentos deportivos en judo por medio 

de unos criterios pedagógicos en niños de 10 a 12 años, además debido a la demora en la 

afiliación de la ARL se inicia 4 semanas después de haber iniciado el calendario académico e 

igualmente no se dispone con la suficiente información para generar los criterios específicos en 

este semestre, también para el desarrollo de la pasantía no se realizaron socializaciones virtuales 

que se tenían predestinadas las cuales se desconoce las razones por las cuales no se convocaron. 
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Planteamiento del Problema 

 

 

En las etapas por las que transcurre la vida del deportista suceden diferentes momentos, 

llamados etapas de la vida deportiva, las primeras etapas son esenciales para asegurar un buen 

desarrollo y según Batalla Flores, (2010) en esos momentos se brindan las oportunidades 

motrices , sociales y psicológicas para la adquisición de esquemas más complejos que serán la 

base de las destrezas deportivas específicas, esto conlleva al tránsito por la iniciación, formación, 

especialización, rendimiento y alto rendimiento. Sin embargo, también se debe tener en cuenta 

que en muchas ocasiones este no transcurre de forma ordenada por las etapas antes mencionadas, 

ya que en muchas ocasiones se presentan dificultades técnicas, metodológicas, económicas ajenas 

al atleta y correspondientes al entorno donde se desarrolla. Además, la falta de criterios 

científicos a la hora de detectar y seleccionar talentos conforma una problemática latente que 

condiciona el desarrollo de la reserva deportiva nacional, la cual debería generar el 

acompañamiento y las condiciones para que los deportistas se desarrollen en las diferentes 

disciplinas de los organismos deportivos que conforman el Sistema Nacional del Deporte. 

 
 

Por otra parte en Colombia se ha venido generando procesos de reserva deportiva, 

recientemente en el año 2021 se crea el programa Talentos Colombia del Ministerio del Deporte, 

el cual según Mindeporte, (2020) busca generar una captación, detección, seguimiento de niños, 

jóvenes, adolescentes con habilidades para la práctica deportiva, esto con el fin de garantizar el 

relevo generacional y posicionar al país, este se implementa en los 32 departamentos del territorio 

nacional, priorizando 43 modalidades deportivas, 39 convencional y 3 paralímpico, 

adicionalmente según Mindeporte, (2020) el proceso de postulación de los deportistas tiene 

diferentes fases: inicia con una selección por parte de los entrenadores teniendo en cuenta los 
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resultados de competencias como juegos nacionales, Intercolegiados y/o federativos, así mismo el 

proceso de postulación lo realizan las diferentes federaciones de las disciplinas deportivas que se 

encuentran priorizadas, además se tiene en cuenta el potencial deportivo de las ligas y clubes, las 

cuales pueden postular sus deportistas ante la federación que mediante un estudio del comité 

técnico operativo se dará el aval correspondiente. El desarrollo del programa antes mencionado 

dado su reciente creación, dificulta considerar el impacto que realizara en años posteriores, sin 

embargo es importante reconocer la formulación de una estrategia de carácter nacional que 

propone la proyección de talentos deportivos, se espera que en próximos años se evidencie el 

impacto en las regiones antes mencionadas, igualmente cabe considerar que este se ejecutaría con 

los organismos integrantes del Sistema Nacional del Deporte los cuales vienen siendo clubes, 

ligas, federaciones deportivas, sin embargo sería importante involucrar instituciones de educación 

a nivel de básica primaria, secundaria, media y educación superior podría generar una mejor 

integración del proceso de reserva deportiva en conjunto con el sistema educativo colombiano y 

asegurar una mejor proyección deportiva, además ciertos territorios en condiciones vulnerables, 

como municipios de VI categoría, municipios afectados por el conflicto armado, la violencia 

pueden no solo contribuir a fortalecer la reserva deportiva sino además contribuir al cierre de 

brechas, mejorando la calidad de vida y brindando mejores oportunidades a sus comunidades. 

 
 

Así mismo, el programa llamado Escuelas deportivas para todos que según Mindeporte, 

(2022). Se encuentra adscrito a la Dirección de Fomento y Desarrollo, interviene municipios no 

municipalizados en el que se encuentra población en condición de pobreza, orientado a diferentes 

deportes en edades de 6 a 12 años, pretende generar un impacto significativo con las 

comunidades, en el desarrollo integral de los niños y niñas por medio de actividades físicas 

extraescolares del movimiento, además en el desarrollo de la pasantía en reuniones con los 
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integrantes del Grupo Interno de Trabajo Deporte escolar [GIT], se identificó la problemática 

relacionada al desarrollo de este en los territorios, ya que los formadores encargados del 

actualmente no disponen de criterios específicos en la evaluación de los niños de 10 a 12 años 

integrantes del grupo de fundamentación en el deporte judo. Dentro de este orden de ideas es 

pertinente aclarar la problemática con referente a la evaluación de los niños con respecto a los 

dos procesos antes mencionados, en primer lugar, la problemática se fundamenta debido a la falta 

de criterios pedagógicos para la detección de individuos con características motrices acordes e 

idóneas a la modalidad, las cuales pueden posteriormente influir en el desarrollo de las destrezas 

deportivas y en el desarrollo de potenciales talentos. Ahora bien, la evaluación en el proceso 

constituye una oportunidad con los niños que finalizan su tránsito por el grupo de 

fundamentación y mediante la selección del talento, contribuir a dar continuidad con el 

desarrollo, generando así un puente entre diferentes programas y fortaleciendo el proceso inicial 

en las primeras etapas de la vida deportiva. 

 

 
Formulación del Problema 

 

 

En procesos de iniciación y fundamentación las capacidades físicas son de vital 

importancia ya que estos aspectos conformaran los componentes del rendimiento del futuro 

deportista, con respecto a la evaluación de las capacidades físicas del judo en niños, en una 

investigación Espinosa Mildestein, et al. (2019) destaca la importancia de la adquisición y 

desarrollo de capacidades físicas en etapas de iniciación, puesto que garantizan la efectividad 

técnico-táctica en estas etapas, igualmente la rapidez motriz destaca dentro de los movimientos 

que se irán intensificando y conformaran capacidades condicionales especializadas en el deporte. 

Como bien se comentó las capacidades físicas en estas etapas son de alta incidencia motriz y de 
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acuerdo a su evaluación, generan la hoja de ruta para la construcción y consecución de 

capacidades físicas más especializadas, como se puede inferir en la descripción del programa 

Escuelas Deportivas para Todos, los formadores no disponen de criterios específicos para la 

evaluación de capacidades físicas del judo, puesto que las herramientas empleadas para la 

evaluación, pretenden abarcar criterios generales del desarrollo, por lo tanto no existe 

herramienta con criterios propios para la evaluación de capacidades físicas en el judo en el grupo 

de fundamentación, este aspecto conduce a que finalmente no se evidencie un referente con 

criterios propios del deporte para las capacidades físicas en la evaluación deportiva del judo en 

los territorios donde está presente el programa. 

 
 

La formación profesional en el área del deporte, educación física, actividad física, 

recreación es fundamental para la orientación de aspectos del área y el trabajo con comunidades 

dentro de las cuales se incluye el trabajo con niños, adolescentes, adultos, adulto mayor presentes 

en diferentes contextos del territorio colombiano. El trabajo con las comunidades en los 

territorios se ha visto influencia por diferentes cambios sociales, culturales y políticos que 

condujeron a complicaciones en su desarrollo, igualmente el estudio de las áreas del deporte 

relacionadas a este ámbito en el país ha generado una creciente diversificación de las carreras 

profesionales en este sector, así como en un estudio Isaza Gómez et al. (2021) en el que se realiza 

un análisis curricular de los programas de formación en el área en Colombia destaca como la 

distribución geográfica se concentra en principalmente en 7 departamentos: Cundinamarca, 

Santander, Sucre, Antioquia, Risaralda, Valle y Cauca, concentrando el 37% en Bogotá y el 18% 

en Medellín, por consiguiente la poca oferta de carreras profesionales relacionadas con el deporte 

en municipios alejados de las ciudades principales puede afectar significativamente el desarrollo 

profesional y del área de todos los territorios del país, por otro lado Escuelas Deportivas para 
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Todos al ser una estrategia de carácter nacional se genera dificultades con la captación de 

profesionales en el área en los municipios presentes, puesto que este prioriza municipios no 

municipalizados y por lo general son áreas rurales en las cuales no siempre se dispone de 

personal con título universitario, esto corresponde a lo mencionado por Preciado Mora (2016) en 

el que mediante un estudio identifica el estado actual del área profesional del deporte y resalta 

que las instituciones educativas orientadas hacia áreas del deporte por lo general se encuentran en 

las ciudades, también se encuentran escuelas normales superiores equivalentes a tecnólogos y 

otros institutos presentes en gran parte del territorio que ofertan técnicos, tecnólogos en el área 

del deporte . Esto termina repercutiendo en el personal que orientan el programa en los territorios 

presentes, puesto que, al encontrarse con diferente grado de formación académica en el área, 

pueden presentar menor o mayor grado del conocimiento en temáticas asociadas al área, 

repercutiendo específicamente en los procesos que desarrollan estos con las comunidades 

inscritas. 

 

Por otro lado, conviene analizar el componente curricular de los programas de pregrado 

relacionados con el área del deporte ya que esto puede influenciar las fortalezas y debilidades de 

los profesionales actuales del área, así como Isaza Gómez et al. (2021) comenta la polifacética 

presentación de los contenidos curriculares del área puesto que se evidencian diferentes áreas 

temáticas y subáreas de la profesión, la cual puede generar ciertas brechas en contextos que se 

requieren más estudio, igualmente Isaza Gómez et al. (2021) afirma: “el 50% tienen una fuerte 

relación con otros perfiles como gestión, administración y la actividad física. Menos del 10% de 

los programas tienen una afinidad por encima al 90% entre el perfil de entrenamiento y su malla 

curricular.” (p. 88). Esto va en concordancia con las dificultades que se pueden presentar en 

ciertas áreas del conocimiento en los profesionales del área que se encuentran en Escuelas 
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Deportivas para Todos, específicamente en el proceso para la de detección y selección de talentos 

en judo, por el cual como causa de menos inclusión de estas áreas curriculares, se pude generar 

una menor calidad en los procesos deportivos relacionados con esta área. 

 
 

La detección y selección de talentos como una estrategia nacional es fundamental para la 

constitución de la reserva deportiva colombiana, así mismo con el tiempo se han presentado 

diferentes cambios en las instituciones que generan diferentes acciones en el área de los talentos 

deportivos, algunos de forma transitoria y otros que han perdurado más tiempo, es un ámbito que 

requiere de un gran esfuerzo nacional para la constitución de una política que brinde la 

orientación adecuada, es así como Villamarín Menza (2010) menciona diferentes dificultades 

que se han presentado para el proceso de la detección, selección y desarrollo de talentos en 

Colombia, dificultades en materia organizativa y ejecución a largo plazo, en la utilización de 

medios, métodos idóneos con las tecnologías específicas para tal fin, la orientación por un 

recurso humano poco capacitado, poco acompañamiento, apoyo a deportistas, carencia de apoyos 

médicos, psicológicos y nutricionales. Es así como para el desarrollo de estrategias en la 

detección y selección de talentos se deben emplear recursos y materiales específicos para el 

mismo, como en el caso del judo, es un proceso que constituye una constante organización y 

proyección institucional para hacer frente a estas problemáticas, por el cual la falta de 

orientaciones administrativas y pedagógicas en ese asunto puede terminar por no emplear 

elementos específicos del deporte. 

 
 

Por su parte la evaluación del estado de maduración en niños y adolescentes practicantes 

de alguna disciplina deportiva conforma el cumplimiento de un proceso exitoso para el 

entrenamiento deportivo, y es una pieza fundamental para establecer las características de 
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maduración de una población, para determinar la maduración de un individuo existen diferentes 

métodos así como lo menciona Gómez-Campos et al. (2013) entre los métodos más eficientes 

para la evaluación de la maduración destacan la evaluación dental, maduración sexual, 

esquelética y somática, en el cual algunos requieren equipo especializado y otros emplean 

métodos por medio de ecuaciones. Por otro lado, se evidencia una ausencia de la evaluación de 

este componente en los niños integrantes del programa, esto es fundamental para orientar el 

desarrollo deportivo acorde a las características del individuo, en ese sentido se pueden emplear 

diferentes métodos para la evaluación de la maduración que constituyan una herramienta 

importante para medir el desarrollo, identificar enfermedades y programar el entrenamiento 

deportivo con eficiencia. 

 
 

Por otro lado, también Villamarín Menza (2010) destaca que a pesar de que, en Colombia, 

un país con un contexto social variado y en el que puede haber grandes dificultades económicas, 

situaciones de pobreza en territorios alejados de las ciudades, se presentan grandes logros 

deportivos y deportistas de alto rendimiento de zonas alejadas de las ciudades como en el 

departamento del Cauca, las cuales también dificultan las condiciones y garantías para el 

desarrollo de talentos en Colombia. Es por eso por lo que Escuelas deportivas para todos al ser un 

programa que está presente en zonas vulnerables en condición de pobreza, dificultades 

económicas, por conflicto armado o situaciones sociales del territorio presenta las características 

para hacer frente a esta problemática y generar futuros talentos deportivos, priorizando el aspecto 

nutricional de las poblaciones con estrategias que articulen una adecuada asesoría y coordinación 

con el núcleo familiar, que asegure las condiciones futuras. 
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Igualmente cabe considerar, aspectos en la formación de profesionales del deporte que 

pueden condicionar ciertos conocimientos, investigación en los deportes de combate, es así como 

en un estudio realizado por Gómez Henao et al. (2020) en el que se analizó 12 planes de estudio 

de universidades que ofertan programas académicos en áreas del deporte en Bogotá y 

Cundinamarca en el que se pudo determinar que en la categoría de investigación y humanístico 

social e comparte un 8% de los planes de estudio , ubicándose de ultimo con respecto a los demás 

componentes como educación, pedagogía, administrativa y disciplinar. De acuerdo con lo 

anterior este aspecto condiciona el poco material bibliográfico encontrado sobre programas para 

la detección y selección de talentos en judo, ya que hay menos incidencia en la investigación y 

puede presentarse menor abordaje desde un aspecto investigativo a las problemáticas 

relacionadas con los procesos de reserva deportiva en los deportes de combate a nivel nacional, 

cabe destacar que la función investigativa es fundamental para resolver, abordar problemáticas 

relacionadas al área y no solo es responsabilidad de las instituciones educativas si no también 

hace parte de un ejercicio profesional de los profesionales del deporte en Colombia. 

 
 

Evidentemente el componente antropométrico es fundamental para el desarrollo de los 

talentos deportivos de un disciplina específica, ya que los componentes estructurales del cuerpo 

del individuo influyen en el desempeño y rendimiento del deportista en competencia, ya que si 

bien es cierto los parámetros antropométricos del niño en formación experimentaran diferentes 

cambios conforme transcurre el desarrollo y se termina el proceso de maduración, estos pueden 

establecer criterios específicos a tener en cuenta para los futuros deportistas en deportes de 

combate, es así como Martínez Cervantes (2004) en una tesis de maestría determino la 

importancia de la evaluación antropométrica para la detección de talentos en deportes de 

combate, concluye mediante encuestas a los entrenadores la importancia de emplear mediciones 
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antropométricas destacando de la siguiente manera: el 77% de los entrenadores tomo en cuenta 

la evaluación de antropometría sin embargo solo el 39% las realiza, evidenciándose poca 

aplicabilidad debido a la falta de conocimiento de criterios específicos del deporte, de acuerdo a 

esto, la evaluación antropométrica constituye una herramienta que debería emplearse en el 

programa Escuelas Deportivas para Todos, apoyándose con las demás pruebas de evaluación, con 

el fin de optimizar la detección de talentos en el judo. 

 
 

Por otro lado, la evaluación de la técnico-táctica en deportes de combate debe considerar 

diferentes factores que se observan en las competiciones deportivas de las disciplinas deportivas, 

de igual forma Sánchez Córdova, et al. (2020) destaca la importancia de la construcción de un 

modelo para la detección de talentos con finalidad táctica en el judo mediante el análisis de las 

situaciones de competencia, el análisis del empleo de los aspectos técnicos especializados del 

deporte, igualmente considera algunos criterios para la detección de talentos desde una finalidad 

táctica: deben ser espacios que generen condiciones semejantes a las que se vivencian en 

competencia, este debe involucrar elementos en el cual se pueda evidenciar la calidad de los 

gestos con respecto a la proactividad y buena resolución de las situaciones problemáticas en la 

competencia, esto involucra la evaluación de capacidades perceptivas, de análisis y ejecución que 

permitan ofrecer soluciones optimas en el contexto deportivo, es así como la evaluación del 

componente técnico-táctico se hace sumamente importante para los procesos para la detección y 

selección de talentos en el judo, un componente que no está presente en la evaluación de los 

deportistas del programa Escuelas Deportivas para Todos, de ahí nace la propuesta para la 

revisión de este elemento. 
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Desde el componente sociológico en la selección de talentos este adquiere gran 

importancia en el proceso deportivo, puesto que los niños y niñas en formación que se encuentran 

en un proceso de adquisición de habilidades, competencias, comportamientos y aspectos básicos 

del deporte en el cual se encuentran, se ven inmersos en diferentes contextos sociales de sus 

entornos, es así como Enríquez-González (2015) en su estudio sobre el componente social en la 

selección de talentos en judo, menciona la dimensión socio-familiar-comunitaria generante de 

una alta incidencia en la formación de la personalidad de los niños practicantes del judo, al igual 

que la dimensión socio-institucional relacionada con las relaciones que se establecen en el 

proceso de formación deportiva, estas dimensiones inciden en el desarrollo de los componentes 

psicológicos y sociales del individuo que posteriormente contribuirán en criterios específicos 

importantes en el judo, igualmente se establece que actualmente se presenta fisuras de 

conocimiento en esta área. Por tal razón la evaluación y del componente psicosocial es una 

herramienta fundamental para la construcción de ambientes socialmente óptimos que permitan el 

desarrollo de los niños y niñas. Cabe resaltar que según Mindeporte (2020) el programa Escuelas 

Deportivas para Todos presenta un trabajo psicosocial con los niños y niñas integrantes del 

programa, sin embargo, este no es evaluado y direccionado para la selección de talentos en el 

judo, por el cual puede afectar notablemente el desarrollo de los futuros talentos deportivos del 

programa, que presenten rasgos característicos de personalidad, sociales requeridos en la 

disciplina. Adicionalmente para el desarrollo de la pasantía en reunión con los encargados de las 

pasantías se manifiestan la importancia del análisis del programa Escuelas Deportivas para Todos 

para que desde una mirada académica se aporte a la planeación de este, de igual forma en 

posteriores reuniones con el GIT Talento Humano se manifiestan la necesidad de realización de 

pausas activas ya que actualmente no se dispone de las personas que realicen el proceso con los 
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contratistas y trabajadores del ministerio, esto en concordancia con el plan de bienestar y salud en 

el trabajo que tiene la entidad. 

 
 

Pregunta Problema investigación 

 

 

¿Cuáles son los criterios pedagógicos que se han determinado según estudios recientes 

sobre la de evaluación idóneos para la detección y selección de talentos deportivos en niños de 10 

a 12 años del judo? 

Figura 1 

 

Árbol de Problemas 
 

 

 

 

 

 

 

 
Nota: Representa las causas del problema en la parte inferior, el problema en la parte media y las 

consecuencias del problema en la parte superior del árbol de problemas. Fuente: Autoría propia 
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Objetivos 

 

 
 

Objetivo General 

Asistir Las Actividades Administrativas, Pedagógicas E Investigativas Por Medio 

De Revisión Bibliográfica, Construcción De Instrumentos Y Realización De Pausas 

Activas Para Los Procesos Misionales Del Grupo Interno De Trabajo Deporte Escolar Y 

El Grupo Interno De Trabajo Talento Humano Del Ministerio Del Deporte. 

 

 

Objetivos Específicos 

 

 Apoyar los procesos del programa Escuelas Deportivas para Todos por medio de 

la construcción de productos solicitados por el [GIT] Deporte Escolar para contribuir al 

desarrollo de este. 

 Acompañar la realización de Gimnasia Laboral del GIT Talento Humano con los 

demás practicantes por medio de la ejecución de pausas activas en la sede Administrativa 

y el Centro de Alto Rendimiento para el bienestar físico y mental de los contratistas y 

trabajadores del Ministerio del Deporte. 

 Generar un acercamiento a los procesos para la detección y selección de talentos en 

deportes de combate y en judo mediante una revisión bibliográfica en bases de datos para 

el Grupo Interno de Trabajo Deporte Escolar
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Alcances 

 

 

 

 
Con el desarrollo de esta pasantía se realizaron actividades virtuales para el 

programa Escuelas Deportivas para Todos, en el cual se realizó la revisión de documentos 

ara la construcción de rubrica y propuesta de plan clase, se asistió a las capacitaciones que 

se brindan a los formadores en donde se pudo evidenciar las características del mismo, su 

naturaleza, igualmente se obtuvo productos de informe referentes nacionales mediante el 

cual se realizó la revisión de referentes nacionales en programas de escuelas deportivas y se 

construyó la matriz específica para plasmar la información encontrada, también se tuvieron 

diferentes reuniones con los encargados, en el que se pudo obtener información y aspectos 

de funcionamiento. 

 

Por otra parte, se desarrolló la construcción del documento en el que se realiza la 

revisión de los procesos para la detección y selección de talentos en el judo, en este se pudo 

identificar estudios, componentes específicos del mismo y conocer el estado del arte de 

estos procesos, se realizó la caracterización del deporte del judo el cual sirve como una 

herramienta esencial para tener en cuenta los parámetros específicos requeridos en el 

deporte. 

 

Finalmente se realizó la ejecución de pausas activas en instalaciones administrativas 
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del Ministerio del Deporte y del Centro de Alto Rendimiento [CAR] en el que se contribuyó 

al bienestar físico, mental a los contratistas y trabajadores del ministerio, se realizaron 

actividades de gimnasia laboral y gimnasia cerebral, se llenó listado de asistencia delos 

participantes, se realizó con una intensidad de 3 veces por semana en las diferentes 

instalaciones antes mencionadas. 

 

Limitaciones 

 

 

 
Para la ejecución de las pasantías se presentaron algunas dificultades que 

afectaron el desarrollo previsto, en el cual, por temas de afiliación a la ARL, con 

referente a la exitosa afiliación, trajo como consecuencia el inicio de la pasantía después 

de las 4 semanas iniciado el calendario académico, por otra parte, la inclusión de 

actividades prácticas como la gimnasia laboral se incluyeron posteriormente en la semana 

4. Para el desarrollo de los instrumentos y productos de revisión para el programa 

Escuelas Deportivas para Todos, las socializaciones de estos productos no se 

desarrollaron, por razones desconocidas puesto que no se generó mayor comunicación 

sobre el asunto. 

 
 

Por otra parte, el tiempo de inicio de la pasantía, limitó la revisión de criterios 

adicionales para la detección de talentos en el judo y generación de los posibles aspectos 

para el programa, en consecuencia, a lo anteriormente mencionado la construcción del 

producto académico principalmente contemplo la revisión documental, construcción de 

productos acordados con la entidad y realización de pausas activas. 
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Justificación 

 

 

En el marco del desarrollo de la pasantía con la organización, mediante el cual se apoyó la 

Dirección de Fomento y Desarrollo, con el Grupo Interno de Trabajo Deporte Escolar del 

Ministerio del Deporte, específicamente en el programa Escuelas Deportivas para Todos se 

realiza diferentes funciones las cuales tuvieron que generar insumos para el desarrollo y se genera 

propuesta específica para contribuir al proceso de la detección y selección de talentos en judo en 

los grupos de fundamentación de este. 

 
 

Adicionalmente se tuvo como propósito generar una revisión sobre los procesos para la 

detección y selección de talentos del judo para que pudiera servir como criterio teórico para el 

programa Escuelas Deportivas para Todos con el grupo de profundización, ya que actualmente no 

se dispone de una herramienta con criterios propios del deporte judo, la revisión serviría como un 

acercamiento teórico y para que posteriormente se pudiera elaborar la herramienta para el 

proceso de la detección y selección de talentos, ya que si bien es cierto el objetivo del programa 

no busca captar talentos, este serviría como un insumo importante para que desde los grupos de 

profundización se pueda ir proyectando a los niños con ciertas potencialidades hacia el deporte 

judo y estos puedan desarrollarse como futuros talentos deportivos, de igual forma este 

instrumento servirá para fortalecer el proceso deportivo que orientan los profesionales 

encargados, ya que uno de los principales beneficios para los formadores podría ser poder llevar 

una guía de control del entrenamiento acorde a los aspectos teóricos principales en el deporte. 

 
 

Por otra parte, las ejecuciones de funciones específicas encaminadas para el fortalecimiento del 

programa brindan herramientas para para apoyar el proceso de planeación del programa 
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escuelas deportivas para todos, también desde la parte presencial se destaca el beneficio físico y 

mental que representa para los trabajadores y contratistas del ministerio la ejecución de pausas 

activas en las diferentes instalaciones, propiciando así efectos beneficiosos en el bienestar 

general, laboral que potencian la productividad, disposición de los trabajadores para continuar 

con sus actividades laborales. 

 
 

Se pretende que la revisión sirva como fundamento teórico para el Ministerio del Deporte 

y para que posteriormente se pueda implementar en el programa estrategias encaminadas a esta 

problemática, de esta forma se podría optimizar los procesos de detección y selección deportiva 

con el judo. De la misma forma es importante el desarrollo de esta investigación para el ámbito 

del deporte de iniciación y formación, puesto que brindara conocimientos en un contexto 

especifico, generando esquemas, teorías y conceptos sobre procedimientos en el tema a tratar, 

este puede ser un punto de partida a nivel investigativo para los procesos de detección y 

selección de talentos en el deporte judo a nivel nacional, puesto que no hay demasiados estudios 

en el área, igualmente este permitirá la formulación de nuevas hipótesis, teorías y procedimientos 

que permitirán a los profesionales del área generar nuevas investigaciones con otros deportes de 

combate o incluso con otros deportes, también a nivel institucional puede generar la posibilidad 

de que se implementen herramientas similares en otros deportes o programas en otros organismos 

del deporte de carácter nacional, departamental o municipal. 

 
 

El desarrollo de esta investigación y la realización como pasantía en el Ministerio del 

Deporte a nivel profesional contribuyó en el fortalecimiento profesional ya que permitió generar 

un enriquecimiento del conocimiento de la realidad nacional del área mediante la implicación de 

actividades de capacitación del programa, así mismo también en el conocimiento del contexto 
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laboral al evidenciar los procesos administrativos de los trabajadores del Ministerio del Deporte, 

igualmente contribuyo al conocimiento personal de los procesos administrativos presentes en los 

organismos del deporte que potencian conocimientos de la carrera y del ámbito laboral, además 

en el ámbito pedagógico permitió conocer los instrumentos pedagógicos por medio del estudio 

del material pedagógico que emplean los formadores en el programa, por último el desarrollo de 

esta pasantía potencia habilidades para la generación de soluciones a problemáticas presentes en 

la realidad del área del deporte. 

 

 
Líneas De Investigación 

 

 

Para el proceso de investigación que se viene desarrollando se encuentran presentes las 

siguientes líneas de investigación en consonancia con la facultad de Ciencias del Deporte y La 

Educación Física según la (Universidad de Cundinamarca [UDEC] 2021), las líneas de 

investigación de la facultad son para el área de Pedagogía Deportiva: Cultura Física Escolar y 

Extraescolar, para el área de Entrenamiento Deportivo: Iniciación y Desarrollo Deportivo, de 

acuerdo a estas áreas se realiza la revisión de los criterios para la detección y selección de 

talentos. 
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Presentación De La Organización 

 

 

Razón Social: Ministerio Del Deporte 

 

Nit: 899999306 

 

Dirección: Av. Carrera 68 No 55-65 

Ubicación Geográfica: Bogotá 

Teléfono: 4377030 

Página Web: https://www.mindeporte.gov.co/ 
 

Actividad: (8412) Actividades Ejecutivas de la Función Pública 

 

Dependencia: Dirección de Fomento y Desarrollo (Grupo Interno de Trabajo de Deporte 

Escolar) 

Nombre del jefe de la Dependencia: Claudia Elizabeth Cifuentes Santanilla 
 

Cargo: Profesional Universitario código 2044 grado 10 

 

Email: clcifuentes@mindeporte.gov.co 

 

Celular: 3133964170 

 

 
 

Descripción de la organización 

 

 
 

Antecedentes de la Organización 

 

 

La entidad es una entidad estatal de carácter nacional en el ámbito de la cultura física, 

deporte, recreación, actividad física, aprovechamiento del tiempo libre, educación física del país, 

sus inicios se remontan a la expedición del decreto 2743 de 1968 por el cual se creó el Instituto 

https://www.mindeporte.gov.co/
mailto:clcifuentes@mindeporte.gov.co


35 
 

 

Colombiano de la Juventud y el Deporte, este estaba adscrito al Ministerio de educación y tenía 

funciones consultivas, creación de programas para que el gobierno de ese entonces los adoptara , 

posteriormente a través de la Ley 181 de enero 18 de 1995 se crea el Sistema Nacional del 

Deporte y se estipula diferentes organismos integrantes del sistema y se dictan disposiciones para 

la promoción y masificación de toda la área deportiva a nivel municipal, departamental y 

nacional, igualmente se transforma Instituto Colombiano de la Juventud y el Deporte al el 

Instituto de Instituto Colombiano del Deporte (Coldeportes) adscrito al Ministerio de Educación 

con personería jurídica independiente, autonomía administrativa y financiera , adicionalmente se 

otorgan funciones adicionales para controlar y coordinar el área en el territorio nacional, de esta 

forma el organismo opero varios años hasta la expedición del Decreto 4183 de 2011 en el que se 

transformó el Instituto Colombiano del Deporte [Coldeportes] a Departamento Administrativo 

del Deporte, la Actividad Física y el Aprovechamiento del Tiempo Libre, [COLDEPORTES] y 

en este se determina sus objetivos, estructura y funciones de ámbito nacional, por último en el 

año 2019 se transforma el Departamento Administrativo del Deporte, la Actividad Física y el 

Aprovechamiento del Tiempo Libre, COLDEPORTES en Ministerio del Deporte estableciendo 

funciones adicionales y otorgando mayor poder en materia administrativa para el área del 

Deporte a nivel nacional, dignifico el ámbito profesional de esta área, hoy en día el Ministerio del 

Deporte se encuentra implementando diferentes programas a nivel nacional y se evidencia el 

impacto que se generó al transformarse en Ministerio del Deporte, de acuerdo a la normativa que 

rige su funcionamiento su objetivo es: 

 
 

Dentro del marco de sus competencias y de la ley, formular, adoptar, dirigir, coordinar y 

ejecutar la política pública, planes, programas y proyectos en materia el deporte, la 

recreación, el aprovechamiento del tiempo libre y la actividad física, para promover el 
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bienestar, la calidad de vida, así como contribuir a la salud pública, a la educación, a la 

cultura, a la cohesión social, a la conciencia nacional y a las relaciones internacionales, a 

través de la participación de los actores públicos y privados. (Ley 1967, 2019, p.1). 

 
 

En ese sentido es el organismo rector de las áreas relacionadas al deporte en Colombia y el cual 

tiene funciones muy importantes que contribuyen a asegurar el desarrollo, promoción de las áreas 

de su competencia, además dentro de las características de la organización se destaca su misión y 

visión, la cual según Mindeporte (2020) se describe a continuación: 

 

 
Misión 

 

Formular, liderar y orientar una política eficiente incluyente e innovadora para el deporte, 

la recreación, la actividad física, la infraestructura recreativa y deportiva, y el 

aprovechamiento del tiempo libre contribuyendo a la educación, el bienestar y calidad de 

vida de las personas y ejercer la inspección, vigilancia y control, en el marco del Sistema 

Nacional del Deporte y la garantía de los derechos de las personas a la práctica de las 

actividades del sector. (pàr.1) 

 
 
Visión 

 

En el año 2032 el Ministerio del Deporte será una plataforma de transformación y 

educación social a través del desarrollo del deporte, el alto rendimiento, la recreación, la 

actividad física y el aprovechamiento del tiempo libre. (par. 2) 
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Por otra parte, la organización tiene varios objetivos en el territorio nacional dentro de los cuales 

se mencionan los primeros 3 objetivos según Mindeporte (2020) a continuación: 

 
 
Objetivos 

 

 

Coordinar y promover la participación de organismos públicos y privados, para el 

desarrollo de programas y proyectos del sector a través de la cofinanciación. (par 

 
 

Proponer estrategias de cooperación técnica, académica, formación, tecnológica, 

investigación y desarrollo al Deporte Escolar, la Educación Física extraescolar con 

organismos nacionales e internacionales. 

 
 

Brindar asistencia técnica y acompañamiento a las instituciones públicas y privadas en la 

adopción de proyectos y programas de enseñanza, promoción y práctica de Deporte 

Escolar, la Educación Física extraescolar y el aprovechamiento del tiempo libre. (π. 1, 2 - 

3) 

Finalmente, el resto de las funciones y objetivos se pueden encontrar en la Ley 1967 del 

11 de julio del 2019, en el que se describen aspectos de funcionamiento del ministerio del deporte 

y se mencionan otras disposiciones. 

 

 
Estructura Orgánica 

 

 

En el Ministerio del Deporte se encuentran diferentes Grupos Internos de Trabajo los cuales son 

los encargados de diferentes áreas del deporte, estos se establecieron mediante la resolución 2359 
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de 03 de diciembre del 2019, los cuales estarán conformados por mínimo 4 servidores públicos y 

se establece sus funciones, su organización presenta diferentes Grupos Internos de Trabajo para 

la promoción de las diferentes áreas del deporte y también Grupos específicos para el 

funcionamiento organizacional y operacional del organismo deportivo, cual se presenta a 

continuación: 

 
 

Figura 2 

 

Organigrama del Ministerio del Deporte 
 

 

 

 

 
Nota: Organigrama donde presenta la estructura orgánica del Ministerio del Deporte. De 

Mindeporte (2021). 
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Programa Escuelas Deportivas para Todos 

 

 

El Ministerio del deporte actualmente tiene diferentes estrategias en materia del Deporte 

Escolar en funcionamiento y de acuerdo con las características orgánicas que presenta, desde la 

dirección de fomento y desarrollo se presenta el programa el cual se creó en el año 2019 y según 

Mindeporte (2022) se implementa de forma extra escolar y de carácter nacional, es gratuito para 

niños y niñas de 6 a 12 años y por medio de este se genera una formación deportiva a los 

participantes, con una asistencia técnica, psicosocial, adicionalmente se suministra dotación e 

implementación deportiva , en el cual específicamente para el desarrollo de la pasantía se apoyó 

actividades relacionadas con la ejecución del programa mencionado. 

 
 

Características Generales. Para el desarrollo del mismo según el Ministerio del Deporte 

et al. (2021) priorizaron zonas como: Municipios de sexta categoría, Áreas no Municipalizadas, 

Municipios [PDTE] Programas de desarrollo con enfoque territorial, Municipios [CIPRUNNA] 

La comisión intersectorial para la prevención del reclutamiento, el uso/utilización y la violencia 

sexual en contra de niñas, y adolescentes por grupos armados organizados y por grupos delictivos 

organizados, Municipios polos de desarrollo deportivo, en este adicionalmente está conformado 

por un equipo de diferentes profesionales según el Ministerio del Deporte et al. (2021) el equipo 

por parte del ministerio está conformado por un Equipo Técnico, Equipo Administrativo y un 

Equipo Psicosocial, los cuales conforman los profesionales encargados de cada zona, de este los 

profesionales que orientan las clases son los formadores y dentro del Equipo Técnico se 

encuentran los coordinadores de zona , los cuales orientar y realizan seguimiento al trabajo de los 

formadores en cada territorio, por otra parte el Ministerio del Deporte et al. (2021) precisa las 

líneas de inversión, el cual se disponen así: para el recurso humano, implementación deportiva, 
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dotación deportiva, grupo de trabajo y seguro de accidentes. En ese sentido se dispone de una 

organización administrativa para llevar a cabo la estrategia desde cada territorio. 

 
 

Objetivo. Para la orientación de este, según el Ministerio del Deporte et al. (2021) el 

objetivo del programa es “Contribuir al adecuado desarrollo físico, emocional y social de los 

niños, niñas y adolescentes entre los 6 a los 12 años a través de la iniciación y fundamentación 

deportiva.” (p.4), adicionalmente esta cuenta, con diferentes orientaciones metodológicas para el 

desarrollo y ejecución, como se menciona en los siguientes apartados. 

 

 
Grupos y Sesiones de trabajo. El programa principalmente se enfoca en niños y 

adolescentes los cuales son susceptibles al desarrollo deportivo integral y constituyen las 

primeras bases del deporte, en ese sentido el Ministerio del Deporte et al. (2021) describe que hay 

dos grupos de orientación, el primero el grupo de iniciación deportiva con una cantidad de 25 

niños: este va de los 6 a los 9 años , el enfoque es el desarrollo básico de las habilidades básicas 

del movimiento, exploración de capacidades y enseñanza básica de algunos elementos de la 

disciplina deportiva, este aplica para niños y niñas nacidos en el 2013 y 2016, por otra parte se 

encuentra el grupo de fundamentación deportiva con una cantidad de 25 niños: este va de los 10 a 

los 12 años, aquí se desarrolla una aproximación de los elementos específicos del deporte y está 

orientado para niños y niñas nacidos en el año 2010 y 2012. En este último es donde se hace 

especial énfasis, en el que se explicara en el documento, el potencial de estos periodos para 

generar la detección y selección de talentos deportivos. 
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De allí que para el desarrollo de las sesiones los formadores orientan las clases a los dos 

grupos, deben tener en cuenta las características de los grupos y la población a orientar, esto se 

ve reflejado en la planificación que realizan y deben entregar cada mes al coordinador de la zona, 

según el Ministerio del Deporte et al. (2021) este procedimiento se realiza por medio del “plan 

clase y plan de trabajo” en estos en el primer instrumento mencionado se planifica el desarrollo 

de las sesiones y en el segundo se planifica a largo plazo todo el desarrollo de las sesiones, 

pruebas y demás aspectos de la disciplina. Igualmente, para el desarrollo de las sesiones de 

trabajo se dispone de unos criterios que según el Ministerio del Deporte et al. (2021) son la 

realización de 8 sesiones a la semana, 4 sesiones con cada grupo (iniciación y fundamentación), 

cada sesión dura 1 hora y 30 minutos, de las 4 sesiones por grupo 3 sesiones corresponden al 

componente técnico a desarrollar por los formadores y 1 sesión corresponde al componente 

psicosocial que se desarrollara con profesionales especializados en el área. 

 
 

Convocatoria. Una de las primeras fases a considerar es la realización de una 

convocatoria que, en coordinación con los formadores y coordinadores de zona, según el 

Ministerio del Deporte et al. (2021) deben tener en cuenta los siguientes criterios: se debe 

contemplar el escenario deportivo, los horarios, escenarios, los requisitos, la gratuidad del 

programa y que se oferta también para personas en condición de discapacidad, por medio de este 

los padres de familia deben reunir unos documentos personales y la copia del certificado de 

afiliación al sistema de salud, cabe aclarar que el programa cuenta con un seguro de accidentes. 

En ese orden de ideas la ejecución operativa desde un principio se realiza con los formadores y 

coordinadores, en acompañamiento con el equipo administrativo, técnico y psicosocial del 

programa, esto para asegurar una adecuada convocatoria, difusión del programa en las zonas 

donde se oferta. 
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Evaluación del Componente Técnico y Psicosocial. Respecto al desarrollo técnico del 

programa como bien antes se mencionó se orienta el programa con dos instrumentos el plan clase 

y el plan de trabajo, en estos igualmente se estipula parámetros pedagógicos, orientativos para la 

ejecución de las clases. Adicionalmente se realizan dos evaluaciones que según el Ministerio del 

Deporte et al. (2021) estas son para el componente técnico pruebas que se aplicaran de entrada en 

la tercera y cuarta semana del plan de trabajo, también pruebas de salida en el mes de octubre, las 

pruebas que se emplean para la evaluación general tanto de los grupos iniciación y 

fundamentación se distribuyen de la siguiente manera: 

 

Condición Física: Test Antropométricos (Peso, Talla, IMC), Test Físicos (abdominales en 

30 segundos, Sit and Reach, 30 metros lanzados (solo para el grupo de fundamentación), 

lanzamiento de balón de futbol para iniciación y de 1 kilo o de baloncesto para el grupo 

de fundamentación, Test de salto horizontal sin carrera de impulso. 

Capacidades Coordinativas: La prueba de coordinación 3JS, es una prueba que consta de 

7 tareas y estas evalúan diferentes componentes del movimiento, asignando una 

puntuación a cada aspecto. 

Desarrollo Motor: Test de habilidades rítmicas, en esta prueba el niño se ubica en un 

cuadro y a la señal debe saltar en los diferentes lados del cuadro, se toma el tiempo y se 

evalúa la ejecución de los saltos. Ministerio del Deporte et al. (2021) 

 
 

En concordancia a las pruebas que realiza el programa estas sirven para medir de manera 

general los componentes antes mencionados, si bien es cierto el programa plantea una 

direccionalidad para el desarrollo integral, la implicación de niños de edades de 10 a 12 años trae 
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consigo elementos diferenciadores a emplearse con esta población y adicionalmente tener en 

cuenta el deporte con el que se orienta el trabajo, ya que no en todos los deportes se requieren las 

mismas capacidades y los niños de 10 a 12 años pueden presentar diferentes características en el 

estado de maduración, como se explicara más adelante en el documento. 

Descripción general de las funciones que va a realizar en la pasantía 

 

 

Durante el transcurso de la pasantía se realizaron diferentes funciones que contribuyeron a la 

asistencia administrativa del proceso de evaluación del programa Escuelas Deportivas para Todos 

por medio de actividades investigativas y administrativas, igualmente se realizaron otras 

actividades que tuvieron que ver con la promoción del bienestar laboral de los trabajadores del 

ministerio por medio de actividades de gimnasia laboral, de acuerdo a esto se presenta la 

siguiente tabla en donde se menciona algunas actividades y funciones de la pasantía: 

Tabla 1 

 

Actividades principales realizadas 

 
Actividades Principales para Desarrollar en el 

 

Escenario de Práctica Laboral 

Objetivos Formativos del Programa Académico a 
 

Alcanzar 

Revisión frente al problema de la detección y 

 

selección de talentos deportivos 

Generar documento académico sobre los procesos para la 

 

detección y selección de talentos en judo 

Evaluar aspectos del programa para realizar propuesta 

metodológica sobre procesos de planificación. 

Construir propuesta plan clase y rubrica de 

evaluación para el programa “Escuelas Deportivas 

para Todos” 

Apoyar los procesos de planeación del programa 

“Escuelas Deportivas para Todos” 

Entregar matriz e informe sobre programas de escuelas 

deportivas a nivel nacional 

Entregar aporte sobre el componente familiar en los 

 

procesos de evaluación de las escuelas deportivas 
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Apoyar los procesos del Grupo Interno de Trabajo 

Talento Humano 

Realizar pausas activas a los trabajadores del Ministerio del 

Deporte en la sede administrativa y sede del Centro de Alto 

Rendimiento 
 

Nota: Se presenta las actividades a desarrollar que se proyectaron en el plan de prácticas 

Adaptado: Mindeporte (2021) 

Recursos 

 

 
 

Recurso Humano 

 

 

Para el desarrollo de la pasantía en las actividades investigativas, asesorías y 

Orientación de las actividades investigativas se encuentran las siguientes personas: 

Tutor Interno: Ingrid Patricia Fonseca Franco 

Tutor externo: Claudia Elizabeth Cifuentes Santanilla 

 

Integrante de la dirección fomento y desarrollo: Rafael Antonio Bajonero Gómez 

Metodóloga: Niurka Fuentes Duany 

 
 

Igualmente, para el desarrollo de las actividades de pausas activas se tuvo como personas 

que orientaron las actividades: 

Enfermera y encargada: Luz Adriana Vallejo Robles 

Practicante UDEC: Heiner Adalberto Novoa 

Practicante UDEC: Julián Galindo Sánchez 
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Recursos Físicos 

 

 

En cuanto a los recursos físicos empleados en el desarrollo de la pasantía, principalmente 

son de características propias los cuales son: 

Computador de mesa personal, internet propio, libros en físico de consulta tanto de 

bibliotecas públicas distritales de la red distrital de bibliotecas, libros en físico de la biblioteca de 

la Universidad de Cundinamarca extensión Soacha, utilización de las diferentes bases de datos 

dispuestas por la Universidad de Cundinamarca, en el que se utilizó bases de datos como Scopus, 

Science direct, Proquest, el motor de búsqueda EBSCOHOST en todas las bases de datos 

disponibles para la búsqueda, Dialnet, Scielo, Pubmed y Google Académico, repositorio 

institucional de la Universidad de Cundinamarca, los cuales se emplearon para la búsqueda de 

información, referentes teóricos, esto del arte de la detección y selección de talentos en judo y 

demás aspectos en donde se encuentran citas de autores para la construcción de este documento. 

 
 

Por otra parte, para el desarrollo de las actividades presenciales como pausas activas en 

las instalaciones del ministerio para transportarse se emplean recursos propios, para la ejecución 

de las pausas activas se utiliza un bafle propio marca JBL modelo Wind 2, además se utilizan 

planillas suministradas por el área encargada para llenar los datos de los funcionarios 

participantes de estas actividades. 
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Intereses Sobre La Pasantía 
 

 

 

Académico 

 

 

Teniendo en cuenta la finalización del curso de los núcleos temáticos de la carrera 

ciencias del deporte, la realización de esta pasantía permite la puesta en práctica del profesional 

de ciencias del deporte de la Universidad de Cundinamarca, su conocimiento, ética, 

profesionalismo en una entidad pública del área y contribuir bajo un enfoque investigativo y 

pedagógico al desarrollo óptimo de las funciones del Grupo Interno De Trabajo del Deporte 

Escolar del Ministerio Del Deporte. 

 

 
Profesional 

 

 

El desarrollo de esta pasantía parte de la idea inicial de conocer de forma real el contexto 

laboral del área de la carrera, de manera que, por medio del aprendizaje y puesta en práctica del 

conocimiento del área, la realización de actividades, que se encuentran bajo un ámbito laboral 

concreto, permite contribuir al desarrollo personal y laboral del estudiante. De igual forma 

teniendo en cuenta la importancia del organismo rector del deporte en Colombia (Ministerio del 

Deporte) el cual desarrolla diferentes programas a nivel nacional en el deporte, recreación, 

actividad física y aprovechamiento del tiempo libre para el desarrollo humano y deportivo de la 

población colombiana, principalmente se quiere contribuir desde el conocimiento, la puesta en 

práctica al desarrollo de estos programas a través de la formación profesional que se realizado a 

lo largo de la carrera. 
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Marco Referencial 
 

 

 

Marco Teórico 

 

 
 

La Detección Y Selección De Talentos Deportivos 

 

 

El área de la selección y detección de talentos hoy en día sigue siendo un campo en donde 

hay múltiples posibilidades de estudio, en la cual se genera una constante reestructuración del 

conocimiento conceptual, practico, Agudelo-Velásquez y Ortiz-Uribe (2020), de igual forma hay 

diferentes concepciones y teorías que abordan esta área de estudio. 

 
 

En el ámbito de la investigación se han construido diferentes teorías y concepciones que 

han dado origen a múltiples interpretaciones del talento deportivo y según Pedercini (2010) se 

han generado 3 teorías con respecto a la definición y construcción de un talento deportivo, desde 

un aspecto genético, que implica la concepción de que el atleta viene con unas habilidades 

específicas que son condicionadas por la información genética con la que nace y que estas 

influirán en el desempeño de un deporte en específico, de igual forma se tiene la concepción 

ambientalista la cual ve al talento deportivo como la suma de la interacciones precisas en un 

momento especifico, el cual se debe desarrollar en un ambiente favorable que permite adquirir las 

habilidades de cierto ámbito deportivo y la teoría interaccionista la cual representa la suma de las 

dos anteriores.. 
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En igual forma la teoría interaccionista representa mayor aceptación por varios autores, 

Según Pedercini (2010) se puede encontrar la teoría interaccionista que es la unión de las dos 

teorías antes mencionadas, la cual tiene en cuenta que el individuo nace con cierta información 

genética la cual debe ser identificada por diversos métodos científicos y ser desarrolladas en un 

entorno con las condiciones favorables, un claro ejemplo de esta teoría, es el método desarrollado 

en los últimos años para la identificación de talentos, este se trata de la dermatoglifia, se 

caracteriza por la identificación de ciertas partes de las huellas dactilares las cuales se asocian a 

las características físicas y el tipo de fibra de un individuo para que por medio de la 

implementación de ambientes favorables se contribuya al desarrollo del talento. 

 
 

El estadio de maduración es un aspecto para considerar, debido a que las características de 

los individuos difieren de acuerdo al proceso del desarrollo humano en cada individuo, Para 

Batalla Flores (2010) el proceso de aprendizaje en los niños teniendo en cuenta la maduración, es 

un componente que debe considerar los prerrequisitos en formas del movimiento para el continuo 

transcurso de las diferentes habilidades y fases del deporte , recalca que debe priorizarse el 

aprendizaje de las múltiples posibilidades del movimiento y no se debe centrar en un aspecto 

especifico del deporte ya que traerá más limitaciones, por eso es pertinente considerar también 

que el aprendizaje progresivo de las habilidades en el niño no es la suma cuantitativa de los 

elementos, sino más bien una continua interacción en las diferentes etapas evolutivas, la cual 

depende de sus experiencias pasadas. 

 
 

Así mismo, el desarrollo motriz del niño depende de la calidad de estímulos brindados en 

las diferentes etapas, que van constituyendo su información motriz la cual dispondrá en un 

deporte posteriormente, es la posibilidad de generar aprendizajes significativos teniendo en 
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cuenta los procesos biológicos y aspectos individuales, Batalla Flores (2010) sugiere: “Podría 

decirse que un niño está apto para el aprendizaje deportivo cuando se le brinda la posibilidad de 

realizar acciones motrices previamente seleccionadas, acorde con sus posibilidades” (p.129). Por 

lo tanto, el aprendizaje del talento debe considerar las características individuales. 

 
 

Similarmente, considerar las edades especificas o rangos específicos para la detección y 

selección de talentos en un deporte, no corresponde a un método idóneo ya que por las 

características individuales de las personas siempre van a variar el nivel de las características 

específicas de un deporte, así como afirma Simonton (1999) citado por Pedercini (2010), el 

componente genético no siempre se manifiesta todo a la vez y en algunas personas los 

componentes del talento pueden emerger mucho tiempo después, es por eso que en algunas 

personas se presentan procesos de maduración tempranos o tardíos, hoy en día se consideran 

diferentes parámetros para determinar la maduración. 

 
 

De la misma forma se debe evaluarse mejor el uso de la edad cronológica para este 

procedimiento, porque hoy en día se sigue empleando en algunos lugares como método adecuado 

para la clasificación de la maduración en niños, adolescentes en iniciación y fundamentación con 

relación a la maduración la edad cronológica es un método muy variable ya que en muchas 

ocasiones no corresponde con el estadio de maduración o la edad biológica, es por eso, por lo que 

en algunos casos se puede encontrar personas con una misma edad cronológica, pero que 

presentan diferente rango de edad biológica. Verdugo (2015). En ese sentido los futuros procesos 

para la detección y selección de talentos que empleen el uso de la edad cronológica deberían 

contemplar mejor el uso de la edad biológica para evaluar el estado de maduración del individuo. 
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De igual manera, es preciso tener en cuenta que, en el proceso de maduración del ser 

humano, este transcurre a diferentes ritmos, momentos y tiempos, que generaran una serie de 

diferentes cambios en sus estructuras que permitirán el desarrollo de nuevos elementos los cuales 

complementaran su funcionamiento, se pueden observar desde el componente fisiológico de sus 

estructuras como en una revisión, Armstrong et al. (2015) muestra como las fibras musculares 

aumentan 20 veces hasta la adultez tanto para fibra tipo I y tipo II, de igual manera en los 

hombres el porcentaje de fibras tipo I disminuye de los 10 a los 19 años. Armstrong también 

menciona como el Vo2 Máximo se ve más elevado en los hombres con respecto a las mujeres, 

esto con relación al porcentaje de masa muscular y aspectos hormonales, por lo tanto, los 

cambios fisiológicos son importantes para tener en cuenta en los procesos evaluativos del 

entrenamiento en niños y adolescentes que están en formación, aprendizaje de una disciplina 

deportiva. 

 
 

Ahora bien, existen diferentes métodos para la evaluación de la maduración en los niños y 

adolescentes que permiten evidenciar una parte de la maduración. En una revisión, Gómez- 

Campos et al. (2013) explica los cuatro indicadores de maduración biológica, en el cual se 

presenta el dental, sexual, somática y esquelética, a través de los cuales es posible su valoración, 

algunos implican procesos invasivos para determinar caracteres sexuales y otros implican el 

cálculo de la altura máxima de crecimiento. También Gómez-Campos et al. (2013) Menciona en 

su artículo que el método de maduración ósea es el más útil, sin embargo, debió a los costos 

dificulta su aplicabilidad y sugiere el método para la predicción del Pico de velocidad de 

crecimiento, que es un método no invasivo y eficiente para evaluar grandes poblaciones. De tal 

forma que para la evaluación de estos componentes debe contemplarse la disponibilidad del 

equipo técnico específico para la realización de los procedimientos, además el procedimiento 
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mediante la determinación del pico de velocidad de crecimiento parece ser uno de los métodos 

fáciles de emplear y a bajo costo, ya que mayormente implicaría la capacitación del personal para 

realizar tal procedimiento y de esta forma emplear esta herramienta tanto para la maduración, 

como para futuros parámetros indicadores antropométricos que pueden ser funcionales para 

algunas modalidades deportivas. 

 
 

La detección de talentos hoy en día presenta unas bases teóricas que se fundamentaron a 

la creciente necesidad investigativa en el ámbito, este contribuyó a la construcción de un proceso 

más objetivo y científico que considera aspectos metodológicos, pedagógicos para la proyección 

deportiva, así como López Bedolla (2010) plantea 3 etapas: La formación motora general en la 

cual se desarrolla motrizmente el niño de forma general en la cual se debe incluir esencialmente 

el juego como herramienta didáctica para construir la base motriz. La formación deportiva de 

base en la cual se desarrollan las habilidades básicas de la disciplina específica, se potencia el 

desarrollo técnico deportivo, se debe tener en cuenta como base orientativa las características del 

sujeto y el deporte, conforme sigue el proceso se debe realizar un seguimiento del entrenamiento 

en profundidad de las capacidades motoras fundamentales, el aumento progresivo de las cargas. 

Por último, la etapa de Alto rendimiento deportivo en la cual se potencializan a un cercano al 

máximo del desarrollo de los componentes técnicos, motores, condicionales estos componentes 

que se mantienen estables con el tiempo y por consiguiente se debe generar un mantenimiento de 

los mismo. Es importante asegurar en lo posible la continuidad de los procesos deportivos con los 

niños que practiquen una disciplina deportiva de acuerdo con la etapa en donde se encuentren, 

para que se puedan adquirir la mayor cantidad de elementos que potencialicen al deportista y al 

adulto joven en un futuro. 
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Finalmente, el área de estudio de los talentos deportivos sigue siendo un tema de estudio, 

por el cual los organismos y profesionales del área buscan optimizar los procesos para construir 

deportistas de elite, deben considerarse los procesos biológicos de cada individuo, los procesos 

metodológicos, pedagógicos para la construcción de un programa exitoso de la detección y 

selección de talentos. 

 
 

Desarrollo Motor en niños y adolescentes 

 

 

Conforme el tiempo transcurre en los seres humanos, se generan múltiples cambios en los 

sistemas desde la infancia hasta la adultez que propician aspectos que alteran la motricidad del 

ser humano en crecimiento, según Collier et al. (2017) se pueden presentar alteraciones en el 

movimiento debido a los cambios de altura y los cambios en las proporciones o forma del cuerpo, 

por consecuente afectando la coordinación y sus patrones motrices, durante la pubertad esos 

cambios muchas veces generan una disminución en el dominio de algunas destrezas y de igual 

forma, según Collier et al. (2017) los cambios generados en los sistemas debido a procesos de 

maduración inciden significativamente en la expresión de las capacidades condicionales, 

específicamente en niveles de fuerza, flexibilidad y VO2 máximo, con tendencias diferentes en el 

desarrollo de hombres y mujeres. Estos criterios condicionan los resultados de las evaluaciones 

físicas, en ese sentido para la evaluación de estos criterios durante los estadios de maduración y 

desarrollo debe considerarse los factores de maduración antes mencionados, ya que se podría 

alterar el resultado del nivel de las capacidades condicionales mencionadas. Igualmente, para 

Collier et al. (2017), estos cambios pueden ocurrir en diferente ritmo: “Un hombre de madurez 

temprana puede comenzar a acelerar su crecimiento a los 9 años, mientras que su pareja de 
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maduración tardía puede retrasarse hasta los 15 años” (p.153). Tal es el caso como en algunas 

escuelas deportivas se puede observar niños de la misma edad, pero con diferentes alturas y 

diferentes dimensiones de sus extremidades, por consiguiente, los niños que se encuentran en ese 

momento, experimentaran algunas dificultades para la ejecución y aprendizaje de una habilidad 

motriz, igualmente Collier et al. (2017) afirma, los niños que maduran temprano muchas veces no 

presentan una alteración en la coordinación del movimiento durante el proceso del desarrollo, por 

tal motivo, presentan mayor fluidez en los movimientos , sin embargo no es muy frecuente que 

experimenten altos logros deportivos a diferencia de los niños que maduran tarde, puesto que los 

niños que maduran tarde luego de finalizar el proceso de maduración, superan en fuerza y 

tamaño a los que maduran temprano, debido a que presentan mayor potencial de crecimiento y 

maduración, que con el tiempo conlleva a altos desempeños deportivos, por esta razón es difícil 

predecir con precisión el éxito de una disciplina deportiva a futuro. 

 
 

Durante el proceso de maduración, desarrollo en niños, adolescentes se pueden generar 

diferentes limitaciones en el aprendizaje y desarrollo motor, así como afirma Collier et al. (2017) 

El niño en desarrollo presenta diversas dificultades con el movimiento, en el aprendizaje de 

nuevos y antiguos patrones, esto se debe a la constante adaptación de elementos como la longitud 

de sus extremidades, cambios en masa muscular, sistema visual y perceptivo, igualmente este 

proceso tiene implicaciones fisiológicas en el cual los sistemas más afectados son el sistema 

óseo, muscular, nervioso, respiratorio, endocrino, adiposo y sensorial. Como consecuencia de los 

factores y cambios mencionados, se pueden observar niños y adolescentes con un desempeño 

más impreciso en sus movimientos, en sus acciones, pensamientos y forma de actuar con el 

entorno, es muy importante considerar estos cambios para el factor pedagógico, orientativo de las 

diferentes disciplinas, puesto que el desconocimiento de este proceso y los cambios que implican 
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en el adolescente y niño pueden desencadenar consecuencias negativas psicológicas como: 

ansiedad, depresión, las cuales podrían generar el abandono de una disciplina deportiva, si se 

tiene en cuenta en cada escuela deportiva orientar la disciplina deportiva de acuerdo a los 

criterios de maduración de los niños y adolescentes, haría de la detección, selección de talentos 

un proceso mejor orientado, riguroso, comprometido pedagógica y humanamente con los futuros 

deportistas. 

 
 

Como se ha afirmado anteriormente, hoy en día el mundo se encuentra altamente 

industrializado y globalizado, facilitando diferentes procesos y generando entornos más 

sedentarios para el desarrollo de los niños y adolescentes, por el cual esto compromete el 

desarrollo del sistema kinestésico, así como Collier et al. (2017) menciona que para desarrollar 

plenamente el sistema kinestésico se debe tener múltiples experiencias de relación con el entorno 

en las que se incluya diversas formas de movimiento, sin embargo hoy en día los niños en 

desarrollo generalmente carecen de esas experiencias puesto que en los hogares de la sociedad 

actual y más específicamente en los entornos urbanos, las actividades más cotidianas son 

significativamente sedentarias y pasivas, relacionadas con la tecnología: como ver televisión, 

jugar videojuegos, navegar por internet. Este tema entra en concordancia con el aumento del 

sedentarismo en el mundo, la dificultad de adquirir patrones deportivos cada vez más complejos, 

afectaciones en la abstracción, resolución de problemas motrices y dificultad para comprender. 

 
 

Por otra parte, en el ámbito del deporte, se presentan casos de experticia deportiva en el 

cual para su definición como experto debe considerarse diferentes aspectos, así como en algunos 

niños y adolescentes se evidencia cierto nivel de experticia, así como afirma Collier et al. (2017) 

Frecuentemente se relaciona que la práctica de 10 años o 10.000 horas de una modalidad 
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deportiva genera un nivel de experticia bastante alto, sin embargo como se puede evidenciar en 

entornos formativos como las clases de educación física, los niños y adolescentes que llegan a un 

contexto de aprendizaje deportivo, pueden presentar un nivel significativamente alto, no tan alto 

como un deportista olímpico, pero incluso en ocasiones más alto que el instructor y algunos 

compañeros en el desempeño de la disciplina deportiva, sin haber cumplido el criterio de practica 

de 10 años o 10.000 horas, puesto que los componentes de la experticia deportiva implica 

factores ajenos a la gran practica constante de una actividad, en ese sentido Janelle & Hillman 

(2003) citados por Collier et al. (2017) destacan algunos criterios sobre la experticia deportiva 

como el factor físico, técnico, cognitivo, emocional y psicológico. Estos componentes tendrán 

diferentes niveles de acuerdo con el tipo de actividad deportiva, igualmente cabe considerar que 

la experticia deportiva no debería tomarse meramente de carácter sumativo de los diferentes 

componentes, si no parte de un componente también interpretativo de la situación y el proceso 

individual de cada persona. 

 

 
Caracterización del Judo 

 

 

El judo es un deporte de origen asiático, específicamente en Japón, su creación se remonta 

al año 1882 por el maestro Jigoro Kano, hoy en día es uno de los deportes de combate más 

practicados en el mundo y hace parte del programa olímpico presente en los juegos olímpicos 

desde el año 1964 en los juegos realizados en Tokio, etimológicamente su significado es el 

siguiente JU: Camino y DO: Suavidad, conformando el camino de la suavidad, su creador fue 

uno de los principales actores que difundieron el deporte por el mundo, masificando sus 

características y filosofía de vida, este se caracteriza por una fuerte implicación, desarrollo de los 

valores humanos y hoy en día diversos organismos internacionales como la UNESCO mencionan 
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su alto valor pedagógico para la formación de los niños y niñas, este promueve valores como el 

respeto, la solidaridad, disciplina y compañerismo. Lorza Cevallos (2014). Es por es que hoy en 

día se evidencian estudios que demuestran que la implementación de los deportes de combate y 

específicamente del judo en la educación escolar y extraescolar tiene fuertes beneficios en la 

formación integral del individuo. Además, es un deporte altamente organizado con presencia a 

nivel mundial en el cual está constituido por una federación internacional y sus respectivas 

federaciones nacionales y esto facilita los procesos deportivos, en cuanto a las competencias, 

masificación, proyección deportiva. 

 
 

Además cabe resaltar algunas de las características del deporte que presenta el judo, es un 

deporte de características individuales y de oposición puesto que las acciones técnicas van 

encaminadas movimientos defensivos, ofensivos hacia un contrario, adicionalmente es un deporte 

de carácter acíclico e intermitente ya que en el transcurso de las acciones técnicas y tácticas se 

realizan a diferentes ritmos, intensidades y tiempos por el cual las líneas energéticas presentes de 

este deporte también son de característica mixta. Degoutte (2003). En todo caso las características 

antes mencionadas dependerán de factores externos como cambios en el reglamento, los 

deportistas, sus estrategias empleadas en el transcurso del combate, puesto que las acciones 

pueden experimentar variaciones en intensidad y expresiones de las variables físicas antes 

mencionadas. 

Generalidades deportivas 

 

En los deportes de combate se pueden presentar diferentes acciones que van a depender de 

las situaciones de la competencia es por esto que según Franchini, et al (2011) este deporte es de 

carácter glucolítico y aeróbico, ya que, para esfuerzos de corta duración, explosivos que se dan 
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durante el combate se requiere el sistema energético anaeróbico aláctico y el sistema aeróbico 

para la recuperación del sistema anaeróbico aláctico y láctico, de igual forma este sistema 

también tiene incidencia en la recuperación entre las competencias, es por esto que la 

predominancia de uno de los sistemas depende directamente del desarrollo del combate, si este 

presenta mayor intensidad o no, de esta forma los combates pueden desarrollarse de diferentes 

maneras según el componente táctico y técnico de los deportistas. 

 
 

Naturaleza de los movimientos 

 

 

En el judo se emplean diferentes técnicas principalmente con el objetivo de derribar al 

oponente por medio de técnicas con brazos y piernas ejecutadas por medio de agarres del judogi 

y posiciones de las piernas que funcionan como palancas en la ejecución del gesto, de acuerdo a 

TyC Sports (2021) se han generado diferentes cambios en el reglamento que han modificado 

ciertas características del deporte , se puede generar movimientos de proyección del oponente, 

igualmente por medio de inmovilizaciones llamadas osaekomi, estrangulaciones y luxaciones 

llamado kansetu waza para someter al oponente, adicionalmente según Espinosa Mildestein, et 

al. (2019) es de vital importancia el aprendizaje de los agarres y ejecutar las técnicas con 

diferentes agarres y segmentos corporales para que el deportista pueda generar una amplia gama 

de movimientos, empleando los agarres de acuerdo a la situación en la que se encuentre dentro de 

la competencia deportiva, por otra parte también es de suma importancia los movimientos con 

referente a las caídas ya que es muy frecuente que se presenten estas situaciones en el deporte, 
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estos movimientos para las caídas tienen características técnicas específicas que amortigüen la 

caída y no generen daños en las articulaciones distales de los deportistas. 

 
 

Reglamentación 

 

 

Como se ha venido mencionando en el judo se han generado diferentes cambios en el 

reglamento, sin embargo según algunas características generales del reglamento se destacan a 

continuación, los combates tienen 3 formas de puntuación: Ippon: se genera un punto completo 

cuando se proyecta por completo al oponente y haciendo que caiga sobre su espalda, igualmente 

se da cuando se inmoviliza por más de 25 segundos o si el oponente se rinde golpeando 2 veces 

el tatami, el Waza-ari: se genera medio punto se da cuando se proyecta al oponente y no cae de 

espaldas o se inmoviliza por 10 a 20 segundos, el Yuko: es un punto menor que el Waza-ari y se 

da cuando el oponente cae de lado ose inmoviliza con una duración de 15 a 20 segundos, por otro 

lado se encuentran 2 tipos de penalizaciones la Hansoku-make: esta sucede cuando se presenta 

una situación ilegal o por falta de respeto y la Shido: son faltas menores que se emplean como 

aviso a faltas más graves Castro (2016). Adicionalmente en el judo la duración de los combates 

varía de acuerdo con las categorías en las que se presenta la competencia que va desde los 2 

minutos hasta los 5 minutos, teniendo en cuenta las edades de los competidores. 
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Implementación 

 

 

El uniforme que se emplea en las competencias y entrenamientos en el judo es el judogi 

que está compuesto por un pantalón, normalmente tiene una cuerda en la cintura para ajustarlo al 

cuerpo y una chaqueta llamada kimono, este último tiene características áspera de la textura el 

cual facilita los agarres y las técnicas utilizadas, está compuesta por dos solapas una izquierda y 

derecha que terminan de dar el cierre al uniforme, la indumentaria normalmente se emplea por el 

color blanco o el azul, debiendo ser uniforme con respecto al pantalón y el kimono, el deportista 

debe estar descalzo. Algunos deportistas emplean el uso de esparadrapo en las articulaciones 

distales de las manos y pies debido a las constantes movimientos que se generan con estas 

articulaciones , el cual lo emplean para estabilizar sus articulaciones, también se encuentra el uso 

del cinturón que es el caracteriza el grado en el que se encuentra el deportista estos van del color 

blanco, amarillo, naranja, verde, azul, marrón, y en el color negro se empieza a dar los Danes 

hasta el sexto dan luego se dan en blanco, rojo y en el noveno Dan el color es rojo. Castro (2016). 

Los grados en el judo en ocasiones toman bastante tiempo para alcanzarlos y requieren de 

perseverancia, disciplina para ir avanzando en el camino del judo, cabe considerar que para 

avanzar de grado normalmente las escuelas tienen exámenes propios para tal fin, algunas 

emplean la evaluación de elementos técnicos, logros deportivos y valores del deportista. 

 
 

Escenario de Competencia y/o Entrenamiento 

 

 
 

El escenario para la competencia es el tatami, el cual tiene características especiales para 

el desarrollo de los gestos y amortiguar las caídas que suceden en el deporte, estas deben tener las 

dimensiones mínimas de 14 m x 14 m y máximas de 16m x 16 m, las cuales cuentan con 

divisiones por colores en donde se indica el área del combate de color amarillo, área de peligro y 
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un área para indicar las posiciones de los competidores al empezar el combate, alrededor debe 

haber un área azul de 4 m a cada costado la cual es un área de seguridad en donde se ubican los 

jueces. Castro (2016). En los lugares de entrenamiento normalmente se dispone de un tatami que 

al menos cumpla con el material acolchonado que amortigüe óptimamente las caídas de los 

deportistas. 

Componentes del rendimiento en deportistas 

 

 

En el ámbito de los deportes son diversos los componentes que integran a un deportista, 

parte de un proceso evidentemente holístico, ya que en la práctica de la disciplina el deportista 

debe desplegar todas sus habilidades físicas, técnicas, tácticas y psicológicas para ganar el 

combate, específicamente en el judo cabe aclarar que respecto a la ejecución de las katas, las 

cuales son formas específicas para demostrar técnicas defensivas y ofensivas, en esta no 

constituye un alta implicación de los componentes del rendimiento, en este documento se hará 

referencia a los combate específicos, igualmente dependiendo de la categoría de competencia 

estos componentes pueden variar de acuerdo al grado de maduración y desarrollo de los 

practicantes. 

 

 
Físico 

 

 

El desarrollo del combate evidentemente implica grandes características físicas y estas 

tienen una fuerte relación con el componente técnico y táctico para ejecutar estos elementos con 

la intensidad específica, son varias las capacidades presentes en el judo y según Espinosa 

Mildestein, et al. (2019) la preparación física de los deportistas debe ir direccionada hacia la 
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fuerza rápida, fuerza explosiva, la resistencia a la velocidad y la resistencia aeróbica, al 

igualmente destaca el desarrollo del componente físico en los niños en etapa de iniciación debe 

generarse las condiciones para desarrollar posteriormente las anteriores capacidades mencionadas 

haciendo especial énfasis en la rapidez motora de los movimientos. Por otra parte, también estos 

componentes en el ámbito colombiano deben tenerse en cuenta, es así como el componente físico 

es determinante y en un estudio desarrollado con judocas colombianos de alto rendimiento según 

Monterrosa Quintero et al. (2019) determina que por medio de evaluaciones del Vo2 máximo por 

medio del test de Luc-Leger , el test de salto en contra movimiento y squad jump, valores 

determinantes en la potencia aeróbica y la potencia muscular de miembros inferiores con respecto 

a atletas de alto rendimiento de diferentes países de esta disciplina, permitiendo concluir que los 

atletas colombianos presentan menor rendimiento aeróbico y en la potencia de miembros 

inferiores con respecto a atletas de otros países. Esto permite considerar el componente físico 

especifico del judo para el desarrollo de capacidades que se utilicen en el deporte, adicionalmente 

el alto componente físico con respecto a la potencia aeróbica y la potencia en miembros inferiores 

en el judo se debe a la naturaleza de los movimientos ya que los combates requieren cierta 

potencia aeróbica para mantener, recuperarse y continuar esfuerzos, igualmente al momento de 

realizar los gestos explosivos de proyecciones requiere la potencia en miembros inferiores, al 

igual cabe considerar el componente del equilibrio que se presenta en las diferentes acciones 

tanto defensivas como ofensivas para estabilizar el cuerpo de forma dinámica y estática. 

 

 
Técnico 

 

 

En el judo se presentan la ejecución de diferentes técnicas y para su desarrollo dependen 

del componente táctico para emplear los gestos en el momento preciso ya sea para atacar o 
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defender, no se han evidenciado tantos estudios que estudien el aspecto técnico del judo, sin 

embargo se considera que hay aspectos biomecánicos que influyen en que la ejecución de los 

movimientos sea exitosa e igualmente el proceso de adquisición de estos elementos en edades de 

iniciación puede depender en gran medida de los procesos madurativos del individuo, es por eso 

que es imprescindible la enseñanza de los elementos técnicos básicos desde la etapa de iniciación 

para la consolidación de la técnica en un futuro, igualmente para el aspecto evaluativo de las 

técnicas e importancia de las mismas en la mayoría de los casos los entrenadores por medio de la 

observación llevan a cabo el proceso de adquisición y consolidación del gesto, sin embargo 

García (1996) citado por Suarez y Agudelo (2020) mencionan como se desarrolló el COPTEST, 

el cual mide el nivel de ejecución de la técnica preferida y por medio de una investigación con 

110 judocas del equipo nacional español y equipos universitarios japoneses, clasificándose en un 

grupo de expertos que habían tenido éxito en competencias olímpicas, continentales y 

campeonatos del mundo y los novatos que no habían tenido éxito hasta el momento, el test 

consistió en una prueba en donde el participante lanza 9 veces a máxima velocidad con su técnica 

preferida al “uke” que es la persona que recibe la técnica, estos eran de similar peso y altura, 

durante la ejecución se analizó el desequilibrio, secuencia correcta de los elementos técnicos, 

Angulo correcto requerido en el momento de la ejecución técnica y la acción técnica final, 

otorgando una puntuación de 1 a 4 en los elementos antes mencionados. De la misma forma 

debería considerarse más estudios de la evaluación del componente técnico en las diferentes 

categorías y en edades de iniciación, formación que correspondan a las características 

individuales de los individuos, ya que algunos deportistas jóvenes pueden presentar mayor o 

menor desarrollo de estos elementos de acuerdo a factores externos relacionados con su 

formación deportiva, por otra parte es importante tener en cuenta como el deportista adapta la 

técnica para emplearla de una forma característica y personal, es por esto que el considerar los 
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elementos de efectividad y eficiencia del gesto deben considerarse antes que otros elementos 

biomecánicos del movimiento. 

 
 

Por otra parte, el empleo de herramientas como la filmación para el análisis biomecánico 

de los gestos constituye una importante forma para corregir para que el deportista evidencie 

ciertos errores y falencias, así como Barnet Cruz (2014) afirma en un estudio biomecánico que se 

realizó con la técnica del judo Uchi Mata , el gesto se filmó, se dividió por fases para su análisis 

de componentes posturales, de agarre, desequilibrio, desplazamiento, contacto de la cadera, 

despegue, dirección, giro y postura final , llegando a la conclusión de que este análisis sirve como 

herramienta metodológica para el control de la técnica, corrección e incorporación al plan de 

entrenamiento para optimizar estos componentes. Se puede concluir que los elementos técnicos 

en el judo son sumamente importantes en el deporte puesto que posibilitan las principales 

acciones para el éxito deportivo, claro está en acompañamiento y coordinación con el 

componente táctico y físico, además es preciso considerar la efectividad y eficiencia de los gestos 

con respecto a los movimientos del deporte. 

 

 
Táctico 

 

 

En los deportes de combate el componente táctico está presente en todo el combate y el 

judo se caracteriza por ser un deporte de constante cambio ya que se pueden presentar acciones 

inesperadas en todo momento del combate, por otra parte se presentan elementos característicos 

tácticos del judo que según Méndez Giménez (1998) el judo a nivel táctico se integra por las 

normas de aplicación de las fuerzas: estas se evidencian al momento de tirar, empujar y levantar 

al contrario, se caracterizan por su alta relación con la anticipación y de ejecutar en momentos 
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idóneos donde el desequilibrio del oponente permita proyectarlo, también se menciona los 

movimientos preparatorios y de esquiva: compuesto por los agarres, la posición del cuerpo, las 

esquivas y los movimientos preparatorios que deben tener en cuenta en todo momento lo que el 

adversario está realizando para ejecutar dichas técnicas, adicionalmente se encuentra las 

combinaciones y las contras que deben emplearse como una sucesión continua de movimientos 

que permitan una alta efectividad. Por otra parte, el desarrollo del componente táctico es un 

proceso que es recomendable direccionarlo por medio de juegos y experiencias lúdicas que 

generen atracción pero que a su vez potencien el desarrollo de estas habilidades tácticas. 

 

 

 
 

Psicológico 

 

 

Los deportes de combate presentan un alto componente psicológico dado sus 

características individuales y las naturalezas del deporte en donde el propio deportista va a 

experimentar diversas situaciones que pondrán a prueba su fortaleza mental y habilidades 

psicológicas, actualmente se han presentado diferentes teorías que tratan de explicar el desarrollo 

psicológico y de la personalidad en los seres humanos y que según Castro (2016) el desarrollo de 

la personalidad es un componente altamente modificable y que tiene relación con las experiencias 

en la infancia, en los primeros años en que el individuo se encuentra en constante interacción con 

nuevos elementos del mundo, es la suma de las diferentes interacciones que se generan con el 

entorno. Este aspecto es sumamente importante en el judo ya que el éxito deportivo depende de 

características psicológicas, de la personalidad con las que el individuo maneja las situaciones, 

orienta sus recursos físicos y mentales para un objetivo, por otra parte, el poder pedagógico se 
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destaca en este punto ya que como bien lo indican diversos organismos internacionales es un 

deporte sumamente educativo. 

 
 

Adicionalmente, la evaluación del componente psicológico en el judo también ha 

despertado cierto interés de los investigadores que han querido indagar sobre los efectos 

psicológicos de los deportistas de alto rendimiento en el deporte, en un estudio de Castro (2016) 

en el que se realizó un análisis psicológico con dos grupos un grupo experimental compuesto por 

deportistas de alto rendimiento del judo y el grupo control compuesto por participantes que no 

practican una disciplina deportiva en nuevo león México, se empleó la escala de autoestima de 

Rosenberg, escala de internalidad instrumental de García y Ramírez, escala de esperanza de 

estado para adultos y la escala de autoconfianza de yeung, los evaluadores observaron los 

entrenamientos y realizaron entrevistas individuales a los participantes, mediante el cual se 

concluyó que los perfiles del grupo experimental y control no se diferencian mucho, 

adicionalmente la influencia de los factores psicológicos para la consecución de altos logros 

deportivos no experimento gran variación ya que los niveles psicológicos seguían manteniendo 

sus niveles. El análisis de la personalidad y componentes psicológicos de un individuo es un 

aspecto a considerar dentro el desarrollo deportivo, sin embargo los estudios encontrados no 

demuestran una alta influencia de este factor para la consecución de altos logros deportivos, esto 

puede verse influenciado por los criterios metodológicos para la realización de estos estudios, ya 

que la implicación de estos componentes en plena competencia o incluso en la preparación para 

esa competencia los valores podrían verse influenciados ya que las características externas 

pueden desencadenar diferentes aspectos psicológicos en los deportistas, igualmente se 

recomienda emplear el trabajo psicológico por medio del judo, para construir personalidades que 

no solo ayuden a la consecución de altos logros , sino que además contribuyan al desarrollo del 
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individuo y de la sociedad, propendiendo el desarrollo valores humanos, esenciales para la el 

bienestar individual y grupal. 

 

Biotipo adecuado para el deporte 

 

El componente estructural del individuo es un factor altamente influyente en el 

desempeño de los deportistas en el judo ya que ciertas características coadyuvan en todo lo que 

realiza el deportista en la competencia o el entrenamiento, influyendo en la armonía de gestos 

técnicos o movimientos del deporte, de esta forma el componente antropométrico es esencial para 

tener en cuenta en el deporte y según Monterrosa Quintero, et al. (2019) en un estudio que se 

realizó a judocas colombianos de alto rendimiento, en el que se evaluaron aspectos físicos y 

antropométricos para relacionarlos con atletas de alto rendimiento de otros países, con respecto al 

componente antropométrico se realizó en horas de la mañana, siguiendo los lineamientos de la 

Sociedad Internacional para el avance de la Cineantropometría por sus siglas en ingles [ISAK] in 

en el que se tomaron medidas antropométricas como diámetros, circunferencias, toma de pliegues 

cutáneos, en el que para la determinación del porcentaje de grasa corporal se empleó la ecuación 

de withers, para la determinación de la masa muscular y somatotipo se utilizó el procedimiento 

de Heath y Carter, el cual permitió determinar que los deportistas de alto rendimiento en judo 

presentan mayor porcentaje graso con respecto a los atletas de otros países, por otra parte el 

somatotipo que principalmente destaco fue el mesomórfico el cual coincide con el determinado 

en otros atletas de alto rendimiento del mundo. Tal es el caso de la fuerte incidencia de los 

componentes antropométricos para el rendimiento deportivo y su correlación con las capacidades 

físicas, en edades de iniciación y formación debe considerarse ciertos criterios específicos del 

deporte considerando el componente de la maduración, desarrollo del individuo ya que en 

ocasiones ciertos componentes se pueden alterar. 
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Marco Legal 

 
Las prácticas y pasantías como opción de grado 

 

 

Para el desarrollo de las pasantías se debe considerar ciertas leyes, decretos y normas que 

orientan la ejecución de estas mismas es así como mediante la Ley 1780 del 2016 mediante el 

cual se expide algunas regulaciones sobre las prácticas laborales, por la cual se dispone como 

actividad formativa dentro de un contexto laboral real sobre asuntos relacionados con el área de 

estudio , durante un tiempo determinado y que esta se realiza como requisito para terminar los 

estudios u obtener el título que acreditara al estudiante para el desempeño laboral. De acuerdo 

con esto como estudiante en culminación de estudios se toma el escenario de prácticas en el 

Ministerio del Deporte para obtener título y culminar proceso académico. 

 
 

Adicionalmente, el desarrollo de las actividades contribuirá a la adquisición de 

experiencia laboral, según la Ley 2043 del 27 de Julio de 2020, mediante esta se reconoce las 

prácticas laborales como experiencia profesional relacionada con el área específica del 

conocimiento y dicta disposiciones para realizar este proceso con entidades públicas o privadas 

como opción para adquirir el correspondiente título. 

Igualmente, de acuerdo con la resolución 3546 del 3 de agosto del 2018 expedida por el 

Ministerio del Trabajo en el artículo 16 en el que menciona que las prácticas en entidades 

públicas deben realizarse bajo vinculación formativa por la expedición de un acto administrativo. 

De acuerdo con esto la vinculación en el ministerio del deporte se realiza bajo estos parámetros. 
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Por su parte desde el ámbito institucional en la Universidad de Cundinamarca se 

encuentran cierta normatividad que reglamenta las opciones de grado como en el Acuerdo 027 de 

16 de diciembre del 2021 se expide el reglamento estudiantil de pregrado por el Consejo Superior 

de la Universidad de Cundinamarca y en el artículo 46 se mencionan las opciones de grado como 

pasantía, menciona “es la inmersión que hace un estudiante para complementar su formación a 

través de su vinculación a una institución pública o privada, desarrollando actividades propias de 

su saber disciplinar”. (p.13). En ese sentido toda practica que genere una inmersión en un campo 

laboral especifico del saber propio de la carrera, constituye una opción de grado para el 

estudiante de la universidad. 
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Detección Y Selección De Talentos Deportivos En Deportes De Combate 

 

 

Los deportes de combate presentan diferentes clasificaciones y formas de movimiento en 

el que principalmente se realizan acciones de oposición con un contrario, lo que se conoce 

actualmente de los deportes de combate ha sido la constante interacción de procesos culturales, 

sociales en diferentes partes del mundo que contribuyeron a llegar a su actual acervo motor, por 

otra parte en el área de estudio de la detección y selección de talentos se ha generado 

contribuciones investigativas para los deportes de combate, es así, en un estudio realizado por 

Longo et al. (2021) en el cual se realizaron diferentes pruebas evaluativas como la fuerza en 

handgrip, salto abalakov, Salto con contra movimiento, Salto squad, Aceleración en 10 metros y 

el test de Sit and reach para evaluar a 518 deportistas de 13 a 14 años que formaron parte de las 

competencias interprovinciales en deportes como el judo, taekwondo y lucha. Longo et al. 

concluye que en el judo y el taekwondo se obtuvieron valores más altos en los 3 tipos de salto y 

no hubo diferencias significativas con las demás pruebas y comenta que la potencia en miembros 

inferiores es un factor importante para considerar en los deportistas de estas edades en los 

deportes ya mencionados, esto se puede evidenciar por las diferentes acciones que normalmente 

se realizan en estos deportes mediante acciones técnicas de proyecciones, diferentes patadas y 

gestos técnicos que se emplean con los miembros inferiores y los cuales podrían ser parte de las 

pruebas evaluativas para la selección de talentos. 

 
 

Igualmente, un estudio realizado por Córdova et al. (2020) en el que realiza una revisión 

del estado de la selección y detección de talentos en deportes de combate en cuba, plantea la 

importancia de la finalidad táctica en los deportes de combate en el cual interfieren elementos 

técnicos y tácticos para el objetivo específico del deportista, denominado el “saber luchar”, es 
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decir realizar las acciones técnicas defensivas, ofensivas de acuerdo a la situación y que estas 

generen un resultado óptimo en la competición, además en los deportes de combate se debe 

considerar también elementos físicos, técnicos, psicológicos, teóricos y sociales de los deportistas 

que generen esquemas holísticos para la selección de talentos. 

 
 

La importancia del componente táctico radica en varios aspectos que se desarrollan en las 

competencias y entrenamientos en los deportes de combate como menciona Córdova et al. 

(2020), la dimensión táctica es un componente esencial en los deportes de combate, ya que esta 

genera reacciones más precisas, el cual se puede evidenciar cuando el deportista responde 

espontáneamente en el momento táctico preciso y el deportista ajusta las condiciones impuestas 

por el entorno, haciendo uso de la memoria motriz para percibir, decidir o ejecutar, este se 

traduce en la inteligencia en los deportes de combate. Finalmente hace la recomendación de 

plantear más estudios de tipo longitudinal internacional en las diferentes modalidades de combate 

para contextualizar mejor estos procesos. De igual forma Córdova et al. (2020) también menciona 

la importancia de evaluar la gestión emocional, las situaciones de stress que caracterizan las 

competiciones de los deportes de combate considerando siempre la maduración biológica de cada 

sujeto y las fases sensitivas del desarrollo, en tal sentido el proceso de selección de talentos debe 

contemplar diferentes aspectos del individuo y este debe ser continuo conforme avanza su 

desarrollo humano y finalmente llega a culminar para llegar a la etapa de alto rendimiento. 

 
 

Por otra parte, es importante considerar realizar evaluación multilateral de todos los 

componentes presentes, así como en un estudio realizado por Lastres Madrigal et al. (2020) se 

plantea emplear el instrumento propuesto para la selección de talentos en deportes de combate 

según otros antecedentes en los que se considera la evaluación multilateral de diferentes 
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componentes del deportista, en este se plantea emplear el instrumento de Godik, (1989) citado 

por Lastres Madrigal et al. (2020) en que los componentes a considerar en la selección en 

deportes de combate son: 

 
 

El análisis sistémico de la actividad competitiva, esclareciendo los factores del 

rendimiento por requisitos, que condicionan su efectividad. 

La selección por requisitos de las pruebas idóneas que permitan evaluar estos factores. 

La confección de las baterías de pruebas, elaborando normas por indicadores para 

cada una de ellas. 

La elaboración de la metodología para la aplicación de baterías las de pruebas. 

La aplicación controlada de las baterías de pruebas. 

El análisis matemático-estadístico de los resultados de la aplicación de las pruebas, 

estudio predictivo de rendimiento en correspondencia con las demandas de ejercicio 

competitivo e identificación de los mejores exponentes. (p.3) 

 
 

De esta forma, se determina que la herramienta multifactorial sistematiza el proceso de 

selección de talentos, teniendo en cuenta aspectos propios de la competencia, a las capacidades 

condicionales y motrices de acuerdo con la maduración biológica de los individuos Lastres 

Madrigal et al. (2020). Por consiguiente, la existencia de metodologías y herramientas para la 

selección de talentos en deportes de combate debe contemplar diferentes esferas del individuo, 

teniendo en cuenta aspectos propios del deportista y aspectos que se han formado por la 

interacción del deportista con su entorno. 
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Por otro lado en otros deportes de combate similares como el jiu jitsu, se han realizado 

estudios sobre la determinación de aspectos físicos y antropométricos en deportistas de alto 

rendimiento para emplear como criterio, de esta forma según Mejía y Palacios (2021) realizaron 

un estudio con el deporte jiu jitsu para determinar las características físicas especificas del 

deporte, mediante diferentes pruebas físicos que se realizaron en deportistas de rendimiento de la 

Federación Colombiana de Jiu Jitsu el cual permitió caracterizar el componente físico en el jiu 

jitsu aplicado al contexto colombiano, se emplearon pruebas como: Dinamometría manual, 

Lanzamiento de balón medicinal desde abajo, Salto vertical, Test de luc-leger, test de salidas para 

la velocidad de reacción y el test directo de goniometría y los resultados sirvieron como punto de 

partida para la detección y selección de talentos deportivos. Mejía y Palacios también plantean 

considerar otros aspectos para la selección de talentos deportivos como el componente 

psicológico, cognitivo, técnico, táctico y social. La caracterización de los diferentes componentes 

de los deportistas de alto rendimiento de un contexto especifico, como el colombiano es una 

herramienta muy importante, puesto que permiten visualizar los componentes principales a 

seleccionar en el deporte y servir como referente para desarrollar los talentos deportivos. 



73 
 

 

Estado del Arte Detección y Selección de Talentos en Judo 

 

 

Las condiciones actuales del tema a tratar son fundamentales en el informe de pasantía, ya 

que delimitan el campo de acción, conforme se construye, constituyen una herramienta 

fundamental para el proceso, mediante el cual se entiende la selección y detección de talentos 

como un proceso multifactorial, amplio, de diversas consideraciones que se deben tener en cuenta 

para proyectar exitosamente a los deportistas que se encuentran en condiciones óptimas para 

transitar hacia el deporte de alto rendimiento y constituir la reserva deportiva nacional, se realizó 

consulta de material bibliográfico en diferentes bases de datos en la cual se escribieron palabras 

clave como: detección, selección, judo, talentos. Se consideró como criterio para la búsqueda 

documentos como trabajos de grado, artículos e información académica la información 

encontrada se presenta a continuación. 

 

 
La selección de talentos en el judo categoría pioneril 9-10 años 

 

 
 

Se realizó un trabajo de grado de pregrado en la Universidad de Holguín, en Cuba, en el 

cual, según Montero, (2021) el objetivo fue generar un protocolo de investigación para la 

selección de indicadores técnico – tácticos mediante una revisión documental, considerar 

referentes teóricos del ámbito que permitió conocer los diferentes métodos de selección, 

detección y captación de los talentos deportivos, como instrumentos a utilizarse se empleó el uso 

de una encuesta a diferentes entrenadores/profesores del área, graduados 6 con nivel de maestría, 

3 licenciados en cultura física con grados en el judo de 3ro y 5to dan de la disciplina el cual 

permitió mediante este instrumento conocer la postura de los entrenadores con respecto a los 
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métodos, experiencia en el tema, sugerencias y modos de aplicar la detección y selección de 

talentos. 

 
 

Igualmente se implementó otro instrumento dispuesto para la caracterización de la 

población a la cual va dirigida la investigación, en la cual se determinaron aspectos como: peso, 

talla, edad en años y la caracterización psicopedagógica a la cual pertenece, de acuerdo al 

cinturón y con un dominio adecuado de la técnica en tashi waza y ne waza, esto permitió 

determinar una muestra de 8 niños practicantes del judo de 9 – 10 años correspondiente al 50% 

de la cantidad de niños que conforman la categoría, la muestra ya tiene experiencia en 

competiciones regionales, en buenas condiciones de salud, buenas condiciones físicas y con un 

nivel en el judo de cinturón naranja y verde, mediante la consulta de las diversas fuentes 

mencionadas se construyó criterios específicos para considerar en la selección y detección de 

talentos en deportes de combate específicamente en el judo. 

 
 

Además, se generó la propuesta de varias pruebas/evaluaciones antropométricas y físicas, 

se llegó a la conclusión que estas pruebas sirven para el control del proceso del entrenamiento, 

realizar acciones de mejora que correspondan al proceso de la detección y selección de talentos, 

como recomendaciones indica seguir profundizando en el área y tener en cuenta las demás 

categorías que integran al judo, realizar actividades de actualización con los profesores que 

integren esta temática para generar la mejora de altos logros competitivos. 
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Detección y estadística de talentos deportivos en la disciplina de judo para la categoría infantil 

por género 13-14 años 

 
 

Se realizó un trabajo de grado de pregrado en la Universidad de Guayaquil, en Ecuador y 

por medio de este Álvarez (2012). Plantea abordar la problemática de la deficiencia del empleo 

de herramientas estadísticas para la detección de talentos deportivos en judo, el objetivo es 

Aportar con diferentes herramientas a la detección de talentos en la provincia de guayas en el 

deporte del judo categoría infantil 13-14 años por género, el cual consta con una planificación, 

estructuración del programa, sistematización para la selección de los mejores deportistas, la 

muestra fue de 30 estudiantes de la escuela deportiva la pradera los 4 mosqueteros, de la 

provincia guayas con edades de 13 – 14 años, 26 fueron de sexo masculino y 4 de sexo femenino, 

por medio de test físicos como: sentadillas, abdominales, flexiones de codo, tracción en barras y 

una prueba técnica del Tokui Waza la cual fue la técnica determinada para evaluar. 

 
 

Es así como las pruebas se realizaron en el estadio modelo de Guayaquil, en el 

polideportivo Huancavilca, los resultados permitieron obtener información de cada una de las 

capacidades físicas presentes en el deporte y servir como medida para la detección de talentos 

deportivos, los resultados permitieron concluir en las pruebas en sentadillas se observó que se 

desarrolló de manera armónica, en abdominales se determina un mayor desarrollo en el sexo 

femenino y en masculino una alta variabilidad dependiendo de la edad, en flexiones de codo se 

infiere un mayor desarrollo del sexo masculino debido al componente hormonal que se presenta, 

en la tracción de barras se presenta de la misma forma un mayor desarrollo en el sexo masculino, 
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en la prueba técnica se presenta un desarrollo elevado de 26 de los 30 deportistas evaluados, lo 

cual hace evidenciar el alto desarrollo de esta técnica a estas edades, se puede concluir como 

referente las pruebas presentadas en este trabajo de grado para considerar ampliar más la 

aplicación de este tipo de pruebas físicas para la detección de talentos en el judo. 

 

 
El somatotipo en la detección de talentos deportivos en la disciplina de judo en la 

concentración deportiva de pichincha y la federación deportiva del guayas 

 

 

Se realiza un trabajo de grado de posgrado a nivel de maestría en la Universidad Técnica 

de Ambato, en Ecuador, Según Echevarría (2017) el problema radica en que se presentaba una 

inadecuada selección de talentos deportivos del judo en la concentración deportiva de pichincha y 

guayas, por medio del cual el objetivo planteado en este trabajo de grado es establecer un punto 

de referencia sobre la metodología de selección de talentos , fundamentada en la aplicación de 

técnicas antropométricas para determinar como el somatotipo influye en la selección de talentos 

deportivos, la investigación fue bajo un enfoque cuantitativo en el cual por medio de la revisión 

bibliográfica en la cual se muestra varios estudios realizados sobre la composición corporal en 

deportistas de elite en judo, para tomar como referencia, de igual forma se empleó también la 

investigación en campo para determinar el somatotipo de los deportistas por medio de métodos 

antropométricos. 

 
 

Por ello, la muestra estuvo compuesta por 96 sujetos compuestos por 48 integrantes de la 

concentración deportiva de Pichincha, 48 integrantes de la concentración deportiva Guayas de los 

cuales en cada concentración deportiva se contaba con 22 sujetos sexo masculino y 22 sujetos 
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sexo femenino pertenecientes a las categorías Pre-Infantil, Infantil y Menores, la determinación 

del somatotipo de los deportistas se realizó por medio de mediciones antropométricas como 

(longitudes corporales, pliegues cutáneos y perímetros), de igual forma se empleó una ficha de 

observación, se aplicó el modelo Hearth y Carter, por la cual se concluyó que el somatotipo de 

los deportistas influye en la selección y detección de talentos deportivos, de igual forma se genera 

una propuesta de guía metodología para la implementación de la valoración antropométrica en los 

dos centros deportivos mencionados, especificando los procedimientos, viabilidad el proceso para 

ser implementado. 
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Metodología 

 

 

La pasantía se desarrolló en el Ministerio del Deporte, para el programa Escuelas 

Deportivas para Todos, la cual consistió en la realización de actividades virtuales/investigativas 

mediante una revisión bibliográfica, documental de referentes en temáticas que aportaran 

elementos para la contribución a los de aspectos de planeación del mismo, igualmente se realizó 

la construcción de documentos propuestas plan clase, el cual es un formato que emplean los 

formadores, de igual forma se generó una revisión documental sobre los procesos para la 

detección y selección de talentos en el deporte judo, esto debido a que el deporte hace parte del 

programa Escuelas Deportivas para Todos. Por otra parte, se realizó actividades presenciales en 

la sede administrativa ubicada en la Cr 68 No 55 – 65, en la sede [CAR] ubicada en la CL 63 No 

59 A 06 y en el laboratorio de control dopaje ubicado en la CL 63 No 59 A 06 en el costado 

oriental, en el que se realizó actividades de gimnasia laboral a los contratistas de la institución, 

las cuales consistían en movilidad articular por medio de movimientos activos, activación 

muscular y aérobica por medio de movimientos aeróbicos y dinámicos, estiramiento dinámico 

por medio de elongaciones en los diferentes segmentos corporales, también se realizaba gimnasia 

cerebral por medio de actividades con las manos y segmentos del cuerpo humano. Las primeras 

actividades realizadas corresponden a una labor administrativa, investigativa en el desarrollo de 

políticas públicas, planes, programas y proyectos que se realizan normalmente en el máximo 

organismo rector del deporte en Colombia, el Ministerio del Deporte, en el cual según la Ley 

1967 del 11 de julio del 2019 que reglamento la transformación del anteriormente Departamento 

Administrativo del Deporte, La Recreación, La Actividad Física y El Aprovechamiento Del 

Tiempo Libre (Coldeportes) en Ministerio del Deporte, en el cual según las actividades 

desarrolladas como pasantía, se pueden relacionar con respecto a las funciones del Ministerio del 
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Deporte determinadas para la entidad en la Ley 1967 del 11 de julio del 2019, por las 

características del programa Escuelas Deportivas para Todos en donde se prioriza territorios con 

población vulnerable se puede correlacionar la función pública del Ministerio frente a la 

ejecución de programas a estas poblaciones, en la realización de programas planes y proyectos 

encaminados para la detección de talentos deportivos , se realiza el componente investigativo de 

la detección y selección de talentos en judo de acuerdo al ámbito en donde se genera, en ese 

sentido las actividades realizadas constituyen un función que contribuye a las actividades 

administrativas de la entidad y son acorde a las que son estipuladas por la ley en el Ministerio del 

Deporte. 

 

 

 

En ese sentido las funciones realizadas en la entidad corresponden a funciones que se 

desarrollan en el Ministerio del Deporte y como futuro profesional del deporte se puede tener una 

perspectiva de la ejecución de planes, programas y proyectos del área profesional a nivel 

nacional. Por otro lado, para el desarrollo de las actividades relacionadas con la gimnasia laboral 

se puede destacar que para la realización se realizó una reunión con el Grupo Interno de Trabajo 

Talento Humano, en el cual con la persona encargada se direcciono la implementación de pausas 

activas a los contratistas del ministerio del deporte, con una intensidad de 3 veces por semana en 

las diferentes instalaciones del Ministerio del Deporte. 
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Desarrollo Del Plan Metodológico 

 

 

Durante la realización de las pasantías se cumplió con la revisión de instrumentos plan 

clase, con la construcción de una propuesta propia de plan clase, de igual forma se genera una 

herramienta de rubrica para evaluar los planes clase de los formadores de Escuelas Deportivas 

para Todos, se cumplió con la revisión y búsqueda de referentes nacionales sobre los 

programas de Escuelas deportivas a nivel nacional y construcción de un formato que incluyan 

los referentes. 

 
 

Por otra parte, se cumplió con la realización de pausas activas a los funcionarios y 

contratistas del Ministerio del Deporte, realizándose con una intensidad de 3 veces por 

semana, una duración de entre 5 y 10 minutos en las instalaciones administrativas y sede 

Centro de Alto Rendimiento. Se cumplió con la revisión y construcción de propuesta en el 

componente familiar del instrumento para evaluar las escuelas deportivas a nivel nacional por 

medio de referentes y el conocimiento académico adquirido en la carrera. Se completó la 

revisión de criterios para la detección y selección de talentos en el judo, por medio de una 

revisión documental. 

 
 

Durante la ejecución de las pasantías se había acordado ciertas reuniones para socializar 

las revisiones de referentes, socialización propuesta plan clase y rubrica para evaluarlo, sobre 

los criterios para la detección y selección de talentos los cuales no se generaron debido a la 

alta carga administrativa que reciben los encargados del área y no se pudo concretar las 

reuniones. 
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Para la realización de las pasantías en el Ministerio del Deporte, primeramente, para la 

construcción de propuesta plan clase y rubrica, revisiones referentes nacionales de programas 

escuelas deportivas, contribución al componente familiar de instrumento para evaluar escuelas 

deportivas y revisión criterios para la detección y selección de talentos en el judo se empleó 

métodos investigativos como la revisión de literatura de la temática seleccionada, como lo llama 

Hernandez-Sampieri (2016) mediante la búsqueda, la detección y selección de la bibliografía útil 

para nuestro estudio, la cual se caracteriza por ser selectiva en medios como artículos de revistas 

académicas, libros, periódicos y otras clases de material del área del conocimiento determinada. 

Esta técnica permitió encontrar la información requerida de acuerdo con el tema de estudio 

propuesto la cual se desarrolló en bases de datos como Scopus, Science direct, Proquest, el motor 

de búsqueda EBSCOHOST, Dialnet, Scielo, Pubmed, Google Académico y el repositorio 

institucional de la Universidad de Cundinamarca, esto se realizó incluyendo en la búsqueda 

palabras clave en español y en inglés como detección, selección, talentos, judo, deportes de 

combate, evaluación deportiva, en niños y adolescentes. 

 
 

Para el apoyo a las actividades de gimnasia laboral se empleó la siguiente metodología: 

 

Apertura: Es el momento inicial cuando se llega a las oficinas o puestas de trabajo de los 

trabajadores, ahí se realiza presentación, se invita a participar y se indica lo que se hará. 

Movilidad articular: Se inicia con movilidad de todas las articulaciones del cuerpo con 

ejercicios de bajo impacto. 

Activación muscular musicalizada: Se compone por movimientos un poco más vigorosos, en 

donde se implican pasos aeróbicos y algunos ejercicios que involucran la generación de 

contracciones isotónicas e isométricas. 
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Estiramiento dinámico: Con todos los segmentos implicados se realiza estiramiento con una 

duración de 8 segundos. 

Gimnasia cerebral: Son actividades que implican movimientos de coordinación motriz, 

diferenciación, adicionalmente juegos de palabras y dinámicas grupales. 

Cierre: Se agradece la participación y los participantes firman la planilla correspondiente. 

 

 
 

Durante el transcurso de la pasantía se emplearon actividades que incluyeron aspectos 

administrativos con respecto a la formulación de propuestas para la mejora del programa 

Escuelas deportivas para Todos, por medio de técnicas investigativas relacionadas con el 

contexto deportivo nacional, igualmente para la formulación de planes de clase para el programa 

se empleó el componente pedagógico adquirido en la carrera para elaborar un instrumento que 

fuera acorde al contexto y tuviera elementos pedagógicos importantes para el desarrollo de las 

actividades de los formadores del programa en el país, de igual manera para la realización de las 

actividades se destacan las siguientes temáticas: 

 
 

Investigación y formulación de propuestas de acuerdo con la temática nacional: Esta consistió 

en emplear conocimientos investigativos para la construcción de propuestas para la mejora del 

programa Escuelas Deportivas para Todos. 

 
 

Orientación de actividades físicas para la salud: Estas tuvieron que ver con la realización de 

pausas activas (Gimnasia Laboral) y en el cual se emplearon metodologías, conocimientos, 

habilidad para el manejo de clases grupales para propiciar el bienestar físico y mental de los 

trabajadores de la entidad. 
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Para la construcción de las propuestas que sirvieron como fundamento para analizar las 

fortalezas y debilidades en la planeación del programa Escuelas deportivas para Todos, se planteó 

un instrumento rubrica de elaboración propia con sus respectivos criterios y un plan clase con 

elementos pedagógicos, igualmente dentro del formato plan clase elaborado se generó una guía 

para implementar la rúbrica mencionada. Por otro lado, para la implementación de actividades de 

gimnasia laboral se emplearon actividades de clases grupales, actividades propias con una 

metodología personal en el cual se agregaron elementos del body combat, stretching, dinámicas 

grupales con diferente música que acompañara las diferentes sesiones. 

 
 

Igualmente, para la revisión de criterios para la detección y selección de talentos deportivos 

se contribuyó a describir el nivel de conocimiento del ámbito, dada las características de la 

investigación, permitió considerar aspectos multifactoriales en los deportistas, los cuales pueden 

ser empleado en los programas, estrategias para potenciar procesos en el judo o los deportes de 

combate, conforme lo determine la entidad, igualmente se permitió generar algunos criterios, 

aspectos a tener en cuenta para la orientación del entrenamiento en niños de 10 a 12 años del 

judo. 
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Resultados y Productos 

 

 

Conforme se desarrolló la pasantía se generaron diferentes productos con resultados 

inmediatos y posibles resultados a futuro, las cuales contribuyen al desarrollo de las actividades 

misionales de la entidad específicamente en el GIT Deporte Escolar y el GIT Talento Humano, 

las cuales se describen a continuación. 

 
 

Procesos del GIT Deporte Escolar en el Programa Escuelas Deportivas para Todos 

 

 

Contribución a la posible mejora de la planeación de los formadores conforme lo determine la 

entidad por medio de la generación propuesta plan clase el cual se puede evidenciar en el anexo 1 

y de una herramienta evaluativa de los planes de clase por medio de rubrica de evaluación que se 

encuentra en el anexo 2. 

 
 

Aporte a los procesos de planeación por medio de revisión de referentes sobre los programas 

de escuelas deportivas a nivel nacional en bases de datos que contribuyan a la construcción de un 

informe y matriz sobre el asunto presente en el anexo 3. 

 
 

Por otra parte, se generó un informe corto sobre la implementación de criterios de inclusión 

en un instrumento diseñado por la entidad en el que se busca evaluar las escuelas deportivas a 

nivel nacional, el cual puede evidenciarse en el anexo 4 y 5. 
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Criterios para la Detección y Selección de Talentos en Judo 

 

 
 

Adicionalmente como resultado de la revisión de criterios para la detección y selección de 

talentos en el judo se podrá emplear como herramientas para construir instrumentos para la 

evaluación que contribuyan a optimizar los procesos conforme lo determine la entidad, por su 

parte incluso puede fortalecer los procesos de entrenamiento con los formadores mediante la 

implementación de la información para posibles capacitaciones de la entidad, por otra parte de 

acuerdo a las características de los niños los aspectos investigados sobre el proceso del desarrollo 

y maduración pueden servir para generar lineamientos para la evaluación de la maduración en 

poblaciones grandes en actuales o futuros programas de la entidad, además referente a la 

caracterización del deporte este sirve como herramienta para realizar el mismo procedimiento con 

otros deportes que promuevan la masificación de disciplinas deportivas, además el sustento 

teórico podría contribuir a la generación de un proceso para la detección y selección de talentos 

ya sea en el judo o en deportes de combate con los niños integrantes del programas de la entidad. 

 

 
Procesos internos del GIT Talento Humano 

 

 

Por otro lado, de acuerdo con el desarrollo de pausas activas se contribuyó al 

direccionamiento óptimo de los procesos del Grupo Interno de Trabajo Talento Humano para 

propicia el bienestar de los contratistas y trabajadores del Ministerio del Deporte, el producto de 

estas se puede evidenciar bajo el registro fotográfico presente en el anexo 6 y 7, las planillas de 

asistencia que se llenaban para el área encargada que se puede evidenciar en el anexo 8. 
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Cronograma 
 

Tabla 2 

 

Diagrama de Gantt de las actividades realizadas 
 

 
Fechas 

 
21 al 26 

Marzo 28 a 

2 de Abril 

 
4 al 9 

 
11 al 16 

 
18 al 23 

 
25 al 30 

 
2 al 7 

 
9 al 14 

 
16 al 21 

 
23 al 28 

Cantidad de Semanas 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

N° TEMATICA ACTIVIDADES MARZO ABRIL MAYO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 
Apoyo a los procesos de planeaciòn para el 

grupo interno de trabajo deporte escolar 

Asistir a la socializaciòn del programa "Escuelas Deportivas para Todos" 
          

Revisar los documentos del programa "Escuelas Deportivas para Todos" 
          

Entrega propuesta instrumento con rubrica e instructivo para evaluar planes 

de clase 

          

Revisiòn de referentes, publicaciones, programas, proyectos de los cuales 

se evidencien casos exitosos o documentos frente a la organizaciòn 

administrativa y financiera de programas de escuelas deportivas 

          

Recolecciòn y Organizaciòn de referentes 
          

Entrega de Recolecciòn documental e informe relacionado           

Analisis de instrumento para la evaluaciòn de las escuelas deportivas a nivel 

nacional 

          

Entrega de propuesta para el componente familiar           

 

 

 

 

 

 
2 

 

 

 

 

 
 

Revisiòn de los procesos para la detecciòn y 

selecciòn de talentos en judo 

Planteamiento del Problema           

Objetivos           

Justificaciòn           

Presentaciòn de la Organizaciòn y el Programa           

Rescurso humano y fisico           

Marco Referencial           

Marco Legal           

Metodologia           

Resultados y Productos           

Conclusiones           

Recomendaciones           

Referencias           

 
 

3 

 
Apoyo a los procesos del grupo interno de 

trabajo talento humano 

Realizaciòn de actividades de gimnasia laboral sede administrativa del 

Ministerio del Deporte 

          

Realizaciòn de actividades de gimnasia laboral sede Cemtro de Alto 

Rendimiento (CAR) 

          

Nota: Se presenta las actividades desarrolladas durante la pasantía en un diagrama de Gantt Fuente: Elaboración propia 
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Conclusiones 

 

 

Dentro de las funciones asignadas para el desarrollo de esta pasantía se realizaron con 

éxito las diferentes tareas asignadas dentro de la institución, finalizando el cumplimiento tanto de 

las funciones administrativas, pedagógicas e investigativas y por el cual se determina que el 

desarrollo de Escuelas deportivas para todos es un programa de carácter nacional que implica una 

organización rigurosa, sistematización de los procesos administrativos, el cual se pudo evidenciar 

en el acercamiento que se realizó por reuniones virtuales, presenciales y para el direccionamiento 

operativo de los procesos implicados por la organización se evidencia alto compromiso de los 

funcionarios y personas encargadas. 

 
 

Por otra parte, de acuerdo con el objetivo general planteado en este informe, finalmente 

se puede mencionar que los procesos misionales del Ministerio del Deporte implican la 

interacción constante de diversos elementos administrativos que garanticen una planificación, 

ejecución y control de los procesos en materia de política pública del área, adicionalmente 

emplear constantemente elementos académicos actualizados en estas áreas para generar acciones 

en los programas de la entidad fortalece el proceso, igualmente se requiere conocer 

profundamente las características de cada zona del territorio del país para generar un buen 

entendimiento que permita establecer estrategias idóneas que correspondan a la realidad que se 

presenta. Desde otra perspectiva se puede evidenciar la variabilidad del perfil profesional del 

talento humano encargado de las áreas del deporte en zonas rurales lo cual representa un 

importante desafío para el desarrollo de planes, programas y proyectos del Ministerio del Deporte 
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a nivel nacional, ya que en términos operativos la diversidad del conocimiento podría provocar 

dificultades en la implementación de este. 

 
 

Con respecto a la identificación del programa Escuelas Deportivas para Todos, se puede 

concluir que debido a sus objetivos y naturaleza, este presenta una línea de acción hacia el 

desarrollo integral de los niños que se encuentran en territorios donde se presentan condiciones 

de vulnerabilidad, además debido al tiempo que lleva se evidencia un impacto significativo con 

las comunidades, sin embargo los procesos de cualificación del talento humano del programa 

deben plantearse con una estrategia que involucre constantemente conocimientos actualizados en 

el área. Adicionalmente se permitió reconocer la problemática de la ausencia de criterios para la 

detección y selección en el programa, específicamente en el judo, el cual debido a las edades con 

las que se trabaja en el programa puede implementarse como estrategia para dar continuidad al 

proceso en otro programa como talentos Colombia y así asegurar el futuro deportivo de los niños. 

 
 

En relación con la construcción de los productos solicitados por la entidad, así pues, se 

evidencia el carácter administrativo al emplear estrategias para la planeación del programa, 

además el uso de herramientas tecnológicas facilito la operatividad del programa tanto con su 

personal, como para la construcción de los instrumentos, por otra parte la propuesta del plan clase 

y su rúbrica de evaluación permitió reconocer aspectos pedagógicos importantes para emplear en 

el programa, también de acuerdo a la construcción de la matriz de referentes de escuelas 

deportivas a nivel nacional, se evidencia que si bien es cierto se han implementado programas 

regionales y locales, se puede concluir que actualmente no se evidencian programas de escuelas 

deportivas a nivel nacional y los procesos administrativos exitosos de estos programas dependen 
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de la inversión y personal para desarrollarlos, así mismo también se debe considerar las 

estructuras físicas y características de los territorios donde se va a implementar el programa. 

 
 

Referente a la realización del programa de Gimnasia laboral en las diferentes 

instalaciones administrativas del Ministerio del Deporte, se concluye que las actividades 

desarrolladas brindan a los trabajadores un momento diferente de la jornada laboral que 

contribuye al bienestar físico y mental, en el que se evidencio el disfrute de las actividades, la 

integración entre los trabajadores y el fomento de un ambiente óptimo de trabajo, además la 

realización de actividades como gimnasia cerebral, clases musicalizadas y dinámicas grupales 

son una herramienta bastante buena para potenciar el bienestar mental, físico en el lugar de 

trabajo, ya que se evidencio impactos positivos. 

 
 

Para el desarrollo del proceso investigativo de la revisión de los criterios para la detección 

y selección de talentos en el judo, es importante contemplar los diferentes aspectos para la 

contribución de este, es decir tener en cuenta su estado del arte, la detección y selección de 

talentos en deportes de combate, el desarrollo motor en niños, adolescentes y la caracterización 

del judo. La investigación en este ámbito se ha venido estudiando en diferentes países, en el cual, 

desde el estudio de los conceptos, aspectos, procesos exitosos sigue siendo una temática que 

interesa a muchos, puesto que un proceso óptimo posibilita impactos tanto en el desarrollo del 

deporte de un lugar determinado como el desarrollo óptimo de los niños, adolescentes y futuros 

deportistas de alto rendimiento. 
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Respecto a la revisión realizada sobre los procesos para la detección y selección de 

talentos se puede concluir de acuerdo a la poca información encontrada, en primera medida que 

los procesos investigativos en esta área son muy escasos y los pocos que hay presentan solo unos 

criterios en la evaluación, adicionalmente no se encontró metodologías que generen procesos 

holísticos que integren los diferentes aspectos a evaluar en los futuros deportistas, por otra parte, 

se evidencio diferentes métodos que podrían ser factibles para evaluar procesos madurativos : 

como las formulas , las cuales no requieren gran cantidad de material, también se evidencio la 

implementación de la dermatoglifia como una de las metodologías emergentes que a pesar que en 

el ámbito investigativo se viene estudiando con frecuencia, en los programas y estrategias de los 

organismos en el deporte no se han implementado, de todos modos de acuerdo a los criterios 

encontrados se puede inferir que se podría generar una estrategia eficiente de carácter científico 

que considere las características de los sujetos y del deporte. 



92 
 

 

 

Recomendaciones 

 

 

De acuerdo con el desarrollo de actividades en la pasantía para el programa Escuelas 

Deportivas para Todos, se recomienda implementar la propuesta de plan clase en el desarrollo de 

las clases de los formadores de acuerdo con los criterios mencionados en la rúbrica de evaluación 

ya que este brinda elementos pedagógicos que deben tenerse en cuenta a la hora de planificar la 

clase. Con referente a la revisión de escuelas deportivas a nivel nacional se propone que sirva 

como sustento para potenciar en coordinación con entes departamentales, municipales y locales el 

fortalecimiento de estos programas y la articulación de estos para potenciar el deporte formativo 

en Colombia. Además, acerca del instrumento de evaluación de las escuelas deportivas a nivel 

nacional se recomienda seguir con este proceso ya que este puede brindar información muy 

importante que contribuya a la generación de política pública en el ámbito. 

 
 

Con respecto a los formadores se recomienda priorizar la constante cualificación del 

personal disponible a nivel nacional para optimizar los procesos frente al conocimiento científico, 

práctico que implica el trabajo con grupos de niños y adolescentes, también de acuerdo a la 

revisión realizada en la que se evidencio la concentración de los programas de formación 

profesional de áreas del deporte en algunas ciudades del país, es fundamental seguir con la 

masificación en todas las regiones del país y se propone que el Ministerio del Deporte considere 

formular estrategias, proyectos de ley para fortalecer la academia en todas las regiones del país. 

Mediante alianzas con instituciones de educación superior se puede potenciar este aspecto, 
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involucrando estudiantes de últimos semestres de programas de pregrado en áreas del deporte 

para fortalecer la ejecución de los programas del Ministerio del Deporte. 

 
 

Respecto a la revisión realizada sobre los criterios para la detección y selección de 

talentos en judo se puede contemplar posteriormente esta revisión como herramienta de 

construcción de criterios evaluativos en el judo o en otros deportes de combate. Además, se 

recomienda tener en cuenta esta perspectiva teórica para emplear estrategias de capacitación a 

formadores con las temáticas evidenciadas. Igualmente, para los profesionales del programa 

Escuelas Deportivas para Todos se propone considerar orientaciones metodológicas con los 

formadores y que por medio de guías, se contemple y se conozca los cambios que se generan en 

el cuerpo de los niños durante los diferentes estadios del desarrollo, puesto que estos cambios 

repercuten en la adquisición de habilidades del deporte, también para la academia o profesionales 

del deporte se recomienda realizar estudios en Colombia sobre la detección, selección y 

desarrollo de talentos en deportes de combate y en disciplinas emergentes como las Artes 

Marciales Mixtas ya que se encontró muy poca información a nivel nacional relacionada con el 

tema de investigación. 

 

Con relación al apoyo de las actividades de gimnasia laboral a los contratistas y 

trabajadores del Ministerio del Deporte, se podría considerar la inclusión de jornadas completas 

para mejorar el bienestar de los trabajadores, que brinden la oportunidad de realizar actividades 

masivas, adicionalmente se puede tener en cuenta la construcción de guías o material didáctico o 

educativo sobre estas temáticas para que puedan implementar en su lugar de trabajo. además, es 

importante platear un ejercicio pedagógico a los trabajadores del Ministerio del Deporte sobre los 

beneficios de las pausas activas y que por parte de la entidad se podrían establecer horarios o 

franjas quepermitan la participación de todo el personal sin afectar el desarrollo laboral. 
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Anexos 
 

Anexo 1. Producto de plan clase 
 
 

PROPUESTA DE FORMATO PLAN DE CLASE 

Nombre del Formador: Disciplina Deportiva: 

Departamento: Municipio: Instalación: 

Hora:  N° De Sesión: N°. De Semana: 

Grupo:  Edades: Fecha: 

 
Recursos y cantidad 

Ejemplo: Balones (10) 
    

     

 

 

 
 

Estilos de Enseñanza: 

 
Evaluación 

¿Qué Evaluar?: ¿Cómo Evaluar?: ¿Cuándo Evaluar?: Resultados obtenidos: 

Objetivo de la Clase 

(Técnico o Psicosocial) 

 

 

PARTE 
 

TEMA/CONTENIDOS 
DESCRIPCIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES 

 

DURACIÓN (TIEMPO) 

ESTRUCTURA Y 

ORGANIZACIÓN DE LAS 

ACTIVIDADES 

 

VARIANTES 

     
IN

IC
IA

L
 

   

 
Tiempo de la actividad, descanso, 

volumen 

  

     
C

E
N

T
R

A
L

 

     

     
F

IN
A

L
 

     

 
OBSERVACIONES: 

 

 

 

DATOS BASICOS 

COMPONENTE 
PEDAGOGICO 

COMPONENTE 
ORGANIZACIONAL 
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Anexo 2. Rubrica de Evaluación del Plan Clase 
 
 

 
RUBRICA PARA EVALUAR FORMATO PLAN DE CLASE 

 

Nombre del formador: 

 

 
COMPONENTE A EVALUAR 

CLASIFICACIÓN 

 

SUBCOMPONENTES CUMPLE (3) CUMPLE PARCIALMENTE (2) NO CUMPLIO (1) OBSERVACIONES PUNTAJE 

 

 

 

 

 

 

 
DATOS BASICOS 

 

Nombre del formador 

Disciplina deportiva 

Departamento 

Municipio 

Instalación 

Hora 

Numero de Sesión 

Numero de semana 

Grupo 

Edades 

Fecha 

 

 

 

 

Presenta buena redacción, presenta una 

buena estructura y coherencia en los datos 

presentados, buena ortografía, cumple 

con criterios acordados en la hora, 

instalación. Numero de sesión y numero 

de semana acorde con el plan de trabajo 

 

 

 

 

Presenta coherencia, parcialmente buena 

ortográfica, no cumple con criterios 

acordados en la instalación, hora o el 

número de la sesión y numero de semana 

no se encuentra acorde al plan de trabajo 

 

 

 

 

No presenta coherencia, estructura, 

ortografía, no cumple con criterios acordados 

en la instalación número, el número de la 

sesión y el número de semana no se 

encuentra acorde al plan de trabajo. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

COMPONENTE PEDAGOGICO 

 

 

 

Recursos y Cantidad 

 

Presenta cantidad de material especifica 

se encuentra coherencia con respecto a 

los demás componentes pedagógicos y a 

los contenidos del plan de trabajo 

 

 
Presenta cantidad de material, pero no hay 

coherencia con respecto a los demás 

componentes pedagógicos 

 

No presenta cantidad de material, coherencia 

con respecto a los demás componentes 

pedagógicos. No presenta coherencia con los 

contenidos del plan de trabajo, mala 

ortografía. 

  

 

 

 

 
Estilo de enseñanza 

 

 
Estilo de enseñanza acorde a los demás 

componentes pedagógicos, Criterios 

coherentes de evaluación y resultados 

acorde a los objetivos planteados 

 

Presenta el estilo de enseñanza pero no se 

encuentra acorde a los objetivos, los 

criterios de evaluación y resultados no 

están bien redactados y no presentan 

coherencia con los demás componentes. 

 

 
No presenta relación entre el estilo de 

enseñanza y los objetivos, los criterios de 

evaluación no se encuentran bien redactados, 

mala ortografía 

 

 

 

 
Objetivo de la clase 

 
 

Buena estructura: 

verbo + ¿qué? + ¿cómo? + ¿para qué? 

Acorde a los demás componentes 

pedagógicos, coherencia con el estilo de 

enseñanza 

 

 

 
 

No presenta estructura en los objetivos, 

emplea términos ambiguos y coloquiales 

 

 

 
 

No presenta estructura, mala ortografía, 

emplea términos coloquiales y ambiguos 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
COMPONENTE ORGANIZACIONAL 

 

 

 

 

Tema/Contenidos 

 

Buena ortografía , contenidos acorde a los 

objetivos , presenta coherencia con los 

elementos del componente pedagógico, 

presentar relación con la descripción de 

las actividades 

 

 

 

Mala ortografía, no hay relación de los 

contenidos con la descripción de la 

actividad 

 

 

 

No se presenta relación con el plan de 

trabajo, con la descripción de las actividades 

y con los componentes pedagógicos 

  

 

 

 
 

Descripción de la Actividad 

Buena estructura: 

Elemento a utilizar+ organización del 

grupo + Redacción de la tarea + objetivo 

de la tarea o actividad. 

Se comprende la actividad y presenta 

buena ortografía 

 

 

Uno o dos elementos de la estructura no 

se encuentran, se comprende parcialmente 

la descripción de la actividad 

 

 

No presenta estructura, mala ortografía, 

emplea términos coloquiales y ambiguos, no 

se comprende la descripción de la actividad 

 

 

 
Duración (Tiempo) 

 
Dosificación optima con respecto a la 

dificultad, cantidad de las actividades, 

duración de las actividades, se evidencia 

intensidad, volumen y densidad 

 

 

El tiempo planteado no presenta la 

dosificación adecuada de acuerdo a 

la actividad 

 

 

No se presenta dosificación , no hay 

coherencia con la actividad, la dificultad, se 

presenta mala ortografía 

 

 

 

Variantes 

 

Presenta 3 variantes por actividad , bien 

redactadas, con ortografía, se comprende 

su variación en dificultad, elementos, 

cantidad de participantes y objetivo de la 

clase 

 

Presenta 2 o 1 variante por actividad, se 

comprenden parcialmente, se presentan 

algunas faltas de ortografía, no hay 

coherencia con la cantidad de 

participantes y objetivo de la clase 

 

No se presentan variantes por actividad, o se 

presentan mal redactadas, no se comprenden 

las variantes planteadas, se emplean 

términos coloquiales, ambiguos y no hay 

coherencia con el objetivo 

 

 

 

 

Observaciones 

 

 

Se presenta bien redactado describiendo 

los principales aspectos observados del 

grupo, caracteristica de algún estudiante 

buena ortografía y se comprende los 

elementos que se deben mejorar. 

 

 

 
Se comprende parcialmente aspectos del 

grupo, no se presenta características de 

los estudiantes 

 

 

 
No se comprende las observaciones 

planteadas, ni las características del grupo, 

mala redacción y mala ortografía 
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Anexo 3. Producto Revisión sobre referentes programas escuelas deportivas 
 

 
 

 

N° 

FUENTE      ENFOQUE METODO 

TESIS- ART.CIENTIFICO- 
TEXTO ,ETC 

 

NOMBRE DEL ESTUDIO 
 

AUTORES 
 

AÑO 
 

PAIS DE APLICACIÓN 
 

RESUMEN 
 

CUANTITATIVO 
 

CUALITATIVO 
 

PARTICIPANTES 
 

TIPOS DE ANALISIS 
 

INSTRUMENTOS 

 

 

 

 

 

 

 
 

1 

 

 

 

 

 

 

 
 

ART.CIENTIFICO 

 

 

 

 

 

 

 

Modelo de gestión deportiva 

para el municipio de Quibdó 

 

 

 

 

 

 

 

Yamileth Carmen 

Moreno Polo 

 

 

 

 

 

 

 
 

2014 

 

 

 

 

 

 

 
 

Quibdó, Colombia 

 
 

La falta de políticas públicas claras en materia 

deportiva y la inadecuada gestión de los recursos en el 

municipio de Quibdó llevan a proponer un modelo de 

gestión deportiva. Para esto, se parte de una revisión 

teórica y un diagnóstico de características de los 

modelos de gestión existentes en el ámbito colombiano 

que han mostrado una destacada gestión a lo largo de la 

historia. Con fundamento en estos elementos teórico-

prácticos,  se  propone  un  Modelo de Gestión 

Deportiva para el municipio de Quibdó. 

  

 

 

 

 

 

 
 

X 

 

 

 

 

 

 

 
 

Población de Quibdó 

 

 

 

 

 

 

Análisis 

descriptivo, 

exploratorio 

 

 

 

 

 

 

 
 

Entrevista y Observación 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ART.CIENTIFICO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Valoración del programa 

Escuelas Deportivas: 

Composición corporal, 

actividad 

física y capacidad aeróbica en 

adolescentes 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Alberto Grao-Cruces, 

Alberto Nérviala y 

Antonio Fernández- 

Martínez 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Andalucía, España 

 

 
 

Escuelas Deportivas es un proyecto educativo de 

actividad física (AF) extraescolar, implementado por la 

Junta de Andalucía (España) para 

fomentar la AF y prevenir la obesidad escolar. El 

objetivo del estudio fue observar cambios en la 

composición corporal, niveles de AF y capacidad 

aeróbica durante la aplicación del programa Escuelas 

Deportivas en un curso escolar (2011/2012). Estudio no 

experimental, con medidas al inicio y al final del curso 

citado. En él participaron 1713 adolescentes (12-16 

años) que cursaban educación secundaria en Andalucía. 

Índice de masa corporal y capacidad aeróbica fueron 

evaluados con medidas objetivas, AF mediante un 

cuestionario previamente validado. El programa 

Escuelas Deportivas tuvo mayor aceptación entre los 

adolescentes varones y entre los adolescentes de 

ambos sexos que fueron más activos y obtuvieron 

mayor puntuación en la prueba de capacidad aeróbica. 

Durante su aplicación, se observó un descenso de los 

niveles de AF y capacidad aeróbica de las chicas que 

sólo fue significativo entre aquellas que no participaron 

en el programa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

X 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Niños y adolescentes 

integrantes del 

programa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Análisis estadístico 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Medidas Inc., Nivel de 

actividad física: 

instrumento Modérate-to- 

Vigoraos 

Physical Activity Screening 

Measure , capacidad 

aerobica test de leger 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Modelo de Gestión Gerencial 

y Estratégica de una 

Organización 

Gubernamental: Caso de 

Estudio 

Instituto Departamental de 

Deportes y Recreación 

de Bolívar “Iderbol”, 
Cartagena 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Érica Barrios Blanquicet 

Gisela Romero Acosta 

Jaqueline Ortega Diaz 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2015 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Cartagena, Colombia 

Se presenta el Estudio de Caso del Instituto 
Departamental de Deportes y 

Recreación-IDERBOL, una entidad con autonomía 
jurídica, descentralizada del 

orden departamental. Fue creado mediante las 

ordenanzas N° 03 y N° 10 de 1998, 

siendo gobernador Miguel Raad Hernández, y 

modificada por la Ordenanza 03 del 

2008, emanadas de la Honorable Asamblea 

Departamental de Bolívar. Se trata de 

analizar el Modelo de Gestión Sectorial implementado 

por la Alta Gerencia de 

IDERBOL para salir de la crisis financiera y 

administrativa en la que se encontraba 

en el período 2006-2009 cuando estuvo a punto de ser 

liquidada. En 2010 se 

crearon varias herramientas para salvarla como la 

conformación de una Comisión 

Técnica, y nuevas fuentes financieras. En el 2011 se 

hace un diagnóstico donde 

se concluye que IDERBOL no había podido utilizar las 

herramientas de las cuales 

fue dotado en el 2010. Los resultados se obtuvieron 

con el 6° lugar en el cuadro 

de medallería de los Juegos Nacionales Deportivos de 

2012, superando al 
departamento del Atlántico su archirrival de todos los 
tiempos. En el 2013 y 2014 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Población de 

Cartagena 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis 

descriptivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entrevista 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TESIS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Impacto del programa 

Escuela deportiva y artística 

Totto-Menorah en la 

comunidad educativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Nicoll Tatiana Ruiz 

Alarcón 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Bogotá, Colombia 

 

 
 

En la actualidad Nalsani S.A.S cuenta con tres 

programas bandera, estos son: Programa 

Totto al Tablero, desarrollado en la comunidad de 

Soacha con la Fundación Semilla y Fruto, el 

programa Escuela Deportiva y Artística Totto-Menorah, 

desarrollado en alianza con el Colegio 

Técnico Menorah y La Fundación Menorah, y el 

programa de Acceso a la Educación Superior el 

cual beneficia a jóvenes que culminan su proceso de 

manera exitosa en los programas 

anteriormente mencionados, actualmente son 

diecisiete (17) los beneficiarios, de los cuales cinco 

(5) se encuentran adelantando sus estudios 

tecnológicos en el SENA y doce 12 sus carreras 

profesionales en diferentes Universidades de Bogotá. 

El presente documento recopilará y analizará 

información del programa Escuela 

Deportiva y Artística Totto-Menorah a través de 

entrevistas no estructuradas a diferentes miembros 

del programa y la documentación que logre ser 

recopilada del mismo; con el fin de 

identificar como ha impactado el programa a la 

comunidad del Colegio Técnico Menorah. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

x 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Población del 

colegio tecnico 

menorah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Análisis 
descriptivo 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Entrevista 
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Anexo 4. Instrumentos escuelas deportivas a nivel nacional 
 
 

 

 

 

Nota: Se presenta instrumento para la evaluación de escuelas deportivas a nivel nacional en el componente familiar Adaptado: 

Mindeporte (2022) 
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Anexo 5. Informe componente familiar de escuelas deportivas a nivel nacional 
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Anexo 6. Realización de Pausas activas con trabajadores sede Centro de Alto Rendimiento 
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Anexo 7. Realización de Pausas activas con trabajadores del Ministerio del Deporte 
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Anexo 8. Formato de asistencia participantes pausas activas 
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Anexo 9. Reunión de capacitación sobre programa Escuelas deportivas para Todos 
 

 

 


