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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Se realiz6 un estudio de viabilidad con el objetivo de establecer una escuela de arte en
Girardot para promover el desarrollo de la educacion superior, teniendo en cuenta el
campo profesional del arte, y la expansién del mismo a la regién. De esta forma, una vez
que esta actividad se integre en una region, cambiara la perspectiva del desempefio
cultural y las actitudes hacia otras culturas, asi como otras formas de mirar el mundo.

Desde esta perspectiva, se busca lograr exaltar una pequefia parte de la rica diversidad
cultural de la region del alto magdalena, complementando y fortaleciendo las expresiones
al conceptualizarlas de manera profesional.

Para finalizar, el proposito de este proyecto es realizar un reconocimiento de una
institucion de bellas artes dentro de la ciudad, al mismo tiempo permitir que los
participantes adquieran suficientes habilidades para realizar actividades de canto, baile,
entre otras de manera adecuada de acuerdo con procedimientos especificos.

A feasibility study was carried out with the objective of establishing an art school in Girardot
to promote the development of higher education, taking into account the professional field
of art, and its expansion to the region. In this way, once this activity is integrated into a
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region, it will change the perspective of cultural performance and attitudes towards other
cultures, as well as other ways of looking at the world.

From this perspective, it seeks to exalt a small part of the rich cultural diversity of the upper
Magdalena region, complementing and strengthening expressions by conceptualizing them
professionally.

To conclude, the purpose of this project is to carry out a recognition of a fine arts institution
within the city, at the same time allowing the participants to acquire sufficient skills to carry
out singing, dancing, among others, in an adequate manner in accordance with
procedures. Specific.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de Cundinamarca
para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda ejercer sobre mi|
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ensefianza y la investigacion.
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1. TITULO:

Estudio de factibilidad para la creacién de una institucion de bellas artes en
la ciudad de Girardot.



2. AREA, LINEA, PROGRAMA Y TEMA DE INVESTIGACION

AREA:

Administracion y Organizaciones.

LINEA:

Desarrollo Organizacional y Regional.

PROGRAMA:

Administracion de Empresas.



3. INTRODUCCION

Las costumbres culturales relacionadas con el consumo de bienes y servicios
que brinda el sector cultural y el uso del tiempo libre se han convertido en una
nueva dimension en la estructura de vida de las personas; los individuos y los
diferentes grupos sociales. Ademas, el surgimiento de politicas nacionales que
propicien el desarrollo de la cultura, el deporte y el entretenimiento ha sido
expuesto y convertido en una agenda publica y privada, esta es una realidad
importante: los aspectos sociales y culturales de la humanidad.*

Por ello, se realiz6 un estudio de viabilidad con el objetivo de establecer una
escuela de arte en Girardot para promover el desarrollo de la educacion superior,
teniendo en cuenta el campo profesional del arte, y la expansion del mismo a la
region. De esta forma, una vez que esta actividad se integre en una region,
cambiara la perspectiva del desempefio cultural y las actitudes hacia otras

culturas, asi como otras formas de mirar el mundo.?

Desde esta perspectiva, se busca lograr exaltar una pequefa parte de la rica
diversidad cultural de la regidn del alto magdalena, complementando vy

fortaleciendo las expresiones al conceptualizarlas de manera profesional.

Partiendo de lo mencionado anteriormente; la direccion especifica del desarrollo

del proyecto es estimular la funcién del arte, difundir a través de expresiones

COLOMBIA, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO NACIONAL DE ESTADISTICAS [DANE]
COLOMBIA - Encuesta de Consumo Cultural - ECC - 2020 - Informacion
general (dane.gov.co), Colombia..., DANE, 2020

2 Colombia, Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,

resumen_analitico _iucd - colombia 0 1.pdf (unesco.org),2013
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http://microdatos.dane.gov.co/index.php/catalog/691
http://microdatos.dane.gov.co/index.php/catalog/691
https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/cdis/resumen_analitico_iucd_-_colombia_0_1.pdf

artisticas, descubrir los talentos entre los estudiantes y encontrar formas

adecuadas para ellos.

Como promotor de la difusion del arte entre los residentes urbanos, intentamos
atraer el interés de los participantes para comprender e investigar todas las formas

de expresion artistica.

El desarrollo del interés cultural entre la multitud es completamente ignorado.
Pocos artistas en el mundo han logrado la internacionalizacion. Muchos otros
artistas tienen interés y potencial, pero no cuentan con la orientacion necesaria

para maximizar su potencial.

Para finalizar, el propoésito de este proyecto es realizar un reconocimiento de
una instituciéon de bellas artes dentro de la ciudad, al mismo tiempo permitir que
los participantes adquieran suficientes habilidades para realizar actividades de
canto, baile, entre otras de manera adecuada de acuerdo con procedimientos
especificos.
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4. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la ciudad de Girardot y la zona del Alto Magdalena, la formacion cultural ha
tratado recientemente de promover las actividades de danza y musica en los
individuos de la ciudad. El amor expresado dentro del multiculturalismo. Los
artistas, impulsados por el amor al arte y una voluntad distintiva, han ganado
reconocimiento en la region a lo largo del tiempo, en lugar de un titulo de
formacién profesional que reconozca todo el conocimiento y el trabajo arduo que
pusieron en sus carreras, son muchos los jévenes que dedican su tiempo libre a
las malas practicas de salud y de sus comunidades, por lo que la practica artistica
ha demostrado ser una alternativa para ayudar a las personas a sensibilizarse y

expresar diferentes emociones de formas diferentes a los vicios.

En la actualidad, diversas organizaciones, incluido el estado, han realizado
actividades para promover el desarrollo de artes manuales y la musica, cambiar el
concepto cultural de la region del Alto Magdalena, y fomentar el amor por lo que
se tiene y el amor por las diferentes formas de expresion “respeto”. Por ello, en las
ciudades, ademas de crear programas de pintura informal y otro tipo de
expresiones musicales (como las expresiones musicales en desarrollo), como las
que se tratan de ensefiar en la Casa de la Cultura de Girardot, también se
promueven planes para la ensefianza de la musica, la danza y el canto, que son

indispensables para el desarrollo de la cultura.

Existen, ademas, muchas organizaciones civiles dedicadas a su objeto social
de mostrar sus diferentes estilos en la danza y capacitar a los jovenes en todos los

aspectos artisticos. Ademas de fomentar estas culturas y crear espacios para el
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pleno aprovechamiento del tiempo libre, otros objetivos no son mas que las
ventajas sociales de estas précticas.

Al analizar los esfuerzos de diferentes grupos y de muchas personas para
fomentar el arte, se puede concluir que todavia existe una aficion por el arte. Solo
un numero muy reducido de escuelas brindan formacion académica ademas de la
enseflanza practica para generar oportunidades de empleo (34 carreras
disponibles en Bogotd y Fusagasuga de Artes, y tan solo 4 de Bellas Artes
ubicadas en la capital® Para los jévenes, su titulo mas alto es el de técnico.
Aceptandolo a pesar de todo el arduo trabajo y la ilusiébn que ponen cada dia en la

formacion como artista integral y profesional.

Muchas personas que quieren trabajar en el arte, y muchos grupos que quieren
ampliar sus conocimientos en otros tipos de expresion como mdasica, danza,
pintura, teatro, etc., asi como algunas otras personas, necesitan formarse en
apelaciones académicas y estructurales. Recordemos que nuestro proposito es
fomentar el conocimiento, enriquecer culturalmente a los estudiantes y perseguir

su apasionada carrera.

Para atender las necesidades de los diferentes saberes artisticos y culturales
de la regién sin desconocer la cultura, y cambiar los conceptos culturales
existentes, es necesario establecer cudl es el impacto que tendria para la regién
del Alto Magdalena, la creacion de una institucion de bellas artes en la ciudad de

* EDUCAEDU COLOMBIA. 38 carreras universitarias de Arte y Bellas Artes de Cundinamarca. {En
linea}. https://www.educaedu-colombia.com/carreras-universitarias/arte-bellas-

artes/cundinamarca. 15 de febrero de 2021.
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Girardot como escuela de formacion profesional para brindar los conocimientos
necesarios para formar profesionales del arte para obtener puestos de trabajo. El
reconocimiento de instituciones no solo en su ciudad, sino también en el pais u
otras partes del mundo ha abierto la puerta a muchos estudiantes, valorando sus

esfuerzos y demostrando que pueden expresarse de diferentes formas.

En Girardot y en el Alto Magdalena, no existe una escuela de arte profesional
que oriente la carrera artistica de las personas. Algunas facultades fomentan la
musica y la danza como actividades extraescolares, pero no ofrecen la posibilidad

de formacion profesional de pregrado en el campo del arte urbano.

El impacto que tendria para la region del alto magdalena, la creacion de una
institucion de bellas artes en la ciudad de Girardot entregaria a la educacion
artistica la posibilidad de crear valor, habilidades para la autoexpresion y
habilidades para la comunicacion. En un espacio de reflexion que promueve la

paz, la tolerancia y nuevas formas de convivencia.
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4.1. PREGUNTA FOCAL DEL PROBLEMA

¢,Cual es la factibilidad econdémica y financiera para una institucion de bellas

artes en la ciudad de Girardot?
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5. OBJETIVOS

5.10BJETIVO GENERAL

Determinar la factibilidad para la creacion de una Institucion de Educacion

Superior Musical y Artistica en la Ciudad de Girardot — Cundinamarca.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un estudio de mercado para conocer las preferencias culturales y
artisticas de los Girardotefios.

e Identificar la viabilidad financiera que tendria el proyecto.

e Determinar el componente administrativo, definiendo niveles de autoridad,
salarios, responsabilidades, manuales de funciones que conlleven a un
clima organizacional favorable para la organizacion.

e Determinar el componente técnico para identificar los espacios de
acondicionamiento acustico, maquinaria y equipo, asi como las

necesidades de talento, entre otras.
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6. JUSTIFICACION

La Escuela de Bellas Artes es una respuesta a la problematica de la carencia
de espacios 6ptimos, donde se lleven a cabo actividades artisticas de manera
confortable, ademas que permitan en muchos casos la realizacion de exposiciones
y que estos puedan ser promovidos. Con la implementacion del estudio de
factibilidad se pretende demostrar no solo el rescate de la cultura de la region del
Alto Magdalena sino la dignificacion del oficio artistico dentro del espacio que le
merece, ademas que; con la puesta en marcha se promueven los buenos valores,
la alegria y la convivencia pacifica y democratica que incidiran en el desarrollo
socioecondémico positivo de la region en el futuro; cambiar el concepto cultural de
los mas fuertes y construir una sociedad de tolerancia, comprension, generosidad

y amabilidad, respetando las ideas y el espacio de todos.

La educacién artistica formal es una tendencia que beneficia a todos los que
quieran participar. Es una practica transformadora. Permite a las personas

cambiar su entorno personal, social y comunitario desde la introspeccion de todos.

Los graduados en bellas artes son artistas que pueden enfrentar los desafios
artisticos del mundo actual y aportar creatividad y estandares a sus creaciones,
los licenciados en Bellas Artes tienen la habilidad para la creacién, exhibicion,
comunicacién, docencia, evaluacion, critica y gestién de eventos, performance e
intervencion en la expresion de hechos artisticos y plasticos y pensamientos

visuales, entregandole una posicion dominante dentro de la industria.
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Al estudiar la viabilidad de establecer esta escuela, se busca cambiar las
limitaciones de la educacion artistica para todos los adultos, jévenes y nifios de la
ciudad, lo que brinda a los futuros artistas la oportunidad de recibir una formacién
integral y les brinda una vision integral. Las diferentes formas de expresion

artistica existentes toman el arte de la vida como una forma de vida.

La creacion de la Escuela de Bellas Artes es un equipamiento de gran acierto
para la ciudad de Girardot, constituyendo un nuevo enfoque de la educacion
artistica en un lugar mas agradable y confortable para el girardotefio, ademés de
ser otra alternativa en la educacion superior y la Gnica en el estudio de bellas
artes. Por lo tanto, la envergadura de la nueva escuela de artes influira en el
desarrollo no solo educativo sino también en el socioeconémico de la region,
principalmente en el sector del alto de la cruz, debido a que el proyecto tendra
como fin generar un impacto no solo econémico sino una nueva vision sobre las
artes, permitiendo el desarrollo de sus estudiantes de forma plena, ellos daran a
conocer la parte artistica de la ciudad de Girardot al resto de Colombia y del

mundo.

Dado que, no existe una escuela de bellas artes que sea innovadora y flexible
en cuanto a su estructura curricular, se evidencia una alta demanda actualmente,
en la ciudad de Girardot, la creacién de esta escuela nace respondiendo asi a la
demanda de la poblacion estudiantil expresada en permanentes consultas y

requerimientos acerca de la posibilidad de creacion de una carrera artistica.

Es por eso que el presente estudio es de factibilidad que pretende la apertura
de un Instituto de Bellas Artes como una nueva opcion para los jovenes que tiene
gran potencial y carecen de un lugar adecuado para desarrollar esas habilidades.

18



Tomando en cuenta que contamos con grandes artistas ya sea en el ambito de
la pintura, escultura, muasica o artes visuales, creemos firmemente que el apoyar y
ayudar a formar a los nuevos talentos mantendra viva nuestra identidad como

girardotefios.
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7. MARCOS DE REFERENCIA

10.1 MARCO DE ANTECEDENTES

Se encuentran algunos trabajos que sirvieron de apoyo para aportar

conocimiento y luz al estudio de factibilidad:

En el municipio de Pasto Narifio, un estudio similar de un plan de negocios de
una escuela de formacion artistica y musical especializada en la ensefianza —
aprendizaje de géneros urbanos®, planteados por los estudiantes Carlos rodriguez
y José Benavides de la universidad Autonoma de Narifio en el afio 2018 con las

siguientes conclusiones o aportes de su estudio:

Desde el punto de vista del estudio de mercado, aporta herramientas para
construir instalaciones con acustica controlada. Necesarias para aislar las

instalaciones y permitir la realizacién de las clases con normalidad.’

No fue una tarea facil estimar, con algiun grado de certeza, la oferta en un

proyecto determinado, puesto que la informacién que interesa estd en manos de la

* CHAMORRO BENAVIDES, José Luis y MORENO RODRIGUEZ, Carlos Andrés. Plan de

negocios para la creacion de una escuela de formacion artistica y musical, especializada
en la ensefianza y el aprendizaje de géneros urbanos en el municipio de Pasto para el afio
2018 "EFAMP". San Juan de Pasto, 2018. Trabajo de investigacion para optar el titulo de
administrador de empresas. Corporacion Universitaria Autonoma de Narifio. Facultad de

Ciencias Administrativas. Pagina 36-100

® Ibit., p.36-100.
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competencia, que por obvias razones no esta interesada en divulgarla, ya que en
muchas ocasiones se convierte en un arma poderosa para competir en el
mercado; sin embargo, a través de algunos mecanismos de informacién global se

puede llegar a tener una idea aproximada del comportamiento de la oferta.®

Los resultados arrojados por el estudio de mercado y el estudio financiero
indican que la EFAMP puede llegar a ser una empresa que genere grandes
utilidades para sus propietarios y socios, ademas de ser una fuente de generacion

de empleo, aportando asi al desarrollo socioeconémico de la regién.’

El estudio de mercado arroja datos de viabilidad y aceptacion del proyecto en
mencion, permitiendo analizar la oferta y demanda, la competencia, caracteristicas
y formas de funcionamiento de empresas similares donde podemos observar
puntos de, oportunidades que nos lleven a constituirnos como una empresa lider

en la region.®

En la ciudad de Buenaventura en el departamento de Valle del Cauca, el
estudio de factibilidad y viabilidad para la creacion de una academia de artes
escénicas y agencia de representaciones artisticas®, planteado por la estudiante
Shirley Mufioz Castro de la universidad del Valle en el afio 2016 con las siguientes

conclusiones o aportes de su estudio:

Segun en la recoleccion de datos del presente estudio nos arroja que el
mercado meta sean nifios, jévenes y adolescentes puesto que son los quienes

mas buscan desarrollarse en estas areas del arte.

En el estudio de factibilidad sobre el posicionamiento de mercado hace

referencia a la estrategia comercial de publicidad en internet, redes sociales y

® Ibit., p36-100.

" Ibit., p.36-100

® Ibit., p.36-100

o MURNOZ CASTRO, S. Estudio de factibilidad y viabilidad para la creacién de una academia de
artes escénicas y agencia de representaciones artisticas en Buenaventura [2016. P. 80
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television, teniendo en cuenta que son los medios de comunicacién mas usados
en la actualidad. Ademas de implementar acciones tipo promocional como eventos

gratuitos en la Ciudad.

En el proyecto de Escuela de Artes del estudiante Padilla Tamayo® de la
Ciudad de Villa de Leyva en Boyaca, de la Universidad Catélica de Colombia en el
afo 2017, nos aporta una perspectiva mas clara sobre el impacto real positivo y la
transformacién de la zona geografica hacia la construccidbn de un espacio

motivado por las Artes.

Maria Alejandra Vaca Galindo y Yurane Andrea Garcia Fonseca aportan al
proyecto una definicion mas profunda en su estudio de factibilidad para la creacion
de una escuela de bellas artes™ sobre lo que se debe considerar bellas artes y la
importancia de las mismas para una comunidad, separando con claridad la
diferenciacion entre institutos y programas que solo ofertan una o dos habilidades

culturales.

Se toma como aporte en el &mbito legal, contribuyendo al uso de todas las
leyes nacionales que se requieren para la creacion de una institucion educativa de
bellas artes, nombrados en el estudio de factibilidad para la creacion y puesta en

funcionamiento del instituto técnico profesional "instituto técnico de arte danzaria

1 PADILLA TAMAYO, Michael, Proyecto Escuela De Artes, villa de Leyva,2016 trabajo de
pregrado

' VACA GALINDO, Maria Alejandra; GARCIA FONSECA, Yurane Andrea. Estudio sobre la
factibilidad para la creacién de una escuela de bellas artes en el municipio de Villavicencio.
Villavicencio, 2015. Trabajo de grado presentado para optar al titulo de Especialista en
Finanzas. Universidad de Los Llanos. Facultad de Ciencias Econémicas.
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en la ciudad de Cartagena”, de las estudiantes Silvia Marina Correa Pino y July

Cristina Ramirez Vasquez *? de la Universidad de Cartagena en el afio 2016.

Por ultimo, el proyecto realizado en el afio 2013 sobre el estudio de viabilidad
para la creacion de una fundacion artistica para la infancia y adolescencia en la
comuna 17 de la ciudad de Cali*® de la Fundacién Universitaria Catélica Lumen
Gentium, nos da una perspectiva mas amplia y clara sobre la distribucion del
tiempo escolar y tiempo libre que utilizan los nifios y jovenes, canalizdndolo para el
desarrollo del aprendizaje de las artes, siendo ellos nuestro cliente objetivo.
También nos muestra el impacto social positivo que tendria la creacién de una

institucion de Bellas Artes, minimizando la violencia en el pais.

12 CORREA PINO, Silvia Marina; RAMIREZ VASQUEZ, July Cristina. Estudio de factibilidad
para la creacion y puesta en funcionamiento del instituto técnico profesional "instituto
técnico de arte danzario en la ciudad de Cartagena". Cartagena, 2016. P, 60

13 LEYTON PARRA, Carol Tatiana. Estudio de viabilidad para la creacion de una fundacién

artistica para la infancia y adolescencia en la comuna 17 de la ciudad de Cali. Santiago de
Cali, 2013. P, 89
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10.2

ESTADO DEL ARTE

La musica es el lenguaje

La particularidad de contar

La masica, | comun entendido y recibido | con profesionales  que
mediadora de | por todas las personas. | tengan experiencia
aprendizajes Ademas, es importante | certificada, logrando
significativos desde | reconocer que es una | ocasionar actividades de su
el pilar de Ila | herramienta educativa | iniciativa individual e interés
literatura™ necesaria en la labor del | por brindar a los nifios
docente, facilitando la | oportunidades para
convivencia que influye | favorecer aspectos de su
directamente en su | desarrollo cognitivo,
desarrollo  psicolégico vy | emocional, social, musical y
social.” cultural.
Andlisis del proceso | Las academias musicales | El mercado y la
administrativo que | son un mercado que ha | competencia crecen y es
implementan las | crecido en la ciudad de | importante saber de qué
academias musicales | Guatemala en los ultimos | manera las academias
en la ciudad de |veinte afios debido a la | musicales accionaran en el
Guatemala" *° necesidad de un mejor | tema organizacional para la

servicio al que brindan los
estudios publicos de
musica, por lo que musicos
emprendedores decidieron
ofrecer un servicio comodo
y mas integral con musica,
arte, canto baile
principalmente”

mejora continua de sus

servicios. Las empresas
actualmente necesitan
analizar y decidir cémo

pueden atraer mas clientes,
cdmo pueden vender mejor
Su bien o servicio y no es la
excepcion con las
academias musicales vya
gue las mejores estan en la
busqueda constante de
incrementar sus clientes,
brindarles un mejor servicio,
tener una operacion
eficiente y eficaz para que
sea rentable.

14

de la literatura. Manizales, 2018

15

CARMONA, Maria Milena. La muasica, mediadora de aprendizajes significativos desde el pilar

GORDILLO HURTADO, Erwin Francisco. Analisis del proceso administrativo que

implementan las academias musicales en la ciudad de Guatemala. Guatemala de la Asuncion,

2018.
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Propuesta de disefio
curricular para el
area de musica en la
escuela de formacion
artistica y musical.*®

Se hace imperativo la
creacion de un proyecto
educativo institucional en el
municipio de venadillo,
Tolima, que contribuya a la
formacion laboral musical
de los habitantes de las
provincias norte, nevados e
Ibagué, que no cuentan con
los recursos econdmicos
para trasladarse a la capital
del departamento donde se
encuentra focalizados los

En el Municipio de Girardot

Cundinamarca este
proyecto, acerca a la
estructuracion del area

musical, su caracterizacion y
la potencial construccion vy
aplicacion de un proyecto
educativo institucional para
desarrollarse como
programa de formacion
técnica para el trabajo y el
desarrollo humano ya que el
mayor objetivo es suplir la

La musica de los
musicos: un analisis
de la relacion de
musicos calefios de
rock y salsa con su(s)
trabajo(s)."’

centros de ensefanza | amplia demanda de
artistica, técnica y | formacién musical titulada
profesional.” para el municipio.

Interpretar un instrumento | Este trabajo nos aporta en

es el momento en que se
da vida a la musica, es el
momento de comunicacion
entre quien produce los
sonidos y quien le escucha,
es ahi cuando un mdasico
puede transmitir una
emocién a un publico que
participa con su respuesta
en forma de gritos, bailes,
aplausos, gestos de
aprobacion o reproche.

términos generales que los
artistas valoran aspectos
como la disciplina que se
consigue al afrontar el
estudio de manera
estructurada, la orientacion
en términos de la técnica
para interpretar una pieza
artistica, herramientas
esenciales para interpretarla
y realizar una creacion.

La formacién de los

docentes de
educacion  artistica
en el proceso de
Adaptacion al

espacio europeo de
educacion  superior:

En las academias de bellas
artes se contempla una
educacién musical superior
que engloba la formacion
de los estudiantes en los
diferentes ambitos laborales
asociados a la mdsica,

Fue posible analizar el plan
de estudios de formacion de
los profesores de la
academia de Mdasica de
Wroclaw, en cuya pagina
web se ofrece una amplia
informacion de la estructura

16

RODRIGUEZ PEREZ, Luis Alfredo. Propuesta de disefio curricular para el area de musica en

la Escuela de Formacion Artistica y Musical “EFAM” del municipio de Venadillo — Tolima. Ibagué,

2015.
17

FISCHER, Juan Camilo. La musica de los musicos: un analisis de la relacién de musicos

calefios de rock y salsa con su(s) trabajo(s). Pance, Cali, Colombia. 2014.
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Polonia, Hungria y la
repUblica checa.’®

como son el de
instrumentista, canto, teoria
de la musica, composicion,
direccibn de  orquesta,
direccion de coro, jazz... y
también la formacion del
profesorado de musica.

de sus estudios, los
departamentos  que la
forman y las asignaturas
gue los estudiantes deben
superar en cada una de las
especialidades ddas. En
esta Academia, el
Departamento de Educacion
Musical esta integrado por
las secciones de Educacion
Musical, Direccion de Coro,
y Conjunto Instrumental y
Mdusica de Iglesia.

Programa de musica
integral para adultos
mayores en la
universidad del
trabajo y la tercera
edad en panama.*®

Este trabajo investigativo
destaca la importancia que
el adulto mayor, al llegar a
esta nueva etapa, pueda
buscar en la mdsica un
estimulo para entrenarse y
desarrollar sus
potencialidades artisticas.
El adulto siempre ha estado
en contacto superficial con
la musica, lo cual ya es una

gran  ventaja, y su
experiencia a sus gustos
por la misma lo hace

participar activamente del
programa musical.

En este trabajo de grado
nos aporta como el
concepto de adulto mayor
siempre estd en constante
cambio y los nuevos
paradigmas apuntan hacia
una universalizacién en las
actividades. Es por ello que,
en este pais, como en el
resto de Latinoamérica, se
esta procurando desarrollar
multiples actividades para

ocupar a los adultos
mayores. El trabajo que
viene  desarrollando la

Universidad de Trabajo y de
la Tercera Edad, ofrece la
oportunidad al adulto mayor
de contar con opciones de

educacion continua, para
apoyar a su desarrollo
profesional.

18

VICENTE, Alejandro; SUBIRATS, Maria Dels Angels; IBARRA, Julia. La formacion de los

docentes de educacién musical en el proceso de adaptacion al espacio europeo de educacion
superior: Polonia, Hungria y la Republica Checa. vol. 14, nim. 2, 2010, pp. 155-170

19

MARTINEZ LASSO, Valentin. Programa de musica integral para adultos mayores en la

universidad del trabajo y la tercera edad en Panama. Panama, 2012.
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10.3 MARCO TEORICO

Desde cualquier punto de vista, la educacion no es solo el eje de crecimiento
de la humanidad, sino también el eje de crecimiento de toda la sociedad global,
porque como resultado de la modernizacion y la globalizacion, los requisitos
ambientales tecnoldgicos en los que vivimos son cada vez mas altos y con ello, la
demanda se cierra ain mas para dar paso a una competencia en la oferta de
profesionales, el reto de todas las instituciones, publicas o privadas se concentra
en responder la oferta con profesionales en todos los niveles de formacién que
tengan una buena formacion, con habilidades y destrezas, que amen su profesién
y por sobre todo, que el ejercicio de su profesion contribuya a crear sociedad, el

objetivo central de todos los centros de educacion sin importar el nivel.

7.3.1. El Panorama de la Educacion en Colombia

El Ministerio de Educaciéon de Colombia es responsable del disefio del sistema
educativo de Colombia. El sistema educativo colombiano tiene como obijetivo
desarrollar las habilidades de los estudiantes de acuerdo con su edad y
capacidad. La educacion en Colombia comienza en la etapa preescolar y termina

en la educacion superior, donde los estudiantes ingresan al ambito universitario.

Las etapas que busca garantizar son:
e La Educacion Preescolar
e La Educacion Basica
e La Educacion Media

e La Educacion Superior®

20 Congreso de la republica, Ley 115 DE 1994; DO: 41214; Tomado de:
https://www.mineducacion.gov.co/1621/w3-printer-184681.html
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7.3.2. Educacion superior en Colombia

Ya lo dijo Nelson méandela, ex presidente de Africa después de su reclusion:
“La educacion es el arma mas poderosa para cambiar el mundo”, y en efecto, la
educacion forma parte fundamental en la sociedad para construir conocimiento
nuevo, vitalizar el desarrollo de Colombia y dignificar la calidad de vida del ser

humano.

La educacion obtiene su sustento fundamental en la carta de navegacion de los
colombianos, la constitucion politica de Colombia, identificando el derecho
personal del colombiano, la6 necesidad de disponer de la misma como servicio
publico y que es el estado el obligado a regularlo dentro de la mejor forma moral,
intelectual y fisica. Estas garantias permiten que la construccion del conocimiento
y la formacién del profesional puedan expandirse con total confianza, siempre
con discernimiento para poder comprender y captar las teorias y propuestas que
rodean nuestra sociedad y plantear nuevos aportes a las mismas para convertir y

mejorar el entorno y la sociedad del individuo.?*

Para la Unesco, la educacién en América latina supone el Unico motor para el
avance y la posterior salida del estatus de pais en” via de desarrollo”,
transformando no solo la calidad de vida de la persona en proceso de educacion,

si no a la comunidad circundante del mismo, esto implica que el ciudadano

21 . L . s . . .
¢, Qué es la educacién superior?; ministerio de educacién superior de Colombia; 2017, tomado

de: https://www.mineducacion.gov.co/1759/w3-article-196477.html?_noredirect=1
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capacitado con educacion superior posee mejor capacidad adquisitiva, mejores
servicios médicos, mejor acceso a una alimentacion balanceada y tiene mejores

posibilidades de un trabajo agradable.

7.3.3. El Camnino de la Educacion por Colombia “Pacto por
Colombia”

El plan de desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, establecido
por medio de la Ley 1955 del 25 de mayo de 2019 se ha convertido en la hoja de
ruta del gobierno nacional en materia de inversiones y politica publica para el
estado colombiano, una propuesta ambiciosa en materia fiscal pues busca doblar

el nimero de estudiantes en el pais en todas las fases de la educacién.??

Para conseguir este reto se han designado dentro del plan de desarrollo para la
educacién cerca de 216 billones de pesos (el 19.7% del total del plan de
desarrollo), en términos de educacion superior, se avanzara en brindar mas
oportunidades para una educacién de alta calidad, con un enfoque en los grupos
desfavorecidos y promover la equidad y la movilidad social. En este sentido, la
prioridad es robustecer la educacién publica, implementar programas de alivios
progresivos a través de nuevas inversiones y recursos operativos. El documento
también promueve recomendaciones para descentralizar el suministro de las
regalias para conseguir llegar a los departamentos y areas remotas, promoviendo
la educacion virtual, fortaleciendo el sistema de aseguramiento de la calidad y

mejorando el capital intelectual con un recurso humano bastante capacitado.

%2 Vallejo Zamudio Luis Eudoro; El plan nacional de desarrollo 2018-2022: “Pacto por Colombia,
pacto por la equidad”; Revista Apuntes de Cenes; tomado de:
http://www.scielo.org.co/pdf/cenes/v38n68/0120-3053-cenes-38-68-12.pdf
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Para Ecuared® los proyectos necesitan de un ciclo de vida para identificar los
momentos donde se debe invertir los recursos necesarios (suministros, personal,
equipos de trabajo).la division del proyecto facilitaria la acomodacion de las
estructuras necesarias y propiciaria un control de calidad mas eficientes en cada
una de las fases del proyecto, estas fases son conocidas como primera etapa( la
idea, el perfil, el estudio de pre factibilidad), segunda etapa( fase de financiacion o
inversion, donde se implementara el proyecto) y tercera etapa( donde se evidencia
la operacion administrativa, gerencial y evaluativa del proyecto).

Para rivera®* “

Los proyectos son la secuencia Unica de actividades complejas e
interconectadas que tienen un objetivo o propdsito que debe ser alcanzado en un
plazo establecido, dentro de un presupuesto y de acuerdo con unas
especificaciones”, identificando la esencia del procedimiento a seguir si se quiere

construir un estudio de la envergadura del proyecto actual.

La evaluacion de proyectos de inversidbn es un tema muy interesante e
importante en la actualidad, a través de estas fases conseguimos medir cualitativa
y cuantitativamente las fortalezas y debilidades de la posible destinacién de
recursos a un plan especifico. El andlisis del estudio de factibilidad es un método
para validar y probar el mejor uso de los recursos escasos del medio. De su
correcta medicion de factibilidad depende que los proyectos a ejecutar contribuyan

al desarrollo a mediano o largo plazo de una empresa o ambiente en especifico.

23 Ecuared; 15 de noviembre de 2016. Definicion del ciclo de la vida. Recuperado el 24 de agosto
de 2021 de www.ecured.cu: https://www.ecured.cu/Ciclo_de Vida_de_un_Proyecto
? Ribera, J. L; 25 de enero de 2011; www.cestay.wordpress.com. Recuperado el 24 de agosto de
2021, de Ingenieria del Proyecto: https://cestay.wordpress.com/2010/01/25/discusion-acerca-del-
sentido-conceptual-de-los-proyectos-y-su-relacion-con-los-sistemas-de-innovacion/
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Para rivera®, el estudio de factibilidad del proyecto debe contener:

7.3.4.

Proposito definido.

Objetivo general y especificos bien resumidos y enfocados con una
medicién de tiempo bien establecida.

Deben contar con fases de planeacion, ejecucion y entrega.

El estudio debe orientarse en sus fases al cumplimiento de los
objetivos planteados.

Involucran personas en distintos roles.

Se ven afectados en su desarrollo por la incertidumbre.

Pueden estar sujetos a un seguimiento y monitorizacion para
garantizar el resultado esperado.

Cada estudio es diferente, incluso si existe uno de similares

caracteristicas.

Investigacion de Mercados

Para Malhotra®®, la investigacion de mercado no es otra cosa que la

identificacion, recopilacion y posterior andlisis de los datos, entregando

informacion para el apoyo de la toma de una decisién, solucion de algun problema

segmentando el estudio de mercado en dos fases: uno que identifica y cuantifica

el problema, y otro que lo soluciona.

Dentro del proceso para conseguir la factibilidad de un proyecto, este se

considera uno de los pasos mas importantes, por cuanto descubre si existe o no

un mercado para el proceso.

% |bid

% Malhotra, N. (2008). Investigacion de Mercados. México: Pearson Educacion.
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Cuando se busca comprobar la factibilidad de un objetivo administrativo a
través de un estudio de mercado, Prieto?’ aconseja la construccion de un circulo
administrativo, priorizando las necesidades y problemas pensando en cada

segmento de consumidor al que el proyecto Inesmuar quiere apuntar.

7.3.5. Cinco Fuerzas De Porter

Michael Porter aposto con la creacién de esta herramienta a que dentro de los
modelos de negocios o los estudios de factibilidad para el caso del proyecto
Inesmuar, se pudiese recolectar la mayor informacion de una industria,
aportandole con su herramienta una estructura para poder realizar un analisis mas
conciso de los dogmas que componen cada estructura y asi poder aportarle las
estrategias que existen en el mercado actualmente y que estan aplicando en las
empresas y construir un plan estratégico adecuado para responder a esas

necesidades.?®

7.3.6. Planeacién Estratégica de las Bellas Artes.

Para la construccion del proyecto de las bellas artes, se construyen diferentes
facetas que amplian un panorama certero del entorno (andlisis de la industria y de
la competencia) y generar un autodiagndstico critico sobre cualquier eventual

escenario posible del negocio?’.

?" Prieto, J. E. (2009). Investigacion de Mercados. Ecoe Ediciones.
8 GRAHAM FRIEND, (2008) Como disefiar un Plan de Negocios Ed. The Economist P68
* LOVELOCK CRISTOPHER (2004) Administracion de Servicios Ed. Person Educacion Pg 38
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La formulacion estratégica permite unificar criterios y contextos productos del
marco de referencia para construir un plan estratégico con metas claras para

alcanzar (objetivos gerenciales).

7.3.7. Marketing de las 4ps

Desde la formulacion de las 4ps por Michigan E. Jerome McCarthy los
proyectos se han permitido analizar una vision global y acertada de los aspectos
propios de una compaiiia, el proyecto Inesmuar pretende aplicarlas para identificar

los aspectos generales inmersos en el precio, plaza, producto y promocion®.

7.3.8. Estudio financiero

Para el profesor Fernando Guzman, el estudio financiero es una parte esencial
para la factibilidad de un proyecto, por cuanto aporta a Inesmuar la claridad en los
costos y montos necesarios para el funcionamiento 6ptimo del proyecto y si existe
o no una factibilidad, casi siempre mediante el analisis de los indicadores
financieros, que son estadisticas del estado de salud del presupuesto financiero
para comprobar en comparacion de la tasa de interés minima (tio) y la tasa interna
de retorno (tir) junto con un numero amplio de indicadores financieros que miden y
refuerzan el estado de salud financiero del proyecto de Inesmuar y que apoyan a

la factibilidad del proyecto®

% Baby M., Jaime; Londofio J., Juan Gonzalo Las P 's de Mercadeo. Algunas precisiones AD-
minister, nam. 12, enero-junio, 2008; tomado de:
https://lwww.redalyc.org/pdf/3223/322327242009.pdf

%! Fernando Guzman Castro, el Estudio Financiero y la Evaluacion de proyectos; tomado de:
https://revistas.unal.edu.co/index.php/ingeinv/article/view/21419/22381
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7.4. MARCO CONCEPTUAL

Bellas artes: Describe una forma de arte desarrollada en francés (bellas artes)
Se utiliza principalmente para la combinacion de funciones estéticas y practicas,

principalmente son: arquitectura, escultura, pintura, danza y musica.

Musica: es el arte de combinar los sonidos en una secuencia temporal
atendiendo a las leyes de la armonia, la melodia y el ritmo, o de producirlos con
instrumentos musicales, pero también es un conjunto de sonidos sucesivos
combinados segun este arte, que por lo general producen un efecto estético o
expresivo y resultan agradables al oido

Danza: movimiento corporal ritmico acompafiado de ritmo, usualmente usado
junto con la musica, puede usarse como medio de comunicacion o expresion los

seres humanos se expresan a través del movimiento.

Arte: Por lo general, se entiende como arte cualquier actividad o producto
realizado por humanos, que pueda tener fines estéticos o comunicativos, los
cuales puedan expresar las ideas, emociones del autor, en general, a través de

varios recursos (por ejemplo, Plastico, arcilla, verbal, sonoro o mixto.)

Cultura: Este es un grupo de materiales Unicos como lo son nuestras
creencias espirituales, la inteligencia y la emocion estas son las caracteristicas del
ser humano, Ademas del arte y la escritura, también incluye un estilo de vida, asi

como sus derechos, Sistema de valores, tradiciones y creencias.
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Educacion, arte y cultura: la educacion artistica es una parte sustancial de la
cultura en general la educacibn debe ser reconocida a nivel nacional e
internacional. Por lo tanto, se debe de tener un plan de estudios integrado en
todos los niveles de educacion en la misma educacion. Por esto se deben
establecer nuevos centros de ensefianza y arte para permitir que los estudiantes

puedan responder de manera creativa y critica.

Teatro y dramaturgo: el teatro es un género literario, ya sea en prosa o en
verso técnicamente el teatro es la representacion imaginativa; escénica y cubre
todo el contenido relacionado con la creacion del guion, Interpretacion, produccion,
confeccion y arreglo. Por otro lado, se encuentra la palabra drama proviene del
griego y significa "hacer", por lo que esta razon suele estar relacionada con la idea

de accion.

Tradicion y costumbre: las tradicionesy las costumbres son algunas de las
principales manifestaciones de una cultura determinada, y se pueden
definir como un conjunto de creencias y experiencias que se heredan de una
generacion a otra. En ese sentido, estos dos términos se manejan de manera casi

indistinta.

Arte acustica: Se habla de arte acustica, en este sentido, para nombrar a la
especializacién centrada en las cuestiones fisicas de la musica, ya sea en la
generacion, la emisién o la audicion. En estos estudios entran en juego cuestiones

objetivas y subijetivas.
Arte oOptico: Enresumen, elarte oOpticoes una modalidad artistica

abstracta que se basa principalmente en la representacion pictérica de un

fendmeno oOptico que de la sensacion de que esta en movimiento.
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https://definicion.de/musica

Artes mixtas: las artes mixtas incluyen todas aquellas artes que combinan uno
0 mas de los medios anteriores. Asi, la 6pera incluye masica, palabras e imagenes
visuales, aunque con predominio de la musica. Las representaciones teatrales

combinan el arte literario con la habilidad escénica y las imagenes visuales.

Artes de la vista: Como artes visuales se denomina el conjunto de
manifestaciones artisticas de naturaleza visual, entre las que se cuentan las de
disciplinas plasticas tradicionales, las nuevas formas de expresion aparecidas
durante la segunda mitad del siglo XX y las manifestaciones artisticas mas

recientes, producto de las nuevas.

Estudio de mercado: Es la investigacidbn que realizamos para conocer la
respuesta de los clientes y de la competencia antes del lanzamiento de un

producto o servicio.*?

Factibilidad: se entiende por Factibilidad las posibilidades que tiene de

lograrse un determinado proyecto. >

Estudio de Factibilidad: El estudio de factibilidad es el andlisis que realiza
una empresa para determinar si el negocio que se propone sera bueno o malo, y

cudles seran las estrategias que se deben desarrollar para que sea exitoso.*

32 ¢, 0ué es y como se hace un estudio de mercado? (magentaig.com)

¥ VARELA, R. (27 de septiembre de 2010). Estudios de factibilidad y proyectos. de
www.estudiodefactibilidady proyectos.blogspot.com:
http://estudiodefactibilidadyproyectos.blogspot.com/2010/09/factibilidad-yviabilidad.html
34 .

Ibit
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https://magentaig.com/que-es-y-como-se-hace-un-estudio-de-mercado/#:~:text=El%20estudio%20de%20mercado%20es,de%20un%20producto%20o%20servicio.&text=Medir%20y%20analizar%20el%20mercado,gustos%20y%20caracter%C3%ADsticas%20del%20target.
http://estudiodefactibilidadyproyectos.blogspot.com/2010/09/factibilidad-yviabilidad.html

7.5. MARCO LEGAL

LEY 30 de 1992

En donde se organiza el servicio publico de la educacion superior. Esta Ley la
componen seis titulos, en donde estipulan todos los parametros a los que se
deben sujetar todas las instituciones que prestan este servicio ya sea publica o
privada. Esta comprende del titulo primero hasta el titulo 11.

LEY 115 de febrero 8 de 1994 (Ley general de educacion).

Establece que la educacion superior es un proceso de formacion permanente,
personal, cultural y social que se fundamenta en una concepcion integral de la

persona humana, de su dignidad, de sus derechos y deberes.

LEY 397 de 1995. (Ley general de cultura).

Expresa la responsabilidad del Estado, los ambitos o0 marco general de lo
cultural y la manera como se establecen las relaciones entre el estado y la
sociedad civil generando dindmicas y procesos culturales de gran importancia en
el pais. Dentro de este contexto se desarrolla la gestion de las instituciones -
publicas y privadas- que lideran los procesos culturales en el ambito nacional y en
cada uno de los 32 departamentos, 4 distritos y 1.082 municipios del pais.

Ley 749 de 2002

Por la cual es reglamentado el servicio publico de educacion superior en las

modalidades de formacion técnico profesional y tecnolégico.
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Ley 1014 de 2006

De fomento a la cultura del emprendimiento, promueve el espiritu emprendedor
en todos los estamentos educativos del pais, en el cual se propenda y trabaje
conjuntamente sobre los principios y valores que establece la Constitucion y los

establecidos en la presente ley.

Sayco y Acinpro

Todo establecimiento de comercio que haga uso de musica, propague o utilice
cualquier tipo de obra protegida por derechos de autor, debe pagar los respectivos
derechos. Si el establecimiento de comercio no hace utilizaciéon de este tipo de
obras, debe adquirir el certificado de no usuario de musica y demas obras

sometidas a derechos de autor.
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7.6. MARCO GEOGRAFICO

El area geogréfica en el cual se realizara el proyecto es en el departamento de

Cundinamarca; Provincia del Alto Magdalena; en el municipio de Girardot

Cundinamarca: Es uno de los 32 departamentos que, junto con el Distrito
Capital de Bogota, forman la Republica de Colombia. Su capital es Bogota, la
capital del pais. Esta ubicado en el centro del pais, en la region andina, limitando
al norte con Boyacd, al este con Casanare, al sur con Metay Huila, al oeste
con Tolima y Caldas, y con el distrito capital de Bogota al que engloba excepto por

la frontera sur de este.

Las provincias de Cundinamarca son las subdivisiones administrativas que
conforman el departamento colombiano de Cundinamarca. En total son
15 provincias en las que se agrupan los 116 municipios. La Provincia del Alto
Magdalena es una provincia del departamento de Cundinamarca. Compuesta por
8 municipios, con una poblacion de 152.271 habitantes. La capital de la Provincia
es el Municipio de Girardot cuenta con una poblacién de 105.701 habitantes para
el afio 2019.%°

% https://www.todacolombia.com/departamentos-de-colombia/cundinamarca/municipios-division-

politica.html 21/02/ 2019
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fajo Magdalena

Guavio

Medina

-

llustracion 1 ubicacién nacional

Fuente. Propia. 2020

Girardot: esta ubicado departamento de Cundinamarca en la Provincia del Alto
Magdalena, de la cual es capital. Limita al norte con los municipios
de Narifio y Tocaima, al sur con el municipio de Flandes y el Rio Magdalena, al
oeste con el municipio de Narifio, el Rio Magdalena y el municipio de Coelloy al
este con el municipio de Ricaurtey el Rio Bogota. Estd ubicado a 134 km al

suroeste de Bogota. La temperatura media anual es de 27.8° C.

Es una de las ciudades mas importantes de Cundinamarca por su poblacién,
centros de educacién superior, economia y extensién urbana. Es la ciudad con

mas afluencia de turistas y poblacién flotante del pais.

Delimitacién

Delimitacion de espacio o territorio: la Escuela de Bellas Artes, quedara en
la ciudad de Girardot, en el barrio alto de la cruz, pero se circunscribira a toda la

region, teniendo en cuenta la importancia de este municipio dentro de la misma.
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Limitaciones de recursos: la disponibilidad de recursos financieros para la
realizacion del proyecto estara a cargo de las estudiantes de pregrado
investigadoras de la propuesta, y de acuerdo a la determinacién de la viabilidad

del proyecto se definira si hay lugar a las fuentes de financiacion.

; X Girardot
Cundinamarca /
c—~ !

Latitud 4 18 N
Longitud 59’ 66’ O

llustracion 2 ubicacion departamental

Fuente: Propia, 2020
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8.

Tabla 1. STAKEHOLDERS

STAKEHOLDERS DEL PROYECTO

Andlisis de Tipo de Identidad Interés de | Tipo de Actitud Tipos de
los ORG Participar en i Contribucién a
Involucrados PUBLICA| ONG | FUND |PRIVADA COMUN EMPRESA el Proyecto + - ! la solucién
Sedes de
B esparcimiento,
Alcaldia de :
Girardot X Social X programa§ de
cultura, nivel
académico
con el fin de
ampliary
potenciar las
Ministerio de . oponun_ldages
X Social X y contribuir a
Cultura .
la proyeccion
regional y a las
practicas
culturales
_ Niveles
Secretaria de X Social X académicos
Educacion .
superiores
Crecimiento de
Escuela de i . la institucio
x Financiera a institucion y
Artes y letras personal

especializado
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9. DISENO METODOLOGICO

De acuerdo con la investigacion de mercado aplicada a la viabilidad del
proyecto, se puede determinar que la investigacién descriptiva combinada con la
investigacion mixta es la méas consistente con base al entorno y las reacciones que

de los vecinos de Girardot se quiere conocer.

La investigacion mixta: El libro de la metodologia de la investigacion en las
rutas cuantitativa, cualitativa y mixta nos dice que la investigacidon mixta implica
combinar los enfoques cualitativo y cuantitativo en un mismo estudio de
mercado®. Sobre un estudio cuantitativo que nos ofrezca unos resultados en
alguna de sus variables y que afecte a una determinada parte de la poblacion, se
puede utilizar posteriormente un estudio cualitativo con esa parte poblacional para

comprender mejor el contexto de la investigacion.®’

De igual forma, se utilizan las fortalezas de ambos tipos, combinandolas y
tratando de minimizar sus debilidades potenciales. Esto implica la recoleccion,
andlisis e interpretacion de los datos cualitativos y cuantitativos. Sobre las
conclusiones extraidas del estudio cualitativo, se aplica posteriormente un estudio
cuantitativo para conocer qué parte de una poblacion méas amplia podria

encontrarse en esa situacion.

9.1Herramientas para la recoleccién de informacion

e Elaboracion de encuestas sobre las necesidades que presenta la poblacién
con respecto a este servicio.

e Analisis del entorno.

% HERNANDEZ SAMPIERI, Roberto. Metodologia de la investigacion: las rutas cuantitativa,

cualitativa y mixta. ciudad de mexico: McGraw Hill Mexico, 1998.pagina 57
" bid., p. 57.
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¢ Investigacion tedrica basada en documentos, archivos y la web.

e Entrevistas a profundidad.

9.2Fuentes de informacién

Se utilizan para la recoleccién de informacidén las siguientes fuentes de

Informacién:
Fuentes primarias:

e Muestra elegida de la poblacion.
e Entes gubernamentales.

e Instituciones Educativas.

Fuentes Secundarias

e Revistas.

e Periddicos.

e Libros.

e PA4ginas web.

e Documentos institucionales.
Supuestos y restricciones para el desarrollo del trabajo de grado

La movilizacion del grupo investigativo para la toma fehaciente de la muestra
ha sido restringida por cuenta de la pandemia del covid-19 y se tomara de manera
virtual, la toma de videos y de material investigativo para tener una mayor certeza
de como trabajan en las escuelas de musica debido a que este sector también ha
tenido restricciones por cuenta de las nuevas medidas de bioseguridad que tienen

por cuenta de la pandemia.
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9.3Seleccién de la muestra

Otro punto importante es la técnica de muestreo que se va a utilizar en este
caso serd muestreo aleatorio simple a través de cuestionarios estructurados que

se realizardn para la siguiente investigacion.

La Ecuacién 1 muestra el tamafio de la muestra.

Ecuacién 1. Tamafo de la muestra (1)

n=_ NZp(1-p)
(N-1)-e*+Z2-p-(1-p)
Dénde: n = El tamafio de la muestra que se quiere calcular.

N = Tamarfio del universo.

Z = La desviacion del valor medio que se acepta para lograr el nivel

de confianza deseado.

e = El margen de error maximo que se admite.

p = La proporcién que se espera encontrar.

tamafio muestral

582,7083919

382,71

PARAME TR
o VALOR

N 101018

Fa 1,96

P 50%
50%

E 5%
97017,6872
253,5029

40+(1,96+1,96)+50%+(1—50%)

WI:!,=

(40—-1)+(5%+5%)+(1,96+1,96)*50%+*(1—50%)




9.4 Formula de la Muestra

La poblacién objeto de la investigacion esta conformada por los habitantes de la
region de la Provincia del Alto Magdalena; en el municipio de Girardot, 101.018
habitantes con edades comprendidas de los 16 afios en adelante o poblacion en

edad de trabajar®®.

Por lo tanto, se aplicara la encuesta digital a las 382 personas del municipio de
Girardot y algunas entrevistas a profundidad en los centros comerciales donde se

encuentra espacios de recreacion, ocio y esparcimiento.

%8 Censo nacional de poblacion; Dane; tomado de:

https://sitios.dane.gov.co/cnpv/app/views/informacion/perfiles/25307_infografia.pdf
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10. DISENO METODOLOGICO

10.4 SELECCION DE HERRAMIENTAS E INSTRUMENTOS UTILIZADOS
PARA RECOLECTAR DATOS

La herramienta que se utilizo es: La encuesta online.

10.5 ANALISIS DE LA ENCUESTA

llustracion 3 Grado de aceptacion del arte en Girardot

1. ;Le gusta el arte?

390 respuestas

@ sl
@ No

Fuente. Propia a partir de resultados de la encuesta 2020

Segun el grado de preferencia, se pudo identificar que del total de las personas
encuestadas el 77.2% muestra un grado de aceptacion, principalmente por
razones de empatia, como impulso de resiliencia de la cultura general y por
aprovechamiento del tiempo libre. Asimismo, el 22,8% lo consideran aburrido y no

despierta su interés por ello en esta tematica, tal como lo refleja la figura anterior.
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llustracion 4 Grado de reconocimiento del arte como profesion en Girardot.

2. ;Ve el arte como una profesion?

390 respuestas

@ si
@ Mo

Fuente. Propia a partir de resultados de la encuesta. 2020

El 65.1% considera como un medio de sustento o de dignificar el arte, que se
profesionalice la actividad, mientras que el 34.9%considera que convertirla en

profesion, anularia la vocacion y asfixiaria el arte

llustracion 5 Porcentaje de las tendencias artisticas en Girardot

6. Entre las siguientes carreras cual llama su interés

390 respuestas

@ a) Danza

® b) Teatro

® c) Cine

@ d) Misica

@ =) Artes plasticas

Fuente. Propia a partir de resultados de la encuesta. 2020
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Las profesiones con mayor preferencia son teatro (35.9%) y la musica (30.5%),
lo que se debe principalmente a las producciones televisivas que se graban en la
region, al 4.4% de la poblacion encuestada le gusta el cine, al 13.8% le gustan las
artes plasticas y al 15.4% le gusta la danza, como se muestra en la Figura 5. Cabe
sefalar que, aunque el 64% de los encuestados no cree que el arte sea una
profesion.

llustracion 6 Disponibilidad para realizar una carrera artistica.

4. ;Cuanto tiempo estaria dispuesto a invertir en una carrera artistica?

390 respuestas

® =) Menos de 2 afos

@ b) Entre 2 afios v 4 afios
c) Entre 4 afios v 5 afios

® d) Mas de 6 afios

Fuente. Propia a partir de resultados de la encuesta. 2020

El 43.8% de los encuestados respondié que pasaron menos de dos afos, el
25.6% estaba dispuesto a pasar de 2 a 4 afios preparandose para la carrera
artistica, y el 18.7% estaba dispuesto a pasar de 4 a 5 afios y el 11.8 % de
personas pasara mas de seis afios trabajando en carreras artisticas, como se

muestra en la Figura anterior.

Estos resultados estan relacionados con los obtenidos anteriormente, porque,
aunqgue el arte tiene un alto grado de aceptacion (como se muestra en una de las
imagenes anteriores), no todo el mundo piensa que es una profesion, porque

incluso este tipo de profesién no tiene categoria de arte. Para la experiencia en
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otros campos, no se espera un estimulo financiero de la experiencia. En este
método, teniendo en cuenta el concepto cultural de aprender arte, si las personas
no lo utilizan como tiempo libre, no invertiran mas de dos afios en danza, y otras

ensefianzas practicas de su preferencia.

llustracion 7Grado de disponibilidad de inversion financiera en carreras artisticas.

5. ;Cuanto dinero estaria dispuesto a invertir en una carrera artistica?

390 respuestas

& =) Menos de un millon
@ b) Entre un millon y tres millones

c) Entre tres millones a cinco millones
@ o) Mas de seis millones

Fuente. Propia a partir de resultados de la encuesta. 2020

Las gréficas arrojan una factibilidad para la construccion de programas de
pregrado y tecndlogos entre los rangos de menos de un millon para los tecnélogos
con un 35,6% y las carreras de pregrado con un 42,8% con un costo en 1y 3
millones de pesos, muy acorde con el rango de precios de las carreras de la
region.
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llustracion 8 Porcentaje de aprobacién de crear una Escuela de bellas artes en Girardot
7. ;Le gustaria que se creara una escuela de Bellas Artes en Girardot?

390 respuestas

@ Si
@ No

Fuente. Propia a partir de resultados de la encuesta. 2020

Tal como se muestra en la figura 8, la ilustracion deja ver una contundente
respuesta de aceptacion por el montaje de una escuela de bellas artes, para traer

consigo grandes beneficios
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10.6 SEGMENTACION

En esta segmentacion se encuentra un estilo de percepcion de cada

consumidor potencial, donde se esta analizando el publico objetivo, para asi

determinar como el producto serd entregado, con el fin de igualar los gustos de

cada uno de los consumidores y sus personalidades en su vida cotidiana.

Segmentacion Geogréfica

Se tiene en cuenta el pais de
Colombia, especificamente el
departamento de Cundinamarca en la
ciudad de Girardot, donde se
encuentran 101.018 habitantes (segun
altimo reporte del DANE). La ciudad de
Girardot es reconocida a nivel nacional
como una ciudad turistica por sus
diferentes sitios turisticos y ferias que
se realizan durante todo el afio, con un
clima calido en donde se identifica que
gueda ubicado a 3 horas de la capital
del pais.

Segmentacion demogréafica

La institucion educativa se ofrece para
personas que cumplan con las
siguientes caracteristicas:

Edad: Desde los 16 afios hasta los 60
afos de edad.

Nivel de ingresos:
adelante.

Género: Hombres y Mujeres.
Educacién: bachilleres.
Religion: sin condicion.

Estrato 1 en

Segmentacion Psicogréfica

Dirigido a personas que quieran incursionar
en el mundo artistico y del arte, que tengan
como pasion desarrollar de manera
profesional habilidades en el canto, musica,
teatro, pintura y cine. en tocar instrumentos
musicales 0 en componer canciones.

Dirigido a nifios y adultos, que quieran hacer
alguna actividad en los tiempos libres como
proceso de su crecimiento y cultura.

Segmentacion en comportamiento

Se debe contar con consumidores
habituales y periddicos del servicio a
ofrecer.

Desde el inicio se debe buscar fidelizar a los
consumidores para asegurar
posicionamiento en caso de que exista
competencia futura.
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Analisis

Dentro del analisis de segmentacion y de la demanda, concluimos que un
ningun perfil de consumidor se podria encasillar el perfil especifico eh idéneo de
un estudiante de bellas artes salvo por caracteristicas muy amplias. Esto tiene
razon de ser por cuanto el estudiante de bellas artes estd en constante cambio,
generalmente posee instabilidad y su arte se deriva de la pulsion escopica, no es
mas claro decir que lo Unico certero esta en la segmentacion expuesta en el
cuadro, pero estd bien recalcar que es eso precisamente lo que persigue el

proyecto al identificar esa disertacion y convertirla en un oficio, en un arte.
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10.7 PESTEL

Emprendimiento y educacion son temas
prioritarios en la agenda administrativa.

Ley, para Colombia la “Direccion
Nacional de Derechos de Autor” la cual
protege  exclusivamente la forma
literaria, plastica o sonora, como las

ideas del autor son descritas,
explicadas, ilustradas o incorporadas en
las obras literarias, cientificas y
artisticas.

Aspectos financieros

El papel del Gobierno, afirma que este:
‘Es responsable de proporcionar
seguridad, asegurar los contratos,
asumir el riesgo, gestionar la
macroeconomia Yy definir la politica
industrial”

La politica gubernamental puede limitar
y hasta obstruir el ingreso de industrias
aplicando controles y requisitos para
otorgar licencias, lo que puede aportar
innegables beneficios directos para
algunos jugadores, y obstruir la entrada
a otros.

La participacién de las industrias para el PIB
de Colombia es del 3.3% y la contribucion en
el empleo es del 5.8%

La industria musical es wuna categoria
prioritaria  de la economia naranja en
latinoamericana Colombia es uno de los
principales comercializadores internacional de
musica urbana, asi como de otros géneros.
Tan solo en Bogota, 1.765 empresas se
dedican al negocio de la musica, empleando a
méas de 10.000 personas y con ingresos
anuales de $836.000 millones.*cifra que cada
afio crece exponencialmente.

El plan de Desarrollo Territorial nos permite la
creacion de la institucion en una zona donde
los costos fijos son de estratos dos en
adelante.

Observar el ingreso disponible de los
compradores, el acceso a crédito, las tasas de
desempleo, las tasas de interés y la inflacion
con respecto a los aspectos
macroecondémicos como los microecondmicos

Socio-Culturales

Tecnologicas

% SEMANA. Colombia, el mayor exportador de musica en América Latina. [En linea]. Bogota,
septiembre, 2018. Disponible en: https://www.semana.com/economia/articulo/colombia-el-mayor-

exportador-de-musica-en-america-latina/262115/
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El efecto social se considera en primer
lugar, para la sociedad como forma de
entretenimiento al utilizar el consumo de
musica por medios digitales, en segundo
lugar, para generar empleo en las
industrias creativas y culturas y en tercer
lugar como herramienta de comprension
de paz. “la cultura, en este caso, la
musica’”

Legales

Ley de emprendimiento 1014 de 2006,
emprendimiento y fomento de cultura.*
El articulo 5 demuestra los Derechos
Garantizados dentro y fuera del pais de
origen, lo cual aplica para el escenario
internacional.

Regulaciones de empleo vy las
competitivas, las regulaciones de salud y
seguridad, las normas de productos, las
leyes antimonopolio y las infracciones de
patentes, entre otras

La infraestructura tecnolégica es la razdn
fundamental por lo que las industrias creativas
y culturales tuvieron un cambio coyuntural
desde el siglo XXI, por lo que los ingresos y la
sostenibilidad de los negocios han sido en
mayor medida de tipo digital.

Los nuevos descubrimientos e innovaciones,
la obsolescencia tecnoldgica y las plataformas
tecnoldgicas cada vez son mas y su costo son
elevados lo cual nos impide acceder a ciertas
herramientas que el individuo necesita

Ecologicas

Girardot, con 105.701 habitantes, proyecta
una tasa de crecimiento total de su poblacion
del 10.5% para el afio de 2020.

Decreto 1335 de 1987 articulo 177

Articulo 177.- En los lugares de trabajo en
donde se presenten ruidos continuos, la
intensidad sonora de éstos no debe
sobrepasar 85 decibeles durante ocho (8)
horas de exposicion, suministrara los
elementos de proteccion contra el ruido.

La escasez de materia prima, las regulaciones
y sus efectos sobre la produccién, el impacto
de la contaminacion, la ética y sostenibilidad
ambiental acentian este hecho

40 COLOMBIA, CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 1014 (enero de 2006). De fomento a la

cultura del emprendimiento. Bogoté D.C., 2006. P. 1-9.

55




Tabla 2. Andlisis DOFA.

OPORTUNIDADES
Aprovechamiento

industria  cultural,
eventos Nacionales

de
en

AMENAZAS
Rivalidad
competidores
Baja perspectiva de

entre

Formar jovenes en la | crecimiento
musica realizando | Falta de participacion
vinculos con otras | de la comunidad.
10.8 ANALISIS instituciones Falta de interés vy
tiempo por parte de
DO F A La demografia, la | los estudiantes
poblacion, la distribucién
de la rigueza, los
cambios en los estilos de
vida y sus tendencias
Ampliar las diversas
técnicas para elaborar
diferentes obras
artisticas
FORTALEZAS ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS FA

Eficiencia en el manejo de
recursos

Ubicacién estratégica en el
centro del municipio.
Infraestructura con
abiertos y acusticos
Integracién de actividades en
el proyecto, motivando a los
nifos a realizar estrategias

salén

Realizar eventos en
colegios de la region
Incluir  perifoneo para
incentivar a los

adolescentes a participar
de nuestra academia

Convocar talentos para
hacer muestras
culturales como en

Resaltar el talento y
acreditacion de
nuestra institucion

Ser competitivos para
obtener trofeos vy
exhibirlos en la casa
de la cultura de
nuestra region

Dar becas a nifios con

planeadas y obteniendo una | conchas acusticas gran talento basado
respuesta favorable. en audiciones y
compromiso
DEBILIDADES ESTRATEGIAS DO ESTRATEGIAS DA
trabajo con grupos | Hacer convocatorias | Tener instructores
superiores en su fase inicial | trimestrales calificados
Organizacion para lograr | buscar  patrocinio vy | Incentivar a las

actividades a nivel escuela.

Falta de talento humano
capacitado
Falta recursos y mas

instrumentos musicales

publicidad por medio de
gestores sociales

personas con premios
en competencias
nacionales.
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Andlisis:

La propuesta desarrollada a raiz del andlisis dofa, pretende ampliar la base de
clientes a través de los canales tradicionales (colegios y escuelas) ademas de
desarrollar espacios donde se exalte el arte y la cultura propia del alto magdalena,
en un esfuerzo por construir un segmento para abrir campo a los futuros

profesionales.

Dentro de la construccién planteada en el DO del andlisis dofa se pretende unir
a la sociedad o el area urbana que entrelaza para construir sociedad y rescatar de
las raices de los mas crudo de las raices del alto magdalena la esencia de las
tendencias de nuestros artistas, apoyados por profesionales externos (gestores

sociales, presidentes de junta, lideres sociales).
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10.6. Las Cinco Fuerzas de Porter

iesnnsnsnnde

LAS CINCO

FUERZAS DE

Los artistas tienen mayor o menor
poder de negociacidn de acuerdo al
valor de su octivo, el cual estd
determinado  por su  calidad,
trayectoria y potencial comercial
entre otros factores, que dependen
en (itime instancia del mercado.

EEETERREE S

PODER NEGOCIADOR DE LOS
PROVEEDORES

P LT LI L L L L LT LT T TP

csssnsssnnne

Rivalidad entre
ellos

En el caso de la Industria Musical,
los avances tecnoldgicos trajeron
consigo un producto sustituto al
€D trata del formato mp3 y con €l
la misica digital, la cual brinda
ruevas posibilidades al
consumidor,  modificande la
mencionada  relacidn  precio-
desemoedio.

AMENAZA DE PRODUCTOS
SUSTITUTOS

SUSTITUTOS
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Depende principalmente de las barreras contra lo
entrada, las cucles indicon la reduccién cde los
costes unitarios de un producto a medide qQue
por periodo.

nta el vol b ol

La i idad de tal petencia varia de industria a
industria y depende de diversos factores, como ser el
némero de petidores, su posicidn, la lucidn de la
industria, la estructura de costos, la diferenciacidn de
los productos y los intereses estratégicos de las
emoresas.

PODER NESGOCIADOR DE
LOS CLIENTES

El consumidor final en este
industria  tiere un  poder
regociedor muy bajo. ya que no
tiere mayor peso al determinar el
precio del servicio, ni su
contenido, decisidn que podemos
observar, estd fuertemente




10.7.

MAPA DE LA EMPATIA.

Tabla 3. Mapa de empatia

Analisis:

Podemos tomar del analisis del mapa de la empatia el sentir de una deuda con
el municipio, con su cultura, con sus suefios, este punto genera un alto sentir en
su realizacién, porque se deja ver en la comunidad que, a falta de diversificacién

académica, esta misma ha escapado o se ha reprimido en la regién, el arte es, sin

(QUE PIENSA Y SIENTE?

;QUE OYE?

£5 IMPORTANTE APORTAR A
LA INDUSTRIA MUSICAL
FROFESIONALES QUE HAGAN

AUMENTAR LA
FORMAILIDAD DE LOS
ARTISTAS EN LI PAIY
MEDIANTE TITULACIONES

VALIDAD POR EL ESTADO

POCA FORMALIDAD EN

LAS BELIAS ARTES

PREOCUPACION POR EL IMPACTO
QUE PUEDE GENERAR LA FUGA DE
TALENTOS ¥ PROFESTONALISACTON
DEIAS ARTES

FAITA DE PROFESTONALES ¥
PROFUNDIZACION DE LAS BEIIAS ARTEY
£EN LA REGTON DEL ALTO MAGDALENA

LA RECGION SE ENCUENTRA
AFECTADA POR LA FAITA
Df PROFESTIONALLES CON £L
TOQUE AUTOCTONO DEL

ALTO EL MAGDALENA

/

LA INDUSTRIA MUSMICAL ¥
ACADEMICA CADA VEZ
DEMANDA MAS
FROFESIONALEY TITULADOY
EN LAY ARTES

A
A

({QUEVE?

({QUE DICE Y HACE?

UN VACIO DE
PROFESTONALIZ
ACTON EN LAS
BELLASY ARTES
EN EL ALTO DE
MAGDALENA

PROFESIONALLS QUE
GASTAN MUCHO
DINERO ENVIANDO A
SUS HIJOSY A OTROS
DEPARTAMENTOS

NO St UENTAN CON
INSTITUCTONES DE
EDUCACION SUFPERIOR
£EN BELLANY ARTESY FARA
£l AITO DE
MACGCDALENA

ADCQUIEREN CURSOS DE ENSENANZA |

MUSICAL ¥ NO VALIDOS PARA

COMPROVAR UNA EXNPERIENCIA

ESFUERZOS

NO CUMPLIR LOS OBJETIVOS
DESEPCTON EN NO CUMPFLIR LOS OBJETIVOS

FINANCIACION

RESULTADOS

>~

FROFESTONALES DE CALIDAD
SER ACEPTADO EN EL MERCADO

ninguna duda, la forma mas acertada de expresion del alma.
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10.8 LIENZO LEAN CANVAS

Tabla 4. Lienzo LEAN CANVAS

PROBLEMA SOLUCION PROPUESTA DE VALOR VENTAJA COMPETITIVA SEGMENTACION DE CLIENTES
poc: : PRIFESIONALES DE : )
ﬁlo;is%muf_: LN:'-‘il};RM pg| CALIDAD QUE CUMPLA PROFESIONALLS PROFESIONALES DE
CLAS ; ‘ROS CALIDAD
LAS BELAS ARTES C TODAS LAS DEMNDAS EN INTEGROS ¥ DE
- - RELACION A LAS BELLAS CALIDAD PARA
ARTES SATISFACER LAS
FALTA DE . :
T O DADES NECESIDADES DEL
DE £ coiroR CNMPLTINDO CON
ARTISTICO DE LAY ’ ! :
BELLAS ARTES TODOS LOS PRESONAS QUE DESEEN
COMO LO 5 EL ESTANDARES DE INCURSIONAL EL EL
TEATRO. LA AREA DE LAS BELLAS
) CALIDAD
gzgf:k ;’L";NZA—‘ ARTES CON EL FIN DE
: PROFESIONALIZARSE
PLASTICAS. =
RECURSOS CLAVES CANALES EN EL AREA
(AL TERNATIVASH DOCENTES DE CALIDAD wiB
INSTALACIONES REDES SOCIALES
INSTITUCIONES ADECUADAS INSTALACIONES PARA
EDUCATIVAS EN LAY e - LA ACADEMIA
BEITAS ARTES REDES SOCIALES
SERVICIO AL CLIENTE
BASE DE DATOS
CLIENTES
ESTRUCTURA DE COSTES FLUJO DE INGRESOS
SALARIO DE LOS DOCENTES ¥ CUERPO ADMINISTRATIVO CURSOS ONLINE
MARKETING PUBLICIDAD
INSTRUMENTACION Y FEQUIPOS PARA LOS ESTUDIANTES PAGOS CON TRANSACCIONES, TARJETA O EFECTIVO
INSTALACIONES
Analisis:

La herramienta de lean Canvas nos muestra que el modelo de negocios se
debe basar en el intercambio de un servicio de artes, con docentes muy
calificados a través de cursos o semestres, utilizando una buena gama de
instrumentos, con medios de pago digitales y opciones de mddulos a través de la

plataforma académica.
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10.9 PROPUESTA DE VALOR

CREADORES DE VALOR

DESCUENTOS ESPECIALES

INTERACCION CON LOS USLUIARIOSN

>
FRODUCTO Y SATISFACCION EN LA VARIEDAD DE SERVICIOS
SER VICIO

EXPECTATIVA POSMTIVA DE LOS CLIENTES

LA CREACION DE
UINAINSTITUCION PARA
CLIENTES POTENCIALES DEL
ALTO DE MAGDALENA

CONFIANZA ¥ ALIVIADORES DE LAS FRUSTRACIONLES
SECIIRIDAD DE LOS
SERVICIOS

CONOCER LAS NECESIDADES ¥

SOLUCTONES DE LOS USUARIOS

INTEGRACION DE UNA ESTRATEGT
DE OPERACION

llustracién 9 Propuesta de valor

ALEGRIA

RIABILIDAD EN LOS SERVICIOS

SERVICIOS DIFERENTES

DOCENTES
CALIFICADOS

SEVICTOS ONLINE

SELECCION DE
VARITEDAD EN
SERVICITOS

ACCESIBILTIDA D

CALIDAD ¥

SERVICITO

FRUSTRACUIONES

ACREDITACTION

NO SABER LO (UE
DESEA EI CLIENTE

AMPLITUD DE LN
AFERCA DO NUEVO

Fuente: Propia
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Andlisis:

Podemos deducir que las ofertas pensadas dentro del programa de bellas artes
INESMUAR, cumplen con las expectativas y suefios de los clientes del mercado.

10.10. DIRECCIONAMIENTO

Se basa en el concepto de estrategia competitiva, que es una parte de la
estrategia empresarial que involucra la direccion o el plan de gestion para competir
con éxito, por lo que el resultado esperado le permitird determinar: como crear una
ventaja competitiva real y como comparar con la competencia el Mejor
desemperio, cdmo resistir la presion competitiva y como fortalecer la posicion de la

empresa en el mercado.

Oferta.

En INESMUAR, Cada curso académico y de arte tiene un semestre, metas
educativas y folcléricas, actividades de capacitacion complementarias y evaluacién
del desempefio tedrico y practico.

Con este programa, INESMUAR promueve el desarrollo de practicas culturales
a nifios, jévenes y adultos que quieran vivir experiencias artisticas de la mano de

los artistas formadores.

Una de las apuestas es promover y fortalecer capacidades artisticas,
ofreciendo mejores oportunidades de vida para los ciudadanos de todas las

condiciones. Debido a esto la institucion ofrece tres lineas de atencion:

Arte en la escuela: Para nifios y jovenes de colegios donde el arte hace parte

del proceso educativo.

Crea: Para nifios y jovenes que por su propia decision y deseo quieran

aprender a desarrollar habilidades artisticas.
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Practica: Para adultos de diferentes contextos que quieran tener un

aprendizaje acerca de un instrumento o quieran pulir sus habilidades artisticas.

Programas académicos que se ofreceran:
Canto:

Los cantantes de Inesmuar, estan enfocados a la interpretacion de la musica
en general sin distincion de género. Dentro de este programa de formacion,
reciben talleres de técnica vocal, expresion corporal, Lenguaje musical, baile

tematico e interpretacion de un instrumento acompafante, entre otras areas.
Intérpretes de percusion:

El programa de Percusion, a través del aprendizaje de los diferentes
instrumentos, permite que los estudiantes se formen en areas como lecto-escritura
musical, apreciacibn musical, cuatro, historia de la muasica, entre otros temas del

conocimiento musical y folclorico.
Cuerdas pulsadas:
Cuatro, Bandola, Guitarray Bajo

Dentro del Programa de Cuerdas pulsadas, nuestros estudiantes tienen la
posibilidad de escoger entre 4 instrumentos de ejecucidn principal: cuatro,

bandola, Guitarra o bajo.

También son formados en lecto-escritura musical, apreciacion musical, historia

de la musica, entre otras areas del conocimiento musical y folclérico en general.
Teatro:

El principal mecanismo de aprendizaje sera la experimentacion personal,
que permita a través del hacer teatral, depurar las técnicas y elementos que los

estudiantes necesiten en su vida profesional. Ademas, por ser el teatro un arte
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colectivo, se valoraran los trabajos en grupo y la intervencion del individuo en los
mismos. Buscando siempre el desarrollo interpersonal e intrapersonal del
estudiante a través de la formacion en expresion corporal, técnica vocal, estudio
de la literatura y metodologias teatrales, maquillaje artistico y creacion de

personajes.
Baile:

El programa esta pensado para tener una duracion de diez semestres con un
enfoque en los movimientos, danzas tradicionales del alto magdalena y de
Colombia, con enfoques en ballet y danza contemporanea que se entre laza y

construye arte.
Pintura:

El curso de pintura es un espacio dedicado al desarrollo de fundamentos
practicos en el campo de la pintura, que introduce y familiariza con las dos
técnicas pictéricas mas comunes en la tradicion occidental: la pintura al dleo y el

acrilico.
Escuela de reinas:

Programa de formacién para modelaje y pasarela. El programa viene con
conocimientos generales, tacticas de modelaje, disefio y confeccién, ademas de
principios basicos de maquillaje, modelaje.

Demanda del producto

El mercado de enfoque del proyecto, son jovenes de 16 afios en adelante, que
estregan su voto de confianza al arte como una profesion. (Para mas informacion

del tipo de cliente, revisar cuadros de segmentacion.)
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Tabla 5. Marketing mix

Establecer un Nombre para el ‘ | Generar precios asequibles, para 3

instituto que sea llamativo con la inscripciores, equipos y material

prestocion del servicioquesevga (| utilizado en cada ura de las clases,
-----> | brindar a la ciudedarnia, teniendo promoviendo un mercado estable.

|
como principal eje la Calided y el \
crecimiento de sus participantes. .
1
1

PRODUCTO | PRECIO
________ Variedad - Disefio - | Periodo de Pago - Descuentos
Logotipo Tipos de precio- EQUiRGS
Cofidod -~ Nombre. . MARKETING S
MIX
| PLAZA PROMOCION
S 2 | Publicidad - Redes sociales -
———————— Localizacidn - Inventario - :
S0 Venta personal - E mail
Cobertura - Logistica ‘
\ g 1 ‘ Radio

]
' Cobertura Nacional, ubicacion en
| el centro de la ciuded, mejora

------ > | continua en procesos de calidad. -———

g H Canales de distribucicn con eyuda
1 de la  Alcaldia  municipal,
: | publicided, medios de
| comunicacién

Fuente autor: propia

10.11. Estrategias De Marketing Mix
Analisis:

El enfoque planteado en el marketing mix pretende desarrollar su plan de
ventas y publicidad a través de canales digitales para captar la atencién del
mercado objetivo y permitir a su vez, una amplia divulgacion de la propuesta
educativa, se utilizaran los logos de la empresa y descuentos atractivos con

variedad de precios para garantizar que el publico objetivo sea el mas adecuado.
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10.12. Logo

3
=
L
=
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11. Estudio Técnico

111 Contextualizacion Del Proyecto

Inesmuar, inicio en el afio 2019 gracias a la necesidad de crear un instituto
de educacion superior Musical en el Municipio de Girardot, con enfoque de estudio
desde la propuesta actual de los planes y programas, que exponen un enfoque
pedagdgico de la musica visto como un fendmeno de arte y cultura. La musica es
un lenguaje que abarca facultades de percepcion, de emocion, de imaginacion,

colaboracién y organizacion.

La musica existe por la participacion de cada individuo y cada grupo humano
por medio de la escucha, de la interpretacion, de la creacion y el disfrute. Es por
esto que la musica permite la socializacion y goce facilitando que la educacion
musical sea de caracter amplio, inclusivo y participativo a través de las diferentes
culturas que existen en el mundo, permitiendo asi el desarrollo de este arte desde

Su Ser.

11.2 Descripcion del servicio

El principal factor para la prestacion de servicio se da a cabo por una
necesidad social para que la infancia y adolescencia tenga actividades de
aprendizaje para ocupar su tiempo libre. La institucion tiene como objetivo brindar
la prestacién de sus servicios a nifios, nifias, adolescentes y adultos de los
estratos 2 en adelante, que quieran aprender algun tipo de arte que esté entre los

ofrecidos ofertados como lo son danza, teatro, pintura y musica.

Inesmunar desea apoyar a los nifios, jévenes y adultos que deseen tener una
educacién adicional y a su vez puedan ocupar su tiempo libre en actividades

culturales que les permitan, desarrollarse como mejores personas en la sociedad.
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SERVICIO

DESCRIPCION

Clases de Musica y Canto

Consta de clases de piano, guitarra,
percusiony técnica vocal. Son clases
personalizadas, con una intensidad horaria
de 1 hora semanal. Para poder tener un
amplio conocimiento de estas areas lo ideal
es que se cumplan los médulos que son
semestrales.

Consta de clases de Bachata, salsa,
merengue, entre otras. Estas clases son
grupales constan de una intensidad horaria
de 3 horas semanales. Se dictaran por
modulos; Para poder tener un amplio
conocimiento de estas areas lo ideal es que
se cumplan los médulos que son
semestrales.

En éstas se trataran distintos aspectos del
teatro como lo son la historia del teatro,
expresion corporal, actuacion. Estas clases
son grupales constan de una intensidad
horaria de 2 horas semanales. Para poder
tener un amplio conocimiento de estas areas
lo ideal es que se cumplan los mdédulos que
son semestrales.

Pintura acrilica, pintura en tempera, pintura
sobre madera. Estas clases son grupales
constan de una intensidad horaria de 3 horas
semanales. Para poder tener un amplio
conocimiento de estas areas lo ideal es que
se cumplan los mdédulos que son
semestrales.

La escuela aborda principios basicos del
disefio de modas, caminata y pasarela y la
construccion de un perfil para responder a

los certamenes de belleza en el pais.
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11.3 Estructura del servicio

Los estudiantes realizan la inscripcion en la institucion, se evallan sus
conocimientos y aptitudes iniciales, con el resultado son asignados a un nivel
especifico denominado: basico, intermedio y avanzado. Posteriormente el
estudiante elige entre los horarios que se ofertan en la escuela de bellas artes
INESMUAR.

Cada especialidad se ubicara en un aula especifica, cuidando la
personalizacion del servicio, es decir sin exceder la capacidad operativa para la

gue esta apta la infraestructura.

11.4 Flujograma del servicio

Es una representacion grafica de la secuencia de actividades de un proceso.
Ademas de la secuencia de las actividades, el flujograma muestra lo que se
realiza en cada etapa, los servicios, el proceso, las decisiones que deben ser

tomadas y las personas involucradas en la cadena cliente/proveedor.

Descripcién de todos los pasos en el proceso de formacién artistica-

cultural.

A. El cliente ingresa a la institucion: Para recibir a nuestros clientes se ha
adecuado en las instalaciones indicadas una sala de recepcion, donde los
clientes ingresan y requieren de informacion, si es que esta libre el escritorio
de la secretaria, se acercan donde ella, y si no esperan en la sala, hasta ser

atendidos.

B. El cliente es atendido: El cliente recibe la informacion que necesita por parte

69



de la secretaria, sobre los Talleres que se dictan, su duracion, las preferencias
en instrumentos musicales que él requiere, estilos de musica, flexibilidad en

los horarios, y acerca de los docentes que laboran en la institucion.

. El cliente recibe informacién: EIl cliente conoce sobre los programas de
estudio que existen para cada una de las especialidades y Talleres a dictarse,
su duracién por semestres, y los costos que implica estudiar (inscripcion,

matricula y mensualidades).

. Evaluacion académica e instrumental: Este se debera someter a una prueba
de conocimientos para evaluar su nivel artistico, y medianteesta prueba poder
sugerirle que especialidad tomar, o también mediante los resultados de la
evaluacion recomendarle que especialidad seguir y para qué instrumento tiene
mayores aptitudes. En este punto de no aprobar la prueba solo serd el caso
extremo que presente algun problema fisico el cual no le permita ejecutar

algun instrumento musical.

Pago en efectivo o depdsito: Una vez realizada la prueba se procedera al
pago por inscripcion, matricula y pensidon mensual; que se realizara en pago en
efectivo en la secretaria o mediante depdsito bancario a la cuenta corriente o
de ahorros de la escuela de bellas artes “INESMUNAR”.

. Asignacién de actividades: De acuerdo al resultado de la prueba se le asigna
el nivel de estudios que empezara, luego se le emite su respectivo carné, se le
indica el profesor de acuerdo a la especialidado Taller que escogid, luego
se le fija los horarios durante las semanas de estudio en el semestre y
finalmente se le da la bienvenida a la institucion y los deseos de que su

aprendizaje sea el mejor.
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Diagrama del proceso
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11.5 Localizacion

La escuela de artes se ubicara en la region del alto magdalena, departamento
de Cundinamarca, municipio de Girardot, en el barrio Alto de la Cruz. La
edificacion ubicada en la Calle 18 # 4 — 44. Se pretende dividir de la siguiente
manera:

llustracion 10 Planta general

5 5 60 culfcullon

REEEEE
REERER
f

Fuente autor: Propia
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11.6 Tamafo del proyecto

Para determinar el tamafio del proyecto, se realizé el andlisis de varios factores
que faciliten el disefio de la planta y la capacidad operativa que ofertara al
mercado.

Esta informacion se obtuvo de los datos recopilados de la encuesta aplicada a
la poblacion de la ciudad de Girardot. Sin embargo, para determinar la capacidad
operativa es necesario considerar las instalaciones y la disponibilidad de la mano

de obra para atender a los clientes.

Posterior al andlisis se establece que la capacidad operativa de la escuela de

bellas artes en la ciudad de Girardot sera la siguiente:
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Tabla 6 Capacidad operativa

. Horario _ _
Servicio Capacidad Operativa Total
regular
Danza 20 20
Vientos 10
Musica | Cuerdas 3 horarios por la 10 30
Percusion | tarde 10
Pintura 10 10
Teatro 20 20
] 3 horarios sabados
Clases Privadas
porla mafiana y
temporada regular y 1 15
) la tarde
vacaciones
3 horarios por la | Danza 20 20
mafiana durante Vientos 10
Cursos .
) 4 meses de | Musica | Cuerdas 10 30
Vacacionales )
) o vacaciones Percusion 10
cualquier actividad
Pintura 10 10
Teatro 20 20

Fuente: autores
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12 ESTUDIO ECONOMICO Y FINANCIERO

12.1 Analisis Financiero

Investigacion financiera. Para implementar el proyecto, es necesario establecer
instalaciones para el desarrollo de diversas actividades. A continuacion, veremos
el plan de inversion descrito en la Tabla 4; de acuerdo con la cotizacion, esta toma

en cuenta el valor de los metros cuadrados de espacio a construir.

La Academia de Bellas Artes contara con un auditorio con capacidad para unas
100 personas, incluido un escenario propio y dos camerinos: también tendremos
un almacén para guardar todos los instrumentos musicales y demas
complementos necesarios para realizar diversas actividades. Tendra cuatro aulas,
un espacio para el curso de reinas y una sala de ensayo. Una de las salas contara
con espejos Yy barras de prueba para los que estudian teatro, mientras que la otra
sala estara equipada con pasarelas para los que estudian escuelas de reina, y
algunas de las salas estaran equipadas con pupitres para desarrollar las clases
tedricas. Contara con bafios, oficinas administrativas, pasillos y otros espacios

reglamentarios para dichos edificios.
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Tabla 4. Plan de inversion total

ESTRUCTURA DE LA INVERSION TOTAL INICIAL DEL PROYECTO

RUBROS EN PESOS COLOMBIANOS ($) EQUIVALENTE A:
INVERSION EN ACTIVOS TANGIBLES $ 1,235,000,000.00 78%
INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES $ 12,000,000.00 1%
CAPITAL DE TRABAJO $ 253,321,620.00 16%
IMPREVISTOS $ 86,450,000.00 5%
INVERSION TOTAL $ 1,586,771,620.00 100%
INVERSION EN ACTIVOS TANGIBLES
MAQUINARIA Y EQUIPO
CANTIDAD RUBRO PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
1 Terreno $ 400,000,000.00 [ $ 400,000,000.00
1 Construcciones De edificio $ 350,000,000.00 [ $ 350,000,000.00
1 Instrumentos Musicales $ 150,000,000.00 [ $ 150,000,000.00
$ = $ =
$ = $ = $ =
$ - $ =
SUBTOTAL $ 900,000,000.00
EQUIPOS DE OFICINA
CANTIDAD RUBRO PRECIO UNITARIO COSTO TOTAL
1 Equipo De Computo $ 300,000,000.00 [ $ 300,000,000.00
1 Dotacion Emergencias y seguridad,sefializacion | $ 35,000,000.00 | $  35,000,000.00
SUBTOTAL $ 335,000,000.00
TOTAL ACTIVOS TANGIBLES $ 1,235,000,000.00
INVERSION EN ACTIVOS INTANGIBLES
RUBRO COSTO EN PESOS
ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD $ 1,000,000.00
CONSTITUCION FORMAL DE LA EMPRESA $ 11,000,000.00
TOTAL ACTIVOS INTANGIBLES $ 12,000,000.00
CAPITAL DE TRABAJO
MANO DE OBRA
CANTIDAD CARGO $ MENSUAL COSTO TOTAL
1 DIRECTOR 8,000,000 $ 8,000,000.00
20 DOCENTE 2,402,854 $ 48,057,080.00
1 DECANO 4,000,000 $ 4,000,000.00
1 CONTADOR 2,402,854 $ 2,402,854.00
1 AUX CONTABLE 1,206,854 $ 1,206,854.00
8 VIGILANTES 1,206,854 $ 9,654,832.00
SUBTOTAL $ 73,321,620.00
12 PUBLICIDAD MENSUAL $ 15,000,000.00 $ 180,000,000.00
$ B
SUBTOTAL $ 180,000,000.00
TOTAL CAPITAL DE TRABAJO $ 253,321,620.00
IMPREVISTOS
7 % DEL TOTAL DE LOS ACTIVOS TANGIBLES | $ 86,450,000.00
| INVERSION TOTAL DEL PROYECTO | $ 1,586,771,620.00 |

Fuente: Propia
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12.2 Costos estimados

Los costos que comprenden la puesta en marcha del proyecto durante los

primeros cinco afnos son:

La Planta docente: Para el primer semestre se contara con seis docentes de
distinta especialidad, y semestre a semestre irA aumentando en acuerdo a la

apertura de nuevos grupos.

Cargos administrativos: La planta administrativa contard con cinco auxiliares
y cuatro cargos directivos como se describe en el organigrama de la Escuela de

Bellas artes.

Servicios: Este rubro comprende los servicios que seran necesarios para el
desarrollo del objeto social del proyecto, como los son el de aseo, vigilancia, agua,

luz, internet y demas.

Otros: Este item comprende costos de papeleria y demas que surgen durante

el desarrollo de la operacion.
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Tabla 7. Costos estimados

AUX DE TOTAL CANTIDAD DE
CARGO SALARIO TRANS SUELDO EPS PENSION NETO EMPLEADOS TOTAL NETO
DIRECTOR 8,000,000 | 102,854 | 8,102,854 | 320,000 320,000 7,462,854 1 7,462,854
DOCENTE 2,500,000 | 102,854 | 2,602,854 | 100,000 100,000 2,402,854 20 48,057,080
DECANO 4,000,000 | 102,854 | 4,102,854 | 160,000 160,000 3,782,854 1 3,782,854
CONTADOR 4,000,000 | 102,854 | 4,102,854 | 160,000 160,000 3,782,854 1 3,782,854
AUX CONTABLE | 1,200,000 | 102,854 | 1,302,854 | 48,000 48,000 1,206,854 1 1,206,854
VIGILANTES 1,200,000 102,854 | 1,302,854 48,000 48,000 1,206,854 8 9,654,832
TOTAL MENSUAL 73,947,328
TOTAL ANUAL 887,367,936

Fuente. Propia

La proyeccion de los costos de la nédmina docente se realizé de acuerdo al
valor por hora segun ofertas de trabajo en cada especialidad. Igualmente se
estimd que cada semestre ingresa ciento setenta y cinco estudiantes nuevos. Esta
cantidad de estudiantes se determinaron de acuerdo al estudio de mercado

realizado.

El aumento de los costos administrativos, servicios y demas se estimaron en un
10% por afio, siendo éste el limite para dichos costos. Como se muestra en la
Tabla 5.

Ingresos estimados.

Para la proyeccion de ingresos, de acuerdo con la investigacion de mercado,
se considera el numero de estudiantes en cada semestre, en esta investigacion de
mercado se determina la preferencia por la muasica y el teatro, por lo que se
recomienda abrir dos grupos de mdusica y dos en Teatro cada uno con 20
estudiantes. Encontramos la escuela de reinas, por lo que se da apertura a dos
grupos de estudio de 20 y 15 estudiantes. Asi mismo, para determinar la matricula
semestral, es necesario considerar los costos de docencia, los costos fijos, un
margen de ganancia del 10% y el valor de mercado de la profesién ofrecida. Tal

como lo describe la Tabla 6.
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Tabla 8. Ingresos proyectados

FLUJO DE CAJA DE PROYECTO
ANO 1-2021 A0 22022 AN0 3203 ANO 4204 ANO 52025
Capaudad Instalada (No. De 7 % o - s 1050
unidades)
Precio por unidad 3000000{ $ 3,000,000 § 3000000 | $ 3000000 | $ 3,000,000 | § 3,000,000
Costo Variable unidad 353371 $ 39337 (§ 196,317 $ 206650 $ 1756|$ 28975
Margen de contribucicn NC= UB 2606629/ $ 2606629 § 2803683 | $ 2793350 | $ 2I8474 [ $ 271,005

Fuente. Propia

12.3

Flujo de cajay méargenes de rentabilidad.

Con el fin de determinar la viabilidad de establecer la Academia de Bellas Artes

y su capacidad de crecer ante los inversores, se realizo el calculo del flujo de caja

y el indice de rentabilidad de la inversion.

Con base en los resultados obtenidos del flujo de caja, se puede observar que la

utilidad neta después del primer afio muestra un saldo positivo, que se debe al

aumento porcentual de la matricula y costo de los estudiantes, y el nimero de

matriculas por el aumento de ingresos afio tras afio. Asi mismo, los resultados del

flujo de caja neto también mostraron un comportamiento alcista, lo que indica que

los ingresos obtenidos son capaces de pagar los gastos operativos. Como se

muestra en la tabla 7.
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Tabla 9. Flujo de cajay margenes de rentabilidad.

FLUJO DE CAJA MENSUAL

INGRESOS ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ARNO 2025
1. Ingresos por la Venta de Productos $ 1,050,000,000 | $ 1,575,000,000 | $ 2,100,000,000 | $ 2,625,000,000 | $ 3,150,000,000
2. Ingresos por la Venta de
subproductos S S S $ $
3. Otros Ingresos S - |s = IS = |8 = IS =
TOTAL INGRESOS S 1,050,000,000 $ 1,575,000,000 $ 2,100,000,000 $ 2,625,000,000 $ 3,150,000,000
EGRESOS
1. Costo Fijo S 182,000,000 | $ 182,000,000 | $ 182,000,000 | $ 182,000,000 | $ 182,000,000
2. Costo Variable S 10,353,371 [ $ 103,066,557 | $ 144,654,816 | $ 190,335,285 [ $ 240,423,518
TOTAL DE EGRESOS $ 192,353,371 $ 285,066,557 _$ 326,654,816 $ 372,335,285 $ 422,423,518
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS S 857,646,629 | $ 1,289,933,443 [ $ 1,773,345,184 | $ 2,252,664,715 | $ 2,727,576,482
IMPUESTOS DEL 10% 3 85,764,663 | $ 128,993,344 | $ 177,334,518 | $ 225,266,472 | $ 272,757,648
UTILIDAD NETA S 771,881,966 S 1,160,940,099 S 1,596,010,665 S 2,027,398,244 S 2,454,818,834
1,586,771,620 FLUJO DE CAJA ANUAL
INGRESOS ANO 2021 ANO 2022 ANO 2023 ANO 2024 ANO 2025
1. Ingresos por la Venta de Productos $ 12,600,000,000 | $ 18,900,000,000 | $ 25,200,000,000 | $ 31,500,000,000 | $ 37,800,000,000
2. Ingresos por la Venta de
subproductos S S o ) S 5]
3. Otros Ingresos S - s - s = |8 = |8 =
TOTAL INGRESOS S 12,600,000,000 $ 18,900,000,000 $ 25,200,000,000 $ 31,500,000,000 $ 37,800,000,000
EGRESOS
1. Costo Fijo S 2,184,000,000 | $ 2,184,000,000 | $ 2,184,000,000 | $ 2,184,000,000 | $ 2,184,000,000
2. Costo Variable S 6,300,000,000 | $ 9,450,000,000 | $ 12,600,000,000 | $ 15,750,000,000 | $ 18,900,000,000
TOTAL DE EGRESOS $ 8,484,000,000 $ 11,634,000,000 $ 14,784,000,000 $ 17,934,000,000 $ 21,084,000,000
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS -$8,484,000,000 | $ 4,116,000,000 [ $ 7,266,000,000 | $ 10,416,000,000 [ $ 13,566,000,000 [ $ 16,716,000,000
IMPUESTOS DEL 10% B 411,600,000 | $ 726,600,000 | $ 1,041,600,000 | $ 1,356,600,000 | $ 1,671,600,000
UTILIDAD NETA -$8,484,000,000 | $ 3,704,400,000 $ 6,539,400,000 $ 9,374,400,000 $ 12,209,400,000 $ 15,044,400,000
INVERSION INICIAL 1,586,771,620.00
TASA DE INTERES-TIO 15%
Numero de periodos 5
VPN/VAN $ 31,303,165,076 VPI $ 78,620,553,939
TIR 73% VPE $ 48,218,155,323
TUR 26.8% VPN $ 30,402,398,615
B/C 163% VFI $ 158,134,016,250
PR S 0.15 PFNE S 10,416,000,000
TPR 656.4%
VPN/VAN S 31,303,165,076 VPI S 78,620,553,939
TIR 73% VPE S 48,218,155,323
TUR 26.8% VPN S 30,402,398,615
B/C 1.63 VFI $ 158,134,016,250
PR 0.15 PFNE 10,416,000,000
TPR 656.4%

Encontramos un equilibrio, puesto que la VAN, ha alcanzado un valor superior

a cero con 31'303.165.076, con una TIR, que arroja la factibilidad del producto en

un 73% con una estimacion de crecimiento a full capacidad de 175 cupos por

semestre, estaremos recuperando la inversion en 5 afios manteniendo el nivel de

matriculados en una tasa minima de 175 estudiantes.
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La TUR es una medida extra de andlisis proyectada en este proyecto debido a
la naturaleza del proyecto para reflejar una tasa de retorno modificada, que sirva
de panorama mas amplio, esta refleja un valor de 26.8%, un porcentaje mayor de
lo esperado en la TIO, dando como resultado una viabilidad por cuanto su
resultado es mayor a la TIO. También utilizamos la herramienta de relacion costo-
beneficio, que me permite comparar los beneficios o ventas, contra todos los
gastos que incurren en la realizacion del proyecto, para concluir con un resultado
de 1.63, demostrando que los beneficios han superado los costos y por tanto el

proyecto tiene una alta consideracion de su factibilidad.

12.4 Resultados

Se puede decir que la inversion es de un costo altisimo a pesar de contar
con los terrenos para su realizacion, debido a las cualidades que deben tener los
espacios adecuados para el pleno desarrollo de estas actividades, sin embargo,
en un escenario positivo, el proyecto logra alcanzar una tasa interna de retorno del
110% con una tasa de interés del 15%, volviéndose un negocio atractivo pese a su

elevada inversion.
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13 Desarrollo Sostenible

Nuestro proyecto academia musical artistica” INESMUAR” para jovenes y
adultos, llevard a cabo 4 objetivos de los 17 objetivos del desarrollo sostenible.

Trabajaremos con los numeros 4, 8, 9y 16.

Educacién de Calidad. Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.
Este objetivo es fundamental, ya que la idea de nuestro proyecto es promover
educacion para todos, adultos y nifios que, a través de nuestras técnicas de
ensefianzas, de instrumentos como guitarra, cuerdas etc. Puedan participar en

eventos nacionales e internacionales.

Trabajo Decente y Crecimiento econdmico. Lograr un empleo pleno y
productivo y trabajo decente para todos, promoviendo el crecimiento econémico.
Este objetivo aplica para el propésito que tenemos en nuestro proyecto, en donde
tanto adultos como nifios, cuenten con un buen trabajo, donde no haya
discriminacion y que todos se vean beneficiados siendo remunerados de la misma

manera.

Industria, innovacién e infraestructura. Construir infraestructura resiliente,
este objetivo lo escogimos, ya que queremos brindar una infraestructura
sostenible, comoda en donde a través de su desarrollo se puedan generar venta
de bienes y servicios y nuestro proyecto, pueda crecer nacional e

internacionalmente, ya que la idea es expandirse.

Paz, Justicia e Instituciones Solidas. Crear instituciones eficaces,
responsables e inclusivas. Este objetivo aplica a nuestro proyecto, ya que una de
las ideas es que haya armonia, paz y un ambiente sano para todos, que nuestra
academia musical, logre ser una entidad prestigiosa, de confianza y con
credibilidad nacional e internacional que pueda contribuir para el desarrollo de la

sociedad.
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131 Responsabilidad Social

INESMUAR como proyecto social creard aulas de musica con materiales
reciclables, lo que le permitira tener un ambiente que brinde aire no contaminante
para los estudiantes y asistentes que requieran el servicio de la institucién, no
obstante, se tendrdn en cuenta ciertos montos que se reciban por pagos de
matriculas en inscripciones para la donacion de actividades que incluyan

proyectos medioambientales.

Con respecto al personal administrativo y académico, se tendrd en cuenta
vacantes con cualquier tipo de discapacidad, dando como ejemplo la integracion
de la ciudadania y oportunidades de trabajo sin discriminacion alguna con
programas de emprendimiento y capacitacion constante. Por otro lado, se
ofreceran muestras artisticas gratuitas fuera y dentro del municipio para que se
integren diferentes culturas y compartan experiencias enriquecedoras para el

aprendizaje.

83



14 Estructura Organizacional

La estructura organizacional es lineal y funcional porque esta distribuida
verticalmente, y las tareas y permisos se asignan de acuerdo a la profesion de

cada puesto, de acuerdo a esto, el personal que labora en la organizacion es

e 1 director

e 1 contador

e 1 Aux contable
e 1decano

e 20 docentes

e 8 guardas de seguridad

14.1 Misidn

INESMUAR como institucion busca ofrecer a la poblacién que posee gusto
por el arte, una escuela de formacion artistica profesional en Girardot,
promoviendo el desarrollo de las bellas artes y formando estudiantes integrales

que ayuden a construir cultura y conocimiento.

14.2 Vision

Para el 2025 la institucion de educacion superior INESMUAR, sera
reconocida a nivel nacional como lider en los procesos de formacion en bellas
artes, con un alto impacto de desarrollo social a través de propuestas artisticas

que fomenten el desarrollo cultural del pais.
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14.3 Principio y Valores

Los preceptos que guian la accion educadora de la Escuela deBellas artes:

Filosofico, dialéctico y cientifico: Nada es estatico, todo cambia y se
transforma permanentemente.

Vital: Todo organismo nace, crece, se reproduce...en él, cada parte es
necesaria parasu funcionamiento.

Sicolégico: Cada ser es unico, autbnomo e irrepetible; busca su realizacién
y sesatisface con sus logros.

Social: Un ser humano aislado, no sobrevive ni crece; se enriquece
mediante la accion, en pro de la institucion y la sociedad.

Tecnologico: El ser humano es productivo; su trabajo transforma y
enriquece.

Etico: El hombre ama y es amado; porque se encuentra a si mismo,
conoce sus aptitudes y actitudes para lograr una autoimagen positiva y se
dispone y acepta a los demas. El hombre es un ser comprometido; se
siente parte integrante de un todo en el que es respetadoy valorado por lo
que aprende a respetar, valorar y tener sentido de pertenencia y
compromiso responsable con su entorno.

Autonomia Y Autogobierno: Formar estudiantes que sean capaces de
tomarsus propias decisiones con responsabilidad y capacidad para afrontar
las consecuencias de susactos.

Antropoldgico: Para que se comprenda como ser humano Unico e
irrepetible quehace parte de una realidad social.

Socioldgico: Para comprenderse y comprometerse como ser social.
Epistemoldgico: Para que reconozca y emplee diferentes formas de

construcciondel conocimiento.
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e Ludico Estético: El ser humano crea y se recrea. La recreacion y el arte
soncomponentes esenciales del desarrollo de las personas.

e Pluralidad: Comprender que la sociedad en que vivimos e interactuamos
es muydiversa y que todos y que cada uno hacemos parte de ella.

e Competitividad: Formar personas capaces de incursionar en la vida
productiva,para el mejoramiento de la calidad de vida de nuestro municipio-

e |doneidad: Generar individuos con capacidad y desempeiio y eficientes en
elcampo laboral.

e Integridad: INESMUAR se presenta ante la sociedad como una institucion
educativa superior integra, en donde se cumple exactamente lo que se
ofrece, primando la honestidad y cumpliendo con las normas y leyes que

correspondan de acuerdo a la actividad econdémica.

14.4 Organigrama

llustracion 11 Organizacion del personal institucional

‘ Directora ‘

! !

Profesional Auxiliar o
SIaELT T administrativo administrativo e

b 4

Profesional .
— Secretaria
Docente

|

Docentes teatro Docente de danza

Auxiliar contable

Docentes escuela de

Docentes misica .
Reinas

Fuente propia
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14.5 DEFINICIONES Y DESCRIPCION DE CARGOS

14.5.1. Director
La direccidén, su principal caracteristica es gestionar todos los procesos del
instituto, desde la apertura hasta el cierre. Ademas, garantiza el cumplimiento de

las normas y mantiene las proyecciones establecidas en la hoja de ruta del

proyecto.

14.5.2. Contador
Es el profesional encargado de manejar y administrar los asientos contables y

las partidas financieras, ademas de las obligaciones fiscales a las que hubiese

lugar dentro del instituto.

14.5.3 Aux. administrativo y contable

Es el profesional encargado de ayudar en las labores asistenciales del director del

instituto y del contador.

14.5.4 Decano

Profesional de maestria encargado de la direccion y funcionamiento del pensum
de la institucién y de alcanzar las metas y objetivos propuestos por este proyecto

en materia educativa.
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14.5.5 Docente

Profesional en musica encargado de orientar los nucleos académicos a los

estudiantes de la institucion.

14.5.6 Encargado de Recepcién y Seguridad

Es la persona encargada de la recepcion de los comensales y de la seguridad

del lugar en las inmediaciones y al interior del restaurante.

14.5.7 Andlisis del organigrama

En la Institucién de bellas artes INESMUAR se busca consolidar mejoramiento
continuo de la calidad de vida y el crecimiento personal, creando mejores
condiciones formativas y creativas en un ambiente amable, generoso y productivo,
de esta manera en el organigrama se observa que por encima se encuentra la
direccion de nuestra institucién gestionando la adquisicion del repertorio apropiado
a los procesos de formacion coordinando y supervisando las labores académicas

de los docentes del cual depende un desempefio calificado.

Observamos que el profesional administrativo quien tiene como labor coordinar,
gestionar y ejecutar el control de la actividad financiera va de la mano con el
contador directamente quien llevara informes financieros analizando ganancias y
gastos elaborando el balance en los libros financieros, de este modo se lleva un
control estricto. Damos paso los asistentes técnicos donde podemos ver que
también se relaciona con el director pues son los encargados de apoyar el
fortalecimiento comercial y productivo, dando iniciativas a su equipo de marketing

y promocion por medio de redes sociales.
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De tal manera lleva una relacién formal con la recepcionista dando la
bienvenida a sus visitantes, brindando informacion y atencion presencial y
telefonica, buen nivel Paquete Office (Word, Excel, Access). Conocimientos
previos en instrumentos musicales puesto que es el primer contacto con los
interesados, la secretaria que se encarga de todo el papeleo de los estudiantes,
de tareas auxiliares administrativas varias y estara dispuesta a resolver todo tipo
de inquietudes. Finalmente, el auxiliar contable que ejerce un apoyo directo al
contador. Por dltimo, nos centramos en el ambito pedagodgico, este es bastante
similar a los centros escolares, ellos imparten las clases realizando sesiones de
tres horas en dos jornadas (tarde y noche) en comunidades disefiando el proceso

formativo en su respectiva especialidad.
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14.6 Arbol de Problemas

Efecto Final

Efectos Indirecios

Efectos Directos

Problema Central

Causas Directas

Causas Indirectas

Ausencia de representantes de la ciudad, en el arte de la masica a nivel
nacional

Iniciativa de la
alcaldia municipal
para generar espacios
artisticos y culturales

Crear e spacios aisticos
y culturales en k& ciudad

Pérdida de
identidad como
ciudad turistica ¥
cultural a nivel
nacional

Implementar el
aprendizaje desde el
inicio en instiluciones
educativas piblicas y

privadas

Incentivar la
participacion
activa de los
consumidore s del
28 MViCio

Falta de cultura artistica en la ciudad de Girardot

Frustracion al identificar la ausencia de espacios

Desmotivacion de jovenes y ninos de escaso

Falta de oportunidad de= aprendsr
cualguier tipo de bellas artes

educativos, en personas gue ven las bellas artes recursos
comao una carrera profesional
Falta de recursos Escazez de inversion Falla de Ausencia de apoyo de las Carencia de Debilidad de
ECONOmicos para en proyectos sociales paticipacion de instituciones educativas iniciativa para apoyoa lideres
implementar en la civdad de lo= consumidore s plblicas y priva das, para aprender un arie comunales con
proyectos de Giramdot del =ervicio infroducir el aprendizaje adicional ideas concretas
educa cion musical. musical culturales
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FinaBdad

Fina s Indire cios

Finas Diractos

O e fivo Gansral

O e fivos Especifiicos

Resultados | Componenes

Promowver la cultura artistica en la ciudad de Girardot

Fonmaclon y
g3 rrodo Inde gral
de nifosy Jovenss

[Fersonas prokescnzias

y capaciadas para
Snriguscar

cuturaimsnt 2k

ol udad ds Glrardot

educativa gque
fomente el
desarrollo artiztico
da la cindad de
Girardot

A la formecion artstica
a frawes da zus
diferentes programas,
con &l fin de comtribuir
en &l dezamollo
perzowal de b3 sociedad

Realizar un andlisis de factibilidad para la creacion de una institucion de
Educacidn Superior Artistica en la Ciudad de Girardot

Reallzar una |mvast gecion de mencado an ks
cual 52 apligus una ancussta para o tenmd nar
la aceplabindad dal poyscto

Mdentificar y caractsrzar sl s=gmsnio de mercado
potencial ds |2 cludad de Girandot

Desterminar o8 costos fljos y varablss para
&3 b bos g shos Tinanclsros sl proysci

Forma
integrales para
rapresentantas da

lz ciudad, en el
arte 3 mivel

Actividades

duranta el afio
para no parder

zgcizles de arte.

Fuente autor: propio
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14.8 MARCO LOGICO

MEDIOS DE
RESUMEN NARRATIVO META INDICADORES VERIFICACION SUPUESTOS
= Lograr en un 80% | |dentificar dentro de la poblacién e
s . promedio que la | Gjrardotefia mediante encuesta | Encuestas e !
-Promover la cultura artistica de la ciudad | cjydad de Girardot el porcentaje y proyectar el | Informe de | ue patrocinen la
de Girardot disefiado para jovenes y | desarrolle la cultura | crecimiento para  establecer | Gestion. academia

adultos.

musical.

fecha estimada.

-Apoyo politico

En el 2022 exista
Propésito INESMUAR Acuerdo de colaboracion
-Formular un proyecto de | (Institucion de | Las inscripciones al programa | Plan de accién | constante entre la
emprendimiento social centro de apoyo | educacién superior | de la academia promedia un | Ministerio de | poblacion de Girardot y los
Crear una institucion educativa para el | para el desarrollo | total de 175 cultura. entes publicos que van a
desarrollo musical y artistico. artistico) en la participar.
ciudad de Girardot
Componentes
-Realizar una investigacion de mercado. - | Identificar y conocer -Redes
Identificar y caracterizar el segmento de | la poblacion que sociales.
; < I -Convocar grandes
mercado potencial. esté interesada en . - -Periddico : ~
. . . -formula muestral para identificar talentos Girardotefios
-Disefar plan de marketing mix. aportar para el o Extra L
. - ) . la poblacién interesada -Hacer participe al
-Determinar los costos fijos y variables. - | desarrollo artistico y -Volanteo de COMErcio con patrocinio
Crear la estructura organizacional de la cultural de la ciudad Flyers fuera de P
institucion educativa. de Girardot los colegios.
Actividades Promover un : .
. . . Sondeos de referencia dentro de L Obtener compromiso Yy
-Realizar tertulias nocturnas ambiente de N S Ministerio de o
s . L : > la institucion dirigida a los participacién de todas las
-Participar en festivales artisticos y satisfaccion entre la . . | cultura o
, : - estudiantes para recibir | . edades para la realizacion
culturales a nivel nacional e poblacion de feedback Girardot. de los eventos acordados
internacional. estuiantes '
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149 MATRIZ VESTER

Variables A|B|C|D|E|F |G|H| I | Total Influencia
A | Falta de cultura artistica en la ciudad. 0/0|2] 2 1/3/0|0/|8
B | Falta de inversion en proyectos sociales. 1 3|0/ 0| 3/0/0|3/|10
C | Falta de recursos econOmicos para proyectos sociales 0|3 0| 0] 3/0|0|2(8
D | Ausencia de clases artisticas en las instituciones educativas. 3/0(0 2/ 1/0[2/0|8
E | Inexistencia de institutos que ensefien bellas artes. 212(2|1 302|214
F | Falta de apoyo de las entidades gubernamentales. 3/1/1{0 2 0/1/0(8
G | Falta de participacion de la comunidad. 1/0/0{1| 0| O 0|02
H | Escasez de profesionales artisticos y culturales en la ciudad. 1/0/0[3| 2| 2|0 0|8
| | Alto costo de inversion. 0/3/3/0| 2, 1{0|0 9
Total Dependencia 11/9|9|7|10(14| 3

Influencia Alta 3

Influencia Media 2

Influencia Baja 1

Influencia Nula 0

Fuente autor propia
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14.10 CUADRO CARTESIANO

Variables Depen — Influe
dencia ncia

Falta de cultura artistica en 11 8
la ciudad.
Falta de inversion en 0 10
proyectos sociales.
Falta de recursos 0 8
economicos para
proyectos sociales
Ausencia de clases 7 8
artisticas en las
instituciones educativas.
Inexistencia de institutos 10 14
que ensefien bellas ares.
Falta de apoyo de las 14 8
entidades
gubernamentales.
Falta de participacion de la : 2
comunidad.
Escasez de profesionales 5 3
artisticos y culturales en la
ciudad.
Alto costo de inversion. 7 0

Fuente atutor: propio

Grado de Influe ncia

12 7

10

o+

a 2 4

Grado de Dependencia

CUADRD CARTESIAND -
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Problemas Problemas
Pasivos ) Criticos
Problemas Problemas

Indiferentes Activos
& E 10 12 14 18



14.11 Analisis VESTER

Ausencia de instituciones educativas que fomenten la cultura artistica en la ciudad

de Girardot. “INESMUAR Institucion de Educacion Superior para el desarrollo artistico”

A través de la aplicacion del "Brainstorming” (tormenta de ideas) se obtuvo una
relacion de posibles causas que dan lugar a la situacion. Las posibles causas que se

relacionaron fueron las siguientes:

Tabla 12. Posibles causas de la ausencia del fomento al arte

VARIABLES

PA Falta de cultura artistica en la ciudad.

PB Falta de inversion en proyectos sociales.

PC Falta de recursos econdémicos para proyectos sociales

PD Ausencia de clases artisticas en las instituciones educativas.

PE Inexistencia de institutos que ensefien bellas artes.

PE Falta de apoyo de las entidades gubernamentales.

PG Falta de participacion de la comunidad.

PH Escasez de profesionales artisticos y culturales en la ciudad.

Alto costo de inversion.

Pl

Analisis de Resultados

El cuadro muestra una tendencia a sefialar como las causas de la ausencia del
fomento del arte, a un abandono estatal por parte de las administraciones locales, que a

su vez con llevan a una falta de inversion.
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Problemas Criticos
PE Inexistencia de institutos que ensefien bellas artes.

Objetivo: Crear instituciones educativas que promuevan el desarrollo artistico y cultural

en la ciudad de Girardot
PB Falta de inversion en proyectos sociales

Objetivo: Promover e incentivar por medio de reuniones (charlas) con las entidades

gubernamentales para apoyar proyectos sociales en la ciudad de Girardot
Problemas pasivos:
Pl Alto costo de inversién

Objetivo: Buscar alianzas con el sector financiero y econémico para el apoyo en la

inversién financiera de proyectos sociales en la ciudad de Girardot.
Problemas indiferentes:

PG Falta de patrticipacion de la comunidad

Problemas nivelados:

PA Falta de cultura artistica y cultural en la ciudad.

PC Falta de recursos econdmicos para proyectos sociales.

PD Ausencia de clases artisticas y culturales en las instituciones educativas.
PF Falta de apoyo de las entidades gubernamentales.

PH Escasez de profesionales artisticos y culturales en la ciudad.
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15 PERT/CPM

Clave Actividad Predecesora Tiempo Tiempo mds Tiempo Tiempo
Optimista probable pesimista esperado

A Préstamo Financiero N/ aplica 3 4 5

B Apoyo Municipal A 5 4 6

C Elegir Lugar A 7 6 8

D Compra de Equipos BYC 6 7 8

E Contratacion de D 7 6 9
personal

F Publicidad D 7 8 9

G Descuentos y D 4 5 7
promociones

H Recibimiento E,FYG 3 4 5

Estudiantes

20
22
32
35
33

41
25

20

HORAS RUTA CRITICA: 20+32+35+41+20= 148

v
A B D E
20 22 35 33

32

—-—»

25

0
—_l_>
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15.5 ANALISIS PERT/ CPM

INESMUAR tendra en su preparacion una Ruta Critica con mayor durabilidad en
las adquisiciones de los elementos fundamentales para su funcionamiento las cuales
partirian desde el préstamo financiero con un tiempo optimista de 3 horas y un tiempo

esperado de 20 horas.

Aproximadamente, no dejando atras el elegir el lugar (32 horas), compra de equipos
(35 horas), generar publicidad ( 41 horas) y una finalidad en el recibimiento de los
estudiantes (20 horas), con resultado final de 148 horas implementadas para llevar su

caducidad y tiempo que se podria utilizar para la apertura del mismo.

Por el contrario, tendra ventaja de tiempo en el apoyo municipal prestado por la
Alcaldia de Girardot, en descuentos y promociones ofrecidas a la poblacion circulante y

la contratacién de personal necesario para la realizacién de la institucion.

TABLA 13. Ruta critica para la adquisicion de elementos fundamentales

Clave Actividad Predecesora Tiempo
esperado

A Préstamo Financiero N/ aplica 20

B Apoyo Municipal A 22

C Elegir Lugar A 32

D Compra de Equipos BYC 35

E Contratacion de D 33
personal

F Publicidad D 41

G Descuentos y D 25
promociones

H Recibimiento E,FYG 20

Estudiantes
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16. MANUAL DE FUNCIONES

DIA MES | ANO NOMBRE DEL CARGO PUNTOS | CODIGO
DIRECTOR

DEPARTAMENTO SECCION

Administrativo Gerencia General

NOMBRE DEL CARGO DE QUIEN

DEPENDE ELABORADO POR

Junta de Socios

NATURALEZA DEL CARGO

Velar por la operacion eficiente de la organizacion manejando a su vez un excelente
servicio al cliente, formular planes, programas, estrategias, métodos y procedimientos
de trabajo para garantizar la utilizacién racional de los recursos humanos, financieros y
materiales disponibles.

Funciones

1. Presentar a tiempo los resultados operacionales y financieros de la empresa y
demas informes estadisticos que se requieren como andlisis de las operaciones

mensuales, analisis financiero y cierre de ventas.

2. Vigilar el buen cumplimiento de los presupuestos establecidos tanto para ingresos

Como para egresos.

3. Mejorar los métodos de trabajo a través del intercambio de experiencias,

participando activamente en los grupos de coordinacion.

4. Verificar periddicamente los procesos operacionales de informacién y estandares de

calidad, con el fin de buscar un mejoramiento continuo de los mismos.

5. Vigilar que los implementos de trabajo para el personal sean los adecuados.
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6. Proporcionar un clima organizacional agradable para el buen desempefio de los

colaboradores.

7. Velar por el bienestar social de los colaboradores, mantener y estimular una cultura

de trabajo en equipo.

8. Tener en cuenta sugerencias de los colaboradores.

9. Conocer los factores de motivacion del personal.

DIA

MES

NOMBRE DEL CARGO PUNTOS

CODIGO

CONTADOR

DEPARTAMENTO

SECCION

Administrativo

Gerencia General

NOMBRE DEL CARGO DE QUIEN
DEPENDE

ELABORADO POR

Gerente General

NATURALEZA DEL CARGO

Organizar y controlar la informacidn con sus soportes contables de todas las
operaciones la empresa generando los informes financieros utiles para la toma de

decisiones.
Funciones
1. Consolidar la informacién para preparar los estados financieros.
2. Elaborar y presentar las declaraciones tributarias como retencién en la fuente,
industria y comercio, renta, impuesto a las ventas.
3. Elaborar y presentar los informes anuales de tipo legal como el de la
Superintendencia de Sociedades y el DANE.
4. Velar por presentar los informes financieros de la empresa.
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5. Coordinar y organizar toda la informacion contable.
6. Dar sugerencias con el fin de resolver problemas entre las diferentes areas.

7. Participar en seminarios y talleres que permitan estar actualizados en la
normalizacion contable y tributaria.

DIA MES | ANO NOMBRE DEL CARGO PUNTOS | CODIGO
DECANO

DEPARTAMENTO SECCION

Administrativo Gerencia General

NOMBRE DEL CARGO DE QUIEN | ELABORADO POR
DEPENDE

Gerente General

NATURALEZA DEL CARGO

Disefiar todo el nivel de programacién del plan de estudios, organizar la plantilla
docente y los horarios, supervisar las actividades académicas y fungir como juez y parte
dentro de las actividades académicas.

Funciones

1. Disefiar los programas curriculares
Seleccion y control del personal docente.
Disefio y manejo del horario de las clases.

Atencion al cliente para nuestros estudiantes.

a > w0

Disefio y actualizacion del pensum.
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DIA

MES | ANO | NOMBRE DEL CARGO PUNTOS | CODIGO

Auxiliar Administrativo

DEPARTAMENTO SECCION

Administrativo Gerencia General

NOMBRE DEL CARGO DE QUIEN | ELABORADO POR

DEPENDE

Gerente General

NATURALEZA DEL CARGO

Organizar y controlar la informacion con sus soportes contables de todas las
operaciones la empresa generando los informes financieros utiles para la toma de
decisiones.

Funciones

1.

Apoyar en la organizacion, clasificacion, recepcion y registro de los documentos
de las diferentes areas de la empresa.

Mantener actualizada, ordenada y clasificada todos los documentos de recepcién
del personal de la empresa.

Brindar apoyo operativo en el proceso de Seleccidn, en aspectos como citar a
entrevista al personal, notificar los diferentes documentos que debe acreditar
para la vinculacion, citar a pruebas psicotécnicas, y otros aspectos inherentes al
proceso de Seleccion.

Apoyar a la Direccibn de Talento Humano en la entrega de dotaciones al
personal, segun lo establece la Ley.

Por solicitud de sus jefes, redactar correos electrénicos, cartas e informes para
enviar a todo el personal de la empresa o segun el requerimiento.

Desempefar las demas funciones inherentes a su cargo que le sean asignadas
por el jefe inmediato.

Informar sobre todo lo referente al departamento del que depende.

Estar al dia de la tramitacion de expedientes.
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9. Tener actualizada la agenda, tanto telefonica como de direcciones, y de
reuniones.
10.Poseer conocimiento de las areas de la empresa, conocer detalladamente los

informes y demas procesos internos.

DIA MES | ANO NOMBRE DEL CARGO PUNTOS | CODIGO
DOCENTE

DEPARTAMENTO SECCION

Administrativo Gerencia General

NOMBRE DEL CARGO DE QUIEN | ELABORADO POR
DEPENDE

Gerente General

NATURALEZA DEL CARGO

RESPONSABLE DE IMPARTIR LAS CLASES Y ORIENTAR A LOS ESTUDIANTES
DURANTE SU FORMACION ACADEMICA.

Funciones
Impartir las clases en el horario establecido

Construir productos investigativos para aportar a la institucion.
Entregar refuerzos a contra horarios para los estudiantes.

A

Ayudar en las areas asignadas del conocimiento para el avance de la institucion.
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DIA MES | ANO | NOMBRE DEL CARGO PUNTOS | CODIGO

VIGILANTE

DEPARTAMENTO SECCION

Administrativo Gerencia General

NOMBRE DEL CARGO DE QUIEN | ELABORADO POR
DEPENDE

Gerente General

NATURALEZA DEL CARGO

Garantizar la seguridad de las instalaciones y del personal dentro de la institucién.

Funciones:

1. Reportar minuta de las actividades y novedades dentro de la institucion
2. Dar rondas a las instalaciones y supervisar la porteria, dependiendo del punto

asignado.
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17. CONCLUSIONES

Este proyecto es ambicioso en el impacto y es factible, cuenta con una
propuesta innovadora por cuanto ofrece la oportunidad a los ciudadanos
de profesionalizarse en el ambito artistico, con una especializacion en la
cultura propia del alto magdalena

Los programas ofrecidos en el instituto de bellas artes estan pensados
en cubrir una demanda especifica mientras rescatan la autenticidad
cultural del alto magdalena, lo que les da un toque Unico a los programas
y pretende salvar las raices culturales del alto magdalena.

Conseguir ajustar los precios de los programas para lograr hacerlos
competitivos en el mercado, asegurando el acceso de mas estudiantes a
la experiencia del programa.

La consulta exhaustiva de informacion legal consiguié determinar los
gastos necesarios de constitucion del proyecto y las barreras que existen
para la creacidbn de una academia de bellas artes y que su marco
constitutivo y las actividades operacionales estén dentro de la normativa

legal.
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18. RECOMENDACIONES

Posicionar programas académicos y cursos exprés de manera
asequible para un mercado nuevo, entregando siempre una experiencia
propia de la fusion de los conocimientos culturales de la cultura y las artes
de la escuela de bellas artes.

Se puede conseguir mantener el flujo de personas matriculadas con
una buena publicidad que incluya el acceso a redes, perifoneo y radio.

Dependiendo de la respuesta del mercado, las ampliaciones de mas
programas de carrera se pueden dar, mientras estos respondan a la
evolucion natural de la educacién y también la apertura de niveles de
posgrado y maestria debe ser considerada si existiera una base sdlida de

futuros egresados de bellas artes.
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16 ANEXOS

Encuesta Para Medir El Impacto Del Proyecto Social De La Creacién De una

institucion educativa que fomente el desarrollo artistico En La Ciudad De Girardot

La presente encuesta sera aplicada a una muestra significativa de 56 personas a
cualquier persona que tenga acceso a un equipo electronico con internet, para

recolectar sus conocimientos, procesos y opiniones frente al tema musical y artistico.

Encuesta
INESMUAR

” INSTITUCION DE EDUCACION SUPERIOR PARA EL DESARROLLO DE LAS
BELLAS ARTES”

Encuesta para la viabilidad de creacion de una escuela de Bellas Artes en Girardot

1. ¢Le gustael arte?
a) Si
b) No

c) Por que

2. ¢Ve el arte como una profesion?
a) Si

b) No
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Porque

3. ¢Si tuviera que escoger una carrera artistica por cual se inclinaria?:

4. ¢Cuéanto tiempo estaria dispuesto a invertir en una carrera artistica?
a) Menos de 2 afios
b) Entre 2 afios y 4 afios
c) Entre 4 afios y 5 afios
d) Mas de 6 afios
5. ¢Cuanto dinero estaria dispuesto a invertir en una carrera artistica?
a) Menos de un millén
b) Entre un millon y tres millones
c) Entre tres millones a cinco millones

d) Mas de seis millones

6. Entre las siguientes carreras cual llama su interés
a) Danza
b) Teatro
c) Cine
d) Mdusica
e) Artes plasticas

7. ¢Le gustaria que se creara una escuela de Bellas Artes en Girardot?
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a) Si
b) No

8. En qué parte le gustaria que se ubicara una escuela de Bellas Artes en
Girardot:

Fin de la encuesta
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