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RESUMEN

El estudio de factibilidad, cuenta con su respectiva introduccion, planteamiento del
problema y su sistematizacion, luego se plantean los objetivos tanto general como
especificos y se procede a plasmar los marcos de referencia para dar un contexto
general y visualizar estudios previos realizados por otros autores, conceptos y
palabras claves para el desarrollo del documento y un normograma que sefiala las
principales leyes, decretos y demas legislacion relacionada directamente con la
investigacion. Seguidamente se desarrollan los objetivos especificos que en primera
medida describe y ejecuta el estudio y el plan de mercado en todas sus etapas,
luego se desarrolla el estudio técnico-administrativo con sus variables y el dltimo
objetivo especifico muestra el trabajo financiero desde la inversion inicial del
proyecto hasta los Estados Financieros proyectados a lo largo del horizonte y su

respectiva evaluaciéon mediante indicadores de bondad financiera.

Por ultimo, se desarrollan las conclusiones y recomendaciones por parte de los
autores, que manifiestan la total transparencia y consulta previa de toda la

informacién suministrada en el trabajo.
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INTRODUCCION

La industria de los embutidos a lo largo y ancho del territorio nacional, es muy
reconocida por el alto consumo y las diferentes variedades que se ofrecen, de ahi
que sea de gran impacto analizar y verificar mediante observaciones directas y
diferentes fuentes de consulta; la posibilidad de estudiar la factibilidad tanto
financiera, social, econdmica y de mercado para la creacion de una empresa que
comercialice y distribuya chorizos de cerdo en una zona geograficamente

identificada y delimitada previamente.

Es por esto, que al identificar y sefialar a los municipios que componen la Sabana
Occidente de Cundinamarca tales como Facatativa, Madrid, Mosquera, Funza,
Subachoque, El Rosal, Zipacon y Bojaca, se pretende determinar mediante
diferentes andlisis el mercado objetivo y mercado potencial para el desarrollo del
proyecto, analizando el impacto que se generaria en la regién, lo que permite

estudiar a profundidad la factibilidad.

Es importante resaltar, que el proyecto pretende empujar de cierto modo la
economia, tanto de la region como de la industria, teniendo en cuenta la cobertura
y el impacto que se tendrd en los municipios objeto del estudio, de esta forma,
también se brindara y plasmara todos los conocimientos adquiridos de manera
previa en la academia, lo que supone una investigacion con calidad y mostrando

varios puntos de vista desde la faceta y rol de contadores publicos.

Una vez sefalado lo anterior, el proyecto busca realizar un estudio de factibilidad
para la creacion de una empresa comercializadora y productora de chorizos en los

municipios de la Sabana Occidente de Cundinamarca.
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1. TITULO

ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA
PRODUCTORA 'Y COMERCIALIZADORA DE CHORIZOS EN LOS
MUNICIPIOS DE LA SABANA OCCIDENTE DE CUNDINAMARCA.
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2. PROBLEMA DE INVESTIGACION

2.1 Descripcion del problema:

La industria de los carnicos data desde el descubrimiento del fuego y con el paso
del tiempo su esencia sigue siendo la misma, a pesar de los avances y la

tecnificacion en el procesamiento de carnes y embutidos.

Los embutidos son una mezcla de alimentos, con forma cilindrica, donde su
principal ingrediente es la carne picada y condimentada, proveniente de ovinos,

porcinos y caprinos, conservada, principalmente, por una salazén?.

Dado lo anterior y de acuerdo con el conocimiento previo en materia de alimentos
carnicos y en particular de los embutidos, se crea la necesidad de un estudio de
factibilidad en los municipios de la Sabana Occidente de Cundinamarca con
blusqueda de la validacion de efectividad sobre creacion de una empresa productora
y comercializadora de chorizos, esto dado la gran acogida que tiene este producto

en el sector.

En la region establecida para el analisis y posterior desarrollo de la investigacion,
no existe un proceso que detalle de manera especifica la industria de los embutidos
y se hace necesario establecerlo y ejecutarlo, debido, a que existe la demanda
suficiente para realizarlo, teniendo en cuenta los factores que demuestran un

crecimiento y desarrollo poblacional, la migracién de las personas hacia los

1 SUAREZ, Daniela Rojas. Embutidos en Colombia, tradicién con mucho sabor. [En linea] 29 de
Agosto de 2019. [Consultado el: 8 de 08 de 2020.] obtnido
de0020https://revistavolarcolombia.com/estilo-de-vida/buena-mesa/embutidos-en-colombia-
tradicion-con-mucho-sabor/.
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municipios aledafios a la capital del pais y al gran impacto que genera la industria

de los cérnicos y los alimentos embutidos en la zona delimitada.

Las pautas que se manejaran para el desarrollo de los objetivos del estudio de
factibilidad planteado, se alcanzaran teniendo como base una investigacion
descriptiva, en el cual se describiran situaciones que surgiran de variables para
identificar productores, habitos, principios, poblaciéon y en general todos los factores

gue influyen en el momento de llevar a cabo el trabajo de campo.

2.2. Sistematizacién del problema:

Se pretende conocer mediante los interrogantes, qué tan eficiente sera el estudio
de factibilidad, qué tanta expectativa se despertara en la region delimitada para la
investigacion, determinando asi, si el mercado objeto de estudio serad el mas
adecuado para el desarrollo, analisis y ejecucién de la factibilidad tanto econdmica,

social, ambiental, administrativa y financiera, de ahi que se plantee lo siguiente:

¢ Mediante diferentes estudios tales como de mercado, financiero, administrativo,

técnico y financiero, se podra verificar la factibilidad del proyecto?

¢ Qué tipo de estudio se manejara para establecer la viabilidad de la creacion de

una empresa productora y comercializadora de chorizos?

¢ El estudio de mercado determinara si los factores econémicos tales como, oferta,

demanda, competitividad y precio son viables para la creacién de empresa?

¢ Qué impactos a nivel econémico, social, cultural y ambiental habra en la creacion

de una empresa productora y comercializadora de chorizos?

¢ Este estudio de factibilidad reflejara resultados administrativos y financieros?
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2.3. Formulacion del problema

¢El estudio de factibilidad de una empresa productora y comercializadora de
chorizos mostrara datos referentes a la oferta y determinara su cobertura en los

municipios de la Sabana Occidente de Cundinamarca?
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3. JUSTIFICACION

Desde el punto de vista de un Contador Publico es primordial y de vital importancia
contar con la capacidad de evaluar un proyecto de negocio, en el cual es importante
tener en cuenta las variables de estudio para determinar la factibilidad de la
realizacion de un proyecto econémico, en el que se comprobara si es realmente
viable, obteniendo resultados relevantes y significativos, comparados con la
competencia, llevando a la necesidad de que profesionales como el Contador
Publico sean objeto fundamental en la sociedad para determinaran la efectividad y

eficiencia de creacion de nuevos mercados, compariias entre otros.

Es notorio que el consumo de embutidos y en particular de chorizos ha tenido en
los dltimos afios un gran crecimiento y desarrollo en la regién, esto debido al
crecimiento poblacional y los grandes mercados de este sector con el mismo
enfoque gastronomico, encaminado en la versatilidad, innovacion y desarrollo de

nuevos productos.

El estudio de factibilidad mostrara datos referentes a la oferta y determinara su
cobertura en los municipios de la Sabana Occidente de Cundinamarca, una vez
generado la gran pregunta acerca del estudio en cuestién, se arguye que es
necesario realizar y verificar la factibilidad, buscando un enfoque empresarial, que
permita suplir las necesidades insatisfechas de la poblacion identificada, realizando
procesos de fabricacién, entrega, distribucion y los demas que sean necesarios para
garantizar un esquema que cumpla con todos los parametros, desde la calidad del

producto, hasta el consumo de los clientes.

De lo anterior, se intuye el planteamiento de preguntas claves y basicas dirigidas a
la poblacion objeto de estudio, lo que permita interrogar: ¢Para qué realizar este
estudio de factibilidad?, ¢Donde se ejecutara el estudio y quiénes participaran?,

¢, Qué se busca con el estudio? Las anteriores preguntas son claves para cualquier
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factibilidad financiera en cualquier escenario y sector econdmico, de ahi que se
desarrollard el estudio de factibilidad para mejorar la oferta de la industria de los
chorizos, para analizar las capacidades instaladas, suplir las necesidades
insatisfechas de los consumidores, para establecer y cuantificar las cifras y los
recursos que seran necesarios al momento de ejecutar un proyecto con ambicion y
proyeccién, ahora bien, lo que se busca con el proyecto es definir y encaminar la
inversion con la infraestructura necesaria para ofrecer e impulsar en el mercado
potencial un producto con los mas altos estandares de calidad y asi demostrar

competitividad en el mercado.

Con el estudio de factibilidad, se busca mejorar la capacidad de consumo de los
chorizos en los municipios objeto de estudio, ademas de garantizar un producto con
un alto grado de calidad, que satisfaga y haga placentero degustar dicho alimento,
debido a que, si bien existe competencia, ésta no garantiza la calidad suficiente que
exige un mercado con capacidad de adquisicion, es por esto, que se busca

sobresalir y competir con precio, calidad y presentacion.

Anudado a lo anterior, con el proyecto se pretendera ofrecer empleos directos e
indirectos, teniendo en cuenta la calidad de empresa productora y comercializadora
de los embutidos, debido a que se pretende abarcar y tener una cobertura amplia
de la zona establecida para el desarrollo de las operaciones.

Dado lo planteado y argumentado con anterioridad, el presente proyecto tiene como
fin evaluar la factibilidad de la creacion de una empresa productora y
comercializadora de chorizos en los municipios de la Sabana Occidente de
Cundinamarca, debido a la falta de negocios formales resaltados en dichos
municipios, se crea la necesidad de realizar los estudios que sean necesarios para
evaluar y determinar la viabilidad del proyecto, analizando si la oferta del producto

tendra gran auge, precios esperados por los consumidores y competencia.
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4. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

4.1 Objetivo general

Efectuar un estudio de factibilidad para la creacion de una empresa productora y
comercializadora de chorizos en los municipios de la Sabana Occidente de

Cundinamarca.

4.2 Objetivos especificos

e Ejecutar un diagnéstico de mercado de la industria de los embutidos
(chorizos) en los municipios de la Sabana Occidente de Cundinamarca.

e Llevar a cabo un estudio técnico con el fin de identificar el area,
infraestructura y localizacion pertinentes para el desarrollo y puesta en
marcha del proyecto.

e Efectuar un estudio administrativo que permita identificar los recursos
humanos y el manejo adecuado de la organizacién para la adecuada gestion
y ejecucion del proyecto.

e Realizar un calculo a las variables financieras por medio de las cuales se
estimara la propuesta de inversion y el financiamiento de dicho proyecto.

e Evaluar financieramente el proyecto, utilizando razones de bondad financiera

y determinando la viabilidad del mismao.
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5. MARCOS DE REFERENCIA

5.1. Marco teérico:

La historia de los embutidos nos cuenta, gracias a las aportaciones de algunas
obras de la literatura, que en la antigua Roma y Grecia existian estos productos
alimentarios. En Espafa, es durante el siglo XVI cuando el chorizo toma ese color
rojo que le caracteriza, pues fue entonces cuando se confecciono utilizando el
pimentdn. El ajo y el pimentdn son las dos sefias de identidad del chorizo de nuestro
pais y lo que lo diferencia de otros que se elaboran en otras partes del mundo. Su
base principal es la carne picada de cerdo y se cura ahumado o al aire?.

Segun Armunia, El chorizo es un embutido tradicional de la cocina y gastronomia
espafiola, aunque hay que tener en cuenta que este tipo de embutido no sélo
se consume en Espafia ya que su consumo es muy caracteristico de Portugal, y
de paises latino americanos, también es frecuente su consumo
en Hungria, y Alemania. Su consumo viene de los pueblos, en la habitual matanza
que se hace en los pueblos en los meses de diciembre y enero, se aprovecha todo
lo que el cerdo tiene para obtener este delicioso manjar3.

Un estudio realizado se analizé la informacion nutrimental y lista de ingredientes del
chorizo menciona que el valor calérico del chorizo debe aportar aproximadamente
384 kcal por cada 100 g, esto sera afectado principalmente por su contenido en

grasa y proteinas.

2 BARTOLOME. Historia y curiosidades del chorizo. [En linea] 10 de Junio de 2015. [Citado el: 10
de Agosto de 2020.] http://www.tripasbartolome.es/blog/historia-curiosidades-chorizo.html.

3 ARMUNIA, Antonio. Tipos de chorizo: Historia y elaboracion. [En linea] 29 de Diciembre de 2017.
[Citado el: 8 de Agosto de 2020.] https://degustateruel.com/es/blog/49 _tipos-chorizo-historia-
elaboracion.html.
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Botella afirma que los productos carnicos son considerados altos en sodio, en el
caso del chorizo, se han establecido contenidos de 1060 mg de sodio/ 100 g de
porcién comestible. La recomendacion diaria de sodio es de 2 g al dia OMS, 2013,
por lo que el consumo de 100 g de este producto cubriria el 50 % de dichas

recomendaciones.?

Bartolome afirma que el chorizo posee aminoacidos esenciales que ayudan a una
adecuada digestion y a que los tejidos se reparen; asimismo, tiene vitamina B1,
vitamina B12 y selenio. Es parte fundamental de la tradicion gastronémica espafiola
y no puede faltar en muchos de los platos mas tradicionales y sabrosos®.

Tirado, Acevedo y Montero, aseguran que muchos alimentos carnicos procesados,
como los chorizos, poseen elevados niveles de nitritos y algunos paises han
avanzado en el desarrollo de programas para reducir, significativamente, el
contenido de estos en los alimentos procesados y el fomento de una disminucién
en su uso indiscriminado, ya que su consumo se asocia a enfermedades, como el

cancer, la diabetes, Parkinson y el Alzheimers®.

Con respecto a los lipidos como la grasa, como se mencion6 anteriormente, no debe
sobrepasar el 30% de la ingesta calorica total y por lo tanto entre menos grasa

contenga el producto sera de mejor calidad’

4

PEREZ MARTINEZ, J., PEREZ VARGAS , C., PONTAZA ORTIZ, I, TORRES MOTA, D., ARIZA
ORTEGA, J., VALDEZ IBARRA, I., & RAMIREZ MORENO, E. (2007). Revision de la composicion
nutrimental y aditivos de los chorizos comerciales. Obtenido de
https://repository.uaeh.edu.mx/revistas/index.php/ICSA/article/view/5356/721

5 BARTOLOME, Ibid.op. cit

6 TIRADO, D., ACEVEDO, D., & MONTERO, P. (2015). Calidad microbioldgica, fisicoquimica,
determinacion de nitritos y textura de chorizos comercializados en Cartagena (Colombia). Revista
U.D.C.A Actualidad & Divulgacion Cientifica, 18(1), 189-195.
https://doi.org/10.31910/rudca.v18.n1.2015.469

7 CORTES-ORTIZ, S., ROMERO-SANCHEZ, A. C., SANCHEZ-DIEGO, C. E., SOLIS-SANTOS, A.
E., & RAMIREZ-MORENO, E. (2019). Revision de la informacion nutricional presentada en el
etiquetado del chorizo. Educacion Y Salud Boletin Cientifico Instituto De Ciencias De La Salud
Universidad Auténoma Del Estado De Hidalgo, 7(14), 24-27.
https://doi.org/10.29057/icsa.v7il4.4450
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Calidad de los alimentos. Para la OMS/FAO 2003 “El concepto de calidad abarca
todos los atributos que influyen en el valor de un producto para el consumidor.
Engloba, por lo tanto, atributos negativos, como estado de descomposicion,
contaminacion con suciedad, decoloracion y olores desagradables, pero también
atributos positivos, como origen, color, aroma, textura y métodos de elaboracién de
los alimentos.” Todoli reconoce las dificultades para definirla pues entrafa
demasiados aspectos; es un concepto muy subjetivo dice; no obstante, recoge la
siguiente definicion: “Conjunto de atributos que hacen referencia, de una parte, a la
presentacion, composicion y pureza, tratamiento tecnoldgico y conservacion que
hacen del alimento algo mas o menos apetecible al consumidor y, por otra parte, al
aspecto sanitario y valor nutritivo del alimento”, y cita a Rivera 1995, quien la define
de la siguiente manera: “La calidad es la medida en que los niveles del conjunto de
caracteristicas que ofrece un producto o servicio satisfacen unas necesidades

expresadas o implicitas de los consumidores™®.

El Grupo de Investigacion GISER, Universidad de Antioquia, Medellin, Colombia
realizé un estudio descriptivo multidimensional de tipo transversal, con estudiantes
universitarios de la ciudad de Medellin, Colombia. Se utiliz6 un intervalo de
confianza del 95% y un error maximo permisible del 5%; los parametros estimados,
p (proporcion de personas en la poblacién objetivo que poseen la caracteristica de
interés: consumo de carnicos muestra los siguientes resultados mayor preferencia,
para ambos sexos, por el consumo de: chorizo de pollo, pinchos de pollo y croquetas
de pollo. Los hombres se diferenciaron en la preferencia por el consumo de

hamburguesa y tocineta®.

8 BRIBIESCA, J. T., JIMENEZ SOLARES, C., GOMEZ GONZALEZ, G., SORIANO FONSECA, J.,
& IGLESIAS ISLAS, M. (2016). Crisis socio-ambiental. Articulos y Ensayos de Sociologia Rural, 22.,
Chapingo, estado de México. Editor responsable: Jesis Soriano Fonseca. No. 04-2011-
021511022200-102, ISSN: 2007-3836, Afo 11, Num. 22, julio-diciembre de 2016

9 RODRIGUEZ-ESPINOSA, H., RESTREPO-BETANCUR, L. F., & URANGO, L. A. (2015).
Preferencias y frecuencia de consumo de derivados carnicos por parte de estudiantes universitarios
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Un estudio de pre factibilidad para la creacion de negocio, que venta de chorizos
gourmet sistema innovador distinto al tradicional con la intencién de incluir nuevos
productos, servicios y Los resultados del estudio de mercado indican que el deseo
de cada consumidor de Chorizos esta incrementando cada vez mas, esto es
significado muy importante ya que si incrementa la demanda de este tipo de
productos hay una gran posibilidad de generar rentabilidad mediante la inversion
realizada en este proyecto. El estudio financiero arroja que la inversion en el
proyecto es muy rentable, y el flujo de caja demuestra que la tasa de retorno es
mayor que el costo de oportunidad invertido. Hoy en dia en el mercado existen
muchas fuentes de donde suplir las ganas de consumir Chorizos, lo que diferencia
este proyecto de los demas es el gran sabor no encontrado en ningan otro chorizo
es por esta razon que sale el nombre de Q' sabor, lo que genera una experiencia
muy distinta a cada uno de los clientes que consumen el producto precios en este

mercado, que hasta el momento se considera como algo muy comun?©,

Referente a la poblacion estudio donde se realizara un estudio de la camara de
comercio muestra que la region Bogota y Cundinamarca es el mayor mercado del
pais y uno de los mas importantes en el continente: aporta mas de la tercera parte
del PIB nacional (31 %), y es el motor de la economia nacional por el tamafio de su

poblacién (méas de 10,8 millones de habitantes, el 22 % de la poblacién nacional)!

de Medellin, Colombia. Revista Espafiola de Nutricion Humana y Dietética, 5. Rev Esp Nutr Hum
Diet vol.19 no.4 Pamplona dic. 2015, versién On-line ISSN 2174-5145version impresa ISSN 2173-
1292 obtenido de http://scielo.isciii.es/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2174-
51452015000400004

10 DIEZ OSPINA, C., & MESA LONDONO, J. S. (2019). Estudio de pre-factibilidadpara la creacién
de un negocio dedicado a la venta de chorizos gourmet en el barrio villahermosa de la ciudad de
Medellin. Obtenido de
https://repository.ucc.edu.co/bitstream/20.500.12494/16613/4/2019_estudio_pre-
factibilidad_creacion..pdf

11 CAMARA DE COMERCIO DE BOGOTA . (s.f). Poblacion segun escala territorial: localidades de
Bogota, municipios y provincias de Cundinamarca, departamentos de Colombia y paises del mundo.
Obtenido de https://bibliotecadigital.ccb.org.co/handle/11520/23317
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En Colombia hay gran variedad de empresas dedicadas a esta actividad econémica
por la calidad de sus productos ha crecido a través de los afios entre ellas esta:

Industrias Alimenticias Petisco S.A.S” es una empresa familiar del municipio de
Santa Rosa de Osos en el departamento de Antioquia. Esta empresa nace en el
afo 2002 por la necesidad que tenian sus duefios de generar ingresos extras a las
actividades economicas principales. El primer producto que se fabricé fue chorizo
de cerdo, por la experiencia en la fabricacion por parte de uno de los socios, el cual
gozaba de gran reconocimiento en la regién y era producido y distribuido por sus
dos propietarios; pero, su elaboracién era muy artesanal y desde 2005 se comenz6
a tecnificar su proceso de elaboracién, y se fund6 un establecimiento denominado
Productos Carnicos La Meseta que comienza su actividad mercantil en el afio 2005
y se registra la marca “PETISCQO” (Un bocado delicioso), la cual se ha consolidado
como la razén de ser de la empresa. Hoy la empresa es Industrias Alimenticias
Petisco S.A.S'2.

Megachorizos S.A.S, es una empresa dedicada a la fabricacién de productos
carnicos, ubicada en la ciudad de Bogota, creada el 12 de diciembre de 2002 por
dos jovenes emprendedores, uno de ellos el sefior Juan Carlos Gonzalez Blanco.
Iniciaron fabricando 2 clases de chorizos (Chorizo de Res crudo y Chorizo de Cerdo
Crudo). Entregando pedidos en bicicleta comenz6 a rodar en esta micro empresa
que tiempo después en la autopista Sur No. 62A -16 frente al frigorifico de
Guadalupe abrié su primer punto de fabrica y venta: El punto de fabrica permanecio
ahi durante 7 afos, actualmente continua como punto venta catalogado como el

corazon de nuestra compafiia. Megachorizos ha ido creciendo afo tras afo y hoy

12 PETISCO . . [En linea] (2012). Historia. [Citado el: 12 de Agosto de 2020.] Obtenido de
https://lwww.productospetisco.com/index.php/nosotros/historia
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en dia es una empresa mediana que cuenta con 5 puntos de venta ubicados

estratégicamente en la ciudad*s.

También se pueden tomar como referencia empresas colombianas que han alcanzo

mercados internacionales como:

Grupo Nutresa S. A. es la empresa lider en alimentos procesados en Colombia y
uno de los jugadores més relevantes del sector en América Latina. Fundada en
1920, cuenta en la actualidad con cerca de 46.000 colaboradores y opera
actualmente. Grupo Nutresa ha acelerado su proceso de expansion con la
adquisicién de empresas de gran tradicion y reconocimiento en la region estratégica,

cuya propia historia se refleja en su procedencia e instalaciones!®.

Segun Carlos Maya, presidente de PorkColombia, destaca que el consumo de carne
de cerdo tuvo un repunte importante en los Gltimos afios, gracias a su inclusion en la
dieta diaria de los colombianos, dejando de asociar su consumo exclusivamente a

las festividades especiales.

De hecho, el cerdo ya representa la mitad del consumo de carne de res, que en
2019 fue de 18,1 kilos por cada habitante, con un decrecimiento desde 2012,
cuando el consumo era de 20,76 kilos, el més alto en los ultimos 10 afios. A pesar
de esta tendencia, Jorge Eliécer Camargo, director de la Escuela de Ganaderia
Canaima, destacé que el sector ha compensado este comportamiento con

exportaciones!®

13 MEGACHORIZOS S.A.S. (2018). Historia . [Citado el: 12 de Agosto de 2020.] Obtenido de
http://www.megachorizos.co/quienes-somos.htmi

14 GRUPO NUTRESA . (2020). lideres en colombia . [Citado el: 12 de Agosto de 2020.] Obtenido
de https://gruponutresa.com/historia/

15 soFOos. (2018). Como ha sido el consumo de carne en Colombia . . [Citado el: 25 de Agosto de
2020.] Obtenido de http://www.sofoscorp.com/consumo-carne-colombia/
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Tanto los embutidos como otros productos del sector carnico se estan perfilando
para un consumidor exigente, con poco tiempo y que necesita de alimentos
nutritivos. Por eso las empresas le estan apostando a la conveniencia, para atraer
a este publico. De hecho, empresas como Alimentos La Cali ya estan pensando en

productos que se introduzcan en la lonchera de los nifilos con forma de snacks.

5.2. Marco Conceptual

El estudio de factibilidad planteado en el texto, permitira tener claridad y mostrara
datos e informacién que invitan tanto a los lectores y a sus elaboradores a
profundizar acerca de las problematicas, necesidades insatisfechas de consumo y
diferentes variables que se encontraran a lo largo del documento, es decir, sera una
guia donde se abordaran temas de interés general de acuerdo al planteamiento
inicial, se podran observar cifras en el estudio financiero, analisis poblacional
mediante el estudio de mercado, necesidades de instalacion y recursos humano

necesario para el estudio de factibilidad y su posible puesta en marcha de la entidad.

Los conceptos, métodos, teorias y estudios previos realizados por diferentes
autores se abordaran en este apartado, tratando temas relacionados directamente

con la factibilidad econémica, financiera y legal que a continuacién se presentan:

Consumo: En el caso de la carne y de los elaborados céarnicos, el consumo de la
poblacién espafiola por persona y por afio casi se cuadruplicé en el periodo 2018-
2019, segun datos de balances alimentarios publicados por el MAPA. En dicho

periodo, cabe resaltar especialmente el aumento del consumo de carne de porcino,

16 ALIMENTOS. (2020). embutidos un negocio para crecer. [Citado el: 125 de Agosto de 2020.]
Obtenido de https://www.revistaialimentos.com/ediciones/ed-45-industria-apuesta-natural-
2015/embutidos-un-negocio-con-mercado-para-crecer/
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que casi se multiplicé por seis. El consumo de carne y elaborados carnicos alcanzé

su maximo en 2018.17

Para Luis Ignacio Salazar, gerente de Mercadeo del Negocio Carnico afirma, que la
demanda de embutidos ha crecido en promedio 5% anual (170.000 toneladas al
afo). Por eso se va atenuar a 3%, debido al entorno internacional. Y la actual crisis

del paisté.

Estudio de factibilidad: permite conocer si el negocio o proyecto se puede hacer
0 no se puede hacer, cuales son las condiciones ideales para realizarlo y como

podria solucionar las dificultades que se puedan presentar.

Estudio de viabilidad: Estudio previo sobre las caracteristicas técnicas,
econdémicas Yy financieras del proyecto a fin de determinar las posibilidades de

realizacion y éxito del mismo.

Factibilidad operativa: se relaciona con el personal que tiene que realizar el
proyecto. Por eso se analiza si el personal posee las competencias laborales

necesarias para desarrollarlo y llevarlo a cabo®®.

Factibilidad técnica: De la misma forma, este aspecto evalla si la infraestructura
técnica que posee la empresa puede responder de manera favorable y eficiente
para desarrollar el proyecto o negocio que se tiene panificado. También se debe
verificar si las personas poseen los conocimientos técnicos necesarios para poder

utilizar el equipo y el software necesario.

Factibilidad econémica: En cuanto a la factibilidad econdmica, se debe realizar un

andlisis exhaustivo de la relacién costo beneficio del negocio o del proyecto y

17 MAHALUO, M. (2018). Habitos de consumo y demanda deproductos carnicos. . [Citado el: 125
de Agosto de 2020.] Obtenido de https://digital.csic.es/bitstream/10261/10945/1/r182

18 ALIMENTOS. (2020). , Ibid.op. cit
19 QUIROA, Myriam. Estudio de factibilidad. [En linea] 2010. [Citado el: 12 de Agosto de 2020.]
https://economipedia.com/definiciones/estudio-de-factibilidad.html.
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sopesar ambos aspectos. Si en la evaluacion se observa que los costos superan a
los beneficios seria mejor no desarrollarlo. Mientras que, si el beneficio supera los
costos, la decision de la implementacion del proyecto se vuelve menos arriesgada,

aungue no implica que no existan riesgos.

Factibilidad comercial: Ahora, en la parte comercial se determina si existe una
potencial posibilidad que exista un nimero adecuado de clientes. Estos clientes
deben estar dispuestos a consumir o utilizar los productos que el negocio o proyecto
permitira ofrecer al mercado. Ademas, se evalla la logistica de distribucion y

comercializacion para saber si se adecuUa a las necesidades del mercado.

Factibilidad politica y legal: Claro que, en esta parte se verifica si el tipo de
negocio o de proyecto por desarrollar, no atenta o incumple alguna ley o norma de
caracter municipal, estatal o mundial. De lo contrario no puede implementarse

porque estard en contra de las disposiciones legales y por lo tanto no resulta viable.

Presupuesto del proyecto: Prevision de las partidas de gasto durante la
realizacion del proyecto, desglosados por calendario y naturaleza de los gastos.
Proyecto piloto: Proyecto que se realiza de manera experimental para que pueda

servir de ejemplo en futuras intervenciones frente a un problema concreto

Viabilidad: Probabilidad que tiene un proyecto de aportar un nivel aceptable de

beneficios a sus destinatarios una vez finalizada la ayuda comunitaria.

5.3. Marco legal

La normatividad colombiana es muy amplia y especifica, por cuanto se hace
necesario tener la claridad suficiente de la legislacion vigente, para el caso en
particular, es vital tener conocimiento previo de la importancia de la Constitucién
Politica Nacional, donde se deriva la libre expresion y se menciona a la empresa

como la base fundamental para el desarrollo de la sociedad, asi mismo, la
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relevancia que tienen las normas en materia sanitaria, de salud, manipulacion de
alimentos y deméas que establezcan los pardmetros y guias parta las buenas

practicas y el cumplimiento de las normas.

Tabla 1 Marco legal

NORMATIVIDAD DESCRIPCION
La actividad econdmica y la iniciativa privada son libres,
dentro de los limites del bien comuan. Para su ejercicio,
nadie podra exigir permisos previos ni requisitos, son
Constitucion Politica | autorizacion de la ley. La libre competencia econdémica
de Colombia, 1991 | es un derecho de todos que supone responsabilidades.
con reforma de 1997 | La empresa, como base del desarrollo, tiene una funcion
social que implica obligaciones. El Estado fortaleceré las
Art 333 organizaciones solidarias y estimulara el desarrollo
empresarial.

El Estado, por mandato de la ley, impedird que se
obstruya o se restrinja la libertad econémica y evitara o
controlard que personas o empresas hagan de su
posicion dominante en el mercado nacional. La ley
Decreto 3075 DE delimitara el alcance de la libertad econémica cuando

1997. asi lo exijan el interés social, el ambiente y el patrimonio
cultural de la Nacién?°.

Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 9 de 1979
y se dictan otras disposiciones. La salud es un bien de
interés publico. En consecuencia, las disposiciones
contenidas en el presente Decreto son de orden publico,
regulan todas las actividades que puedan generar
factores de riesgo por el consumo de alimentos, y se
aplicaran:

a. A todas las fabricas y establecimientos donde se
procesan los alimentos; los equipos y utensilios y el
personal manipulador de alimentos.

b. A todas las actividades de fabricacion,
procesamiento, preparacion, envase, almacenamiento,

20 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Constitucion politica de Colombia (1991). [en linea]. Santa
Fe de Bogotd, D.C..: Diario Oficial. [Consultado: septiembre de 2020]. Disponible en:
https://pdba.georgetown.edu/Constitutions/Colombia/colombia91.pdf
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transporte, distribucion y comercializacion de alimentos
en el territorio nacional®*.

Decreto 410 de 1971 | Por el cual, se expide el Codigo de Comercio y se dictan
(Cdédigo de disposiciones sobre los comerciantes, actividades de
comercio). comercio y los tipos de sociedades??.

Por el cual, se reglamenta parcialmente la Ley 09 de
1979 y se dictan otras disposiciones, donde se
Decreto 3075 de establecen las condiciones bésicas, el ambito de

1997. aplicacibn y demas aspectos importantes en la
fabricacion de alimentos. La OMS. Es la Organizacion
Mundial de la Salud, que coordina las situaciones de
emergencia sanitaria y emite normas legales para cada
sector empresarial?®

LEY 590 del 10 de EI_ objeto de e~sta ley es promover el desarrol_lo de las

micro, pequefias y medianas empresas, estimular la
julio del 2000 (Ley | formacion de mercados altamente competitivos y crear
las bases de un sistema de incentivos a la capitalizacion.
La presente ley ha sido modificada en varios de sus
articulos, por La Ley 905 de 2.004. Fondo Emprender 2*

miPyme).

21 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Decreto 3075 (1997). Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 9 de 1979 y se dictan otras disposiciones. La salud es un bien de interés publico.
[en linea]. Santa Fe de Bogota, D.C.: El Ministerio, 1997. 18 p. [Consultado: 1 de septiembre del 2020].
Disponible en: https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/DECRET0%203075%20DE%201997.pdf

22 COLOMBIA. MINISTERIO DE DESARROLLO ECONOMICO. Decreto 410 de 1971 (27 de marzo de 1971).
Por el cual, se expide el Cédigo de Comercio y se dictan disposiciones sobre los comerciantes,
actividades de comercio y los tipos de sociedades [en linea]. Santa Fe de Bogota, D.C.: El Ministerio, 1971
p. 1 [Consultado: 2 de septiembre de 2020]. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=41102

23 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Decreto 3075 de 1997 (27 de marzo de 1997). Por el cual, se
reglamenta parcialmente la Ley 09 de 1979 y se dictan otras disposiciones, donde se establecen las
condiciones bdésicas, el &mbito de aplicacién y demas aspectos importantes en la fabricacion de
alimentos [en linea]. Santa Fe de Bogota, D.C.: El Ministerio, 1997 p. 1 [Consultado: 2 de septiembre de 2020].
Disponible en: https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/DECRET0%203075%20DE%201997.pdf

24 COLOMBIA.CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 590 3075 de 2000 (10 de julio de 2000). Por el cual,
se reglamenta El objeto de esta ley es promover el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresas [en linea]. Santa Fe de Bogota, D.C.: El Ministerio, 2000 p. 1 [Consultado: 2 de septiembre de 2020].
Disponible en: El objeto de esta ley es promover el desarrollo de las micro, pequefias y medianas
empresas
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LEY 232 del 26 de Por medio de la cual se dictan normas para el
diciembre de 1995 | funcionamiento de los establecimientos comerciales.
6.3.2. Disposiciones legales sobre los comerciantes,
actividades de comercio y tipos de sociedades®®

LEY 9 de 1979 Cddigo Sanitario Nacional por cuanto dicta medidas
sobre las condiciones sanitarias béasicas para la
proteccion en el medio ambiente, suministro de agua,
saneamiento de edificaciones, alimentos, droga,
medicamentos, cosmeéticos, vigilancia y control
epidemioldgico, prevencion y control de desastres,
derechos de los habitantes respecto a la salud?®.

Fuente: Propia de los autores

25 COLOMBIA.CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 232 del (26 de 1995). Por el cual, se reglamenta Por
medio de la cual se dictan normas para el funcionamiento de los establecimientos comerciales Santa
Fe de Bogota, D.C.: El Ministerio, 1995 p. 1 [Consultado: 2 de septiembre de 2020]. Disponible en:
https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=316

26 COLOMBIA. CONGRESO DE LA REPUBLICA. Ley 9 (24 enero de 1979). por la cual se dictan Medidas
Sanitarias y se dictan otras disposiciones [en linea]. Santa Fe de Bogota, D.C.: Diario Oficial No. 35308.
[Consultado: septiembre 12 de 2020]. Disponible en:
https://www.minsalud.gov.co/Normatividad_Nuevo/LEY%200009%20DE%201979.pdf
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6. AREA DE LA INVESTIGACION

6.1. Area
Economica y Competitividad de las Empresas.

6.2. Linea

Crecimiento y Desarrollo Economico Regional.
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7. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

El proyecto tiene como limitacion estudiar la viabilidad de creacion de la empresa
productora y comercializadora de carnicos en los municipios de la Sabana
Occidente de Cundinamarca, mediante el cual se realizara el analisis de mercado
practicando encuestas con el fin de determinar la necesidad de la poblacion y sus
preferencias, teniendo en cuenta las diferentes variables y condiciones que se
puedan presentar durante la ejecucion del estudio, debido a la situacion actual
generada por la pandemia, donde se dificulta la relacion directa con el mercado a
estudiar, a sabiendas que se limitan los accesos y los encuentros presenciales, se
prohiben las aglomeraciones y demas. También la obtencion de datos, documentos

e informacion, se pueden ver afectados por la situacion descrita con anterioridad.

LIMITACION DE INFORMACION

Hace referencia directa a la dificultad para recolectar la informacion, los datos,
estadisticas y demas que puedan intervenir en el analisis.

Debido al cierre y a las restricciones por pandemia, se puede dificultar la recoleccion
fisica y directa de la informacion necesaria para llevar a cabo la investigacion, por
esta razdn, se optara por acceder a las consultas en linea, llamadas a las entidades
gue sean participes y contengan datos relevantes para la misma (Camara de
Comercio), de esta manera, se garantizara el tratamiento adecuado de datos e

informacion.

LIMITACIONES DE TIEMPO

Se pretende cumplir el lapso de manera eficiente, de acuerdo al cronograma
establecido teniendo en cuenta distintos factores como el laboral, académico y
personal, debido a la emergencia sanitaria por la prevencion del contagio y la

propagacion del SARS-CoV-2 (Covid 19), se hace necesario utilizar y optimizar toda

35



la informacion mediante la web y las asesorias o consultas telefénicamente o
mediante correos, de ahi, que en todo momento se busque obtener la informacion
de fuentes directas y fiables, lo que permitird el adecuado desarrollo de la

investigacion.
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8. DISENO METODOLOGICO

8.1. Tipo de investigacion

La investigacion es de tipo descriptiva mixta (cualitativa y cuantitativa), cualitativa
debido a que se analizara una poblacion especifica y su comportamiento referente
al consumo de carnicos, particularmente embutidos y cuantitativa porque se
pretende obtener datos numéricos tales como cifras, datos poblacionales, entre
otros. Una vez, recopilados los datos de manera previa, se analizaran las
caracteristicas de la poblacién elegida y se procedera a efectuar todos los analisis

necesarios, con la finalidad de realizar el estudio planteado.

8.2. Métodos de recoleccién de informacién

El tema a tratar seré analizado bajo el método de observacion y recoleccién de datos

para realizar un estudio bajo aspectos tedricos y practicos.
Un analisis del entorno externo.

Técnicas de recoleccién de datos: Visitas realizadas a los municipios objeto de

estudio.

De lo mencionado con anterioridad, se establece que para el desarrollo de la
investigacion se emplearan fuentes primarias o directas como secundarias o
resumidas, dentro de las primarias se tienen las entrevistas, noticias y documentos,
por su parte, dentro de las secundarias se contemplaran enciclopedias, bibliografias

y estudios poblacionales.
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8.2.1 Instrumentos de la investigacion

Observacion: Se aplicara este método a los diferentes establecimientos de
comercio como carnicerias, salsamentarias y supermercados donde se
pretenden distribuir los chorizos.

- Entrevistas: Es el contacto con los funcionarios de los establecimientos
comerciales, duefios y consumidores que nos facilitaran la informacion
adecuada para el desarrollo del trabajo.

- Libros: Relacionados con estudios de factibilidad y evaluacion de proyectos
de inversion.

- Internet: Es una herramienta que nos servird como ayuda en los fundamentos

para plantear la propuesta del estudio de factibilidad.

8.3 Tamafno y muestra

8.3.1. Tamario del universo:

El universo constituye a los habitantes de los 8 (ocho) municipios que componen la
Sabana Occidente de Cundinamarca, los cuales segun datos del ultimo censo del
afio 2015 son 463.094 habitantes distribuidos segun la ilustracion 1, por lo cual se
tendra como principal referencia a los municipios de Madrid, Facatativa, Funza y
Mosquera, de acuerdo a su densidad poblacional, la facilidad de acceso a los
mismos por estar ubicados sobre la troncal que comunica al centro del pais con el
norte y el sur, se determiné que seria la zona geograficamente elegida para el

desarrollo de la investigacién de mercado, teniendo en cuenta lo siguiente:
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llustracién 1 Poblacién provincia de Sabana Occidente

PObIaCién Prov.inCia @Gobernacién de
de Sabana Occidente UNDINAMARCA

POBLACION ESTIMADA -PROVINCIA DE
SABANA OCCIDENTE 2015

Fuente: DANE

o [TT .

b«,}a El Rosal acatativa Funz Aadrid flosquera | Subachoqu
mTotal 24.916 17.254 132.106 75.350 82.750 16.11

No de personas

mCabecera 9.256 1.354 12.347 119.294 70.622 67.527 79.316 6.061 9.421 2.08
Resto 2.299 10.562 4.907 12.812 4.728 10.100 3.434 10.056 10.428 3.489

“On Con Res

Fuente: GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. (2015). Provincia de Sabana Occidente. Obtenido
de http://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/ad70a987-a7fb-478e-800f-
afch86¢673a9/Sabana+occidente.pdf?MOD=AJPERES&CVID=I4W0-S- Citado el 30 de septiembre
de 2020.

La imagen anterior demuestra que los municipios de Facatativa, Madrid, Mosquera
y Funza son los que presentan un mayor promedio de poblacién de los 8 municipios

gue en total conforman la Sabana Occidente del departamento de Cundinamarca.

Las cifras y la gran cantidad de poblacién permiten tener una amplia idea de lo que

puede ser la produccion, el consumo y la comercializan de los productos.

Las observaciones directas y los recorridos realizados a los municipios en mencion,
garantizan aun mas la nocion de realizar el estudio de factibilidad en los municipios

descritos en el apartado anterior.
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8.3.2. Muestreo

Se utilizara el muestreo Probalistico, se seleccionara entre la poblacion de estudio
de forma aleatoria, la ventaja de utilizar este muestreo, es que toda la poblacion

cuenta con las mismas caracteristicas y oportunidad de ser seleccionadas.

De acuerdo con el planteamiento de la investigacién de mercado, mas adelante en
el andlisis de la demanda y su comportamiento se hara claridad de la formula para

calcular la muestra de poblaciones finitas y los resultados obtenidos de la misma.

8.3.2.1. Tipo de muestreo y tipo de muestra

El tipo de muestreo es aleatorio simple.

8.3.2.2. Determinar el tamafo de la muestra

8.4 Técnicas de procesamientos y analisis de datos

- Recoleccién de datos con visitas permanentes a los municipios objetos de
estudio.

- Procesamiento de la informacién que se va a obtener por medio de las
entrevistas y cuestionarios a los trabajadores, propietarios de
establecimientos carnicos y consumidores de los municipios objeto de
estudio.

- Presentacion de la propuesta y el andlisis de los resultados al tutor asignado

de la monografia investigativa.
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ENCUESTA
UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, ECONOMICAS Y CONTABLES

FECHA: CIUDAD:

INSTRUCCIONES:

La siguiente encuesta permitira establecer los lineamientos de evaluacion para el:

“ESTUDIO DE FACTIBILIDAD PARA LA CREACION DE UNA EMPRESA PRODUCTORA Y
COMERCIALIZADORA DE CHORIZOS EN LOS MUNICIPIOS DE LA SABANA OCCIDENTE DE
CUNDINAMARCA”

Agradecemos su sinceridad en las respuestas, su opinion es vital para el

desarrollo del proyecto.
1. Género:

A. Femenino

B. Masculino

2. Edad

A. Entre 18 y 20

o8]

. Entre 21y 25

. Entre 26 y 30

o 0O

. Mayor que 31

w

. Residencia

A. Facatativa

41



m O O W

N

. Madrid

. Mosquera

. Funza

. Otro

. Estrato socio econémico
.Entrely?2

.Entre3y4

. Mayor que 4

. Tipo de Vivienda

. Propia

. Arrendada

. Ocupacion

. Empleado

. Independiente

. ¢La percepcion que tiene del producto es?
. Buena

. Regular

. Mala

. ¢Con qué frecuencia consumirialos chorizos?
. Una vez al dia

. Una vez cada tres dias

. Una vez por semana
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9. ¢Ha consumido Chorizo de cerdo?
A.NO
B. SI

9. Teniendo en cuenta su percepcion, la novedad y la calidad del producto,
¢ Qué precio estaria dispuesto a pagar por adquirir un chorizo?

A. Entre $500 y $1.000

B. Entre $1.000 y $1.500

C. Mas de $1.500

10. ¢ Por qué elige consumir un chorizo con relacion a otro?
A. Por el precio

B. Por la marca

C. Buen sabor

11. Por favor diligencie su rango de ingresos:
A. Medio SMLV

B. Un SMLV

C. De uno a dos SMLV

D. Mayor a dos SMLV

GRACIAS POR SU COLABORACION
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Cotizaciones:

Se pretende identificar los principales establecimientos o empresas que suministran
la materia prima necesaria para la elaboracion de los chorizos y se evaluara la mejor

propuesta que cumpla con los parametros de calidad y economia.

De la misma manera, se realizara un analisis de la competencia directa,
identificando y tabulando precios, variedades, presentaciones y calidad de los
chorizos que se ofrecen, es importante la recoleccion de la informacion, basados en
las necesidades y preferencias de los consumidores con el fin de analizar la

capacidad de produccion frente a la competencia.
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9. ESTUDIO DE MERCADO
9.1 ANALISIS DEL MERCADO

El mercado de los embutidos en los municipios de la Sabana Occidente de
Cundinamarca, ha demostrado un gran auge y crecimiento a nivel gastronémico, de
ahi, que su consumo y comercializacion se facilite, siendo productos de comoda

adquisicion por sus variedades, presentaciones y economia.

La informacién suministrada anteriormente, permite evaluar, medir y analizar de
forma clara, el mercado objetivo y el comportamiento que tiene el negocio en los
diferentes municipios de la sabana Occidente de Cundinamarca, identificando que
los establecimientos de comercio de carnes refrigeradas comercializan de manera
sencilla y directa los chorizos al por mayor y al detal segun la necesidad de los

clientes y/o consumidores de la region.

De forma general, se puede identificar en la zona delimitada, que la distribucion y
comercializacidon del producto céarnico se realiza mediante entrega puerta a puerta,
facilitando la adquisicién y el consumo de ellos en las tiendas, carnicerias y mini

mercados de los barrios y las zonas centrales de los municipios objeto de estudio.

9.2 DELIMITACION Y DESCRIPCION DEL MERCADO

9.2.1 Delimitacién geogréfica

Descripcion:
La Sabana Occidente de Cundinamarca esta compuesta por los siguientes

municipios: Facatativa, Bojaca, El Rosal, Funza, Madrid, Mosquera, Subachoque y

Zipacon estan geograficamente ubicados en la Provincia Sabana Occidente de
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Cundinamarca, sobre la Cordillera Oriental con una altura promedio de 2.600 msnm
(metros sobre el nivel del mar).

llustracion 2 Division politica y localizacion de la Provincia de Sabana Occidente

PROVINCIA DE SABANA OCCIDENTE

SUBACHOQUE

EL ROSAL

FACATATIVA

MADRID

ZIPACON
FUNZA

BOJACA
MOSQUERA

T

DEPARTAMENTO

GOBERNACION DE CUNDINAMARCA . (2015). Provinciade SabanaOccidente. Obtenido de
http://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/ad70a987-a7fb-478e-800f-
afcb86c¢673a9/Sabana+occidente.pdf?MOD=AJPERES&CVID=14W0-S?7-

Limites geograficos:

Segun datos obtenidos de la (Gobernacién de Cundinamarca , 2015) La Provincia
Sabana Occidente de Cundinamarca, limita al norte con las provincias de Ubaté y

Rionegro, al oeste (occidente) con las provincias de Gualiva y Tequendama, al sur

2 GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. (2015). Provincia de Sabana Occidente. Obtenido de
http://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/ad70a987-a7fb-478e-800f-
afch86c673a9/Sabana+occidente.pdf?MOD=AJPERES&CVID=I4WO0-S- Citado el 30 de septiembre
del 2020.
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con la provincia de Sumapaz y al este (oriente) con las provincias de Oriente, Guavio
y Almeidas?,

Extension total: 933 km2 aproximadamente
Capital: Facatativa

Poblacion: 460.000 hab. Aproximadamente
Densidad: 450 hab/km2

Temperatura promedio: Inferior a 20° C

9.2.2 Vias de acceso

Aéreas: Facatativa, Bojaca, El Rosal, Funza, Madrid, Mosquera, Subachoque y
Zipacon se encuentran ubicados a menos de 50 kilometros de la capital de Colombia
Santa Fe de Bogot4, este contorno establece enlace directo con el Aeropuerto

Internacional el Dorado.

Vias terrestres: Los municipios de Facatativa, Bojaca, El Rosal, Funza, Madrid,
Mosquera, Subachoque y Zipacén, ubicados en la Sabana Occidente del
departamento de Cundinamarca, cuenta con vias de acceso entre las que se
destacan la Calle 80 que los enlaza directamente con la capital de la Republica
Bogota D.C.

9.2.3 Caracteristicas de la poblacién

En el 2010, la Provincia de Sabana Occidente se consolido como el tercer mercado
(376.374 habitantes) de Cundinamarca segun el tamafo de su poblacion, después
de las provincias de Soacha y Sabana Centro. La provincia a 2010 concentra el

15.2% del total de los habitantes del departamento y a su vez las provincias de

28 GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. (2015). Ibid. Op. Cit.
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mayor dinamismo econdmico y empresarial en el departamento son las de la
Sabana de Bogota, las cuales representan mas de la mitad (52%) del mercado

departamental.

Fuente: GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. (2015). Provincia de Sabana Occidente. Obtenido
de http://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/ad70a987-a7fb-478e-800f-
afcb86c673a9/Sabana+occidente.pdf?MOD=AJPERES&CVID=I4WO0-S- Citado el 30 de septiembre
del 2020.

llustracion 3 Distribucion de poblacion de Cundinamarca 2010

Gréfical
Distribucién de la Poblacién de Cundinamarca 2010
Sabana Centro

Oriente 17.7% Sabana Occidente
riente ’

15,2%
r

Soacha

Bajo Magdalena
2,8%
Rionegro

3,0%
Almeidas

3,3% Magdalena Centro g 79, 4.7%

Fuente: DANE, Censo 2005 (p) 1,2%
Célculos: CEPEC.

Fuente: GOBERNACION DE CUNDINAMARCA. (2015). Provincia de Sabana Occidente. Obtenido
de http://www.cundinamarca.gov.co/wcm/connect/ad70a987-a7fb-478e-800f-
afch86¢c673a9/Sabana+occidente.pdf?MOD=AJPERES&CVID=I4W0-S- Citado el 30 de septiembre
del 2020.

De acuerdo con las estadisticas mostradas con anterioridad, la Sabana Occidente
del departamento de Cundinamarca concentra un 15.2 % de la poblacion, ocupando

el tercer lugar tan solo por detras de Sabana Centro y Soacha, lo que indica que es
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una region con bastante demanda a la hora de evaluar o realizar un estudio y un

andlisis como el que se pretende llevar a cabo en el presente documento.

Segun los datos de la Camara de Comercio de Facatativa, en la Sabana Occidente
existen en promedio cerca de 900 establecimientos que comercializan carnicos,
embutidos y todo lo relacionado con la red de frigorificos, dentro de los municipios

mas destacados y con mayor presencia de carnicerias se encuentran?®:
-Facatativa

-Madrid

-Mosquera

-Funza

Los cuatro (4) municipios mencionados con anterioridad, tienen la particularidad de
que en cada uno hay méas de 150 establecimientos que comercializan embutidos,
permitiendo identificar el nicho de mercado objetivo al cual se quiere llegar, de ahi,
gue el enfoque del estudio de factibilidad tenga su horizonte y permita aclarar el
panorama para la recoleccién, analisis y tabulacion de datos iniciales que guien las
proyecciones en cuanto a la produccion y comercializacion de los chorizos de cerdo

en los diferentes municipios de la sabana Occidente de Cundinamarca.

El dato inicial que se tomard como referencia son las 900 carnicerias que en
promedio existen en los ocho (8) municipios de la sabana Occidente de
Cundinamarca, teniendo en cuenta que solo se contempla la comercializacion y
distribuciéon de aquellos establecimientos donde toda la poblacién sin excepcién
alguna (desde jévenes hasta ancianos) puede adquirir los productos carnicos y sus

derivados.

29 Camara de Comercio de Facatativa . (2020). municipios en jurisdiccién . Obtenido de
https://ccfacatativa.org.co/municipios-de-jurisdiccion/ citado el (09 de Octubre del 2020)
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9.3 ANALISIS DE LA DEMANDA

9.3.1 Identificacion

Un analisis detallado de la estructura etaria de la Provincia de Sabana Occidente,
permite apreciar que gran parte de sus habitantes pertenece a un rango de edad
entre los 18 y 19 afos (18,6%) y los 20 y 29 afios (17,1%). El visible predominio de
poblacidn joven, se analiza de manera particular la participacion significativa de
poblacién dependiente en el intervalo de 0 a 14, lo que indica altas tasas de

fecundidad y/o inmigracion de familias jévenes®.

llustracion 4 Distribucion de la poblacién de Sabana Occidente por edades 2010

Grafica 2

_ Distribucién de |la poblacién de Sabana Occidente por edades 2010
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Fuente: DANE [2005), Proyeceiones de poblicida.
Caleilos: CEPEC - Universidad del Rosaria.

Fuente: UNIVERSIDAD DEL ROSARIO . (2010). [ en linea] Planes de competitividad en cuatro (4)
provincias de Cundinamarca: Almeidas, Alto Magdalena, Tequendama y Sabana Occidente. [
consultado el 20 de Octubre del 2020]disponible en
file://IC:/Users/Johana/AppData/Local/Temp/Plan%20de%20competitividad%20de%20Sabana%20
Occidente.pdf. Pag . 18

30 UNIVERSIDAD DEL ROSARIO . (2010 ). [ en linea] Planes de competitividad en cuatro (4)
provincias de Cundinamarca: Almeidas, Alto Magdalena, Tequendama y Sabana Occidente. [
consultado el 20 de Octubre del 2020]disponible en
file://IC:/Users/Johana/AppData/Local/Temp/Plan%20de%20competitividad%20de%20Sabana%20
Occidente.pdf. Pag . 9
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Las graficas expuestas, demuestran que la poblacion total de la Sabana Occidente,
en su gran mayoria son personas entre los 10 y los 29 afios de edad, rango que
sefala la gran capacidad de consumo de chorizos que tienen ellos, debido al poder
adquisitivo y al bajo indice de padecer enfermedades relacionadas con la diabetes,
hipertension, colesterol y triglicéridos como se evidencia en el apartado “Tener
los triglicéridos  altos aumentael riesgo de padecer enfermedades
cardiacas, derrame cerebral y cuando estan muy elevados, pancreatitis. Un
problema para su diagnostico es que usualmente los triglicéridos altos no presentan

sintomas™.

Teniendo en cuenta la informacién proporcionada con anterioridad, para identificar
y dar identidad a la demanda, se tuvo como principal referencia las 900 carnicerias
de los 8 diferentes municipios de la Sabana Occidente, donde seglun datos y
evidencia obtenida de las visitas personales a los establecimientos de comercio, en
promedio en cada carniceria se venden 120 chorizos semanales, partiendo de dicha
cifra, se plasmara y ejecutaran los estudios pertinentes a razén de identificar las
cantidades a ofertar y los andlisis financieros posteriores, de ahi que se defina la
demanda estimada:

Carnicerias x Frecuencia de consumo semanal = Demanda estimada
600 (90 chorizos) x 1 semana = 54.000 chorizos semanales
54.000 x 4 semanas = 216.000 unidades chorizo al mes

La demanda estimada muestra las unidades mensuales totales que se proyectan
de acuerdo a la informacion recolectada, estableciendo que la demanda

insatisfecha es en promedio un 25% de la poblacion de las carnicerias evaluadas,

31 GEOSALUD . (2010). [ en linea] Triglicéridos altos. [ consultado el 1 de Noviembre del 2020]
disponible en https://www.geosalud.com/nutricion/trigliceridos.htm
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debido a la falta de proveedores que ofrezcan productos de calidad, al

incumplimiento y a la variacién en precios de los chorizos de cerdo.

9.3.2 Comportamiento

El mercado de los embutidos es una industria con crecimiento permanente debido
a las grandes variables gastrondmicas que se ofrecen, los chorizos son productos
de consumo masivo y que suple la necesidad alimenticia de los consumidores
finales, tanto para un desayuno, complementar almuerzos o como snacks o alimento

entre comidas.

Mediante observaciones directas y a través de diferentes cotizaciones, se pudo
establecer que el precio de los chorizos es muy similar en los diferentes
establecimientos consultados, lo que permite desarrollar y enfocar la investigacion
y la definicion de los precios de manera estandar para todos los municipios objeto
de estudio, pero también se logré determinar que existen muchos negocios que aun
se encuentran en la informalidad, ni siquiera aparecen en el registro mercantil como
régimen simplificado, lo que permite suponer que dichos negocios o locales
comerciales no tienen un amplio portafolio de productos y dado a la informalidad
carecen de limitaciones para expandir, licitar o agrandar su comercializacion y

distribuciéon de los chorizos.

En la actualidad, hay muy pocos fabricantes de chorizos caseros o artesanales
debido a la industrializacion y a la tecnificacion de los diferentes procesos desde el
molido hasta el empaque final de los chorizos, es por esta razén que se pretende
fabricar un producto 100% artesanal, utilizando aderezos naturales y el tripaje de
igual manera, brindando un producto higiénico, natural, econdmico y que sea del

gusto de los consumidores.

9.3.3 Pronéstico futuro
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Teniendo en cuenta las 216.000 unidades de chorizo de cerdo por mes, calculadas
luego de multiplicar el total de 600 carnicerias promedio por las ventas semanales
de cada establecimiento segun sus medios (90 chorizos), se contempla producir y

comercializar las siguientes cantidades segun el horizonte del proyecto:

Tabla 2 Demanda proyectada

UNIDADES POR ANO

PRODUCCION POR ANO
PROGRAMA DE PR{ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
% INCREMENTO 3,7% 3,8% 3,9% 4,0% 41%
UNIDADES 2.592.000 2.690.496 2.795.425 2.907.242 3.026.439

Fuente: Propia de los autores

Para la determinacion y la proyeccioén del prondstico futuro en cuanto a la demanda,
se tomé como referencia la inflacion del afio anterior y se increment6 en un 0.1%

para cada afio hasta el final del horizonte del proyecto que se va a plantear (5 afos).

9.3.4 Resultados de la encuesta

Teniendo certeza de la formula para el célculo de las poblaciones finitas, se procede
a realizar la operacion reemplazando los valores iniciales, los cuales permiten

establecer que se deben practicar un total de 207 demostrandolo asi:

llustracién 5 Férmula para calcular muestras de poblaciones finitas

N*Zlp*q
n-
d* *(N-1)+Z2 *p*q

Donde:

= N = Total de la poblacién

* Zo= 1.96 al cuadrado (si la seguridad es del 95%)
* p = proporcion esperada (en este caso 5% = 0.05)
=g =1-p (eneste caso 1-0.05 = 0.95)

« d = precisién (en su investigacion use un 5%).
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Fuente: Castellanos, Mario Herrera. FORMULA PARA CALCULO DE LA MUESTRA
POBLACIONES FINITAS. [En linea] s.f . |[Citado el: 30 de Agosto de 2020.]
https://investigacionpediahr.files.wordpress.com/2011/01/formula-para-cc3allculo-de-la-muestra-
poblaciones-finitas-var-categorica.pdf.32

n=463.094*1.96"2*0.05*0.95 / 0.03"2 (463.094-1) +1.96"2*0.05*0.95= 207

La poblacion finita que se utilizd, es la sumatoria de los habitantes de los 8 (ocho)
municipios que componen la Sabana Occidente del departamento de
Cundinamarca, de ahi se plantea utilizar como principal referencia a los 3 (tres)
municipios con mayor poblacién, permitiendo asi tener una referencia clara y fija
para la ejecucién del estudio de factibilidad, definiendo que Facatativa sera el
municipio donde se ubicara la planta fisica de produccién de los chorizos, debido a
su ubicacién estratégica y a sus dos vias de acceso que se tienen (hacia Bogota
por la Calle 80 y por la calle 13, ademas porque es el municipio que cuenta con mas
habitantes y con mas carnicerias, lo que facilitaria y aumentaria la comercializacién

de los embutidos.

Para establecer y ejecutar las encuestas, se tom6 como referencia a 207 personas
de ambos sexos resultantes de la operacion del calculo de la poblacion finita,
mayores de 18 afios y tanto consumidores como propietarios de establecimientos
comerciales directos de la investigacion (carnicerias), dichas encuestas se
practicaron con la finalidad de conocer los gustos, preferencias, inclinacién por los
precios, calidad, entre otros factores de suma importancia para el estudio planteado.
Luego de obtener y medir los resultados, se sustenta la aplicacion de las 207
encuestas mediante el muestreo finito, demostrando, que es una forma adecuada

de obtener informacion, evitando falta de respuestas e invitando a responder las

32

54


https://investigacionpediahr.files.wordpress.com/2011/01/formula-para-cc3a1lculo-de-la-muestra-poblaciones-finitas-var-categorica.pdf
https://investigacionpediahr.files.wordpress.com/2011/01/formula-para-cc3a1lculo-de-la-muestra-poblaciones-finitas-var-categorica.pdf

mismas con honestidad y precision, a fin de obtener una conclusién acerca de la

poblacion 33
abla 3 Ficha técnica encuesta
Tipo de estudio Cuantitativo con encuestas

Universo/ Poblacién Hombres y mujeres entre 18 y 70
anos.

Tamafio de la muestra 207 personas

Seleccion muestral Aleatorio entre los ocho (8)
municipios de la Sabana Occidente
de Cundinamarca.

Fecha de realizacion Octubre de 2020

Fuente: Propia de los autores

Grafical. Género:

SGenearo

207 respuestas

@ Femenino
& Mazculino

Fuente: Propia de los autores.

33 CASTELLANOS, Mario Herrera. FORMULA PARA CALCULO DE LA MUESTRA
POBLACIONES FINITAS. [En linea] s.f . |[Citado el: 30 de Agosto de 2020.]
https://investigacionpediahr files.wordpress.com/2011/01/formula-para-cc3allculo-de-la-muestra-
poblaciones-finitas-var-categorica.pdf.
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La gréfica 1, indica que del total de encuestados (207) el 34.8% son hombres y el
restante 65.2% son mujeres, demostrando asi, que la gran mayoria de los

participantes son personas del género femenino.

Gréafica 2. Edad:

Edad

207 respuestas

@ Enfre 15y 20
@ Enfre 21 y 25

Enfre 26 v 30
@ Mayor que 31

Fuente: Propia de los autores.

La grafica 2, nos muestra que de los 207 encuestados, el 5.8% tiene una edad entre
18 y 20 afios, el 24.6% esta entre los 26 y 30 afios, el 25.6% son mayores de 31
afos y el restante 44% tiene entre 21 y 25 afios. Dado lo anterior podemos
determinar que la mayor poblacion que realiza la compra y consumo de este
producto carnico se encuentra entre los 18-25 afios, en los cuales ya cuentan con

la capacidad econémica de adquisicion.
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Grafica 3. Residencia:

Residencia

207 respuestas

@ Facatstiva
& Madrid
® Ctro

Fuente: Propia de los autores.

La grafica 3, indica que el 72.9% de los encuestados vive en Facatativa, el 9.2%
vive en Madrid y el 17.9% vive en otro municipio de los 8 que componen la Sabana
de Occidente de Cundinamarca, de lo anterior podemos determinar que la mayoria
de las personas encuestadas se encuentran en el municipio de Facatativa, logrando
una mayor efectividad en la distribucion del producto dada la ubicacion de la

empresa productora y comercializadora de productos carnicos.

Gréfica 4. Estrato socio-econémico:

Estrato socio econdémico

207 respuestas

@ Enfre1y2
@ Enfre 3y 4
© Mayor que 4
@ Entre 4y 3
& Mayor que 3
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Fuente: Propia de los autores.

La gréfica 4, muestra que el 68.6% del total de los encuestados esta ubicado entre
los estratos 1y 2, el 29.4% esta entre el estrato 3 y 4 y tan solo el 2% pertenece a
un estrato mayor a 4, podemos concluir que la mayor parte de la poblacion se
encuentra en los estratos 1 y 2, lo que nos determina el analisis de valoracion de
precio de adquisicidon, dado que este debe ser asequible a todos los consumidores

de los municipios de la Sabana de Occidente.

Gréfica 5. Vive en vivienda propia o arrendada:

Tipo de vivienda

207 respuestas

@ Fropia
@ Arrendadsa

Fuente: Propia de los autores.

La grafica 5, indica que el 61.4% de los encuestados vive en arriendo, mientras que

el 38.6% habita en vivienda propia.
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Grafica 6. Ocupacion:

Ocupacion

207 respuestas

@ Empleado
@ Independisnts

Fuente: Propia de los autores.

La grafica 6, muestra que el 82.6% de los encuestados son empleados y el restante
17.4% son independientes, dado lo anterior podemos concluir que el 100% de la
poblacion encuestada tiene empleo el cual apalanca la compra del chorizo ofertado,

donde nos muestra una fase positiva frente al analisis de la demanda.

Gréfica 7. Percepcién del producto:

La percepcion que tiene del producto es

207 respuestas

@ Buena
@ Fegular
@ Mala
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Fuente: Propia de los autores.

La grafica 7, evidencia que la gran mayoria de los encuestados (81.6%) tiene una
buena percepcion acerca de los chorizos, lo que indica la alta probabilidad de
consumo Yy de adquisicion de los mismos, de ahi, que el impacto del estudio de

factibilidad sea positivo y la creacion de la empresa sea muy viable.

Gréfica 8. Frecuencia de consumo:

i Con qué frecuencia consumiria los chorizos?

207 respuestas

Una vez al dia
® Unz vez cads tres dias
Una vez por semana

Fuente: Propia de los autores.

Este resultado de la gréfica 8, es muy importante para empezar a encaminar la
comercializacion y entrega de los chorizos, debido a que un 42.5 % de los 207
encuestados manifiesta que consumiria chorizos una vez por semanay el 41.1%
dice que los consumiria una vez cada tercer dia, lo que indica una muy buena
tendencia hacia el consumo de los productos, indicando una gran iniciativa para la

formalizacion de la empresa.
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Gréafica 9. Consumo de chorizos:

:Ha consumido chorizos de cerdo?

207 rezpuestas

® NO
® s

Fuente: Propia de los autores.

La gréfica 9 indica que el 80.2% del total de 207 encuestados manifiesta que ha
consumido chorizos de cerdo, demostrando que la fabricacion y comercializacion

de los productos seria de gran acogida.

Gréafica 10. Precio del chorizo:

Teniende en cuenta su percepcion, la novedad y la calidad del producte, jQué precic estaria
dispuesto a pagar por adquirir un chorizo?

207 respuestas

@ Enire 5500 y $1.000
@ Enfre 51.000y $1.500
@ Mas de 51.500

Fuente: Propia de los autores.
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La gréfica 10, indica mucha cercania en cuanto a sus porcentajes, puesto que el
46.9 % de los encuestados estaria dispuesto a pagar mas de $1.500 COP por cada
chorizo y el 47.8 % estaria dispuesto a pagar entre $1.000 y $1.500 COP,
demostrando que el valor presenta variacion dependiendo de la calidad del

producto.

Gréafica 11. Preferencia de consumo:

i Por qué elige consumir un chorizo con relacion a otro?

207 respuestas

@ Bor el precio
@ Por la marca
Buen sabor

Fuente: Propia de los autores.

La gréafica 11, indica que el buen sabor en un producto céarnico es la principal razon
para la compra del producto, por lo que un 64.7% del total de los 207 encuestados
consumiria un chorizo de Q"SABOR dado su calidad, no obstante, también es
importante resaltar que un 24.2% elegiria consumir chorizos por su marca, en
conclusién, un excelente sabor mas una marca reconocida y posicionada permitira

obtener grandes resultados.

Gréfica12. Rango de ingresos:
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FPor favor diligencie su rango de ingresos:

207 respuestas

@ Madio SMLV
@ Un SMLY

De uno a dos SMLY
A @ Mayor a dos SMLY

‘

Fuente: Propia de los autores.

La grafica 12, muestra que el 60.9% de los encuestados tiene como ingresos Un
SMLMV (Salario minimo legal mensual vigente), un 24.6% tiene de uno a dos
salarios, demostrando que el rango de precios de los chorizos si puede oscilar entre
los $1.000 y los $2.000 COP.

9.4 ANALISIS DE LA OFERTA

Segun la informacién recolectada con anterioridad, el trabajo de campo, las
observaciones y andlisis directos de los establecimientos de comercio, se pudo
identificar que la gran mayoria de ellos, no tienen un proveedor determinado de los
chorizos y que en su gran mayoria acceden a exhibir y vender productos de varias
personas informales que sencillamente ofrecen los embutidos y no son constantes
en proveer y distribuir los chorizos, de ahi que se haga importante abastecer y
establecer rutas de entregas y pedidos diarios, cada tercer dia 0 semanales segun
el requerimiento y la rotacion del producto, también, se logré determinar que la
carencia de un producto de calidad y economia produce que los duefios de las
carnicerias obtén por dicho cambio de producto y asi mismo de proveedores, dando
por entendido que se debe competir bajo estos dos estandares.
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De lo mencionado, para el desarrollo y la ejecucion de dicho proyecto, se estima
cubrir el 25% de la demanda general, traducido en términos cuantitativos, se
proyecta realizar una produccion de 54.000 chorizos de cerdo mensuales para dar

inicio a las operaciones.

9.4.1 Proyeccion de la oferta
Tabla 4 Produccion anual

ANO 1 2 3 4 5
% INCREMENTO 3,7% 3,8% 3,9% 4,0% 4.1%
UNIDADES 648.000 672.624 698.856 726.811 756.610

La tabla 4, muestra el programa de produccion anual que se extiende para el
horizonte del proyecto, obteniendo que las unidades que se pretenden elaborar y
vender para el primer afio o afio cero es de 648.000, es decir, una produccién
mensual de 54.000 chorizos de cerdo, que iran aumentando a razon de los
porcentajes que se manejaron en la proyeccion de la demanda futura, que se
tomaron de acuerdo a la inflacion del afio anterior y segun los datos extraidos de la

revista dinero3*. y se incrementa en un 0.1% para cada periodo.

9.5 ANALISIS DE LA COMPETENCIA

La recoleccién de la informacién que permitié el andlisis de la competencia, se
realizd mediante investigaciones y visitas de campo, observaciones directas,
cotizaciones, datos de las camaras de comercio, entre otras, que permitieron
obtener datos de los principales y mas grandes establecimientos de comercio que

ofrecen los embutidos.

34 GEOSALUD . (2010). [ en linea] Triglicéridos altos. [ consultado el 10 de Octubre del 2020]
disponible: https://www.geosalud.com/nutricion/trigliceridos.htm
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9.5.1 Identificacion de la competencia

Para estudiar la competencia, se tomé como principal referencia la ley de Pareto o
regla del 80/20, donde dicho principio establece que tan solo el 20% de las
empresas son las lideres y el restante 80% son las seguidoras, esta regla aplica
para cualquier sector de la economia, de ahi, que se analizaran las principales

empresas formales e informales que se dedican a la fabricacion de chorizos en la

zona delimitada para el estudio.

Tabla Informativa Precios de la competencia

EMPRESA PRODUCTORA| PRODUCTO |PESO (GRAMOS)| PRECIO |UBICACION
CHORIZC DE

MEGACHORIZ0OS CERDO 110/ $ 1.100 | MOSQUERA
CHORIZC DE FACATATIVA-

CARNICOS SAMANARE CERDO 110 $ 1.200 MADRID

CHORIZOS "NOE" CHORIZO MIXTO 120/ S 1.000 | FACATATIVA
CHORIZO DE FACATATIVA-

EL CERDITO DE LA CORTE CERDO 100 $ 1.100 MADRID
CHORIZO DE

SURTICARNES DIAZ CERDO 110 S 1.000 | FACATATIVA

CHORIZOS DE "CESAR" | CHORIZO MIXTO 120/ $ 1.000 | FACATATIVA
CHORIZO DE

SANTA RITA CERDO 100 S 1.200 FUNZA
CHORIZO DE

CHORIZOS "LOS PAISAS" CERDO 110/ S 1.200 MADRID

CARNES PACHECO CHORIZO MIXTO 110 $ 1.000 | FACATATIVA

Fuente: Propia de los autores mediante observaciones y cotizaciones.

Luego de analizar y conseguir los datos mas relevantes acerca de los productos y
los precios que ofrece la competencia (ver anexos), decidimos analizar a los
distribuidores y/o comercializadores de los chorizos, para determinar y tener una

referencia del precio que se ofrece al consumidor final, como se indica

posteriormente en una tabla netamente informativa.
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Tabla 5 Principales distribuidores que ofrecen chorizos dentro de la zona

establecida

ESTABLECIMIENTO

UBICACION

PRODUCTOS

MANJARREZ CARNE DE RES

FACATATIVA

Chorizos de cerdo
Chorizos de cordero
Longanizas

Morcillas

EL CERDITO DE LA CORTE

FACATATIVA

Chorizos de cerdo
Chorizos de cordero
Longanizas

Morcillas

Salchichas patrrilleras

Chorizos milanesa

CARNICERIA EL HATO

FACATATIVA

Chorizo Santarrosano
Morcilla de cerdo
Salchichas XL

Salami

Salchichén patrrillero

FRIGO CARNES EL PRADO

FUNZA

Longanizas
Chorizos de cerdo
Salchichas
Morcilla de cerdo
Chorizo de cordero

Chorizo espaiiol

CENTRAL DE CARNES FRIO AZUL

MOSQUERA

Salchichas perreras
Chorizos de cerdo
Chorizos de cordero

Morcilla

BONANZA DE SANTA ISABEL

FACATATIVA

Longanizas
Chorizos de cerdo
Salchichas

Morcilla de cerdo

CARNES FINAS CARTAGENITA

FACATATIVA

Chorizo de cerdo
Morcilla de cerdo

Salchichén cervecero
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Chorizo de cordero
Chorizo santarrosano
EL CERDITO DE LA CORTE FUNZA Chorizos de cerdo
Chorizos de cordero

Longanizas

Morcillas

Salchichas parrilleras
Chorizos milanesa
CARNICERIA LAS VILLAS MOSQUERA Chorizo Santarrosano
Morcilla de cerdo
Salchichas XL

Salami

Salchichén entero
Salchichas parrilleras
CARNES FINAS LORETTO MADRID Salchichdn de cerdo

Chorizo de cerdo

Chorizo de cordero
Chorizo Santarrosano
Morcillas
FRIGORIFICO CENTRAL MADRID Salchichas perreras
Chorizos de cerdo

Chorizos de cordero
Morcilla

Salchichdn americano
CARNES EL PUNTO MADRID Salchichas XL

Salami

Salchichdn entero
Salchichas parrilleras
Chorizo de cerdo
CARNES EL HORIZONTE MADRID Chorizo milanés

Chorizo de cerdo

Chorizo de cordero

Fuente: Propia de los autores.

Fuente EL CERDITO DE LA CORTE .[ En linea] (2020). PRODUCTOS . [ Consultado 20 de Octubre
del 2020] Disponible en: https://elcerditodelacorte.com.co/
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Tabla 6 Precios de los distribuidores en Facatativa

PRODUCTO PESO (GRAMOS) PRECIO POR CARNICERIAS
MANJARREZ CARNE DE | EL CERDITODE LA [ CARNICERIAEL | CARNES FINAS
RES CORTE HATO CARTAGENITA BONANZA
CHORIZO DE CERDO 110[ $ 1300 | S 1400 | S 1.300|$S 1200 S 1.200
CHORIZO MIXTO 120| S 1.200 |N/A S 1200]S 1.200 | $ 1.200
CHORIZO SANTARROSANO 110{ $ 1400 | S 1800 |$ 1.600|$ 1600| S  1.500

Fuente: Propia de los autores mediante observaciones y cotizaciones.

Tabla 7 Precios de los distribuidores en Madrid

PRODUCTD PESO [GRAMOS) PRECIO POR CARNICERIAS
CARNESEL CARNES FINAS
FRIGORIFICOCENTRAL | CARMES ELPUNTD HOREZONTE LORETTO
CHORIZO DE CERDO 120 $ 1200 § 1300 (S 1300(% 1.300
CHORIZO MIXTO 110/ 5 1.200 |N/A 5 12005 1.300
CHORIZO SANTARROSAND 110/ 5 1600 5 1.900 |N/A 5 1.800
Fuente: Propia de los autores mediante observaciones y cotizaciones.
Tabla 8 Precios de los distribuidores en Mosquera y Funza
PRODUCTO PESO (GRAMOS) PRECIO POR CARNICERIAS
FRIGO CARNES EL CENTRALDE | ELCERDITODE | CARNICER(ALAS
PRADO CARNES FRIO AZUL LA CORTE VILLAS
CHORIZO DE CERDO 120] S 1.400 | S 1.400 [$ 1500 S 1.400
CHORIZO MIXTO 120 $ 1.400 [ $ 1.300 [ N/A $ 1.300
CHORIZO SANTARROSANO 110| $ 1.800 | $ 1.900 [ $ 1.800| S 1.900

Fuente: Propia de los autores mediante observaciones y cotizaciones.
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10. PLAN DE MERCADO

El plan de mercado, pretende brindar cobertura en la region delimitada, para ello,
se utilizardn varios métodos, dentro de los que se destacan la estrategia para la
publicidad, promocién y comercializacion del producto, asi mismo se estableceran
presupuestos para las entregas, toda la parte comercial y se trabajara en la

segmentacion, perfil del consumidor, mercado objetivo entre otros.

A partir de los puntos descritos lo que se busca es consolidar la marcay el producto,

innovar la industria de los chorizos y ser de la preferencia de los clientes.

10.1 TACTICA DE PRODUCTO

Identificacion del producto

Los chorizos de cerdo, son elaborados con pulpa de las extremidades de los
porcinos, adicionalmente cuenta en su envoltura con el tripaje natural del mismo,
glucosa y cuentan con aderezos que permiten condimentar la carne y un toque de

sal para conservar y dar el punto adecuado a los chorizos.

Los chorizos, son fabricados teniendo presente que el cliente final es el que debe
estar satisfecho con un producto de calidad, fresco y de facil acceso de acuerdo a

sus capacidades financieras.

Caracteristicas del producto

-Empaque: Se mencion6 en el apartado anterior que son envueltos en la tripa

natural del mismo cerdo.

-Logotipo: Se dara identidad plena al producto, mediante un logo que permita

percibir la atencion de los clientes con el mero hecho de verlo a primera vista.
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-Propiedades organolépticas: Hacen referencia a su (color, sabor, olor), por lo que
resulta de gran interés para los potenciales clientes identificar un producto que

cumpla con todos los parametros de salubridad y calidad.

-Sabor: Este punto es el mas importante de la identificacion de los chorizos, pues
sabemos las exigencias del mercado y la primera imagen que tendra tanto la marca
como el producto sera el resultado al momento que el cliente se deleite y pueda
probar un chorizo hecho con ingredientes naturales y todas las especias que la

daran la identidad propia al embutido.

[lustracién 6 Chorizo de cerdo
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Fuente: Propia de los autores

Ingredientes de los Chorizos

-La pulpa de cerdo es la principal fuente para dar forma y contextura al chorizo, se

utilizardn 60 gramos de cerna ya sea de los brazos o la pierna del animal.

-La grasa natural sera el segundo componente para la elaboracion de los chorizos,
con un promedio de 30 a 35 gramos, se garantizara el sabor natural y un aspecto

graso que es muy importante al momento de la fabricacion del embutido.

-La tripa natural por su parte, participara en el proceso productivo con 10 gramos
para cada chorizo, manteniendo la tendencia de utilizar componentes del mismo

porcino.

-Por su parte la sal, la glucosa, los aderezos o las especias componen los restantes
15 gramos, para garantizar que la carne y la grasa queden condimentadas para su

conservacion y un mejor sabor.

10.2 TACTICA DE SEGMENTACION
Consumidor

Los consumidores y/o clientes seran todas aquellas personas que tengan la
capacidad de adquirir un chorizo, para ello se determindé mediante la oferta que las
personas entre 18 y 29 afios tienen la mayor capacidad y habito de consumo, y
debido a su baja probabilidad de sufrir enfermedades relacionadas con el nivel de
grasa y colesterol en el cuerpo, pueden consumirlos con mayor facilidad y menor
preocupacion, por otra parte, el precio de los chorizos hard aun mas facil la
adquisicion del producto, permitiendo asi estar al alcance de nifos, jovenes y

adultos que elijan el consumo de los embutidos.
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¢ Qué pardmetros se tendran en cuenta para la distribucion y comercializacion del

producto?

Los chorizos se distribuiran de manera directa en las carnicerias de los municipios
de la Sabana Occidente de Cundinamarca, puesto que es alli donde las personas
se abastecen de los productos carnicos, estos establecimientos cuentan con la
particularidad de que siempre mantienen exhibidos los embutidos, lo que facilitaria

la adquisicion y venta de los chorizos.

¢ Quiénes pueden adquirir los chorizos?

Cualquier persona tanto mujeres como hombre que puedan dirigirse a los
establecimientos de comercio de expendio y distribucion de carnes podra acceder
a los chorizos, al ser un producto de consumo masivo y de facil adquisicién, se

garantiza la cobertura para toda la comunidad.

Mercado obijetivo

El mercado objetivo para la creacion de una empresa productora y comercializadora
de chorizos en los municipios de la Sabana Occidente de Cundinamarca, esta
dirigido a la poblacion con capacidad de adquisicién y con la conviccion de consumir
los embutidos, puesto que es un producto de facil acceso y que se consigue en

cualquier establecimiento comercial que distribuya y ofrezca productos carnicos.

La linea de negocio siempre estara enfocada a distribuir los chorizos canalizandolos
en las carnicerias de los municipios identificados para el estudio de factibilidad, una
vez se logre posicionar la marca y el producto, sera mas facil su identificacion y se

mantendra en los diferentes locales comerciales o frigorificos.
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Caracteristicas del mercado

-Demografico

El producto esta proyectado para ser consumido por cualquier persona mayor a los

18 afios, sin importar su género y su condicion sexual.
-Conductual

El consumo de los chorizos segun las encuestas y las cifras proyectadas en wel
estudio financiero serd muy a menudo, lo que garantizara que la produccién sea
constante, buscando fidelizar a los clientes.

-Geografico

La comercializacion y distribucién de los chorizos sera en las carnicerias de los

municipios de la Sabana de occidente de Cundinamarca.

10.3 TACTICA DE PRECIOS

Con base en los datos de las cotizaciones, observaciones directas en las zonas de
mas alto impacto y comercializacion de los chorizos y los resultados de las

encuestas aplicadas, se determinard el precio final de los chorizos de cerdo.

Determinacién de los precios
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llustracion 7 Inflacion y meta de inflacion

Grafico 6. Inflacion y meta de inflacion
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Fuente: IPC: DANE; meta de inflacién: Junta Directiva del Banco de la Repiblica.
* Inflacidn basica (IPC sin alimentos): Excluye alimentos perecederos v procesados.

Fuente: BANCO DE LA REPUBLICA. (26 de Octubre de 2020). [ en linea] Boletin de indicadores . [
consultado el 10 de Octubre del 2020] disponible en:
https://www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/bie.pdf

El calculo del precio que se dara a los establecimientos de comercio que vendan los
chorizos, esta dado por los indices e indicadores econdmicos que se verificaron de
manera precia en los sitios web del DANE y del Banco de la Republica, otros
factores como el IPP y la inflacién promedio de los ultimos afios en el pais, todo lo
anterior, fundamentado para definir que la unidad se vendera a $1.000 COP con un
margen de rentabilidad de un 0.16, lo que genera que por cada unidad vendida
tenemos un 16% de utilidad y como dato informativo se sugiere que el precio de

venta por parte de los distribuidores sea de $1.200 COP.

Proyeccion de precios De venta al publico

PRECIO DE VENTA

ANUAL
MATERIA PRIMA $ 434.160.000
MANO DE OBRA DIRECTA $ 52.626.744
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 10.200.000
GASTOS COMERCIALES $ 19.757.102
CIF $ 13.440.000
TRANSPORTE $ 12.000.000
TOTAL $ 542.183.846
COSTO UNIDAD 836,70
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ANO 1 2 3 4 )

PRECIO POR UNIDA| $ 1.000 | $ 1.050 | $ 1103 | $ 1158 | $ 1.216
INGRESONETOAN| $  648.000.000 | $ 706.255.200 | $ 770.489.110 [ $ 841.374109 | $ 919.663.969

Proyeccién de los precios para distribuidores (Informativo)

Tabla 9 Proyeccion precio de venta sugerido a los distribuidores

ANO 1 2 3 4 5
PRECIOS POR UNID{ $ 1200 | $ 1.260 | $ 1323 | $ 1.389 | § 1.459
INGRESO NETO AN 777.600.000 847.506.240 924.586.933 1.009.648.930 1.103.596.763

Fuentes: Propia de los autores

La proyeccion de estos precios a un término de 5 afios, el aumento anual de los
precios se va a sostener por los afios mencionados en un 5%, esto en base a
factores directamente implicados como la inflacion, aumento de ingresos y del
mismo poder adquisitivo de los consumidores, obteniendo en el primer afio unos
ingresos netos de $777.600.000 distribuidos en las carnicerias que participaran
activamente de la comercializacion de los chorizos, en los periodos proximos se

puede observar su variacion y la proyeccion durante el horizonte del proyecto.

Cabe resaltar, que es un valor netamente informativo y sugerido para las

carnicerias, el manejo y el precio final lo determinaran ellos.

10.4 TACTICA DE COMERCIALIZACION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO
Canales de distribucion

Este proceso de distribucion se realizara mediante los siguientes escenarios, cuya

finalidad basica y principal sera la de satisfacer al cliente o al consumidor final.
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¢ DONDE SE VENDERA EL PRODUCTO?

El producto se vendera en las carnicerias de los 8 municipios que hacen parte de la
Sabana Occidente de Cundinamarca, mediante la gestion comercial que realicen

los asesores comerciales.
¢ QUIENES LO DISTRIBUIRAN?

La compafiia realizara las entregas de los chorizos por medio de los mismos
asesores comerciales, quienes ademas de la labor de promocion y ventas directas,
también estaran encargados de las entregas, que previamente se deben programar
por dias y en horarios que se ajusten segun las rutas de entrega y la cercania entre

municipios.

¢ COMO SE VENDERA EL PRODUCTO?

Las ventas se haran de manera directa en los establecimientos que elijan distribuir
nuestro producto, se debe garantizar las entregas y los pedidos de manera que

siempre se cumpla con la solicitud o el requerimiento de las carnicerias.
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Diagrama lineal

Fuente: Propia de los autores

Tabla 10 Presupuesto de entregas

TRANSPORTE
TRANSPORTE ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
TOTAL $ 12.000.000 | $ 12.360.000 | $ 12.730.800 | $ 13.112.724 | $§ 13.506.106

Fuente: Propia de los autores.
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El cuadro nos refleja el modo como se proyectara dicho presupuesto en base al
transporte en el que se incurrira para el traslado de los productos y posteriormente
su entrega a los distribuidores, se tiene en cuenta los costos por concepto de

gasolina, peajes y mantenimientos del vehiculo.

Estrategias de comunicacion

Tabla 11 Presupuesto de publicidad y promocién

PUBLICIDAD Y PROMOCION

PUBLICIDAD ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
PENDONES $ 450.000 | § 463.500 | $ 477405 [ § 491727 | § 506.479
VVOLANTES $ 200.000 | $ 206.000 | § 212180 [ $ 218.545 | § 225.102
AFICHES $ 120.000 | § 123.600 | $ 127.308 | $ 131.127 | § 135.061
MUESTRAS SIN VALCOR COMERCIAL $ 400.000 | $ 412,000 | $ 424360 | $ 437.091 | § 450.204
TOTAL $ 1.170.000 [ $ 1.205.100 [ $§ 1.241.253 [ $§ 1.278.491 | $ 1.316.845

Fuente: Propia de los autores.

en el proceso de publicidad y reconocimiento publico de los chorizos se emplearan
las redes sociales, partiendo de que es un producto de consumo masivo se

favorecera su reconocimiento.
Publicidad:

Para la publicidad se hara uso de la publicidad tradicional captando a las personas
mediante pendones, volantes, afiches, recomendaciones mediante voz a voz,

degustaciones y se hara difusion mediante ofertas en redes sociales.
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11. ESTUDIO TECNICO

11.1 LOCALIZACION DEL PROYECTO

Macrolocalizacion

La ubicacién de la fabrica de Q"SABOR S.A.S sera en el municipio de Facatativa
ubicado en el departamento de Cundinamarca, siendo este la capital de la provincia
de la Sabana de Occidente, su ubicacién geografica y vias de acceso permite una
captacion mas efectiva de potenciales clientes dentro del municipio y los visitantes
de zonas aledafias los cuales haran su vez de distribuidores en los hogares de la
sabana, debido a que su produccién inicial serd en pequefa escala se tomé como
lugar de produccién una vivienda urbana la cual serda adecuada delimitando los
espacios para cada labor que se realizara, este sera el sitio de produccion y
almacenamiento de insumos, asi mismo se contara con un espacio de despacho
para la persona encargada de entregar puerta a puerta o en los establecimientos
acordados el producto final a nuestros clientes los cuales realizaran el pedido

previamente.

Microlocalizacion

Para la microlocalizaciéon de Q"'SABOR S.A.S, se tiene en cuenta la economia de
localizacion en el barrio La Paz en la carrera 4 sur #4-05, cerca de la carrera 1ra
donde se encuentra gran mercado del municipio, de igual manera se validé el
entorno social en el cual se encuentra ubicado, encontrando que el plan de
ordenamiento territorial (POT) designa esta zona tanto residencial como comercial,
de igual manera se tiene muy presente que por el bajo precio y la calidad de los

chorizos, este sector residencial es estratégicamente ubicado por su cercania a la
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plaza de mercado del municipio y a zonas altamente habitables, ademas de los
servicios publicos que son econdmicos y accesibles a los ingresos esperados, de
igual forma al estar ubicado en un sector de poco trafico, disminuye el polvo del
lugar, disminuyendo agentes de riesgo de contaminacion en la fabricacién de los

productos.

Teniendo en cuenta que Facatativa es el municipio mas grande, es de mayor
beneficio tener la fabrica y punto de distribucion en este lugar, debido a la cantidad
de habitantes y a los numerosos establecimientos que comercializan productos

embutidos.

11.2 DETERMINACION DEL TAMARNO DEL PROYECTO

Los factores que respaldan la determinacion del tamafio del proyecto son:

11.2.1 Recursos financieros

Dichos recursos financieros son aquellos que permitirdn la puesta en marcha de la
compainiia para que opere de manera eficiente y eficaz. De igual forma, es de gran
importancia debido a que tiene como objetivo el manejo de efectivo y fondos
necesarios para efectuar la veracidad con el fin de mantener la solvencia de la
empresa, manejando los flujos de caja para la inversién de la misma. Para el
apalancamiento de la compafila se cuenta con recursos propios y externos,
mediante los beneficios econdmicos y financieros brindados mediante un crédito

con el Banco Agrario de Colombia.

11.2.2 Materias Primas
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Teniendo en cuenta que los embutidos son productos derivados de productos
carnicos, fabricados a partir de carne picada, gasa, sal, tripas naturales y aderezos
naturales se debe tener presente que para la fabricacion de este producto sera

realizado con carne de cerdo.

11.3 ANALISIS DEL PRODUCTO

-Proceso productivo:

El principal ingrediente para la fabricacion del producto es carne de cerdo, con el fin
de ofertar variedad gastronémica y el consumo masivo de la poblacién en la sabana
de occidente, para el cual se ha tenido en cuenta las normas, protocolos de higiene,

manipulacion y almacenamiento para garantizar la calidad del producto.

1. Ingreso de materias primas:
La recepcion de materias primas sera realizada en el lugar de bodegaje y
almacenamiento, por parte de los proveedores, de manera de realizar la
inspeccion fisica a los productos validando la calidad del producto y su
caracteristica visual, de igual manera realizando la ratificacion que la

cantidad solicitada equivale a la recibida.

Tabla 12 Materias primas

PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD
CARNE DE CERDO 60 GRAMOS
GRASA NATURAL 35 GRAMOS
SAL 5 GRAMOS
GLUCOSA 5 GRAMOS
ESPECIAS 5 GRAMOS
TRIPA NATURAL 10 GRAMOS
TOTAL DE MATERIA PRIMA 120 GRAMOS

Fuente: Propia de los autores.
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2. Preparacion de materias primas: Para la preparacion de materias primas, es
necesario limpiar la carne de manera de conservar la parte magra de la
misma (carne con poca grasa), se debe tener en cuenta la calidad del
producto, ya que este debe tener un tratamiento de transformacion eficiente,
debe provenir de carne de animales sanos, ya que el cerdo a sacrificarse
debe permanecer en reposo por lo menos 24 horas antes de su muerte , esto
debido a que los animales fatigados producen un PH muy elevado,
produciendo que las proteinas del tejido muscular se acidifiquen, una vez
validado esto se toma la carne cortando en cuadros pequefios para pasar al
proceso de Picado; la sal es uno de los ingredientes mas importantes, esto
debido a que técnicamente sin esta substancia no da un resultado final de
alta calidad y sabor esperado en la fabricacion, originalmente la sal sirve
como conservante ayudando a la preservaciéon de nuestro producto, una de
sus principales funciones es que ayuda a la liberacion de proteinas que
contraen los musculos de la carne, otro de los objetivos de la sal es que
ayuda al desarrollo de las bacterias que son importantes en el proceso de
maduracién en los embutidos®®. Por otra parte, las especias brindan a los
alimentos céarnicos su olor y sabor, de acuerdo a la cantidad utilizada las
especias actian como antioxidantes esto debido que las especias toman el
oxigeno de las grasas para formar radicales desarrollando una accién
antioxidante, y evitan el enranciamiento. Los condimentos los cuales forman
parte de las especias, ayudar a la caracterizacion del sabor, estos pueden
ser naturales y frescos como la cebolla, cilantro, laurel, entre otros los cuales
son picados para poder ser afladidos o pueden encontrarse de manera en el
mercado como productos deshidratados como polvo. Por otra parte se inicia
el proceso de preparacion de la tripa, la cual es un envolvente natural en la

cual se embuten tradicionalmente los productos, estas son aquellas

35 Uco. valoracion objetiva de la carne (15 de marzo de 2017). [Consultado: 15 de octubre de 2020].
Disponible en: http://www.uco.es/zootecniaygestion/img/pictorex/02_17_30_3c._carne_3c.pdf.
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obtenidas de las visceras del cerdo, para el alistamiento de la misma, se
utiliza agua y con un cuchillo se retira la grasa se la orilla sin lastimar la tripa,
posteriormente usar agua a 30°c mezclada con vinagre de 3 a 4% y sumergir
las tripas de 10 a 30 minutos, luego secar con sal validando la longitud y el
diametro para su posterior almacenamiento y uso, cortando en cuadros

pequefios para pasar al proceso de picado®®.

3. Picado: Pasar la carne en los trozos pequefios a la picadora, de forma que
se triture de manera homogénea generando una masa para moldear.

4. Mezclado y amasado: Llevar la carne a la bandeja de mezclado donde se
condimentara con especias, agregando 5 gramos de sal y 5 gramos de
glucosa, se debe amasar lentamente y generando una masa uniforme con
todos los ingredientes, luego dejar reposar por 10 minutos en la nevera.

5. Embutido: Tomar la tripa lavada y llevarla a la zona de preparacién, una
vez pasados los 10 minutos iniciar proceso de embutido, usando la carne de
cerdo, rellenar la tripa con la porcién de 10 centimetros, atar con pita para
porcionatr.

6. Maduraciébn y secado: Los embutidos, en este caso los chorizos
experimentan en su procesos un proceso de fermentacion de acido lactico el
cual le facilita su aroma caracteristico, una vez madurado obtiene un nivel de
PH de 4,6 a 5,6 para evitar el desarrollo de microorganismos alterantes, el
proceso consiste en conservar el producto en una temperatura mayor al
punto de congelacion, donde lo que se busca es que la carne se haga mas
tierna y aromatica, posterior a esto se lleva al proceso de secado, donde el
producto pierde aproximadamente el 35% del peso del embutido fresco, esto
generado ya que disminuye el agua contenida en el embutido crudo.

7. Conservacién en refrigeracion

36 UNT. término condimento [en linea (2011). [Consultado: 15 de octubre de 2020]. Disponible en:
http://repositorio.utn.edu.ec/bitstream/123456789/420/4/03%20AGI1%20195%20%20CAPITULO%20I1.pdf
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11.4 DIAGRAMA DE RECORRIDO DE PROCESO
En el siguiente diagrama se muestra el proceso de recepcion, fabricacion y

distribucion para los chorizos de Q"SABOR S.A.S, orientado a obtener la claridad

en el proceso representando graficamente el inicio y el fin.
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Diagrama de recorrido de proceso




Fuente: Propia de los autores

11.5 DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE LA PLANTA

La planta cuenta con 57m2, los cuales son distribuidos de acuerdo a la necesidad

de Q'SABOR S.A.S contando con 5 Zonas en las cuales se destacan:

1. Recepcién de material prima
2. Bodega de almacenamiento
3. Zona de alistamiento y picado
4. Zona de Secado
5. Zona de refrigeracion
6. Bafo
Tabla 13 Distribucion de la planta
10,30 Mts 3,40 Mts
L]
w! Lo | o
I?:ma':lde Zc:cn.a de 1118 K |8
Icado reftrigeracion I ] !
B § ' = Recepcion || | §
= de MP :
-8 R 860Mts |
z B
. E 4,40 Mts
w .!.u B d - hld .
L Bodega ;
__________ aMs Zona de alistamiento E Lo
y picado @ '8
s Baiio - §
16,97 Mts

Altura: 2,50 Mts

Fuente: Propia de los autores.
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11.6 MAQUINARIA'Y EQUIPO

En este item, se observardn y analizaran las opciones mas viables y funcionales de
maquinaria y equipo, para asi garantizar el 6ptimo desarrollo del proyecto, se tomo
en cuenta las necesidades de la compafiia, teniendo en cuenta la oferta y la
demanda, dado que es fundamental tener una maquinaria que cuente con las
condiciones adecuadas para cumplir con los estandares béasicos de fabricacion,

calidad y cantidad necesaria.

Tabla 14 Picadora industrial

PICADORA INDUSTRIAL

Caracteristicas | 1. Construccion de acero inoxidable para facil limpieza y
mantenimiento.

2.Productividad: # 22 180 kg/h (396lb/hr); # 12 150 kg/h (150
kg./hr)

3.Potencia nominal de trabajo: 1100 W; Velocidad de la

cuchilla: 220 giros/min
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4. Dimension general: 17.9" x 10.5" x 14.7"; Peso Bruto: 48Ibs
5. FDA certificado.

6.Marca: Heavy Duty3’

Precio $3.600.000

Capacidad de | 1.la capacidad de produccién de la picadora industrial es 180

Produccion kg/h (396Ib/hr), teniendo en cuenta que se proyecta realizar
produccion por unidad de 120 gramos (0.12kg) y una totalidad
de 11,16kg/h por cada empleado contratado.

Tabla 15 Mezcladora de carne

MEZCLADORA DE CARNE

Caracteristicas | 1.90 ° con 4 posiciones de bloqueo de inclinacién simplifica la
operacion de carne, descarga.

2.Eficiente 4-paddle Auger

37 MERCADO LIBRE, 2020, en linea]. Picadora Industrial Carne Acero Inoxidable. Eléctrica Oferta
Bogotd D.C, Colombia. [Consultado: 22 de octubre de 2020]. Disponible en
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-540669030-picadora-industrial-carne-acero-inoxidable-
electrica-oferta-_JM?quantity=1#position=11&type=itemé&tracking_id=888265cd-c55e-4f80-9553-
f55692dda29e.
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3. Acero inoxidable pulido componentes

4. Tapa transparente de acrilico con una ranura para afiadir
especias y agua®

Precio $765.000

Capacidad de | La capacidad de mezcla es de 40 libras de carne (18 kg)

produccion

Tabla 16 Mesa acero inoxidable

MESA ACERO INOXIDABLE

Caracteristicas | 1.Mesa Trabajo Seville Comercial Acero Inoxidable
60x124x88cm

2. Seville Mesa de Trabajo Acero Inoxidable Estante ajustable
de acero cromado de alta resistencia. Capacidad de 227.3 kg
124.4cm x 60.9cm x88.9cm Listado en NSF*

38 MERCADO LIBRE. 2020, en linea]. Guia Gear 7 Galén Acero inoxidable Carne
mezclador con inclinacion. Bogota D.C, Colombia. [Consultado: 22 de octubre de 2020].
Disponible: https://www.amazon.com/-/es/Gal%C3%B3n-Acero-inoxidable-mezclador-
inclinaci%C3%B3n/dp/B074D1758Y/ref=sr_1_4? _mk_es_US=%C3%85M%C3%85%C5%BD%C3
%95%C3%91&dchild=1&keywords=meat+mixer&qid=1603928211&sr=8-4

39 MERCADO LIBRE. 2020, en linea]. esa Trabajo Seville Comercial Acero Inoxidable 60x124x88cm
Bogota D.C, Colombia. [Consultado: 22 de octubre de 2020]. Disponible:
https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-569167453-mesa-trabajo-seville-comercial-acero-
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Precio

$845.000

Tabla 17 Refrigerador

Caracteristicas

1. Marca: Refri-Norte.

2. Gondola

3.Tipo de freezer Horizontal
4, Ancho 1.5m

5. Altural.2m

6. Profundidad 1.1 m*°

Precio

$5.850.000

Capacidad de

almacenamiento

La capacidad de almacenamiento para este refrigerador es de

800 unidades de chorizo y 200 kg de carne de cerdo.

inoxidable-60x124x88cm-_JM?quantity=1#position=1&type=item&tracking_id=9ce85468-f156-
4e6a-b140-f84045d5fadb

40 MERCADO LIBRE. 2020, en linea]. Vitrina Para Carnes. Bogota D.C, Colombia. [Consultado: 22
de octubre de 2020]. Disponible: https://articulo.mercadolibre.com.co/MCO-573341116-vitrina-para-
carnes-_JM?quantity=1&variation=6090785817 1#position=4&type=item&tracking_id=eaf2d8f8-
580d-439b-ac66-07594b7a69al
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Tabla 18 Bandejas

BANDEJAS

Caracteristicas

Disefio Artesanal
Material Barro
Uso Domeéstico
Alto (cm) 5cm

Largo (cm) 22 cm
Color Negro

Ancho (cm)19,5 cm
Diametro (cm)19,5 cm

Numero de piezas 1

Precio $15.900

Tabla 19 Maquinaria y equipo

MAQUINARIA Y EQUIPO

iTEM CANTIDAD MARCA VALOR
PICADORA INDUSTRIAL 2 HEAVY DUTY $  7.200.000
REFRIGERADOR HORIZONTAL 3 REFRI NORTE $ 17.550.000
MEZCLADORA DE CARNA INDUSTRIAL 2 TRUMAX $  1.530.000
MESA DE TRABAJO 3 EXHBIR EQUIPOS | $§  2.535.000
TOTAL $ 28.815.000

91




Fuente: Propia de los autores

11.7 MATERIALES

En la tabla posterior se muestra los costos de materia prima e insumos requeridos
en la fabricaciéon de chorizos de cerdo, para cumplir con la oferta que pretende
abarcar, de manera que se cumpla con la promesa de venta generada con una alta

calidad en el producto terminado:

Tabla 20 Costo materia prima e insumos

COSTOS MATERIA PRIMA POR UNIDAD

PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD VALORARNO1 VALORANO 2 VALORANO 3 VALORANO 4 VALORANO 5
CARNE DE CERDO 60 GRAMOS $ 450 [ $ 467 | $ 485 | § 505 | $ 525
GRASA NATURAL 35 GRAMOS $ 60 (S 62 % 65|93 6719 70
SAL 5 GRAMOS $ 20(% 2118% 23 22|93 23
GLUCOSA 5 GRAMOS $ 20(% 2118 22§ 2|5 23
ESPECIAS 5 GRAMOS $ 20(% 2118% 22§ 22|95 23
TRIPA NATURAL 10 GRAMOS $ 100§ 104 | § 108 | § 11218 117
TOTAL DEMATERIA PRIMA 120  |GRAMOS $ 670 | § 695 | § 723 | 8 751§ 782

Fuente: Propia de los autores.

11.8 MANO DE OBRA DIRECTA

Para la compalfiia, un eje fundamental de todo proceso es la mano de obra, la cual
es primordial para cubrir las operaciones, la MOD para la compafiia productora de
chorizos es todo aquel personal que participa directamente en la produccién de los

productos.
Tabla 21 Operario de produccién
OPERARIOS DE PRODUCCION
OPERARIO DE PRODUCCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CANTIDAD EMPLEADOS 3 3 3 3 3
SUELDO X MES $ 900000 |$ 923670 |$ 947963 |$ 072894 |$  998.481
DOTACION $ 280.000 | $ 287.364 | $ 294922 | $ 302678 | $ 310.639
AUX_TRANSPORTE X MES $ 102854 % 105559 |$  108335[% 111184 |$  114.109
SALARIOS $ 32400000 [$ 33252120 | $ 34126651 [ § 35024182 | $ 35945318
AUX. TRANSPORTE $ 3702744 | % 3800126 % 39000689 3% 4002641 (% 4.107.911
PRESTACIONES $ 16524000 | $ 16958581 | $ 17.404592 [ § 17.862.333 | $ 18332112

TOTAL $ 52626.744 | $ 54.010.827 | $§ 55.431.312 | $ 56.889.156 | § 58.385.340
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Fuente: Propia de los autores.

Capacidad de produccién mensual:

SEMANA

1

2

UNIDADES

13.500

13.500

13.500

13.500

TIEM

PO DE FABRICA

CION UNIDAD

CANTIDAD DE EMPLEADOS

3

3

3

3

HORAS

48

48

48

48

CANTIDAD PRODUCIDA POR
EMPLEADO/HORA

93,75

93,75

93,75

93,75

La capacidad mensual de fabricacion corresponde a 54.000 unidades de chorizos,
semanalmente los tres empleados generan una produccion de 13.500 unidades
para un total de 18.000 unidades mensuales por empleado, teniendo en cuenta que
la jornado laboral semanal es de 48 horas, cada empleado realiza una produccion
por hora de 93 unidades de chorizos incluyendo el tiempo de alistamiento de las

materias primas lo cual es viable debido a que cuentan con la maquinaria adecuada

para realizar el embutido de dicho producto.

11.9 SERVICIOS PUBLICOS

Los servicios publicos son vitales para el funcionamiento de Q"SABOR S.A.S, tales
como agua, electricidad y gas, ya que desempefian un papel esencial en el

desarrollo econémico y social, brindando un servicio que ayuda al crecimiento de la
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compafia, brindando todos los factores necesarios para

procesamiento de fabricacion de chorizos.

SERVICIOS PUBLICOS

Tabla 22 Servicios publicos

la elaboracion y

Fuente: Propia de los autores.

11.10 INFRAESTRUCTURA

SERVICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 6§
ENERGIA $ 9.000.000 | $ 9236.700 [$ 9479625 |$ 9.728.939 | § 9.984.810
ACUEDUCTO $ 3.120.000 | $ 3202056 | $ 3286270 | $§ 3.372.699 | § 3.461.401
GAS NATURAL $ 180.000|$ 184734 ($ 189593 [§ 194579 | §  199.686
TELEFONIA EINTERNET [ $ 1.140.000 | § 1.169.982 [ $ 1200753 | $ 1.232.332 | $ 1.264.743

TOTAL $ 13.440.000 | $ 13.793.472 | $ 14.156.240 | $ 14.528.549 | $ 14.910.650

Siendo la infraestructura aquella que respalda el sistema de la organizacién de esta

y cualquier empresa, ya que esta cuenta con recursos fisicos y virtuales que

gestionan el flujo, almacenamiento, procesamiento y analisis de la informacién y

procesos estructurales, ayudando a lograr un Optimo procesamiento de los

recursos, para lograr un establecimiento que brinde lo que la demanda esta

esperando, con el fin de continuar el proceso de la mejor manera con los menores

riesgos.
Tabla 23 Infraestructura

CONSTRUCCIONES
iTEM CANTIDAD |VALORUNITARIO|VALORTOTAL
Adecuaciones internas 2 $ 2.800.000 [ $ 5.600.000
Baldosa proceso productivo UN $ 850.000 | $ 850.000
Instalaciones eléctricas UN $ 450.000 | $ 450.000
Local propio produccion y admon UN $ 35.000.000 | $ 35.000.000
TOTAL $ 41.900.000

Fuente: Propia de los autores.
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12. ESTUDIO ADMINISTRATIVO

12.1 CONSTITUCION JURIDICA DE LA EMPRESA

Por medio de la Ley 1258 del 5 de diciembre de 2008, se cre6 en nuestra legislacion,

la Sociedad por Acciones Simplificada (SAS)*L.

La empresa Q"SABOR SAS, se elige este tipo de sociedad ya que su termino de
duracion puede ser definido o indefinido lo cual debe incluirse en su documento de
constitucién, este tipo de sociedad también tiene beneficios en cuanto al objeto
social de esta, ya que permite desarrollar cualquier actividad licita, en cuanto a su
constitucion es una de las sociedades mas sencillas y se puede dar por una o varias

personas ya sean juridicas o naturales.

La ley 1258 de 2008, expresa y manifiesta que una sociedad por acciones
simplificadas (S.A.S), se caracteriza entre algunas razones por:

e La S.A.Sunavezinscrita en el Registro Mercantil, formara una figura juridica.

e Es una sociedad de capitales.

e La sociedad por acciones simplificadas siempre sera comercial.

e Su creacion se realiza mediante documento privado.

e Su inscripcion se hara de manera directa en una sede de la camara de
comercio mas cercano al lugar del domicilio principal.

e Las actividades determinadas en el objeto social pueden ser indeterminada.

41 CABRERA Guillermo sociedades por autores simplificadas [en linea]. [Consultado: 15 de octubre
de 2020]. Disponible en:
https://lwww.supersociedades.gov.co/delegatura_ivc/CartillasyGuias/Cartilla_Sociedad_Acciones_Si
mplificada.pdf
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Requisitos para la constitucion

e Nombre, documento de identidad y domicilio de los accionistas.

e Razén social o denominacion de la sociedad, seguida de las
palabras “sociedad por acciones simplificadas”; o de las letras S.A.S.;

e EI domicilio principal de la sociedad y el de las distintas sucursales que se
establezcan en el mismo acto de constitucion.

e EIl término de duracién, si este no fuere indefinido. Si nada se expresa en el
acto de constitucion, se entendera que la sociedad se ha constituido por
término indefinido.

e Una enunciacion clara y completa de las actividades principales, a menos
que se exprese que la sociedad podra realizar cualquier actividad comercial
o civil, licita. Si nada se expresa en el acto de constitucion, se entendera que
la sociedad podra realizar cualquier actividad licita.

e El capital autorizado, suscrito y pagado, la clase, nimero y valor nominal de
las acciones representativas del capital y la forma y términos en que estas

deberan pagarse.

La forma de administracion y el nombre, documento de identidad y facultades de
sus administradores. En todo caso, debera designarse cuando menos un

representante legal.
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12.2 ORGANIGRAMA

Con el fin de un correcto funcionamiento en sus labores administrativas y operativas
la empresa Q"SABOR decide realizar un organigrama basado en las necesidades
del negocio, para que de esta manera se estipulen y sefialen las labores asignadas
para cada cargo teniendo en cuenta la responsabilidad que esto acarrea con el fin
de lograr cumplir los objetivos de la misma y asi tener el rendimiento adecuado y

correcto.

Gerente
General

Departamento
Administrativo

Departamento

Comercial

Asesoria Asesoria Operario de

Juridica contable Despachador

produccion

Fuente: Propia de los autores.

12.3 MANUAL DE FUNCIONES

El manual de funciones es la presentacion formal de procesos y funciones que
llevaran a cabo en el cargo asignado, buscando la responsabilidad y compromiso
de los empleados con sus labores; con el fin de crear una competitividad sana que
permita minimizar los riesgos dentro de la empresa para que cada empleado y/o
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departamento cumpla con sus labores y asi llevar el control sobre las tareas a

desempeiniar.

MANUAL DE FUNCIONES

@ SABoR

€L SABOR DEL. MEJoR (HoRZo Identificacién del cargo
Nombre del cargo: GERENTE GENERAL
Dependencia:
Numero de cargos (1)
Reporta a (Nombre del cargo) Gerente

Requisitos minimos

Formacion Profesional universitario en carreras de
administracion de empresas, o a fines
con amplia experiencia en empresas

productoras de productos carnicos y/o

embutidos.

Experiencia dos (2) afios

Objetivo Principal

Conservar la rentabilidad de la empresa, revision continua de las metas internas
establecidas, rendir cuentas por medio de informes de gestion buscando
siempre el poder garantizar a los socios y la junta su estabilidad en el mercado;

partiendo de la organizacién, planeacién, analisis y direccion de resultados.
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Funciones

e Estructurar el desarrollo de

actividades periodicas en la empresa.

e Planificar de acuerdo a los recursos de la empresa.

e Construir el rumbo de la em

presa a corto, mediano y largo plazo.

e Establecer objetivos encaminados al crecimiento de la empresa.

e Creacion de una estructura

organizacional

e Abarcar asuntos administrativos y financieros a los que tenga lugar.

e Reunirse con los clientes mas importantes y asi mismo incentivar a nuevos clientes.

e Tener comunicacién constaste con los proveedores para asi mismo asegurar que se

cuenta con la materia prima necesaria.

e Ser el lider de los diversos equipos.

Fuente: Propia de los autores.

@ "SABoR

€L SABOR DEL MEJOR (HORIZo

MANUAL DE FUNCIONES

Identificacién del cargo

Nombre del cargo:

ASESOR COMERCIAL

Dependencia:
Numero de cargos (2)
Reporta a (Nombre del cargo) Gerente

Requisitos minimos

Formacién Profesional universitario en carreras de
mercadeo o a fines.
Experiencia dos (2) afios

Objetivo Principal
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Definir estrategias comerciales en busca de expansion del negocio, buscando
dar a conocer el producto y aumentar las ventas; identificando posibles
consumidores, realizando seguimiento a los mismos, brindando atencién en el

momento oportuno.

Funciones

e Creacién e implementacion de estrategias comerciales.

e Estudio del mercado en el que nos encontramos.

e Realizacion de propuestas, cotizaciones y seguimientos a los clientes.
e Elaboracion de planes estratégicos para clientes potenciales.

e Sugerencias de mejora para el desarrollo comercial.

e Revisién del cronograma de entrega oportuna del producto.

e Masificacién en medios de comunicacion para generar reconocimiento del producto.

Fuente: Propia de los autores.

MANUAL DE FUNCIONES

@ SABeR

€L SABOR DEL MEJOR (HoRiZo

Identificacién del cargo

Nombre del cargo: ENTREGADOR
Dependencia:

Numero de cargos (1)

Reporta a (Nombre del cargo) Asesor Comercial

Requisitos minimos

Formacién Bachiller académico, con curso de

manipulacion de alimentos.

Experiencia Un (1) afio
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Objetivo Principal

Planear ruta de transporte de

acuerdo a los pedidos fijados, cumpliendo con

fechas y tiempos estipulados para esto;

Funciones

e Recibir los pedidos diarios

e Comparar el listado de pedidos con el fisico entregado.

e Hacer la ruta de entrega diaria.

e Conducir vehiculo o motocicleta de acuerdo al volumen de pedidos.

e Mantener los productos frescos para su entrega.

e Realizar la atencion cordial

con el cliente.

e Entrega del pedido en el lugar correcto.

e Cargue y descargue de los productos.

Fuente: Propia de los autores.

@ "SABeR

€L SABOR DEL MEJOR (HORIZO

MANUAL DE FUNCIONES

Identificacién del cargo

Nombre del cargo:

OPERARIO PRODUCCION

Dependencia:
Numero de cargos (4)
Reporta a (Nombre del cargo) Gerente

Requisitos minimos

Formacion Bachiller académico, con curso en
manipulacion de alimentos
Experiencia Un (1) afios
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Objetivo Principal

Realizar el proceso de produccion de acuerdo a las indicaciones dadas,
prevaleciendo la calidad y sanidad del producto, dando buen manejo a las
magquinas y recursos, aprovechamiento del tiempo y cumpliendo sus labores

asignadas en tiempos estipulados.

Funciones

e Manejo de maquinaria y herramientas dadas para el proceso de produccion.

e Trasladar los insumos a los sitios correspondientes.

e Realizar el proceso de produccién.

e Realizar el empaque del mismo.

e Realizar el alistamiento de producto terminado.

e Revisar el producto terminado antes de ser despachado segun estandares de calidad.

e Mantener su sitio de trabajo e implementos limpios.

Fuente: Propia de los autores
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12.4 DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
NOMBRE DE LA EMPRESA: Q"SABOR S.A.S

[lustracion 8 Consulta RUES

‘ RU ES Guiade Usuario  Camarz

. & Registro Mercantil
Estado de su Tramite

EL Registro Mercantil permite a todos los empresarios ejercer cualquier actividad comercial y acreditar publicamente su de Personas
Comeras e Comerclo calidad de comerciante: Juridicas

Formatos CAE

1 Numero de Identificacion Nombre / Palabra Clave | Matricula / Inscripcion
|

Localice comeciantes por su razén social o nombre

gabor

ﬁ AT | R

Q'SABORE'SS CANCELADA SOGAMOSO 69043 ESTABLECIMIENTOS DE COMERCIO

W Mostrando registros del1al 1 de un total de 1 registros

CONSULTA HOMONIMIA
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llustracién 9 Consulta Homonimia

Como Ser Consulta de

Inicio Empresario Documentos

Consulta de Homonimia
Para el diligenciamiento de los formularios el usuario debe registrarse en el portal. Para ellos se debe solicitar algunos
datos necesarios

Buscar Por Nombre il Buscar Por Palabra Clave

Razén Social
@ swsoR v

El Nombre 'Q“SABOR' No Existe. Este Nombre Estara Sujeto A Revisidn Posterior Por Parte De La Cdmara De Comercio.

Se encontraron 1 registros. Mostrando pagina 1de 1

VISA

(1]
llustracion 10 Logotipo
€L SABOR DEL MEJoR (HoRiZo
12.5 VISION

Q SABOR es una empresa creada con el fin de brindar un amplio portafolio en tema
gastrondmico y de esta misma forma brindar una experiencia unica ya que espera
para el 2025 se posicione en el mercado como una marca dominante en el sector
de embutidos sin perder el sabor tradicional utilizando a nuestro favor el uso de
ingredientes criollos libres de transgénicos y conservantes que brindan un sello de

garantia a nuestro producto final..
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12.6 MISION

Ser la primera opcion en la mesa de los colombianos, ofreciendo productos
saludables, que permitan su libre consumo sin afectacion alguna, brindando precios
razonables con los mas altos niveles de calidad y sanidad. Mejorando
continuamente nuestros productos para satisfacer las necesidades de nuestros
clientes y generando una adecuada rentabilidad para nuestra empresa y para

nuestros empleados.

13. ESTUDIO FINANCIERO

El estudio financiero permite identificar las necesidades del proyecto en cuanto al
tema econdémico y mon etario, de ahi que sea un consolidado de todas las
inversiones necesarias para la puesta en funcionamiento de la compaiia,
mostrando como resultado final el Estado de Costos, el Estado la de Situacion
Financiera, el Estado de Resultados Consolidado, el Punto de Equilibrio y la
Evaluacion Financiera del Proyecto mediante Indicadores.
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13.1 INVERSION DEL PROYECTO

Tabla 24 Inversion del proyecto

INVERSION DEL PROYECTO

iTEM TOTAL
CAPITAL DE TRABAJO

EFECTIVO $ 40.000.000
SUBTOTAL $ 40.000.000
CAPITAL NO DEPRECIABLE

TERRENOS $ 35.000.000
CAPITAL DEPRECIABLE

CONSTRUCCIONES $ 41.900.000
MAQUINARIA Y EQUIPO $ 28.815.000
VEHICULOS $ 24.840.000
EQUIPOS DE COMPUTO $ 2.375.000
MUEBLES Y ENSERES $ 1.065.000
SUBTOTAL $ 98.995.000
ACTIVOS DIFERIDOS

GASTOS DE CONSTITUCION | $ 227.800
REGISTRO INVIMA $ 3.120.000
ASESORIAS $ 850.000
SUBTOTAL $ 4.197.800
TOTAL $ 178.192.800

Fuente: Propia de los autores.

La tabla anterior, resume la inversion y los gastos de inicio para garantizar la
operacion de la entidad, demostrando que en efectivo se dispondra de $40.000.000
COP y en terrenos un total de $35.000.000, representados en la adquisicion de un
local comercial que se ajusta a las necesidades de infraestructura, las demas cifras
representan los equipos, maquinaria, muebles, gastos de constitucion y lo
relacionado para brindar la suficiente cobertura tanto administrativa como operativa,

para finalmente demostrar que la inversion inicial sera de $178.192.800 COP.

13.2 FINANCIAMIENTO Y RECURSOS DEL PROYECTO
El proyecto, en su fase inicial de puesta en marcha contara con unos recursos

propios en efectivo de $48.192.800 COP, que se derivan de los aportes de los

socios y seguidamente los restantes $130.000.000 se obtendrdn de un crédito
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solicitado al Banco Agrario que ofrece las mejores tasas de interés en el sector
bancario y permite realizar pagos trimestrales, semestrales y anuales en algunos

casos, cumpliendo asi con el 100% de la inversion inicial.

Tabla 25 Recursos del proyecto

FINANCIAMIENTO

INVERSION
RECURSOS PROPIOS $ 48.192.800
CREDITO $ 130.000.000
INTERES EA 16,77%
PLAZO (afos) 5

Fuente: Propia de los autores.

13.3 AMORTIZACION Y PLAN DE PAGO DEL CREDITO

Como se indico en el apartado anterior, el crédito se tomara con el Banco Agrario
de Colombia, que ofrece una muy buena tasa de interés, en términos porcentuales
el crédito tendra una tasa efectiva anual del 16.77%, equivalente a 1.3% mes
vencido, ademas contara con la particularidad de realizar un pago semestral o

anual, pagaderos a 5 afios.

Tabla 26 Amortizacion del crédito

PERIODO 0 1 2 3 4 5
SALDO INICIAL $ 130.000.000 | $ 111,382,307 | $ 89.642.427 | § 64,256,769 | $ 34613936
PAGO S 40.418.693 | § 40.418.693 | § 40.418.693 | § 40.418.693 | $ 40.418.693
INTERES S 21.801.000 | § 18.678.813 | § 15.033.035 | § 10.775.860 | $ 5.804.757
ABONO A CAPITAL $ 18617693 | § 21.739.880 | § 25.385.658 | § 29.642.833 | § 34.613.936
SALDO FINAL $ 130.000.000 | $§ 111.382.307 | § 89.642.427 | § 64.256.769 | § 34613936 | $ -

Fuente: Propia de los autores.

13.4 DEPRECIACION
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La depreciacion se tendra en cuenta el método de linea recta con valor de
salvamento, lo que permitira tener mayor control de los activos de la compafiia y
estar pendiente de su valor en el tiempo. Bajo criterio de Q"SABOR S.A.S se tomé
como criterio individual el porcentaje de salvamento, el cual indicara el valor final

del activo terminado su periodo de vida util.

Tabla 27 Depreciacion

DETERIORO VALOR VIDA UTIL (ANOS)[ % DEP. ANUAL | VR DE SALVAMENTO DEP ANUAL
CONSTRUCCIONES $ 41.900.000 20 5%| 8 2.095.000 | § 1.980.250
MAQUINARIA Y EQUIPO | § 28.815.000 10 10%( § 2.881.500 [ § 2.593.350
VEHICULOS $ 24.840.000 5 20%| $ 4.968.000 | $ 3.974.400
EQUIPOS DE COMPUTO | § 2.375.000 5 20%| $ 475.000 | § 380.000
MUEBLES Y ENSERES 3 1.065.000 10 10%] $ 106.500 | $ 95.850

TOTAL $ 98.995.000 $ 10.526.000 | $ 9.033.850

Fuente: Propia de los autores

13.5 NECESIDAD DE MATERIA PRIMA

La materia prima a utilizar se describe en el cuadro relacionado a continuacion,
donde se describe cada uno de los ingredientes para fabricar los chorizos, notando
la presencia de carne pulpa de cerdo, grasa natural, sal, glucosa, especias y tripa

natural, indicando el peso en gramos de cada materia prima.

Tabla 28 Costo materia prima por unidad

PRODUCTO CANTIDAD UNIDAD VALOR AND 1 VALORANO2 | VALORANO3Z | VALORANO4 | VALORANOS
CARNE DE CERDO 50 GRAMOS 3 450 | 5 467 | 5 485 | 5 505 | 5 525
GRASA NATURAL a5 GRAMOS 3 60 |8 62 |8 65 |3 67 | ¢ 70
SAL 5 GRAMOS 5 208 218 B 2= 23
GLUCOSA 5 GRAMOS g 208 218 22 |% B 23
ESPECIAS 5 GRAMOS 3 208 218 223 B 23
TRIPA NATURAL 10 GRAMOS 5 1008 1045 108 |5 1z s 17
TOTAL DE MATERIA PRIMA 120  |GRAMOS 5 670 | § 695 | § 723 [ S 751 | § 782

Costo materia prima por cantidad producida
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COSTOS DE MATERIA PRIMA

PRODUCTO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

CARNEDECERDO | § 291600.000 | $ 314182670 | % 339.166.791 | § 366.842801| %  397.540.573
GRASA NATURAL | § 38.880.000 | $ 41.891.023 | § 45222239 | $ 48912373 | § 53.005.410
SAL 5 12.960.000 | § 13.963.674 | § 15.074.080 [ $ 16.304.124 [ § 17.668.470
GLUCOSA $ 12.960.000 | 13.963.674 | § 15.074.080 [ $ 16.304.124 | § 17.668.470
ESPECIAS $ 12.960.000 | $ 13.963.674 | § 15.074.080 [ $ 16.304.124 | § 17.668.470
TRIPANATURAL | § 64.800.000 | $ 69.818.371 | § 75.370.398 | $ 81520622 | $ 88.342.350
TOTAL $ 434.160.000 ($ 467.783.087 | $ 504.981.666 | $ 546.188.170 | $  591.893.742

Fuente: Propia de los autores.

Para la produccién de una unidad de chorizo de 120 gramos en el afio 1 se
encuentra por valor de $670, valor que incrementa un 3,8% anual dado el promedio
de inflacion e IPC de los ultimos 5 afios.

13.6 MANO DE OBRA DIRECTA

La mano de obra directa representa a los operarios que intervienen de manera
directa en el proceso de produccién de la compafiia, para ello se proyectan los

sueldos, las dotaciones, los auxilios de transporte y las prestaciones sociales.

Tabla 29 Necesidad mano de obra directa

OPERARIOS DE PRODUCCION

OPERARIO DE PRODUCCION ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CANTIDAD EMPLEADOS 3 3 3 3 3
SUELDO X MES $ 900.000 | $ 923.670 | $ 947963 | $ 972.804 | $ 098.481
DOTACION $ 280.000 | $ 287.364 | $ 204922 [ § 302678 | § 310.639
AUX. TRANSPORTE X MES $ 102.854 | $ 105.559 | $ 108335 | $ 111184 | $ 114.109
SALARIOS $ 32.400.000 | $ 33252120 | $ 34126651 | $ 35024182 | $ 35945318
AUX. TRANSPORTE $ 3702744 | % 3800126 | $ 3.900.069 | $ 4002641 % 4.107.911
PRESTACIONES $ 16524000 | $ 16.958.581 | $ 17.404592 | $ 17.862.333 | $ 18.332.112

TOTAL $ 52.626.744 | $ 54.010.827 | $ 55.431.312 | $ 56.889.156 | $ 58.385.340

Fuente: Propia de los autores.
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13.7 ASESOR COMERCIAL (VENTAS)

Los costos de venta iran ligados directamente a los asesores comerciales que ran
los encargados de la publicidad y promocion de los chorizos, ademas de alistar los
pedidos y entregarlos de acuerdo a las rutas programadas por los diferentes

municipios.

Tabla 30 Costos de ventas

ASESORES COMERCIALES (VENTAS)

Fuente: Propia de los autores.

GESTOR COMERCIAL ANO1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
CANTIDAD DE EMPLEADOS 1 1 1 1 1
SUELDO X MES $ 1.000000|% 1.026300|% 1.053292|% 1080993 |$ 1.100.423
DOTACION $ 300.000 | $ 307.890 | $ 315988 | § 324298 | $ 332.827
AUX. TRANSPORTE X MES $ 102.854 | $ 105.559 | $ 108335 | 111184 | $ 114.109
SALARIOS $ 12.000.000 | $ 12.315600 | $ 12.638.500 | $ 12.971.919 | $ 13.313.081
AUX. TRANSPORTE $ 1234248 |$ 1266709 | $ 1.300.023 |$ 1334214 |$ 1.369.304
PRESTACIONES $ 6120000|% 62800956 |% 6.446145|% 6615679 % 6.789.671
TOTAL $ 19.757.102 | $ 20.276.714 | $ 20.809.991 | $ 21.357.294 | $ 21.918.991

13.8 GASTOS ADMINISTRATIVOS

En los gastos administrativos se relacionan los pagos efectuados al gerente general,

impuestos, seguros, honorarios y asesorias, como se refleja en la tabla proyectada

a 5 afios que es el horizonte del proyecto.

Tabla 31 Gastos administrativos

TOTAL GASTOS ADMINISTRACION

Fuente: Propia de los autores.
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iTEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
NOMNA GERENTE $ 45300.000 | $ 46.491.390 | $ 47.714.114 | $ 48.968.995 | $ 50.256.879
IMPUESTO PREDIAL $ 386.400 | $ 300.666 | $ 394979 | $ 390.339 | § 403.748
SEGUROS $ 1150000| % 1.180245|% 1.211285|% 1243142|$ 1275837
HONORARIOS ASESORIAS $ 10.200.000 [$ 12304260 [$ 14.842629 [$ 17.004663 [$ 21.598.395
ICA $ 4536.000|% 4655297 |$ 4777731|% 4903385|% 5032344
TASA BOMBERIL $ 56.447 | $ 57031 § 50455 | $ 61.018 | $ 62.623
CAMARA DE COMERCIO $ 114.946 | $ 117.969 | $ 121.071 | $ 124255 | $ 127.523
TOTAL $ 61.743.792 | $ 65197.757 | $ 69.121.264 | $ 73.604.799 | $ 78.757.350



ASESORIA CONTABLE-JURIDICA

ASESORIA CONTABLE-JURIDICA ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Outsourcing $ 10.200.000 | $ 12.304.260 | $ 14.842629 [ $ 17.904.663 | $ 21.598.395
TOTAL $ 10.200.000 | $ 12.304.260 | $ 14.842.629 [ $ 17.904.663 | $ 21.598.395

Fuente: Propia de los autores.

13.9 C.I. F (Costos indirectos de fabricacion)

Los costos indirectos de fabricacion hacen referencia directa a los servicios publicos
que seran necesarios para garantizar el funcionamiento del area administrativa y la

parte operativa, garantizando asi el éxito de la produccion

Tabla 32 Costos indirectos de fabricacion

SERVICIO ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
ENERGIA $ 9.000.000 [$ 9.236.700 | $ 9.479.625 | § 9.728.939 [ $ 9.984.810
ACUEDUCTO $ 3.120.000 | $ 3.202.056 [ $ 3.286.270 | $ 3.372.699 | $ 3.461.401
GAS NATURAL $ 180.000|$ 184734 ($ 189593 |[$ 194579 | $  199.696
TELEFONIA EINTERNET [ $ 1.140.000 | $ 1.169.982 | $ 1.200.753 | § 1.232.332 | § 1.264.743

TOTAL $ 13.440.000 | $ 13.793.472 | § 14.156.240 | $ 14.528.549 | $ 14.910.650

Fuente: Propia de los autores.

13.10 GASTOS FINANCIEROS

Los gastos financieros demuestran el valor del gravamen a los movimientos
financieros (4*1.000), los intereses y una provision de otros servicios por concepto
de manejo de cuentas, chequera y otros que se puedan presentar al momento del

inicio y el trascurso de las operaciones de la empresa.
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Tabla 33 Presupuesto de gastos financieros

GASTOS FINANCIEROS

ITEM ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5

GRAVAMEN (4*1000) $ 4147200 | $ 4.256271|% 4368211 % 4.483095|% 4.601.001
INTERESES $ 3421440 |$ 3511424 |$ 23603774 % 3698554 | $ 3.795.826
OTROS SERVICIOS $ 3628800|$ 3724237 |% 3822185|% 3922708 |% 4025876
TOTAL $ 11.197.440 | $ 11.491.933 | $ 11.794.171 | $ 12.104.357 | $ 12.422.702

Fuente: Propia de los autores

13.11 TOTAL, GASTOS

Los gastos totales que se evidenciaran a continuacién, resumen el total de gastos

administrativos, gastos financieros y costos indirectos de fabricacién, se relacionan

en la siguiente tabla.

Tabla 34 Presupuesto de gastos

TOTAL PRESUPUESTO DE GASTOS

iTEM ANO 1 ARNO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GASTOS FINANCIEROS $ 6998400 (% 7182458 ¢ 7371357 |§ 7565223 |§ 7.764.189
GASTOS ADMINISTRATVOS $ 61.743.792 [ $§ 65197.757 [ $ 69.121.264 | § 73.604.799 | § 78.757.350
C.LF $ 13.440.000 | $ 13.793.472 | § 14156240 [ $ 14.528.549 | § 14.910.650
TOTAL PRESUPUESTO DEGASTOS | $ 82.182.192 | $ 86.173.687 | $ 90.648.861 | $ 95.698.571 | $ 101.432.189

Fuente: Propia de los autores.

13.12 COSTOS Y GASTOS TOTALES

Los costos y gastos totales, son una consolidacion de todo los relacionado con

anterioridad, es simplificado y resumido para que se facilite el analisis.
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Tabla 35 Costos y gastos totales

COSTOS Y GASTOS TOTALES
COSTOS FIJOS ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
GASTOS ADMINISTRATNV OS $ 61743792 | $ 65197.757 | $ 69.121.264 [ $ 73.604.799 | $ 78.757.350
GASTOS FINANCIEROS $ 6998400 [$ 7182458 8% 7371357[$ 7565223[% 7.764.189
C.F $ 13440000 | $ 13.793472 | $ 14156240 [ $ 14528549 | $ 14.910.650
DETERIORO $ ©033850|% 95033850|% 9033850 (% 9033850 (% 9033850
DIFERIDOS $ 1399267 |$ 1399267 | 3% 1399267 (% -13 -
TOTAL COSTOS FIJOS $ 92615309 | $ 96.606.804 | $ 101.081.977 | $ 104.732.421 | $ 110.466.039
COSTOS VARIABLES

M.O.D $ 52626744 | % 54010827 | $ 55431312 [ $ 56.889.156 [ § 58.385.340
M.O.| $ 19.757.102 | $§ 20.276.714 | $ 20.809.991 [ $ 21357294 | $§ 21.918.991
TOTAL COSTOS VARIABLES $ 72.383.846 | $ 74.287.541 | $ 76.241.303 | $ 78.246.450 | $ 80.304.331
TOTAL COSTOS $ 164.999.155 | $ 170.894.345 | § 177.323.281 | $ 182.978.871 | $ 190.770.371

Fuente: Propia de los autores.

13.13 INGRESOS TOTALES

Los ingresos netos totales, se desprenden del valor unitario de los chorizos
multiplicado por el total de las unidades a producir afio a afio, se observa que para
el primer afio se espera unas ventas totales de $1.036.800.000 y se proyectan a los

5 afios segun el horizonte del proyecto.

Tabla 36 Ingresos totales

TOTAL INGRESOS POR ANO

ANO 1 2 3 4 5
PRECIO POR UNIDA| $ 1.000 | $ 1050 | § 1.103 | § 1158 | § 1.216
UNIDADES TOTALH 648.000 672.624 698.856 726.811 756.610
GRESONETOANUA $ 648.000.000 | $§ 706.255.200 | $ 770.489.110 | $§ 841.374.109 [ $§ 919.663.969

Fuente: Propia de los autores.
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13.14 ESTADO DE RESULTADOS

ESTADO DE RESULTADOS Y OTROS RESULTADOS INTEGRALES

Q SABORS.A.S

Tabla 37 Estado de resultados y otros resultados integrales

Ao 1 Aio2 Afio3 Ao4 Aio5
VENTASNEIAS 648.000.000 706255200 770489110 1374109 919.663.969
ventas 648.000.000 706.255.200 770.489.110 841.374.109 919.663.969
OSD DEVENIAS 500226. 744 535587306 574.560218 617.606.875 665.189.733
Materia Prima 434.160.000 467.783.087 504.981.666 546.188.170 591.893.742
Mano de Obra Directa 52.626.744 54.010.827 55431312 56.889.156 58.385.240
Costos Indirectos de Fabricacion 13.440.000 13793472 14.156.240 14528.549 14.910.650
Servidos 13.440.000 13.793472 14.156.240 14528549 14910650
URLIDAD BRITA M7773.256 1706678114 195.9198%9 223.768. 231 254474737
GASIDSOPERAGONALES 105.104.011 109472688 114.336425 118387357 12453342
Adminkstradadn 72176.909 73630874 79554.380 82.638.619 87.791.200
Gastos de Personal 45.300.000 45.491.390 47714114 48.968.995 50.256.879
Honorarios 10.200.000 12.304.260 14842629 17.904.653 21598395
Outsorsing Contableuridico 10200.000 12.304.260 14.842.629 17.904.663 2159839
Impuestos 4922.400 5.045.963 5172710 5302.725 5436.093
Sequros 1.150.000 1.180.245 1211285 1243.142 1275.837
Gastos Legales 171.392 175.900 180526 18.274 190146
Deterioros 9.033.850 9033850 a033.850 9.033.850 9.033.850
Amorizaciones 1.399.267 1399267 1399267 - -
Venlas 32.927.102 33841814 34.782.044 35.748.509 36.741.942
Gastos de Personal 19.757.102 20276714 20.809991 21357294 21918891
Publicidad Y Propaganda 1.170.000 1205100 1241253 1278491 1316845
Transporte 12.000.000 12.360.000 12.730.800 13.112.724 13.506.106
UILIDAD OPERACIONAL 426609215 61195126 81583467 105351076 29M1L09
GASIDSNO OPERACIONALES - 6998400 - 7182458 7371357 7566223 7.764.189
Gastos Ananderos 6.998.400 7.182458 7371357 7.565.283 7.764.189
4X1000 2592.000 2.660.170 2730132 2.801.935 2875.625
Intereses 2138400 2.194.640 2.252.359 2.311.596 2372391
Otros Servidos 2.268.000 2327648 2.388.866 2.451.693 2516172
INGRESOS EXIRACRDINARIOS - - - - -
UTLIDAD AN TES DE IMPUESTOS 35.60.845 54.012.668 74212111 97.815.853 122.176.906
Impuesto de renta 11.771.379 17.824.180 24.489997 32279.232 40318.379
URLIDAD DE 800D 23899466 36188487 49722114 B536.602 81.858.527

Fuente: Propia de los autores.

El estado de resultados, resume de manera detallada los costos y gastos totales de

manera proyectada, encontrando la utilidad al final del ejercicio durante los 5 afios

del horizonte de proyecto. Donde Los precios relacionados en el cuadro de ventas

de los chorizos, hacen referencia al precio final que asumira el cliente al momento

de adquirir los embutidos para su consumo final, es de aclarar que dichos precios

son IVA incluido por valor del 5%.
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13.15 ESTADO DE COSTOS

ESTADO DE COSTOS Q° SABOR S.A.S

Tabla 38 Estado de costos

iTEeM Aol Afo2 Afo3 Afo4 Afo5
MATERIA FRIMA INNGAL - - - - -
MAS: COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS 434.,160.000 467.783.087 504.981.666 546.188.170 591.893.742
MATERIA PRIMA DISPONIBLE PARA USAR 431,160.000 467.733.087 501.981.666 546188170 SOL803.742
MENOS: MATERIA PRIMA FINAL - - - - -
@DSTO MATERIA PRIMA DIRECTA 431.160.000 467.733.087 504.981.666 546188170 01893742
COSTO MANO DE OBRA DIRECTA 52.626.744 54.010.827 55.431.312 56.889.156 58.385.340
OTROS COSTOS INDIRECTOS 13.440.000 13.793.472 14.156.240 14.528.549 14.910.650
IGUAL A COSTOS DE PRODUCION DEL PERIODO 500.226.744 535.587.386 574.569.218 617605875 665180733
MAS: PRODUCTOS EN PROCESO INICIAL - - - - -
IGUAL A JDSTOS DE PRODUGION DEL PERIODO 500.226.744 535.587.386 574.569.218 617605875  665.189.733
MENOS: PRODUCTOS EN PROCESO FINAL - - - - -
IGUAL COSTOS PRODUCTOS TERMINADOS 500.226.744 535.587.386 574.569.218 617605875 665130733
MAS: PRODUCTOS TERMINADOS INICIAL - - - - -
IGUAL GOSTOS DE PRODUCTOS DISFONIBLE A LAY 500.226.744 535.587.386 574.569.218 617605875  665.189.733
MENOS: PRODUCTO TERMINADO FINAL - - - - -
IGUAL ACDSTO DE VENTA 500.226.744 535.587.336 574.569.218 617605875 665139733

Fuente: Propia de los autores.

El estado de costos, muestra los elementos del costo, donde se puede identificar la
materia prima, la mano de obra y los costos indirectos de fabricacion, donde se
proyectan durante el horizonte y finalizan demostrando el producto terminado y listo

para su comercializacion y/o distribucion.
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13.16 ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO Q" SABOR S.A.S

Tabla 39 Estado de flujos de efectivo

PROYECCIONES 0 1 2 3 4

UNIDADES 648.000,00 672.624,00 698.856,34 726.810,59 756.609,82
PRECIO $ 1.000 $ 1.050 3 1103 % 1158 % 1.216
COSTO VARIABLE $ 500.226.744 $ 535587386 $ 574569218 $ 617.605.875 $ 665.189.733
GASTOS OPERACIONALES $ 94670894 $ 99039571 $ 103.903.308 $ 109.353.307 $ 115.499.292
COSTOS FIJOS $ $ - $ - $ - $ -
CONCEPTO 1} 1 2 3 4 5
VENTAS $ 648000.000 $ 706.255200 $ 770489.110 $ 841.374.108 $ 919.663.969
COSTO DEPRODUCCION $ 500226744 $ 536.587.386 $ 574569218 $ 617.605875 $ 665.189.733
COSTOS FIJOS $ - $ - $ - $ - $ -
GASTOS OPERACIONALES $ 94670884 $ 99039571 $ 103.903.308 $ 109.353.307 $ 115.499.262
GASTOS NO OPERACIONALES $ 6.998400 $§ 7182458 $ 7371357 % 7565223 % 7.764.189
DETERIORO $ 9.033.850 % 9.033.850 % 9.033.850 $ 9.033.850 $ 9.033.850
AMORTIZACION $ 1.399.267 §$ 1.399.267 $ 1.399.267 $ - $ -
FLUJO DE CAJA ANTES DE IMPUESTOS $ 35670845 § 54.012668 $ 74212111 3 97.815.853 3 122.176.906
IMPUESTOS PAGADOS $ 11771379 § 17824180 $ 24489997 $ 32279232 % 40.318.379
FLUJO DE CAJA DESPUES DE IMPUESTOS $ 23899466 $ 36.188487 $ 49722114 65.536.622 3 81.858.527
DETERIORO $ 9.033.850 $ 9.033.850 $ 9.033.850 $ 9.033.850 $ 9.033.850
AMORTIZACION $ 1.389.267 § 1.3909.267 3 1.309.267 $ - $ -
ABONO A CAPITAL $ 186176893 $ 21.739.880 $ 25385858 $ 29.642.833 3 34.613.936
VALOR DERESCATE $ 10.526.000
INVERSION $ 48.192.800
FLUJO DE CAJA NETO $ (48.192800) $ 15714890 § 24881724 $ 34.769.573 $ 44.927.638 $ 66.804.441
FJUJO DECAJA ACUMULAD $ (48.192800) $§ (32477910) $§ (7506.186) $ 27.173.387 § 72.101.0286 % 138.905.466
FLUJO DE CAJA INGRESOS $ - $ 658433117 $ 716688317 $ 780922227 $ 850407959 $ 939.223.819
FLWJO DE CAJA BEGRESOS $ 48192800 $ B42718.227 $ 691.806593 $ 746152654 $ 805480320 $ 872.419.379
FLUJO DE CAJA NETO $ (48.192800) $ 15714890 § 24881724 % 34769573 % 44927639 $ 66.804.441
PRI h 3,31 Afios TASA DE IMPUESTOS 3%
VPN Y s70953818" TIO 19,95%
TIR N 51,41% INFLACION 3,18%
REC 1,03 RISKPRIME 11,27%

RISKFREE 550%

BETA 1

WHGHT * RATE  “WHGTHRATE ™ 17%

FFI T §  48192.800 27% 20,0% 54%
FFE Y § 130000000 73% 11,2% B2% TIo =" RISKFREE+RISKPRIVE+ TA SAINFLACION"
TOTAL $ 178192800 100% RISKPRIVE B(TM-RF) 1127%

WACC 136%

Fuente: Propia de los autores.

El estado de flujos de efectivo, permite apreciar los movimientos de tesoreria, donde
se evidencia los flujos de caja de ingresos y los de egresos, permitiendo de esta
manera tomar decisiones adecuadas en cuanto al manejo del efectivo y la

posibilidad de decidir qué administracion se le dara, de igual manera, permite
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calcular los indicadores financieros como lo son la TIR (Tasa interna de retorno), el
PRI (Periodo de recuperacién de la inversion), el VPN (Valor presente neto), la RBC

(Relacion costo beneficio) y demas que permitiran evaluar financieramente el

proyecto y sus tendencias futuras.

13.17 PUNTO DE EQUILIBRIO

Tabla 40 Punto de equilibrio

GASTOS ¥ COSTOS FLOS
ARlOS 1 2 3 4 5
CIF 5 13440000 |5 13793472 |5 14156240 (5 14528549 | 5 14910650
GASTOS DE ADMON 5 72176509 |5 75630874 |5 79554380 (5 B2E3BE40 | 5 B7.791.200
GASTOS EN VENTAS 5 32827102 |5 33841814 |5 34782044 (5 35748509 | 5 36741542
GASTOS FINAMCIEROS |5 6998400 |5 7182458 |5 7371357 |5 7565223 |5 7764189
TOTAL FIJOS 5125542411 | 5 130448518 | 5 135.864.022 | 5 140480930 | 5 147.207.981
COSTO VARIABLE UNITA | & 188 | & 194 | 5 200 |5 207 | 5 215
FRECIO DE VENTA ) 1000 | 5 1.050 | 5 1103 | 5 1.158 | 5 1.216
PUNTO DE EQUILIBRIO 154,571 152.383 150.621 147.846 147.114
Fuente: Propia de los autores.
UNIDADES (o5 QT COSTOTOTAL | INGRESO TOTAL
- | $125.542.411 | § - | $125.542.411 | § -
20.000 | $125.542.411 [ &  3.756.071 | $129.298.481 | $  20.000.000
40.000 | $125.542.411 | §  7.512.141 | $133.054.552 [ $  40.000.000
60.000 | $125.542.411 [ §  11.268.212 | $136.810.622 | $  60.000.000
80.000 | $125.542.411 | $  15.024.282 | $140.566.693 | $§  80.000.000
100.000 | $125.542.411 | §  18.780.353 | $144.322.764 | $ 100.000.000
120.000 | $125.542.411 | §  22.536.423 | $148.078.834 | $ 120.000.000
140.000 | $125.542.411 | §  26.292.494 | $151.834.905 | $ 140.000.000
160.000 | $125.542.411 | §  30.048.564 | $155.590.975 | $ 160.000.000
180.000 | $125.542.411 | §  33.804.635 | $159.347.046 | & 180.000.000
200.000 [ $125.542.411 [ §  37.560.706 | $163.103.116 | $ 200.000.000
220.000 [ $125.542.411 [ §  41.316.776 | $166.859.187 | $ 220.000.000
240.000 [ $125.542.411 [ §  45.072.847 | $170.615.257 | $ 240.000.000
260.000 [ $125.542.411 [ $  48.828.917 | $174.371.328 | $ 260.000.000
280.000 [ $125.542.411 [ § 52.584.988 | $178.127.399 | $ 280.000.000
300.000 [ $125.542.411 [ §  56.341.058 | $181.883.469 | $ 300.000.000
320.000 [ $125.542.411 [ §  60.097.129 | $185.639.540 | $ 320.000.000
340.000 [ $125.542.411 [ §  63.853.199 | $189.395.610 | $ 340.000.000
360.000 [ $125.542.411 [ §  67.609.270 | $193.151.681 | $ 360.000.000
380.000 [ $125.542.411 [ §  71.365.341 | $196.907.751 | $ 380.000.000
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PUNTO DE EQUILIBRIO
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Fuente: Propia de los autores

El punto de equilibrio nos indica la posicion neutral, entre la relacidén existente de las
unidades de chorizos producidas y efectivamente vendidas y los costos y gastos
que seran cubiertos por el ingreso de dinero que se recibe de las ventas
establecidas.

El punto de equilibrio demuestra que una vez se sobrepase dicha proporcion entre
lo gastado y lo vendido, se empezaran a notar las ganancias, o en el caso contrario

se evidenciarian las pérdidas.

Podemos observar que el punto de equilibrio para el afio 1 corresponde a 154.571
unidades, lo que muestra que el valor esperado de ventas sobrepasa el punto de
equilibrio esperado, generando una estabilidad en la operacion, de igual forma
sucede en los afos posteriores, mostrando unos ingresos superiores a las ventas

esperadas.
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13.18 ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA

PRODUCTO PESO (GRAMOS) PRECIO POR CARNICERIAS
CARNES EL CARNES FINAS
FRIGORIFICO CENTRAL | CARNES EL PUNTO HORIZONTE LORETTO
CHORIZO DE CERDO 120| $ 1.200 | § 1300 [ S 1.300| S 1.300
CHORIZO MIXTO 110| $ 1.200 |N/A S 1200 S 1.300
CHORIZO SANTARROSANO 110| S 1.600 | $ 1.900 |N/A S 1.800

ESTADO DE LA SITUACION FINANCIERA Q" SABOR S.A.S

Tabla 41 Estado de la situacién financiera

Ao Aol A2 A3 Aod A5
ACTVOS
ACIVO GORRIENTE 40.000.000 55.714.890 80596614 115.366.187 160.2B.526 227.098.266
DISFONIBLE 40.000.000 55.714.890 80596614 115.366.187 160.2B.526 227.098.266
CAIA 40.000.000 55.714.890 8059614 115366187 160.293.826 227.098.266
ACIVMO RJO 138.192.800 17750683  117326.567 106.893.450 97.850.600 88.825.750
PROPAEDADES ALANTA Y FQUIFO 133.99.000 124961150  115.927.300 106898450 97.859.600 88.825.750
JONSTRUGOONES 41.900.000 41.900.000 41.900.000 41.900.000 41.900.000 41.900.000
MAQUINARIA'Y BEQUIPO 28.815.000 28.815.000 28.815.000 28.815.000 28.815.000 28.815.000
EQUIPO DE OFIANA 1.065.000 1.065.000 1.065.000 1.065.000 1.065.000 1.065.000
EQUIFC DE GOMPUTAGON Y COMUN 2375.000 2.375.000 2375.000 2.375.000 2.375.000 2.375.000
FLOTA Y EQUIPO DE TRANSPORTE 24.840.000 24.840.000 24.840.000 24.840.000 24.840.000 24.840.000
DETERIORO ALUMULADO - - 8083380 - 18067700 - 27101550 - 36135400 - 45169250
DIFERIDOS 4.197.800 278533 1399267 - - -
GASTOS PAGADOS POR ANTIGPADO 4.197.800 2.798533 1399267 - - -
TOTAL ACTVO 1/8.19.800 IBBA7573 197923181 222259637 25815347 315.921.016
PASVO CORRIENTE 130.000.000 111.352.307 62427 61256769 34.613.986 -
OBUGACONES FINANCIERAS 130.000.000 111.382.307 8642427 62.256.76D 3.613.96 -
OTRAS 130.000.000 111.382.307 89642427 64.256.769 34.613.936 -
TOTAL PASVO 130.000.000 111.352.307 89642427 61.256.760 3.613.986 -
PARIMONIO
APORTES DE CAPITAL SOOAL 48192.800 48192.800 48192.800 48192.800 48192.800 48192800
UTIUDAD DFL EJERAQ0O - 23.899466 36188487 49722114 65.536.622 81.858527
UTIUDADES OF Bl EROGOS ANTERIORES - 23.899.466 60.087.954 109.810.068 175.346.690
TOTAL PATRIVIONIO 48.19.800 200266  106.280.754 158.002.868 223539490 305.398.016
TOTAL PASVO Y PATRIMONIO 18.19.800 1B3474573 197923181 22259637  258.153.4%6 305.398.016

Fuente: Propia de los autores.
El estado de la situacién financiera, detalla las cuentas de balance también
conocidas como nominales, alli se relacionan de manera directa los activos, los

pasivos Yy el resultado residual entre ellos que es el patrimonio, donde se analizan
los recursos controlados por la entidad, las obligaciones provenientes de sucesos
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pasados y la suma entre dichas obligaciones mencionadas y el patrimonio da como
resultado el Activo total.

13.19 EVALUACION FINANCIERA DEL PROYECTO

El estado de flujos de efectivo, nos permite identificar y evaluar financieramente el

proyecto a partir de los indicadores financieros detallados a continuacion:

PRI (Periodo de retorno de la inversion): 3.31 afios

El periodo de retorno de la inversidon para la compafia Q° SABOR S.A.S, sera de
3.31 afios, es decir que el proyecto espera recuperar toda la inversion hecha al inicio
de sus operaciones en este lapso, manteniendo y cumpliendo las metas de

produccion y ventas en condiciones normales.
TIR (Tasa interna de retorno): 51.41%

La tasa interna de retorno muestra de una manera aproximada la rentabilidad, pero
medida en términos de porcentaje, es una aproximacion a la tasa de interés que se

otorga en una inversion, para el caso de la entidad Q" SABOR S.A.S es de 188.33%
TIO:(Tasa interna de Oportunidad):19,95%

La tasa interna de oportunidad es el minimo que se espera nos rente el proyecto de
inversion proyectado en términos porcentuales, en relacion con la TIR se puede
definir que dado el resultado de la TIO el proyecto genera ganancia por encima de

lo presupuestado.
VAN (Valor Actual neto): $70.953.818 COP

El valor actual neto permite visualizar e identificar si la compafia ha ganado o ha

perdido su valor, para el caso de la empresa Q° SABOR S.A.S su valor presente

120



neto es de $70.953.818 COP, lo que indica un crecimiento significativo y la inversion

aumentara a razon del VAN.

RB/C (Relacién costo beneficio): 1.03

La relacion costo beneficio, indica las cifras que se disponen para obtener beneficios

y viceversa, al analizar los factores positivos que se logran durante el desarrollo de

las operaciones se descuentan los costos o los valores que se utilizaron para

alcanzar dichos objetivos, si se obtienen resultados superiores a 1 quiere decir que

los ingresos netos son mayores que los egresos netos, demostrando una condicién

favorable para la compafiia.

14. CONCLUSIONES

Una vez desarrollados los estudios para la determinacion de factibilidad del
proyecto, se logra identificar que se necesita una inversion inicial de
$178.192.800 COP, de los cuales $48.192.800 COP seran recursos propios
y los restantes $130.000.000 COP seran financiados mediante un crédito
bancario.

El mercado objetivo o mercado meta identificado durante el desarrollo de la
investigacion, seran las carnicerias de los municipios que componen la
Sabana Occidente de Cundinamarca, indicando que cualquier persona
formal e informal puede adquirir el producto, de igual forma se evidencia que
las edades de mas consumo de productos carnicos se encuentran entre las
edades de 18 y 22 afios.

La formalizacion y constitucion de la compafiia se realizara mediante el tipo
societario de una sociedad por acciones simplificadas S.A.S, siendo su razon
social “Q"SABOR S.A.S".

La encuesta realizada a 207 personas, arroj0 resultados favorables en

cuanto a la acogida, la aceptacion y el deseo de consumo de los chorizos de
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cerdo, lo que hizo posible profundizar e investigar a fondo el proyecto
mediante los diferentes estudios realizados.

La companiia “Q"SABOR S.A.S” estara ubicada en el municipio de Facatativa,
dado que es el municipio capital de la Sabana Occidente y el de mayor
poblacion y mayor nimero de establecimientos comerciales que venden
embutidos, en particular chorizos de cerdo

El periodo de retorno de la inversion para la compafiia Q" SABOR S.A.S, sera
de 3.31 afios, es decir que el proyecto espera recuperar toda la inversion
hecha al inicio de sus operaciones en este lapso, manteniendo y cumpliendo
las metas de produccion y ventas en condiciones normales.

La tasa interna de retorno muestra de una manera aproximada la
rentabilidad, pero medida en términos de porcentaje, es una aproximacion a
la tasa de interés que se otorga en una inversién, para el caso de la entidad
Q" SABOR S.A.S es de 51.41%.

El valor presente neto permite visualizar e identificar si la compafia ha
ganado o ha perdido su valor, para el caso de la empresa Q" SABOR S.A.S
su valor presente neto es de $70.953.818 COP, lo que indica un crecimiento

significativo y la inversion aumentara a razon del VPN.
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15. RECOMENDACIONES

La competencia debe estar monitoreada y evaluada, lo que garantizara el
éxito y la ejecucién del proyecto, pues, manteniendo dicho control se pueden
tomar decisiones que faciliten la obtencién de resultados.

La atencion, buena presentacion y atencion a los distribuidores es vital para
fidelizar los clientes y aumentar las ventas del negocio, la compafia debe
trabajar siempre en mejorar dichos aspectos y estar a la vanguardia.

La capacitacion y el desempefio del personal es muy importante, de ahi que
todas las dependencias de la entidad deben contar con un excelente grupo
de trabajo para garantizar la calidad del producto y el cumplimiento de las
metas propuestas de la organizacion, dado que un buen clima laboral permite
y facilita el desarrollo del proyecto.

En el aspecto sanitario, siempre se debe cumplir con la normatividad vigente,
se trata de evitar focos de contaminacion y tener los parametros claros y
definidos de la manipulacion de los alimentos y el adecuado uso de los
elementos de proteccion personal (EPP), para cuidar la integridad de los
colaboradores.

Una vez elaborados y ejecutado todos los estudios pertinentes, se
recomienda dar inicio al proyecto con sus operaciones, manteniendo y
siguiendo la estructura y desarrollando cada fase, tanto en la parte
administrativa, como productiva y el departamento de ventas.
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ANEXOS
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3. ENCUESTAS

132



