APOYO AL PROCESO DE ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y EVALUACION DEL
ECOSISTEMA Y RUTA DE EMPRENDIMIENTO DE LA REGION DEL SUMAPAZ, SECRETARIA DEDESARROLLO
ECONOMICO DE FUSAGASUGA.

INFORME FINAL

JOHAN SEBASTIAN BELTRAN TORRES

CODIGOE. 110215108

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y CONTABLES
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SEDE FUSAGASUGA
2021



APOYO AL PROCESO DE ESTRUCTURACION, IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y EVALUACION DEL
ECOSISTEMA Y RUTA DE EMPRENDIMIENTO DE LA REGION DEL SUMAPAZ, SECRETARIA DEDESARROLLO
ECONOMICO DE FUSAGASUGA.

INFORME FINAL

JOHAN SEBASTIAN BELTRAN TORRES

CODIGO:
110215108

PRENTADO A: COMITE DE OPCIONES DE GRADO

ASESOR INTERNO:
MARIA EUGENIA MERCHAN

ASESOR EXTERNO:
RENSON VILLALBA TORRES

UNIVERSIDAD DE CUNDINAMARCA
FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS ECONOMICAS Y CONTABLES
ADMINISTRACION DE EMPRESAS
SEDE FUSAGASUGA
2021



TABLA DE CONTENIDO

JUSTIFICACION .....ouvivvveviiiiiiiiiiiiiiii ittt sttt sttt s s e e s s s e ssaraas e 6
OBJETIVO GENERAL ..ccoooviiiiiiiiiiiiiiiititiieces sttt sttt a s 6

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PASANTIA ..c.vvitieiieiirtiiesttsteste ettt 6
ACTIVIDADES REALIZADAS ...ttt e e e e 7

OBJETIVO N@ 1. Acompafiar el establecimiento y ejecucion de politicas, herramientas de
capacitacion, canales de comunicacion y procedimientos para el desarrollo adecuado de los
procesos que se adelantardn en torno a la Ruta y el Ecosistema del Emprendimiento, basados en
el conocimiento de la gestion emMPreSAriQl ................oocuueeeeeeeeciiieieeeeeecitieeeeeeccsttae e e e e eciaeaaeeeeeaes 7

OBJETIVO N@ 2. Administrar la base documental del proyecto Ruta y Ecosistema de
emprendimiento de 1a region del SUMQAPQZ .............ccoeeecuuueeieeeeeiiiiiieeeeesiiieee e eeseteeaaeeessiaeeaaeessns 10

OBJETIVO N©@ 3. Apoyar la estructuracion de los documentos técnicos que se requieran para el
desarrollo de las actividades PropuUESEAS...........eeeweweeieeiiie ettt e aaaaaaaaaaaaaeaeaeens 13

OBJETIVO N@ 4. Apoyar la estructuracion de los documentos técnicos que se requieran para el

desarrollo de 1as actividades PrOPUESLAS ..............eeeeeeeeeciiiieeeeeeesceeee e eestite e e e e e seiaeaaa e e e sstaaeaaaeeans 16
ANALISIS DEL GRAFICO: ... 20
CONCLUSIONES ...ttt ettt ettt e e s e e e e sanees 20
RECOMENDACIONES. ...ttt ettt e et a e esnneeeeaes 21

REFERENCIAS. oottt ettt e s s s e s e s s s s ssinns 21



TABLA DE ILUSTRACIONES

ILUSTRACION N° 1. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N® 1 ...ovovveveiaiereiereieieieisisieieieieisieisissssenns 8
ILUSTRACION N° 2. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 1 ...vveveeriereveresisieisisisieisisisasiesssesnsans 8
ILUSTRACION N° 3.EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N°® 1 ...vvevereresievrasisisinvsisisisisssasissnssanans 9
ILUSTRACION N° 4. GRAFICA TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N°1......covuevvenne 9
ILUSTRACION N° 5. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N°®2 ..o 11
ILUSTRACION N° 6. ILUSTRACION N° 5. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 2 ..o, 11
ILUSTRACION N° 7. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N°®2.....oovvvvvvrrrrirsesssssessssesssanns 12
ILUSTRACION N° 8. GRAFICA TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N°2................... 12
ILUSTRACION N° 9. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 3 ...oveverieisiirerieisisssisisieisssasissessnans 14
ILUSTRACION N° 10. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 3.....ooveieesirrerieisinssisisisisssisinsnsnnnns 14
ILUSTRACION N° 11. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 3. 15
ILUSTRACION N° 12. GRAFICA TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 3................. 15
ILUSTRACION N° 13. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4. 17
ILUSTRACION N° 14. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4. 17
ILUSTRACION N° 15. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4u.cvoveeevsiveerieieisisisieieissssisissesnans 18
ILUSTRACION N° 16. GRAFICA TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4................. 18
ILUSTRACION N° 17.GRAFICA TIEMPO INVERTIDO POR OBJETIVOS PARA CUMPLIR EN EL OBJETIVO GENERAL

DE LA PASANTIA. ...cooooeeee ettt ettt e e e sttt e e et e e e aaa et e e e aaeeeeeenaes 19
TABLA N°® 1. GENERALIDADES DE LA PASANTIA .....ooiiiiiiie ittt 5



TABLA N° 1. GENERALIDADES DE LA PASANTIA

APOYO AL PROCESO DE ESTRUCTURACION,
IMPLEMENTACION, DESARROLLO Y EVALUACION DEL
TITULO DE LA ECOSISTEMA Y RUTA DE EMPRENDIMIENTO DE LA
PASANTIA REGION DEL SUMAPAZ, SECRETARIA DE
DESARROLLO ECONOMICO DE FUSAGASUGA.

FECHA DE INICIO 10 de septiembre de 2020
FECHADE 25 de febrero de 2021
FINALIZACION
INFORMES 4
ENTREGADOS
TOTAL HORAS 640

FUENTE: ELABORACION PROPIA




JUSTIFICACION

La Alcaldia de Fusagasugad, en cabeza de la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, se
encuentra adelantando actualmente la conformacién del Ecosistema de Emprendimiento, en el que
se articularan las entidades que apoyan el emprendimiento y desarrollo de la actividad empresarial
en la Regidn. Al mismo tiempo, se pretende realizar la estructuracion de una Ruta de
Emprendimiento que hard parte del Ecosistema, y servira como carta de navegacion para la
orientacién, acompafiamiento y fortalecimiento de los emprendimientos en la Regién del Sumapaz.
El disefio y puesta en marcha de la ruta de emprendimiento requiere de un profesional que
contribuya en su estructuracién, organizacion y seguimiento. Es por ello, se hace necesario el apoyo
de un estudiante de ultimo semestre de la carrera de Administracion de Empresas en su etapa de
pasantia; ya que este proceso requiere de la aplicacién de conocimientos en temas empresariales,
propios de las Ciencias Administrativas, Econdmicas y Contables.

OBJETIVO GENERAL

Apoyar el proceso de estructuraciéon, implementacion, desarrollo y evaluacion del Ecosistemay Ruta
de emprendimiento de la Region del Sumapaz.

OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA PASANTIA

1. Acompafiar el establecimiento y ejecucidon de politicas, herramientas de capacitacion,
canales de comunicacién y procedimientos para el desarrollo adecuado de los procesos que
se adelantaran en torno a la Ruta y el Ecosistema del Emprendimiento, basados en el
conocimiento de la gestion empresarial.

2. Administrar la base documental del proyecto Ruta y Ecosistema de emprendimiento de la
region del Sumapaz.

3. Apoya la estructuracion los documentos técnicos que se requieran para el desarrollo de las
actividades propuestas.

4. Presentar los informes de avance que sean requeridos con relacidon a las actividades
realizadas segln sus funciones.



ACTIVIDADES REALIZADAS

OBJETIVO N2 1. Acompanar el establecimiento y ejecucién de politicas, herramientas de
capacitacién, canales de comunicacién y procedimientos para el desarrollo adecuado de los
procesos que se adelantaran en torno a la Rutay el Ecosistema del Emprendimiento, basados en el
conocimiento de la gestion empresarial.

Actividades:

1. Participacidén en capacitacion brindada por la oficina de TICS de la Alcaldia Municipal, para
el aprendizaje del manejo de las herramientas y plataformas virtuales usadas por Ia
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad (controlador web Elementor y
Webmail); carga de informacion de emprendimientos a la pagina web, el seguimiento de
correo institucional dela pagina y administracion de pagina web Nuevo amanecer
Fusagasuga. (4 horas)

2. Gestion de comunicacion entre los emprendedores, empresarios y representantes de las
instituciones del ecosistema de emprendimiento, por medio de la recepcién de informacion,
atencidén y orientacidn en cuanto al proceso de inscripcidn del proyecto Fusagasuga Nuevo
Amanecer y a los diferentes eventos realizados en torno a la conformacién del Ecosistema
de Emprendimiento, mediante la gestion del correo institucional y llamadas telefénicas y
WhatsApp. (174 horas).

3. Participacion en reuniones virtuales para la consolidacion de la oferta académica de las
instituciones que forman parte del ecosistema de emprendimiento, la planeacién de
acciones y actividades a desarrollar y exposicion de modelos de redes de innovacion. (32
horas)

4. Participacion como representante de la secretaria en el proceso de capacitacién
“Entrenamiento SENA: Plan de negocios - Modelo financiero para emprendedores.” Toma
de notas y atencién a inquietudes de empresarios. (2 horas)



ILUSTRACION N° 1. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 1
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ILUSTRACION N° 3. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 1
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OBJETIVO N9 2. Administrar la base documental del proyecto Ruta y Ecosistema de
emprendimiento de la regién del Sumapaz.

Actividades:

1. Gestion de las bases de datos y plataformas web de los proyectos Fusagasuga Nuevo
Amanecer y del proceso de caracterizacion de Unidades productivas, entre otras. Por
medio de la revisidén, organizacion y actualizacidon de la informacion de las personas
inscritas en los diferentes proyectos, procesos y oportunidades brindadas por la Secretaria
de Desarrollo Econdmico y Competitividad, los cuales son la base para la Ruta de
Emprendidito. (276 horas)

2. Gestidn del documento de estructuracion, oferta académica e incentivos de la Ruta de
Emprendimiento, consolidando y actualizando las diferentes oportunidades de formacion
y capacitacion, asi como los beneficios y oportunidades ofrecidas por cada una de las
instituciones. (4 horas)

3. Generacion de actas e informes de reuniones y eventos realizados en el marco de la Ruta
de Emprendimiento, toma de notas y formulacién de documentos donde se consolida la
informacidn relevante de cada uno de los eventos y reuniones. (7 horas) correspondiente
al tiempo empleado para la elaboracién de las actas y documentos informativos de las
diferentes reuniones y eventos a lo largo del mes.
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OBJETIVO N2 3. Apoyar la estructuracion de los documentos técnicos que se requieran para el
desarrollo de las actividades propuestas.

Actividades:

1. Generacion de propuesta de diagndstico empresarial, para la creacién del documento de
diagndstico de la ruta de emprendimiento, que permita la categorizacion de empresas y
emprendimientos participantes de la ruta de emprendimiento, dentro de los diferentes
niveles que la componen. (8 horas)

2. Generacién de propuesta de para la estructuracion de documento “Ficha técnica de
seguimiento a empresarios y emprendimientos participantes de la Ruta de
Emprendimiento”, para la gestién individualizada de los procesos de formacién y
oportunidades brindadas a cada uno de los participantes. (6 horas)

3. Apoyo en el generacidn y estructuracion del documento oficial “Acuerdo de Voluntades”
para la firma de los representantes de cada una de las entidades publicas y privadas que
conforman El ecosistema de Emprendimiento “Sumapaz Emprende” (3 horas)

4. Apoyo en la revisidn, correccion y estructuracion del documento oficial “Plan de Trabajo
meta - Disefar 4 programas de gestién empresarial para unidades productivas” para la
presentacidn ante las entidades de control y su posterior firma de aprobacién. (4 horas)

5. Apoyo en el revisién, correccién y estructuracion del documento oficial “Plan de Trabajo
meta - Implementar 4 planes gerenciales y financieros en empresas ancladas a cadenas
productivas” para la presentacidon ante las entidades de control y su posterior firma de
aprobacion. (4 horas)

6. Apoyo en la revisidn, correccién y estructuracién del documento “EVALUACION IMPACTO”
para la presentacidn del informe de seguimiento acerca de la forma en la que del impacto
gue ha tenido la iniciativa Bancoldex. (2 horas)

7. Apoyo en la revisidn, correcciéon y estructuraciéon de los documentos “INFORME
ACOMPANAR 35 UNIDADES PRODUCTIVAS - nov” e “INFORME BENEFICIAR 175 UNIDADES
- nov” para la presentacion ante las entidades de control. (4 horas)

8. Consolidacidn y actualizacion de la herramienta de diagndstico de acuerdo a la estructura
aprobada por la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, durante esta
actividad se disefié y estructuré la formulacién el documento de Excel mediante el cual la
ruta de emprendimiento definird las condiciones iniciales de los proyectos de
emprendimiento y empresas. (87 horas)
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proyectos y acciones Ecosistems de Emprendimianto

Apoysren la én e i6n de la ruta de imiento del de iento SUMAPAZ EMPRENDE

Aportar s ls formulacién y seguimiento del plan de sccién snusl del Ecosistems de emprendimiento.

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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ILUSTRACION N° 10. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 3

> PASANTIA > 2.Ejecucion > 1.RUTAE » 3.Propuesta de diagnostico v o Buscar en 3. Propuesta de diagnostico

>rint v (&) Photo Print

Néribire A B c D E F G H 1
OBJETIVO: Diagnosticar el estado y funcionamiento de las organizaciones que iniciaran su|
Desbloqueo de diagnostico [ ) . Z <~
» = proceso de formacion en el proyecto Ruta E en la region del Sumapaz, con el fin de definir|
7] Malla de preguntas para revision habilidades blandas xlsx 3
* = 1 |las asesorias mas adecuadas.
B Porpuesta Diagnostico RUTA-ES MACROS xlsx =
N = 4 2 2 |FECHA: ENCUESTA N
# @7 Porpuesta Diagnostico RUTA-ES.xlsx
+ @] PROPUESTA DE DIAGNOSTICO Y FIHCA DE SEGUIMEINTO. xlsx 3 | DS e
) Propuesta Diagnéstico RUTA-ES.xlsx [ |DENTIEICACIONVLOCALIZACION
Y Prorpuesta Diagnostico RUTA-ES edicon Lauraxlsx Bi1. Nombres:
6 2. Apellidos:
ke 7 3. Documento de identificacion: IN":
8 |4. Género: Femenino Masculino |5_ Edad:
|6. Lugar de nacimiento: Departamento,
g9 Municipi
10 |7. Direccién de i
1 . 9. Zona de residencia:
18. Barrio:
12 Urbana Rural
13 |10. Teléfono fijo: |11. Celular:
14 12. Correo electrénico:
15 |13. éCudnto tiempo lleva viviendo en el lugar de residencia?
16 | B. CARACTERISTICAS SOCIODEMOGRAFICAS
17 1. ¢ aungrupodep i6 como ?
1g |a. Ninguno___ b. Madre / padre cabeza de familia___
1g |c. Desplazados___ d. Victimas de la violencia___
20 |e.Jovenes___ f. adultos mayores___
21 |2. Sabe leer y escribir: Si, No,
= > 3 | PROP. DIAGNOSTICO EMPRESARIAL ‘ PROP. FICHA DE SEC ... < »

FUENTE: ELABORACION PROPIA



ILUSTRACION N° 11. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 3

> PASANTIA > 2.Ejecucion > 1.RUTAE > 3.Propuesta de diagnostico v o O Buscar en 3. Propuesta de diagnostico
Print v @ Photo Print
e— ~ 7] Y S - > M| ] ] 3 | F & [ H] 1 ] K Iy
il - ra . .
. Dedbioquecdé diagriostico z| Resultados Diagndstico Empresarial RUTA-ES
o ﬂ:j Malla de preguntas para revision habilidades blandas xlsx R R~ CUMPLIMIENTO CUMPLIMIENTO |
EE Porpuesta Diagnostico RUTA-ES MACROS xIsm 4 - POR NIVEL GENERAL
# |@'| Porpuesta Diagnostico RUTA-ES MACROS xlsx s
# @Y Porpuesta Diagnostico RUTA-ESxlsx B GESTIGN ADMINISTRATIVA Y
%] PROPUESTA DE DIAGNOSTICO Y FIHCA DE SEGUIMEINTO.xIsx 8 | e
3| Propuesta Diagnéstico RUTA-ESuxlsx 5
Fel @ Prorpuesta Diagnostico RUTA-ES edicon Lauraxlsx 1
2| GESTION COMERCIAL
1
B
B
L = s 2
17| GESTION DE LA PRODUCCION
1
B
2 - |
21 .
22| GESTIGN CONTABLE Y FINANCIERA
2
2
=)
25 z
27|  GESTION DE CAPITAL HUMANO
2]
2
30
311 SISTEMA DE GESTION DE
g% SEGURIDAD (SG - 5ST)
3 T |
35 0 I v
3 > 4 > ..| INCENTVOS | MALLADEPREGUNTAS | HERRAMIENTA DIAGNOSTICO ... H E1 ]

FUENTE: ELABORACION PROPIA

ILUSTRACION N° 12. GRAFICA TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL
OBJETIVON°3

M Actividad1 ® Actividad 2

¥ Actividad3 ™ Actividad 4

B Actividad 5 ® Actividad 6

| Actividad 7 ® Actividad 8

FUENTE: ELABORACION PROPIA



OBJETIVO N2 4. Apoyar la estructuracion de los documentos técnicos que se requieran para el
desarrollo de las actividades propuestas.

Actividades:

1. Generacion del documento “Informe agosto ecosistema y ruta de emprendimiento”, en el
cual se relacionan todas las actividades desarrolladas en el mes de agosto en pro de la
conformacion y consolidacién de la Ruta de emprendimiento y el ecosistema de

emprendimiento. (2 hora)

2. Generacidon del documento “Informe noviembre ecosistema y ruta de emprendimiento”, en

el cual se relacionan todas las actividades desarrolladas hasta el mes de noviembre en pro
consolidaciéon y puesta en marcha de la Ruta de emprendimiento y el ecosistema de

emprendimiento. (2 horas)

3. Generacidn del documento “Resultados generados” en el cual se relacionan detalladamente
todas las actividades desarrolladas y los alcances de las mismas hasta el mes de febrero en
pro consolidacién y puesta en marcha de la Ruta de emprendimiento y el ecosistema de

emprendimiento. (3 horas)

4. Recopilaciony consolidacién de la informacién y evidencias de las actividades desarrolladas
a lo largo del mes con relacién a cumplimiento de la meta: “Implementar 4 planes

gerenciales y financieros en empresas ancladas a cadenas productivas”. (4 horas)

5. Generacién del documento “Inf. Gestion. Disefiar 4 planes de gestiéon empresarial —oct” en
el cual se realiza una descripcién detallada de las actividades realizadas, los grupos
poblacionales atendidos en dichas actividades, se relacionan las evidencias y las
evaluaciones a las actividades desarrolladas hasta la fecha segun corresponda, para su
posterior presentacién ante los entes de control y su posterior firma de aprobacion. (4

horas)

6. Recopilacidny consolidacidn de la informacidn y evidencias de las actividades desarrolladas
a lo largo del mes con relacién a cumplimiento de la meta: “implementar 4 planes

gerenciales y financieros en empresas ancladas a cadenas productivas”. (4 horas)

7. Generacion del documento “Inf. Gestidn. Disefiar 4 planes de gestién empresarial — oct” en
el cual se realiza una descripcién detallada de las actividades realizadas, los grupos
poblacionales atendidos en dichas actividades, se relacionan las evidencias y las
evaluaciones a las actividades desarrolladas hasta la fecha segun corresponda, para su
posterior presentacién ante los entes de control y su posterior firma de aprobacidn. (4

horas)



ILUSTRACION N° 13. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4

> PASANTIA > 2.Ejecucion > 2.SEGUIMIENTO A PLAN DE ACCION > 2.Formatos - informes - plan de accion > 3.Informes v O Buscar en 3, Informes

oto Print v (& Photo Print
Nombre Estado . ” - - g =
ido 1. Qué resultados ha generado la ruta "Sumapaz emprende" desde su creacién para el municipio de
1. Informes de Gestion Oct 20 [©] Fusagasuga.
2. Qué medidas se han implementado en apoyo a la ruta productiva de los emprendedores hoy después de
un afio de pandemia.

2. Informes de Gestion Nov 20
3. Revision y correccion de informes - Na...
tos 4 @E INFOME INTRENAMIENTO SENA 13-10-2...

# @ INFORME AGOSTO ECOSISTEMA Y RUTA ...

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y competitividad se han centrado los esfuerzos en generar el disefio
2 5 resultados generados ruta-es .docx

del programa de gestién de Ruta-ES obteniendo:

(I CNONO]

» Firma del acuerdo de voluntades: Este documento garantiza el cumplimiento compromisos adquiridos
por cada una de las entidades vinculadas, para la gestacion y el funcionamiento de la ruta

+ Definicién de oferta académica y de incentivos disponibles a la fecha por parte de las entidades que

componen Ruta-ES hasta la fecha; por en un trabajo conjunto con las entidades se ha ido actualizando

tos la disponibilidad y el contenido de los diferentes cursos, talleres y demas ofertas por parte de las
entidades.

« Disefio del prototipo de la herramienta de diagndstico empresarial mediante las cuales se determinara
el estado inicial del proyecto de emprendimiento o empresa: a la fecha se han generado dos propuestas
de respecto a la malla de preguntas para a recoleccién de datos del diagndstico, la primera propuesta
se evalué internamente con el equipo de trabajo, una vez ajustada tras la revision, se envié la segunda
propuesta a las entidades para que analizaran las preguntas e hicieran los aportes pertinentes, a la
fecha se recibieron las preguntas con las observaciones y adiciones realizadas por cada una de las
entidades de acuerdo con sus especialidades y se esta trabajando en el reajuste y formulacion de la
herramienta.

« Definicién de la propuesta metodolégica para la articulacién de Ruta-Es: desde la a Secretaria de
Desarrollo Econémico y Competitividad genero una propuesta de articulacién para el funcionamiento de
Ruta-Es, el 11 de febrero se realizé la reunién de avance junto con los representantes de las entidades
de la ruta, en la cual se presento la propuesta, se tuvieron en cuenta las opiniones y proporciones y se
ajustaron los cambios.
< > '
elemento seleccionado 14,3KB  Disponible en este dispositivo E

FUENTE: ELABORACION PROPIA

ILUSTRACION N° 14. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4

<« 2, SEGUIMIENTO A PLAN DE ACCION > 2.Formatos - informes - plan de accion > 3.Informes > 2.Informes de Gestion Nov 20 v 0 Buscar en 2. Informes de Gestion Nov 20

noto Print v ) Photo Print

Nombre -
= )
B )1 Geston Dissfar 4 programas de gestién empresail - novidocx INFORME DE AVANCE DE PLAN DE ACCION MES OCTUBRE
' 5 Inf. Gestion Tphnes iy S

5] INFORME ACOMPARNAR 35 UNIDADES PRODUCTIVAS natalia salinas -
Mos # {15 INFORME BENEFICIAR 175 UNIDADES natalia salinas - nov final.docx META (S) RELACIONADA (S): IMPLEMENTAR 4 PLANES GERENCIALES Y FINANCIEROS EN

s 2 EMPRESAS ANCLADAS A CADENAS PRODUCTIVAS.

:b,e INDICADOR: Numero de actividades del plan de accién desarrolladas.

= FECHA: Noviembre de 2020

atos DESCRIPCION GENERAL DE LAS ACTIVIDADES:

's ACTIVIDAD 1: Elaborar plan de trabajo de implementacion de planes gerenciales y financieros.
& El dia 03 de junio de 2020 se llevo a cabo la reunién para la para elaboracion del plan de accién para

implementacion de planes gerenciales y financieros. Razén por la cual se da por cumplida la actividad,
de acuerdo con lo reportado en el informe de avance del mes de octubre.

1. OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD:

Apoyar el fortalecimiento y desarrollo de las empresas de Fusagasuga y la Regién del Sumapaz,
mediante el establecimiento del plan de accién que permita el correcto desarrollo y control de las
actividades requeridas para Implementacion de planes gerenciales y financieros en empresas ancladas
a cadenas productivas.

. " 2. POBLACION OBJETIVO / ATENDIDA: -
1 elemento selecci 435KB  Disponible en este di =
FUENTE: ELABORACION PROPIA




ILUSTRACION N° 15. EVIDENCIA DEL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO N° 4

b << 2, Formatos - informes - plan de accion > 3.Informes > 3.Revisiony correccion de informes - Natalia salinas v|0

>hoto Print v &) Photo Print

Nombre
ipido §
@ ¢ nat.docx
o # .
@] EVALUACION IMPACTO.docx
@ g FONDO DE FOMENTO EMPRESARIAL 2 natalia salinas xlsx
entos # %) INFORME ACOMPARAR 35 UNIDADES PRODUCTIVAS natalia salina...
s INFORME ACOMPARIAR 35 UNIDADES PRODUCTIVAS natalia salina...
are @Z] INFORME BENEFICIAR 175 UNIDADES natalia salinas - nov .docx
umbre
mbre - Fel
=ntos

® 0000606

>

EVALUACION DE IMPACTO

Cordial saludo, por parte de la Secretaria de Desarrollo
Econdémico y Competividad hemos creado este
cuestionario, la informacién suministrada tiene como
objetivo conocer el impacto que ha generado cada
oferta o capacitacién en su empresa a lo largo de este
afio.

INFORMACION DE LA EMPRESA

RAZON SOCIAL:

TIPO DE SOCIEDAD:

DIRECCION EMPRESA:

TELEFONO CONTACTO:

CORREOQ ELECTRONICO

NOMBRE PROPIETARIO:
DESCRIBA BREVEMENTE LA
ACTIVIDAD DE SU EMPRESA:

CUESTIONARIO

1. ¢Quéimpacto ha generado las ofertas a las que
ha participado en su empresa?
a. Muy positivo
b. Positivo
c. Negativo
d. Muy negativo

2. ¢En qué canales de su empresa le ha ayudado las
diferentes ofertas en las que ha participado?
a. Canales de mercadeo y ventas
b. Canales tecnoldgicos.
~ Canalac finaninrne

FUENTE: ELABORACION PROPIA

Buscar en 3. Revision y correccion de informes - Natali..

Sebastian B. T.
En caso que sea un cuestionario abierto a todas las personas
falta Ia pregunta tha participados en las ofertas de la SDECT

Sebastian B. T.
Areas de la empresa?

ILUSTRACION N°16. GRAFICA TIEMPO EMPLEADO PARA EL CUMPLIMIENTO DELOBJETIVO N° 4

<
Rt
- -\\ﬁ
‘.s(r

.\;‘

-
-
o
B
o

{\\'
)
o .

\N
e .

o

NCRR

o

R

o
o3
X
-
o

AR
N
b
Ny
\‘\\‘\.
Y
\}\:\
o
"\.

L
R
\.\ \‘::.:\.\\'\

e

B Actividad 1

¥ Actividad 3

H Actividad 5

B Actividad 7

FUENTE: ELABORACION PROPIA

B Actividad 2

Actividad 4

H Actividad 6



TABLA N° 2. TIEMPO INVERTIDO PARA EL CUMPLIMIENTO DEL OBJETIVO GENERAL DE LA PASANTIA

TIEMPO
EMPLEA
N° OBJETIVOS DOEN | TIEMP
OEN
HORAS

%

Acompafar el establecimiento y ejecucion de politicas,
herramientas de capacitacion, canales de comunicacién y
1 procedimientos para el desarrollo adecuado de los procesos 212 33,1 %
gue se adelantaran en torno a la Ruta y el Ecosistema del
Emprendimiento, basados en el conocimiento de la gestion
empresarial.

2 Administrar la base documental del proyecto Ruta y
Ecosistema de emprendimiento de la region del Sumapaz.

287 44,8 %

3 Apoya la estructuracion los documentos técnicos que se

0
requieran para el desarrollo de las actividades propuestas. 118 18,4 %

4 Presentar los informes de avance que sean requeridos con 23 3.6 %
relaciona las actividades realizadas segun sus funciones. 0 70
TOTAL DE HORAS POR OBJETIVO 640 100 %

FUENTE: ELABORACION PROPIA

ILUSTRACION N° 17. GRAFICA TIEMPO INVERTIDO POR OBJETIVOS PARA CUMPLIR EN EL
OBJETIVO GENERAL DE LA PASANTIA

E OBJETIVO 1 OBIJETIVO 2 OBJETIVO 3 OBIJETIVO 4

3,6%

18,4%

o a88%

FUENTE: ELABORACION PROPIA



ANALISIS DEL GRAFICO:

De acuerdo con el grafico durante la ejecucidn de la pasantia se evidencia la dedicacion de una
mayor cantidad de tiempo en los objetivos N° 1y 2, esto se debe a dos factores; el primero es la
gran cantidad de bases de datos, documentos de distinta indole y herramientas web que se manejan
a diario durante el desarrollo de los procesos de la secretaria de desarrollo econémico vy
competitividad. Lo cuales deben permanecer actualizados y debidamente organizados en los
medios magnéticos indicados para facilitar el acceso general a los documentos por parte del equipo
de trabajo. El segundo factor es la administracion de las herramientas de comunicacion establecidos
por la secretaria para la atencién al ciudadano, mas enfaticamente a los empresarios y
emprendedores y comunidad en general interesados en la vinculacién y participacion de las
diferentes ofertas, cursos y demds eventos de capacitacién y apoyo.

Por otra parte, se evidencia que el objetivo N° 4 obtuvo la menor dedicacidn de horas durante la
ejecucidon de la pasantia, con una amplia diferencia en comparacién a la cantidad de horas
destinadas a los demas objetivos. Lo anterior se puede justificar debido a que la presentacion de
informes se proyecté como una tarea a realizar una vez al finalizar cada mes, sin embargo, durante
dos de los cuatro meses de ejecucion de la pasantia no se requirié la presentacién de los mismos.

CONCLUSIONES

Partiendo del analisis de la vision sistematica de la innovacién, el marco de medicidn ala innovacion
y los aspectos sectoriales y regionales, enmarcados en el “Manual de Oslo: directrices para la
recogida e interpretacion de informacidn relativa a innovacién” cuarta edicion, se brindé el apoyo a
la gestacion y puesta en marcha del proyecto, mediante el establecimiento de los canales de
informacién entre las entidades que conforman el Ecosistema y la Ruta de Emprendimiento, los
empresarios y emprendedores del municipio de Fusagasuga y la Secretaria de desarrollo econémico
y Competitividad. La generacidn y firma del acuerdo de voluntades como respaldo para la creacion
de una politica publica regional, el disefio y desarrollo de las herramientas, acciones y procesos
previos a la puesta en marcha del proyecto, asi como la gestacién de la propuesta metodoldgica
para funcionamiento Ruta-Es y Sumapaz Emprende. De lo anterior se puede concluir que:

1. Teniendo en cuenta que existen factores del proyecto sujetos a cambios y/o pendientes por
definir en su totalidad, como la oferta académica, es fundamental definir de la forma mas
objetiva y especifica posible, cuales son los compromisos y responsabilidades de las tres
instancias que participan en el proyecto; las Empresas, la administracién publica y los
centros de desarrollo tecnolégico (universidades, centros investigacion innovacién vy
desarrollo tecnolégico, y demas entidades gestoras de conocimiento), asi como el alcance
de los mismos dentro del proyecto. Dado que hasta el momento no se encuentran
establecidos formalmente.

2. El proyecto requiere del disefio de un sistema de gestion de informacidn especializado que
se ajuste a las necesidades del mismo, que le permita a cada una de las partes tener acceso
en tiempo real a lainformacion relevante acerca de los procesos desarrollados.

3. Aunque La herramienta de diagndstico final es un prototipo totalmente funcional, al igual
que el sistema de gestién de informacidn, debe ser ajustada y disefiada a la medida del



proyecto como un software independiente de libre acceso entre las entidades que
conforman Ruta-Es.

4. Tenido en cuenta que la Ruta y el Ecosistema de Emprendimiento estas compuestas por
entidades publicas y privadas con modelos gerenciales y metodologias de gestidon
diferentes, se requiere establecer un equipo de trabajo compuesto por dos o mas
representantes de cada una de las instituciones, quienes se encarguen liderar los diferentes
procesos relacionados con el proyecto, permitiendo garantizar sinergia durante la
planeacién, puesta en marcha y evaluacidn del proyecto.

RECOMENDACIONES

Teniendo en cuenta todo el proceso de gestacién de Sumapaz Emprende y Ruta-Es, recomiendo
garantizar el cumplimiento de los siguientes items antes de hacer oficial la puesta en marcha del
proyecto.

1. Establecerlos compromisos, responsabilidades y alcances de los mismos para cada una delas
partes.

2. Establecer una propuesta mitoldgica definitiva que permita conocer claramente las
normas y criterios de participacion, los procesos que se deben adelantar y los demas
aspectos de interés para cada una de las partes.

3. Realizar pruebas piloto con una pequefia muestra de empresas, con el fin de evaluar el
proceso, encontrar las falencias y corregir la metodologia de acuerdo a los hallazgos.

REFERENCIAS.

LA RECOGIDA, GUIA PARA; DE, E. INTERPRETACION; INNOVACION, DATOS SOBRE. Manual de Oslo.
2005.
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