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DESCRIPTORES O PALABRAS CLAVES EN ESPANOL E INGLES
(Usar 6 descriptores o palabras claves)

ESPANOL INGLES
Diagnostic

2, Reestructuracion Restructuring

3, Organizacién Organization

4, Plan de mejoramiento Improvement Plan
5, Club deportivo Sport Club

6, Impacto Impact

RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

El club deportivo Bluemartin FC es un organismo deportivo de derecho privado, sin animo de
lucro, constituido por afiliados mayoritariamente deportistas, con el fin de fomentar y patrocinar la
practica del deporte del FUTBOL, la recreacion y el aprovechamiento del tiempo libre e impulsar
programas de interés publico y social.

Se toma esta institucion con el objetivo de realizar una reestructuracion organizacional a través del
diagnéstico elaborado con la herramienta del CITGO (centro de Innovacion Tecnoldgica y
Organizacional, de la Universidad de Cundinamarca.

A través de los hallazgos revelados en el diagnostico se identifican las areas criticas y débiles de
la organizacién para lo cual se disefia un plan de accion con el fin de aplicar actividades de
mejoramiento.

Al aplicarse el plan, se logra realizar una intervencién en las areas administrativa y organizacional,
comercial, productiva, financiera, econémica, politica y en los eslabones de competidores y
clientes, con muy buenos resultados.

En la valoracién de los resultados se evidencia una reestructuracion ya que se aumentaron
significativamente los ingresos, se aumentaron las matriculas y reactivacion de jugadores, se
genero la apertura de nuevas categorias, se contrataron mas entrenadores, lo que permitié
mantener estable la organizacién y mejorar su escalabilidad.

The Bluemartin FC sports club is a non-profit private law sports organization, made up of
members, mainly athletes, in order to promote and sponsor the practice of the sport of FOOTBALL,
recreation and the use of free time and promote programs of public and social interest.
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This institution is taken with the objective of carrying out an organizational restructuring through the
diagnosis made with the CITGO tool (Center for Technological and Organizational Innovation, of
the University of Cundinamarca.

Through the findings revealed in the diagnosis, the critical and weak areas of the organization are
identified for which an action plan is designed in order to apply improvement activities.

By applying the plan, it is possible to carry out an intervention in the administrative and
organizational, commercial, productive, financial, economic, political areas and in the links of
competitors and clients, with very good results.

In the evaluation of the results, a restructuring is evidenced since the income was significantly
increased, the enrollment and reactivation of players were increased, the opening of new
categories was generated, more coaches were hired, which allowed to keep the organization
stable and improve its scalability.

FUENTES (Todas las fuentes de su trabao, en orden alfabético )

América Economia, Una mala planeacion puede provocar la muerte de tu empresa, 2017,
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BEJARANO WILCHES, John Helvert, Guia para realizar un diagnostico empresarial, Resumen del
libro Andlisis Situacional Interno, Marta Pérez, Udec Fusagasugé, 2009.

Bussines School, Entorno Econdémico de una empresa: macro, micro y tecnolégica , [en linea],
2018, disponible en: https://retos-directivos.eae.es/entorno-economico-de-una-empresa-macro-
micro-y-tecnologica/amp/#.

CAURIN, Juanma, Reestructuracion Empresarial. [En Linea] 2018. [Citado 24-Agosto-2020].
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Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda ejercer sobre
mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacién, teniendo en cuenta que,
en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar, difundir y promover el aprendizaje, la
ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de la presente
licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de la Biblioteca de la
Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos y demas sitios web con los que
la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son: Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer.

2. La comunicacién publica, masiva por cualquier procedimiento,
medio fisico, electrénico y digital

3. La inclusion en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos O gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos de
satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus usuarios
tendran las mismas facultades que las aqui concedidas con las mismas
limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional con motivos de publicacion,
en pro de su consulta, vicivilizacion académica y de investigacion.
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De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se otorga a
titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de que en dicho lapso mi
(nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui estipuladas y para los fines
indicados, respetando siempre la titularidad de los derechos patrimoniales y morales
correspondientes, de acuerdo con los usos honrados, de manera proporcional y justificada a la
finalidad perseguida, sin animo de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es) exclusivo(s),
que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de mi(nuestra) plena autoria,
de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacion
original particular y, por tanto, soy(somos) el(los) Unico(s) titular(es) de la misma. Ademas,
aseguro (aseguramos) que nho contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por
fuera de los limites autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales. Adicionalmente,
manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni
a las buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién,
presentacion, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi
(nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de
Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento, continuaré
(continuaremos) conservando los correspondientes  derechos patrimoniales sin
modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la legislacién colombiana aplicable,
el presente es un acuerdo juridico que en ningun caso conlleva la enajenacién de los derechos
patrimoniales derivados del régimen del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulo 11 de la
Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son propiedad de los
autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles, inembargables e inalienables. En
consecuencia, la Universidad de Cundinamarca esta en la obligacién de RESPETARLOS Y
HACERLOS RESPETAR, para lo cual tomard las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada, estratégica, secreta,
confidencial y demas similar, o hace parte de lainvestigacion que se adelanta y cuyos
resultados finales no se han publicado. S NO__X__ .

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal situacién con el fin
de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION
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Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de Cundinamarca
una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se integrara en el Repositorio
Institucional, que se ajusta a las siguientes caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusién en el repositorio, por un plazo de 5 afios, que
seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho patrimonial del autor. El
autor podréa dar por terminada la licencia solicitdndolo a la Universidad por escrito. (Para el
caso de los Recursos Educativos Digitales, la Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o soporte
digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho circula con un alcance
mundial.

¢) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto, renuncian a
recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacion publica y cualquier otro uso
gue se haga en los términos de la presente licencia y de la licencia de uso con que se publica.
d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto de mi(nhuestra)
plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como consecuencia de mi
(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos) el(los) Unico(s) titular(es) de la
misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que nho contiene citas, ni transcripciones de otras obras
protegidas, por fuera de los limites autorizados por la ley, segin los usos honrados, y en
proporcién a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra
terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general, contenidos
es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad ala
Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre la autoria
incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices y buscadores
gue estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el documento
a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los términos
autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la universidad en el
“Manual del Repositorio Institucional AAAM003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de Educacion
Virtual, sus contenidos de publicacién se rigen bajo la Licencia Creative Commons: Atribucién- No

comercial- Compartir Igual.
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j) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo la Licencia
Creative Commons Atribucién- No comercial- Sin derivar.

@O0

Nota:

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una entidad, con
excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan que se ha cumplido con los
derechos y obligaciones requeridos por el respectivo contrato o acuerdo

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s) archivo(s).

Nombre completo del Archivo Incluida su Extensién Tipo de documento
(Ej. Nombre completo del trabajo.pdf) (ej. Texto, imagen, video, etc.)

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS FIRMA

(autégrafa)

Hernandez Valero Laura Isabel

21.1-51-20
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