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Capitulo 1

Competitividad del sector agricola
de Sabana Centro, Cundinamarca,
un acercamiento desde la teoria

Jairo Alonso Avila Moreno’
Olga Marina Garcia Norato?
José Zacarias Mayorga Sanchez?
Yudy Marlén Bonilla Bonilla*

Introduccion

En el momento de abordar la competitividad de
un pais, region o sector, en el contexto mundial actual,
se hace relacion al comercio internacional dado que
los mercados estan globalizados y es sabido que la

1 Magister en Desarrollo Rural, especialista en Gerencia Informatica, especialista
en Finanzas y administrador de empresas. Docente investigador del programa de
Administracién de Empresas e integrante del Grupo de Investigacién DOPyS. E-mail:
jairo3139@yahoo.es.

2 Doctora en Historia, magister en Desarrollo Rural, especialista en Finanzas

y economista. Integrante del Grupo de Investigacién ADCODER de la Universidad de
Cundinamarca. E-mail: Olga.garciaudec17@gmail.com.

3 Magister en Planeacién Socioeconémica, especialista en Finanzas, Control de
Gestién y Revisoria Fiscal, especialista en Docencia Universitaria, Economia Internacional
y Desarrollo Econémico, y economista. Director de investigacion universitaria de la
Universidad de Cundinamarca e integrante del Grupo de Investigacién DOPyS. E-mail:
jmayorgs@gmail.com.

4 Magister en Ciencias Econémicas, especialista en Gerencia Financiera
Internacional y economista. Docente investigadora en Administracién de Empresas y lider
del Grupo de Investigacién DOPyS de la Universidad de Cundinamarca, extension Chia.
E-mail: yumabus@gmail.com.
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competitividad ha afectado la funciéon que durante
décadas tenia el concepto de economias basadas en
localizacion. La ubicacion de recursos en diferentes
partes de los procesos de produccion en el sector
agricola ha permitido un desarrollo tecnoldgico que ha
facilitado en contexto la dinamica entre productores
y consumidor final, presentando como resultado
una mejor productividad. Las diferentes economias
buscan acceder a mejorar la productividad con el fin
de subsanar sus falencias y fortalecer su producto
interno bruto (PIB), el cual es considerado como el
principal indicador al medir el crecimiento de un pais
o regién (Krugman, 2008). Cundinamarca no es la
excepcion a la hora de desarrollar su competitividad
dado el impacto que genera en un sector como el
agrario con gran potencial.

Este capitulo presenta a la comunidad
académica, en primer lugar, un marco teoérico sobre la
competitividad; en segundo lugar, el marco conceptual;
y, en tercer lugar, la revision del estado del arte
sobre este importante tema que determina hoy en el
mundo si un pais o una region entra al mercado o no.
Finalmente, se establece como esta la competitividad
delaprovinciade Sabana Centro eneldepartamentode
Cundinamarca, Colombia, puesto que este capitulo es
producto del proyecto titulado “Seguridad alimentaria
y competitividad agricola en la provincia de Sabana
Centro, Cundinamarca, Colombia”, desarrollado en
conjunto por la Universidad de Cundinamarca vy la
Universidad Nacional.
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1.1 Marco tedrico de la competitividad

Para hablar de competitividad se parte de
dos conceptos importantes: ventaja absoluta vy
comparativa. El primero es propuesto por Adam
Smith (1776) en su trabajo Una investigacién sobre
la naturaleza y causas de la riqueza de las naciones®,
donde afirma que cada nacion debe especializarse
en producir mercancias en el menor costo medio de
produccidn, es decir, que posean una ventaja absoluta,
lo que trae consigo una eficiencia internacional (Smith,
1776).

Por su parte, David Ricardo (1818, citado por
Napoleoni, 1981) plantea que, aun cuando un pais no
tenga ventajas absolutas en la produccion de un bien,
puede tener ventajas en la produccién de bienes que
posean un menor costo de oportunidad.

Michael Porter (1991) considera que estas dos
teorias son importantes, pero establece que los tres
factores que generan riqueza segun lo propuesto por
Smith (1776), tierra, recursos naturales y el trabajo,
en la economia globalizada y competitiva, no pueden
explicar por qué se da mas riqueza en unos paises que
en otros, ya que el autor lo atribuye a la competitividad
y productividad (Porter, 2007).

Otro aporte que genera inquietud en la academia
y fortaleciendo lo propuesto por Ricardo y Smith, y
luego de retomado el sentido de la localizacion por
Krugman, es la idea sobre los impactos que genera la
concentracion de la actividad econdmica y como el
desarrollo de nuevo conocimiento ayuda a impulsar
los procesos productivos de los sectores. Segun Mas-
kell y Malmberg (1999), esta variable de localizacién
puede producir un conocimiento que a su vez gene-

5 Conocido comunmente como La riqueza de las naciones.




14

re spillover entre el sector, innovando y mejorando la
productividad.

Otro estudio sobre la productividad, su relacién con
la localizacidén geografica y la especializacién de
las actividades econdmicas, realizado por Feldman
y Audretsch (1999), propone que la diversificacion
o especializacién de la actividad econdmica puede
promover de una forma efectiva el crecimiento
sectorial por medio de transferencia de conocimiento
y por ende generar mejoras por innovacion a la
productividad. Los hallazgos de este estudio, aunque
divididos, mostraron que si hay una pequefa relacion
entre la especializacion y la localizacién geografica
en la productividad, pero debe estar acompafada
por herramientas politicas para soportar el proceso
de crecimiento del sector; también sefala que las
industrias que participan en el sector tienden a
ubicarseenbloque conelfindeaumentarlaproduccion
y los procesos de innovaciéon que fortalecen la
productividad.

La competitividad se ha abordado por otros
autores diferentes a Porter a lo largo de los afos. A
continuacion, se presentan algunos de ellos:
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Tabla 1.

Conceptos de competitividad

Autor

Concepto de competitividad

Michael Porter
(1991)

La competitividad estéd determinada por la
productividad, definida como el valor del
producto generado por una unidad de trabajo
o de capital. La productividad es funcién de la
calidad de los productos (de la que a su vez
depende el precio) y de la eficiencia productiva.

(p. 51)

Gerard Miiller
(1995)

Es el conjunto de habilidades y condiciones
requeridas para el ejercicio de la competencia, la
cual es la lucha econémica que genera rivalidad
entre grupos de vendedores (p. 138).

Adriaan Ten Kate
(1995)

Propone dos definiciones, la primera la llama
comercial y es “la capacidad de un pais para
competir eficazmente con la oferta extranjera de
bienes y servicios en los mercados doméstico
y extranjero”, y la competitividad financiera la
define como “la capacidad del pais para atraer
capital extranjero”.

Ivancevich
(1996)

Define la competitividad nacional como “la
capacidad de una nacién para producir bienes
y servicios que puedan superar con éxito
la prueba de los mercados internacionales
bajo condiciones de mercado libre y leal,
manteniendo y aumentando al mismo tiempo la
renta real de sus ciudadanos” (p. 11).
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Padillay Juarez | La capacidad de introducir nuevos y mejores
(2006) productos, principalmente acompafiados de
nuevas formas de organizacion empresarial y un
incremento en la capacidad productiva. Afirman
que esta competitividad es dinamica y es
sostenible en el largo plazo, y permite aumentar
las remuneraciones reales de los factores y los
niveles de vida de la poblacion (pp. 9-10).

Departamento En el CONPES 3439 define la competitividad

Nacional de regional como la capacidad de producir bienes
Planeacion y servicios que compitan exitosamente en
(2007) mercados globalizados, generen crecimiento

sostenido en el largo plazo y contribuyan de esa
manera a mejorar los ingresos y la calidad de
vida de sus habitantes.

World Economic | La competitividad se define como “el conjunto
Forum de instituciones, politicas y factores que
(2016) determinan el nivel de productividad de un pais”

(parr. 1).

Fuente: elaboracion propia.

Porter (1991) en su trabajo La ventaja competitiva
de las naciones propone analizar la empresa y el
sector para identificar los factores que determinan
la generacién de valor agregado, y si estos son
sostenibles en el mediano y largo plazo. Adicional
a esto, realiza un estudio a diez paises para un
periodo de cuatro afios con el fin de entender los
patrones del éxito competitivo, lo cual le permite
concluir que la innovacién genera niveles mas altos
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de competitividad. Ademas, resalta que la capacidad
para innovar se afecta por: (i) las condiciones de los
factores; (ii) las condiciones de la demanda; (iii) las
industrias relacionadas y de apoyo; y (iv) la estrategia,
estructura y rivalidad de las firmas.

Porter argumenta que el tipo de cambio, el costo

de la mano de obra, el balance comercial positivo, el
nivel de intervencion gubernamental y las tasas de
interés no tienen nada que ver con la competitividad
de un pais, sino que se necesita es buen liderazgo
tanto en el &mbito privado como en el publico (Porter,
2007).
A nivel sectorial, el autor propone que “los sectores
nacionales de mayor éxito comprenden grupos de
firmas, no participantes aislados. Los competidores
internacionales lideres (en un sector) no solo tienden
a localizarse en la misma nacion, sino que frecuen-
temente se encuentran en la misma ciudad o regién
dentro de la nacion. Las posiciones nacionales en los
sectores son sorprendentemente estables y se extien-
den durante muchas décadas” (Porter, 1991, p. 34).
Finalmente, Porter (2007) establece cinco premisas
para generar una teoria de ventaja nacional en los
sectores, donde él afirma que se debe:

1. Explicar por qué las empresas de determinadas
naciones eligen mejores estrategias que las de
otras para competir en determinados sectores.

2. Integrar a la explicacion del éxito internacional
tanto el comercio como las inversiones
extrajeras®.

3. Reflejar un concepto amplio de la competencia
que comprenda los mercados segmentados,
los productos diferenciados, las diferencias en

6 Puesto que, segun el autor, “muchas de las causas fundamentales de las
exportaciones y de las IED resulta que son las mismas” (Porter, 2007).
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las tecnologias y en las economias de escala.

4. Reconocer la importancia de la innovacion en
lugar de desplazar pasivamente los recursos
alli donde los rendimientos sean mayores, se
debe buscar cédmo aumentarlos mediante la
incorporacion de nuevos productos y procesos.

5. Dado que las empresas desempenan un papel
principal en el proceso de creacion de la
ventaja comparativa, las estrategias de estas
deben ser parte integrante de una teoria de la
ventaja nacional con una vision de eficiencia
internacional (pp. 45-47).

Dicha competitividad se ha buscado medir
en los ultimos anos principalmente por el Foro Eco-
némico Mundial desde 1979, para esto construyeron
el indice de Competitividad Global (ICG) que en 2018
actualizé su metodologia, la cual establece doce (12)
aspectos o categorias, agrupados en cuatro (4) subin-
dices: (i) ambiente apto; (ii) capital humano; (iii) mer-
cados; y (iv) ecosistema de innovacion.

Estas subcategorias a su vez agrupan noventa
y ocho (98) variables (figura 1), midiendo asi los fun-
damentos microecondmicos y macroecondémicos de
la competitividad de los diferentes paises.
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Figura 1. Categorias, subindices y variables

Ambiente apto Varisbies Mercados

O NN - ORI
ORI - O

o 3. Adopcion de TIC 5 1] 9. Sistema financiero

Capital humano Ecosistema de innovacion
ORI OIEIITTITTTEN -

[ ] 6 Educacion y habilidades 9

Fuente: México Competitivo (2018).

° 12. Capacidad de innovacion 10

Por otro lado, las economias que deseen ser exitosas
en la era 4IR necesitan:

— Ser resistentes ante las crisis financieras o
desempleomasivo,porloquedebencrearmecanismos
econdmicos para prevenir estas situaciones.

— Ser agiles adaptandose al cambio en lugar
de resistirse a él. Las empresas, los encargados
de la formulacién de politicas publicas y los
trabajadores deberian poder adaptar rapidamente
su funcionamiento y aprovechar las oportunidades
para producir bienes o prestar servicios de nuevas
maneras.

— Construir un ecosistema de innovacion
incentivandola en todos los niveles y que todos los
interesados contribuyan a crear mejores condiciones
para que surjan nuevas ideas que se financien y
comercialicen como nuevos productos y servicios.

— Adaptarse a un enfoque centrado en el ser
humano para el desarrollo econémico, reconociendo
el capital humano como esencial para generar
prosperidad y que cualquier politica que afecte
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negativamente el potencial de los factores humanos
reducira el crecimiento econémico a largo plazo.
Como consecuencia, la formulacién de politicas
debera garantizar que la velocidad del cambio y la
introduccion de nuevas tecnologias se traduzcan
finalmente en mejores condiciones de vida (World
Forum Economic, 2019).

Porsuparte,ZegarrayValdiviaen2010proponen
un indice de Competitividad Regional (ICR) de un pais
con el fin de posicionar un nuevo enfoque frente a este
concepto, partiendo de “cdmo en determinada region
de un pais se administran los recursos y capacidades
para incrementar sostenidamente la productividad
empresarial y el bienestar de su poblacién”. Para
esto establecen determinantes de la competitividad
de las regiones, a los cuales llaman pilares y son: (i)
gobierno e instituciones; (ii) desarrollo econémico;
(iii) infraestructura productiva; (iv) capital humano; y
(v) eficiencia de las empresas.

Adicional a esto, cada uno contiene cinco
factores y algunas variables que permiten medir
diferentes aspectos de la competitividad regional.
Finalmente, concluyen que este indice es “un modelo
especifico desde el punto de vista estructural” y
se debe componer principalmente de informacion
estadistica de fuentes secundarias,y complementarse
en menor medida de informacidn primaria proveniente
de la aplicacién de una encuesta a empresarios de
todas las regiones del pais, seleccionando de esta
informacion los indicadores que conforman los cinco
pilares que lo componen. Dichos indicadores deben
pasar por un proceso de estandarizacion con el fin
de consolidar las unidades de medida, obteniendo
asi tres tipos de resultados: (i) el resultado global del
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ICR; (ii) los resultados parciales del ICR para cada una
de las regiones; y (iii) los resultados parciales del ICR
para cada uno de los cinco pilares (Zegarra y Valdivia,
2010).

En Colombia, por su parte, se ha buscado la
manera de generary medir la competitividad del sector
agricola, a lo cual Bejarano en 1995 realizé un aporte
al determinar algunos “elementos para un enfoque
de la competitividad en el sector agropecuario”, al
igual que se denomina su trabajo. El autor realiza
una aproximacion metodolégica, dentro de la cual
identifica los elementos relevantes que permiten
determinar las relaciones entre competitividad y las
relaciones productivas (Bejarano, 1995, p. 40).

Figura 2. Elementos genéricos para la determinacion
de las relaciones entre competitividad y relaciones
productivas

CONTEXTO > COMPETITIVIDAD - FUENTES
Poder estructural Produccion (demandas
Mundial/nacional ¥ gustos internacio-

Males locales/nacionales)
Aperiura economica
y nueva interdepen-
Dencia jerarquizada

Conocimientos (tecnolo-
gias, habitos, normas,

Costumbres y creencias)
Negociaciones clave

y las permeabhilidades
de las estructuras

del poder a escalas
Mundial/nacional

Fragmentacion de los
Mercados y flexibili-
dad en la produccion,
Comercio y Servicios

Financiamiento (inversion
como crédito creado a
nivel interno)

Segundad (la oferta de
segunidad habilita al
ejercicio de poder en
otras esferas, como la
justicia, la distribucion
de almentos. etc.)

Reduccion de costos y calidad de
los productos _
-—-- tecnologias comerciales)
Transformaciones —-  Innovaciones —----—-- organizativas
Productivas —- Institucionales v legales

Fuente: Muller (1993, citado por Bejarano, 1995).
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Bejarano (1995) resalta que el entorno hace referen-
cia a los elementos que enmarcan el acceso a los
mercados internacionales como asimetrias y poli-
ticas comerciales de los bloques econémicos entre
otros, ademas de los que, sin ser directamente em-
presariales, productivos o econdmicos, determinan el
medioambiente de las decisiones de la empresa o del
sector como las jerarquias de poder. Ademas, resalta
que, dependiendo del nivel de analisis de la competiti-
vidad, es decir, si es nacional, sectorial o empresarial,
se deben definir otros elementos del entorno a partir
de sus condiciones.

También se deben identificar aspectos de la creacién
de ventajas competitivas que sean controlables por la
empresa, puedan serlo por parte del gobierno, los que
“requieren acuerdos gobierno-empresa y los que son
dificilmente controlables y frente a los cuales se re-
quiere una cierta capacidad de adaptacion” (Bejarano,
1995, p. 51). Adicional a esto, presenta los atributos
para la ventaja competitiva de una nacion, junto con
las condiciones y requerimientos para el sector agro-
pecuario (tabla 2), a partir de una adaptacion de los
determinantes de la competitividad de Porter (1991)
para el caso del sector en estudio. Dichos determi-
nantes son:

— Las condiciones de los factores: la
disponibilidad de factores de produccién e
infraestructura requerida para competir en un sector
determinado, cuya jerarquizacion es definitiva para la
eficiencia y la competitividad.

— Las condiciones de demanda, que
comprenden su naturaleza a nivel nacional o
internacional de los productos del sector.

— Las industrias relacionadas y de apoyo: es la
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presencia o ausencia en el pais de las abastecedoras
de insumos y de otras relacionadas que sean
competitivas a nivel internacional.

— Estrategia, estructura y competencia entre
productores que consideran las caracteristicas
y naturaleza de la competencia doméstica e

internacional (Porter, 1991).

Tabla 2. Atributos para la ventaja competitiva de una
nacion: condiciones y requerimientos para el sector

agropecuario
Implicaciones o
Atributos Condiciones P .
requerimientos
Condiciones | e Ventajas e Cambio de ventajas
factoriales comparativas comparativas tradicionales
basadas en hacia ventajas
actores de competitivas, lo cual
produccion supone la incorporacién de

especializados
(recurso humano
y base cientifica
solida).

e Velocidad y
eficiencia en la
creacion, mejora
y empleo de los
elementos que
generan ventaja
comparativa en
las actividades
productivas.

la innovacion tecnoldgica a
la produccion.

e Necesidad de flexibilidad
de los sistemas de
generacion -difusion-,
adopcioén de tecnologia
agropecuaria y de
fomentar en las empresas
agropecuarias la demanda
por recursos humanos
calificados.
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Condiciones
de demanda

Interesa mas

el caractero la
naturaleza de la
demanda que su
tamafo.

e Estimulo ala calidad
(mediante el uso de
mejoras tecnoldgicas
productivas y
organizacionales, entre
otros) y a la exigencia

de los compradores
nacionales y regionales.

e Identificacion de
nichos de mercado en

el pais y la region que
pueden satisfacerse con
productos diferenciados
mediante la aplicacion de
conocimientos cientificos y
tecnoldgicos.

Actividades
productivas

Presencia

en el pais de
proveedores y
otras relacionadas
que sean
internacionalmente
competitivas.

e Promocién del desarrollo
econdémico y tecnolégico
de proveedores locales y
regionales.

e Estimuloala
elaboracion de los
productos agropecuarios.
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Estrategia, Préacticas e Promocioén de la
estructura 'y administrativas, rivalidad como elemento
rivalidad de la | modalidades de motor de la mejora
empresa organizacién y tipo | dindmicay estimulador de
de educacién, y la innovacion tecnolégica
vocaciones que se | entre los productores
favorecen. agropecuarios.

e Introduccion de la
planificacién estratégica
con énfasis en la
planificacién tecnolégica
en las empresas
agropecuarias.

Fuente: Doryan y Jiménez (1993, citado por Bejarano, 1995).

Esto con el fin de fomentar las ventajas competitivas
creadas en el sector, lo cual debe estar articulado con
la sostenibilidad, la equidad, las politicas de desarro-
llo productivo y de modernizacion del aparato produc-
tivo (Bejarano, 1995).

1.2 Marco conceptual

A continuacién, se presentan algunos conceptos im-
portantes para el desarrollo de la investigacion:
Competitividad. El “conjunto de instituciones, politi-
cas y factores que determinan el nivel de productivi-
dad de un pais” (World Economic Forum, 2014, p. 4).

Economias de escala. “Propiedad por la cual el costo
total promedio a largo plazo disminuye conforme au-
menta la cantidad producida” (Mankiw, 2016, p. 385).
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Eficiencia en el mercado de bienes. “La competencia
saludable de mercado, doméstica y extranjera, es im-
portante para incentivar la eficiencia de mercado y asi
la productividad empresarial, de forma que las empre-
sas mas eficientes, produciendo bienes demandados
en el mercado, sean las que prosperen” (World Econo-
mic Forum, 2014, p. 7).

Externalidad. “El efecto no compensado de las accio-
nes de una persona sobre el bienestar de un tercero,
en presencia de una externalidad negativa, como la
contaminacion” (Mankiw, 2016, p. 836).

indice. La Organizacion de las Naciones Unidas para
la Alimentacion y la Agricultura (FAO) define como “un
conjunto agregado o ponderado de parametros o indi-
cadores” (CTPD, s.f.).

Indicador. La Universidad Nacional de Colombia (s.f.)
define al indicador como “una expresion cualitativa o
cuantitativa observable que permite describir caracte-
risticas, comportamientos o fendmenos de la realidad
a través de la evolucion de una variable” (p. 11). Por
otro lado, el Consejo Nacional de Evaluacién de la Po-
litica de Desarrollo Social (CONEVAL, 2019)7 de Méxi-
co define al indicador como “una herramienta cuanti-
tativa o cualitativa que muestra indicios o sefales de
una situacion, actividad o resultado; brinda una senal
relacionada con una Unica informacién” (parr. 1).

Innovacion. Transformacion de conocimiento en nue-
vos productos y servicios. No es un evento aislado,
sino la respuesta continua a circunstancias cambian-

7 El Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) es un organismo publico descentralizado de la administracion publica que
genera informacién objetiva sobre la situacién politica social y la medicién de la pobreza
en México.
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tes (Nelson, 1999).

Instituciones. Marco legal y administrativo en el que
los individuos, las empresas y los gobiernos interac-
tdan para generar riqueza” (World Economic Forum,
2014, p. 4).

Pilar. Considerados como impulsores de productivi-
dad a partir de los cuales el Foro Econémico Mundial
busca proveer a los diferentes paises considerados
en el reporte de competitividad de herramientas que
les permitan a los lideres empresariales y a los encar-
gados de la politica econdmica identificar obstaculos
y mejorar la competitividad de sus naciones (Chacén,
2015, p. 1).

Ventaja competitiva. Esta crece fundamentalmente
debido al valor que una empresa es capaz de generar.
El concepto de valor representa lo que los comprado-
res estan dispuestos a pagar, y el crecimiento de este
valor a un nivel superior se debe a la capacidad de
ofrecer precios mas bajos en relacion con los compe-
tidores por beneficios equivalentes o proporcionar be-
neficios unicos en el mercado que puedan compensar
los precios mas elevados. Una empresa se considera
rentable si el valor que es capaz de generar es mas
elevado de los costos ocasionados por la creacion del
producto (Porter, 1985).

1.3 Estado del arte

Como primera medida se presenta el contexto sobre
seguridad alimentaria, lo que permite destacar la im-
portancia del sector agricola a nivel local, regional,
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nacional e internacional. Luego, se presentan algunos
trabajos que se han realizado alrededor del tema de
competitividad de la regién Sabana Centro de Cundi-
namarca en el sector agricola.

Contexto de la seguridad agroalimentaria. Segun
la FAO, se espera que para el afo 2050 la poblacion
mundial llegue a los nueve mil millones de habitantes
(FAQ, 2019), lo que implica el reto de aumentar la pro-
duccién alimentaria en aproximadamente un 70 por
ciento (FAOQ, 2019). Esta situacién genera una oportu-
nidad importante para Colombia, puesto que es uno
de los “siete paises con mayor capacidad de aumen-
tar la produccioén agricola” (Villanueva, 2018).

En Colombia se ha dado un uso importante de la tierra
para la agricultura, pero de 43.1 millones de hectareas
aptas o destinadas a agricultura, unicamente 7.1 mi-
llones (es decir, 6.3 % del &rea nacional) se encuentran
dedicadas a siembra de cultivos, las 34.4 millones
restantes se han destinado a la alimentacién de ani-
males. Lo que puede considerarse poco beneficioso
para el medioambiente puesto que la ganaderia ge-
nera el 14.5 % de las emisiones de efecto invernade-
ro, “aumenta la degradacion de los suelos, contamina
aguay aire, y declina la biodiversidad de las regiones”,
lo cual a su vez trae consigo una oportunidad de cre-
cimiento para el sector agricola del pais (Villanueva,
2018).
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Figura 3. Distribucion y uso principal del area
continental de Colombia

2,2%

= Bosgues Naturales
(63,2 millones ha)

= Jso Agropecuario
(43,1 millones ha)

= Uso No Agropecuario
(2,5 millones ha)

56,7%

Pastos: 34,4 millones ha (79,7%)
Cultivos: 7,1 millones ha (16,5%)
Descanso: 1,5 millones ha (3,48%)

Fuente: estudios sobre la bioeconomia como fuente de nuevas industrias basadas en el
capital natural de Colombia (Villanueva, 2018).

Se puede afirmar que una de las principales ne-
cesidades que el pais presenta actualmente alrededor
de la agricultura es la seguridad alimentaria, debido a
que al proveer esta se evitan la malnutricion y des-
nutricion, por lo cual el Estado colombiano ha venido
trabajando con la FAO en areas determinadas como
estrategias para el mejoramiento de la agricultura y
la alimentacién, permitiendo aportar a la erradicacion
de la pobreza extrema en el pais, la cual todavia pre-
senta tasas altas (figura 4). Cabe resaltar que, aunque
esta situacion es preocupante, se han aumentado los
cultivos agricolas a nivel nacional segun lo afirma el
Departamento Nacional de Planeacion (DNP).
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Figura 4. Incidencia de la pobreza monetaria y de la
pobreza extrema (porcentaje), total nacional 2017-

30,0 269 27.0
25,0 -
20,0
15,0 - E2017
w2018
10,0 74 72
50 -
0,0 ~
Monetaria Extrema

Fuente: DANES, GEIH.

Otro aspecto importante dentro de la seguridad agro-
alimentaria es la vinculacion del pais dentro de la Or-
ganizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Eco-
némicos (OCDE), la cual dentro de si contempla el
crecimiento verde (CV). Para cumplir con este requisi-
to de desarrollo sostenible, el gobierno establecié por
medio del CONPES 3918 de 2018: “Estrategia para la
implementacién de los ODS" y del Acuerdo de Paris.
Dicho CV incide directamente en el cumplimiento de
nueve ODS e indirectamente en siete de ellos (figura
5). La politica de CV busca impulsar la productividad
y la competitividad del pais, al tiempo que se asegu-
ra el uso sostenible del capital natural y la inclusion
social, lo que evidencia la necesidad de generar culti-
vos mas productivos, sostenibles y amigables con el
medioambiente, e innovaciones que ayuden a diversi-

8 El Departamento Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) es la
instituciéon colombiana encargada de recopilar la informacién micro y macroecondmica,
poblacional y social para su analisis y toma de decisiones en los entes gubernamentales.
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ficar la oferta exportadora del sector (DNP, 2018).

Figura 5. ODS en los que incide el crecimiento verde
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Fuente: presentacion documento CONPES Politica de Crecimiento Verde (2018).

Esto se evidencia de forma mas precisa dentro
de uno de los cinco ejes estructurales de dicha
politica (figura 6), el cual es el Il y se denomina “Uso
eficiente del capital natural y la energia en los sectores
productivos”.



32

Figura 6. Cinco ejes estructurales de la politica de
economia verde

V. Marco de gobernanza para el crecimiento verde
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econdmicas a partir del capital natural y la humano para el clencia, tecnologla e
uso sostenible del energla en los seclores crecimiento verde innovacion para el
capital natural productivos crecimiento verde.

p—————————
o

Fuente: presentacion documento CONPES Politica de Crecimiento Verde (2018).

Dentro de este eje se aborda como uno de los
temas de especial interés la productividad del suelo,
partiendo de la base que en Colombia es baja en
comparacion con otros paises.

Figura 7. Productividad de la tierra en paises de
referencia, 2013*

200 178.7

86.1
44.3 33.2

OCDE Ingresos Alianza del Colombia
Medio Alto Pacifico™

Miles USD/km?2 tierra arable
=
(=]

* Razén entre la produccion de la agricultura y el area total
cultivable con cosechas y pastoreos permanentes. La tierra
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para la agricultura se refiere a la proporcién de la tierra que es
arable que se encuentra con cosechas y pastoreos permanentes
(Banco Mundial y FAQ, 2013).

** E| promedio para los paises de la Alianza del Pacifico no
incluye a Colombia.

Fuente: Presentaciéon documento CONPES Politica de
Crecimiento Verde (2018).

Figura 8. Productores que reciben asistencia técnica
agropecuaria en cultivos de referencia

60%
42%

o 26%
20% 11% 99
. 2% .2%% 2% 1% -/"1%@
Cafe Aguacate  Cacao Papa
Hass

B Temas agropecuarios Temas ambientales
m Temas de manejo del suelo

Porcentaje de productores

Fuente: CIAT con base en el Censo Nacional Agropecuario (2018).

Aun asi, se resalta el hecho de que, respecto a
2009, se ha incrementado en un 33.5 % la inversion
publica en investigacion agropecuaria (DNP, 2018) y
se propone como solucion:

- Mejorar la productividad del suelo y el desempefio
ambiental del sector agropecuario.
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- Asistencia técnica y buenas practicas
agropecuarias.

- Incorporar, en el 2019, criterios de crecimiento
verde en el servicio de extensién agropecuaria
en la reglamentacién de la ley de innovacion
agropecuaria.

- Financiacion: incorporar, en el 2019, criterios de
crecimiento verde en la financiacién de proyectos
a través del Incentivo a la Capitalizacion Rural
(ICR) y de la Linea Especial de Crédito (LEC) (DNP,
2018).

Adicional a esto, la misién de crecimiento verde
(CV) identificd cuatro componentes estratégicos
que se considera deben ser impulsados en el marco
de un modelo de CV: (i) economia circular (manejo
integral de residuos); (ii) energias renovables;
(iii) aprovechamiento forestal; y (iv) bioeconomia
(actividades econdmicas a partir de recursos de
origen bioldgico).

Sin embargo, Finagro considera que el
sector agrario esta pasando por un buen momento
y se espera siga creciendo dado el aumento de
la demanda, en especial del mercado externo, de
acuerdo con los datos proporcionados por el Fondo
Internacional para Desarrollo Agricola (FIDA), quienes
afirman que la produccion de alimentos en paises en
desarrollo como Colombia debera duplicarse para el
2050 debido al “crecimiento del ingreso disponible de
las economias emergentes, la mejora en la calidad de
la dieta y el incremento en la poblacién mundial, que
alcanzard las 9000 millones de personas” (Finagro,
2019).
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Frente a lo anterior, el pais puede responder
dado su potencial agricola, ya que es uno de los siete
paises en Latinoamérica con mayor capacidad para el
desarrollo de areas cultivables segun la FAQ, lo que lo
llevara a convertirse en una de las grandes despensas
del mundo. Adicional a esto, Finagro afirma que:

Entre 223 paises en donde se evalud el
potencial de expansién del area agricola, sin
afectar el area del bosque natural, Colombia
fue clasificada en el puesto 25. De los 22
millones de hectareas cultivables que tiene
el pais, solo estan sembradas 4.8 de ellas. Si
a estas cifras se les suma el gran potencial
de la altillanura colombiana para desarrollos
forestales y agricolas estimado en 3.5 millones
de hectareas, el panorama es muy prometedor.
(Finagro, 2019)

Para lograr producir el 80 % de la cantidad
de alimentos que se requeriran para el 2050, es
necesario que los paises sean mas productivos en
las areas de cultivos actuales y el 20 % correspondera
a nuevas areas, lo cual implica un desafio para la
transformacion del sector en Colombia, y debe generar
mejoras genéticas, tecnologias de punta, agricultura
de precisién, automatizacion, desarrollo de nucleos,
economias de escala y valor agregado, y todo con
enfoque de mercado (Finagro, 2019).

Adicionalmente, a nivel internacional se
han realizado varios estudios, uno de ellos es el
desarrollado por Ortiz, Infante y Ortega (2016),
quienes proponen el indice de Competitividad Agricola
Municipal (ICAM) para el estado de Michoacan,
México. Los autores consideran que la evaluacion de



36

la competitividad es un instrumento importante a la
hora de tomar decisiones tanto a nivel empresarial
como gubernamental. El indice propuesto cuenta con
seis variables y veintitn (21) indicadores, y es aplicado
alos municipios del estado de Michoacan con el fin de
realizar un analisis comparativo entre estos entornos
de la produccién agricola. Esto les permitié identificar
los que requieren atencion prioritaria para mejorar
la competitividad desde las variables e indicadores
expuestos, lo cual es considerado por los autores
como una técnica innovadora y particular.

El estudio parte de un analisis del PIB y de
la importancia de la agricultura en el estudio, luego
establecen las seis variables de estudio que son: (i)
superficie de temporal; (ii) tecnologia; (iii) organizacion
de los productores; (iv) capacitacion; (v) apoyos;y (vi)
superficie asegurada, las cuales estan compuestas
por algunos indicadores como se puede observar en
la tabla 3. Para realizar la del ICAM implementaron
una técnica de proporciones y estandarizacion de
datos®, a partir de informacion obtenida en el Censo
Ejidal del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (INEGI) en 2007.

9 Se realiza la estandarizacién de las variables que
conforman el indice de vulnerabilidad agricola, normalizando
los valores para convertirlos en homogéneos cuantificables
entre si de la siguiente manera:
Vle _ (xl _xm)
ax
Donde;
VNx;: es el valor normalizado de *1.
*1: es el valor del indicador.
*m: es la media de la serie x.
OX: desviacion estandar de la serie x.
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El andlisis estadistico sugiere que el riego
y el financiamiento son las variables con mayor
importancia, aunque todas las variables hacen un
aporte al desempefio del ICAM.

Para finalizar, concluyen que el ICAM es una
forma alternativa de evaluar la competitividad a
escala municipal, permite aprovechar la informacion
generada por las fuentes oficiales y estadisticamente
presenta fortaleza en cuanto al analisis de varianza,
puesto que existe una complementariedad entre las
distintas variables. También afirman que el indice
presenta limitaciones que provienen del proceso de
estandarizacion de los indicadores y su integracion
final, esto ultimo debido a quelafuente de alimentacién
son promedios estandarizados, perdiéndose el detalle
sobre diferencias internas de los productores a escala
municipal (Ortiz, Infante y Ortega, 2016).

Otro estudio realizado por Duran, Mora,
Gonzdlez y Vargas (2018), los cuales realizan un
analisis del concepto de competitividad, el cual
determinan como multifactorial, abarcando factores
que consideran propios de Costa Rica (pais en
estudio) y son responsabilidad del gobierno, aspectos
externos a la empresa como el mercado e internos,
o propios del sistema de produccion, dentro del cual

define la “competitividad técnica” siendo esta

la capacidad de ofrecer un producto de excelente
calidad, a bajo costo y en el volumen requerido
por un mercado especifico, como resultado de
un manejo técnico que busque la eficiencia del
trabajo, la innovacion, la maxima productividad, la
reduccion de pérdidas y la reduccién de los costos
de produccion. (p. 141)
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Adicional a esto, realizan un analisis de
la herramienta desarrollada para cuantificar la
competitividad, la cual denominan indice de
Competitividad Técnica Empresarial (ICTE) y esta
compuesta por doce constructos que son: (i)
proteccion del cultivo; (ii) factor humano; (iii) gestién
del suelo; (iv) nutricion del cultivo; (v) politica de
calidad; (vi) manejo del cultivo; (vii) control de
operaciones; (viii) planificacion de operaciones; (ix)
relacion con el ambiente; (x) politicas de innovacion;

(xi) infraestructura; y (xii) equipamiento.

Estos a su vez se subdividen en setenta y
ocho (78) elementos, lo cual es argumentado por los
autores como necesarios “para el alcance pleno de la
mayor capacidad técnica de competir de una empresa
con un determinado producto fresco en un mercado
internacional” (Durdn et al., 2018. p. 145).

La aplicacion de este indice les permite concluir
que “en general, entre las empresas exportadoras de
productos agricolas frescos no tradicionales existe un
importante rezago tecnoldgico, al comparar nuestros
niveles de desarrollo técnico empresarial con el ambito
mundial o incluso contra la produccion bananera
nacional” (Duran et al., 2018. p. 157). Adicional a
esto resaltan los bajos niveles de desarrollo técnico,
lo que trae consigo una baja competitividad técnica
empresarial, principalmente en cuanto a los factores
primarios de la produccion. Lo anterior lo asocian a
la ausencia de servicios estatales de apoyo técnico
a la exportacion y de politicas crediticias dirigidas
al consumo de tecnologia, sin promover antes el
desarrollo técnico empresarial. La gestion del recurso
humano esta afectando la calidad del producto final
exportadoy las operaciones de laempresa, generando
altos costos y debilidad en la capacidad de competir
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en el mercado internacional.

Finalmente, concluyen que existe una limitada
capacidad técnica para competir de los productos
agricolas frescos no tradicionales costarricenses en
el mercado internacional, dado lo anterior y sus altos
costos de produccion.

Enelpaissehanrealizadovariasinvestigaciones
alrededor de la competitividad de los productos
agropecuarios, siendo uno de ellos el realizado por
Stellian y Danna-Buitrago (2017), la cual se realiza
respecto a los productos de Estados Unidos, esto
con el fin de establecer en qué medida el tratado de
libre comercio (TLC) entre ambos paises representa
un riesgo u oportunidad para dichos productos. Para
esto calculan las ventajas comparativas reveladas de
Colombia dentro del TLC con Estados Unidos segun
el método del Centro de Estudios Prospectivos y de
Informacion Internacional (CEPII) para 60 grupos de la
Clasificacion Uniforme para el Comercio Internacional
(CUCI) de productos agropecuarios y sus derivados.
Dicha metodologia les permite concluir que Colombia
no es competitivo en un nivel que le permita
aprovechar las oportunidades generadas por el TLC,
por lo que consideran que es necesario analizar las
medidas de politica econdmica para convertir dicho
tratado en una real herramienta de crecimiento de la
produccion agropecuariay, por ende, de desarrollo del
pais (Stellian y Danna-Buitrago, 2017).

Por su parte, la Gobernacién de Cundinamarca
junto con el Centro de Pensamiento en Estrategias
Competitivas de la Universidad del Rosario (CEPEC)
establecieron el indice de Competitividad de las
Provincias de Cundinamarca (ICPC) para el 2018,
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el cual parte de la metodologia desarrollada por
el Consejo Privado de Competitividad y el Centro
de Pensamiento en Estrategias Competitivas de
la Universidad del Rosario (2013) para el indice
Departamental de Competitividad (IDC), cuyo
propésito principal es medir aspectos que inciden
en el nivel de competitividad de los departamentos
en Colombia. A su vez, el IDC sigue la metodologia
empleada por el Foro Econdmico Mundial para el
célculo del indice de Competitividad Global. El ICPC
mide “el desempefio competitivo de las quince
provincias del departamento de Cundinamarca en
funcion de la siguiente estructura: tres factores y
diez pilares, divididos en 25 subpilares y 75 variables”
(Gobernacién de Cundinamarcay CEPEC, 2018, p. 13).
EI ICPC posee 12 pilares agrupados en tres categorias
como se observa en la figura 9:

Figura 9. Estructura del indice de Competitividad de
las Provincias de Cundinamarca (ICPC), 2018

Indice de Competitividad de las
Provincias de Cundinamarca (ICPC)

Condiciones bésicas Diversificacion, innovacion
y dindmica empresarial
I i Educacion superior P (&) Diversificacic
PFIall "—u » Instituclones Pilar "‘? L st i?ar‘ 9 » Diversificacion
g B (=) Eficiencia de lns =\ g Innovacién
pitar 7)) » Infraestructura Pllar @ pEfEeTER: Filar ﬂ@)’ydlnémlm
ermprasarial
I:'Tlar( Tamano del
-3 g mercado
Educaclén basiea
Filar (4:’ y media

FTIar( 5 » Salud
( Sostenibilidad
ey Lg Y ambiental

Fuente: construccion CEPEC (2018) con base en Consejo Privado de Competitividad (CPC)
y CEPEC Universidad del Rosario (2017) (Gobernacién de Cundinamarca y CEPEC, 2018).
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Dentro del informe donde presentan el ICPC
miden el nivel de desarrollo de las provincias, las
cuales se clasifican en tres etapas de acuerdo con
su capacidad de generacion de valor agregado
(relativizado por la poblacién) y del nivel de pobreza
(segun el indice de Pobreza Multidimensional, IPM)
de cada uno de los municipios que las componen.
Para esto se calcul6 un indice agregado a partir del
valor agregado per cépita y el IPM (ponderado por
la poblacion de los municipios que componen cada
provincia). Se da una asignacién de una ponderacién
de 50 % al puntaje de valor agregado per capita y de
50 % al puntaje del IPM. Las provincias con un menor
nivel de desarrollo hacen parte de la etapa 1 donde
el indice agregado es menor a 0.33, mientras que
las que poseen un mayor desarrollo econémico se
clasifican en la etapa 3 y su indice agregado es mayor
a 0.66, y las que poseen un indice entre 0.33y 0.66 se
clasificaron en la etapa 2 (figura 10). En este punto es
importante resaltar que la provincia Sabana Centro se
encuentra en la etapa 3.
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Figura 10. Clasificacion de las provincias de
Cundinamarca segun su etapa de desarrollo

econdémico
Etapal ‘ Etapa 2 Etapa 3
Tequendama Guavio Sabana Centro
Gualiva Soacha Sabgna
Occidente
Magdalena Centro | Ubate

Rionegro Alto Magdalena

Medina Sumapaz

Bajo Magdalena Almeidas
Oriente

Fuente: construccion CEPEC (2018) con base en CPC y CEPEC Universidad del Rosario
(2017) (Gobernacién de Cundinamarca y CEPEC, 2018).

Esta clasificacion deja ver el avance econémico
y social de la provincia, ademas, presenta el mejor
puntaje en el indice (8.16 sobre 10), convirtiéndose
en el territorio mas competitivo del departamento de

Cundinamarca.
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Figura 11. Resultados generales ICPC 2018

Sabana Centro (1) e
Sabana Cccidente (2) F 6,23
Alio Magdalenz [3) 514
Soacha (4] EEEEEEEEEE— 4,55

Sumapaz (5] I — 4 5

Tequendama |o) 427
Cuavic [7) EEEEEEE—— 412

Gualiva (8) 391

Almeidas |9) 380

Ubat [10) I 3 Af
Rionegro(ll] — 3,15
Qriente (12] NEE— 1R
Medina (13] —————— 3,00
Magdalera Centro (14) I ) 7
Bajo Magdalena (15] I 2 04

000 200 4,00 5,00 8,00 13,00

*|os colores del grafico indican: verde = desempefio alto, amarillo
= desempefio medio y rojo = desempefio bajo (Gobernacion de
Cundinamarca y CEPEC, 2018).

Fuente: construccion CEPEC — Universidad del Rosario (2018)
con base en CPC y CEPEC Universidad del Rosario (2017).

Este resultado nace de presentar el mejor
desempeno en seis de los diez totales. Para establecer
la posicion dentro del ICPC, se da una puntuacion de
cero (0) adiez (10), siendo diez la puntuaciéon maxima
dentro de cada pilar de acuerdo con su desempefio.
Los pilares donde la provincia de Sabana Centro
ocup6 el primer lugar son: infraestructura (8.22)
tamafio del mercado (10.00), educacién basica y
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media (7.50), salud (7.42), educacién superior y
capacitacion (8.63), lo cual se atribuye a la calidad en
educacién superior por su desempefo en las pruebas
Saber Pro, la calidad de sus docentes y de bilinglismo
e innovacién. También ocupé el primer lugar en el
pilar de dinamica empresarial con un puntaje de 9.79.
Por su parte, ocup6 el segundo lugar en los pilares de
instituciones conun puntajede 7.08,lo cual seasociaa
los buenos resultados de gestion fiscal y eficacia entre
otros aspectos; pilar de eficiencia de los mercados
(7.19) y diversificaciéon con 9.11 puntos. En el pilar de
sostenibilidad ambiental ocupé el puesto doce (12)
con 5.35 puntos (Gobernacién de Cundinamarca y
CEPEC, 2018, pp. 26-35). A continuacion, se presenta
el resumen del ICPC:

Sa ba na EH_Di 3 Puntaje [0a 10} Posician [antre 15)
ICPC 2018 B16 1
ce nt ro Condiciones Basicas [30%) 758 1
nstituCiones T0A 2
) 8.2 [
Labecers: W0
Zipagquira 0
742
— et e clad ambiental 5,55 F
- Eficiencia (50%) 7.9 1
m l 506.654 Educsmen Superiorn y Capscikacion Y] b
Eficiendia de los Mercados e
Diversificacion, innevacion y dindmica 955 1
Valor agregaco 20050 empresarial (20%)
[rriifes die rillanes de pesas) Diversilicacion a5
ffa -I-I 346 63 Innovacién y Dindmica Ermpresarial 97y
» L
Puntaje general de la provincia y por factores Mejor de la etapa

Valor agregads per cépita
6 2015 frriles de pesas|

4 5abena Centro

23.313,30
4 Gabana Centro
[Etessshpn el 4 Satmna Cenbio
ﬂ departamental 20158 (%)

4 Sabana Cenbio

30,63% s
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Adicional a esto, la Gobernacion de
Cundinamarca junto con el Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo (PNUD) realiza la primera
linea base de los Objetivos de Desarrollo Sostenible a
nivel provincial de Cundinamarca, por medio de lo cual
buscan fortalecer las capacidades de las instituciones
locales con el fin de que puedan identificar, monitorear,
hacer seguimiento y evaluar los indicadores ODS;
que permita a las diferentes entidades territoriales
“establecer acciones concretas para la reduccion
y cierre de brechas, asi como alcanzar las metas
a mediano plazo de los ejercicios de planeacion
estratégica como son los planes de desarrollo, las
politicas publicas, proyectos estratégicos regionales,
entre otros” (Gobernacién de Cundinamarca y PNUD,
2018, p. 13).

Ademas de esto, la provincia aglomera un alto
porcentaje dentro del departamento de personas en
el sector urbano con un 13 % y en el rural con 5.83 %
(Gobernacién de Cundinamarca y PNUD, 2018, p.26).
Finalmente, deja ver un avance en los indicadores de
pobreza junto con la provincia de Sabana Occidente
y los municipios La Calera (Guavio) y Cota (Sabana
Centro) (Gobernaciéon de Cundinamarca y PNUD,
2018, p. 78).

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, se identificé que, entre los afios 2007
y 2013, se redujo en 36 % la cantidad de hectareas
cultivadas en la Sabana Centro, tanto de cultivos
transitorios como permanentes, lo que evidencia la
transformacion de las actividades econdmicas y los
cambios en el uso de los factores productivos como
el suelo (Universidad de la Sabana, 2014-2015).
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Conclusion

Es importante resaltar que la nueva metodologia del
indice de Competitividad Global 4.0 parte de la idea
original del profesor Klaus Schwab y la orientacion del
profesor Xavier Sala-i-Martin de la Universidad de Co-
lumbia; el GCI 4.0 se ha venido desarrollando desde
2015 dada la necesidad de actualizarlo por “la combi-
nacion de los efectos continuos de la Gran Recesion
de 2008 y el ritmo acelerado de la Cuarta Revolucioén
Industrial (4IR)” (World Economic Forum, 2016). Se-
gun el Foro Econémico Mundial, la recesion dejé
como ensefianza que las crisis financieras pueden te-
ner efectos duraderos en la productividad reduciendo
la trayectoria de crecimiento a largo plazo.

Los autores afirman que desarrollar un indice de com-
petitividad regional para un pais constituye un gran
esfuerzo que permite construir una herramienta que
apoye su desarrollo. Bejarano (1995) afirma que se
deben agrupar de manera operacional las variables
que permiten estimular los determinantes de la com-
petitividad en tres grandes campos: (i) inversién en
externalidades; (i) criterios de reconversion producti-
va; y (iii) el caracter de la intervencion publica.

Dentro de este contexto, la provincia de Sabana Cen-
tro para 2017 tiene una poblacion de 63 % en edad de
trabajar y un 37 % es potencialmente dependiente, es
decir, son nifios y adultos mayores, lo cual deja ver
que se ha dado un avance en la reduccion de la po-
breza por el aumento de la fuerza laboral. Aun asi, se
requieren inversiones estratégicas en capital humano
acompanadas de politicas que permitan avanzar mas
en lo econdmico, social y en el fortalecimiento institu-
cional disminuyendo el desempleo (Gobernacién de
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Cundinamarca y PNUD, 2018).

En definitiva, son pocos los estudios realizados alre-
dedor de la creacion de un indice de competitividad
en el sector agricola de la Sabana Centro de Cundi-
namarca. Si bien existe el ICPC, este es para toda
la region sin discriminar los sectores econémicos, y
cuando se aborda el sector agricola en la regién, no
se encontraron a la fecha trabajos especificos enfo-
cados en la competitividad de este.
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la provincia de Sabana Centro del departamento de
Cundinamarca, Colombia. Se propone una forma de
medir la competitividad del sector agricola en esta
region, para lo cual se utilizO metodologia mixta,
partiendo de la productividad de la papa, el maiz y
las hortalizas en el sector a nivel regional. Se utiliza
como herramienta un modelo econométrico que toma
como insumo datos obtenidos del Departamento
Administrativo Nacional de Estadistica (DANE) y las
Evaluaciones Agropecuarias Municipales (EVA). Se
realizé trabajo de campo que permitié efectuar un
analisis descriptivo y es la base para la propuesta
especifica para la medicion de la competitividad
en el sector. En el primer apartado se presenta la
metodologia especifica utilizada, coherentemente
con el capitulo 1 que trata la “Competitividad del
sector agricola de Sabana Centro, Cundinamarca,
un acercamiento desde de la teoria”, donde se
establece el referente tedrico -insumo principal- para
el desarrollo de esta investigacion. En el segundo
apartado de este capitulo se presentan los principales
resultados partiendo de una contextualizacion de la
region y sector objeto de estudio, luego, se presentala
contribucion de la produccion del maiz, la papa y las
hortalizas de Sabana Centro de Cundinamarca dentro
del PIB agricola nacional. Para finalizar, se analizan los
resultados obtenidos mediante los datos arrojados
por las encuestas junto con la propuesta de medicion
de la competitividad, dando paso a la discusion y las
conclusiones.
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2.1 Metodologia

La investigacion se desarrolla a partir de un acerca-
miento metodoldgico cualitativo y cuantitativo, con
caracter inductivo a partir del contexto econémico y
social, que permitieron identificar las condiciones de
competitividad agricola en la regién en estudio. En
primer lugar, se realizé la revision documental en ba-
ses indexadas con el fin de establecer el contexto. A
partir de los datos tomados de bases oficiales como
el DANE y las EVA, se establecié la significancia de
los tres cultivos objeto de estudio por medio de una
regresion lineal multiple bajo Minimos Cuadrados Or-
dinarios (MCO). Luego, se realizé el trabajo de campo,
en el cual se aplicaron 118 encuestas a los cultiva-
dores de papa, maiz y lechuga de los municipios de
Tenjo, Tabio, Cajicd, Zipaquira, Cogua y Nemocén, con
el fin de identificar los habitos productivos, formacion
productiva de los productores, acceso a tecnologia,
cultura emprendedora, innovacion, vision empresarial
y apoyo gubernamental, para asi analizar de forma
descriptiva las respuestas obtenidas para proponer
un modelo de medicién de competitividad.

2.2 Contexto economico y social provincia
Sabana Centro, Cundinamarca

La provincia de Sabana Centro esta ubicada al norte
del departamento de Cundinamarca, Colombia, y la
conforman once municipios: Cajica, Chia, Cota, Ga-
chancipa, Sopd, Tabio, Tenjo, Tocancipa, Zipaquira
(capital de provincia), Cogua y Nemocén. Ademas,
limita al norte con la provincia de Ubaté, al sur con Bo-
gota, al oriente con las provincias de Almeidas y Gua-
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vio, y al occidente con las provincias de Rionegro y Sa-
bana Occidente (figura 13). Segun la caracterizacién
econdmica y empresarial de la Camara de Comercio
de Bogota (CCB), la regién tiene 1062 km2, lo que re-
presenta el 4.5 % del area total del departamento de
Cundinamarca (CCB, 2019).

Figura 13. Provincias de Cundinamarca,
division politico-administrativa 2017

Fuente: PNUD, elaboracién proyecto Transformando Colombia: Objetivos de Desarrollo
Sostenible (CCB, 2019).

Dentro de este contexto, la provincia de Sabana
Centro para 2017 posee el 63 % de su poblacion
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en edad de trabajar y un 37 % es dependiente, es
decir, son niflos y adultos mayores. No obstante,
las reducciones en la pobreza requieren inversiones
estratégicas en capital humano acompafadas
de politicas que permitan avanzar en mas logros
econdémicos, sociales y en el fortalecimiento
institucional que contribuyan a disminuir el desempleo
(Gobernacién de Cundinamarca y PNUD, 2018). La
provincia aglomera un alto porcentaje de personas
dentro del departamento, la cual se distribuye de la
siguiente forma: en el sector urbano con un 13 % y
en el rural con 5.83 % (Gobernaciéon de Cundinamarca
y PNUD, 2018). En general, se deja ver un avance
para superar los indicadores de pobreza junto con la
provincia de Sabana Occidente y los municipios La
Calera (Guavio) y Cota (Sabana Centro) (Gobernacién
de Cundinamarca y PNUD, 2018).

De acuerdo con el Ministerio de Agricultura y
Desarrollo Rural, se identificé que, entre los afios 2007
y 2013, se redujo en 36 % la cantidad de hectareas
cultivadas en la Sabana Centro, tanto de cultivos
transitorios como permanentes, lo cual evidencia la
transformacion de las actividades econdmicas y los
cambios en el uso de los factores productivos como
el suelo (Universidad de la Sabana, 2016).

El nivel de desarrollo de las provincias se
encuentra en la etapa tres, es decir, que hace parte
del grupo con mayor desarrollo econdmico y su indice
agregado es mayor a 0.66. Se presenta alto puntaje
en el indice de competitividad del departamento
con un valor de 8.16 sobre 10, siendo el territorio
mas competitivo de Cundinamarca (Gobernacién
de Cundinamarca y Centro de Pensamiento en
Estrategias Competitivas (CEPEC), 2018, p. 17).
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Tabla 4. Puntajes pilares ICD

Pilar Puntaje
Infraestructura 8.22
Tamafio del mercado 10.00
Educacion basica y media 7.50
Salud 7.42
Educacion superior y capacitacion 8.63
Dinamica empresarial 9.79
Instituciones 7.08
Eficiencia de los mercados 7.19
Diversificacion 9.11
Sostenibilidad ambiental 5.35

Fuente: Gobernacion de Cundinamarca y CEPEC (2018).

En cuanto al crecimiento del PIB, se establece
una tendencia negativa de la tasa de crecimiento para
el periodo 2007-2018, aunque ha sido positiva, es decir,
que aumentado la produccién del departamento.
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Figura 14. Tasas de crecimiento del PIB de
Cundinamarca

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 20014 2005 20016 2017 2018
~—@-—PIB Cimdinamarca  ® # ® ® Lineal (PIB Cundinamarca)

Fuente: elaboracién propia a partir del DANE (2019).

Se observa que, aunque la tasa de crecimiento
del PIB departamental ha venido disminuyendo, este
sigue creciendo y también los cultivos en estudio,
como se presentd en la figura 14, lo cual permite
establecer que estos contribuyen positivamente al
crecimiento del PIB.
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Figura 15. PIB de Cundinamarca en miles de
millones de pesos*
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* A precios constantes de 2015 por encadenamiento.
Fuente: elaboracion propia a partir del DANE (2019).

Encuantoalatasadecrecimientoenlaprovincia
de Sabana Centro de Cundinamarca para los cultivos
objeto de estudio, se presenta en los ultimos afos una
tendencia a la baja. Si bien la tasa de crecimiento del
maiz es la que mas ha caido, lo cual no quiere decir
que la produccion en toneladas haya caido también,
todas en general poseen un comportamiento similar,
lo que permite identificar una afectacion sobre el PIB
departamental, cuya tasa también ha disminuido
para el periodo 2006-2018 (figura 14). Aun asi, la
produccion establecida en toneladas de los cultivos
ha crecido de forma discreta, como lo demuestran las
toneladas producidas en la figura 16.
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Figura 16. Produccion de hortalizas, maiz y
papa en la provincia Sabana Centro*
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* Por toneladas.
Fuente: elaboracién propia a partir del DANE (2019).

Esto se puede validar dada la tasa de
rendimiento (tabla 5), la cual se mide por el total

producido (£) por el nimero de hectareas cosechadas
(ha):

Rendimiento = — [1]
ha

Se puede observar, para los tres tipos de
cultivos, que esta es positiva, siendo la de hortalizas
la mayor, lo cual se puede considerar como légico
dado el tamafio de los productos asociados a este
grupo; por su parte, le sigue la papay luego el maiz.
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Tabla 5. Rendimiento cultivos de hortalizas, papay
maiz en Sabana Centro

Ao Papa Hortalizas Maiz
2006 2.26 13.42 1.63
2007 3.82 10.45 1.67
2008 2.19 8.82 0.60
2009 1.78 4.65 1.58
20710 1.78 5.34 1.22
20711 0.96 3.43 1.40
2012 1.16 4.38 1.27
2013 1.37 6.27 1.28
2074 2.04 6.53 1.35
20715 2.06 512 1.23
2076 2.23 5.73 2.44
2017 2.78 5.39 2.76
2018 2.87 4.46 0.91
Promedio 2.10 6.46 1.49

Fuente: elaboracion propia a partir del DANE y EVA.

Con el fin de complementar la informacién se
presenta el comportamiento del nimero de areas
sembradas y cosechadas, las cuales presentan una
tendencia de aumento, aunque en 2018 present6 una
gran caida, esta se puede asociar a los fenémenos
climaticos presentados.
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Figura 17. Areas sembradas y cosechadas*
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* En hectéreas.
Fuente: elaboracion propia a partir del DANE y Evaluaciones Agropecuarias Municipales
(EVA).

Dado lo anterior, se propone establecer si la
produccion de las hortalizas, el maiz y la papa tienen
un efecto sobre el PIB sectorial a nivel nacional, por
lo que se propone realizar una regresion que permita
establecer si la produccion de estos en la Sabana
Centro de Cundinamarca es significativa, por lo que
se plantea la siguiente ecuacion:

PIBs, = Biph: + Bapm; + B3pp; + & (2)
Donde:

PIBsi: es el valor del PIB sectorial para el
periodo &, para este caso se tomo el rubro de: cultivos
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agricolas transitorios y permanentes; propagacion
de plantas; actividades de apoyo a la agricultura y
la ganaderia, y posteriores a la cosecha, explotacion
mixta y caza ordinaria, y mediante trampas vy
actividades de servicios conexas.

Pht: es la produccion de hortalizas en el periodo

pm¢: es la produccion de maiz en el periodo g,
PPt es la produccion de papa en el periodo ty
£t: es el error.

El periodo de estudio establecido es de 2007 a
2017, a partir de lo anterior se obtiene:

Tabla 6. Salida EViews regresion

Dependent Variable: PIBS
Method: Least Squares
Date: 05/28/20 Time: 20:38
Sample: 200731 201732
Included observations: 22

Yariable Coefficient Std. Error +Statistic Frob.

PH 2.395937 0.575140 4165836 0.0005

PP 0.874756 0.3158906 2769041 00122

PM 4081216 2.002210 2.038356 0.0557
R-squared -4 085030 Mean dependentvar 12571.86
Adjusted R-squared -4.620296 S.D. dependentvar 1372.962
S5.E. of regression 3254 902 Akaike info criterion 1913984
Sum squared resid Z2.01E+08 Schwarz criterion 19.28861
Log likelihood -207.5382 Hannan-Cwuinn criter. 1917488
Durbin-Watson stat 2.218088

Fuente: salida obtenida de EViews a partir del modelo propuesto y datos del DANE (2019).
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Se puede concluir que existe evidencia
estadistica para rechazar Ho:

Hy:f =0

#0

™

H,:

Dado que a una significancia del 90, 95 y
del 99 %. con una probabilidad para Ph: del 0.005,
pm; del0.0122  pero del 90 y 95 % para PPt con una
probabilidad del 0.0557. Se puede afirmar entonces
que las betas estimados son estadisticamente
significativos. Poseen un signo positivo, lo que deja
ver una relacion positiva, es decir que, en la medida
que aumente la produccién de hortalizas, maiz o
papa, el PIB sectorial aumentara asi:

Tabla 7. Efecto de aumento en la produccion en
Sabana Centro, Cundinamarca, en el PIB sectorial

Aumento en el PIB sectorial
nacional
(millones de pesos)

Aumento de una
tonelada de produccion

Hortalizas 2.39

Papa 0.87

Maiz 4.08

Fuente: salida obtenida de EViews a partir del modelo propuesto y datos del DANE (2020).
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En definitiva, se puede concluir que la
produccion de los productos objeto de estudio tienen
un efecto positivo sobre el sector a nivel nacional, lo
valida la importancia de mejorar la competitividad de
este, ademas de los impactos econémicos y sociales
que trae consigo.

Por su parte, el trabajo de campo permitio
establecer que la lechuga es el producto que mayor
rentabilidad presenta por Ha, que oscila entre 20
y 30 millones por Ha (anexos 5-6), que en términos
porcentuales oscila entre 100 % y 150 %, seguido
por el maiz que genera una utilidad entre $2.5y $3.5
millones de utilidad por hectdrea (anexos 3-4), que
en términos porcentuales oscila entre 83 %y 116 %,
y, por ultimo, la papa, que genera una utilidad entre
menos $2 y $2 millones por hectarea (anexos 1-2),
que en términos porcentuales la rentabilidad oscila
entre -20 % y 20 %, segun se puede visualizar en el
cuadro 5. Por consiguiente, la lechuga es el producto
con mayor nivel de competitividad, seguido por el
maiz y, por ultimo, la papa presenta el menor nivel de
competitividad de los tres productos. Sin embargo, es
la papa la que presenta mayores niveles de ocupacion
laboral por hectarea de los tres productos, segun se
visualiza en los datos arrojados en las encuestas.

Los encuestados manifestaron en su totalidad
que en el ultimo afo no han realizado ninguna
innovacion, por lo que es de vital importancia fomentar
la realizacion de estas por medio de estrategias como
campanfas educativas y acceso a recursos enfocados

a esto.
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Tabla 8. Costo, ingresos, utilidad y rentabilidad por

hectarea
Ingresos, Utilidad Rentabilidad
Cultivo Costo/Ha 9 / Hlidad/ Hlidad/
Ha Ha Ha
Papa Entre Entre Entre Entre (=) 20 %
8y12 8y12 (-)2y2 y 20 %
millones millones millones
Maiz Entre Entre 5y 7 Entre Entre 83 %y
2.5y3.5 millones 2.5y3.5 116 %
millones millones
Lechuga Entre Entre Entre Entre 100 % y
17y 23 50y 80 20y 30 150 %
millones millones millones

Fuente: elaboracion propia a partir del trabajo de campo.
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Tabla 9. Tabulacién de algunas variables asociadas
a la competitividad

Cultivo Papa Maiz Lechuga

Urbano 0% 5% 0%
Rural 75 % 88 % 75 %
Suburbano 25% 7% 25%

Menos de 1 afo 25% 5% 25%
De 1 a 4 afios 25% 36 % 25%
Ma4s de 4 afos 50 % 59 % 50 %

Si 47 % 26 % 31 %

No 53 % 74 % 69 %

Arenoso 14 % 12% 14 %
Limoso 34 % 30 % 34 %
Arcilloso 9% 8 % 9%
Franco arenoso 43 % 50 % 43 %

Goteo 0% 0% 28 %
Gravedad 35% 5% 0%
Aspersion 55 % 95 % 72 %

Otro 10 % 0% 0%




Primaria 62 % 71 % 45 %
Secundaria 15% 19 % 33 %
Técnico 2% 0% 0%
Tecnélogo 3% 0% 11 %
Profesional 5% 5% 0%
Posgrado 0% 0% 0%
Ninguna 13% 5% 11 %

Si 0 % 0 % 0%

No 100 % 100 % 100 %

Fuente: elaboracién propia a partir del trabajo de campo.

Para finalizar, se resaltan las estrategias
consideradas importantes a implementar para
mejorar la competitividad del cultivo por parte de
los tres grupos de encuestados (ver anexos 1-6).
Para los cultivadores encuestados se establece la
implementaciéon de procesos de transformacion y
asociarse con otros productores como las principales
estrategias para mejorar su competitividad, lo cual
requiere de acompafiamiento permanente por parte
del gobierno local, la academia e instituciones de tipo
técnico que generen apoyo para lograr los resultados
esperados.
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Figura 18. Estrategias importantes para la
competitividad de papa, maiz y lechuga

Papa

B Construir centros de acopio locales o
rezionales

= Asoeiarse con ofros productores
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= Mejorar la infaestructura productiva

mIncursionar en otros mercados

Lechuga

® Construir centros de acopio locales o
regionales
= Asociarse con otros productores

= Diversificar las variedades de
lechuga

= Implementar procesos de
transformacion

M Incursionar en otros mercados
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Maiz

m Construir centros de acopio locales o regionales
® Asociarse con otros productorss

w Diversificar las variedades de maiz

“ Implementar procesos de transformacion

B [ncwsionar en otros mercados

Fuente: elaboracion propia a partir del trabajo de campo.

2.3 Modelo propuesto para la medicion de la
competitividad sector agrario Sabana Centro
de Cundinamarca. Caso: maiz, papa
y hortalizas

Cuando se desea predecir un resultado binario,

por ejemplo, productivo contra no productivo, es
muy recomendable utilizar regresién Logit (Greene,
Ennett y Ringwalt, 1999). La caracteristica de esta
regresion radica en que la variable independiente es
una variable dummy: cédigo 0 (improductivo) o 1
(productivo) (Flores, Cruz, Rosano y Rodriguez, s.f.).

Dada la relacion existente entre productividad
y competitividad, para esta investigacion se propone
un modelo de respuesta binaria, los cuales buscan
principalmente determinar la probabilidad de
respuesta:
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P(y = 1|X) = P(y = 1|x1fx2f"'ka) [2]

Donde X denota el conjunto total de variables
explicativas (Wooldridge, 2010). Por ejemplo, paraeste
caso, Y es un indicador de competitividad del sector
agricola™ de la Sabana Centro de Cundinamarca. Por
su parte, X contiene varias caracteristicas individuales
como el capital humano, las instituciones, Ila
innovacion entre otros factores que afectan el estado
de la competitividad, incluidas variables de indicador
binario o dummy sobre la participacién en diferentes
programas que ayudan a promover la competitividad
en la region.

Segun Gutiérrez, Nauzan y Garcia (2017),
el modelo Logit hace referencia a una funcion de
distribucion logistica (FDL) y los coeficientes de
regresion del modelo muestran un cambio en el
logaritmo de probabilidad cuando alguna de las
variables explicativas del modelo cambia en una
unidad (Gujarati y Porter, 2010), por lo que busca dar
a la variable dependiente o regresora valores entre 0
y 1 (ver ecuacién 1), donde P es la probabilidad de
obtener un valor en Y dado unas variables X [lamadas
regresoras. Como se menciond anteriormente,
este modelo, al ser de respuesta binaria, define la
probabilidad como la acumulativa de la funcion
logistica, asi:

x’-ﬁ
pP. = e}f -1 3]

L —x"
1+ex1ﬁ 1+e xlﬁ

14 Para al menos tres productos como maiz, papa y hortalizas.
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Donde se puede intuir que para x;»g’_’ -
la probabilidad tiende a cero, Pi = 0, y para ;8 =
la probabilidad tiende a uno, i = 1 que es lo que se
espera lograr (Montenegro, s.f. p. 297). El método
de estimacion mas utilizado para el Logit es el de
maxima verosimilitud, el cual garantiza eficiencia'
(Montenegro, s.f.).

A continuacién, se presentan algunos
componentes importantes que permiten tomar la
decision de utilizar el modelo Logit como el modelo
general parala estimacion del indice de competitividad
del sector agricola de la regidn objeto de estudio:

Figura 19. Efectos marginales e
interpretacion de las variables

EFECTOS ——
MARGINALES X, 2
INTERPRETACION DE ) **Ratio Odds:
LAS VARIABLES lTlp- = In(e*Bke) = a + B X,

Fuente: Gujarati (2009) y Wooldridge (2010), citados por Gutiérrez, Nauzan y Garcia (2017).

Segun los autores, el Ratio Odds linealiza
la ecuaciéon del modelo haciendo que los valores
estimados estén obligatoriamente entre 0y 1 (Gujarati,
2009). Por su parte, los coeficientes estimados a

15 Es decir, “la varianza alcanza el limite inferior Cramer Rao” (Montenegro, s.f. p.
299).
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través de maxima verosimilitud se interpretan como
el cambio marginal de la probabilidad dado un cambio
en el valor de la variable independiente (Rosales et al.,
2010).

Especificamente, para esta investigacion se
pretende explicar la competitividad de la regién en
estudio como funcion de unas variables exégenas que
le caracterizan y que se denotan por *i, adicionando
el término de error, el cual explica las dlferenC|as entre
los valores observados de competitividad ¥, junto
con sus valores previstos. La forma reducida para el
“modelo Logit binomial” que se correra es:

x}_B
Py =— 4

I
1+exfﬁ

Donde el vector fila i de variables explicativas
para i-ésimo agricultor contiene las variables
exogenas o independientes, e incluye una constante.
Las variables de *i que hacen parte del modelo
Logit de competitividad se presentan y definen a
continuacion (tabla 10), de los valores que tomaran
se obtendran algunas de la aplicacion del instrumento
de investigacion y otras de bases de datos oficiales o
indexadas.
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Las variables establecidas se encuentran agrupadas
en seis subcategorias las cuales se definen a
continuacion:

Instituciones y gobierno: dentro de la cual
se busca establecer la red de apoyo desde el
gobierno y analizar la politica publica alrededor de la
competitividad de la region.

Capital humano: esta categoria involucra el
nivel de educacion y otras caracteristicas asociadas a
la cualificacién y generacién de competencias de los
trabajadores y agricultores de la region.

Innovacidn: busca establecer silos agricultores
estan desarrollando procesos innovadores que les
permitan mejorar sus cultivos o crear mejoras o
nuevos productos.

Mercados: busca establecer la manera en que
los agricultores incursionan en diferentes mercados y
su alcance.

Desarrollo econdmico: analiza algunas
variables quedesdelateoriapotencializan el desarrollo
econdmico en la region, como el medioambiente.

Infraestructura productiva: establece la forma
productiva que desarrollan los agricultores en la
region en estudio, tomando en cuenta actividades y
recursos entre otros.

Finalmente, es importante tener en cuenta que
los datos que se utilizaran son de corte transversal,
ya que son de un momento determinado en el tiempo,
aun asi, los resultados del modelo se complementaran
con analisis descriptivo de diferentes variables de tipo
econdémico y social.

Aplicacion del modelo. En primer lugar, se
correran todos los modelos Logit univariados posibles
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con el fin de identificar las variables regresoras
significativas en ellos. Luego, las variables que hayan
resultado significativas se correran bajo a un modelo
Logit general. Es importante resaltar que se espera
que este cuente con poder predictivo, es decir, que
cuente con una “especificidad y sensibilidad altas de
al menos el 75 %" (Higuera y Miranda, 2014) y que
cumpla con requerimientos como bondad de ajuste,
analisis del R? ajustado, entre otros.

2.4 Retos y estrategias para mejorar la
competitividad agricola

Desde lo establecido en la investigacion y la
evidencia empirica, es posible decir que el sector
agricola puede considerarse como motor de desarrollo
econdémico y social desde la 6ptica gubernamental
nacional y local, y como aspecto trascendental en la
politica de seguridad alimentaria. A partir de esto se
debe:

e Establecer la necesidad de impactar la
conciencia de la poblacién, en cuanto a la
importancia de cambiar la actitud frente a
las tradiciones agricolas y productivas. Se
requiere una actitud de cambio de los modelos
productivos tradicionales, todo mediante
politicas publicas que permitan llegar a la
poblacién agricultora.

e Definir estrategias que impacten en el factor
humano, generando conocimiento, habilidades
y destrezas que permitan generar nuevos
procesos, la adopcion de nuevas tecnologias
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y una cultura de innovacion y emprendimiento
permanente.

El mercado no es estatico, estd en constante
cambio. Por eso es imperioso disenar
alternativas que permitan ampliarlo y estas
deben partir de la base de la transformacion.
El potencial agricola productivo de Colombia
es inmenso y se debe aprovechar. Este
aspecto permite obtener seguridad alimentaria
y generar muchos puestos de trabajo.

La produccion competitiva va de la mano
con una vision empresarial de la produccion
agricola. Esta se puede lograr en algunos
casos de manera individual, pero en la mayoria
de estos se requiere la asociatividad a través
de proyectos integradores que permitan
alternativas innovadoras y rentables a los
productores.

Elincremento de la productividad es imperativo
con miras a la competitividad, pero también
para contrarrestar la permanente reduccion del
area sembrada, ocasionada por la potrerizacion
y por el avance cada vez mayor del urbanismo.
Es importante rescatar el cultivo de productos
de tradicion en la economia nacional con miras
a garantizar la seguridad alimentaria nacional.
La destinacion de los recursos del presupuesto
nacional debe estar orientada a generar
transformacion de la actividad agricola del pais,
esto con mayor orientacién hacia procesos
investigativos y proyectos integradores, mas
aun cuando los agricultores nacionales, segun
la percepcion mostrada por la region Sabana
Centro de Cundinamarca, no tiene la cultura de
investigacion e innovacion.
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Los hallazgos que se visualizan en este
trabajo de investigacion deben concluir en la
formulacién de proyectos de tipo regional que
permitan integrar la poblacion en la concepcién
de desarrollo territorial.

El pais debe enfocar esfuerzos y destinar
recursos orientados a realizar estudios de
inteligencia de mercados, esto permitiria
orientar la actividad de los productores
nacionales hacia aquellas que garanticen su
comercializacion.

Las instituciones del Estado deben
reestructurarse para que dejen de ser solo entes
burocraticos para que se dediquen a orientar
una verdadera politica de transformacion del
campo colombiano.

Se propone la implementacion de un modelo
de medicién de la competitividad mediante
un modelo probabilistico: “indice que mide
la probabilidad de que el sector agricola en
estudio sea competitivo”, partiendo de la
creacion de una base de datos que contenga
los datos necesarios parala estimacion de este,
lo cual permitira el conocimiento a profundidad
del sector dada la importancia de este para la
economia del departamento y del pais.
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Conclusion

De manera general, se concluye como resultado
de este proceso investigativo que el sector agricola de
la Sabana Centro del departamento de Cundinamarca
presenta grandes dificultades, con miras a competir
de manera certera frente a otras economias y
sectores de la vida nacional. Se concluye ademas que
la actividad agricola ha venido perdiendo importancia
en Colombia, llegando a representar solo el 9 % del
PIB.

Colombia tiene un gran potencial agropecuario
considerandosele como el séptimo pais del mundo en
la oportunidad de convertirse en despensa agricola,
situacion que no ha sido aprovechada adecuadamente
y, al contrario, ha ido perdiendo en la economia
nacional.

Los indices de escolaridad son preocupantes,
yaqueel 65.2 % tiene un nivel de escolaridad primariay
el 9.5% no tiene escolaridad, lo cual dificulta cualquier
proceso de transformacién agropecuaria en el pais.

Segun datos del Ministerio de Salud del 2015,
la tasa de desnutricion en Colombia es de un 9 %,
situacion que se podria evitar si se implementaran
politicas para mejorar la productividad y distribucion
de alimentos en Colombia.

La actividad agropecuaria haido trasladandose
de la actividad agricola a la actividad pecuaria,
representando la primera con 7.3 % y la segunda con
78.2 %, la cual tiene implicaciones grandes en el nivel
de empleo del sector rural.

Los productores nacionales tienen mayor
tendencia a producir de manera individual bajo la
figura de personas naturales asociadas, lo cual
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dificulta lograr economias de escala y dificulta una
mayor competitividad, segun los resultados del
trabajo de campo.

Es de suma importancia para Colombia
establecer sus niveles de competitividad tanto
regional como nacional, ya que para establecer
objetivos y estrategias de desarrollo es imprescindible
partir de indicadores que midan el estado en que nos
encontramos, los avances que vamos logrando y los
retos que debemos plantearnos para lograr niveles
optimos en el pais.

Las estrategias que se definan en busca de
mejorar la competitividad deben partir de reconocer el
estado de avance de cada una de esas categorias, las
acciones necesarias para optimizarlas, los recursos
requeridos para llevarlas a cabo y el compromiso
adquirido por cada uno de los actores de desarrollo.

Se puede establecer mediante el analisis
econométrico que la produccion de hortalizas, de
maiz y de papa son base importante del PIB del
departamento, por lo cual es importante fortalecer el
sector desde su productividad y su competitividad.
A esto se propone un modelo que permita medir la
competitividad del sector en la Sabana Centro del
departamento de Cundinamarca, esto con el fin de
involucrar variables que estan contenidas dentro de
otros indices de medicion de competitividad, pero que
se ajusten mas a la realidad del sector en estudio.
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Anexo 1. Encuesta de caracterizacion - Papa
Universidad de Cundinamarca - Universidad
Nacional de Colombia
Encuesta de caracterizacion agricola

Objetivo: obtener informacion directa de las unidades
productivas de papa (Solanum tuberosum) de la
provincia Sabana Centro, Cundinamarca, en relacion
con los factores de competitividad: condiciones de los
factores de produccion, condiciones de la demanda,
sectores relacionados y de apoyo y estrategia,
estructura y rivalidad, para identificar las condiciones
que requiere el cultivo para ser considerado productivo
y mejorar su competitividad.

Informacion de la encuesta

Identificacion de la unidad productiva
Entorno ocupacional

Oferta y demanda

Estructura tecnoldgica e innovacién

b S

Contenido de la encuesta

Instrucciones para su diligenciamiento:

Lea detenidamente las preguntas y responda
de acuerdo con las caracteristicas de su unidad
productiva.



S
p

i alguna pregunta no aplica para su unidad
roductiva, por favor déjela en blanco.

104

Fecha (dd/mm/aaaa):

Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

Encuestador:

1.

Identificacion de la unidad productiva

Nombre de la unidad productiva:

2. Altura del predio: MSNM

3.

8.

9.

1

1

Direccion:

NIT:

Nombre del representante legal:

Nombre de la persona entrevistada:

Cargo:

Teléfonos:

Direccion electrénica:

0. Tipo de sociedad:

1. Municipio:
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

El cultivo es:

a. Urbano ()

b. Rural ()

c. Suburbano ()

El tiempo de conformacion de la unidad
productiva es de (sefiale con una x):

a. Menos de 1 afo ()

b. Entre 1y 4 afios ()

c. Mdas de 4 afos ()

d.

El drea del cultivo sembrada (en ha) es de:
a. 0-1has )

b. 1-5has ()

c. 5-10 has ()

d. De 10-20 has ()
e. Superior a 20 has ()

El drea cosechada del cultivo (en ha) es de:
a. 0-1 has )

b. 1-5 has ()

c. 5-10 has )

d.De 10-20 has ()
e. Superiora20 has ()

La produccién (ton/ha ciclo) del cultivo es:
a. 0-1 ton ()

b. 1-5 ton ()

c. 5-10 ton ()

d.De 10-20ton ()
e. Superiora20ton ()

¢Cual es la periodicidad de la produccién de papa
en su parcela?



18.

19.

20.

a. De 0-1 mes ()
b. De 1-3 meses ()
c. De 3-6 meses ()
d. De 6 meses aun afio ()
e. Otro ()

Para la caracterizacion del suelo de su unidad
productiva utiliza:

a. Andlisisde suelo ()

b. Ninguna )

¢Cada cuanto tiempo realiza la caracterizacion
del suelo en su unidad productiva?

a. Cada 1-3 afios ()

b. Cada3-5afios ()

c. Cada 5-10 afios )

d. No realiza ()

El tipo de suelo de su unidad productiva es:

a. Suelo arenoso ()

b. Suelo limoso ()

c. Suelo arcilloso ()

d. Suelo franco arenoso ()

e. Otro. ;Cual?

21. ;Cuales son los criterios mediante los cuales

fertiliza?

a. Andlisis de suelos ()
b. Ciclos ya estandarizados ()

c. Situacion climatica ()
d. Ajuicio del cultivador ()

e. Otro. ;Cual?

22. ;Cuales son los criterios del uso de

agroquimicos?
a. Experiencia ()

106
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b. A calendario ()

c. Incidenciay severidad (
d. Por evaluacién agrondmica (
e

f.

N N

. Cuidado y preservacién ambiental ()
Otro. ¢Cual?

23. ;Cuadles son los productos mas utilizados para el
control de plagas y enfermedades en el cultivo?

a. Fungicidas ()
b. Herbicidas ()
c. Insecticidas ()
d. Nematicidas ()

e. Control organico ()
f. Otro. ;Cual?

24. ;Cuales son los fertilizantes mas utilizados
para las etapas de crecimiento, desarrollo y
produccion en el cultivo?

a. Fertilizantes quimicos ()
b. Fertilizantes de origen organico ()
c. Otro. ;Cual?

25. ¢Utiliza en su cultivo productos organicos?
a. Si () ¢Cudl?

b. No ()
26. ;Qué tipo de agua utiliza en su cultivo?
a. Agua lluvia ()
b. Agua de acueducto ()
c. Agua propia ()
d. Reservorios ()
e. Distrito de riego ()
f. Otro. ;Cual?
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27. ;Qué tipo de riego utiliza en su cultivo?
a. Por goteo ()
b. Por aspersion ()
c. Porgravedad ()
d. Otro. ;Cual?

28. ;Tiene mecanismos implementados para el
manejo de aguas residuales de origen agricola?
a. Si () ¢Cudl?

b. No ()

29. ;Tiene mecanismos implementados para el
manejo de cuencas?
a. Si () ¢Cudl?

b. No ()

30. ;Cual es el uso dado a los envases de
agroquimicos utilizados en las practicas de
cultivo?

a. Reutilizados ()

b. Reciclados ()

c. Desechados dentro del cultivo ()
d. Incinerados ()

e. Otro. ;Cual?

Il. Entorno ocupacional

31. ;Cual es el tiempo en horas a la semana destinado
por el productor en la unidad productiva?

a. 5-10 horas ()
b. 11-15horas ()

c. 16-20 horas ()
d. Otro. ;Cual?
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32. ;Qué otro tipo de actividad laboral realiza el

productor?

a. Comerciante ()

b. Agricultor ()

c. Profesional dependiente ()
d. Profesional independiente ()

e. Otro. ;Cual?

33. (Cual es el porcentaje de ingresos aportados por
la_ unidad agricola?

a.Del1%al25% ()
__b.Del26%al50% ()

c.Del51%al75% ()
d.Del 76 % al 100 % _ ()

34. ;Cual es el porcentaje de ingresos aportados por
otras actividades laborales?

a.Del1%al25% ()
b.Del 26 % al50% ()
c.Del51%al75% ()
d.Del 76 % al 100 % ()

35. Escolaridad del productor:

a. Primaria ()
b. Secundaria ()
c. Técnico ()
d. Tecnodlogo ()
e. Profesional ()
f. Posgrado ()
g. Ninguno ()

36. ¢ Tiene empleados en su cultivo?
a.Si ()
b.No ()
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37. El numero de trabajadores de la unidad
productiva, incluyendo todas las sedes, es (sefiale

con una x):

a. 1-2 trabajadores ()

b. 3-5trabajadores ()
c. 6-10 trabajadores ()

d. Superior a 11 trabajadores ()

38. ¢Qué tipo de vinculacion tiene para la mayoria de
los empleados en su cultivo?

a. Tiempo completo ()

b. Medio tiempo ()

c. Prestacién de servicios ()
d. Por jornal ()

e. Otro. ;Cual?

39. Diligencie el siguiente cuadro indicando frente
a cada uno de los procesos misionales su nivel
educativo, sus principales funciones y el numero
de trabajadores, segun sean permanentes o
temporales:
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40. Si el terreno es propio, ;sabe usted cual es el costo
de arriendo de una hectarea de tierra en su vereda o
region?

41. Total costo por hectarea (39 y 40):

42. Si usted usa crédito, ;qué entidad o particular le
presta dinero? ¢A qué interés?
(o)
%

43. ;Cuales son los gastos promedio mensuales en
el sostenimiento de su hogar?

Luz/mes:
Agua/mes:
Gas/mes:
Mercado/mes:
Otro. ;Cual? Valor /mes:

®ao oo

Total:

44. ;Qué nivel educativo tienen los trabajadores
vinculados en su proceso productivo?

a. Primaria
b. Secundaria
c. Técnico

d. Tecndlogo

e. Profesional
f. Posgrado

g. Ninguno

AN NN NN NN
N N N N N N N
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45. ;Esta capacitado el personal del cultivo para
realizar las actividades?

a. Todos (
b. La gran mayoria (
c. Algunos (
d. Ninguno (

N N N N

46. La capacitacion del personal es:

a. Dada en el cultivo por otros trabajadores ()
b. Dada en el cultivo por el productor ()

c. Se contratan capacitadores ()

d. Otro. ;Cual?

47. ;En qué actividades considera que se requiere
capacitacion?

a. Produccion ()

b. Mercadeo ()

c. Fluctuacién de precios ()
d. Poscosecha ()

e. Financiamiento ()

f. Otro. ;Cual?

lll.Vision empresarial

48. ;Tiene proyecciones de ampliar el volumen de
produccion en su cultivo?

a.Si ()
b.No ()
c. ¢En qué area?

49. ;Cuales considera que son las prioridades



117

estratégicas con miras a mejorar la competitividad?

a. Minimizar el uso de agroquimicos ()
b. Aumentar la productividad de los empleados
mediante reconocimientos, incentivos o

bonificaciones ()

c. Conformar formas asociativas ()

d. Realizar préstamos para aumentar el volumen
de produccion ()

e. Invertir en investigacion y desarrollo
Realizar transformacién del producto
g. Otro. ;Cual?

()
()

™

50. ;Qué tipo de transformacion le gustaria realizar
en su producto?

a. Transformacién del producto

b. Transformacion del proceso productivo

c. Nuevas formas de presentacion del producto
d. No visualiza ninguna

P e e a8
N N N’

51. ¢{Recibe incentivos del gobierno para desarrollar
esta actividad?

a. Si () ¢Cudl?

b. No ()

52. ;Qué incentivos considera usted deberia dar el
gobierno para desarrollar mejor su actividad y
mejorar la rentabilidad?

a. Disminuir precios de agroquimicos ()
b. Prestar asesoria técnica ()
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c. Facilitar infraestructura y dotar de equipos ()
d. Dotarlo de un seguro de cosecha ()
e. Otro ()

53. ¢{Cual cree usted que son los principales
factores que afectan el producto en materia de
competitividad?

AT T T@me a0 T

l.O

Baja productividad ()
Mercados limitados ()

Tasa de cambio ()
Produccién limpia ()
Baja o nula transformacion ()

Baja calidad del producto ()
Falta de agremiacion ()
Precio de los insumos agricolas ()
Falta de agua ()
Importacion del producto ()
Bajos volumenes de produccion ()
tro. ;Cual?

54. ;Lleva registros contables de su actividad
agricola?

a. Si ()
b. No O

¢Por qué?

55. { Aproximadamente a cuanto ascienden las
ventas por ciclo de produccion en su cultivo/ha?

/o o

Entre $100.000 - $5.000.000 0
Entre $5.000.000 - $10.000.000 ()
Entre $10.000.000 - $20.000.000 ()
Més de $20.000.000 ()
:Cuanto?
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56. ;De cuanto es el costo de produccion en su
cultivo?

a. Por planta:
b. Por ha/ciclo productivo:

57. i Aproximadamente a cuanto ascienden los
costos por ha/ciclo productivo en su cultivo?

Entre $1.000.000 - $4.000.000
Entre $4.000.000 - $6.000.000
Entre $6.000.000 - $10.000.000
Mas de $10.000.000

:Cuanto?

e o
NN NN

58. ;Cual es la frecuencia de siembra del cultivo de
papa en su unidad productiva?

a. Bimestral ()
b. Trimestral ()
c. Semestral ()
d. Anual ()

e. Otro ()

59. ;Cuales son los criterios en los que se basa para
manejar distintos precios de venta?

Venta al por mayor - Plaza
Cercania a centros de consumo
Forma de pago

Pago anticipado

Pago diferido

Otro. ¢Cual?

e o o
NN N NN
N N N N N




60. ;A qué mercado estan dirigidos los productos
que desarrolla su unidad productiva?

a.
b.
C.

Local ()
Nacional ()
Internacional ()

61. ¢ A quién le vende su producto con mayor
frecuencia?

c.

Plaza de mercado local/nacional ()
Cadenas de supermercados o instituciones
publicas/privadas ()

Intermediarios satélites ()

Empresas transformadoras ()

Otro. ¢Cual?

120

62. ;Dénde comercializa el producto?

© a0 o

En el predio ()
En el mercado del pueblo ()

En plazas nacionales (
En mercados internacionales (
Otro. ¢Cual?

N N’

63. ;Conoce los procesos o requerimientos para
poder exportar papa?

a.Si () b.No ()

64. ; Comercializa su producto en el mercado
internacional?

a.Si () b.No ()
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65. Si comercializa en el mercado internacional,
especifique en cuadles regiones:

Comunidad Andina de Naciones (CAN) ()
Mercosur ()
Centroamérica y el Caribe ()
EE. UU. y Canada ()
Unién Europea ()
Asia ()
Africa ()
Oceania ()
Otro. ¢Cual?

M ER e a0 o

66. El acceso a los mercados internacionales
le implica (seleccione maximo 5 opciones y
clasifiquelas, teniendo en cuenta que cinco es la
mayor puntuacién y uno la menor):

Eliminar barreras fitosanitarias ()

Produccién limpia ()

Transformar el producto ()

Producir grandes volimenes ()

Producir en cualquier temporada ()

Mayor velocidad de innovacién ()

Reduccion de los costos de produccién ()

Ampliar infraestructura fisica ()

Capacitacién del recurso humano ()

Gestion del talento humano ()

Actualizacion y renovacion tecnolégica ()
Vincular especialistas para los procesos
misionales ()

. Mejorar y ampliar el portafolio de productos ()
Certificar competencias laborales ()
Incorporar procesos logisticos relacionados
con almacenamiento, transporte y distribucién

mATITE@ e a0 o

© P B
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de los productos ()
p. Otro. ;Cuadl?

67. La variacion de los precios de ventas en el afio
es:

a. Alta (los precios presentaron cambios
sustanciales en los diferentes meses) ()

b. Normal (similar a afios anteriores con precios
bajos y altos segin los meses) ()

c. Baja (los precios permanecieron estables
independientemente de los meses) ()

68. Con su conocimiento y experiencia, ¢cual es la
oferta del producto por mes?

Oferta en

Alta Media Baja
J toneladas/ha

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto

Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

69. ¢ Pertenece su unidad productiva a una
asociacion o cadena productiva reconocida?
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a. Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cual:

IV.Estructura tecnoldgica e innovacion

70. ;Su unidad productiva cuenta con el servicio de
asistencia técnica agricola?

a. Si ()
b. No ()

71. ;La asistencia técnica agricola ayuda a mejorar
la produccioén de mi unidad productiva?

a. Si ()
b. No ()

72. ;Su empresa ha sido certificada por sistemas de
gestion de calidad?

a. Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, indique cuales normas:

73. ;Han llevado a cabo procesos de certificacion del
recurso humano por competencias laborales?

a. Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, indique cuales normas:
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74. ;Dispone su unidad productiva de marcas
propias?

a. Si ()

b. No ()

Si la respuesta es “si”, indique cuales:

75. ;Realiza su unidad productiva actividades de
investigacion y desarrollo tecnolégico?

a.Si ()
b. No ()

Si la respuesta es “si”, ;a qué se enfoca esta
investigacion?

76. ;En el dltimo afo se ha introducido en la empresa
o unidad productiva alguna innovacion en producto o
proceso?

a.Si ()

b. No ()

Si la respuesta es “si”, indique cuales productos o

procesos:

78. ¢En su unidad productiva se ha establecido
alguna practica para contrarrestar la volatilidad de
precios del cultivo?

a. Si ()
b. No ()
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“"_n

Si su respuesta es “si”, indique cual:

79. ¢En su gremio se han disefiado nuevas politicas de
apoyo a los productores para promover la seguridad
alimentaria?

a.Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cuales:

80. Considera que los rendimientos de su cultivo se
han visto afectados en los ultimos 20 afos por:

a. El cambio climatico ()
b. La erosién de los suelos ()
c. La fatiga de los suelos ()

d. Presencia de hongos, nematodos y otros ()

e. La urbanizacion acelerada de los terrenos aptos
para agricultura ()

f. Otro. ;Cual?

81. ¢En la unidad productiva se han desarrollado
acciones para la adaptacioén al cambio
climatico?

a. Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cuales:
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82. ;Qué estrategia considera importante
implementar para mejorar la competitividad de la

papa?

a. Construir centros de acopio locales o regionales
b. Asociarse con otros productores ()

c. Diversificar las variedades ()

d. Implementar proyectos de transformacion del
producto ()

e. Mejorar la infraestructura productiva ()
f. Incursionar en nuevos mercados ()
g. Otro. ;Cual?
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Anexo 2. Tabulacion encuesta de
caracterizacion — Papa

El cultivo es:

0%
= Urbano
m Rural
® Suburbano

El tiempo de conformacionde la
unidad productiva es de:

= Menos 1 afio
W Entre 1y 4 afios

= Mas de 4 afios
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El area (ha) del cultivo sembrada es
de:

mDe0alHa
mDela5Ha
mDe5a10Ha
“De10a 20 Ha

El area (ha) cosechada del cultivo es
de:

mOaSha
m6a10ha
m1la20ha

wSupall

¢Cual es la periodicidad de la
produccion de papa en su parcela?

E De 0-1 mes
H De 1-3 meses
®m De 3a 6 meses
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Caracterizacion del suelo de su
unidad productiva:

m Andlisis del suelo

B Ninguno

¢Cada cuanto tiempo realizala
caracterizacion del suelo en su
unidad productiva?

= Cada 1-3 afios
W (Cada 3-5 aflos
™ Cada 5-10afios
“ No realiza

El tipo de suelo de su unidad
productiva es:

14%

® Suelo arenoso
m Suelo limoso
 Suelo ardilloso

= Suelo franco arenoso
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éCuales son los criterios mediante los
cuales usted fertiliza?

0%

m Analisis del suelo

I Situacion climatica

M Ciclos estandarizados
W A juicio del cultivador

| Otro

¢ Cudles son los criterios de uso de
agroquimicos?

0%

M Experiencia
= A calendario

™ Incidencia y severidad

BPor evaluacion agronomica

i Preservacién ambiental

EOtro

éCuales son los productos mas
utilizados para el control de plagasy

enfermedades en el cultivo?
0% 0%

B Fungicidas
® Herbicidas
= Insecticidas

W Nematicidas

B Control organico
N Otro
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¢Cuales son los fertilizantes mas
utilizados para las etapas de
crecimiento, desarrollo y produccion
del cultivo?

B Fertilizantes quimicos

0%

W Fertilizantes de origen
organico

m Otro

¢Utiliza en su cultivo productos
organicos?

mSi
m No

¢Qué tipo de riego utiliza en su
cultivo diferente a agua lluvia?

| Distritos de Riego
M Reservorios

" Acueductos
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éQué sistema de riego utiliza en su
cultivo?

0%

|
M Por goteo

= Por gravedad

= Otro

éTiene mecanismos implementados
para el manejo de aguas residuales
de origen agricola?

0%

msi
B No

éTiene mecanismos implementados
para el manejo de cuencas
hidrograficas?

0%

mNo
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éCual es el uso dado a los envases de
agroquimicos utilizados en las
practicas de cultivo?

(0]

M Reciclados
B Desechados dentro del
cultivo

H Incinerados

m Otro

¢Cuadl es el tiempo en horas a la
semana destinado por el productor
en la unidad productiva?

® 5310 horas
® 11 a 15 horas
W 16a 20 horas

Otra

¢Qué otro tipo de actividad laboral
realiza el productor?

B Comerciante

® Jornalero agricola

¥ Profesional dependiente
© Profesional independiente

B Otras
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éCual es el porcentaje de ingresos
aportados por la unidad agricola?

mDel1%al25%

W Del 26% al 50%

W Del51%al75%
Del 76 % al 100 %

¢Cual es el porcentaje de ingresos
aportados por otras actividades
laborales?

HDel1%al25%
50% W Del 26% al 50%
W Del51%al75%
Del 76 % al 100%

Nivel educativo de los productores:

B Primaria

W Secundaria
M Técnico

" Tecndlogo

B pProfesional

B pasgrado

" Ninguna
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¢Tiene empleados en su cultivo?

msi
m No

El nimero de trabajadores de la
unidad productiva, incluyendo todas
las sedes, es:

5%

mDela?2
EDe3as
mDebald

Superior a 11

¢Qué tipo de vinculacion tiene para
la mayoria de empleados de su
cultivo?

2%

® Tiempo completo
® Medio tiempo
“ Por jornal

= Prestacion de servicios

B Otro
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¢Cuales son los gastos promedio
mensuales para el sostenimiento de
su hogar?

B Menos de 1.000.000

¥ Entre 1.000.000 a
1.500.000

B Mds de 1.500.000

¢Qué nivel educativo tienen los
trabajadoresvinculados en su
proceso productivo?

B Primaria

¥ Secundaria

¢ Esta capacitado el personal de
cultivo para realizar las actividades?

0%

M La gran mayoria

B Todos
= Algunos

Ninguno
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La capacitacion del personal es:

B Dada en el cultivo por
otros trabajadores

® Dada en el cultivo por el
productor

¥ Se contratan
capacitadores

W Otro

¢En qué actividades considera que se
requiere capacitacion?

0%

H Produccion

H Mercadeo
 Fluctuacion de precios
 Poscosecha

B Financiamiento
mOtro

éTiene proyecciones de ampliar el
volumen de produccion en su cultivo?

m Si
B No
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éCuadles considera que son las prioridades estratégicas
con miras a mejorar la competitividad?

m Minimizar el precio de agroquimicos

= aumentar productividad de los empleados mediante
reconocimientos

w Conformar formas asociativas

v Realizar préstamos para aumentar el volumen de
produccion

B nvertir en investgacion y desarrollo
mRealizar transformacion de producto

=mOtro

éRecibe incentivos del gobierno para
desarrollar esta actividad?

0%

msi
m No

¢Qué tipo de transformacién requiere para mejorar
su competitividad?

W Transformacian del producto

W Transformacién del proceso
productivo

I Nuevas formas de presentacion
del producte

W No visualiza ninguna
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¢Qué incentivos considera usted que deberia dar el
gobierno para desarrollar mejor su actividad y mejorar
su rentabilidad?

M Disminucidn de precios de los agroguimicos
W Prestar asesorfa técnica
w Dotar de infraestructura y equipos
" Dotar de seguros de cosecha
m Otros

¢Cual cree usted que son los principales
factores que afectan el producto en
materia de competitividad?

0%

¢Lleva registros contables de su
actividad agricola?

mSi
M No
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¢Aproximadamente a cuanto
ascienden las ventas por ciclo de
produccion en su cultivo?

5%

= Entre 100.000 y 5.000.000

H Entre 5.000.000 a
10.000.000

® Entre 10.000.000 a
20.000.000

W Mdas de 20.000.000

¢Cuanto es el costo de produccion de
su cultivo por ha?

B Menos de
4.000.000

W Entre 4.000.000 a
6.000.000

® Entre 6.000.000y
10.000.000

¢Cual es la frecuencia de sembrado
de papa en su unidad productiva?

3%

 Bimestral
m Trimestral
W Semestral

= Anual
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éCuales son los criterios en los que se
basa para manejar distintos precios
de venta?

= Venta plaza al por mayor

M Cercania a centros de consumo

¥ Formas de pago

B Otros

1 Pago anticipado

¢A qué mercados estan dirigidos los
productos que desarrolla su unidad
productiva?

0%

W Local
B Nacional

® Internacional

¢A quién le vende su producto con mas
frecuencia?

M Plaza de mercado local nacional

m Cadenas de supermercados o institucior
publicas o privadas

W Intermediarios satélites
Empresas transformadoras
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¢Donde comercializa el producto?

0%

H En el predio

® En el mercado del pueblo
m Plazas nacionales

= Mercados internacionales

m Otros

é¢Conoce los procesos o
requerimientos para exportar papa?

2%

mSsi
m No

¢Comercializa en el mercado
internacional?

0%

mSi
m No
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El acceso a los mercados
internacionales implica:

B Eliminar barreras fitosanitarias
B Produccidn limpia

W Transformar el producto

@ Produccion grandes voldmenes
W Mayor innovacion

B Ampliar portafolio de productos

La variacion de precios de ventaen el
ano es:

0%

H Alta
= Normal

= Baja

éPertenece su unidad productiva a
una asociacién o cadena productiva
reconocida?

mSi
m No
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¢Su unidad productiva cuenta con el
servicio de asistencia técnica
agricola?

mSi
m No

¢La asistencia técnica agricola ayuda
a mejorar la produccién de mi unidad
productiva?

mSi
B No

¢Su empresa ha sido certificada por
sistemas de calidad?

0%

mSi
M No
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¢Han llevado procesos de
certificacion del recurso humano por
competencias laborales?

0%

mSi
M No

éDispone su unidad productiva de
marcas propias?

0%

mSi
M No

¢Realiza en su unidad productiva
actividades de investigaciones y
desarrollo tecnolégico?

0%

mSi
M No
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¢En el ultimo aio se ha introducido
en la empresa alguna innovacion en
producto o proceso?

0%

mSi
B No

¢En su unidad productiva se ha
establecido alguna practica para
contrarrestar la volatilidad de precios
del cultivo?

mSi
m No

¢En su gremio se han disefiado
nuevas politicas de apoyo para
promover la seguridad alimentaria?

0%

mSi
M No




147

¢En la unidad productiva se han
desarrollado acciones para la
adaptacion al cambio climatico?

0%

LIS
M No

¢Qué estrategia considera importante implementar
para mejorar la competitividad de la papa?

2%

= Construir centros de acopio locales o
regionales

m Asaciarse con otros productores

W Implementar procesos de transformacion

= Mejarar la infaestructura productiva

B Incursionar en otros mercados

Considera que los rendimientos de su cultivo se
han visto afectados en los ultimos afios por:

0%

mEl cambio climatico

WLaerosidn de los suelos

wlLa fatiga de los suelos
La presencia de hongos, nematodos
y otros

mLa urbanizacion acelerada de los
terrenos aptos para agricultura

®Otro
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Anexo 3. Encuesta de caracterizacion - Maiz
Universidad de Cundinamarca- Universidad Nacional
de Colombia
Encuesta de caracterizacion agricola

Objetivo: obtener informacion directa de las unidades
productivas de maiz (Zea mays) de la provincia Sabana
Centro, Cundinamarca, en relacion con los factores
de competitividad: condiciones de los factores de
produccion, condiciones de la demanda, sectores
relacionados y de apoyo y estrategia, estructura y
rivalidad, para identificar las condiciones que requiere
el cultivo para ser considerado productivo y mejorar

su competitividad.

Informacion de la encuesta

Identificacion de la unidad productiva
Entorno ocupacional

Oferta y demanda

Estructura tecnoldgica e innovacién

b=

Contenido de la encuesta

Instrucciones para su diligenciamiento:

Lea detenidamente las preguntas y responda
de acuerdo con las caracteristicas de su unidad
productiva.

Si alguna pregunta no aplica para su unidad
productiva, por favor déjela en blanco.
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Fecha(dd/mm/aaaa):
Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

Encuestador:

I. Identificacion de la unidad productiva

1.

Nombre de la unidad productiva:

2. Alturadel predio:_______ MSNM

3.

8.
9.
10. Tipo de sociedad:

11. Municipio:

Direccion:

NIT:

Nombre del representante legal:

Nombre de la persona entrevistada:

Cargo:

Teléfonos:

Direccion electrénica:

12. El cultivo es:



a. Urbano ()
b. Rural ()
c. Suburbano ()

13. El tiempo de conformacién de la unidad
productiva es de (sefiale con una x):

a. Menos de 1 afo ()

b. Entre 1y 4 afios ()

c. Mdas de 4 afos ()

14. El &rea del cultivo sembrada (en ha) es de:
a. 0-1has ()

b. 1-5has )

c. 5-10 has ()

d. De 10-20 has ()

e. Superiora20has ()

15. El &rea cosechada del cultivo (en ha) es de:
a. 0-1 has ()

b.1-5has ()

c. 5-10 has ()

d. De 10-20 has ()

e. Superiora20has ()

16. La produccion (ton/ha ciclo) del cultivo es:
a. 0-1 ton ()

b. 1-5 ton ()

c. 5-10 ton ()

d. De 10-20 ton ()

e. Superiora20ton ()

17. ¢{Cual es la periodicidad de la produccién de
maiz en su parcela?

a. De 0-1 mes ()

b. De 1-3 meses ()

150
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c. De 3-6 meses ()
d. De 6 meses a un afio ()
e. Otro ()

18. Para la caracterizacion del suelo de su unidad
productiva utiliza:

a. Andlisisde suelo ()

b. Ninguna ()

19. ;Cada cuanto tiempo realiza la
caracterizacion del suelo en su unidad
productiva?

Cada 1-3 afios ()

Cada 3-5 afios ()

Cada 5-10 afios ()

No realiza ()

=TI

20. El tipo de suelo de su unidad productiva es:
a. Suelo arenoso ()
b. Suelolimoso ()
c. Suelo arcilloso ()
d. Suelo Franco arenoso ()
e. Otro. ;Cual?

21. ;Cuales son los criterios mediante los cuales
fertiliza?

a. Analisis de suelos ()
b. Ciclos ya estandarizados ()
c. Situacién climatica ()
d. A juicio del cultivador ()

e. Otro. ;Cual?

22. ;Cuales son los criterios del uso de
agroquimicos?
a. Experiencia ()
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b. A calendario ()

c. Incidencia y severidad ()
d. Por evaluacién agronémica ()

e. Cuidado y preservacion ambiental ()

f. Otro. ;Cual?

23. ;Cuadles son los productos mas utilizados para el
control de plagas y enfermedades en el cultivo?

a. Fungicidas ()
b. Herbicidas ()
c. Insecticidas ()
d. Nematicidas ()
e. Control organico )

f. Otro. ;Cual?

24. ;Cuales son los fertilizantes mas utilizados
para las etapas de crecimiento, desarrollo y
produccion en el cultivo?

a. Fertilizantes quimicos ()
b. Fertilizantes de origen organico ()
c. Otro. ;Cual?

25. ¢Utiliza en su cultivo productos organicos?

a. Si ()
iCual?
b. No ()
26. ;Qué tipo de agua utiliza en su cultivo?
a. Agua lluvia ()
b. Agua de acueducto ()
c. Agua propia ()
d. Reservorios ()

e. Distrito de riego ()
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f. Otro. ;Cual?

27. ;Qué tipo de riego utiliza en su cultivo?
a. Por goteo ()
b. Por aspersion )
c. Por gravedad ()
d. Otro. ;Cual?

28. ;Tiene mecanismos implementados para el
manejo de aguas residuales de origen agricola?
a. Si () ¢Cuadl?

b. No )

29. ;Tiene mecanismos implementados para el
manejo de cuencas?
a.Si () ¢cudl?

b. No )

30. ;Cual es el uso dado a los envases de
agroquimicos utilizados en las practicas de
cultivo?

a. Reutilizados ()
b. Reciclados ()
c. Desechados dentro del cultivo ()
d. Incinerados ()

e. Otro. ;Cual?

Il. Entorno ocupacional

31. ;Cual es el tiempo en horas a la semana destinado
por el productor en la unidad productiva?
a. 5-10 horas ()
b. 11-15 horas ()
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c. 16-20 horas ()
d. Otro. ;Cual?

32. ;Qué otro tipo de actividad laboral realiza el
productor?

a. Comerciante ()
b. Agricultor ()
c. Profesional dependiente ()

d. Profesional independiente ()
e. Otra. ;Cual?

33. ;Cual es el porcentaje de ingresos aportados por
la_ unidad agricola?
a.Del1%al25% () b.Del26%al50% ()
c.Del51%al75% () d.Del76 %al100% ()
34. ;Cual es el porcentaje de ingresos aportados por
otras actividades laborales?
a.Del1%al25% () b.Del26%al50% ()
c.Del51%al75% () d.Del76 %al100% ()

35. ¢Escolaridad del productor?

a. Primaria ()
b. Secundaria ()
c. Técnico ()
d. Tecnélogo ()
e. Profesional ()
f. Posgrado ()
g. Ninguna ()

36. ; Tiene empleados en su cultivo?
a.Si ()
b.No ()
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37. El numero de trabajadores de la unidad
productiva, incluyendo todas las sedes, es (sefiale
con una x):

a. 1-2trabajadores (
b. 3-5trabajadores (
e. 6-10 trabajadores (
f. Superior a 11 trabajadores ()

N N N

38. ¢ Qué tipo de vinculacion tiene para la mayoria de
los empleados en su cultivo?
a. Tiempo completo ()

b. Medio tiempo ()
c. Prestacién de servicios )
d. Por jornal )

e. Otro. ;Cual?

39. Diligencie el siguiente cuadro indicando frente
a cada uno de los procesos misionales su nivel
educativo, sus principales funciones y el numero
de trabajadores, segun sean permanentes o
temporales:
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40. Si el terreno es propio, ;sabe usted cual es el
costo de arriendo de una hectarea de tierra en su
vereda o regién?

41. Total costo por hectarea (39 y 40):

42. Si usted usa crédito, ;qué entidad o particular
le presta dinero? (A qué
interés? %

43. ;Cuales son los gastos promedio mensuales en
el sostenimiento de su hogar?

a. Luz/mes:
b. Agua/mes:
c. Gas/mes:
d. Mercado/mes
e. Otro. ;Cual?
Valor/mes:
Total:

44. ;Qué nivel educativo tienen los trabajadores
vinculados en su proceso productivo?

a. Primaria ()
b. Secundaria ()
c. Técnico ()
d. Tecnélogo ()
e. Profesional ()
f. Posgrado ()
g. Ninguna ()

45. ;Esta capacitado el personal del cultivo para
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realizar las actividades?

a. Todos ()

b. La gran mayoria ()
c. Algunos ()
d. Ninguno ()

46. ;La capacitacion del personal es?

a. Dada en el cultivo por otros trabajadores ()
b. Dada en el cultivo por el productor ()

c. Se contratan capacitadores ()

d. Otro. ;Cual?

47. ;En qué actividades considera que se requiere
capacitacion?

a. Produccién ()

b. Mercadeo ()

c. Fluctuacién de precios ()
d. Pos cosecha ()

e. Financiamiento ()

f. Otro. ;Cual?

lll.Vision empresarial

48. ;Tiene proyecciones de ampliar el volumen de
produccion en su cultivo?

a. Si ()
b.No ()
c. ¢En qué area?

49. ;Cuales considera que son las prioridades
estratégicas con miras a mejorar la competitividad?
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a. Minimizar el uso de agroquimicos ()

b. Aumentar la productividad de los empleados
mediante reconocimientos, incentivos o)
bonificaciones ()

c. Conformar formas asociativas ()

d. Realizar préstamos para aumentar el volumen
de produccion ()

g. Invertir en investigacion y desarrollo ()

h. Realizar transformacion del producto ()

i. Otra. ;Cual?

50. ;Qué tipo de transformacion le gustaria realizar

51

52.

en su producto?

a. Transformacion del producto ()
b. Transformacién del proceso productivo ()
c. Nuevas formas de presentacion del producto

()

d. No visualiza ninguna ()

. ¢Recibe incentivos del gobierno para desarrollar
esta actividad?

a.Si ()

iCual?
b.No ()

¢Qué incentivos considera usted deberia dar el
gobierno para desarrollar mejor su actividad y
mejorar la rentabilidad?

a. Disminuir precios de agroquimicos ()
b. Prestar asesoria técnica ()
c. Facilitar infraestructura y dotar de equipos ()
d. Dotarlo de un seguro de cosecha ()
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e. Otro ()

53. ¢{Cual cree usted que son los principales
factores que afectan el producto en materia de
competitividad?

a. Baja productividad ()

b. Mercados limitados ()

c. Tasa de cambio ()
d. Produccion limpia ()
e. Baja o nula transformacion ()

f. Baja calidad del producto ()
g. Falta de agremiacion ()

h. Precio de los insumos agricolas ()
i. Falta de agua ()

j. Importacion del producto ()
k. Bajos voliumenes de produccién ()

[. Otro. ;Cual?

54. ;Lleva registros contables de su actividad
agricola?
a. Si ()

b. No () ¢Por qué?

55. { Aproximadamente a cuanto ascienden las
ventas por ciclo de produccion en su cultivo/ha?

a. Entre $100.000 - $5.000.000 ()
b. Entre $5.000.000 - $10.000.000 (
c. Entre $10.000.000 - $20.000.000 ()
d. Mas de $20.000.000 (
:Cuanto?

56. ;De cuanto es el costo de produccion en su
cultivo?
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a. Por planta:
b. Por ha/ciclo productivo:

57. i Aproximadamente a cuanto ascienden los
costos por ha/ciclo productivo en su cultivo?

a. Entre $1.000.000 - $4.000.000 0
d. Entre $4.000.000 - $6.000.000 0
Entre $6.000.000 - $10.000.000 0)
f. Mdés de $10.000.000 ()

:Cuanto?

o

58. ;Cual es la frecuencia de siembra del cultivo de
maiz en su unidad productiva?

a. Bimestral ()
b. Trimestral ()
c. Semestral ()
d. Anual ()

e. Otro ()

59. ;Cuales son los criterios en los que se basa para
manejar distintos precios de venta?

a. Venta al por mayor — Plaza
Cercania a centros de consumo
Forma de pago

Pago anticipado

Pago diferido

Otro. ¢Cual?

moe oo o
NN N NN
N N N N e’

60. ;A qué mercado estan dirigidos los productos
que desarrolla su unidad productiva?



a. Local ()
b. Nacional ()
c. Internacional ()

61. ¢ A quién le vende su producto con mayor
frecuencia?

a. Plaza de mercado local/nacional ()

b. Cadenas de supermercados o instituciones
publicas/privadas ()

c. Intermediarios satélites ()

. Empresas transformadoras ()

e. Otro. ;Cual?
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62. ;Dénde comercializa el producto?

a. Enel predio ()

b. En el mercado del pueblo ()

c. En plazas nacionales ()
d. En mercados internacionales ()
e. Otro. ;Cual?

63. ;Conoce los procesos o requerimientos para
poder exportar maiz?

a.Si ()
b.No ()

64. ; Comercializa su producto en el mercado
internacional?

a.Si ()
b.No ()
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65. Si comercializa en el mercado internacional,
especifique en cuadles regiones:

a. Comunidad Andina de Naciones (CAN) ()
Mercosur ()
Centroamérica y el Caribe ()
EE. UU. y Canada ()
Unién Europea ()
Asia ()
Africa ()
Oceania ()
Otro. ¢Cual?

S N

66. El acceso a los mercados internacionales
le implica (seleccione maximo 5 opciones y
clasifiquelas, teniendo en cuenta que cinco es la
mayor puntuacién y uno la menor):

a. Eliminar barreras fitosanitarias ()
Produccién limpia ()
Transformar el producto ()
Producir grandes volimenes ()
Producir en cualquier temporada ()
Mayor velocidad de innovacién ()
Reduccion de los costos de producciéon ()
Ampliar infraestructura fisica ()
Capacitacioén del recurso humano ()
Gestion del talento humano ()
Actualizacion y renovacién tecnoldgica ()
Vincular especialistas para los procesos

misionales ()
m. Mejorary ampliar el portafolio de

productos
n. Certificar competencias laborales

mARTITE@R e oo o

()
()
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o. Incorporar procesos logisticos relacionados
con ()
almacenamiento, transporte y distribucion de
los productos ()

p. Otro. ;Cuadl?

67. La variacion de los precios de ventas en el afio
es:

a. Alta (los precios presentaron cambios
sustanciales en los diferentes meses) ()

b. Normal (similar a afios anteriores con precios
bajos y altos segin los meses) ()

c. Baja (los precios permanecieron estables
independientemente de los meses) ()

68. Con su conocimiento y experiencia, ¢cual es la
oferta del producto por mes?

Oferta en

Alt Medi Baj
a edia 4a toneladas/ha

Enero
Febrero
Marzo
Abril

Mayo
Junio
Julio
Agosto
Septiembre
Octubre
Noviembre

Diciembre

69. ¢ Pertenece su unidad productiva a una
asociacion o cadena productiva reconocida?
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a. Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cual:

IV.Estructura tecnoldgica e innovacion

70. ;Su unidad productiva cuenta con el servicio de
asistencia técnica agricola?

a. Si ()
b. No ()

71. ;La asistencia técnica agricola ayuda a mejorar
la produccioén de mi unidad productiva?

a. Si ()
b. No ()

72. ;Su empresa ha sido certificada por sistemas de
gestion de calidad?

a. Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, indique cuales normas:

73. ;Han llevado a cabo procesos de certificacion del
recurso humano por competencias laborales?

a. Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, indique cuales normas:
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74. ;Dispone su unidad productiva de marcas
propias?

a.Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, indique cuales:

75. ;Realiza su unidad productiva actividades de
investigacion y desarrollo tecnolégico?

a. Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, ja qué se enfoca esta
investigacion?

76. ;En el dltimo afo se ha introducido en la empresa
o unidad productiva alguna innovacion en producto o
proceso?

a. Si ()

b. No ()

Si la respuesta es “si”, indique cuales productos o
procesos:

77. Teniendo en cuenta la informacion sobre las
tendencias en su sector, su conocimiento de este
y las expectativas a futuro (5-10 afios), ;cudles
tecnologias y procesos considera seran utilizados
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en su producto?

a. Uso de TIC @)
__b. Paguetes biotecnoldgicos @)
c. Mecanizacion agricola @)
__d. Procesos mas tecnificados @)
e. Otros ()

78. ;En su unidad productiva se ha establecido
alguna practica para contrarrestar la volatilidad de
precios del cultivo?

a. Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cuales:

79. ¢En su gremio se han disefiado nuevas politicas de
apoyo a los productores para promover la seguridad
alimentaria?

a.Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cuales:

80. Considera que los rendimientos de su cultivo se
han visto afectado en los ultimos 20 afios por:
a. El cambio climatico )
b. La erosion de los suelos )
c. La fatiga de los suelos )

N AN
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d. La presencia de hongos, nematodos y otros

0

e. La urbanizacion acelerada de los terrenos aptos
para agricultura ()

f. Otro. ;Cual?

81. ¢En la unidad productiva se han desarrollado
acciones para la adaptacién al cambio
climatico?

a. Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cuales:

82. ;Qué estrategia considera importante
implementar para mejorar la competitividad del
maiz?

a. Construir centros de acopio locales o regionales
0

b. Asociarse con otros productores ()

c. Diversificar las variedades ()

d. Implementar proyectos de transformacion del
producto ()

e. Mejorar la infraestructura productiva ()

f. Incursionar en nuevos mercados ()

g. Otro. ;Cual?
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Anexo 4. Tabulacion encuesta de
caracterizacion - Maiz

El cultivo es:

B Urbano
® Rural

® Suburbano

El tiempo de conformacion de la
unidad productiva es de:

B Menos de un afio
MEntre 1y 4afios
m Mas de 4 afios
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El area (ha) del cultivo sembrada es
de:

wmbDeDalha
mDela5ha
MDe5al0ha
wDel0a20ha

El area (ha) cosechada del cultivo es
de:

mDa5ha
mbalOha
M1la20ha
= Sup.a21lha

La produccidn (ton/ha) es de:

M0a1ton/ha
®1a5ton/ha
m6a10ton/ha
W11 a 20ton/ha




173

¢Cual es la periodicidad de la
producciéon de maiz en su parcela?

0%

m De 0-1 mes
B De 1-3 meses

 De 3 a 6 meses
= De 6 meses a un afio

Caracterizacion del suelo de su
unidad productiva:

m Analisis del suelo

B Ninguno

¢Cada cuanto tiempo realizala
caracterizacion del suelo en su
unidad productiva?

mCada 1-3 afios
B Cada 3-5 afios
wcada 5-10afios
" Norealiza
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El tipo de suelo de su unidad
productiva es:

12%

 Suelo arenoso
m Suelo limoso
® Suelo arcilloso

= Suelo franco arenoso

¢ Cudles son los criterios mediante los
cuales usted fertiliza?

m Andlisis del suelo

B Ciclos estandarizados
E Situacionclimatica

© A juicio del cultivador
mOtro

¢ Cuales son los criterios del uso de
agroquimicos?

0%

H Experiencia

B A calendario

= Preservacion ambiental

¥ Incidencia y severidad

W Por evaluacion agronamica
H Otro
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¢Cudles son los productos mas
utilizados para el control de plagas y
enfermedades en el cultivo?

0%

M Fungicidas
® Herbicidas
W Insecticidas

" Nematicidas

B Control organico

= Otro

éCuales son los fertilizantes mas
utilizados para las etapas de
crecimiento, desarrollo y produccion

del cultivo?
5%
m Fertilizantes quimicos

m Fertilizantes de origen organico
m Otro

¢ Utiliza en su cultivo productos
organicos?

msi
= No
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éQueé tipo de riego utiliza en su
cultivo diferente a agua lluvia?

¥ Reservorios

= Acueductos

¢Qué sistema de riego utiliza en su
cultivo?

0% 0%

m Por aspersion
m Por goteo

® Por gravedad

= Otro

éTiene mecanismos implementados
para el manejo de aguas residuales
de origen agricola?

0%

W si
B No
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éTiene mecanismos implementados
para el manejo de cuencas
hidrograficas?

0%

W si
m No

é¢Cual es el tiempo en horas a la
semana destinado por el productor
en la unidad productiva?

0%

W 1a10horas

M De 10 a 20 horas

@ Mds de 20 horas
Otra

¢Cual es el uso dado a los envases de
agroquimicos utilizados en las
practicas de cultivo?

0% 0%
- O M Reciclados

cultivo

H Incinerados

= 0Otro

M Desechados dentro del



178

¢Qué otro tipo de actividad laboral
realiza el productor?

0%

# Comerciante

w Jornalero agricola

¥ Profesional dependiente
% Profesional independiente

W Otras

¢ Cual es el porcentaje de ingresos
aportados por la unidad agricola?

WDel1%al 25%

W Del 26% al 50%
mDel51%al 75%
= Del 76 % al 100%

¢ Cudl es el porcentaje de ingresos
aportados por otras actividades
laborales?

MDel1%al25%
¥ Del 26 % al 50%
EDel 51%al 75%
" Del 76% al 100 %
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Nivel educativo de los productores:

0%

M Primaria

B Secundaria
ETécnico

I Tecnologo
m Profesional
B Posgrado
= Ninguna

%

éTiene empleados en su cultivo?

msi
m No

El nimero de trabajadores de la
unidad productiva, incluyendo todas
las sedes, es:

0% 0%

mDela2
mDe3as
mDebald

W Superior a 11




180

¢Qué tipo de vinculacidn tiene para
la mayoria de empleados de su
cultivo?

0% 5% 5%

0%

m Tiempo completo
B Medio tiempo
Por jornal

™ Prestacion de servicios
90%

H Otro

¢Cudles son los gastos promedio
mensuales para el sostenimiento de
su hogar?

B Menos de 1.000.000

W Entre 1.000.000 a
1.500.000

m Mds de 1.500.000

¢ Qué nivel educativo tienen los
trabajadores vinculados en su
proceso productivo?

B Primaria

® Secundaria
W Técnico

© Tecnologo
m Profesional
8 Posgrado

= Ninguna
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¢Esta capacitado el personal de
cultivo para realizar las actividades?

0%

M Lagran mayoria
B Todos
= Algunos

= Ninguno

La capacitacion del personal es:

0%

W Dada en el cultivo por
otros trabajadores

m Dada en el cultivo por el
productor

M Se contratan
capacitadores

= Otro

¢En qué actividades considera que se
requiere capacitacion?

0%

B Produccion

B Mercadeo

[ Fluctuacién de precios
" Poscosecha

M Financiamiento

B Otro
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¢Tiene proyecciones de ampliar el
volumen de produccién en su
cultivo?

5%

m Si
m No

¢éCuales considera que son las prioridades
estratégicas con miras a mejorar la competitividad?

0%
0%

B Minimizar el precio de agroquimicos

® Aumentar productividad de los
empleados mediante reconocimientos

w Conformar formas asociativas

' Realizar préstamos para aumentar el
volumen de produccién

® Invertir en investigacion y desarrallo

W Realizar transformacion de producto

® Otro

¢Recibe incentivos del gobierno para
desarrollar esta actividad?

0%

mSi
= No
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¢Qué tipo de transformacion requiere
para mejorar su competitividad?

= Transformacion del producto

W Transformacion del proceso
productiva

= Nuevas formas de presentacion
del producto
No visualiza ninguna

¢Qué incentivos considera usted que deberia
dar el gobierno para desarrollar mejor su
actividad y mejorar su rentabilidad?

B Disminucidn de precios de los agrogquimicos
M Prestar asesoria técnica
W Dotar de infraestructura y equipos
Dotar de seguros de cosecha
EOtra

¢Cual cree usted que son los principales factores que
afectan el producto en materia de competitividad?

0%

0%_ 0%

0%

= Baja productividad

w Mercados limitados

m Tasa de cambio

= Faltadesarrollar praduccion limpia
= Baja o nula transfermacion

w Baja calidad del producto

m Falta de agremiacion

m Precio de los insumos agricolas
= Falta de agua

m Importacidn del producto

= Bajos niveles de produccion

= Otro
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éLleva registros contables de su
actividad agricola?

0%

msi
= No

¢Aproximadamente a cuanto
ascienden las ventas por ciclo de
produccion en su cultivo/ha?
0%

= Entre 100.000 y 5.000.000

¥ Entre 5.000.000 a
10.000.000

® Entre 10.000.000 a
20.000.000

“ Mas de 20.000.000

¢De cuanto es el costo de produccion
de su cultivo por ha?

B Menos de §1.500.000

M Entre $1.500.000y
$3.000.000

M Entre $3.000.000y
$6.000.000
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¢Cual es la frecuencia de sembrado
de maiz en su unidad productiva?

™ Bimestral
m Trimestral
B Cuatrimestral

! Semestral

éCuales son los criterios en los que se
basa para manejar distintos precios
de venta?

M Venta plaza al por mayor
M Cercania a centros de consumo
M Formas de pago
Pago anticipado
B Otro (temporada)

¢A qué mercados estan dirigidos los
productos que desarrolla su unidad
productiva?

0%

® Local
M Nacional

® Internacional
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¢A quién le vende su producto con
mas frecuencia?

mPlaza de mercado local/nacional

W Cadenas de supermercados o
instituciones publicas o privadas

m Intermediarios satélites

w Empresas transformadoras

é¢Doénde comercializa el producto?

0% D%

M En el predio

¥ En el mercado del pueblo
¥ Plazas nacionales

= Mercados internacionales

= Otros

¢Conoce los procesos o
requerimientos para exportar maiz?

W si
H No
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¢Comercializa en el mercado
internacional?

0%

W Si
H No

El acceso a los mercados
internacionales implica:

B Eliminar barreras fitosanitarias
B Produccion limpia

B Transformar el producto

¥ Produccion grandes volimenes
B Mayor innovacion

B Ampliar portafolio de productos

La variacion de precios de venta en el
afho es:

0%

m Alta
B Normal

¥ Baja
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éPertenece su unidad productiva a
una asociacion o cadena productiva
reconocida?

W si
= No

¢Su unidad productiva cuenta con el
servicio de asistencia técnica
agricola?

msi
W No

¢ La asistencia técnica agricola ayuda
a mejorar la produccion de mi unidad
productiva?

W si
= No
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¢Su empresa ha sido certificada por
sistemas de calidad?

0%

msi
M No

é¢Han llevado procesos de
certificacion del recurso humano por
competencias laborales?

0%

W Si
u No

éDispone su unidad productiva de
marcas propias?

0%

W si
= No




¢Realiza en su unidad productiva
actividades de investigaciones y
desarrollo tecnolégico?

0%

W si
M No

¢En el dltimo aio se ha introducido
en la empresa alguna innovacion en
producto o proceso?

0%

msi
® No

¢Cuales tecnologias considera que
seran utilizadas en los préximos
anos?

W Uso de TIC

I Mecanizacion agricola

W Otro

190

B Uso de paguetes biotecnologicos

Produccién en espacios reducidos
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¢En su unidad productiva se ha
establecido alguna practica para
contrarrestar la volatilidad de precios
del cultivo?

msi
m No

¢En su gremio se han diseiado
nuevas politicas de apoyo para
promover la seguridad alimentaria?

0%

msi
m No

¢En la unidad productiva se han
desarrollado acciones parala
adaptacion al cambio climatico?

2%

m Si
m No
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¢Qué estrategia considera importante implementar
para mejorar la competitividad de la maiz?

2%

m Construir centros de acopio locales o regionales
 Implementar procesos de transformacion

W Asaciarse con otros productores

H incursionar en ofros mercados

= Mejorar la infaestructura productiva

Considera que los rendimientos de su cultivo se
han visto afectados en los ultimos afios por:
0% B El cambio climatico

¥ La erosion de los suelos

W La fatiga de los suelos

La presencia de hongos, nemdtodos y
otros

B La urbanizacion acelerada de los terrenos
aptos para agricultura

M Otro
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Anexo 5. Encuesta de caracterizacion - Lechuga
Universidad de Cundinamarca- Universidad Nacional
de Colombia
Encuesta de caracterizacion agricola

Objetivo: obtener informacion directa de las unidades
productivas de lechuga (Lactuca sativa) de la provincia
Sabana Centro, Cundinamarca, en relacion con
los factores de competitividad: condiciones de los
factores de produccion, condiciones de la demanda,
sectores relacionados y de apoyo y estrategia,
estructura y rivalidad, para identificar las condiciones
que requiere el cultivo para ser considerado productivo
y mejorar su competitividad.

Informacioén de la encuesta

1. Identificacién de la unidad productiva

2. Entorno ocupacional

3. Ofertay demanda

4. Estructura tecnolégica e innovacion
Contenido de la encuesta

Instrucciones para su diligenciamiento:

Lea detenidamente las preguntas y responda
de acuerdo con las caracteristicas de su unidad

productiva.

Si alguna pregunta no aplica para su unidad
productiva, por favor déjela en blanco.
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Fecha (dd/mm/aaaa):
Hora de inicio:

Hora de finalizacion:

Encuestador:

I. Identificacion de la unidad productiva

1.

Nombre de la unidad productiva:

2. Altura del predio: MSNM
3. Direccion:

4. NIT:

5. Nombre del representante legal:

8.
9.
10. Tipo de sociedad:

11. Municipio:

Nombre de la persona entrevistada:

Cargo:

Teléfonos:

Direccion electrénica:

12. El cultivo es:
a. Urbano ()
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b. Rural ()
c. Suburbano ()

13. El tiempo de conformacién de la unidad
productiva es de (sefiale con una x):

a. Menos de un afio ()

b. Entre 1y 4 afios ()

c. Mdasde 4 afos ()

14. El &rea del cultivo sembrada (en ha) es de:
a. 0-1has ()

b. 1-5has ()

c. 5-10 has ()

d. De 10-20 has ()

e. Superiora20has ()

15. El &rea cosechada del cultivo (en ha) es de:
a. 0-1 has ()

b. 1-5 has ()

c. 5-10 has ()

d. De 10-20 has ()

e. Superiora20has ()

16. La produccion
a. 0-1 ton (
b. 1-5 ton (
c.5y10ton (
d. De 10-20ton ()

e. Superiora20ton ()

ton/ha ciclo) del cultivo es:

N N N N

17. ¢ Cual es la periodicidad de la produccién de
lechuga en su parcela?

a.De0-1Tmes ()

b. De 1-3 meses ()

c. De 3-6 meses ()
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d. De 6 meses a un afio ()
e. Otro ()

18. Para la caracterizacion del suelo de su unidad
productiva utiliza:

a. Andlisisde suelo ()

b. Ninguna ()

19. ;Cada cuanto tiempo realiza la
caracterizacion del suelo en su unidad
productiva?

a. Cada1-3afios ()

b. Cada3-5afios ()

c. Cada 5-10 aflos ()

d. No realiza ()

20. El tipo de suelo de su unidad productiva es:

a. Suelo arenoso ()
b. b. Suelo limoso ()
c. Suelo arcilloso ()

d. Suelo franco arenoso ()
e. Otro. ;Cual?

21. ;Cuales son los criterios mediante los cuales
fertiliza?
a. Andlisis de suelos ()
b. Ciclos ya estandarizados ()
c. Situacién climatica ()
d. A juicio del cultivador ()
e. Otro. ;Cual?

22. ;Cuales son los criterios del uso de
agroquimicos?
a. Experiencia ()
b. A calendario ()
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c. Incidenciay severidad ()
d. Por evaluacién agronémica ()
e. Cuidado y preservaciéon ambiental ()
f. Otro. ;Cual?

23. ;Cuadles son los productos mas utilizados para el
control de plagas y enfermedades en el cultivo?

a. Fungicidas ()
b. Herbicidas ()
c. Insecticidas ()
d. Nematicidas ()
e. Control organico ()

f. Otro. ;Cual?

24. ;Cuales son los fertilizantes mas utilizados
para las etapas de crecimiento, desarrollo y
produccion en el cultivo?

a. Fertilizantes quimicos ()
b. Fertilizantes de origen organico ()
c. Otro. ;Cual?

25. ¢Utiliza en su cultivo productos organicos?

a. Si ()
iCual?
b. No ()
26. ;Qué tipo de agua utiliza en su cultivo?
a. Agua lluvia ()
b. Agua de acueducto ()
c. Agua propia ()
d. Reservorios ()

e. Distrito de riego ()
f. Otro. ;Cual?
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27. ¢;Qué tipo de riego utiliza en su cultivo?
a. Por goteo ()
b. Por aspersion ()
c. Por gravedad ()
d. Otro. ;Cual?

28. ;Tiene mecanismos implementados para el
manejo de aguas residuales de origen agricola?
a.Si () ¢Cudl?

b. No )

29. ;Tiene mecanismos implementados para el
manejo de cuencas?
a.Si () ¢cudl?

b. No )

30. ;Cual es el uso dado a los envases de
agroquimicos utilizados en las practicas de
cultivo?

a. Reutilizados )
b. Reciclados )
c. Desechados dentro del cultivo ()
d. Incinerados )

e. Otro. ;Cual?

Il. Entorno ocupacional

31. ;Cual es el tiempo en horas a la semana destinado
por el productor en la unidad productiva?

a. 5-10 horas )
b. 11-15 horas )
c. 16-20 horas )

d. Otro. ;Cual?
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32. ;Qué otro tipo de actividad laboral realiza el
productor?

a. Comerciante ()
b. Agricultor ()
c. Profesional dependiente ()

d. Profesional independiente ()
e. Otra. ;Cual?

33. (Cual es el porcentaje de ingresos aportados por
la_ unidad agricola?
a.Del1%al25% () b.Del26%al50% ()
c.Del51%al75% () d.Del76 %al100% ()
34. ;Cual es el porcentaje de ingresos aportados por
otras actividades laborales?
a.Del1%al25% () b.Del26%al50% ()
c.Del51%al75% () d.Del76 %al100% ()

35. ¢Escolaridad del productor?

a. Primaria ()

b. Secundaria ()

c. Técnico ()

d. Tecnélogo ()

e. Profesional ()

f. Posgrado ()

g. Ninguna ()

36. ¢ Tiene empleados en su cultivo?

a.Si ()

b.No ()

37. El numero de trabajadores de la unidad
productiva, incluyendo todas las sedes, es (sefiale
con una x):

a. 1-2trabajadores ()
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b. 3-5trabajadores ()
j. 6-10 trabajadores ()
k. Superior a 11 trabajadores ()

38. ¢ Qué tipo de vinculacion tiene para la mayoria de
los empleados en su cultivo?
a. Tiempo completo ()

b. Medio tiempo ()
c. Prestacién de servicios ()
d. Por jornal ()

e. Otro. ;Cual?

39. Diligencie el siguiente cuadro indicando frente
a cada uno de los procesos misionales su nivel
educativo, sus principales funciones y el numero
de trabajadores, segun sean permanentes o
temporales:
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40. Si el terreno es propio, ;sabe usted cuadl es el costo
de arriendo de una hectarea de tierra en su vereda o
region?

41. Total costo por hectarea (39 y 40):

42. Si usted usa crédito, ;qué entidad o particular le
presta dinero? ¢A qué interés?
(o)
%

43. ;Cuales son los gastos promedio mensuales en
el sostenimiento de su hogar?

Luz/mes:
Agua/mes:
Gas/mes:
Mercado/mes:
Otro. ;Cual? Valor /mes:

®ao oo

Total:

44. ;Qué nivel educativo tienen los trabajadores
vinculados en su proceso productivo?

a. Primaria
b. Secundaria
c. Técnico

d. Tecndlogo

e. Profesional
f. Posgrado

g. Ninguno

AN NN NN NN
N N N N N N N
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45. ;Esta capacitado el personal del cultivo para
realizar las actividades?

a. Todos (
b. La gran mayoria (
c. Algunos (
d. Ninguno (

N N N N

46. La capacitacion del personal es:

a. Dada en el cultivo por otros trabajadores ()
b. Dada en el cultivo por el productor ()

c. Se contratan capacitadores ()

d. Otro. ;Cual?

47. ;En qué actividades considera que se requiere
capacitacion?

Produccién ()

Mercadeo ()

Fluctuacion de precios ()
Poscosecha ()
Financiamiento ()

Otro. ¢Cual?

~ER o o

lll.Vision empresarial

48. ;Tiene proyecciones de ampliar el volumen de
produccion en su cultivo?

a.Si ()
b.No ()
c. ¢En qué area?

49. ;Cuales considera que son las prioridades
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estratégicas con miras a mejorar la competitividad?

a. Minimizar el uso de agroquimicos ()
b. Aumentar la productividad de los empleados
mediante reconocimientos, incentivos o

bonificaciones ()

c. Conformar formas asociativas ()

d. Realizar préstamos para aumentar el volumen
de produccion ()

e. Invertir en investigacion y desarrollo
Realizar transformacién del producto
g. Otro. ;Cual?

()
()

™

50. ;Qué tipo de transformacion le gustaria realizar
en su producto?

a. Transformacién del producto

b. Transformacion del proceso productivo

c. Nuevas formas de presentacion del producto
d. No visualiza ninguna

P e e a8
N N N’

51. ¢{Recibe incentivos del gobierno para desarrollar
esta actividad?

a. Si () ¢Cudl?

b. No ()

52. ;Qué incentivos considera usted deberia dar el
gobierno para desarrollar mejor su actividad y
mejorar la rentabilidad?

a. Disminuir precios de agroquimicos ()
b. Prestar asesoria técnica ()
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c. Facilitar infraestructura y dotar de equipos ()
d. Dotarlo de un seguro de cosecha ()
e. Otro ()

53. ¢{Cual cree usted que son los principales
factores que afectan el producto en materia de
competitividad?

AT T T@me a0 T

l.O

Baja productividad ()
Mercados limitados ()

Tasa de cambio ()
Produccién limpia ()
Baja o nula transformacion ()

Baja calidad del producto ()
Falta de agremiacion ()
Precio de los insumos agricolas ()
Falta de agua ()
Importacion del producto ()
Bajos volumenes de produccion ()
tro. ;Cual?

54. ;Lleva registros contables de su actividad
agricola?

a. Si ()
b. No O

¢Por qué?

55. { Aproximadamente a cuanto ascienden las
ventas por ciclo de produccion en su cultivo/ha?

/o o

Entre $100.000 - $5.000.000 0
Entre $5.000.000 - $10.000.000 ()
Entre $10.000.000 - $20.000.000 ()
Més de $20.000.000 ()
:Cuanto?
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56. ;De cuanto es el costo de produccion en su
cultivo?

a. Por planta:
b. Por ha/ciclo productivo:

57. i Aproximadamente a cuanto ascienden los
costos por ha/ciclo productivo en su cultivo?

Entre $1.000.000 - $4.000.000
Entre $4.000.000 - $6.000.000
Entre $6.000.000 - $10.000.000
Mas de $10.000.000

:Cuanto?

e o
NN NN

58. ;Cual es la frecuencia de siembra del cultivo de
papa en su unidad productiva?

a. Bimestral ()
b. Trimestral ()
c. Semestral ()
d. Anual ()
e. Otro ()

59. ;Cuales son los criterios en los que se basa para
manejar distintos precios de venta?

Venta al por mayor - Plaza
Cercania a centros de consumo
Forma de pago

Pago anticipado

Pago diferido

Otro. ¢Cual?

e o o
NN N NN
N N N N N
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60. ;A qué mercado estan dirigidos los productos
que desarrolla su unidad productiva?

a. Local ()
b. Nacional ()
c. Internacional ()

61. ¢ A quién le vende su producto con mayor
frecuencia?

a. Plaza de mercado local/nacional ()

b. Cadenas de supermercados o instituciones
publicas/privadas ()

c. Intermediarios satélites ()

. Empresas transformadoras ()

e. Otro. ;Cual?

62. ;Dénde comercializa el producto?

En el predio ()
En el mercado del pueblo ()

En plazas nacionales (
En mercados internacionales (
Otro. ¢Cual?

© a0 o
N N

63. ;Conoce los procesos o requerimientos para
poder exportar lechuga?

a.Si () b.No ()

64. ; Comercializa su producto en el mercado
internacional?

a.Si () b.No ()
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65. Si comercializa en el mercado internacional,
especifique en cuadles regiones:

Comunidad Andina de Naciones (CAN) ()
Mercosur ()
Centroamérica y el Caribe ()
EE. UU. y Canada ()
Unién Europea ()
Asia ()
Africa ()
Oceania ()
Otro. ¢Cual?

M ER e a0 o

66. El acceso a los mercados internacionales
le implica (seleccione maximo 5 opciones y
clasifiquelas, teniendo en cuenta que cinco es la
mayor puntuacién y uno la menor):

Eliminar barreras fitosanitarias ()

Produccién limpia ()

Transformar el producto ()

Producir grandes volimenes ()

Producir en cualquier temporada ()

Mayor velocidad de innovacién ()

Reduccion de los costos de produccién ()

Ampliar infraestructura fisica ()

Capacitacién del recurso humano ()

Gestion del talento humano ()

Actualizacion y renovacion tecnolégica ()
Vincular especialistas para los procesos
misionales ()

. Mejorar y ampliar el portafolio de productos ()
Certificar competencias laborales ()
Incorporar procesos logisticos relacionados
con almacenamiento, transporte y distribucién

mATITE@ e a0 o

© P B
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de los productos ()

p. Otro. ;Cuadl?

67. La variacion de los precios de ventas en el afio
es:

a. Alta (los precios presentaron cambios
sustanciales en los diferentes meses) ()

b. Normal (similar a afios anteriores con precios
bajos y altos segin los meses) ()

c. Baja (los precios permanecieron estables
independientemente de los meses) ()

68. Con su conocimiento y experiencia, ¢cual es la
oferta del producto por mes?

Oferta en

Alta Media Baja
J toneladas/ha

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

69. ;Pertenece su unidad productiva a una
asociacion o cadena productiva reconocida?
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a. Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cual:

IV.Estructura tecnoldgica e innovacion

70. ;Su unidad productiva cuenta con el servicio de
asistencia técnica agricola?

a. Si ()
b. No ()

71. ;La asistencia técnica agricola ayuda a mejorar
la produccioén de mi unidad productiva?

a. Si ()
b. No ()

72. ;Su empresa ha sido certificada por sistemas de
gestion de calidad?

a. Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, indique cuales normas:

73. ;Han llevado a cabo procesos de certificacion del
recurso humano por competencias laborales?

a. Si ()
b. No ()
Si la respuesta es “si”, indique cuales normas:
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74. ;Dispone su unidad productiva de marcas
propias?

a. Si ()

b. No ()

Si la respuesta es “si”, indique cuales:

75. ;Realiza su unidad productiva actividades de
investigacion y desarrollo tecnolégico?

a.Si ()
b. No ()

Si la respuesta es “si”, ;a qué se enfoca esta
investigacion?

76. ;En el dltimo afo se ha introducido en la empresa

o unidad productiva alguna innovacion en producto o
proceso?

a.Si ()
b. No ()

Si la respuesta es “si”, indique cuales productos o
procesos:

78. ¢En su unidad productiva se ha establecido

alguna practica para contrarrestar la volatilidad de
precios del cultivo?

a. Si ()
b. No ()
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“"_n

Si su respuesta es “si”, indique cual:

79. ¢En su gremio se han disefiado nuevas politicas de
apoyo a los productores para promover la seguridad
alimentaria?

a.Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cuales:

80. Considera que los rendimientos de su cultivo se
han visto afectados en los ultimos 20 afos por:

a. El cambio climatico ()
b. La erosién de los suelos ()
c. La fatiga de los suelos ()

d. Presencia de hongos, nematodos y otros ()

e. La urbanizacion acelerada de los terrenos aptos
para agricultura ()

f. Otro. ;Cual?

81. ¢En la unidad productiva se han desarrollado
acciones para la adaptacioén al cambio
climatico?

a. Si ()
b. No ()
Si su respuesta es “si”, indique cuales:
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82. ;Qué estrategia considera importante
implementar para mejorar la competitividad de la

lechuga?

a. Construir centros de acopio locales o regionales
b. Asociarse con otros productores ()

c. Diversificar las variedades ()

d. Implementar proyectos de transformacion del
producto ()

e. Mejorar la infraestructura productiva ()
f. Incursionar en nuevos mercados ()
g. Otro. ;Cual?
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Anexo 6. Tabulacion encuesta de caracterizacion -
Lechuga

El cultivo es:

0%

® Urbano
m Rural

® Suburbano

El tiempo de conformacionde la
unidad productiva es de:

B Menos de un afio
M Entre 1y 4 afios

I Mds de 4 afios
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El area (en ha) del cultivo sembrada
es de:

0%

B DeOa1ha

M Dela5ha

M De5a10ha

1 De10a20ha

El area (en ha) cosechada del cultivo
es de:

W0alha
W 1la5ha
M5a10ha

" Sup.a 10 ha

La produccion (ton/ha ciclo) es de:

0%

®m0as500

™ 500a 1000

[ 1000 a 5000
= 5000 a 10.000




218

¢Cual es la periodicidad de la
produccion de lechuga en su parcela?

M De 0-15 dias
B De 15-30dias
¥ De 30-60dias

¥ De 60 a 90 dias

Caracterizacion del suelo de su
unidad productiva:

M Andlisis del suelo

B Ninguno

¢Cada cuanto tiempo realizala
caracterizacion del suelo en su
unidad productiva?

M Cada 1-3 afios
B Cada 3-5 afios
[ Cada 5-10afios

I Norealiza
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El tipo de suelo de su unidad
productiva es:

m 5uelo arenoso
m Suelo limoso
m suelo arcilloso

= Suelo franco arenoso

¢ Cuales son los criterios mediantes
los cuales usted fertiliza?

D%
B Andlisis del suelo

[ Ciclos estandarizados
W situacion climatica

0 A juicio del cultivador

H Otro

¢Cudles son los criterios del uso de
agroquimicos?

M Experiencia

B A calendario

® Preservacion ambiental
1 Incidencia y severidad

B Por evaluacion agrondmica
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¢Cuales son los productos mas utilizados para el
control de plagas y enfermedades en el cultivo?

0% 0%

B Fungicidas

® Herbicidas

® Insecticidas

» Nematicidas

B Control orgdnico

= Otrn

éCuales son los fertilizantes mas utilizados
para las etapas de crecimiento, desarrollo
y produccion del cultivo?

0%
M Fertilizantes quimicos

M Fertilizantes de origen
organico

W Otro

¢ Utiliza en su cultivo productos
organicos?

mSi

m No
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¢Qué tipo de riego utiliza en su
cultivo diferente a agua lluvia?

H Distritos de Riego
M Reservorios

® Acueductos

¢Queé sistema de riego utiliza en su
cultivo?

0% 0%

[ Por aspersion

u Por goteo
[ Por gravedad

 Otro

éTiene mecanismos implementados
para el manejo de aguas residuales
de origen agricola?

0%

mSi
m No
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¢Tiene mecanismos implementados
para el manejo de cuencas
hidrograficas?

0%

| Si

m No

¢Cual es el uso dado a los envases de
agroquimicos utilizados en las
practicas de cultivo?

3%
0% M Reciclados

B Desechados dentro del
cultivo

H Incinerados

m Otro

¢Cual es el tiempo en horas a la
semana destinado por el productor
en la unidad productiva?

0%

B 5a 10 horas
®11a 15 horas
16 a 20 horas

81% M3as de 20 horas
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¢Qué otro tipo de actividad laboral
realiza el productor?

0%

u Comerciante

® Jornalero agricola

B Profesional dependiente
© Profesional independiente

| Otras

¢Cual es el porcentaje de ingresos
aportados por otras actividades
laborales?

WmDel1%al25%
W Del 26% al 50%
WpDel51%al 75%

“Del 76 % al 100%

¢ Cual es el porcentaje de ingresos
aportados por la unidad agricola?

WDel 1% al 25%
HDel 26% al 50%
WDel51%al 75%

“Del 76% al 100%
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Nivel educativo de los productores:
0% ® Primaria

m Secundaria

= Técnico

= Tecnélogo

M Profesional

W Posgrado

© Ninguna

¢Tiene empleados en su cultivo?

mSi

H No

El nimero de trabajadores de la
unidad productiva, incluyendo todas
las sedes, es:

0% 0%

mDela2
EDe3as
EDebald

Superior a 11
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¢Qué tipo de vinculacion tiene parala
mayoria de empleados de su cultivo?

0%

M Tiempo completo
0% m Medio tiempo
Por jornal

B Prestacion de servicios

u Otro

¢Cuales son los gastos promedio
mensuales para el sostenimiento de
su hogar?

M Menos de 1.000.000

® Entre 1.000.000 a
1.500.000

W Mas de 1.500.000

¢ Qué nivel educativo tienen los
trabajadores vinculados en su
proceso productivo?

® Primaria

W Secundaria

= Tecnico
Tecndlogo

B Profesional

W Pgsgrado

“ Ninguna
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¢Esta capacitado el personal de
cultivo para realizar las actividades?

0%

W Todos
W La gran mayoria
W Algunos

7 Ninguno

La capacitacion del personal es:

3% 0%
= Dada en el cultivo por
otros trabajadores

m Dada en el cultivo por el
productor

M Se contratan
capacitadores

m Otro

¢En qué actividades considera que se

requiere capacitacion?
0%

B Produccion

B Mercadeo

W Fluctuacion de precios
¥ Poscosecha

B Financiamiento

® Otro
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¢éTiene proyecciones de ampliar el
volumen de produccion en su
cultivo?

6%

mSi
H No

¢Cuales considera que son las
prioridades estratégicas con miras a
mejorar la competitividad?

0%

0% B Minimizar el precio de agrogquimicos

B Aumentar productividad de los
empleados mediante recanocimientos

® Conformar formas asociativas

 Realizar préstamos para aumentar el
volumen de produccién

M Invertir en investigacion y desarrollo

m Realizar transformacidn de producto

w Otro

¢Recibe incentivos del gobierno para
desarrollar esta actividad?

0%

msi
m No
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¢Qué tipo de transformacion requiere
para mejorar su competitividad?

M Transformacion del producto
M Transformacion del proceso productivo

W Nuevas formas de presentacion del
producto

" Novisualiza ninguna

¢Qué incentivos considera usted que deberia
dar el gobierno para desarrollar mejor su
actividad y mejorar su rentabilidad?

W Disminucion de precios de los agroquimicos
W Prestar asesoria técnica
M Dotar de infraestructura y equipos

" Dotar de seguros de cosechas

W Otra

¢Cual cree usted que son los principales factores que
afectan el producto en materia de competitividad?

= Baja productividad
®Mercados limitados
mTasa de cambio
= Produccion limpia
mBaja o nula transformacion
w Baja calidad del producto
= Falta de agremiacion
Precio de los insumos agricolas
‘Faltade agua
Importacion del producto
w Bajos valumenes de produccion
m Otro
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¢ Lleva registros contables de su
actividad agricola?

mSi
m No

¢Aproximadamente a cuanto ascienden
las ventas por ciclo de produccion/ha en
su cultivo?

W Entre 20 y 30 millones
B Entre 30 y 50 millones
W Entre 50y 80 millones

= Mds de 80 millones

éDe cudnto es el costo de produccion
de su cultivo por ha?

M Entre $1.000.000y $10.000.000
M Entre $10.000.000y $30.000.000

M Entre $30.000.000y $50.000.000
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¢Cual es la frecuencia de sembrado
de papa en su unidad productiva?

¥ Cada 20 dias
® Cada 15 dias
® Cada 2 meses

7 Cada 6 meses

éCuales son los criterios en que se basa
para manejar distintos precios de venta?

0%

B Venta plaza al por mayor

W Cercania a centros de consuma
¥ Formas de pago

¥ Pago anticipado

M Otro

éA qué mercados estan dirigidos los
productos que desarrolla su unidad
productiva?

0%

M Local
H Nacional

® Internacional
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¢A quién le vende su producto con mas
frecuencia?

M Plaza de mercado local o nacional

B Cadenas de supermercados o instituciones
publicas o privadas

Mintermediarios satélites

W Empresas transformadoras

¢Dénde comercializa el producto?

0%
B En el predio

® En el mercado del pueblo
o plaza nacional

= Plazas nacionales

= Empresas con convenio
de comercializacion

| Otros

éConoce los procesos o requerimientos
para exportar lechuga?

3%

msi
B No
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é¢Comercializa en el mercado
internacional?

0%

LN

m No

El acceso a los mercados internacionales
implica:
M Eliminar barreras fitosanitarias
® Produccion limpia
W Transformar el producto
= Produccién grandes volimenes

B Mayor innovacidn

W Ampliar portafolio de productos

La variacion de precios de ventaen el
afno es:

0%

W Alta
= Normal

= Baja
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éPertenece su unidad productiva a
una asociacion o cadena productiva
reconocida?

| Si

® No

¢Su unidad productiva cuenta con el
servicio de asistencia técnica agricola?

mSi

m No

éLa asistencia técnica agricola ayuda a mejorar
la produccion de mi unidad productiva?

mSi

= No
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¢Su empresa ha sido certificada por
sistemas de calidad?

0%

m Si

= No

¢Han llevado procesos de
certificacion del recurso humano por
competencias laborales?

0%

mSi
® No

¢Dispone su unidad productiva de
marcas propias?

0%

mSi

m No
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éRealiza en su unidad productiva
actividades de investigaciony
desarrollo tecnolégico?

0%

mSi

M No

¢En el dltimo aino se ha introducido
en la empresa alguna innovacién en
producto o proceso?

0%

msi
 No

¢Cudles tecnologias considera que seran
utilizadas en los préximos afos?

W Uso de TIC

B Pagquetes biotecnoldgicos
B Mecanizacion agricola
¥ Produccion en espacios reducidos

W Otros
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¢En su unidad productiva se ha
establecido alguna practica para
contrarrestar la volatilidad del precio
del producto?

mSsi
m No

¢En su gremio se han disehado
nuevas politicas de apoyo para
promover la seguridad alimentaria?

0%

mSi
B No

¢En la unidad productiva se han
desarrollado acciones para la
adaptacion al cambio climatico?

0%

mSi
m No
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¢Qué estrategia considera importante
implementar para mejorar la competitividad de
la lechuga?

® Construir centros de acopio locales o
regionales
® Asociarse con otros productores

" Mejorar la infraestructura productiva

©Implementar procesos de transformacion

Hincursionar en otros mercados

Considera que los rendimientos de su cultivo se
han visto afectados en los tltimos afios por:
0%

B El cambio climatico

M La erosion de los suelos

W La fatiga de los suelos

 La presencia de hongos, nemdtodos y otros

M La urhanizacidn acelerada de los terrenos
aptos para agricultura

L Yelifs]
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Capitulo 3

Analisis del emprendimiento
turistico en los municipios de Chia
y Cajica 2019-2020. Propuesta
metodoldgica

Luz Deicy Florez Espinal™
Ana Maria Balcazar Daza'’
Jairo Alonso Avila Moreno'®

Introduccion

Indagar la caracterizacion del emprendimiento
turistico en Chiay Cajica del 2018 al 2019, con el fin de
describir su composicion y recoger la percepcion que
sobre el tema se tiene en las alcaldias y universidades
de la region Sabana Centro, es la propuesta de
una investigacion en curso que contribuya a la
consolidacion de la gestion empresarial de los

16 Estudiante de doctorado en Pensamiento Complejo (Multiversidad Mundo
Real, México), magister en Ciencias Econdmicas (Universidad Nacional de Colombia),
especialista en Evaluacién Socioecondémica de Proyectos y administradora de empresas
(Universidad de Antioquia, Colombia). Docente investigadora de la Facultad de Ciencias
Administrativas, Econémicas y Contables (Universidad de Cundinamarca, extensién Chia,
Colombia). E-mail: Ideicyflorez@ucundinamarca.edu.co.

17 Magister en Direccién de Empresas de la Universidad Camilo José Cela

de Espafia, economista y administradora de empresas de la Universidad Santo Tomas.
Docente investigadora del programa de Administraciéon de Empresas e integrante del Grupo
de Investigacion DOPyS de la Universidad de Cundinamarca. E-mail: anacoris2@hotmail.
com.

18 Magister en Desarrollo Rural, especialista en Gerencia Informatica, especialista
en Finanzas y administrador de empresas. Docente investigador del programa de
Administracién de Empresas e integrante del Grupo de Investigacién DOPyS. E-mail:
jairo3139@yahoo.es.
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emprendimientos turisticos de los dos municipios.

La pregunta articuladora del proyecto es:
icuales son las caracteristicas del emprendimiento
turistico en los municipios de Chia y Cajica en el
periodo 2019-2020? La respuesta que se obtendria
seria a partir del analisis de las condiciones de
operacion de emprendimientos como restaurantes,
hoteles y puestos de informaciéon turistica.
Ademas, se hara la seleccion de un grupo piloto de
emprendimientos para la aplicacién de un modelo de
formacion sobre administracién de emprendimientos
turisticos. Por ultimo, en el area de soporte web y
desarrollo de aplicaciones méviles se acompafiaran
los emprendimientos del grupo piloto para el diseno
de propuestas utiles empleando recursos TIC; la
infraestructura de la Universidad de Cundinamarca
sera el lugar para realizar el modelo de formacion y
los semilleristas de investigacion de la extensién Chia
investigaran haciendo el trabajo de campo.

No se trata de una investigacion inferencial
acerca del total de los emprendimientos turisticos
de los dos municipios. Su utilidad puede radicar en
coadyuvar a fijar politicas y acciones publicas para el
fortalecimiento del emprendimiento en los municipios
de Chia y Cajica, o de la subregion Sabana Centro.
También es claro que una investigacion de este tipo
permite generar un acercamiento de la academia con

la realidad empresarial, particularmente la regional.
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3.1 Estado del arte

Sabana Centro de Cundinamarca como destino
turistico

La actividad turistica en el departamento de
Cundinamarca, como mercado potencial y de acuerdo
con el Plan de Desarrollo Turistico Departamental,
sefiala 14 provincias con vocaciones turisticas
como el turismo cultural, sustentable, de recreacion,
deportivo, histérico, contemplativo, de descanso,
ecoturismo y de aventura (Infante, 2014). De esas
vocaciones predominantes se desataca la Sabana
Centro con el ecoturismo, turismo cultural y turismo
de observacién (Infante, 2014).

En cuanto a la concentraciéon de empresas en
actividades de turismo, Infante (2014) sefiala que el
56 % de los prestadores turisticos son empresas para
alojamiento,yun 14 % paragastronomiay guiaturistica;
ademas, que la Gobernacioén de Cundinamarca desea
para el departamento ser reconocido como destino
turistico; este anhelo también lo comparten gremios
como la Asociacion Colombiana de Agencias de
Viajes y Turismo (ANATO) y la Asociacién Hotelera y
Turistica de Colombia (COTELCO).

Dentro de la subregién Sabana Centro se
destacan los municipios de Chia y Cajica. El municipio
de Chia, fundado en 1537, se encuentra ubicado en
limites con los municipios de Tenjo y Cajica. Las
principales actividades econdmicas son la agricultura,
la floricultura y la ganaderia lechera. Existen también
algunas manufacturas y artesanias como la pintura,
escultura en piedra y bronce, ebanisteria, carpinteria
y trabajo con hierro forjado. La gastronomia y el
turismo, asociado con ella, son sectores recientes
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reconocidos dentro de los cuales se destacan
bares y restaurantes de alta gama. El municipio
cuenta ademas con una amplia oferta comercial y
de entretenimiento mediante centros comerciales,
discotecas y restaurantes abiertos al publico en las
noches, principalmente sobre la Avenida Pradillay la
variante Chia-Cota (Alcaldia Municipal de Chia, 2019).

El municipio de Cajica, por su parte, fue fundado
en 1537y se encuentra en la subprovincia de la Sabana
Centro, al norte de Chia, y en la via que conduce a
Zipaquira. La economia del municipio cuenta con
empresas en industria (lacteos, papel, cementos,
huevos), floricultura, agricola y artesanias. Cajica se
destaca por poseer sitios turisticos como la parroquia
Inmaculada Concepcion, el centro cultural, la reserva
natural de Montepincio y el seminario de San Gabriel.
También tiene una de las estaciones del tren de la
sabana donde existen diversos restaurantes como
parada para los turistas que viajan en el tren. Cuenta
con un destacado espacio apto para realizar todo
tipo de eventos y ferias, lo mismo que el Autédromo
XRP, adecuado para la realizacién de actividades
deportivas y recreativas (Concejo Municipal de Cajic3,
2018).

Politica publica de turismo en Colombia e
instrumentos de ejecucion

LaLey 300 de 1996 corresponde alanorma que
regula la industria turistica en Colombia y en la cual
sefala la necesidad de presentar un Plan Sectorial de
Turismo dentro del Plan Nacional de Desarrollo durante
el primer afio de gobierno de cada presidente de la
republica (Benavides, 2015). La Ley marco de turismo
dio origen al Viceministerio de Turismo, la Direccion
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de Calidad y Desarrollo Sostenible de Turismo, y
la Direccién de Analisis Sectorial y Promocién de
Turismo; adicionalmente se permite el origen del Plan
Sectorial de Turismo (PST) y se crean instrumentos
de fomento turistico en materia tributaria, el Fondo de
Promocion Turistica, el Registro Nacional de Turismo,
entre otros (Benavides, 2015).

De otro lado, el Ministerio de Comercio,
Industria y Turismo (2018) propone seis temas en los
que se debe concentrar la politica de competitividad
en turismo, como son: (i) gestion; (ii) calidad; (iii)
seguridad, higiene y salubridad; (iv) educacién y
formacion del talento humano; (v) desarrollo de
infraestructura estratégica; y (vi) facilitacion turistica,
los cuales corresponden a las tareas centrales que el
Gobierno Nacional debe impulsar para promover el
plan de turismo.

Herramientas de promocion del turismo

El sector audiovisual esta relacionado con el
turismo, ya que el turista, al trasladarse de escenarios
y destinos geograficos diferentes, puede compartir las
sensacionesy movimiento de su experiencia individual
mediante imagenes, videos o series audiovisuales.
Las actividades audiovisuales estan relacionadas con
el viajar y con la realizacion de series audiovisuales
que permiten al espectador poder observar otras
realidades (Araujo y Fraiz, 2013).

De otro lado, como herramienta de promocion
del turismo se encuentra el comercio electrénico por
medio de sitios web que actuan como intermediarios
con los turistas potenciales, siendo el uso de las
paginas web fundamental para el fomento del turismo
(Alcantaray Barrio, 2016).
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En cuanto a la gestion de las empresas
turisticas, es clave como herramienta de trabajo la
adopcion de un sistema integrado para la gestion,
orientado a las Mipymes como estrategia de
fortalecimiento de diferentes destinos turisticos del
departamento a un nivel de clase mundial (L6pez,
Maldonado, Pinzén y Garcia, 2016). En este sentido,
el Plan Sectorial de Turismo 2018-2022 (Ministerio
de Comercio, Industria y Turismo, 2018) impulsa el
desarrollo de seis lineas estratégicas para promover
el turismo en Colombia: (i) generacién de condiciones
institucionales para el impulso al sector turismo;
(i) gestion integral de destinos y fortalecimiento de
la oferta turistica del pais; (iii) mas inversién, mejor
infraestructura y conectividad para el turismo; (iv)
innovacion y desarrollo empresarial en el sector
turismo; (v) fortalecimiento del capital humano para
la competitividad del turismo; y (vi) promocién de un
turismo transformador, incluyente y con equidad.

Emprendimiento e innovacion turistica

La definicién de emprendedor es tan amplia
como literatura existe sobre el tema, pero la mayoria
converge en el sentido que el emprendedor decide
innovar y tomar riesgos porque es capaz de trabajar
bajo incertidumbre (Bucardo, Saavedra y Camarena,
2015). Por otro lado, el sector turistico aumenta
considerablemente a nivel mundial, ya que aporta el
11 % del PIB mundial y mas del 8.3 % del empleo global
(Lopez, Serrano y Gomez, 2009). De acuerdo con lo
anterior, el turismo esta reflejando cambios en cuanto
a la capacidad instalada y al tipo de competencia, por
lo que se demandan nuevas orientaciones de actividad
turistica donde la innovaciéon surge como elemento
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basico para garantizar competitividad y crecimiento
para los emprendimientos turisticos (Lépez, Serrano
y Gémez, 2009).

Lopez, Serranoy Gomez (2009) sefialan que son
pocos los estudios que han analizado la innovacion
en turismo, tanto sobre el analisis del sector en su
conjunto como el estudio de industria hotelera; las
investigaciones en ese tema se basan principalmente
en clasificar los tipos de innovacion que se pueden
presentaren el sector turistico, mientras que son pocos
los trabajos que buscan investigar las tendencias de
la actividad innovadora, las variables que determinan
la decisién de innovar en turismo y el comportamiento
innovador de las empresas turisticas (pp. 169-170).

Los factores que determinan la probabilidad de
emprender en la industria turistica son diversos, por
eso el anadlisis del emprendimiento turistico requiere
la seleccion de unidades mas especificas (Silveira,
Cabeza y Fernandez, 2016).

Avances tecnologicos para pymes turisticas

Las Tecnologias de la Informaciéon y Ila
Comunicacién (TIC) en el sector turistico son clave
para la promocion, gestion, comercializacién vy
marketing que toda pyme turistica requiere para ser
visible, bien a nivel local o global. Lépezy L6pez (2018)
citan a Galvez (2014) en su estudio sobre el impacto
de las TIC en la innovacidn de la mipyme colombiana,
en la que asegura que estas nuevas tecnologias son
el factor central para alcanzar la competitividad y la
sostenibilidad. Como sefiala Giraldo, “son prioritarias
las micro, pequefias y medianas empresas, que
representan 99 % de las empresas del pais y son un
engranaje vital para la economia colombiana” (2015),
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por lo que al vincularlas con la tecnologia y TIC en
general en sus procesos impulsan las oportunidades
comerciales como la rentabilidad de sus negocios. En
este sentido, las pymes del sector turistico aun tienen
mucho por hacer en cuanto a la adopcién ideal de las
TIC, donde Segovia, Bermeoy Gonzalez (2014) afirman
que esto se debe a dos factores: (i) la carencia de una
cultura organizacional que considere verdaderamente
su uso; y (ii) la limitada disponibilidad de recursos
financieros, humanos y tecnolégicos dispuestos para
este fin.

Frente a estos factores, las pymes se enfrentan
a retos y oportunidades encaminados a la gestion
empresarial, donde las TIC representan un papel
fundamental para su desarrollo, tales como: Ia
distribucién, los medios sociales (marketing social),
generacién de servicios de valor afiadido (desarrollo
del website, anuncios online) y tecnologias portables
0 wearables. Cada uno de estos retos y oportunidades
asumen un rol importante en el marketing y gestion
digital de una empresa (e-mail marketing, marketing
de buscador, marketing de afiliados), por lo que su
buena administracion deriva en nuevas plazas de
empleoy crecimiento corporativo, adicional ala buena
imagen que se brinda a la comunidad. Es por ello
que cada vez es mas frecuente encontrar empresas
turisticas presentes de forma activa en la red, incluso,
se considera extrafio si estas no interactuan en este
entorno virtual (Daries y Fransi, 2016). Bajo esta
perspectiva, la industria de las pymes de turismo en
Colombia tiene a su disposicion diversos recursos TIC
que pueden ser encaminados a promover la imagen
de una region potencialmente turistica, que a su vez
genera cambios que afectan tanto a proveedores
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intermediarios, al consumidor final y economia de la
region.

3.2 Metodologia

La investigacion objeto del presente articulo
corresponde a un tipo mixto segun su paradigma,
ya que aborda el analisis socioecondmico del
sector del turismo en Cajica y Chia a partir de
informacion secundaria. Se mide el grado de
percepcién de la comunidad de estos municipios
sobre el emprendimiento mediante entrevistas
semiestructuradas. A través de las entrevistas,
la investigacion es interpretativa, ideografica vy
humanistica. Adicionalmente, se aplican encuestas
para obtener resultados a mayor escala en cuanto al
tamafo de muestra poblacional de emprendimientos
turisticos.

Segun la finalidad de la investigacién
es aplicada, ya que se podran comprobar los
planteamientos hechos alrededor del tema de
emprendimiento turistico.

En cuanto al instrumento de medicion referente
a las encuestas, se realizan teniendo en cuenta la
poblacién de estudio. La primera parte busca conocer
las bases de datos de emprendedores turisticos
registrados en la Gobernacién de Cundinamarca,
alcaldias de Cajica y Chia y Camara de Comercio
de Bogota. En la segunda parte se efectia una
intervencion piloto que contribuye a la consolidacion
de la gestion empresarial de los emprendimientos
turisticos de los dos municipios, mediante el disefio de
un soporte web y desarrollo de aplicaciones mdviles
que permitan la mayor difusion de los servicios que
ofrecen los emprendedores turisticos.
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En la tercera y ultima etapa se recogera la
percepcién de académicos y funcionarios publicos
encargados de liderar los temas de emprendimiento,
turismo e innovacion en la region Sabana Centro, y
particularmente en los municipios de Cajica y Chia.

Resultados esperados

A través de las respuestas dadas por los
emprendedores turisticos se podra disefiar un sistema
de investigaciéon en emprendimientos turisticos
acorde a las necesidades de la region, lo mismo que el
disefo de programas de acompafamientos brindados
desde la Universidad de Cundinamarca que, desde
ahora, trabaja en la creacion y adopcién de una linea
de profundizacion en emprendimiento turistico para
las subregiones del departamento.

Adicionalmente, se disefia un soporte web
y aplicacién movil certificado por el Grupo de
Investigacion S@R@A, el cual se trasladara a las
respectivas alcaldias para su uso, promocion y
continuidad

Objetivo general de la investigacion

Indagar la caracterizacion del emprendimiento
turistico en Chia y Cajica en el periodo 2018 al 2019,
con el fin de describir su composicion en cuanto a
tipos de servicios turisticos ofertados.

Objetivos especificos

— lIdentificar la percepcion que sobre el
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emprendimiento turistico se tiene enla Sabana Centro.

— Disefar un programa de formacion y apoyo
al emprendimiento turistico de la regidon Sabana
Centro del departamento de Cundinamarca.

— Divulgar los resultados de investigacion
entre la comunidad de emprendedores y directores de
turismo del departamento y a nivel nacional.

— Fortalecer la gestion empresarial de los
emprendimientos turisticos de los dos municipios en
el area de soporte web y desarrollo de aplicaciones
moviles para la visibilizacion.

3.3 Desarrollo de la investigacion

Problema de investigacion

El turismo es una base de progreso para
las comunidades y aporta a la disminucién de la
pobreza, las desigualdades, evita la migracion de
los pobladores, fomenta la distribucion justa de
los ingresos y las utilidades. Para este proyecto se
establece la siguiente pregunta: ;cuales son las
caracteristicas del emprendimiento turistico en los
municipios de Chia y Cajica en el periodo 2019-2020?

Segun Benavides (2015), hablar de turismo
implica, de una parte, referirse realmente a un paquete
de servicios complejo que, en ultima instancia, hacen
del turismo una experiencia que requiere que varias
condiciones sean satisfechas simultaneamente. Es
decir, que el turismo no solo implica la prestacion de
un servicio para satisfacer al cliente, sino que implica
varias caracteristicas.

Con lo mencionado anteriormente, se busca
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tener un dato mas completo sobre los meses en los
que la actividad turistica se desarrolla con mayor
demanday con menor demanda para poder identificar
la caracteristica que afecta en este aspecto. ;Con
cuantos funcionarios cuenta la empresa? Este dato
permite saber un aproximado sobre lo sostenible que
puede ser una empresa que se dedica a los diferentes
sectores que abarca el turismo. ;Su empresa realiza
declaracion de renta anual? Con esta pregunta se
pretende identificar la variable administrativa vy
contable que abarca el tema de la formalidad de las
empresas a las que se les realizara la investigacion.
Las diferentes empresas que se tendran en
cuenta en la investigacion pertenecen a sectores
hoteleros, gastronémicos, informativos y turisticos,
y en cuanto a las variables con las que se contaron
fueron: servicio turistico, fuentes de financiacion,
caracteristicas administrativas y contables.

Metodologia de investigacion

Se llevara a cabo una metodologia que, segun
su paradigma, sea cuantitativa porque se examinan
los datos recolectados de manera cientifica vy
especificamente de forma numérica. Por otra parte,
Herndndez-Sampieri (2016) define la investigacién
con enfoque cuantitativo como un conjunto de
procesos en secuencia que se pueden probar y tienen
un analisis estadistico. Por otra parte, también expone
que la investigacion cuantitativa es aquella que ofrece
la posibilidad de generalizar los resultados que se
obtienen por medio de un instrumento de medicion
para probar una hipoétesis. Se deriva de una idea que
se va acortando y limitando, seguido de objetivos y las
preguntas de investigacion; por otra parte, se realizo
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la revision de la literatura y la realizacion de un marco
tedrico.

Tamano de muestra

Losresultados se obtendranteniendo en cuenta
un tamafo de muestra probabilistica estratificada
que indica “el interés del investigador de comparar
sus resultados entre segmentos, grupos o nichos de
la poblacién, porque asi lo sefiala el planteamiento del
problema” (Hernandez-Sampieri, 2016).

A través de esto se procedera a aplicar la
siguiente tabla para determinar el tamafio de muestra
(estratificada) a quien se le aplicaria el instrumento
de medicion. Para identificar el tamafio de muestra
estratificada se utilizaria la siguiente formula:

Figura 20. Formulas tamaino de muestra

Tamafio total de la muestra Tamafio de cada estrato
!
ZN.PQ i
r.r:""liJ H=n— =J{-‘I—;}=n{”"f}
ND+—= Y N,PQ sN| N
N Cimd

Fuente: Mellado (2012).
Donde:
n es el tamano de muestra.
N es la poblacion por cada estrato
P es la probabilidad de confianza.
Q es el complemento de valor de P,
es decir 1-P= Q.
P*Q representa la variabilidad
cuando estimamos el tamafo de la muestra.
E es el error de estimacion o la probabilidad
de error; d representa la precision.
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W representa la fraccion de asignacion.

n. es el tamafio de muestra para cada estrato.

Los grupos poblacionales de estratificacion
definidos para hacer la investigacion fueron los
siguientes:

— Hoteles.

— Operadores.

— Agencias de viajes.

— Atractivos.

— Informadores.

— Restaurantes.

El calculo del tamafio de muestra estratificado
se obtuvo de la siguiente manera:

Variables de analisis

Las variables para analisis en cada
establecimiento turistico seran las siguientes:

— Fuentes de apoyo y emprendimiento: que
representa los diferentes entes, ya sean municipales,
departamentales, nacionales o internacionales que
apoyan estas empresas turisticas.

— Servicios de turismo: que indica la cantidad
demandada de turistas mes a mes.

— Caracteristicas administrativas y contables
de los emprendimientos: que contempla Ia
organizacion y el funcionamiento de cada empresa.

Instrumento de medicion y trabajo de campo

El instrumento de medicién contemplara
9 preguntas, las cuales se distribuyen asi: 2 para
la variable fuentes de apoyo, 2 para la variable de
servicios de turismo, y 4 en la variable caracteristicas
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administrativas y contables de los emprendimientos.
La opcion de respuestas sera cerrada y el trabajo de
campo se realizara visitando directamente a cada
emprendimiento distribuido en Chia y Cajicd (ver
anexo 7).

Conclusion

El emprendimiento turistico es una actividad
que debe involucrar la participacion de entidades de
orden territorial que permitan fortalecer la economia,
lo mismo que los procesos de educacion y cultura en
materia del sector turismo.

Existe una gran cantidad de empresas de
informadores y hoteles pertenecientes al sector
hotelero con poca cantidad en cuanto al nimero de
funcionarios, y varios de los negocios aun sin hacer
procesos de declaracion de renta.

En cuanto a la demanda de turistas, esta varia
significativamente en los meses de enero, abril, junio
y diciembre, donde se presenta una alta demanda de
turistas, y los meses como febrero y mayo la demanda
disminuye considerablemente.

Por lo anterior, seria recomendable realizar
el presente estudio con el fin de confirmar, entre
otros temas, si las empresas reciben apoyo. En
este sentido, fortalecer las investigaciones de
emprendimiento turistico en los diferentes municipios
de la sabana norte y disefar programas de formacion
para los emprendedores turisticos de Zipaquira y
de otros municipios, en alianza con la Universidad
de Cundinamarca, permitiria dar continuidad a
investigaciones que permitanidentificarlasdiferencias
del emprendimiento turistico en los ultimos afios.
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Anexo 7. Instrumento de medicion (encuesta)

Emprendimiento turistico
Nombre:

Encuesta

Caracteristicas administrativas y contables:

1. ¢A qué tipo de sociedad pertenece su
empresa?

A. Sociedad an6énima

B. Sociedad por acciones simplificadas
C. Sociedad limitada

D. Sociedad colectiva

E. Otra

2. ¢A qué sector pertenece la empresa?

A. Gastronémico
B. Turistico

C. Informativo

D. Hotelero

3. ¢Hace cuanto funciona esta empresa?

A. Menos de 5 anos
B. Entre 5-10 anos
C. Entre 10-15 afnos
D. Mas de 15 afios

4. ¢Suempresa realiza declaracion de renta
anual?



A. Si
B. No

258

5. ¢Con cuantos funcionarios cuenta la

empresa?

A. Menos de 5
B. Entre 5-10
C. Entre 10-15
D. Mas de 15

Turismo

6. Marque con una X el mes de mayor o menor

demanda:

Mes

Mayor Demanda

Menor Demanda

Enero

Febrero

Marzo

Abril

Mayo

Junio

Julio

Agosto

Septiembre

Octubre

Noviembre

Diciembre

7. ¢Aproximadamente cuantos turistas llegan
mensualmente a su empresa?

A. Menos de 500
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B. Entre 500-1000
C. Entre 1000-2000
D. Mas de 2000

Fuentes de apoyo y emprendimiento
8. Recibe su empresa apoyo de:

A. La Camara de Comercio
B. La Gobernacioén

C. Alguna universidad

D. Otro ente

9. Marque con una X si el turismo si 0 no recibe
apoyo por parte de la administracion:

Apoyo Si | No

¢La administracion apoya el turismo con la defensa y
promocién de la educacion y cultura?

¢La administracion apoya el turismo con la conservacion
de monumentos?

¢La administracién apoya el turismo con el desarrollo del
turismo con criterio sostenible?

¢La administracion apoya el turismo con promocion de
la recreacion?

¢La administracion apoya el turismo con el
abastecimiento y comercializacién de productos?

¢La administracion apoya el turismo con el transporte
colectivo, circulacion y turismo?

¢La administracion no apoya el turismo con ninguna de
las anteriores?
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Capitulo 4

El microcrédito, una alternativa
para el desarrollo biotecnoldgico
del agro colombiano
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Resumen

El sector agricola colombiano debe estar
alineado con las nuevas tendencias de biotecnologia
marcadas a nivel mundial, habida cuenta que
debe abastecer las necesidades alimentarias de la
poblacién, la cual aumenta progresivamente. Para
cumplir con tal fin, es necesario contar con procesos
innovadores y con la infraestructura adecuada. Es por
ello necesario contar con los recursos monetarios
para estar a la vanguardia dentro del sector.

De acuerdo con las exigencias de la banca
tradicional,dentrodelagrocolombianoexistensectores
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que necesitan acceder a fuentes de financiamiento no
tradicionales para su modernizacion.

El objetivo de la presente investigacion es
identificar el comportamiento del crédito financiero
en el sector agricola colombiano e identificar las
actividades que, de acuerdo con sus caracteristicas,
demandarian los servicios de la banca no tradicional
para la modernizacion y desarrollo biotecnoldgico.

Para este fin, se efectia una investigacion
de tipo cualitativo descriptivo, en la cual se lleva a
cabo una revisién de los informes de los ultimos de
10 afos del Fondo para el Financiamiento del Sector
Agropecuario (Finagro), con el fin de determinar
las actividades que dentro del sector agropecuario
podrian beneficiarse del sector microcrediticio.

De acuerdo con el analisis de la informacion,
se concluye que los sectores que podrian beneficiarse
de los productos de la banca no tradicional son las
actividades productivas orientadas al cultivo de
aguacate, cacao, café, cafna panelera, papa, platano
y yuca.

Introduccion

El sector agricola colombiano debe estar
alineado con las nuevas tendencias de biotecnologia
marcadas a nivel mundial, habida cuenta que
debe abastecer las necesidades alimentarias de la
poblacién, la cual aumenta progresivamente. Para
cumplir con tal fin, es necesario contar con procesos
innovadores y con la infraestructura adecuada.

Si se mantienen las tendencias actuales
de crecimiento de la poblacion mundial,
industrializacion, contaminacion ambiental,
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produccion de alimentos y agotamiento de los
recursos, este planeta alcanzara los limites de
su crecimiento en el curso de los préximos cien
anos. El resultado mas probable seria un subito
e incontrolable descenso, tanto de la poblacién
como de la capacidad industrial. (Meadows et
al., 1972)

En consecuencia, es necesario aplicar la
tecnologia a sistemas biolégicos y organismos
vivos para generar nuevos procesos Yy productos
para satisfacer las necesidades basicas del hombre,
preservando su medioambiente.

La biotecnologia es la ciencia que contribuye
a mejorar las actividades dentro del sector agricola,
con el fin de procurar satisfacer las necesidades
alimentarias de una poblacién en ascenso,
proporcionando mejoras significativas en materia
nutricional, mantenimiento de animales y vegetales
para el consumo, mejorando sus propiedades
en cuanto a preservacion y tolerancia a cambios
ambientales, como respuesta a la tendencia mundial
deculturasaludabley preservaciondel medioambiente
en cualquier proceso productivo.

Colombia proyecta para el 2025 estar dentro
de los tres paises lideres de biotecnologia en
Latinoamérica, cuyas estrategias se centran en
la produccion de alimentos saludables con alto
contenido nutricional, libre de quimicos, enriquecidos
con altos contenidos de fibra, dietéticos y energéticos,
producidos con un alto sentido de responsabilidad y
preservacion del medioambiente (Narvdez, 2015).

Es por ello necesario contar con los recursos
monetarios paraestaralavanguardiadentrodel sector.
De acuerdo con las exigencias de la banca tradicional,
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dentro del agro colombiano existen sectores que
necesitan acceder a fuentes de financiamiento no
tradicionales para su modernizacion.

El objetivo de la presente investigacion es
identificar el comportamiento del crédito financiero
en el sector agricola colombiano e identificar las
actividades que, de acuerdo con sus caracteristicas,
demandarian los servicios de la banca no tradicional
para la modernizacion y desarrollo biotecnoldgico.

Los beneficiarios de los microcréditos
son mujeres cabeza de familia, pequefos
comerciantes, microempresarios, pequenos
agricultores y campesinos, los cuales cuentan
con bajos niveles de activos, carencia de
informacioén personal y comercial confiable,
inexistencia contable de sus operaciones
y demanda de mano de obra no calificada.
(Flérez, Naranjo, Balcazar y Garcia, 2018, p. 37)

Para este fin, se desarrolla un analisis de tipo
cualitativo descriptivo a través de la revision de los
informes de los ultimos de 10 afios del Fondo para
el Financiamiento del Sector Agropecuario (Finagro),
con el fin de determinar el comportamiento del
uso financiero de las actividades dentro del sector
agropecuario para identificar los sectores que
podrian beneficiarse del sector microcrediticio para el
desarrollo biotecnolégico.

En la primera parte del documento se muestra
la parte tedrica del desarrollo biotecnoldgico en
Colombia; en la segunda parte se evidencia el
concepto y el papel del microcrédito; finalmente, se
muestra la informacion y los resultados estadisticos
de la revisién de los datos de los informes de Finagro
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con las respectivas conclusiones.

De acuerdo con el analisis de la informacion,
se concluye que los sectores que podrian beneficiarse
de los productos de la banca no tradicional son las
actividades productivas orientadas al cultivo de
aguacates, cacao, café, cana panelera, papa, platano
y yuca.

4.1 Marco teérico
Concepto de biotecnologia

Biotecnologia es el término utilizado para
definir el uso de la tecnologia en seres vivientes,
mejorando los productos derivados de estos como
alimentos o medicamentos.

En la antigliedad se mejoraba el proceso de
fermentacion del vino a través de microorganismos,
lo que se denomind biotecnologia tradicional. Con
el desarrollo de las areas cientificas, en la cual se
permite la manipulacion del ADN, se origina el uso
de técnicas de ingenieria genética, la cual permite
mejorar y transferir genes de un organismo al otro, lo
que da paso a la biotecnologia moderna.

La biotecnologia se aplica en casos de
infertilidad y de enfermedades a través de la clonacion
reproductiva y terapéutica (biotecnologia médica),
aumento de la produccion de alimentos nutritivosy con
propiedades nutricionales (biotecnologia agricola),
produccion de productos biodegradables con uso
de biorremediacion que reducen la contaminacion
ambiental (biotecnologia ambiental).
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Biotecnologia a favor del desarrollo
sostenible y sustentable en el sector agricola
colombiano

El creciente aumento de la poblacion enfrenta
a la agricultura a un reto enorme: generar procesos
para producir alimentos tendientes a abastecer a
una poblacién cada vez mayor, la cual se calcula
que para el afio 2050 se situara en 9200 millones de
personas. Este reto incluye, entre otros, el aumento
de la productividad, la eficiencia en el uso de los
recursos naturales y la disminucion de los costos de
produccion, preservando a su vez la sostenibilidad
econémica, medioambiental y social (Atehortia 2018,
p. 1).

De acuerdo con el ultimo Censo Nacional
Agropecuario (DANE, 2014), el sector agricola
colombiano se desarrolla en 43 millones de hectareas,
de las cuales el 80 %, equivalente a 34.4 millones,
corresponde a pastos y rastrojo, y 8.6 millones de
hectareas, equivalente al 20 %, a cultivos transitorios
y permanentes.

Lo anterior indica que existe un 80 % de
hectareas sin cultivar productos alimentarios. Para
lograr la capacidad plena en el sector agropecuario
es necesario contar con mano de obra calificada,
maquinaria y equipos con la tecnologia adecuada, y
con buena infraestructura en TIC, habida cuenta que
el bajo desarrollo tecnoldgico y de comunicaciones en
zonas rurales, la falta de oportunidades econémicas
y el conflicto armado son los responsables de la
migracion de jovenes ubicados en zonas rurales
hacia zonas urbanas, lo que en consecuencia impide
el desarrollo del agro colombiano.

Es por ello necesario implementar nuevas
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tecnologias en los procesos productivos y generar
plataformas de acceso a las TIC, con el fin de
manejar eficientemente los recursos, consiguiendo
la productividad y sostenibilidad de la produccién del
sector. En consecuencia, es necesario el fomento de
inversion por parte del gobierno y las empresas para
la consecuciéon de maquinaria, herramienta, equipo,
plataformasy aplicaciones maoviles para la produccion
y comercializacion por parte del productor.

El sector agricola colombiano necesita en
consecuencia para su desarrollo del resultado de
investigaciones desarrolladas por expertos, formacion
para los productores, desarrollo e innovacion
tecnoldgica.

Segun Sasson (1993), las principales
preocupaciones concernientes al tema de
biotecnologia en paises como Colombia se centran
en la posibilidad o imposibilidad de ayudar a los
campesinos pobres a mejorar sus productividad, si es
posible generar productos de sustitucién sin deteriorar
al sector agropecuario, ser el epicentro de prueba de
productos no aceptados en paises ricos, proteccién a
la propiedad intelectual (generar patentes) y falta de
recursos paraapoyarlainvestigacionenbiotecnologia.

La biotecnologia en el agro colombiano

El mercado agricola ofrece nuevas
oportunidades en el mejoramiento de sus productos
mediante el uso de bioinsumos, biorremediacion
de suelos y aguas, aditivos funcionales para la
alimentacién animal y semillas transgénicas.
Colombia permanece en la actual tendencia mundial
mediante el apoyo de bancos de germoplasma que
estan afavordelaconservacion derecursos genéticos
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(Cotes et al.,, 2012).

Colombia tiene como objetivo para 2025
ubicarse entre los tres lideres del sector
biotecnolégico en América Latina, para lo
cual requiere conectarse con las tendencias
mundiales enmarcadas en el desarrollo de
actividades de bioprospeccion que actuen en
armonia con el entorno ambiental, garantizando
la seguridad alimentaria. Por lo tanto, las
tendencias de consumo global en el mercado
agricola presentan nuevas oportunidades de
negocios alrededor de bioinsumos, aditivos
funcionales para alimentacion  animal,
agricultura sostenible, biorremediacion
de suelos y aguas, reproducciéon in vitro y
semillas mejoradas con biotecnologias de
punta, direccionadas a mejorar la calidad,
el rendimiento y reducir al minimo el uso de
practicasagricolastradicionales queconsumen
energia y contaminan el medioambiente.
(Montenegro y Hernandez, 2015, p. 97)

Segin Montenegro y Hernandez (2015),
Colombia solo cuenta con 20 centros de
bioprospeccion, estadistica que lo coloca en
desventaja frente a paises como Brasil que cuenta
con 800 centros y Costa Rica con 43. Es necesario,
por lo tanto, el fortalecimiento de la investigacion y
del fomento de politicas a favor de la regulacién de
procesos biotecnoldgicos, con el fin de desarrollar
productos innovadores para la consecucion de los
objetivos planteados por el Gobierno Nacional.

La biotecnologia agricola se enfoca en el
mejoramiento del rendimiento y la calidad de los
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productos agricolas através del uso de biofertilizantes,
biorremediacién y geomicrobiologia (Da Silva, 2004),
reduciendo el uso de energia y contaminacioén del
medioambiente, resultado del uso de practicas
agricolas tradicionales (Shmaefsky, 2013).

De acuerdo con la Agenda de Conocimiento -
Universidad Nacional de Colombia, en concordancia
con el Ministerio de Investigacion, Ciencia y
Tecnologia de Nueva Zelanda (2005) (Chaparro
et al, 2012), las tendencias mundiales en el 2020
en biotecnologia en el sector pecuario apuntan a
suministrar mayor concentracion de aminoacidos y
nutrientes, disminuyendo hormonas y antibiéticos a
los alimentos de los animales para la obtencion de
razas mejoradas, mas resistentes a las enfermedades
y cambios climaticos, clonacion de especies, mejor
rendimiento de carne, leche y sus derivados.

En el campo vegetal, mediante el uso de
biofertilizantes y bioplaguicidas se mejoran los
atributos nutricionales y de resistencia a plagas, y
tensiones ambientales de los cultivos, logrando una
mayor conservacionde estos alargo plazo, arboles con
mejor almiddn y aceite para un mejor procesamiento
industrial (Cotes et al., 2012).

El gobierno colombiano plantea estrategias
para el desarrollo biotecnolégico, aprovechando la
biodiversidad, exploracion e identificacion sistémica
de los recursos biolégicos y uso de la bioprospeccion
con fines comerciales, de acuerdo con las tendencias
mundiales (Gémez et al., 2013).

Las tendencias mundiales estan enmarcadas
hacia el consumo de alimentos saludables, naturales,
con buena apariencia y alta calidad nutricional;
productos 100 % naturales sin quimicos y aditivos;
agricultura ecoldgica, libre de agroquimicos;
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alimentos funcionales, fortificados, enriquecidos, con
altos contenidos de fibra, dietéticos y energéticos;
productos sofisticados con responsabilidad hacia el
medioambiente; utilizacién de la biotecnologia para
mejorar caracteristicas nutricionales y conservacion
de los recursos a favor del bienestar de los seres
vivos (Narvaez, 2015).

De acuerdo con los objetivos propuestos
por el Gobierno Nacional, es necesario que todas
las actividades del sector agricola cuenten con
la infraestructura para tal propdsito, pero por las
caracteristicas que presentan algunas actividades
del sector, no se cuenta con el acceso a fuentes
de financiamiento, es por ello necesario acceder a
créditos de la banca no tradicional, para que estos
sectores no queden rezagados de los procesos de
innovacién y desarrollo biotecnolégico propuestos
dentro del pais.

El microcrédito, mecanismo financiero
para el desarrollo biotecnolégico de los pequeios
agricultores

El Grameen Bank es la institucion pionera en la
gestion de microcréditos, empezando en Bangladesh
en el afio 1976. El modelo propuesto por Muhammad
Yunus implica romper con los principios de la banca
tradicional en cuanto al concepto de riesgo de los
usuarios. El modelo implica prestar a personas de
escasos recursos o con dificultades de acceso a la
banca tradicional. De acuerdo con lo expuesto por
el Grameen Bank (2012), desde la implementacion
del modelo de Yunus se han desarrollado con éxito
réplicas del modelo en mas de 100 paises, generando
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desarrollo y crecimiento econdmico en los paises de
la implementacion.

De acuerdo con Herndandez (2011), el
microcrédito nacié en Colombia en 2002 como
mecanismo de financiacion a microempresarios,
usuarios de créditos informales, riesgosos y con altos
costos por la falta de acceso a la banca tradicional.

Segun Navajas y Tejerina (2007), el desarrollo
de organizaciones no gubernamentales y entidades
multilaterales orientadas a ofrecer servicios
financieros para la poblacién de escasos recursos,
adaptada a las necesidades de los microempresarios,
se denomina microcrédito.

Deacuerdoconlaley 590de 2000 en Colombia,
el microcrédito es el conjunto de préstamos otorgados
a la poblacion de escasos recursos, créditos que no
superan los 25 salarios minimos vigentes.

La Ley 590 de 2000 define el sistema de

microcrédito como:

El sistema de financiamiento a microempresas,
dentro del cual el monto maximo por operacién
de préstamo es de veinticinco (25) salarios
minimos mensuales legales vigentes sin que,
en ningun tiempo, el saldo para un solo deudor
pueda sobrepasar dicha cuantia. (Art. 39)

Los beneficiarios de estos créditos son
usuarios del sector financiero sin acceso a los
créditos otorgados por la banca tradicional, por
carecer de activos que respalden la solicitud de
créditos tradicionales, mujeres cabeza de hogar,
microempresarios, pequefos comerciantes,
agricultores, campesinos y desplazados.

Segun Balcazar (2019), gran porcentaje de la
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poblacién perteneciente al sector agricola, no pueden
invertir ni en maquinaria ni en equipos especializados,
habida cuenta que no cuentan con el capital fisico
para respaldar sus créditos. Esta condicion los
deja al margen del cumplimiento de metas que
tiene planteado el Gobierno Nacional en cuanto al
desarrollo biotecnologico. Es por ello necesario
incentivar el uso de los productos ofrecidos por el
sector microcrediticio.

Segun Stiglitz (1989), los mercados financieros
excluyentes, como el de la banca tradicional, son
obstaculo para el desarrollo de nuevas industrias,
desarrollodetécnicasinnovadorasynuevasiniciativas
de negocio, es por ello necesario contar con sistemas
alternativos de financiacién.

Los resultados encontrados sugieren que el
microcrédito tiene grandes posibilidades de
expansion, particularmente en zonas rurales
y en pequefos centros urbanos. Se sugiere,
por lo tanto, crear incentivos que permitan a
las entidades financieras hacer presencia en
estas areas, tales como la creacion de redes
de asistencia técnica que brinden orientacién
en el proceso de implementacién de tecnologia
microcrediticia, y de la modificacion de algunos
aspectos en el marco regulatorio en el que
actualmente se desarrolla su actividad. (Banco
de la Republica, Ministerio de Agricultura y
Finagro, 2010, p. 1)

De acuerdo con el Banco Mundial (2006), las
microfinanzas mejoran las condiciones econdmicas
de los usuarios incrementando sus ingresos y
contribuyendo al aumento de inversién de los



273

microempresarios.

Los programas que promueven el microcrédito
se han convertido en uno de los mecanismos
de fomento de la actividad empresarial con
mayor crecimiento en América Latina. El
surgimiento de estos productos financieros
responde a las necesidades de financiacion
de los negocios de pequefios empresarios, los
cuales adquieren importancia en la medida en
gue componen un porcentaje significativo de la
actividad econdmica y pueden contribuir a la
generacién de empleo. (Banco de la Republica,
Ministerio de Agricultura y Finagro, 2010, p. 2)

Es necesario involucrar a todos los sectores del
agro colombiano en el desarrollo de la biotecnologia,
con el fin de implementar procesos y procedimientos
deacuerdo conloslineamientos del Gobierno Nacional
para garantizar la seguridad alimentaria del pais.

De acuerdo con las caracteristicas de los
participantes de algunas actividades agricolas,
muchos se encuentran excluidos del sector financiero
tradicional, lo cual es indispensable para la compra
de maquinaria, equipo y el montaje de infraestructura
necesario para el desarrollo de estas tecnologias.

Es necesario, en consecuencia, direccionar
los servicios del sector microcrediticio a los sectores
agricolas sin acceso a los servicios financieros.

4.2 Metodologia

La metodologia desarrollada en este estudio es
de tipo cualitativo descriptivo, en el cual se revisaron
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las estadisticas de los informes de Finagro de la
ultima década.

En la primera etapa del estudio se verifica el
comportamiento del sector agricola en relacién con
los préstamos otorgados por la banca tradicional. El
objetivo del anadlisis de esta informacién es fijar un
referente de las actividades agricolas que acceden a
la banca tradicional y establecer cuales podrian ser
los sectores potenciales para el uso de los productos
del sector microcrediticio.

En la segunda parte se comparan datos
estadisticos encontrados para establecer los sectores
que podrian ser los usuarios del sector microcrediticio.

En la tercera parte del estudio, de acuerdo
con los histéricos de los ultimos 10 afos, se
analizan las tendencias del microcrédito frente a los
sectores agricolas seleccionados, en el cual se saca
el promedio respectivo para evaluar el monto y el
nuamero de créditos que, de acuerdo con los histéricos,
podria ofrecer el sector microcrediticio a los usuarios
potenciales.

La muestra seleccionada para la primera parte
del estudio y verificacion estadistica corresponde
a todas las actividades agricolas evidenciadas en
los informes de Finagro, con el fin de verificar el
comportamiento crediticio del sector.

La muestra seleccionada para verificar los
potenciales clientes del microcrédito y sus montos de
crédito corresponde a los sectores que, de acuerdo
con sus caracteristicas, podrian ser los beneficiarios
del sector microcrediticio. Estos sectores, de acuerdo
con la Ley 590 de 2000, son aquellos que no reporten
mas de 25 salarios minimos de solicitud de crédito
por usuario.

Losresultados de lainvestigacidon se mostraran
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en tablas, cuyas explicaciones se daran en cada una
de ellas.

Se manejaran los datos encontrados en los
informes de Finagro para sacar nuevos datos y cumplir
con los objetivos de la investigacion, a través de
calculos como sumas, divisiones, restas y promedios,
los cuales alimentaran las tablas de resultado del
estudio.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista
(2014), el método descriptivo es uno de los métodos
cualitativos utilizados para evaluar las caracteristicas
de una poblacion de acuerdo con la informacion,
describiendo los resultados de un numero de
variables. El objetivo de este método es obtener datos
estadisticos (promedios y cdélculos) que reflejen
tendencias en el objeto de estudio.

4.3 Resultados

Créditos otorgados por actividad productiva

En la tabla 11, a continuacion, se relaciona
la cantidad de créditos otorgados de acuerdo
con la actividad agricola. Segun la informacion,
las actividades que mas demandan los recursos
financieros en los ultimos 10 afios son: agricultura de
arroz, con un promedio de 4634 créditos otorgados;
cacao, con promedio de 9160 créditos otorgados;
café, con un promedio de 69.585 créditos otorgados;
cafia panelera, con un promedio de 8829 créditos
otorgados; frutales, con un promedio de 164.233
créditos otorgados; papa, con un promedio de 6646
créditos otorgados; platano, con un promedio de
12.665 créditos otorgados; ganaderia de carne, conun
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promedio de 52.670 créditos otorgados; ganaderia de
leche, con un promedio de 18.391 créditos otorgados.

El sector de porcicultura, aunque en los ultimos
5 anos ha desacelerado las solicitudes de créditos,
cuenta con un promedio de 7690, y el sector productor
de aguacate que, contrario al sector de porcicultura,
en los ultimos 5 afios ha dinamizado las solicitudes de

créditos con un promedio de 6503 créditos otorgados.
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Montos de préstamos otorgados por actividad
productiva, banca tradicional

A continuacién, se presenta el valor de los
créditos otorgados al sector por afio. Los sectores que
solicitan los montos mas altos en los udltimos 10 afios
son: el sector de arroz, café, cana de azucar, frutales,
palma, avicultura, ganaderia de carne y ganaderia
de leche. Estas actividades son las que mas acceso
tienen a la banca tradicional.
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Monto promedio por solicitante del crédito
por actividad productiva

En la tabla 13 se relaciona el promedio del
monto de los créditos solicitados por actividad
productiva. Los datos de la tabla 13 son el resultado
de la division de los datos de la tabla 12 “Valor total
de préstamos otorgados por actividad productiva,
banca tradicional”, y la tabla 11 “Cantidad de créditos
otorgados poractividad productiva, bancatradicional”.

De acuerdo con los resultados, los sectores
cuyos montos son los mas altos por solicitante del
crédito son: el sector de algodén, con un promedio
de crédito por usuario de $690.312.234; el de cafia
de azucar, con un promedio de crédito por usuario
de $1.316.959.687; el de palma, con un promedio de
crédito por usuario de $682.796.931; el forestal, con
un promedio de crédito por usuario de $423.595.014;
el avicola, con un promedio de crédito por usuario
de $326.680.455; y en los ultimos tres afios el de
porcicultura, con un promedio de crédito por usuario
de $42.827.332.

Los sectores que menos montos piden por
beneficiarios del crédito en la banca tradicional son: el
de aguacate, con un promedio de crédito por usuario
de $15.309.711; Cacao, con un promedio de crédito
por usuario de $15.676.374; café, con un promedio de
crédito por usuario de $10.485.000; cafia panelera, con
un promedio de crédito por usuario de $10.069.100;
papa, con un promedio de crédito por usuario de
$16.992.378; platano, con un promedio de crédito por
usuario de $§9.268.873; y yuca, con un promedio de
crédito por usuario de $9.377.830.
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Sector microcrediticio y direccionamiento de
los créditos

A continuacién, se relaciona la informacién
del numero de créditos y el nimero de beneficiarios
de los microcréditos para el sector agricola en los
ultimos anos, con sus respectivos usos para el sector
agricola, refinanciacion de crédito (Rede) y crédito de
sustitucién (Sust).

De acuerdo con la informacion, dentro del sector
agricolalademanda hacia el microcrédito es, en primer
lugar, para sustituciones de crédito por condiciones
mas favorables ofrecidas por estas instituciones; en
segundo lugar, para refinanciar créditos adquiridos
en otras instituciones financieras; y finalmente, en
tercer lugar, para el desarrollo del sector agricola en
cuanto a compra de maquinaria, equipo, mejora en
infraestructura y procesos de tecnificacion agricola.
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Relacion créditos banca tradicional vs.
microcrédito

En la tabla 15 se muestran los datos de los
ultimos 4 anos del comportamiento de los créditos
de la banca tradicional y la banca no tradicional para
el sector agricola. De acuerdo con la informacion, la
demanda hacia la banca no tradicional por parte del
sector agricola haido incrementandose en los ultimos
anos. En el 2017, la demanda por microcréditos fue
de 0.03 %, en el 2018 del 0.01 %, en el 2019 del 15.37
% y en lo corrido del 2020 fue de 4.60 %.

Tabla 15. Relacion créditos banca tradicional vs.
microcrédito

Total de créditos 2020 2019 2018 2017
Banca tradicional 41300 238036 257333 274140
Microcréditos 19 43229 37 84

Banca tradicional % | 95.40 % 84.63% | 99.99 % 99.97 %

Microcréditos % 460% | 1537 % 0.01 % 0.03 %

Fuente: elaboracién propia a partir de Finagro (2020).

Demanda potencial hacia los microcréditos
por actividades del sector agricola

La tabla 16 relaciona las actividades
productivas que, de acuerdo con el analisis de la
informacion y lo estipulado por la Ley 590 del 2000,
podrian acceder al sector microcrediticio segun el
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promedio de créditos solicitados y otorgados por
beneficiarios en los ultimos 10 afios.

Los sectores que podrian acceder alos créditos
ofrecidos por las instituciones microcrediticias son el
sector del aguacate, cacao, café, cafia panelera, papa,
platanoy yuca.

De acuerdo con los histéricos, la demanda
potencial del sector agricola de produccion de
aguacate al 2020 aproximadamente seria de 6503
solicitudes de crédito; cacao, 9160 solicitudes de
crédito; café, 69.585 solicitudes de crédito; cafa
panelera, 8829 solicitudes de crédito; papa, 6646
solicitudes de crédito; platano, 12.665 solicitudes de

crédito; y yuca, 2472 solicitudes de crédito.
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Montos demanda potencial hacia los
microcréditos por actividades del sector agricola

El siguiente cuadro relaciona el valor promedio
de la demanda potencial por actividad productiva, con
posibilidades de acceso al microcrédito de acuerdo
con el promedio histérico de los ultimos 11 afos.

El valor de la demanda potencial del sector de
aguacate para el 2020 es de $97.884.163.790; del
sector del cacao es de $146.856.085.759; del sector
del café es de $666.981.150.993; del sector de cafia
panelera es de $89.489.565.227; del sector de la papa
es de $113.775.565.227; del sector del platano es
de $116.602.699.767; y del sector de la yuca es de
$20.932.222.671.
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Montos por solicitante demanda potencial

hacia los microcréditos por actividades del sector

agricola

A continuacién, se muestran los datos de los
montos promedios por beneficios que se demandarian
por actividad agricola. El promedio de solicitud del
crédito para el sector de aguacate para el 2020 es de
$15.052.155; del sector del cacao es de $16.032.324;
del sector del café es de $9.585.128; del sector de
cafia panelera es de $10.135.866; del sector de la
papa es de $17.119.405; del sector del platano es de
$9.206.688; y del sector de la yuca es de $8.467.728.

Tabla 18. Promedio montos de créditos potenciales

de microcréditos de acuerdo con cifras historicas

. i Promedio por Promedio
Actividad Promedio por .
i L solicitantes monto por
productiva monto créditos L .
crédito solicitante
Aguacate 97.884.163.790 6.503 15.052.155
Cacao 146.856.085.759 9.160 16.032.324
Café 666.981.150.993 69.585 9.585.128
Cana
89.489.565.227 8.829 10.135.866
panelera
Papa 113.775.565.227 6.646 17.119.405
Platano 116.602.699.767 12.665 9.206.688
Yuca 20.932.222.671 2.472 8.467.728

Fuente: elaboracion propia a partir de Finagro (2020).
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Conclusion

El mejoramiento de procesos y procedimientos
es fundamental dentro del sector agricola colombiano
para satisfacer la demanda alimentaria frente al
aumento de poblacion. Para canalizar estos procesos
es necesario contar con recursos financieros y de
vinculacion a redes de conocimiento, en las cuales se
instruya para tal fin.

En algunos sectores agricolas se evidencia que
sus integrantes no cuentan con el acceso a la banca
tradicional por carecer de activos que respalden los
créditos. En estos casos, es necesario contar con
opciones diferentes a las ofrecidas por la banca
tradicional.

La esencia del modelo de microcréditos
es ofrecer recursos monetarios a los agricultores
que desean tecnificar sus procesos dentro de sus
actividades productivas, asi como también ofrecer el
servicio de capacitaciones y asesorias en temas de
tecnificacion del campo y, de esta forma, contribuir
con el desarrollo y crecimiento econémico de los
beneficiarios del sector y, por ende, del pais.

De acuerdo con los lineamientos del Gobierno
Nacional, Colombia busca ser lider en el desarrollo
de biotecnologia agricola, es por eso que la banca
tradicional como la no tradicional se deben alinear a
estos objetivos y contribuir con el otorgamiento de
créditos para que los agricultores logren cumplir con
los objetivos nacionales.

Es necesario, en consecuencia, desarrollar
investigaciones que orienten al sector microcrediticio
a identificar clientes potenciales dentro del sector
agricola. De igual forma, es necesario que este sector
ofrezca a estos clientes potenciales programas
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de capacitaciones en temas de biotecnologia,
cumpliendo con la filosofia del modelo.

De acuerdo con el desarrollo de lainvestigacion,
dentro del sector agricola los clientes potenciales
del microcrédito lo constituyen los sectores del
aguacate, cacao, café, cafa panelera papa, platano y
yuca, en cuyos resultados se evidencia la cantidad de
microcréditos a ofrecer, el monto a demandar por cada
sector y el valor promedio a solicitar por aspirante del
crédito.

Esta investigacion orienta al sector
microcrediticio a ofrecer y direccionar sus créditos
a estas actividades agropecuarias, y deja expuesta
la necesidad de generar las capacitaciones de
biotecnologia a dichos sectores.
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