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RESUMEN

El trabajo de pasantias se realizé en el area de planeacion de la Camara de Comercio
de Facatativa, donde de acuerdo con las funciones asignadas se realiza el desarrollo de
proyectos que impacten a la entidad. Uno de los mas importantes debido a su caracter
obligatorio, es el Estudio Socioeconémico de la Jurisdiccion, el cual debe brindar un
panorama sobre temas de interés regional y general, que aporten al desarrollo
economico y social de la comunidad donde ejerce.

Para la elaboracion del documento se tuvo en cuenta una metodologia descriptiva,
usando como base los datos extraidos de fuentes secundarias en materia de
demografia, salud, educacion, macroecondémica Yy la actividad propia de la Camara De

Comercio.
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INTRODUCCION

La Camara de Comercio de Facatativa, es una entidad privada sin &nimo de lucro,
gue en cumplimiento de sus obligaciones legales ante los deberes delegados por
el Estado, tiene como una de sus funciones primordiales, la entrega de
investigaciones que ayuden a identificar y describir, la situacion actual de sus
zonas de influencia, esto como aporte para el crecimiento y desarrollo de la

comunidad de la jurisdiccion.

En este sentido el objetivo principal de la pasantia en la oficina de Planeacion
Institucional, area encargada de llevar a cabo dichas investigaciones, fue la
elaboracion del Estudio Socioeconomico de la Jurisdiccion para la vigencia 2019,
teniendo en cuenta los lineamientos de la Superintendencia de Industria y

Comercio.

Dicho estudio se realizé con el animo de exponer un analisis consolidado y
pertinente a nivel general, sobre la dinamica de factores, demograficos,
educativos, macroeconomicos, electorales y la actividad de registros mercantiles,
esta Ultima en virtud de los procesos misionales de la entidad. Sin embargo,
también se incluyd una descripcion de cada uno de los municipios que conforman

las 6 provincias que hacen parte de la cobertura de la Camara de Comercio.

Este informe se divide en varias secciones la primera donde se evidencia las
teorias administrativas y conceptos aplicados al desarrollo del estudio, su
justificacion legal, metodologia utilizada. En la seccion de resultados, se presenta
a grandes rasgos un resumen del contenido del estudio, el cual para efectos
practicos se detalla de manera agrupada por jurisdiccion y una breve resefia de
cada provincia. Por dltimo se presentan conclusiones y recomendaciones que se

consideraron pertinentes.

14



2 JUSTIFICACION

El sector empresarial es un terreno tan dindmico que situaciones al otro lado del
planeta pueden afectar el rumbo de una organizacion, por esto los gerentes deben
saber interpretar y sobre todo adaptar sus empresas a los cambios del entorno,
por otra parte los emprendedores pueden ser mas exitosos al tener un completo
conocimiento del ambiente que los rodea, “De acuerdo con el Barémetro de
crecimiento de EY, alrededor del 90% de las nuevas empresas fracasa en sus
primeros cinco afios. Sin embargo, esta cifra no es desalentadora para los
colombianos, ya que el 89% de los emprendedores encuestados esté dispuesto a
tomar el riesgo de fracasar al iniciar su negocio, lo que evidencia una fuerte
diferencia si se contrasta con la cifra global del 47%. Por esta razén, es necesario
crear herramientas y espacios para facilitar el camino de los emprendedores.
(PORTAFOLIO, 2019)".

Para cualquier empresario conocer el sector y las condiciones del mercado donde
coloca sus productos o instalaciones, requieren datos y cifras que le puedan
brindar soporte a sus decisiones. Es por esto que a nivel publico y privado se
realizan investigaciones y estudios que pretenden ser un insumo de informacion

para analizar la situacion del lugar donde se ejecuten.

En el pais existen varias entidades dedicadas a la elaboracion de estudios
socioeconémicos, como es el ejemplo de las Camaras de Comercio, las cuales
elaboran este documento con informacién estadistica y con el objetivo de formular
recomendaciones en aras de disefiar politicas publicas orientadas a buscar una

mejora continua en el sector.
El desarrollo de este estudio propende dar a conocer a los empresarios y

comerciantes, informacion actualizada y relacionada con el desarrollo social,

demografico y econdmico de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
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Facatativa, para de esta manera promover el crecimiento economico de la
jurisdiccion, permitiendo a los empresarios identificar focos posibles de inversion,

para una adecuada toma de decisiones que logre el posicionamiento competitivo
de la region.

“La comprension de los elementos que interactian en las organizaciones es una

habilidad basica que deben tener los administradores.” (Amaru, 2009, pag. 162)
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3 OBJETIVOS

3.1 OBJETIVO GENERAL

Procesar la informacién necesaria para la elaboracién del estudio socioeconémico
de la jurisdicciéon de la Camara de Comercio de Facatativa para la vigencia 2019,

en la oficina de planeacion institucional.

3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Compilar informacion demografica, econémica y registral de la jurisdiccion,

para el afio 2019, por medio de fuentes secundarias.

Consolidar el documento segun parametros de la Superintendencia de

Industria y Comercio.

Brindar acompafamiento a la gestion de diferentes actividades del area de

planeacion institucional.
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4 MARCO DE REFERENCIA

4.1 MARCO TEORICO

De acuerdo a las teorias administrativas estudiadas, se evidencia que el desarrollo
de estudios socioecondmicos esta justificado en la teoria general de sistemas, por

lo que a continuacion se realiza la contextualizacion de la misma:

4.1.1Teoria General De Sistemas

La teoria general de sistemas fue elaborada por el bidlogo aleman Ludwig von
Bertalanffy Es una teoria interdisciplinaria, que permite la eliminacion de fronteras
entre diferentes ciencias, busca la comprension de los sistemas con la

interrelacion de cada una de sus partes, basado en tres principios:

Expansionismo: “Es el principio que sustenta que todo fenomeno es parte de un
fendmeno mayor. El desempeiio de un sistema depende de cdmo se relaciona
con el todo mayor que lo envuelve y del cual forma parte.” (Chiavenato, 2007,
pag. 354)

Pensamiento sintético. “Es el fenGmeno visto como parte de un sistema mayor y
se explica en términos del papel que desempefia en ese sistema mayor.”
(Chiavenato, 2007, pag. 355)

Teleologia. Manifiesta que la relacion causa-efecto es simplemente

probabilistica.

Ese campo dinAmico de fuerzas produce un emergente sistémico: el todo es
diferente de cada una de sus partes. El sistema presenta caracteristicas propias

gue no existen en cada una de sus partes integrantes. Los sistemas se visualizan
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como entidades globales y funcionales en busqueda de objetivos.

Conceptos principales de sistemas

Los principales conceptos relacionados con sistemas son: entrada, salida,

retroalimentacion, proceso e informacién.

Entrada: es definida como el insumo del sistema, todo lo que recibe sea externo o
interno, para poder operar. Ejemplo: informacion, energia, dinero, mano de obra,

materiales.

Salida: Constituye el resultado de la operacion del sistema, en las organizaciones
las salidas serian productos o servicios generalmente, pero se pueden presentar

diversos tipos.

Proceso: Se refiere a la transformacion de los insumos para dar como resultado

una salida.

Retroalimentacion: “es el analisis de los resultados en relacion con la aceptacion
del usuario, cliente o consumidor respecto de lo que produce la empresa.”
(Hernandez, 2006, pag. 144)

Informacidn: Segun la RAE “adquisiciéon de conocimientos que permiten ampliar o
precisar los que se poseen sobre una materia determinada.” También se puede
definir como aquello que permite disminuir el nivel de incertidumbre respecto de

algo, ya que entre mayor sea la cantidad de informacidén, menor la incertidumbre.

La informacion proporciona orientacion y permite planear y programar el

comportamiento o funcionamiento.

El concepto de informacion requiere de otros dos conceptos: datos y
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comunicacion, un dato es el registro de un evento, a su vez el conjunto de datos
gue poseen un orden y tienen un significado, es una informacién. Ademas cuando

esa informacion se transmite a alguien existe la comunicacion.

4.1.2Teoria De La Informacion
La teoria de la informacién, se origin6é en 1920, con investigaciones de Leo Szilar y

H. Nyquist, y se desarroll6 con las contribuciones de Hartley, Claude Shannon,
Kolmogorov, Norbert Wiener y otros.

El sistema de comunicacion definido por esta teoria esta constituido por los

siguientes elementos: fuente, transmisor, canal, receptor, destino y ruido.

Fuente: significa persona, cosa o proceso que emite el mensaje, a través del

sistema.

Transmisor: es el proceso 0 equipo que opera el mensaje, en principio

codificandolo y luego transmitiéndolo de la fuente al canal.

Canal: Es el medio por el cual se comunica el transmisor y el receptor.

Receptor: Aquel que recibe el mensaje en el canal y lo decodifica para colocarlo a

disposicion del destino.

Destino: Es la persona, cosa o proceso al que se destina el mensaje al final del

sistema.

Ruido: Son las interrupciones indeseadas que alteran los mensajes trasmitidos.

“Wiener enfatiza que, en el individuo, toda informacion del ambiente se recibe y
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coordina por el sistema nervioso central, que selecciona, archiva y ordena los
datos, enviando las 6rdenes a los musculos, las cuales regresan recibidas por los
organos de movimiento pasando a combinar con el conjunto de informacion ya
almacenada para que influencien las acciones actuales y futuras. Asi, el contenido
de lo que permutamos con el ambiente, al adaptamos a él, es la propia

informacion.

El proceso de recibir y utilizar informacion es el proceso de ajuste del individuo a la
realidad y lo que le permite vivir y sobrevivir en el ambiente.” (Chiavenato, 2007,
pag. 366)

4.1.3 Modelos Organizacionales Enfocados a Sistemas

Asumir las organizaciones como sistemas genera una mejor apreciacion de ellas,
ya que por su naturaleza dinAmica sus elementos siempre estan en interaccion
con el ambiente, las personas mantienen constante comunicacion, realizan
procesos, toman decisiones, adquiriendo el sentido de eficiencia, eficacia y

efectividad.

Modelo de Katz y Kahn

Este modelo estd basado en el sistema abierto, manteniendo los mismos

elementos: Insumos, resultados o productos y proceso.

Se debe mencionar que las organizaciones sociales, como sistemas abiertos y
artificiales que son, necesitan de diferentes recursos usados como insumos, los
cuales mantienen en funcionamiento el sistema para convertirlos en productos
finales. Es de aclarar que dichos elementos no solo son materiales sino que
también influyen factores psicolégicos y sociales, como actitudes, percepciones,

creencias, motivaciones, habitos y expectativas de los individuos.
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Los autores establecen nueve elementos los cuales se mencionan en su obra

Productivity and Job Satisfaction, Personnel Psichology:

“l. Importacion de energia. Los sistemas abiertos toman energia en forma de
insumos del medio ambiente externo, pues las estructuras sociales no son

autosuficientes.

2. Procesamiento. El sistema transforma los insumos recibidos, es decir, en él se

realizan trabajos y operaciones organizadas.

3. Productos (servicios y bienes que genera el sistema). Son resultado de la

transformacion de insumos mediante el trabajo.

4. Funcionamiento ciclico. Los productos que los sistemas abiertos aportan al
ambiente y que los convierten en insumos entraran de nuevo al proceso de un
sistema a través de ciclos continuados que logran una estabilidad por la actividad

ciclica continuada.

5. Entropia negativa. La entropia negativa es consecuencia de desajustes internos
gue el sistema aprende a controlar dentro de rangos de tolerancia; en el caso de
las empresas, la experiencia directiva es determinante para el manejo de la

entropia.

6. La informacién, retroalimentacion y el proceso de codificacion son funda
mentales para que funcione un sistema abierto. La informacion permite al sistema
entender su ambiente y conocer si su funcionamiento es el adecuado. Por su
parte, la retroalimentacion puede ser positiva 0 negativa; y en el caso de esta

ultima, sefala las fallas conforme a un cédigo.
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7. Estado estable y homeostasis dinamica. Las entradas y salidas continuas de
insumos proporcionan al sistema un estado estable dentro de un rango en relacion
con los productos de su proceso, al servir a otros sistemas que le retribuyen. Sin
embargo, todo sistema tiene un periodo de crecimiento en virtud de gana en la
relacion insumo-producto; es decir, sus productos valen mas que sus insumos (en

el caso de las empresas, es la utilidad).

8. Diferenciacion. Como consecuencia de su propio crecimiento o expansion, cada
sistema abierto tiene caracteristicas especificas que lo distinguen de los deméas

sistemas o estructuras. Requiere su ventaja competitiva.

9. Equifinalidad. Principio también sugerido por Bertalanffy, el cual sefala que un
sistema puede lograr el mismo estado final por diferentes caminos y desde

distintos estados iniciales.” (Hernandez, 2006, pags. 149-150)

Ademéas de estos elementos, el proceso organizativo depende de diferentes
subsistemas, como lo son: produccion, apoyo, mantenimiento, adaptacion y
direccion. Estos subsistemas permiten el adecuado funcionamiento de la

organizacion en cada uno de los aspectos.

Modelo de Kast y Rosenzweig

El modelo define la organizacion como un sistema abierto que mantiene un
constante intercambio de energia, informacion y materiales con el sistema
ambiental, ya que este influye en el desarrollo del sistema organizacional. Del cual

se obtienen y retornan los recursos para efectuar sus actividades.

Los factores ambientales que intervienen en la organizacion son:

Culturales: Ideales, creencias, costumbres, valores y normas prevalecientes en la

sociedad.
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Tecnologicos. Grado y perspectivas del avance cientifico y tecnolégico.

Educacionales. Niveles de escolaridad y formacion para el trabajo productivo.

Politicos. Sistema politico y condicion politica general.

Legales. Normatividad aplicada a los diferentes aspectos de la organizacion.

Recursos naturales. Disponibilidad y condiciones climaticas.

Demograficos. Edad, sexo, cantidad y distribucion de los recursos humanos.

Sociologicos. Estratificacion y movilidad sociales, definicion de los papeles

sociales y caracteristicas de las instituciones sociales.

Econdmicos. Estado de la economia y accion de los agentes econdmicos.

Segun estos autores, las organizaciones constan de los siguientes subsistemas:

Subsistema de metas y valores: Este se dirige a los objetivos que tiene la

organizacion para satisfacer las necesidades del ambiente.

Subsistema técnico: Se refiere a la especializacion de conocimientos para el

desarrollo de tareas.
Subsistema estructural: Es la forma en que se distribuyen las tareas, el manejo de

la comunicacion y la autoridad, también tiene que ver con la relacion con el

subsistema técnico y psicosocial.
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Subsistema psicosocial: Son conductas individuales, motivacion, sentimientos,
valores, actitudes, expectativas y aspiraciones de los miembros de la

organizacion.

Subsistema administrativo: Es el que une a los demas subsistemas y esta a cargo
de la toma de decisiones.

4.1.4 Estudio Socioecondmico

Corresponde a un analisis de la dindmica de la poblacién, la estructura
demografica, el estado de la salud humana, los recursos de infraestructura,
ademas de los atributos econdmicos, como el empleo, el ingreso per capita, la

agricultura, el comercio y el desarrollo industrial en el area de estudio.

‘En la medida en que identifica geograficamente sectores con distintas
caracteristicas socioeconomicas permite también: orientar la planeacion de la
inversion publica; realizar programas sociales como expansion y mejoramiento de
infraestructura de servicios publicos y vias, salud y saneamiento, y servicios
educativos y recreativos en las zonas que mas lo requieran; cobrar tarifas de
impuesto predial diferentes por estrato y orientar el ordenamiento territorial.”
(DANE, s.f)

En esta medida, un estudio socioecondmico es aplicable a diferentes tipos de
proyectos, por cuanto evaluara los impactos y la relacion de factores sociales 'y

econdmicos en una comunidad, como resultado del proyecto propuesto.

4.2 MARCO CONCEPTUAL

El siguiente marco conceptual se desprende de los términos, que fueron usados y

mencionados en el desarrollo de la pasantia en la Camara de Comercio de
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Facatativa, los cuales fueron fundamentales en las actividades y procesos de

gestion.

Plan Estratégico: Es un documento integrado en el plan de negocio, en el cual
esta discriminada la planeacion estratégica, econdémica y organizacional,

establecida por la empresa para el cumplimiento de sus objetivos.

Plan Anual de Trabajo: Corresponde a un elemento de gestion de corto plazo,
donde se establecen las acciones pertinentes en un periodo de un afo, para

contribuir al cumplimiento del plan estratégico.

Actividad Registral: Se refiere a la dinamica de los tramites concernientes al
registro mercantil, tanto para persona natural, juridica, establecimientos de
comercio ESAL (Empresas sin animo de lucro), RUP (Registro uUnico de

proponentes), RNT (Registro Nacional de Turismo).

Jurisdiccion Camara de Comercio de Facatativa: Es el territorio que abarca los
servicios de la Camara de Comercio, estd compuesta por 37 municipios de

Cundinamarca, los cuales a su vez estan distribuidos en 6 provincias.

Superintendencia de Industria y Comercio: Es una entidad adscrita al Ministerio
de Industria y Comercio, entre sus funciones esta la de realizar la vigilancia de las

Camaras de Comercio.

4.3 MARCO INSTITUCIONAL

A continuacibn se comprende la informacion institucional y las funciones
contempladas para el area de Planeaciéon Institucional estando a cargo de la

Direccion de Desarrollo Institucional de la Camara de Comercio de Facatativa.
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4.3.1 Cadmara De Comercio De Facatativa

4.3.1.1 Misién

Somos una entidad privada sin animo de lucro, que promueve el desarrollo
sostenible y la competitividad del Noroccidente de Cundinamarca, prestando
servicios de alto valor para los empresarios, los inversionistas y el Estado.
(Camara de Comercio de Facatativa, 2020)

4.3.1.2 Visiéon

En el 2021 lideraremos la innovacion de programas de fortalecimiento e
integracion empresarial en el Noroccidente de Cundinamarca, impulsando la
competitividad de nuestros empresarios y promoviendo un desarrollo regional

acelerado, sostenible y en paz. (Camara de Comercio de Facatativa, 2020)

4.3.1.3 Estructura

La Camara de Comercio de Facatativa, esta dividida en 6 direcciones: Control
Interno, Desarrollo institucional, Administrativa y Financiera, Asuntos Juridicos,

Registros Publicos, Promocion y Desarrollo.

Estas direcciones y las areas que las conforman se encuentran a su vez
distribuidas en procesos misionales, procesos gerenciales y procesos de apoyo.
Dentro de los procesos misionales se encuentran: Registros publicos, Promocién y
Desarrollo y Métodos Alternativo de Solucion de Conflictos de la direccién de
Asuntos Juridicos; Estos procesos corresponden a la esencia de la entidad y su

objeto de funcionamiento.

Los procesos Gerenciales estdn conformados por areas como: Presidencia

Ejecutiva, Planeacion Institucional y Calidad, estas dos ultimas a cargo la direccién
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de Desarrollo Institucional, ademas de la direccién de Control Interno.

Los procesos de apoyo, estan divididos en las areas de: Talento Humano, junto
con las é&reas de Gestibn Tecnologica, Comunicaciones de la direccion

Institucional y la direccion Administrativa y Financiera.

4.3.2 Oficina De Planeacion- Direccidon Desarrollo Institucional

El area de Planeacion Institucional, debe realizar las mediciones necesarias para
el adecuado funcionamiento de la entidad, siendo esta un apoyo a la toma de

decisiones de la Gerencia. Dentro de sus funciones se encuentran las siguientes:

Seguimiento al Plan Estratégico 2017-2021

El Plan Estratégico de la Camara de Comercio de Facatativa fue adoptado bajo la
resolucion 089 del 25 de julio de 2017 por la Junta Directiva de la entidad. En él se
establece la hoja de ruta que seguira la entidad para el periodo 2017 a 2021 y se
encuentra compuesto por la declaracion estratégica, la formulacion estratégica, la

alineacion e implementaciéon y anexos.

La estrategia de la entidad esta soportado en los siguientes componentes:

4 Objetivos Estratégicos: disefiados para alcanzar nuestra Vision 2021 y cuya
logro se basa en el cumplimiento sistematico de cada uno de los Objetivos

Tacticos.

20 obijetivos tacticos enfocados al cumplimiento en el corto o mediano plazo, 13 de
orden Interno, donde se pretende potenciar las capacidades internas de la
organizacion; agrupados alrededor del propdsito organizacional de alcanzar y

mantener la mas alta “Confianza y reputacion organizacional”. Y 7 Objetivos
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Externos, enfocados a satisfacer las necesidades de los clientes externos;
agrupados alrededor del propdsito misional de “Promover el desarrollo sostenible y

la competitividad de la region”.

Una Estructura Organizacional Alineada: orientada alcanzar los objetivos

estratégicos y tacticos de la organizacion en forma sistematica y no jerarquica.

El plan estratégico es medido con el modelo de Balanced Scored Card, a través

de un cuadro de mando unificado.

Plan Anual Trabajo (PAT)

El area de planeacion tiene el deber de realizar la medicion de las actividades
planteadas en el Plan Anual de Trabajo por cada direccion, tanto en el nivel de
ejecucion y tiempos, como en el presupuesto asignado y gastado. De esta manera
genera las alertas necesarias para el adecuado cumplimiento de la entidad al

finalizar la vigencia.

Desarrollo de Proyectos

Para el periodo 2019 el area de planeacion se propuso desarrollar las siguientes

tareas:

Estudio Socioeconémico de la Jurisdiccion, segun disposicion de las

autoridades competentes.

Estudio de Caracterizacion del comercio informal en el municipio de Facatativa,
el cual permiti6 la identificacibn de las zonas donde se presenta mas
frecuentemente este fendémeno, el comportamiento del mercado y la afectacion

en el comercio formal. fue contratado con la Universidad de Cundinamarca.
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Bonos de Innovacién de la Gobernacion de Cundinamarca y Connect Bogota, a
través del servicio de Extensionismo tecnolégico el cual pretende optimizar la

eficiencia de los procesos de la entidad.

Comercializacién de informacion, por medio de la adquisicién de la plataforma
Compite 360, la cual pondra a disposicién de los empresarios informacién
detallada de mas de 36 Camaras de Comercio a nivel nacional.

4.4 MARCO LEGAL

El siguiente marco legal se enuncian las funciones de las Camaras De Comercio,
las cuales son delegadas por el Estado, en ellas se resalta especialmente la
realizacion de investigaciones y estudios que ayuden a promover el crecimiento

econdmico de sus regiones.

Codigo de Comercio: El cual fue expedido bajo el Decreto 410 de 1971, en su
Titulo VI (De las Camaras de comercio), articulo 86 denominado Funciones de las

Camaras de Comercio. Se estipula en sus numerales 2 y 11 respectivamente:

“2. Adelantar investigaciones economicas sobre aspectos o ramos especificos
del comercio interior y exterior y formular recomendaciones a los organismos

estatales y semioficiales encargados de la ejecucion de los planes respectivos;

11. Rendir en el mes de enero de cada afio un informe o memoria al
Superintendente de Industria y Comercio acerca de las labores realizadas en el
afio anterior y su concepto sobre la situacion econémica de sus respectivas zonas,

asi como el detalle de sus ingresos y egresos”

Ministerio de Industriay Comercio: en el articulo 2.2.2.38.1.4 del decreto 1074
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de 2015 menciona como deber de las Camaras de Comercio, desarrollar e
incentivar estudios e investigaciones a niveles estadisticos, juridicos,
socioecondémicos, etc., que contribuyan al crecimiento empresarial y competitivo

de las zonas a su cargo.

Departamento Administrativo de la Funcion Publica: Decreto 898 de 2002,
Articulo 10. Las Camaras de Comercio ejerceran las funciones sefialadas en el
articulo 86 del coédigo de comercio y en las demas normas legales y

reglamentarias y las que se establecen a continuacion:

“2. Elaboracion de estudios: Adelantar, elaborar y promover investigaciones vy
estudios juridicos, financieros, estadisticos y socioeconomicos, sobre temas de
interés regional y general, que contribuyan al desarrollo de la comunidad y de la

region donde operan’

Superintendencia De Industria y Comercio: Circular externa no. 2 del 23 de
noviembre de 2016, capitulo noveno correspondiente al sistema de evaluacion de

Camaras De Comercio sefala:

“0.1.5. Estudios Economicos de las Zonas Las Camaras de Comercio deberan
elaborar el concepto sobre la situacibn econémica de sus respectivas zonas, de
acuerdo con los lineamientos que establezca esta Superintendencia. Dicho
informe debera tenerse a disposicion de los usuarios que lo requieran, publicarlo

en su pagina Web y remitirlo a esta Entidad.
9.2.2. Estudio Econdémico de las Zonas El estudio economico elaborado debera
tenerse a disposicion de los usuarios internos y externos, a través de la pagina

Web de la entidad en un link de facil acceso.”

Debido al requisito que constituye la presentacion de dichos estudios e

31



investigaciones, la Superintendencia de Industria y Comercio ademas pone a
disposicién de las Camaras de Comercio, la “Guia Practica Para La Elaboracion Y
Presentacion De Estudios Econdmicos Por Parte De Las Camaras De Comercio”,
en la cual se establece la estructura, informacion y pardmetros que con que se
debe trabajar el documento, con el fin de unificar los criterios a tener en cuenta por
los entes camerales, en ella se consigna la informacion solicitada, la cual debe
relacionarse con estadisticas y se suministrara de forma agregada, para toda la

jurisdiccion en la cual la Camara de Comercio ejerce sus funciones.
Informacién Demografica

Numero de habitantes total, por sexo y por edad.
Numero de nacimientos total y por sexo.

Numero de defunciones fetales, no fetales y por sexo.

Informacién macroeconémica

Valor presupuesto municipal, para educacion, para salud, para funcionamiento

Poblacién econdmicamente activa total y por sexo.
Informacién Educativa

Numero de instituciones por nivel educativo
Informacién en Salud

Numero de centros de salud, clinicas y hospitales

Numero de afiliados al régimen de salud, por sexo y por régimen

Informacién Electoral
Numero de potenciales sufragantes

Informacién Registral
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Numero de inscripciones, renovaciones y cancelacion de Comercio

Numero de inscripciones, renovaciones y cancelacion de Empresas sin Animo de
Lucro (ESAL)

Numero de inscripciones, renovaciones y cancelacion de Registro Nacional de
Turismo (RNT)

Numero de inscripciones, renovaciones y cancelacion de Registro Unico de

Proponentes (RUP)
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5 METODO

La metodologia utilizada para el desarrollo del estudio, siguié un enfoque
descriptivo, ya que es el modelo mas acorde segun los requerimientos. “Con los
estudios descriptivos se busca especificar las propiedades, las caracteristicas y
los perfiles de personas, grupos, comunidades, procesos, objetos o cualquier otro
fendmeno que se someta a un analisis. Es decir, Unicamente pretenden medir o
recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre los conceptos o
las variables a las que se refieren, esto es, su objetivo no es indicar como se

relacionan éstas.” (Hernandez Sampieri, 2014, pag. 92).

Inicialmente se analizaron los requerimientos de la guia de la Superintendencia de
Industria y Comercio, ademas de leer los estudios realizados anteriormente por la
Camara de Comercio de Facatativa, en pro de la contextualizacion del tema y se

desarroll6 en las siguientes etapas:

Busqueda de informacion en fuentes secundarias por medio electronico,
(DANE-Departamento  Administrativo Nacional de Estadistica, DNP-
Departamento Nacional de Planeacion, Alcaldias Municipales de la jurisdiccion,
ICFES-Instituto Colombiano para la Evaluacion de la Educacion, Gobernacion

de Cundinamarca, Ministerio de Salud)

Lectura inicial de los primeros documentos obtenidos, teniendo en cuenta que

el periodo estudiado fue 2019.

Preparacion de un prototipo de esquema, manejando una primera seccion de
“CARACTERIZACION TERRITORIAL”, donde se describe la jurisdiccién de
cada Camara de Comercio a nivel nacional y especificamente la de Facatativa,
en la cual se agrega un contexto economico del departamento de
Cundinamarca, basado en el PIB. Ademas se abordan temas a modo general,

como: poblacién, educacion, salud, seguridad, actividad registral, entre otros.
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Como segunda parte del esquema se establecio la “CARACTERIZACION DE
LOS MUNICIPIOS DE LA JURISDICCION”, en ella se describe de modo
especifico la division de la jurisdiccion por provincias y a su vez por municipio,

teniendo en cuenta los temas de la primera seccion.

En la siguiente etapa se realiz6 la recoleccion de datos mediante evaluacion de

la informacién disponible.

Posteriormente se prosiguio con el andlisis y la organizacion de la informacion, de

acuerdo al esquema propuesto.

Desarrollo del contenido de las secciones.

Redaccion de los textos del Resumen Ejecutivo, la introduccion y las conclusiones.

Se procedio a la revision por parte de la presidencia ejecutiva para aprobacion y

publicacién del documento.

Lo anterior teniendo en cuenta que una de las clasificaciones de la investigacion
descriptiva es la de estudios de medicion de variables independientes, la cual nos
indica que: “Su mision es observar y cuantificar la modificacion de una o mas
caracteristicas en un grupo, sin establecer relaciones entre éstas. Es decir, cada
caracteristica o variable se analiza de forma autbnoma o independiente. Por
consiguiente, en este tipo de estudio no se formulan hipétesis, sin embargo, es
obvia la presencia de variables [...] a partir de datos secundarios: Se fundamenta
en la utlizacion de documentos de cifras o datos numéricos obtenidos y
procesados anteriormente por organismos oficiales, archivos, instituciones
publicas o privadas, entre otras. A partir del analisis de estos datos secundarios se

pueden elaborar importantes conclusiones relacionadas con el comportamiento o
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estado actual de variables demogréficas, sociales o econdmicas.” (Arias, 2012,

pag. 25)
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6 COMPETENCIAS DESARROLLADAS

En el desarrollo de la pasantia se tuvo en cuenta los parametros y disposiciones
internas, necesarias para el desarrollo de actividades, las cuales por sus
caracteristicas logran aflorar habilidades y competencias que aportan valor al area
de planeacion y que pretenden la generacion de un buen resultado para la
entidad.

Habilidad Para Utilizar Tecnologias De Informacion: Manejo vy
aprovechamiento de las tecnologias de informacion como insumo para desarrollar

procesos de generacion de valor.

Habilidad Para Analisis Y Sintesis: Capacidad de recopilar, organizar y analizar
informacion relevante para un proceso determinado en el desarrollo de las

actividades propuestas.

Habilidad Para Entablar Relaciones Interpersonales: Comportamiento dentro
de la organizacién, en cuanto a las relaciones laborales, tanto con los jefes, como

con los comparfieros.
Habilidad De Comunicacion: Intercambio de informacion entre el equipo de
trabajo y los jefes o directores del proceso, donde se transmite informacion en

ambos sentidos para dar mayor comprension al trabajo.

Habilidad De Trabajo En Equipo: Capacidad de trabajar con diferentes personas

orientadas a buscar un fin comun, en beneficio de la organizacion.
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7 RESULTADOS

Estudio socioeconémico de la Camara de Comercio de Facatativa y del
Noroccidente de Cundinamarca 2019.

Teniendo en cuenta que la cobertura de la Camara de Comercio de Facatativa,
abarca 37 municipios, los cuales a su vez estan divididos en 6 provincias. El
estudio elaborado se presenta con informacion total por la jurisdiccion, por
provincia y por municipio, pero para efectos de este informe se presentara la

informacion solo a nivel general.

7.1 CONTEXTO ECONOMICO

En la realizacion de este documento se consideré un contexto economico
nacional, donde se analizo el indicador del PIB que registro un 3.1% en el periodo
estudio, el cual fue apalancado por el crecimiento de algunas actividades como el
sector financiero y de seguros, la administracion publica y defensa, el comercio, la
reparacion de vehiculos automotores y motocicletas, transporte y almacenamiento.
Cundinamarca especificamente alcanzo un PIB de 2.3%, moviendo principalmente
actividades de agricultura, ganaderia, manufactura textil, metalurgia, farmacéutica,
comercio, mineria y construccion, siendo el sector servicios uno de los mas

importantes.

Por otra parte, la balanza comercial registré un déficit en general, sin embargo el
departamento de Cundinamarca aporto un 8.9% de las exportaciones totales y a

su vez recepciono el 8.1% de las importaciones.

En esta dimension también se estudio la competitividad de la region, compuesta
por variables como: Condiciones basicas (instituciones, infraestructura vy

equipamiento y sostenibilidad ambiental), capital humano (Salud, educacién
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basica y media, educacion superior y formacién para el trabajo), eficiencia de los
mercados (Entorno para los negocios, mercado laboral, sistema financiero,
tamafio del mercado), ecosistema innovador (Sofisticacion y diversificacion,
innovacion y dinamica empresarial) , se evidencio que el indice de competitividad
para el Departamento esta en un 5,80, ubicandose en el 7 lugar a nivel nacional;
La jurisdiccion de la Cadmara de Comercio de Facatativa, en promedio posee un
indice de competitividad de 3,91, la provincia de Sabana de Occidente es la

segunda mas competitiva del Departamento con un puntaje de 6,23.

Grafica 1 indice de Competitividad Provincias de Cundinamarca 2018

Fuente: CEPEC-Gobernacion de Cundinamarca, Elaboracion Observatorio
Camara de Comercio de Bogota

7.2 POBLACION Y DEMOGRAFIA
En este factor se determinaron variables como: poblacién total, grupos de edad de

la poblacién, sexo y poblacion activa para trabajar, extension territorial, porcentaje

de territorio urbano y rural.



Gréfica 2 Participacion de la Poblacion por Provincia
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Fuente: DANE - Elaboracion Propia

La jurisdiccion de la Camara de Comercio de Facatativa, cuenta con una poblacion
total de 726.698 habitantes, de acuerdo al Censo Nacional de Poblacién y
Vivienda publicado en 2018, siendo la provincia mas poblada la de Sabana

Occidente como se observa en la gréfica 1.

Se evidencio una disminucion en las cifras de la poblacion del 2019 con respecto
al aflo inmediatamente anterior, esto debido a que los Ultimos afios se habian
manejado bajo proyecciones, las cuales estaban por encima del dato real

proporcionado por el Censo 2018.

Por otra parte la densidad de la poblacion en la zona urbana, es predominante en
Sabana de Occidente llegando al 75%, como se contempla en la gréafica 4. La
situacion opuesta se da en las demas provincias donde la zona rural tiene mayor

influencia.
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Con respecto a natalidad se observa que la provincia de Sabana Occidente suma
el 80 % de los nacimientos totales, los cuales en su mayoria se caracterizan por

ser de sexo masculino en toda la jurisdiccion.

Igual escenario en caso de mortalidad, donde la cantidad de fallecimientos por
sexo también corresponde a los hombres. Las muertes fetales alcanzaron un 3,8%

de las defunciones totales. Detalle tabla 3.

Tabla 1 Cantidad de nacimientos por provincia

NACIMIENTOS
PROVINCIA HOMBRES | MUJERES | TOTAL
SABANA DE
OCCIDENTE 2.758 2.622 5.380
GUALIVA 317 319 636
TEQUENDAMA 93 66 159
RIONEGRO 187 190 377
MAGDALENA
CENTRO 69 56 125
BAJO MAGDALENA 28 30 58
TOTAL 3.452 3.283 6.735

Fuente: DANE - Elaboracion Propia

Tabla 2 Cantidad de defunciones por provincia

DEFUNCIONES
PROVINCIA | FETALES FET'\L\CI)_ES HOMBRES | MUJERES | INDETERMINADO | TOTAL
SABANA DE
OCCIDENTE 71 1.224 652 587 56 1.295
GUALIVA 1 559 324 235 1 560
TEQUENDAMA 0 100 64 36 0 100
RIONEGRO 23 329 176 154 22 352
MAGDALENA
CENTRO 0 104 61 43 0 104
BAJO
MAGDALENA 0 56 36 20 0 56
TOTAL 95 2.372 1.313 1.075 79 2.467

Fuente: DANE - Elaboracion Propia
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7.3 MACROECONOMICA

El presupuesto general asignado a las Alcaldias que conforman la jurisdiccion

asciende a $826.714.514.090, del cual el 23,5% es destinado a Salud, el 7,4%
Educacion y para funcionamiento el 22%, asi mismo se evidencia que la Provincia

de Sabana de Occidente, concentra la mayor parte de presupuesto de la regién

con un 63%, seguida encontramos la Provincia de Gualiva con un 16%.

Tabla 3 Presupuesto aprobado por provincias general-educacién-salud-
funcionamiento

PRESUPUESTO | PRESUPUESTO | PRESUPUESTO PEE%UNPAUDEOS;O
PROVINCIA INICIAL ASIGNADO ASIGNADO | /jrm e e o
APROBADO EDUCACION SALUD o
SABANA DE
OCCIDENTE | $523.233.573.805| $51.211.788.596 | $62.450.278.791| $126.717.218.625
GUALIVA | ¢128.699.809.362 | $4.304.952.626| $50.976.344.462 | $27.642.980.799
TEQUENDAMA | ¢55 353 073.864|  $783.034.177 | $13.117.901.419|  $5.356.988.954
RIONEGRO | ¢85 092.800.502| $3.143.097.041| $44.888.594.299| $10.479.968.556
MAGDALENA
CENTRO $39.429.211.987 | $1.487.359.565| $16.137.121.360|  $7.718.005.933
BAJO
MAGDALENA | $23.036.044.480|  $677.103.606| $11.355.232.575|  $2.666.207.921
TOTAL $826.714.514.090 | $61.607.335.611 | $198.925.472.906 | $180.581.370.788

Fuente: Alcaldias Municipales - Elaboracién Propia

Por otra parte el Pais marca una tasa de ocupacion del 59.5% y una tasa de

desempleo del 10.4% de acuerdo a los datos entregados por el DANE.

No obstante, la jurisdiccion de la Camara de Comercio de Facatativa, posee una
poblacién en edad productiva del 50,31% que corresponde a los jévenes y adultos

entre los 20 y los 59 afios de edad, a continuacion se relaciona el porcentaje de

personas aptas segun el sexo y la provincia.
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Tabla 4 Poblacion activa para trabajar

PROVINCIA HOMBRES MUJERES
SABANA DE OCCIDENTE 27,23% 26,83%
GUALIVA 24,73% 24,58%
TEQUENDAMA 26,70% 23,47%
RIONEGRO 24,31% 24,86%
MAGDALENA CENTRO 25,72% 25,29%
BAJO MAGDALENA 26,62% 22,49%
TOTAL 25,88% 24,59%

Fuente: DANE - Elaboracion Propia

7.4 SALUD

En materia de salud se estudido el nivel de afiliaciones a régimen de salud,
encontrando que existen 630.097 personas registradas en el sistema de salud, de
las cuales un 61,54% corresponden al régimen contributivo y un 38,46% al
subsidiado. De igual manera la poblacién venezolana de la jurisdiccion muestra un

54% de afiliaciones a régimen contributivo, mientras que un 46% estan en el

régimen subsidiado, para un total de 3.994 individuos extranjeros.

Asi mismo, la cobertura del servicio esta a cargo de 204 entidades prestadoras de

salud, en las que se encuentran, puestos de salud, centros de salud y hospitales, y

estan distribuidas como se aprecia en la siguiente grafica:
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Grafica 3 Participacion por tipo de entidad prestadora de salud

Fuente: Ministerio de salud - Elaboracién Propia

7.5 SEGURIDAD

En el transcurso del 2019 se perpetuaron 3.111 hurtos a personas, la provincia
mas afectada fue la de Sabana Occidente, al igual que en el hurto a
establecimientos de comercio delito en el que se registraron 812 denuncias. En
cuanto a la tasa de homicidios se registraron 63, siendo las victimas en su mayoria

de sexo masculino.
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Tabla 5 Numero de hurtos y homicidios por provincia

HURTOS HOMICIDIOS SRTEE A
TOTAL TOIAL | e =e
PROVINCIA MU"SERE HOMBRES MU"SERE HOMSBRE
SABANA DE
OCCIDENTE 1.125 1.686| 2.811 3 37 40 688
GUALIVA 76 124 200 0 15 15 67
TEQUENDAMA 7 17 24 0 2 2 7
RIONEGRO 18 26 44 0 4 4 32
MAGDALENA
CENTRO 6 22 28 0 1 1 11
BAJO
MAGDALENA 0 4 4 0 1 1 7
TOTAL 1.232 1.879| 3.111 3 60 63 812

Fuente: Policia Nacional - Elaboracion Propia

7.6 EDUCACION

De acuerdo a los resultados de las Pruebas Saber 11, el departamento de
Cundinamarca se encuentra superior la media registrando un puntaje de 254,
sobre el promedio nacional que fue de 246 puntos. En cuanto a la jurisdiccion, la
provincia de Sabana de Occidente fue la que obtuvo mejores resultados,
destacandose los municipios de Mosquera y Subachoque con un resultado de
111% sobre el nivel nacional, seguidas por los municipios de Facatativa 107%,
Funza 106% y Madrid 105%.

Se destacan los municipios de Quebradanegra, Nocaima y Vergara en la provincia
de Gualiva, los cuales estuvieron por encima del 100%, asi como el municipio de
Pacho en la provincia de Rionegro y en la provincia de Magdalena Centro los
municipios de Chaguani, Viani y Bituima. Las provincias de Tequendama y Bajo

Magdalena lograron resultados promedio del 100%.
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Tabla 6 Puntaje promedio pruebas saber 11 por provincia

PROMEDIO
PROVINCIA PUNTAJE
GLOBAL

SABANA DE OCCIDENTE 257
GUALIVA 242
TEQUENDAMA 246
RIONEGRO 229
MAGDALENA CENTRO 242
BAJO MAGDALENA 246
CUNDINAMARCA 254
COLOMBIA 246

Fuente: ICFES - Elaboracion Propia

En la jurisdiccion existe predominio

privado, aportado en su mayoria por la provincia de Sabana Occidente la cual
alberga 212 de las 230 instituciones de la region, las demas provincias muestran

un comportamiento contrario siendo mas la cantidad de instituciones oficiales en

sus territorios.

de instituciones educativas de caracter

Gréfica 4 Participacidn por tipo de Instituciéon educativa

Instituciones
Privadas
67%

Fuente: Ministerio de educacién - Elaboracion Propia
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7.7 ELECTORAL

El Censo Electoral realizado por la Registraduria Nacional del Estado Civil,
reconoce un total de 1.973.207 ciudadanos habilitados para votar, en el
departamento de Cundinamarca, la mayoria mujeres las cuales representan
alrededor del 51%.

Ademas se logra evidenciar que en materia electoral, del afio 2015 al afio 2019 el
namero de inscripciones de cedulas disminuyo en todas las provincias a excepcién
de la de Rionegro la cual presento un pequefio incremento, pasando de 8.953 en
el 2015 a 9.080 en el 2019.

Grafica 5 Comparativo Inscripcion de cedulas para votar 2015-2019
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Fuente: Registraduria Nacional - Elaboracion Propia

7.8 ACTIVIDAD REGISTRAL

En cuanto a este factor se debe aclarar que por su caracter dinamico y su estructura,
algunos datos pueden diferir. Como consecuencia, el informe de actividad registral
gue sirvi6 como base para este estudio, fue extraido del Sistema integrado de
informacion - Sll, donde los datos son suministrados en los primeros dias de cada

mes.
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Nuevos Registros Mercantiles: Se logra evidenciar el aumento anual en el nimero
de nuevas matriculas, el cual obtuvo un total de 11.010, siendo el primer trimestre del

afio en el que mayor cantidad de transacciones para este tramite se realizaron.

Gréfica 6 Historico nuevos registros mercantiles
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién-Sll, Elaboracion Propia

La grafica 7, muestra que los nuevos registros se agrupan en un mayor
porcentaje, para persona natural con 5.153 tramites y para establecimientos
comerciales con 4.858 tramites. En menor medida los registros para persona

juridica fueron de 1.024 y para las entidades sin animo de lucro tan solo 210
tramites en el afio.

Grafica 7 Distribucion de inscripciones por tipo registros
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion-Sll, Elaboracion Propia
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Renovaciones Registros Mercantiles: Las renovaciones en el afilo 2019 ascendieron
a 39.926 unidades, cifra muy superior al afio inmediatamente anterior donde se
lograron 32.091, marcando una variacion del 24%, 10 puntos mas que el periodo
2017-2018, donde se registrd un incremento de 3.967 renovaciones.

Gréfica 8 Historico registros renovados
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién-Sll, Elaboracion Propia

Registro Unico de Proponentes (RUP): De acuerdo a lo anterior, se observa que el

2019 se efectuaron 120 inscripciones, mientras que se renovaron 203.

Grafica 9 Actividad registro unico proponentes (RUP)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion-Sll, Elaboracion Propia
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Registro Nacional de Turismo (RNT): El 2019 representa un repunte en el sector
turistico teniendo en cuenta que el 2018 solo se realizaron 136 tramites, lo que
quiere decir que la industria turistica, exploto gran parte de su potencial, sobre
todo en la provincia de Gualiva que representa el 70% de los registros, como se

observa en la gréfica 11.

Gréfica 10 Histdrico nuevos registros Registro nacional de turismo (RNT)
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Fuente: Sistema Integrado de Informacién-Sll, Elaboracion Propia

Grafica 11 Participacion de registro nacional de turismo (RNT) por Provincia
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Fuente: Sistema Integrado de Informacion-Sll, Elaboracion Propia
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La actividad que mas impulso tuvo fue la de alojamiento turistico con 298
establecimientos registrados, las viviendas turisticas en segundo lugar con 151
inscripciones y las agencias de viajes con 128 a lo largo del afo.

7.9 PROVINCIAS DE LA JURISDICCION

7.9.1. Provincia Sabana de Occidente.

Abarca los municipios de Facatativd como capital de provincia, Funza, Madrid,
Mosquera, El Rosal, Subachoque y Zipacon, Bojaca. Su poblacién asciende a los
516.130 habitantes.

La provincia ocupa toda la region occidental de la sabana del Distrito Capital, sus
municipios gozan de los antecedentes de la cultura precolombina. Arte, cultura y
religion de los muiscas estan evidenciados en pinturas rupestres y petroglifos en
diferentes lugares como las rocas de los cerros de Usca, en Mosquera, las piedras

del Tunjo en Facatativa, las piedras pintadas de Chivonegro en Bojaca.

“Las tierras de la provincia son humedas, debido a la cantidad de rios y quebradas
gue la atraviesan. Por eso abundan en ella pantanos como el de Arce en
Subachoque, humedales como el del Guicali en Funza y el Mapuro en El Rosal, y

lagunas como La Herrera en Mosquera.” (Villegas, Provincia Sabana, 2011)

Esta provincia es rica en agricultura, con una gran diversidad de verduras, granos
hortalizas, papa, maiz, tomate y alcachofa, ademas de frutas como pera,
manzana, frambuesa y curuba, por otra parte abunda el ganado para producciéon
de leche, lo cual promueve la elaboracion de derivados lacteos en la region. El
sector floricultor que se ubica en mayor parte, en los municipios de Madrid, Funza,

Mosquera y el Rosal y que se constituye como principal actividad econémica.

Sin embargo, se trata de una provincia industrial por excelencia, donde se
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concentra la mayor parte de plantas de produccién de alto desempefio, que actdan
como importantes fuentes de empleo para los habitantes de la region, tales como
Alpina, Ramo, Corona, Bimbo, Yambal, Polar entre otras, ademas por su territorio,
es sede de una zona franca y diferentes parques industriales, que promueven el

desarrollo econémico de la provincia.

7.9.2. Provincia Gualiva

Esta conformada por los municipios de Alban, La Vega, La Pefia, Nimaima,
Nocaima, Quebradanegra, San Francisco, Sasaima, Supata, Utica, Vergara,
Villeta, entre los cuales alcanzan una poblacion de 97.629 habitantes.

“Los pueblos de la provincia de Gualiva, que se extiende sobre la Cordillera
Oriental, solian ser poblaciones habitadas por indios panches. Hoy, sin embargo,
son pocos los vestigios que sobreviven de esa época, entre ellos el monolito
Panche en Sasaima y las piedras del Fraile en San Francisco de Sales. La
arquitectura de los pueblos solo cuenta su historia espafiola. Sin embargo, los
parajes naturales que los indios frecuentaban por motivos econdémicos o
religiosos, permanecen casi idénticos, aunque va siendo notorio el uso que hoy se

hace de ellos.” (Villegas, Provincia Gualiva, 2011).

Abunda el cultivo de tierras sobre todo de cafa, insumo para la produccion de
panela. El terreno y el clima también permiten la siembra de otros productos como:
platano, maiz, café y cacao que se da en algunos municipios como Nimaima. En

menor cantidad se trabaja la ganaderia y avicultura.

Debido a la cantidad la riqueza de sus fuentes hidricas se ha venido convirtiendo
en uno de los lugares preferidos para el turismo y la practica de deportes

extremos.
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7.9.3. Provincia Tequendama.

Es una de las méas pequefias conformada solo por los municipios de Anolaima y
Cachipay, su poblacion es de 21.478 habitantes.

“‘Debido a su heterogéneo relieve, compuesto por las altas estribaciones de la
Cordillera Oriental y los valles y planicies que las separan, la provincia del
Tequendama goza de tierras en diferentes alturas y, por tanto, de climas frios,

templados y calidos.” (Villegas, 2011).

Su economia se basa en la produccion de pastos, el cultivo de café y algunas
frutas y en menor medida la ganaderia y la piscicultura, las que se han ido

posesionando como potencial, al igual que la industria turistica

7.9.4. Provincia Rionegro.

Abarca los municipios de La Palma, Pacho, Paime, San Cayetano, Topaipi,

Villagoméz, Yacopi y El Pefidén, con una poblacion de 59.575 habitantes.

Los pueblos de la provincia de Rionegro estan escondidos entre las estribaciones
de una de las partes mas escarpadas y mas irregulares de la Cordillera Oriental en
su paso por Cundinamarca. Debido a esa dificil geografia, estos pueblos
permanecieron durante mucho tiempo bastante aislados de las provincias vecinas,
por lo que su desarrollo industrial ha sido mas lento y su poblacion ha crecido a

menor ritmo. (Villegas, Provincia Rionegro, 2011)

Abundan los cultivos de yuca, platano, maiz, cacao, café y frutas. También se cria

ganado para produccién de leche, aves, cerdos y peces.
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7.9.5. Provincia Magdalena Centro.

Cubre los municipios de San Juan de Rioseco, Chaguani, Viani, Bituima,
Guayabal de Siquima y Beltran, tiene una poblacion total de 22.224.

“Los municipios de esta provincia que se encuentran en la ribera del Magdalena,
estan entre los mas calidos del departamento. [...] crece el maiz y el café en
proporciones similares. Hay municipios eminentemente cafeteros, como Viani, San
Juan y Chaguani, donde incluso la cultura gira en torno al café y su recoleccion;
hay otros dedicados al maiz, Bituima y Guayabal.” (Villegas, Provincia de
Magdalena Centro, 2011).

Cuenta con bastantes parajes naturales que aun no han sido aprovechados por la

industria turistica.

7.9.6. Provincia Bajo Magdalena.

Es la mas pequeiia, constituida solo por el municipio de Caparrapi

Las actividades econdmicas giran en torno a la explotacion agropecuaria, con
cultivos como el café, banano y algunos cereales, ganaderia, bovina caprina u
ovina; y pesca. Posee areas de interés ecolégico, como las quebradas Minasal y
Quebrada Honda, Loma Alto Seco y El Pat4, donde se encuentra desarrollada

infraestructura turistica.

7.10 DESARROLLO DE PROYECTOS

De acuerdo a las funciones de la oficina de Planeacién Institucional, se realiz6 el
proceso de acompafiamiento a la convocatoria de la Gobernacion de

Cundinamarca y Connect Bogota, denominada en Bonos de Innovacion.

54



Dicha convocatoria tiene como fin impulsar las Mipymes del Departamento,
adjudicando méaximo $35.000.000, destinados a la aplicacién de alguno de los

diferentes servicios ofrecidos:

“Acompafiamiento en la identificacién y gestion de la propiedad intelectual para
establecer los activos susceptibles de proteccién mediante propiedad intelectual a

nivel nacional.

Comercializacién de la propiedad intelectual y técnicas de negociacion con el fin
de convertir un bien intangible en un producto, servicio 0 proceso comercialmente

viable.

Vigilancia tecnologica para apoyar a las empresas en la toma de decisiones con
base en la obtencion de informacion del estado actual del desarrollo cientifico-

tecnoldgico en un area especifica.

Inteligencia competitiva con el objetivo de apoyar a las empresas en la toma de
decisiones con base en oportunidades y amenazas relacionadas con su entorno

competitivo.

Desarrollo in-house de prototipos para beneficiar a la empresa en el proceso de

disefio y desarrollo de un producto.

Outsourcing de prototipos especializados para proporcionar a las empresas

accesos a otras técnicas de produccion con las que no cuenten.
Desarrollo de nuevos productos: bienes o servicios para dar un impulso al

crecimiento de las empresas que normalmente no puede darse con los productos

existentes.
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Extension tecnolégica con el fin de mejorar las capacidades gerenciales e
incrementar la productividad de las empresas.” (Bonos Empresariales de
Innovacién, 2019)

La Camara de Comercio de Facatativd, cumpliendo con uno de sus objetivos
aplico al servicio de Extensionismo tecnoldgico el cual pretende optimizar la
eficiencia de los procesos de la entidad.

La convocatoria se realiz6 en dos etapas, la primera de caracter documental

donde se presentaron los requisitos y la necesidad de la empresa

llustracién 1 Formulacion de Postulacion Bonos de Innovacion

BONOS
EMPRESARIALES OF
INNOVACION

Anexo 2. Formulario de Postulacion
Convocatoria de Empresas Beneficiarias
Proyecto: Bonos Empresariales de Innovacion Cundinamarca

Iamtynato
muemes

El Objetivo de la presente convocatoria es seleccionar ciento veinte (120) empresas (ser una persena juridica
constituida logaineme en Colombia) que cumplan con los requisitos establecidos en los presentes términes y

dici para ser beneficiarias de bonos empresariales de innovacidn para cofinandiar la implementacion
de un (1) servicio de innovacién de acuerdo con sus necesidades previamente identificadas con e apeyo de un
Gestor de Innovacion. El proyecto dispondra a través de CONNECT BOGOTA REGION, de proveedores de
conocimientos previamente seleccionados para la prestacidn de los servicios en kas categorias definidas en el
numeral 2.3 y en el Anexo No. 1. En esta convocatoria pueden apéicar asociaciones productivas que cumplan
con los requisitos establecidos.

Para participar le recordamos que el domicio principal de fa emp 0 asodiacién productiva debe ser alguno
de los siquientes municipios: Bojaca, El Rosal, Facatativa, Funza, Madnd, Mosquera, Subachoque, Zipacon,
Cajica, Chia, Cogua, Cota, Gachancipd, Nemocdn, Sopd, Tabio, Tenjo, Tocancipa, Zipaquird, Sibaté, Soacha,

Arbelaez, Cabrera, Fusagasugé, Granada, Pandi, Pasca, San Bemardo, Silvania, Tibacuy y Veneca.

Bl formulario de Postulacion estara publicado para su diligenciamiento a partir del 15 de julio y hasta el 9 de
septiembre de 2019, tal como sta previsto en los presentes lerminos de referencia numeral 2.10.
CRONOGRAMA DE LA CONVOCATORIA.

El proceso de convocatona se realizard a través de dos atapas una documental que consiste en |a verificacion
de documentos que den soporie al cumplimiento de los requisitos habilitantes descritos en e numeral 3.1.1. de
los presentes TDR: otra de viabilidad que trata de la evaluacion integral de la postulacion conforme a los criterios
de seleccion defallados en e! numeral 3.1.2. reaiizada por un panel de evaluacion.

Esta convocatoria tendra dos corles para parficipar de acuerdo al cronograma numeral 2.10. Las empresas o
ascciaciones postulantes seran evaluadas y seleccionas para hacer efectivo el bono empresanal de innovacién
de acuerdo con el orden de radicacion de ia postulacidn.

Cada empresa o asodacion podra presentar una sola postulacion a a etapa documental, de ser habiltada para
aplicar a |a etapa de viabidad y no ser seleccionada podra presentarse nuevamente a la etapa de viabilidad
en el sagundo corte.

Antes de iniciar la postulacidn es importanie revisar el presente Anexc No. 2, que estara disponible para
descargar con el fin de tener a la mano fa informacién solicitada y los documentos que se deben adjuntar antes
de proceder con el diligenciamiento del formulario digital).

Al finafizar el diligenciamiento del formutano, debe enviar la copia de! mensaje de constancia del registro de los
oalos, tal como esta descito en @ numeral 3.1.1. Elapa documental, a comeo

bonos.empresariales@connectbogota.org

Fuente: Bonos de Innovacion
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La segunda fue una evaluacion integral, en la cual se verificaron criterios de

seleccion. A continuacion se muestra uno de los formularios diligenciados durante

esta fase.

llustracion 2 Cuestionario ciencia, tecnologia e innovacion
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Fuente: Bonos de Innovacion

Al exponer la necesidad de la entidad, fueron tres proveedores los interesados en
ejecutar el proyecto. Por tal motivo, se disefid una evaluacion integral que
permitiera revisar detalladamente cada una de las propuestas, con el fin de
realizar el proceso de seleccion de manera eficiente. La ilustracion 3 describe los

criterios utilizados en la evaluacion.

De este proceso se concluyé que la propuesta mas oportuna a las necesidades de
la organizacion era la de Firefly-e. Sin embargo la decisiébn queda sujeta a la

aprobacion del comité de Bonos de Innovacion.
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llustracién 3 Cuadro de evaluacién del proveedor

Parametros de Evaluacion FireFly-e Ama-gi Centro Nacional de Prductividad
Item  |Criterio Peso | Descripcion Puntaje [Descripcion Puntaje |Descripcion Puntaje
[Apoyo a la CCF, para la implementacion en la mejora de sus : . -
por p p P ) Ofrecera la CCF el servicio de Inteligencia Competitiva para
procesos operativos y funcionales; asi optimizar su o - . .
) A disefiar, construiry poner en practica metodologias y Apoyar a la CCF en el mejoramiento del modelo de
L productividad, controlar |a gestion de proyectos, detectar X ) ! . B
1 |Objetivo General 0 5 ", R Qque aseguren un efectivo yeficiente servicio yel desempefio de su Plan Operativo para
puntos de mejora, tener informacidn oportuna de tiempos, o -
) del Plan Estratégico 2021, y en forma articulada con los PATyla fortalecer su competitividad en el mercado.
costos ygestion de proyectos para la toma de acertada de .
N oferta de senvicios de la entidad.
decisiones.
Ubicacion 0 |Facatativé-Cundi a Bogotd D.C La Flora-Cali
+ Implementar procesos que permitan tener de forma
actualizada y concreta |a informacion relacionada con los * Realizar un Diagndstico 360° del estado actual de avance del
proyectos ejecutados porla CCF. Plan Estratégico 2021, sus dificultades, retos y oportunidades.
+ Optimizarlos procesos productivos, de esta forma minimizar « Disefiar metodologias y herramientas para |a obtencién, . .
. " N . e IR, | + Revision del modelo de senvicio con enfoque en
costos, optimizar tiempos de ejecucion de actividades y mejorar andlisis, interpretacion y difusion de informacién de alto valor competitividad
|a calidad de los mismos. estratégico para |a gestion de PATs, Oferta de Servicios e ’ . L . P
L o " , + Realizar la medicion y evaluacion de la organizacion
) Objetivos % « Implementar procesos de transformacion digital que ayuden Indicadores del Plan Estratégico. Metodologia de £T)
Especificos a la CCF a introducir nuevos métodos de gestion y control de « Co-definir, junto con el equipo directivo de la entidad, la ¢ N " .
. P B \ . + Apoyo en la implementacion del Plan de Accion para
proyectos para lograr marcar un diferencial frente a sus metodologia mds adecuada al reto de “Implementar” la gestion
i ;i . . mejorar el Modelo de servicio de la Camara.
C regionales. estratégica en su cultura organizacional. - L
” . . . . . X « Control y seguimiento a la ejecucion.
+ Correcta gestion de |a informacion para la toma de decisiones * Personalizaryponer al senvicio de la Cimara una
oportunas mediante |a generacion de informes de medicion y herramienta, basada en la nube, que permita la adecuada
d fio. (Através de de f ion digital gestion del proceso de Inteligencia competitiva a implementar.
presentada como prueba de concepto en reunién con CCF)
Design Thinking
Elaboracion de documentos y entregables . .
. . Extension Tecnologica ET
+Aprobacion plan de mejora Scrum . -,
N - N * Medicion de |2 productividad del proceso de mercadeo
+Disefio del proceso * Diagndstico 360°
A - L I yatencion al cliente.
+Aprobacién de disefios y prototipos * Disefiar y de Inteligencia " i . .
R . ) * Medicion yevaluacion de la atencion del servicio
sImplementacion de la solucién Competitiva para la Entidad. A
L . . . actual con enfoque en competitividad.
3 30  |ePruebas de calidad y certificacion * Co-definir, junto con el equipo directivo de la entidad, la L ” o
S B N * Revision del modelo de atencion del senicio con
+Puesta en marcha metodologia mas adecuada al reto de “Implementar” la )
R . . ‘o . enfoque en competitividad.
Transferencia de Conocimiento ytransformacion de la cultura gestion estratégica en su cultura organizacional R
) . . ) + Revision del modelo de mercadeo yventas -
organizacional * Personalizaryponer al senvicio de la Cdmara una , L .
- . . servuccionaplicando las practicas gerenciales de
*Acompafiamiento y seguimiento sobre los procesos herramienta, basada en la nube, que permita la adecuada ) .
. ! I L mercadeo yventas -operaciones en senicio.
optimizados gestion del proceso de Inteligencia competitiva a implementar.
+Plan de continuidad y mejora * Transferencia de competencias.
Inteligencia Competitiva
4 [Tipo de Servicio 0 - - g’ p ” .
Extension tecnol agica Extension tecnoldgica Extension Tecnologica.
Tiempo de
5 |Desarrolloe 25 |377horas 122 horas presenciales 255 virtuales 395 horas 106 horas presenciales 291 horas virtuales 168 horas 168 horas presenciales 0 horas virtuales
6 | Duracion Total 8 Meses 8 Meses 8 Meses
7 Valor de la 2
Propuesta $ 37.700.000 $ 38.500.000 $ 30.000.000

Fuente: Elaboracion oficina de Planeacion Institucional

El siguiente paso fue la exposicidon de la necesidad ante el comité evaluador
conformado por representantes de la Gobernacion de Cundinamarca, de Connect
Bogota e Innpulsa Colombia. Esta presentacion fue realizada por el Director del

Departamento de promocion y desarrollo de la Camara de Comercio de Facatativa

Gustavo Sanchez, segun la disposicion del Gerente Ejecutivo de la entidad.

Posterior a esto se publicaron los resultados en la péagina oficial de Bonos de

Innovacion donde la Camara de Comercio de Facatativa salié favorecida con los

recursos.
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llustracién 4 Resultados de empresas seleccionadas

BONDS
EMPRESARIALES DF
INKDVACION

Tratufaymande
upgTar

# Nombre de la empresa o asociacién productiva: NIT.

22 CONTROL MOTOS XUAS.AS 900340239-6
23 E-MOTION ACTIVITY SAS 830128610-5
24 MYCEL GROUP S.A.S 900611535-5
25 COMAPISSAS: 900454861-9
26 ANDALUCIA DE INVERSIONES LTDA 830055331-0
27 BICHOPOLISS.AS 900365006-5
28 MADERAS PLASTICAS COBOS SAS 900638394-0
29 INGENIERIA NOVEDOSA APLICADA 3D S.AS 9500552222-2
30 REFRIGERACION CORREA Y CARDENAS LTDA 832002333-5
E3 | GESTION ECOLOGICA COLOMBIANA S.A.S GESECOLS.A.S 900573288-7
32 ELEMENTAL SUMINISTROS SAS 900780292-4
33 GJ ASESORES Y CONSULTORES S.AS 900467822-7
34 ECOINDUSTRIA SAS 900140609-1
35 CAMARA DE COMERCIO DE FACATATIVA 860522736-3
36 LABORATORIOS NUTRIPHARMA SAS 830502666-0

Fuente: Bonos de innovacion
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CONCLUSIONES

El estudio socioeconémico de la jurisdiccion de la Camara de Comercio de
Facatativa, representa una herramienta que sirve como soporte para la toma de
decisiones en el ambito de politica publica, donde los gobiernos locales pueden
analizar el entorno y las oportunidades de sus territorios, en pro del disefio y

ejecucion de estrategias que potencialicen su economia y desarrollo social.

A nivel empresarial, gracias a la disponibilidad y la eficiencia de la informacion
recolectada, este documento actlia como insumo para los empresarios, ya que
pretende mostrarles un panorama real sobre las condiciones que posee cada una

de las regiones y que pueden favorecer o perjudicar sus actividades.

De acuerdo a las cifras y datos presentados, se puede evidenciar que la provincia
mas relevante de la regidbn corresponde a Sabana Occidente, la cual por su
cercania con la capital de la Republica, ha logrado mantener un crecimiento
constante, sobre todo apalancado por el asentamiento de la industria en su
territorio. Actividades como la manufactura y la agricultura son el referente

economico de la region.

Se observa que algunos municipios y provincias no han logrado un crecimiento
sostenible y no cuentan con la infraestructura necesaria para la atencion y el
desarrollo de la poblacion, por lo general corresponden a zonas rurales de dificil
acceso sin la suficiente conectividad por lo que estan limitados al intercambio
comercial y social con los municipios colindantes, debido a esto no se pueden
considerar competitivos, a pesar de contar con un buen porcentaje de poblacién

en etapa productiva.

El andlisis estadistico de la actividad registral de la Cadmara de Comercio de

Facatativa, permite determinar que la actividad turistica ha incrementado
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significativamente en la jurisdiccion, asi como también las nuevas matriculas, lo
qgue evidencia una clara tendencia tanto al emprendimiento como a la

formalizacién de empresa.

En el marco institucional, a la organizacion le resulta muy conveniente la
implementaciéon de mejoras a los procesos, tanto a los operativos como a los
funcionales, en pro de generar mayor productividad, por medio de la reduccion de
tiempos y costos de las actividades, asi como del control de ejecuciéon de las

mismas, lo que ampliaria la capacidad de toma de decisiones.
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RECOMENDACIONES

Motivar a las entidades territoriales, a aunar esfuerzos para continuar fortaleciendo
el sector turistico de las provincias de Sabana Occidente y Gualiva, e impulsar los
atractivos que ofrecen las provincias de Tequendama, Magdalena Centro, Bajo

Magdalena y Rionegro.

Se sugiere trabajar en la especializacion de las capacidades diferenciales de las
provincias, encaminarlas a la estimulacion y el crecimiento de los negocios,

mejorando estandares de productividad y rentabilidad.
Se sugiere gestionar una ampliacion del plazo de entrega de este estudio ante la

Superintendencia de Industria y Comercio, para lograr consolidar informacion

completa y actualizada de la vigencia requerida.
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ANEXOS

El estudio socioecondmico del Noroccidente Cundinamarqués se puede encontrar
en el siguiente link: https://ccfacatativa.org.co/actualidad/estudio-socioeconomico-
2019/

Anexo 1Publicacion del estudio en la pagina web de la Camara de Comercio de
Facatativa

¢« C :i.f’ hnpsy) CotaCaUNEL00G.20, A0 1 SASES, IS 0 - X0 OCI IOTM KD Cn C] e

Nussa Cimara  Aluberesylaas  WomacteEngeesanad PORs Cootaco Q W § v O

Erentany
fumina leyde el Sovides Certinde < Direclare
oo A Capaciaones AT Csurdn Acvuatidad
Cinzmy  Toswpsesca Prossncides e Regisiskes  Concliacion Evpressial

Categorias

ESTUDIO SOCIOECONOMICO
NOROCCIDENTE CUNDINAMARQUES

Estudio Secioeconémico 2019

¥ Acvaldad | Estdos e meshgaooes B

Fuente: Camara de Comercio de Facatativa
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Anexo 2 Contraportada Estudio Socioeconémico CCF 2019.

Junta Directiva-2019

Rosa Hasleidy Suarez
Julio Enrique Romero
Miller Andrés Valenzuela
Marcos Andres Guevara
Miguel Angel Barragdn
Pedro Pablo Garcia
Carlos Alberto Rojas
R Manuel Antonio Vargas 4

Direccion Técnica

Maria del Carmen Garcia Directora
Desarrollo Institucional

Ana Milena Bautista Valbuena

Coordinadora Planeacion
Institucional

Fuente: Estudio Socioeconémico del Noroccidente Cundinamarqués
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Anexo 3 Consolidado informacién sobre educacion

histitnoe Tetal Zeoaa mm_ Tutad
pa— L . " =g = P
Bmicipis H""‘ e v s | Paral | Wrbawo | FRIVECIA .= —
Prisudas
COLDMESA E SRk D DCTIENTE E] o =5
CLNDIHAMAET & =54 BLALIAA x 2 k-l
FACHTATRI, =2 n [ = 5 T| 45sx ST TERLEND-AA [ 2 2
FLRER = L i ] B 4w WEAT FEMEERD E] E 5
VADFI = 5 o E] i 4] e R WAL A (R ] =
HETER. ] E = 7] E u| wE  mm ExA] NSETWIERS. B [ B
TABAHA DE ABNCIAE £y e 3 1 5 § AL TORAL el 20 38
B RSAL 5 > LS 2 2 b HITC L
TRACTH = z G 7 [ I E
FEOMEID
EIACH =1 2 E [l 2| a3Ey  sism FRemCH PURTAJE GLOBAL
TOTAL B 24| 5 SAEANA DE DICIDEN] =1
ALEAN i > L 2| 2 2 WAL AR EUALIY A =
LaFEiEh S 3 [ £ LT TERLERDANA 3
L Fefln 5 z 0 2] e RIIEEGRD =
WAL 2 E 0 7 e HAGIALENA CERTRY] 3
ROCERA. =i e 0 ¥ E BAJD HAGOALERS 3
RUEERADAMEERA 255 > L H 2 1|  384ET CUMDIHARASC A =4
GUALIYA SEN FRANCECD X 1 2 1] 1 50T A oL DB, =
TR s 3 G 3 S
R =] z 3 | I [ 4
2 i 0 il [l
NEREARA, =i e 0 z EE
ALLETA 8K L 3 1 3 2 62208
T SHERTS E] EMET T
RO, 28 5 i 5 5 H I
TERJEHDAEA CALERAT 3 z B [] z [T
TOTAL E E | B 5 E] T
Lo, PAuv, s L L 4 2 3] =4
PACHD = 5 3 1 3 1 5
FRNE T z G 2] R
HACATTIAND | &% 3 0 ) IR
RIHEERD TORER 2 £ 0 3 T
VILWGINES 2 1 0 1 LT
TN 2 & L K| 3 4] aAEL
ELPIIOR EH > L 2| 2 1| d278%
T =S = E g—lj )
kRN UMMIOE FIGEC] g2 L i 5 z =
CHAGA = i i 1] 1 | 33z 0
AN =i 1 | [] 1 | e

Fuente: Ministerio de educacion-DNP, Elaboraciéon Pro

Anexo 4 Consolidado Informacion sobre salud

pia.

Fuente:

Propia.
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Anexo 5 Consolidado informacién electoral
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Fuente: Registraduria Nacional Del Estado Civil, Elaboracion propia

Anexo 6 Consolidado informacién presupuestal

Aewa e s

Fuente: Alcaldias municipales jurisdiccion Camara de Comercio de Facatativa,
Elaboracion propia.
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Anexo 7 Consolidado informacién sobre seguridad
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Anexo 9 Recepcién de correos del area de planeacion
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Anexo 10 Asignacion de tareas en proyecto de Bonos de Innovacién
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