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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Las empresas de hoy tienen como objetivo optimizar recursos financieros y
humanos, para lo cual es importante establecer un modelo de costos que funcione
como herramienta en la toma de decisiones. La empresa INSUDELICIAS SAS.,
ubicada en la ciudad de Bogoté D.C, dedicada a la elaboracién y comercializacion
de manjar y leche condensada. El principal problema detectado es que no hay un
sistema de informacion de costos, una de las razones segun fuentes se ha visto la
necesidad pero no se cuenta con tiempo, ademas la empresa con frecuencia ha
cambiado de software, lo cual ha sido traumatico no solo para los colaboradores
sino también para la administracion debido a los costos que se incurren al
implementar un nuevo software; teniendo en cuenta lo anterior este trabajo tiene
como objetivo principal disefiar una propuesta de un sistema de costos por érdenes
de produccién para la comparfia INSUDELICIAS SAS., que ayude a optimizar los
procesos. El cumplimiento de este objetivo se dara en tres pasos: conocer el
proceso de produccion a detalle, determinar como seran cargados los elementos
del costo en las 6rdenes y finalmente mostrar las ventajas de la propuesta; y se
concluye con la importancia de la implementacion del SC para la empresa
INSUDELICIAS SAS., teniendo en cuenta los datos obtenidos en las herramientas
utilizadas para el analisis comparativo de la propuesta mostrando la importancia de
los costos en la toma de decisiones y el gran apoyo que pueden ser dichas
herramientas para prevenir futuras perdidas.

ABSTRACT

Today's companies aim to optimize financial and human resources, for which it is
important to establish a cost model that works as a tool in decision-making. The
company INSUDELICIAS SAS., Located in the city of Bogota D.C, dedicated to the
elaboration and commercialization of delicacy and condensed milk. The main
problem detected is that there is no cost information system, one of the reasons
according to sources has seen the need but there is no time, also the company has
frequently changed software, which has not only been traumatic for employees but
also for the administration due to the costs incurred when implementing new
software; Taking into account the above, this work's main objective is to design a
proposal for a cost system for production orders for the company INSUDELICIAS
SAS., which helps to optimize processes. The fulfillment of this objective will take
place in three steps: knowing the production process in detail, determining how the
cost elements will be charged in the orders and finally showing the advantages of
the proposal; and concludes with the importance of the implementation of the SC for
the company INSUDELICIAS SAS, taking into account the data obtained in the tools
used for the comparative analysis of the proposal, showing the importance of costs
in decision-making and the great support what these tools can be to prevent future
losses.
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AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza, son:
Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) Sl | NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacién publica por cualquier procedimiento o medio

fisico o electrdénico, asi como su puesta a disposicion en Internet.

3. La inclusién en bases de datos y en sitios web sean éstos
onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para efectos
de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales sitios y sus
usuarios tendran las mismas facultades que las aqui concedidas
con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propésito de
gue en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aquil
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera complementaria,
garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y por ende autor(es)
exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
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consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro (aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacién, investigacion y, en general,
contenidos de la Tesis o Trabajo de Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacién o restricciéon alguna, puesto que, de acuerdo con ld
legislacion colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningan
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el articulg
11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el trabajo son
propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables, imprescriptibles,
inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de Cundinamarca
esta en la obligaciéon de RESPETARLOS Y HACERLOS RESPETAR, para lo cual
tomara las medidas correspondientes para garantizar su observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion
gue se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. SI __ NO _X_.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de gue se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:
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a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de 5
afos, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a lal
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacion sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

c) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacién, distribucion, comunicacién
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y de
la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto de
mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacién original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos;
ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el
derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y deméas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron expresiones
contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la
responsabilidad directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general,
contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacién.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicion del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la|
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO003”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.
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J) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus contenidos se rigen bajo
la Licencia Creative Commons Atribucion- No comercial- Sin derivar.

Nota:

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcion de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, esta en el(los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo del Archivo

Incluida su Extension Tipo de documento

(Ej. PerezJuan2017.pdf) (ej. Texto, imagen, video, etc.)

1. Propuesta de un sistema de costos por | Texto
ordenes de produccién, para la empresa
Insudelicias S.A.S .pdf

2

3.

4,
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RESUMEN

Las empresas de hoy tienen como objetivo optimizar recursos financieros vy
humanos, para lo cual es importante establecer un modelo de costos que funcione
como herramienta en la toma de decisiones. La empresa INSUDELICIAS SAS.,
ubicada en la ciudad de Bogota D.C, dedicada a la elaboracién y comercializaciéon
de manjar y leche condensada. El principal problema detectado es que no hay un
sistema de informacion de costos, una de las razones segun fuentes se ha visto la
necesidad pero no se cuenta con tiempo, ademas la empresa con frecuencia ha
cambiado de software, lo cual ha sido traumatico no solo para los colaboradores
sino también para la administraciéon debido a los costos que se incurren al
implementar un nuevo software; teniendo en cuenta lo anterior este trabajo tiene
como objetivo principal disefiar una propuesta de un sistema de costos por 6rdenes
de produccién para la compania INSUDELICIAS SAS., que ayude a optimizar los
procesos. El cumplimiento de este objetivo se dara en tres pasos: conocer el
proceso de produccion a detalle, determinar como seran cargados los elementos
del costo en las 6rdenes y finalmente mostrar las ventajas de la propuesta; y se
concluye con la importancia de la implementacién del SC para la empresa
INSUDELICIAS SAS., teniendo en cuenta los datos obtenidos en las herramientas
utilizadas para el analisis comparativo de la propuesta mostrando la importancia de
los costos en la toma de decisiones y el gran apoyo que pueden ser dichas
herramientas para prevenir futuras perdidas.

Palabras claves: Costos, 6rdenes de produccion, manufactura, disefo y
produccion.
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ABSTRACT

Today's companies aim to optimize financial and human resources, for which it is
important to establish a cost model that works as a tool in decision-making. The
company INSUDELICIAS SAS., Located in the city of Bogota D.C, dedicated to the
elaboration and commercialization of delicacy and condensed milk. The main
problem detected is that there is no cost information system, one of the reasons
according to sources has seen the need but there is no time, also the company has
frequently changed software, which has not only been traumatic for employees but
also for the administration due to the costs incurred when implementing new
software; Taking into account the above, this work's main objective is to design a
proposal for a cost system for production orders for the company INSUDELICIAS
SAS., which helps to optimize processes. The fulfillment of this objective will take
place in three steps: knowing the production process in detail, determining how the
cost elements will be charged in the orders and finally showing the advantages of
the proposal; and concludes with the importance of the implementation of the SC for
the company INSUDELICIAS SAS, taking into account the data obtained in the tools
used for the comparative analysis of the proposal, showing the importance of costs
in decision-making and the great support what these tools can be to prevent future
losses.

Key words: Costs, production orders, manufacturing, design, and production.
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1. INTRODUCCION

Los costos representan, el gasto econdmico que implica fabricar un producto o
prestar algun servicio. Un producto, se conforma por: precio de materia prima, mano
de obra que se empled directamente en su produccion y el precio del pago de la
maquinaria o de los edificios. Los costos tienen como objetivo conocer, en la forma
mas exacta posible, lo que cuesta producir un articulo cualquiera.'Por las diferentes
exigencias del mercado, es importante que las empresas cuenten con un sistema
de costos acorde a sus procesos que permita el control de los recursos de manera
acertada y veraz, ofreciendo informacién inmediata para la toma de decisiones; ya
que hoy en dia es necesario que todos los costos en una empresa sean
cuantificables para que el uso de sus recursos sea racional y justificable. El sistema
de costos por érdenes de produccidn cuenta con una caracteristica especifica, en
cualquier momento se puede identificar puntualmente la parte del producto que se
esta elaborando con sus respectivos insumos y materia prima utilizada, esta
produccion como se lleva a cabo por lotes o pedidos cargara realmente lo necesario
para la elaboracion del producto o prestacion de servicio.

Es por lo anterior esta investigacidon tiene como propdsito la propuesta de un sistema
de costos por 6rdenes de produccion para la empresa INSUDELICIAS SAS., que le
permita asignar de una manera correcta los costos a cada uno de sus productos,
teniendo en cuenta la variedad de productos que brinda al mercado.

La empresa INSUDELICIAS SAS., se dedicada a la elaboracion y comercializacion
de manjar y leches condensadas para el sector de la sabana; su numero de
identificacion tributaria es 900.334.635-5, constituida en Bogota el 30 de noviembre
del 2009, tiene como representante legal a la sefiora Luisa Janeth Nivia Torres y la
compafiia esta ubicada actualmente en la Cr 73 A 70 32 en Bogota D.C.

Analizando los procesos que lleva actualmente la empresa para la determinacion
de costos y el establecimiento de precios de venta, lo que se pretende es realizar
las mejoras pertinentes en dichos procesos, dando las recomendaciones acertadas
en el sistema de costos por 6rdenes de produccidn propuesta en este proyecto.

Durante el desarrollo de este proyecto, se seleccionaran dos de los productos con
mas demanda para realizar los respetivos analisis de los costos incurridos en la
fabricacion teniendo en cuenta los elementos del costo: materia prima, mano de

' ¢Qué es un costo en contabilidad? 20 marzo de 2020 disponible en: https://caymansseo.com/que-es-un-costo-en-
contabilidad
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obra y costos indirectos que intervienen en el proceso, esto permitira tener
informacion asertiva y necesaria para realizar la propuesta de un sistema de costos
por 6rdenes de produccién, obteniendo como resultado final brindar a la empresa
una herramienta que cuente con informacién real y ayude con la toma de decisiones;
dandole la estabilidad para dar cumplimiento a los objetivos propuestos.
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2. TiTULO

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION,
PARA LA EMPRESA INSUDELICIAS SAS.
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3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

3.1.PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las empresas de hoy tienen como objetivo principal buscar la forma de optimizar el
recurso tanto financiero como humano a través de la sistematizacion de los
procesos en los que incurre cada una de ellas. Esto con el propdsito de lograr el
éxito en la insercidon de los productos, su vigencia y la aceptacion en el mercado.

La empresa INSUDELICIAS SAS., ubicada en la ciudad de Bogota D.C, esta
dedicada a la elaboracion y comercializacién de manjar y leche condensada; esta
es una empresa familiar que con el transcurrir del tiempo ha crecido, por esta razén
ha comenzado a presentar inconvenientes con el precio de venta de los productos.

Actualmente no cuentan con listas de materiales actualizadas ni bien definidas en
la parte documental y sistematica, las personas encargadas del proceso de
produccion conocen y saben la receta de los productos de memoria, pero en el
sistema se evidencia que la unidad de consumo no se encuentra acorde a lo real,
se encuentran productos consumidos en kilos cuando en la practica se consumen
en gramos, esto desvirtua el costo de los productos.

De acuerdo con lo expuesto por el contador publico de la empresa, se detect6 la
raiz u origen del problema, en donde se hallo la dificultad de identificar el valor de
los costos en los productos, su cuantificacion, su asignacion a los diferentes centros
de costos, para la determinacién de un precio de venta que le genere un margen de
utilidad.

La oportunidad que brinda este trabajo para sanear las dificultadas anteriormente
expuestas para la compania INSUDELICIAS SAS es muy relevante para su liquidez,
brindando soluciones oportunas y mejoras en la toma de decisiones, ademas de
evitar iliquidez, por pertenecer a un sector tan competitivo actualmente.
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3.2.FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Por qué se hace necesario un sistema de costos por 6érdenes de producciéon para
la empresa INSUDELICIAS SAS?

3.3.SISTEMATIZACION DEL PROBLEMA

De acuerdo con el problema planteado, se presentan las siguientes preguntas:

e ;Laempresa INSUDELICIAS SAS actualmente cuenta con un sistema de costos,
que ayude en la toma decisiones?

e ;Qué actividades se generan en la compania para determinar los costos y como
se tiene control de los mismos?

e ;Cuales son las ventajas de la implementacion de un sistema de costos por
ordenes de produccion?

18



4. JUSTIFICACION

Con este trabajo se pretende, disenar una propuesta de un sistema costos por
ordenes de produccion para la empresa INSUDELICIAS SAS., con un lenguaje de
conceptos basicos, de facil entendimiento y de gran importancia a nivel de
competencia en el mercado; garantizando una herramienta que brinde ventajas y
mejoras en el desempeio de este dando cumplimiento a las estrategias planteadas.

INSUDELICIAS SAS, es una empresa mediana con expectativa de crecimiento y
expansion. Su tipo de sociedad; es por acciones simplificada, constituida por
documento publico el 30 de noviembre del 2009, cuya actividad principal es la
elaboracion de productos lacteos.

Por lo anterior se ve la necesidad de implementar una herramienta que facilite los
procesos en la determinacion del precio de venta teniendo como eje central la
rentabilidad de los productos, evaluando las variables de competencia y mercado,
dando un mejor manejo en cuanto a infraestructura y tiempo. La empresa para la
elaboracién total de los productos que comercializa debe incurrir en gastos directos
o indirectos como lo es: materia prima, equipos de produccion y colaboradores; que
son los elementos que componen los costos de produccion.

Teniendo en cuenta que la empresa actualmente no cuenta con ningun sistema de
costos, se propone un sistema por 6rdenes de produccion, ya que se ajusta a la
necesidad y al proceso que se lleva a cabo, como requisito de este proceso se hace
necesario dentro de la investigacion el conocimiento histérico de la compafdia, que
permita conocer la evolucion de los procesos y procedimientos llevados a cabo por
la empresa INSUDELICIAS SAS., de esta manera conocer y definir costos y gastos
intervinientes con el objetivo de realizar una comparacion del proceso actual con el
propuesto. El analisis de los costos es importante ya que es el punto de partida para
determinar el precio de venta y es un factor estratégico en la toma de decisiones y
crecimiento de la compaifiia.

Esta investigacion se centra en darle solucién a la problematica empresarial
expuesta, con la finalidad de proponer un modelo de costos aplicable a la compaiia,
ademas ofrecer una herramienta en la cual se pueda innovar con el fin de brindar
una mejora constante con calidad y eficiencia operativa.
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5. OBJETIVOS

5.1.0BJETIVO GENERAL

Disefar una propuesta de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la
compania INSUDELICIAS SAS, que ayude a optimizar los procesos.

5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Realizar un diagndstico que permita identificar las necesidades y problemas de

la empresa para asi poder planificar correctamente la propuesta del sistema de
costos por érdenes de produccion.

e Establecer como seran asignados los costos de produccion dentro de las érdenes
de produccion, realizando un comparativo con la propuesta.

e Presentar la propuesta con sus respectivas ventajas y acciones de mejora,
presentando beneficios que se obtendrian si se realiza una implementacion, no
solo en los costos si no en la rentabilidad.
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6. LIMITACION DE LA INVESTIGACION

Durante el Disefio de un sistema de costos por 6rdenes de produccion para la

compania INSUDELICIAS S.A.S., se pueden presentar diferentes limitaciones

como:

La falta de interés de los colaboradores, al no conocer la importancia de los
costos.

La disponibilidad de tiempo de cada uno de los colaboradores para el
levantamiento de la informacion y descripcién del proceso de produccion.

La falta de informacion o informacion erronea suministrada al investigador, que
dificulte el trabajo de este.

El compromiso de los directivos y administradores debe ser el mismo desde el
comienzo, hasta el final de la investigacion.

Generar confianza para garantizar un manejo responsable de la informacién
suministrada por los colaboradores y la empresa.

Contar con el tiempo necesario para la recoleccion de informacion y el desarrollo
de la propuesta y asi cumplir con el cronograma establecido.
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7. MARCO REFERENCIAL

7.1.MARCO TEORICO

El marco de este proyecto se fundamenta en bases importantes dentro del
desarrollo de los costos por érdenes de produccion los cuales a continuacion se
relacionan:

7.1.1. Costos

Los costos segun Edward Menesby; “el costo se define como la medicién en
términos monetarios, de la cantidad de recursos usados para algun propdsito u
objetivo, tal como un producto comercial ofrecido para la venta general o un
proyecto de construccion. Los recursos emplean materia prima, materiales de
empaque. Horas de mano de obra trabajada, prestaciones, personal salariado de
apoyo, suministros y servicios comprados y capital atado en inventario, terrenos
edificios y equipo”.?

C. Ferguson y J. Gould definen al costo como; “un aspecto de la actividad
econdmica, para el empresario individual esto implica sus obligaciones de hacer
pagos en efectivo, para el conjunto de la sociedad, el costo representa los recursos
que deben sacrificarse para obtener un bien dado”.3

De acuerdo con lo anterior se puede concluir que el costo son los valores sumados
de erogaciones necesarias para la elaboracion de un bien o prestacion de un
servicio.

7.1.2. Sistema de costos por 6rdenes de produccién

Segun Jiménez William en su teoria de costos por érdenes de produccion dice;
“basicamente esta relacionado con la fabricacion de grupos o lotes de productos
iguales. La fabricacién de cada lote se emprende mediante Ordenes de Produccion.
Los costos se acumulan para cada orden de produccion por separado y la obtencion
de los costos unitarios es cuestion de una simple division de los costos totales de

2Universidad peruana los andes, Costos y presupuestos [en linea] Disponible en
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/7438/Fundamentos%20de%20Costos%207-
46.pdf;jsessionid=1B83BE516F68D385654E42299A7172DB.jvm1?sequence=1 Citado en marzo de 2020

3 Universidad peruana los andes, Costos y presupuestos [en linea] Disponible en
https://repository.unad.edu.co/bitstream/handle/10596/7438/Fundamentos%20de%20Costos %207 -
46.pdf;jsessionid=1B83BE516F68D385654E42299A7172DB.jvm1?sequence=1 Citado en marzo de 2020
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cada orden, por el numero de unidades producidas en dicho orden. La unidad de
costeo en este sistema es cada una de las érdenes de produccion que se fabrican.
Se trata entonces de ver como podemos cargar los costos de produccion a las
distintas 6rdenes de produccidn, es decir; tenemos que estructurar un sistema para
determinar cuanto del costo total de materiales detectados, mano de obra directa y
costos generales de fabricacion, corresponde a cada una de las 6rdenes de
produccion fabricados en el periodo”.

Chaparro Agudelo, se refiere al sistema de costeo por 6rdenes de produccién de la
siguiente manera:

“Este sistema se aplica cuando los bienes a producirse son mas o menos similares
y generalmente producidos en varios pasos O procesos, los cuales una vez
terminado son mantenidos en inventario hasta su disposicién de acuerdo a los
requerimientos del producto acabado. Este sistema acumula los costos indirectos
de los diferentes procesos y detal valor entre las unidades producidas en el
periodo”.5

Bravo Oscar, indica acerca del sistema de costeo por érdenes de produccion lo
siguiente:

“Es propio de aquellas empresas cuyos costos se pueden identificar con el producto,
en cada orden de trabajo en particular, a medida que se van realizando las
diferentes operaciones de produccion en esa orden especifica, puede basarse en
datos historicos (reales) o en datos predeterminados, en el primer caso se considera
que los elementos de costos son reales”.®

Se puede concluir que un sistema de costos por érdenes de produccién, es una
herramienta que facilita a las empresas que producen uno o varios productos; por
medio de pedidos o lotes, hacer uso de la hoja de costos para determinar el costo
de produccion de una unidad.

4 Jiménez, William. Contabilidad de costos [en linea]Disponible https://www.sanmateo.edu.co/documentos/publicacion-
contabilidad-costos.pdf Citado en marzo de 2020

5 Chaparro, Sandra. Sistema de costos por érdenes de produccion para la empresa industrias Acufia Ltda. [En linea]
Disponible http://tangara.uis.edu.co/biblioweb/tesis/2011/137793.pdf Citado en marzo de 2020.

8 Bravo, Oscar. Contabilidad de costos, Consulta en marzo 2020
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7.1.2.1. Objetivos de los costos por 6rdenes de produccion

Son multiples los objetivos de los costos por 6rdenes de produccion a continuaciéon
se nombran algunos:

e Conocery mantener en forma adecuada los procedimientos de manufactura de
cada articulo.

e Mantener el control de la produccion con el objetivo de analizar los costos y
tomar decisiones.

e Ser asertivos al establecer precios de venta para asi obtener mejor rentabilidad.

7.1.2.2. Importancia y beneficios de los costos por 6rdenes de producciéon

Segun Martinez Luis; “El norteamericano Johnson, resalté la importancia de la
Contabilidad de Costos y los sistemas de Costos como herramienta clave para
brindar la informacién a la gerencia sobre la produccion, lo cual implicaba existencia
de archivos de costos utiles por la fijacion de precios adecuados en mercados
competitivos”.”

Como importancia se relaciona lo siguiente:

¢ Brinda informacion exacta y oportuna para la toma de decisiones.

o Permite determinar el valor de las erogaciones necesarias para adquirir materia
prima y el valor exacto de producir el producto.

e Permite determinar el valor de venta, determinar utilidad o pérdida respectiva
de un producto.

Los costos por 6rdenes de produccion se hacen necesarios en empresas
manufactureras; de acuerdo a la orden se puede determinar el costo del producto
unitario, ademas son de facil comprension lo cual permite precision en los productos
planificados a producir y el conocimiento real de los productos y elementos
intervinientes en el proceso.

7 Castiblanco, Nidia. Cruz Yenny. Disefio de un sistema de costos por ordenes de produccién para supertapiatobus & Cia.
Ltda. [en linea] Disponible en http://repository.lasalle.edu.co/bitstream/handle/10185/18220/17091421 2015.pdf?sequence=1
Citado en Marzo de 2020
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7.1.3.

Resumen tipos de costos

A continuacidon se muestra un cuadro de resumen de los tipos de costos, teniendo
como referencia la importancia que tiene para la empresa INSUDELICIAS SAS., la
implementacion de un sistema de costos por 6rdenes de produccién para su
mejoramiento continuo y seguimiento de las inversiones realizadas versus los
costos y gastos necesarios segun las exigencias del mercado.

llustracién 1 Resumen tipos de costos.

Concepto Costos por drdenes | Costos por proceso _ Costos histricos | Costos estimados
Costos
Son costos que se Son costos pasados .
Generalmente se predeterminados
: . producen a grandes que se generanenun
realizan en funcion de . ) . . generales y no
" cantidades bajo periodo anterior, este "
una solicitud . L profundos, fijlados
L . procesos de L tipo de costos indica lo ;
Caracteriasticas: | personalizada de un L Caracteriasticas: apartir de la
, produccion similares y que ha costado o .
cliente, por lo tanto la . experiencia y medidas
por lo general la oferta producir un L :
demanda genera : . subjetivas, realizadas
nace antes que la determinado bien o
oferta. i conlamera
demanda. Servicio. .
observacion,
El costo unitario se Los costos se
determina cunado se | acumulan y registran
termina la fabricacion | por departamento,
Se producen despues
Momento enque se | completadellote yse | centro de cosotoso | Momento en que se de finalizado un Antes o durante un
determina; calcula dividiendo el | procesos, al finalizar determina; . ., |periodo de produccion.
periodo de produccion.
costo total de la orden |  cada uno de estos
entre el numerode | peridos se calcula el
unidades terminadas. | costo de produccion.
La acumulacion de
Los costos por
. costos de cada uno de
materiales y mano de .
. los departamentos, y Un promedio de
obra directos que son La acumulacion de
- — centros de costos o . o costos de producto,
Elcostoindica: | identificables con ella, . Elcostoindica: | costos incurridos enel | . .
- procesos involucrados inventario y productos
al finalizar el proceso o pasado.
en la fabricacion en de venta.
se calculan los gastos
. masa de los
indirectos.
productos.
Especificos al . Promediados de .
P : Promediados . Determinados de
Costos: proyecto requerido ) Costos: periodos de -
. (uniformes) y manera subjetiva.
(cambiantes) produccién pasados.
y Es variada, fexible y es| Uniforme, rigida y es -~ Estados financieros | Informes para fines de
Produccion: A : Utilidad: y
intermitente. continua. externos. mera planeacion.
Se utilizan distintas |  Utilizan las mismas De fécil y répido
. : . : Los costos resultantes | . .
Trabajo: cantidades de cantidades de Ventaja: disefio, asi como de
son comprobables. L
recursos de acuerdo al recursos. su mantenimiento.

Fuente: Analisis de costos para la toma de decisiones Carrasco, Oscar.
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llustracion 2 Resumen tipos de costos (continuacion).

Concepto Costos real Costos estandar _ Costos de absorcion | Costosdirecto | Costo basado en s actividades
Contempla que la .
: o Se incluye solo
Es aquel en el cual los | Costo predeterminado determinacion del :
o ., | aquellos costos de Enfoca el sistema de
tres elementos del | el cual indica lo que costo de produccion o
. . . manufacturaque se | administracion por éreas y
costo ( costo de deberia costarun de bienes, senicios 0 . "
: L iy , encuentren niveles de responsabilidad,
- materiales, costo de | producto o senvicio en - actividades estd ; :
Caracteriasticas: - Caracteriasticas: . relazcionados de asignando un costo por
mano de obray costos|  condiciones de compuesto Unicamente
- o . manera cercana con el | departamento de acuerdo alos
indirectos de | eficiencia, calculados por los costos directos | ;
L ) : producto y que varian | objetivos que debe cumplir cada
fabricacion) se  [con base en estudios y uoperativos y los
) . L con el volumen de uno.
registran avalorreal. |  bien detallados. costos indirectos de 9
produccion.
los procesos.
, L - : Los costos del | Se asigna primero el costo a las
Se producen despes | Con anterioridad a la Alfinalizar el periodo "
Momento en que se - o Momento en que se B producto deben actividades y luego alos
: de finalizado un fabricacion del . de produccion en el :
determina; . ., determina; cargarse en el periodo | productos, llegando a una mayor
periodo de produccion. producto. (Jue Se causan. L o
enelque se causan | precision en laimputacion.
Como costodel  (Costos de manufactura o
Laasignacion de los costos
producto el costos de | que se encuentres | . L
L . . indrectos de fabricacion de
, Son los costos objetivo material, costo de relacionados de L
L La acumulacion de los ., - acuerdo a las actividades
El costo indica; para laproducciénde |  El costoindica:  {mano de abray costos | manera cercana con el o
costos en el pasado. . . ) . necesarias, identificando la
un cirto producto. indirectos de fabrica | producto y que varian

generacion de costos con cada

tanto fijos como | conel volumen de iy
. ., actividad.
variables. produccion.
: , L El costo depende
Promediados de | Costo estandar de lo Amayorvolumende | Los costos unitarios P
: y fundamentaimente de la forma
Costos: periodos d Que debe costar un Costos: produccion el costo permanecen
) . , como se desarrollan[as
eproduccion pasados. | cierto producto seramenor. costantes. y
actividades.
_— _— Suministran informacion para
- Estados financieros - Estados financieros : , L .
Utlidad: : Presupuestos Utilidad: Como informes intenos| decisiones estrategicas dentro
estemos e intemos. extemos.
de laempresa.
y Lafijaciond eprecios |~ Se aprecian
Pueden utiizarse para : . . . .
. se determina con base | claramente [a refacion | Determina los bienes y senvicios
propdsitos de " -
: Los costos resultantes 3 , aloscostosde | entre las utiidades y | que generan mayor contribucion,
Ventaja: planeacion en la Ventaja: ) . ) , .
son comprobables. laboracion de producciony de |los principales factores (asi como mide el desempefio de
operacionfios y | que las afectan como | empleados y departamentos.
presupuestos. .
variables (costo total) | el volumeny costos

Fuente: Analisis de costos para la toma de decisiones Carrasco, Oscar.®

8 Carrasco, Oscar. Cuadro comparativo de sistemas de costos, Analisis de costos para la toma de decisiones. Disponible [en

linea]

2020.
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7.2.MARCO CONCEPTUAL

La preparacion de la propuesta del disefio de un sistema de costos para la empresa
INSUDELICIAS SAS., se tomara como referencia el sistema de costos por 6rdenes
de produccién, ya que de acuerdo con sus caracteristicas es el mas apropiado y
puede ser aplicado en cada producto en el area de produccion brindando mejora
continua, enfocado en la ayuda de toma de decisiones basado en el buen manejo
de los recursos previniendo reprocesos Yy los sobrecostos que se puedan presentar.

En el disefio del sistema de costeo, se utilizaran diversas herramientas y
mecanismos de recoleccion de informacion, la cual permitira elaborar un sistema de
costeo de acuerdo con las necesidades de la empresa teniendo como objetivo
brindar al area encargada informacion que ayude en la administracion de recursos,
que brinde informacién asertiva y confiable. Para esto se inicia conociendo el
proceso de produccion, realizando el seguimiento desde el pesaje de micro
ingredientes hasta la entrega del producto terminado al area de almacén. Conocer
muy bien este proceso es importante ya que es como determinaremos los puntos
mas débiles del proceso y esto nos dara pautas para tomar las respectivas acciones
de mejora.

7.21. Gasto
“Gastos son los decrementos en los beneficios econdmicos, producidos a lo largo
del periodo contable, en forma de salidas o disminuciones del valor de los activos,
o bien de por la generacién o aumento de los pasivos, que dan como resultado
decrementos en el patrimonio, y no estan relacionados con las distribuciones
realizadas a los propietarios de este patrimonio.”

7.2.2. Costo de ventas

Es el valor que se incurre para la produccion de un bien o prestaciéon de un servicio.

7.2.3. Producto terminado

Es cualquier producto que ha terminado su etapa de fabricacion y esta disponible
para su distribucion y venta.

® Congreso de la republica. Decreto 2420 de 2015. [en linea] Disponible en
https://www.cancilleria.gov.co/sites/default/files/Normograma/docs/decreto 2420 2015.htm Citado en Marzo de 2020.
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7.2.4. Producto en proceso
Es cualquier producto sin terminar su etapa de fabricacién y esta en proceso
productivo.

7.2.5. indice de contribucién

Es el porcentaje en el cual los ingresos exceden los costos variables.
“Equivale a expresar el margen de contribucion en porcentaje”."°

indice de Contribucién = 1-(Costo Variable/Precio)

7.2.6. Margen de contribucion

“Se define como el exceso de ingresos con respecto a los costos variables; los
cuales contribuyen a cubrir los costos fijos y a obtener utilidad”.""

Margen de contribucion = Precio — Costo variable

7.2.7. Punto de equilibrio

“El punto de equilibrio es una herramienta financiera que permite determinar el
momento en el cual las ventas cubrirdn exactamente los costos y los gastos
operacionales basicos”.'?

7.2.8. Elementos del costo

e Materia prima
“Son los principales recursos que se usan en la produccién; éstos se transforman
en bienes terminados con la adicion de mano de obra directa y costos indirectos. El
costo de los materiales puede dividirse en materiales directos e indirectos”.'3

© Jiménez, William, Contabilidad de costos Disponible [en linea] https://www.sanmateo.edu.co/documentos/publicacion-
contabilidad-costos.pdf Consulta marzo 2020

" Jiménez, William, Contabilidad de costos pg 11 Disponible [en linea]
https://www.sanmateo.edu.co/documentos/publicacion-contabilidad-costos.pdf Consulta marzo 2020

2|pid.

13

Universidad peruana los andes. Costos y presupuestos. [en linea] Disponible en
https://repository.unad.edu.co/bitstream/10596/7438/1/Fundamentos%20de%20Costos%207-46.pdf Citado en Marzo de
2020.
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e Materiales directos
Dentro de la fabricaciéon de un producto intervienen diferentes materias para hacer
parte de los directos deben cumplir las siguientes especificaciones:
- Identificacién: facil de identificar dentro del producto.
-Valor: Debe tener un valor significativo.
-Uso: Debe ser relevante dentro del producto.

e Mano de obra
Mano de obra directa: Para la transformacién de la materia se requiere de un
recurso humano activo, es por esta razon que se genera una obligacion de la
empresa hacia los colaboradores con una remuneracion y a su vez genera una serie
de obligaciones segun lo estipula la ley colombiana a favor de cada uno de sus
colaboradores; como lo es la seguridad social, aportes, parafiscales y las
prestaciones de ley.

e Mano de obra indirecta:
No interviene dentro de la transformacion del producto pero es necesaria para
mantener el negocio en marcha como: el personal administrativo y ventas, la
empresa asume las mismas responsabilidades que con la mano de obra directa
segun la ley.

7.2.9. La hoja de costos

“En los trabajos relacionados con la determinacién y control de los costos de los
lotes u ordenes de fabricacion, para cada uno de éstos suele prepararse un
documento, generalmente conocido como “Orden de fabricacion” u “Orden de
produccion”, en donde las personas encargadas de las labores de costeo registran
y acumulan las partidas que se causan en todas y cada una de las etapas de
fabricacion o en los departamentos o centros de costos en que efectian la
elaboracién de los productos, por lo cual dicho documento contiene los campos o
espacios necesarios para los detalles y especificaciones de los costos incurridos de
manera que permitan identificar y discriminar los elementos que se consumen o
utilizan en las operaciones fabriles, conocidos en el leguaje contable y econémico
como elementos del costo de produccion”'4

4 Barbosa, Milton, Patoja, Cristo, Ramirez, Carlos, Fundamentos y técnicas de costos [en linea] Disponible en
http://www.unilibre.edu.co/cartagena/pdf/investigacion/libros/ceac/FUNDAMENTOS Y _TECNICAS%20DE%20COSTO.pdf
Citado en Marzo de 2020.
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7.2.10. Manufactura
Es la realizacién de bienes a mano o con maquinas, dentro de la manufactura se
utiliza la materia prima o las partes que componen el articulo mas grande, esta
produccion se realiza a gran escala con sistemas automatizados y con personal
capacitado.

7.2.11. Evaporacion
Es un proceso que se realiza durante la produccién que busca la minimizacion de
un producto.

7.2.12. Enfriamiento

Se refiere a la disminucién de la temperatura de un cuerpo.
7.2.13. Produccién

Es un conjunto de procesos en los cuales se lleva a cabo la elaboracién o fabricacion
de un articulo o producto.
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MARCO LEGAL

El marco legal de una compania esta conformado por todas las normas nacionales e
internacionales; si es el caso donde son de caracter obligatorio y dependiendo del tipo de

empresa, su actividad econdmica, dénde esté ubicada, entre otras.

- Marco nacional

Tabla 1 Marco Nacional.

FECHA DE
TIPO | NUMERO TEMA ENTIDAD QUE | ;) |cac CONCEPTO
LO EXPIDE ON
El Art. 27 Estado de costos,
donde se conocen detalle las
POR EL CUAL erogaciones y cargos para
SE producir el bien o prestar el
REGLAMENTA servicio
LA EL El Art. 39 define los costos, las
CONTABILIDAD erogaciones y
EN GENERAL Y BEESIDEN-ILE cargos asociados clara vy
DECRETO | 2649 |SE EXPIDEN REPUBLICA 1993 directamente con la
LOS PINCIPIOS DE adquisicion o la produccién de
O NORMAS DE los
CONTABILIDAD COLOMBIA bienes o la prestacion de los
GENERALMENT servicios.
E ACEPTDOS Art. 63 Inventarios,
EN COLOMBIA representan bienes destinados
para la venta en el curso
normal de la venta.’®
POR LA CUAL El Art. 2 sefala el porcentaje
SE ESTABLECE del valor la cuota
LA CUOTA DE Art. 6 Recaudo, se sefalan las
FOMENTO EL entidades encargadas del
GANADERO Y |CONGRESO recaudo.
L= 83 LECHERO Y SE |DE 1993 Art.13 Multas y sanciones, el
CREA EL | COLOMBIA gobierno impone multas o
FONDO sanciones en caso de mora o
NACIONAL DEL defraudacion del recaudo y
GANADO consignacion.®

s Supersociedades, Andlisis de la vigencia decreto 2649, disponible [en linea http://www.ctcp.gov.co/proyectos/contabilidad-e-
informacion-financiera/documentos-organismos-internacionales/propuesta-recomendaciones-al-decreto-2649-de-1993/i-
supersociedades] consulta marzo 2020

® Senado de la republica Disponible
3f0de8ea1058/1993L89.aspx marzo 2020

[en linea] https://www.ica.gov.co/getattachment/2db4b489-a26b-4588-ad0e-
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Tabla 2 Marco Nacional (continuacion).

POR MEDIO DEL CUAL SE
ESTABLECENLOS LINEAMIENTOS
Y DIRECTRICES QUE RIGEN EL
FUNCIONAMIENTO DE EL Todos los articulos se
ESTABLECIMIENTOS DONDE .
PRESIDENTE involucran con el proceso de
3075 SEFABRICAN = Y/O ~ PROCESAN DE LA| 1997 |produccion empaque
ALIMENTOS ADEMAS DE TODAS REPUBLICA DE personal éapacitado entre:
AQUELLAS ACTIVIDADES QUE COLOMBIA otros 17
INVOLUCRANFABRICACION, '
PROCESAMIENTO, PREPARACION,
ENVASE, DISTRIBUCION Y
TRANSPORTE DE ALIMENTOS.
Art. 2 Ambito de aplicacion,
POR LA CUAL SE ESTABLECE LA personas  naturales o
CLASIFICACION  DE” AUMENTOS | WNSTEROOF | luidios,  ntesaces, e
719 | PARA EL CONSUMO HUMANO DE PROTECCION 2015 ante elg INVIMA
ACUERDO CON EL REGISTRO DE -
- SOCIAL GRUPO 1 CLASIFICACION
SALUD PUBLICA A= Al )
imento de mayor riesgo
para la salud publica's.
Referentes a establecer los
requisitos minimos sanitarios
que deben cumplir las
personas naturales y/o
MINISTERIO DE juridicas que ejercen
2674 ACTUALIZACION DEL DECRETO |SALUD Y 2013 actividades de fabricacion,
3075 PROTECCION procesamiento, preparacion,
SOCIAL envase, almacenamiento,
transporte, distribucién vy
comercializacion de materias
primas y alimentos para
consumo humano'®,
Elaboracién propia (2020).
7 Ministerio de salud, Disponible [en linea]

https://www.minsalud.gov.co/Normatividad Nuevo/DECRET0%203075%20DE%201997.pdf. Marzo 2020.

18

Superintendencia de

salud

Disponible

[en linea]

https://docs.supersalud.gov.co/PortalWeb/Juridica/OtraNormativa/R_MSPS 0719 2015.pdf Marzo 2020.

' Ministerio de salud. Disponible [en linea] https://www.funcionpublica.gov.co/documents/418537/604808/1962.pdf/abe38fb4-e74d-
4dcc-b812-52776a9787f6 Marzo 2020.
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- Marco internacional

Tabla 3 Marco Internacional.

NORMA

REFERENCIA SOBRE COSTOS

QUIEN LO EMITE

NIC 1
Presentacion de
Estados
Financieros

Esta norma establece, dentro de las revelaciones
se deben informar sobre costos y gastos,
clasificados segun su naturaleza o funcién dentro
de la empresa.?°

ASB (a Junta de
Normas
Internacionales
de Contabilidad)

NIC 2 Inventarios

Permite identificar los procedimientos que se
realizan, en el momento que se realizan, el
calculo de los costos de los inventarios como: el
costo histdérico, ademas se debe indicar métodos
de costeo y formas de medicion aceptados.?’

ASB (a Junta de
Normas
Internacionales
de Contabilidad)

NIC 16
Propiedad Planta
y Equipo

Establece los elementos necesarios para realizar
el calculo de los costos en la propiedad, planta y
equipo, como precio de compra, costos
relacionados con la puesta en servicio del activo,
costos de desmantelamiento, remocion vy
restauracion.??

ASB (a Junta de
Normas
Internacionales
de Contabilidad)

NIIF 13 Edicion

Estd norma define los costos de compra,
transformacion y otros costos, deben incluirse en
los costos de inventario, también se definen los
costos indirectos como fijos, ya que permanecen
constantes en el proceso sin tener en cuenta el
volumen de produccion. Y los costos directos
variables: son los que fluctuan de a No interviene
dentro de la transformacién del producto pero es

ASB (a Junta de
Normas

del Valor : ) .
necesaria para mantener el negocio en marcha | Internacionales
Razonable ] . ; -
como: el personal administrativo y ventas, la|de Contabilidad)
empresa asume las mismas responsabilidades
que con la mano de obra directa segun la ley de
acuerdo al volumen de produccion, ademas
especifica la importancia del calculo del valor
razonable en la determinacion del costo del
inventario.?®
Elaboracién propia (2020).
2NIC Normas Internacionales de Contabilidad Vigentes, Disponible [en linea]
https://normasinternacionalesdecontabilidad.es/normas-internacionales/ Marzo 2020.
21 |bid.
22 |bid.

23

Ministerio de economia vy

finanzas NIIF, Disponible [en linea]

https://www.mef.gob.pe/es/consejo-normativo-de-

contabilidad/niif?id=2308 Marzo 2020.
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7.3.MARCO INSTITUCIONAL

INSUDELICIAS S.AS.

Nit: 900.334.635-5

Direccion: lugar km 7 autopista Bogota Medellin parqg ind celta bod 35
Teléfono: (1)8237770

Representante legal: Luisa Janeth Nivia Torres

7.3.1. Resena

La empresa INSUDELICIAS S.A.S., es una compafiia Colombiana dedicada a
la elaboracion de Leche Condensada, Arequipe/Dulce de Leche y la
comercializaciéon de productos para panaderia y pasteleria?*, ubicada en
Bogota Km 7, Autopista Bogota — Medellin, Parque Industrial Celta, fabrica 35.
El desarrollo de su actividad tiene como objeto social la produccion de
productos lacteos, ademas busca la satisfaccién del cliente brindando: calidad,
sabor, la mejor textura en sus productos, apoyo técnico y profesional cuando
sea necesario para el cliente.

La satisfaccion del cliente y la calidad de los productos han generado que la
empresa cuente con mas de diez (10) anos en el mercado logrando ser
competitiva y contar con preferencia dentro del mercado y la industria
panadera.

24 Disponible [en linea] http://alimentos-santillana.com/santillana/nosotros/quienes somos consulta Marzo 2020
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7.3.2. Productos que elabora (Manj

Tabla 4 Productos con mas venta en el mercado Manjar.

ar)

DESCRIPCION DEL PRODUCTO

PRINCIPALES PRODUCTOS

Manjar de leche arequipan milhoja
X

balde 5

kg

Manjar de leche mariana vaso ancheta x
200 gr

Manjar de leche milhoja caneca x 25 kg
(santi)

Manjar de leche milhoja manga x 1 kg
(santi)

Manijar de leche arequipan milhoja vaso
X 450 ars (santi)

*

Arequipe colapsible display*12 tubitos
50 grs

Elaboracion propia (2020).
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7.3.3. Productos que elabora (Leche condensada)

Tabla 5 Productos con mas venta en el mercado Manjar Leche condensada.

Leche condensada choladita | Leche condensada azucarada
azucarada x3.8 kg | choladita X 5 kg

Leche condensada panificador tetero | Leche condensada choladita tetero
x 450 gr x 460 gr

Elaboracién propia (2020).
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7.4.MARCO GEOGRAFICO

La monografia denominada propuesta de un sistema de costos por érdenes
de produccion, para la empresa INSUDELICIAS SAS. Se desarrollé en la
planta de la empresa INSUDELICIAS SAS, ubicada en la direccién km 7.5
autopista Bogota Medellin, parque industrial celta, en el municipio de Funza,
Cundinamarca.

llustracién 3 Ubicacion de la empresa.
- F

’ Me|lmporta Lln*t:ljmi?n
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* El Tambar ’-

Parque Industrial Celta

SYZ COLOMBIA SAS &

Parque Siberia %

’ Red Polar Bodega

Con ’

¥
] ATy
San I:hl:.lHZGJ e

Gruasy EquiposisAS @ o

¥ 4
£ 8 T prodemal
Fuente: Google Maps
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8. DISENO METODOLOGICO

8.1.TIPO DE INVESTIGACION

El tipo de Investigacién es descriptiva cualitativa — cuantitativa®®, por las
herramientas a utilizar que brindaran informacién de la compaiia para la
recoleccion de datos y consulta de documentacion existente. La informacién
suministrada por la empresa INSUDELICIAS SAS., permitira que el desarrollo
de la investigacion mejore los procesos y el control de costos.

8.2. AREA Y LINEA DE INVESTIGACION

8.3.AREA

Gerencial contable e internacionalizacién.

8.4.LINEA DE INVESTIGACION

Costo auditoria y gestion de organizaciones.

La linea de investigacion elegida para este trabajo de grado, dando
cumplimiento al acuerdo No. 009 de agosto de 2010 del Consejo Superior y el
Acuerdo No. 002 de agosto de 2016 del Consejo de Facultad?®; este proyecto
monografico esta enfocado en la linea de investigacién que es aprobada por
la facultad de Ciencias Administrativas Econdmicas y Contables de la
Universidad de Cundinamarca.

25 MENDEZ ALVAREZ Carlos, metodologia: disefio y desarrollo del proceso de investigacion, tercera edicién. Bogota
D.C. Lily Solano A. nomos s.a. jul. 2001, 246 p.

%Universidad de Cundinamarca, disponible [en linea] https://www.ucundinamarca.edu.co/index.php/noticias-
ucundinamarca/84-institucional/854-proceso-de-eleccion-y-designacion-de-los-representante-de-los-graduados-
ante-los-consejos-de-facultad consulta marzo 2020
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8.5.METODO DE INVESTIGACION

El método utilizado en esta investigacion es el cuantitativo — cualitativo.
Cuantitativa: se usan principalmente para comparar datos con orientacién
numeérica. El rigor cientifico se fundamenta en la fiabilidad y la validez de los
datos suministrados por la empresa INSUDELICIAS SAS.

El analisis de datos numéricos comprende:

e |a estadistica descriptiva basica,
¢ la estadistica inferencial (paramétrica o no paramétrica)

Cualitativa: nos sirven para entender el significado de un fenémeno, donde
las palabras son el dato de interés. El rigor cientifico en estos métodos se basa
en la credibilidad, la confiabilidad, la transferibilidad y la consistencia general.

Los investigadores tienden a colectar datos en el sitio donde los participantes
experimentan el problema o la situacion bajo estudio.

8.5.1. Procedimientos de coleccion de datos cualitativos

« Observacion cualitativa: cuando el investigador toma notas de campo
sobre el comportamiento y actividades de los individuos en el sitio de
investigacion.

« Documentos cualitativos: el investigador puede consultar
documentos publicos (periddicos, minutas de reuniones, reportes
oficiales) o documentos privados (diarios personales, cartas, correos
electrénicos).

« Entrevista cualitativa: el investigador conduce las entrevistas cara-a-
cara con los participantes, entrevista por teléfono, o se involucra en
grupos de enfoque.

39



8.6.POBLACION Y MUESTRA

La poblacion estara delimitada a la empresa INSUDELICIAS SAS., que es
donde se realizara la propuesta de un sistema de costos por 6rdenes de
produccion para la mejora en los procesos y la toma de decisiones.

La muestra seran dos érdenes de produccion comprendidas por un producto
denominado como leche condensada choladita azucarada x 3.8 kg y un
segundo producto denominado como manjar de leche arequipan milhoja balde
x 5 kg

8.7.RECOLECCION DE INFORMACION

8.7.1. Estrategia recoleccion de informacién

o Entrevistas: Se realizara una entrevista a la persona lider del proceso de
produccion de cada turno, a la persona encargada de alimentar el sistema
con el producto terminado y finalmente al contador de la empresa.

o Observacion: Por este medio se puede verificar la informacion recolectada
en el punto anterior.

8.7.2. Fuentes de informacion

Fuentes primarias: son documentos que contienen informacién original
que no ha sido editada, traducida o reestructurada.

o Directivos de la empresa y personal interviniente en el proceso
productivo.

Documentos de la empresa INSUDELICIAS SAS

Entrevistas

Fotografias

Programa contable de INDUDELICIAS SAS

Tesis, sobre costos por 6rdenes de produccion

Libros de costos

Fuentes Secundarias:
e Enciclopedias

« Ensayos
e Articulos sobre costos por 6rdenes de produccion
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9. DIAGNOSTICO COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION PARA LA
EMPRESA INSUDELICIAS SAS.

9.1. ANTECEDENTES

INSUDELICIAS SAS., dentro del proceso productivo no cuenta con un sistema
de costeo que le permita conocer cuales han sido los costos incurridos dentro
de la produccion por producto o lote producido. Por lo cual la base para
establecer sus precios es: por las negociaciones con sus clientes o de acuerdo
con los precios del mercado.

Es una empresa manufacturera y la elaboracion de sus productos es por lotes,
ya que de acuerdo a la informacion suministrada esto se debe a que la materia
prima mas importante dentro del proceso es la leche liquida, por ser un
producto perecedero se tomé la decision del consumo y produccién por lotes;
de acuerdo a lo anterior se puede concluir que la propuesta de un sistema de
costos por 6rdenes de produccion es la mas apropiada, ya que la empresa
podra contar con informacion relevante e importante para la toma de
decisiones y saber cuales de sus productos pueden ser los mas rentables de
acuerdo a su costo y venta.

Es necesario aclarar que teniendo en cuenta las medidas en materia de
prevencion, manejo y control que estan siendo impartidas por el Gobierno
Nacional para contener la propagacion del COVID-19, y con el propésito de
que todas las personas puedan atender las instrucciones impartidas por la
Presidencia de la Republica y los Ministerios de Trabajo y Salud, dentro del
desarrollo del proyecto se ve la necesidad de realizar la investigacién y aplicar
las herramientas de investigacion descritas en el disefio metodoldgico,
utilizando el recurso tecnoldgico, como la aplicacion de entrevista, encuestas
via telefénica y Skype.

En razén a lo anterior, se presentara la encuesta aplicada y un resumen de las
entrevistas de acuerdo con lo conversado con cada uno de los encuestados;
director de produccion, lider de produccion y contador.

Para el desarrollo de este proyecto se tomaran como base las érdenes de los
dos productos por lineas con la demanda mas alta, las cuales seran
comparadas y mostradas al final como comparativo, entre los gastos
estimados por la empresa y los costos obtenidos a través del estudio.
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9.2. ANALISIS FODA

Esta matriz muestra una vision integral de la empresa, se aplica con el objetivo
de obtener un diagnostico que permita conocer y evaluar la situacion actual
del proceso y de la empresa, ya sean factores internos o externos.

Es importante conocer: las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas
para asi entrar con el sistema de costeo a mitigar los aspectos negativos y
utilizar de la mejor manera los aspectos positivos que hoy se tienen.

llustracién 4 Matriz FODA.

=F P At
1 -‘,’:_J-L(.Jrif::'r'?r.r:f.r-! l"}_kk".f"{'ﬂ

MATRIZ FODA INSUDELICIAS S.A.S.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

FACTORES INTERNOS

FACTORES EXTERNOS

1. Cumplimiento oportuno con las
obligaciones laborales, comerciales y
tributarias.

2. personal con perfil idoneo en el
desarrollo de cada uo de los cargos.
3. Brinda estabilidad laboral, creando
sentido de pertenencia en los
colaboradores.

4. La gerencia lideray brinda apoyo en
toda las areas.

1. Falta de planeacion estrategica.

2. falta de un sistema de costeo

3.No hay control sobre la materia
prima

4. falta de cronograma para
entrega oportuna de producto
terminado

OPORTUNIDADES

ESTRATEGIAS (FO)

ESTRATEGIAS (DO)

1.Inovaciony
competitividad para los
mercados nacionales e
internacionales

2. Establecimiento de un
sistema de costeo por
ordenes de produccién
3. incremento de
produccion y ventas
nacionales e
internacionales.

4. excelente loclizacion de
la empresa.

1. Emprender en nuevos mercados
nacionales e internacionales, siendo
amigable con el medio ambiente

2. Con el incremento de producciony
ventas existe la oportunidad crecer en el
mercado y adquirir mas reconocimiento.

3 Establecer un sistema de costos que
permita la mejora continua la empresa.

1. realizar la planeacion estrategica
y darla a conocer al personal que
interviene en los procesos.

2. establecer control, con el
sistema de costos, en todos los
elementos del costo.

3. Implementar un sistema de
costos, exigiendo cumplimientos
en cronogramasy
responsabilidades.

AMENAZAS

ESTRATEGIAS (FA)

ESTRATEGIAS (DA)

1. mercado competitivo

2. Cambios climaticos, que
encarecen la materia prima.
3. Ausencia de
presupuestos de ventas vs
los costos.

1. manejar el mercado de una forma
dinamica para ser mas competitivos en el
mercado.

2 Exigir por parte de la gerencia los
presupuestos de ventas y/o backorder de
esta manera se puede manejar los anlisis
reales d elos costos y evitar un
desabastecimiento de alguna materia
prima por el cambio climatico.

1. exigir los tiempo o cronogramas
de actividades, para no generar
reprocesos o entorpecer la
operacién en algun punto.

2. Ser claros en los procesos,
implementando presupuestos de
ventas evitando imcumplimiento a
los clientes.

Elaboracién propia (2020).
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9.3.PRODUCTOS OBJETO DE ESTUDIO
Debido a la amplia variedad de productos que ofrece la empresa, se

seleccionaron los dos productos con mas demanda uno por cada linea. A
continuacién se muestran las especificaciones de los productos estudio.

9.3.1. Manjar de leche arequipan milhoja balde x 5 kg

llustracion 5 Manjar de leche arequipan milhoja balde x 5 kg.
Elaboracién propia (2020).

Especificaciones:

Dulce de leche para decoracidén, a base de leche entera liquida, con una
concentracion de aditivos, Regulador de acidez (Bicarbonato de sodio):
Maximo 5 g/kg de leche Conservante (Sorbato de potasio): Maximo 1000
mg/kg, método de produccion de concentracion térmica, con un color caramelo
caracteristico y una textura semi-blanda.
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9.3.2. Leche condensada choladita azucarada x 3.8 kg

llustracion 6 Leche condensada choladita azucarada x 3.8 kg.

Elaboracién propia (2020).
Especificaciones:

Leche condensada azucarada, semidescremada; Ingredientes: Leche entera
y/o leche en polvo entera, azucar, enzima (lactasa), regulador de acidez
(tripolifosfato de sodio) y conservante (sorbato de potasio). Concentracion de
aditivos Regulador de acidez (Tripolifosfato de Sodio): No mayor a 2000 mg/kg
Conservante (Sorbato de potasio): Maximo 1000 mg/kg. Con textura
semiliquida.
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9.3.3. Fichas técnicas

A continuacién se muestran cada una de las fichas técnicas de los productos
estudio para mayor especificacion y conocimiento del producto.

Tabla 6 Ficha técnica, Man,

jar de leche arequipan milhoja balde x 5 kg.

NOMBRE DEL PRODUCTO

AREQUIPE DULCE DE LECHE PARA DECORACION

Es el producto higienizado obtenido por la concentracion térmica de una mezcla de leche
y azucares.

Marca: Mariana Registro Sanitario: RSA-005251-2018

Ingredientes: Leche entera y/o leche en polvo entera, azucar, glucosa, regulador de acidez
(bicarbonato de sodio), conservante (sorbato de potasio) y antiespumante
(Polidimetilsiloxano SIN 900a). Contiene leche.

Concentracién de aditivos: Regulador de acidez (Bicarbonato de sodio): Maximo 5 g/kg de leche]

DESCRIPCION Conservante (Sorbato de potasio): Maximo 1000 mg/kg Seguin Resolucién 2310 del 24/02/1986.
IAntiespumante (polidimetilsiloxano SIN 900a): Maximo 10 mg/kg Segun consulta INVIMA.
Procedencia: Cundinamarca, Colombia — Nacional
Método de produccion: Concentracion Térmica
PARAMETRO ESPECIFICACION
CARACTERISTICAS Color/ Sabor Caramelo - Caracteristico uniforme/ Dulce, con notas]
SENSORIALES lacteas.
Olor / Textura Lacteo caracteristico 7 Semi — Blanda
REQUISITO PARAMETRO
Soélidos lacteos no grasos %m/m, minimo 17
CARACTERISTICAS Humedad %m/m, maximo 30
FISICOQUIMICAS Cenizas %m/m, maximo 2.0
Almidones Negativo
° Brix i 66 - 7_0
Parametro interno
PARAMETRO
REQUISITO
n m M c
. R |
CARACTERISTICAS Reouento total de 3 500 2.000 1
MICROBIOLOGICAS* ga
mesofilicos/g
NMP Coliformes totales/g 3 11 40 1
NMP Coliformes fecales/g 3 <3 - 0
Hongos y levaduras/g 3 10 100 1
Estafilococos coagulasa positivos/g 3 100 200 1
ENVASE, EMBALAJE Presentacio Tipo de envase Material del Embalaje Vida util
n envase

CONSERVACION: en un
lugar fresco y seco

— Unidad o caja
5 Balde plastico Po“illltzno CE por4 4 meses

kg Densidad unidades

Fuente: Elaboracién conjunta con la empresa, autor — directora de calidad (2020)
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Tabla 7 Ficha técnica Leche condensada choladita azucarada x 3.8 kg.

NOMBRE DEL PRODUCTO

LECHE CONDENSADA AZUCARADA
Semidescremada

Es el producto higienizado, obtenido por deshidratacion parcial, a baja presion, de una
mezcla de leche y azucares.

Registro Sanitario: RSA-005826-2018

Ingredientes: Leche entera y/o leche en polvo entera, azlcar, enzima (lactasa),
regulador de acidez (tripolifosfato de sodio) y conservante (sorbato de potasio).
Contiene Leche.

Concentracion de aditivos: Regulador de acidez (Tripolifosfato de Sodio): No mayor a 2000

mg/kg Conservante (Sorbato de potasio): Maximo 1000 mg/kg Segun Resolucién 2310 de

1

DESCRIPCION 24/02/1986.
Procedencia: Cundinamarca, Colombia — Nacional
Método de produccion: Evaporacion
PARAMETRO ESPECIFICACION
; Color Blanco Marfil
CARACTERISTICAS Dul 3
SENSORIALES Sabor ulce, con notas lacteas.
Olor Lacteo caracteristico.
Textura Semi — liquida
REQUISITO PARAMETRO
Materia grasa lactea %m/m, minimo 4.0
CARACTERISTICAS Solidos lacteos no grasos %m/m, minimo 20.0
*
FISICOQUIMICAS Humedad %m/m, maximo 30.0
AT 66 — 70
Parametro interno
PARAMETRO
REQUISITO
n m M c
. Recuento total de microorganismos
CARACTERISTICAS mesofilicos/g 9 3 10.000 30.000 1
*
sl UL OTe e NMP Coliformes totales/g 3 <3 - 0
Hongos y levaduras/g 3 200 500 1
Estafilococos coagulasa positivos/g 3 100 200 1
Presentacion Tipo de envase | Material del envase Embalaje Vida util
300 Bolsa d9|3/ plack conl  bET _ Aluminio — | Unidad gocaja .
ENVASE, EMBALAJE Y 9 valvula Polietileno por meses
VIDA UTIL dosificadora gnldades .
Unidad o caja
400 g Lata Envase en aluminio por 24 12 meses
unidades
CONSERVACION: Referencia Unidad o caja
300 g: Almacene en un lugar 3,8 kg Garrafa plastica | Polietileno tereftalato por 4 5 meses

seco y fresco, después de
abierto consuma en el menor|
tiempo posible

unidades

Fuente: Elaboracién conjunta con la empresa, autor — directora de calidad (2020)
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9.4.PROCESO DE PRODUCCION

Para el desarrollo del proyecto es necesario, conocer y establecer
detalladamente el proceso de produccion. Sirviendo como punto de partida
para la evaluacion de los productos en cuestidon para esto se realizan los
siguientes flujogramas de procesos.

llustracion 7 Flujograma proceso de produccion.

INFORME HIBTORICO DE
VENTA:

TAS { DEMANDA

PRODUCTVOS

LLENADORA DE
RE-FROCEZD COLAPSIBLES

SELLADORA DE
BANDA

aaaa

RE- PROCESO

<>

Elaboracién propia (2020)
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9.4.1. Proceso de produccion y elaboraciéon de producto, manjar y leche

llustracion 8 Flujograma del proceso de elaboracion del manjar y/o leche.

Linea de uapqr"
EXTRACTOR) ’
Linea de vapor
FROCESOCE
FAERICACION DEL L
EREGUPE .| MERMITAS TS
ALIETAMIENTON
CODFICADORAS
ETIQUETADD
[wmzanaa]........{EALDEHA] TURUES E
OEGAS LECHE {BOMEA h
—
TOLYADE
TreDe |\ EPALE
ENFRIAMENTO Y ;
LICUACORA MOLSTRIAL "
PROCESULE " EVARORADCR
FRABRICACION DE
L4 LECHE |
CONCENEADA
Linea de vapor

Elaboracién propia (2020).
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Cuestionarios Aplicados

llustracion 9 Cuestionario Director de produccion.

o7 D Cod.:CDI
CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO INSUDELICIAS S.AS ©nsudliias ©CHC) Vers.:001
RICARDO CORTES
PRODUCCION
DIRECTOR DE PRODUCCION FECHA: mar-20
N° PREGUNTAS S| |NO COMENTARIO
1 ¢ Sabe usted si la compafia cuenta con una estructura X
organizacional?
5 |&conoce el reglamento interno de la organizacion?; porque lo X
conoce? ¢ Por qué no lo conoce?
3 |ése realiza la asignacion de responsabilidades en el area de X
produccién?
4 ¢iLa pompanla cuenta cor’1 personal idoneo para realizar EN ALGUNAS ACTIVIDADES
funciones respecto a su area?
5 ¢la compania tiene algun sistema para evaluar el desempefio .
del personal?
si la anterior respuesta es si, conteste: , - . .
s . . " Mas de dos afios, se aplican evaluaciones
6 |;Cuando fue la ultima vez que se le realizo una evaluacién de -
- de desempefio
desempefio?
7 |isabe usted sila empresa cuenta con un sistema de costeo? X
- | : | .. .
g |¢conoce los riesgos a los que estd inmerso segin sus X PERO NO EN SU TOTALIDAD
responsabilidades?
10 ¢ Se realizan capacitaciones o inducciones para que los X
nuevos empleados para que conozcan lo procesos?
1 ¢ Se realizan anaisis para la toma de medidas correctivas %
para evitar riesgos en su area?
12 ¢conoce usted los ?bjetlvos de su area,en que medida se X 80%
cumplen de un 100%?
No tengo conocimiento, si se encuentra
13 |¢Se encuentra documentado el proceso de produccion ? documen}ado, esta desacEL’Jahzado, porque
llevo 5 afios en la compariia y nunca lo he
hecho.
Lo tengo en mi memoria muy claro, primero
se realiza la planeacion de produccion, esto
14 |;Cual es el proceso para la planeacion de produccion? se hace mediante un estimado de ventas
que envian desde el area comecial y con
base en esas cifras. Se empieza a trabajar

Elaboracién propia (2020).

El ingeniero Ricardo Cortez, quien es la persona que ocupa el puesto de
director de produccion, manifiesta que al proceso de fabricacién no se le da la
suficiente importancia como se deberia dentro de la compaiia, ya que es
necesario capacitar a todo el personal y poner en conocimiento, la importancia
de cada uno de los cargos y de las personas que intervienen dentro del
proceso.
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La relevancia que tiene diligenciar de manera exacta, el formato del control
que se tiene actualmente de las materias primas de los diferentes productos,
es hacerlo “bien y siempre y a conciencia”, para que la informacion brindada
por el area de produccion sea confiable. Dando la importancia al proceso del
pesaje, durante y hasta que finaliza el proceso de fabricacion.

Brindar al colaborador la informacion necesaria para el buen desarrollo de su
labor ayuda a la compaiiia a mitigar los malos manejos de insumos y materia
prima, dando lugar a una mejor administracién de estos recursos.
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llustracion 10 Cuestionario Lider de produccion.

o . ofoef Cod.:CDI
CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO INSUDELICIAS S.AS O naudelicias ¢ * s Vers.:001
ARQUIMEDES MORENO
PRODUCCION
LIDER DE PRODUCCION FECHA: mar-20
N° PREGUNTAS S| |NO COMENTARIO
1 ¢ Sabe usted si la compafiia cuenta con una estructura X
organizacional?
2 ¢ conoce el reglamento interno de la organizacion? porque lo X
conoce? 4 Por qué no lo conoce?
3 ¢ se realiza la asignacion de responsabilidades en el area de X
produccién?
4 |;Conoce usted sus funciones y responsabilidades? X
5 ¢la compaiiia tiene algun sistema para evaluar el desempefio X
del personal?
si la anterior respuesta es si, conteste:
6 |;Cuando fue la ultima vez que se le realizo una evaluacién de HACE MUCHO NO LO HACEN
desempefo?
¢ Conoce usted la importancia de elaborar bien su funcién y .
7 cuanto tiempo lleva ejerciendo esta funcion? X 10ANGS
g |econoce los riesgos a los que estd inmerso segun sus X
responsabilidades?
10 ¢ Se realizan capacitaciones o inducciones para que los NO SE
nuevos empleados para que conozcan lo procesos?
Se inicia con solicitar y pesar las materias
pirmas y microingredientes, de acuerdo a la
13 |;Cuél es el proceso para la planeacion de produccion? planeacion del pr.o<.1u.cto a producir, luego se
mezclan e inicia el proceso de la
evaporacion de la leche o distribucion en las
marmitas.
14 |;Se encuentra documentado el proceso ? NO SE

Elaboracion propia (2020)
El sistema de costos de produccion sirve para implementar mejoras dentro del
proceso.
e Hacer analisis en los tiempos para determinar qué actividades se pueden
ajustar o detectar los tiempos de ocio y realizar actividades de mejora.

e Puede ayudar en la toma de decisiones para la compra de nueva
maquinaria que ayude a mejorar tiempo en produccion y poder cumplir con
la planeacion de produccion al 100%.
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llustracién 11 Cuestionario Contador.

i SRR Cod.:CDI
CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO INSUDELICIAS S.AS audeliias ©. L Vers.001
ELISEO LARA
FINANCIERA
CONTADOR FECHA: mar-20
N° PREGUNTAS SI|NO COMENTARIO
1 |¢Existe un control de costos de produccion? X Contro! de costos no.’ eX|§ eel formgto para diligenciar
la cantidad de materia prima requerida.
2 |;Como se determinan los costos de produccion? D(.:". acuerdo di formato de las materias primas
utilizadas.
3 ¢ Cada cuanto se realiza un estudio y actualizacion de Es un proceso que se hace anual aunque hace tres
costos? afios no se hace.
4 ¢, Cuenta la compaiiia con una politica para establecer los no hay politica, se establece apartir de la lista de
costos? materiales
o I
5 |¢Como se determina el precio de un producto? S¢ agrega u.n’ % de utiidad incluyendo los gastos de .
administracion y ventas con un margen para os socios
6 ¢ Por lo general que margen de utilidad se espera de los 30%
productos? °
En el caso de insudelicias si, el producto como es de
rapido procesamiento, lo que se inicia en el dia se
. . . . termina en el dia, se pueden acumular faciimente los
¢ Es una buena herramienta implementar un sistema de ) )
7 " X costos de produccion en una orden, hay otros sitemas
costos por ordenes de produccion? . . .
de costos como por actividades, eso requiere un nivel
de implementacion y de madurez de las compafiias,
donde todo se estanadariza.
;conoce los riesgos a los que estd inmerso segun sus
8 - X
responsabilidades?
g |éS€ comunica al equipo de trabajo cualquier actividad X
riesgosa o ilicita?
10 ¢ Se realizan capacitaciones o inducciones para que los X
nuevos empleados para que conozcan lo procesos?
¢conocen los colaboradores la importancia del buen manejo
11 o No en todos los casos
de la materia prima del producto?
1" ¢Se realizan anaisis para la toma de medidas correctivas X
para evitar riesgos en el area de produccion?
13 |¢ por que la empresa no cuenta con un sistema de costeo? Por que se ha visto la necesidad, pero no hay tiempo
. No se encuenta documentado, solo se hallan los
¢ Se encuentra documentado el proceso para establecer ) ) .
14 recion y el margen de utiidad ? costos y dependiendo del cliente y la competencia se
P Y ) determina el precio.

Elaboracién propia (2020).

Los costos sirven para medir que tan competitiva es la empresa en el mercado,
si los costos que se manejan son muy altos existe la posibilidad de quedarse
fuera del mercado. Con el andlisis de los costos se pueden buscar alternativas
de proveedores de materia prima para reemplazar los que se manejan
actualmente para obtener mejores precios, se puede negociar por volumen o
apalancamiento con los créditos otorgados, todo esto trae beneficios para la
empresa en general.
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10.ANALISIS PARA LA ASIGNACION DE COSTOS

10.1. IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO

Basicamente los elementos del costo son tres: materia prima, mano de obra 'y
los costos indirectos de fabricacion, a continuacion se mostraran de que estan
compuestos los productos en estudio.

10.1.1. Materia prima

A continuacidn se muestra la materia prima directa e indirecta que interviene
dentro del proceso productivo:

llustracion 12 Materia prima directa.

MATERIA PRIMADIRECTA

e

L

LECHE LIQUIDA ENTERA

BLADE PLASTICO CONTAPA GARRAFA CON TAPA SORBATO DE POTASIO

Elaboracién propia (2020).
Micro ingredientes como: Glucosa, lactasa, antiespumante.
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llustracién 13 Materia prima indirecta.

MATERIAPRIMAINDIRECTA

ENERGIAELECTRICA

ANQUE ALMACENAMIENTO DE LECH

VASCULA MONTA CARGA GATO ESTIBADOR

Elaboracién propia (2020)

En esta ilustracion podemos identificar la materia prima indirecta y maquinaria
que interviene durante todo el proceso.

10.1.2. Mano de obra
En la mano de obra encontramos directa e indirecta, los operarios de maquina
se clasifican como directa ya que el nombre del cargo no lo especifica pero

son personas que se encuentran dentro de la planta y cuentan con funciones
especificas.
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Aqui encontramos al personal, mano de obra directa e indirecta.

‘La mano de obra indirecta siendo solo absolutamente esencial para
complementar el funcionamiento de la fabrica, no puede ser atribuida a
ninguna tarea en especifico™’

Tabla 8 Descripcion mano de obra.

MANO DE OBRA DIRECTA MANO DE OBRA INDIRECTA
NOMBRE CARGO NOMBRE CARGO
Lider

Arquimedes Moreno Molina produccion | -Ricardo Cortes

Fabian Carlos Andrés
Gamba  Mancipe  Maria
Camila Auxiliar de

Rodriguez Yaya Oscar Javier | produccion Dirdecto_r,de
Nifo  Bocanegra  Karen produccion y
supervisor

Daniela
Ledn Ledn Javier Mauricio

-Novoa Vacca

. , Monica
Moreno Molina Marlon Rene | Operario de
Galindo Torres Reinel maquina
Gerardo

Elaboracién propia (2020).
10.1.3. Costos indirectos de fabricacion

Son todos aquellos costos causados durante el proceso de elaboracion del
producto que no son identificables facilmente ni pueden ser medibles; pero son
importantes para la planeacion del costo total y toma de decisiones, como lo
son los materiales indirectos, mano de obra indirecta, servicios publicos,
depreciacion, arrendamientos, tiempo improductivo, impuestos etc., para la
medicion de los costos indirectos existen diferentes métodos en este trabajo
inicialmente se determinaran los kilos producidos, para luego poner en practica
la aplicacion de la tasa predeterminada.

INSUDELICIAS SAS podra determinar el valor de los costos indirectos de
fabricacion teniendo en cuenta los kilos producidos segun la orden con la que
se inicia; el calculo se realiza con un mecanismo presupuestario, para conocer
el valor que se le debe cargar a la orden de produccién los cuales deben estar
registrados en la misma hoja de costos, teniendo en cuenta que la produccién
en la empresa no es estandar, segun la necesidad esta asignacion se debe

27 Molina C Antonio, Contabilidad de costos, cuarta edicion, pag. 77
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realizar mensual de acuerdo a los kilos producidos utilizando la siguiente
férmula:

BP: Base presupuestada

TP: Tasa predeterminada

Bp= Otros costos indirectos
Unidades producidas

Tp= Otros costos indirectos *100
Base presupuestada

La compafiia fijara la tasa predeterminada para el céalculo de los costos
indirectos de fabricacion que aplican, determinando el valor del costo al
multiplicarlo por los kilos producidos.

e Mantenimiento y repuestos: Los mantenimientos de maquinaria equipos
y repuestos que se requieran realizar para el buen desarrollo de la
operacion.

e Energia eléctrica, gas y Agua: son servicios basicos que se consideran
necesarios para cumplir con la operacion.

¢ Tiempo de ocio: Son los tiempos de descanso o tiempos libres con los que
cuentan los colaboradores, el control de estos tiempos los lleva el supervisor
del areay el tiempo de entrada y salida la persona encargada de la vigilancia
de la empresa.

e Impuesto de renta e impuesto predial: La empresa esta obligada a
liquidar, presentar y pagar estos impuestos.

e Depreciacion: Método utilizado, linea recta.
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11.DISENO SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Para dar cumplimiento al objetivo general de este trabajo, se hace necesario
mostrar los formatos que se utilizan dentro del proceso de produccion por
ordenes desde la requisicion de la materia prima hasta el estado de costos ya
que estos son los que se usaran y modificaran en el desarrollo de esta
propuesta. Los documentos utilizados dentro del desarrollo de todo el trabajo
se encontraran los que se consideran mas relevantes dentro del cuerpo del
trabajo otros se encontraran como anexos.

11.1. REQUISICION DE MATERIAL

Actualmente la empresa INSUDELICIAS SAS no cuenta con ningun formato
ni procedimiento establecido para la solicitud de material; lo cual es necesario
para que exista un responsable durante el proceso. Por lo anterior se sugiere
que la compaiia cuente con este documento ya que la requisicion de
materiales es un documento interno de la compania, utilizado en el
departamento de produccion y almacén, en el momento en que se recibe la
orden de fabricacion para dar inicio al proceso, mediante este documento se
solicita la materia prima respectiva para la elaboracion del producto segun la
orden, la requisicién debe estar completamente diligenciada y legible. Dentro
de la requisicion de material se encuentran todas las especificaciones de los
productos que se solicitan, este documento debe contar con una copia para el
area de logistica, para su respectivo control y entrada de almacén; con este
formato el jefe de almacén dispondra de una mercancia en proceso la cual
estara disponible en la cuenta (1410 productos en proceso).

El consumo final del material directo cargado a cada orden sera contabilizado
a las siguientes cuentas:

Cuenta Nombre Debito Crédito
141005 | PRODUCTOS EN PROCESO XXXX
140501 | MATERIA PRIMA XXXX

Una vez ingresada y terminada la orden de fabricacion, se utilizan las
siguientes cuentas:

Cuenta Nombre Debito Crédito
141005 | PRODUCTOS EN PROCESO XXXX
14302001 | DULCE DE LECHE XXXX
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llustracion 14 Requisicién de material para el producto 30045.

1C .‘;I;.:’-I.r'.’u’{'.’ﬁ’f;ﬂ"-! @ }t-L“ ) ?f{' b) 1:1

SR TP REQUISICION DE MATERIAL

DEPARTAMENTO SOLICITANTE PRODUCCION REQUIS'I\(ll | c[))E

RESPONSABLE TURNO 1 - CANT. A 61

20/06/2019 PLANIFICADA

COD. DE REFERENCIA A ELABORAR: 30045 LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG

CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD Csé\gugggﬁl_ VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
10002| LECHE | 3,270 199,470 1200 239.364,00
10001|AZUCAR kg 2,040 124,440 2036 253.359,84
10006] COMPONENTE 3 g 0,810 49,410 120 5.929,20
10016] COMPONENTE 4 g 11,460 699,060 56 39.147,36
10005] COMPONENTE 5 g 0,060 3,660 351,19 1.285,36
10015 COMPONENTE 6 kg 0,810 49,410 5333 263.503,53
10018| EXTRACTO LECHE CONDENSADA g 1,870 114,070 1250 142.587,50
10013 COMPONENTE 7 kg 0,270 16,470 4700 77.409,00
10009] COMPONENTE 8 kg 0,050 3,050 3294 10.046,70
10021 GOMA XANTAN g 5,220 318,420 232 73.873,44
10019| LECHE EN POLV O ENTERA kg 0,090 5,490 11200 61.488,00
10004| SORBATO DE POTASIO g 3,270 199,470 1700 339.099,00
20016| ETIQUETA IMPRESA COLORES und 0,250 15,250 0,8 12,20

CAJA GRANDE PARA GARRAFA
20009 X 5 KG SIN IMPRESION COD: und 1,000 61,000 1259 76.799,00
156923
20024 SQEIEIA;I\'I:QABDLAA)TC?:,AQ IkEGCHE und 1,000 61,000 1238 75.518,00
VALOR TOTAL DE REQUISICION 1.659.422,13
ENTREGADO POR:
RECIBIDO POR: SELLO

Elaboracién propia (2020).

Teniendo en cuenta los materiales necesarios para llevar a cabo cada una de
las ordenes, se emite una requisicién por orden de produccion, en la cual se
detalla, el departamento solicitante, la cantidad planificada, numero de
requisicion, fecha y turno responsable, el cédigo de la referencia a elaborar
con su respectiva descripcion.

El formato de la requisicion cuenta con campos importantes y necesarios para
la determinacion de variables y costos, de izquierda a derecha se encuentran
los coédigos de la materia prima solicitada, luego la descripcidn del producto, lo
cual en algunos campos se reemplazé el nombre de la materia prima por la
palabra “componente”, esto con el fin de brindad seguridad a la formula
manejada en la compafiia. En la tercera casilla se encuentra la unidad de
medida en la que se usa dentro de los consumos por unidad, en la siguiente
casilla se encuentra la cantidad necesaria para la elaboracion de una unidad,
segun el costo estandar.
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Para calcular el valor total de la requisicidon se realizaron las siguientes
operaciones:

Inicialmente en el primer item de la requisicion tomamos la cantidad necesaria
para una unidad cédigo 10002 producto leche, 3.270 litros por la cantidad
planificada 61 unidades, obteniendo la cantidad requerida en este item
199.470 litros multiplicado por el valor de compra del litro de leche $1.200 para
un total de $239.364. es el valor del primer item de la requisicién. Este proceso
se repite para toda la requisicién por items, luego se deben sumar cada uno
de los totales obtenidos, para obtener el valor total de la requisicion en este
caso es de $1.659.422,13.

10001 = azucar 2.040 kg X 61 Unds =124.440 kg
124.440kg X $2.036 = $253.359.84

Este mismo proceso se repite para las dos requisiciones de material.

llustracién 15 Requisicién de material para el producto 30050.

F R oD
© ’ihlrzr/:’.-"}r'r.r}.r.! (G ?‘f' J)
SRR TR REQUISICION DE MATERIAL
DEPARTAMENTO SOLICITANTE N° DE|
RESPONSABLE TURNO 1 - CANT. A 142
20/06/2019 PLANIFICADA
COD. DE REFERENCIA A ELABORAR: 30050 M ANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X 5 KG (SANTI)
. . CANT. TOTAL
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD REQUERIDA VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
10001|AZUCAR kg 2,391 339,52 2036 691.266,79
10002| LECHE | 5,067 719,51 1200 863.416,80
10003] COMPONENTE 3 g 7,391 1.049,52 169 177.369,22
10011] COMPONENTE 4 kg 0,208 29,54 2824,85]| 83.434,77
10009] COMPONENTE 5 kg 0,208 29,54 3294 97.291,58
10013] COMPONENTE 6 kg 0,150 21,30 4700 100.110,00
10016] COMPONENTE 7 g 1,408 199,94 120 23.992,32
10014] ANTIESPUMANTE g 0,559 79,38 12 952,54
10005] CONSERVANTE g 0,067 9,51 351 3.339,41
CAJA CARTON CORRUGADO
2 2| 2 12 42.
008; PARA BALDE COD: 154665 und 0,250 35,50 00| 600,00
ETIQUETA MANJAR DE LECHE
20022 A UIPAN MILHOJA X 5 K & 25 und 1,000 142,00 180 25.560,00
20076| BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG und 1,000 142,00 2700 383.400,00
20105| TAPA ROJA PARA BALDE X 5KG und 1,000 142,00 64 9.088,00
VALOR TOTAL DE REQUISICION 2.501.821,43
ENTREGADO POR:
SELLO
RECIBIDO POR:

Elaboracion propia (2020).
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11.2. ORDEN COMPRA DE MATERIA PRIMA

Es una solicitud escrita a un proveedor, por determinados articulos a un precio
convenido. La solicitud también especifica los términos de pago y de entrega.
La orden de compra es una autorizacion al proveedor para entregar los
articulos y presentar una factura. Cuando el proveedor acepta la orden de
compra se configura un contrato de compra vinculante. Este documento no
genera ningun movimiento contable, solo es un documento informativo. Se
emite una orden de compra por proveedor ya que este documento es base
para el respetivo ingreso al sistema con la entrada de almaceén.

llustraciéon 16 Orden de compra materia prima para el producto 30045.

- N r )
) A = Ky *
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ORDEN DE COMPRA

PROVEEDOR : LACTEOS ALFONSO NIT N° DE
900.336.863 REQUISICION
DIR: CL 77 85 71 - BOGOTA, D.C.

RQPRD003

EMAIL: laserrania@hotmail.com

. . CANT. TOTAL
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA REQUERIDA VALORUNITARIO| VALOR TOTAL
10002| LECHE | 199,470 1200 239.364,00
TOTAL ORDEN 239.364,00

OBSERVACIONES

Elaboracion propia (2020).

llustracién 17 Orden de compra materia prima para el producto 30050.

&F i F "
% - e Ry *
1C ").::-'all’hf;'.ér."(.-'..’ (k= ".-'{' )

ORDEN DE COMPRA

PROVEEDOR : INGENIO CAUCA NIT 891.300.287 N° DE

REQUISICION RQPRDOO4

DIR: Cr 9 28 103 VALLE

cliente@zimplelogistica.com

CANT. TOTAL
CcODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA REQUERIDA VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
10001|AZUCAR kg 339,522 2036 691.266,79
TOTAL ORDEN 691.266,79
OBSERVACIONES

Elaboracion propia (2020).
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Después de haber realizado el proceso de verificacion de inventarios e
insumos se procede a realizar los requerimientos necesarios para la
produccion de cada producto, INSUDELICIAS SAS. Cuenta con la ventaja que
sus materias primas son nacionales lo cual no genera altos costos, ademas
hace que el abastecimiento sea mas oportuno para cumplir con las respectivas
entregas a sus clientes, en este caso para cumplir con los dos productos
requeridos por el cliente.

11.3. ENTRADA DE ALMACEN

La entrada de almacén se genera con una copia de la requisicion de material
teniendo en cuenta la factura emitida por el proveedor en el momento del
recibo, sabiendo que la orden de compra es un documento base para dar
entrada a la mercancia.

llustracion 18 Entrada de almacén requisicion RQPRD003

1C '}H.:-.-'xlrrrf;'.-’fi'.r}.r-.r f'j}l..i-.“ ) ?’{' "I':‘
; A THREATT ENTRADA DE ALMACEN

RESPONSABLE DE RECIBO: SUPERVISOR REQUIS,I\(‘: | 8’5

RESPONSABLE INGRESO AL SISTEMA:

CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD CRAE’\'JL'J;;&L VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
10002| LECHE I 3,270 199,470 1200 239.364,00
10001|AZUCAR kg 2,040 124,440 2036 253.359,84
10006| COMPONENTE 3 g 0,810 49,410 120 5.929,20
10016| COMPONENTE 4 g 11,460 699,060 56 39.147,36
10005| COMPONENTE 5 g 0,060 3,660 351,19 1.285,36
10015| COMPONENTE 6 kg 0,810 49,410 5333 263.503,53
10018| EXTRACTO LECHE CONDENSADA g 1,870 114,070 1250 142.587,50
10013| COMPONENTE 7 kg 0,270 16,470 4700 77.409,00
10009] COMPONENTE 8 kg 0,050 3,050 3294 10.046,70
10021| GOMA XANTAN g 5,220 318,420 232 73.873,44
10019| LECHE EN POLVO ENTERA kg 0,090 5,490 11200 61.488,00
10004| SORBATO DE POTASIO g 3,270 199,470 1700 339.099,00
20016 ETIQUETA IMPRESA COLORES und 0,250 15,250 0,8 12,20

CAJA GRANDE PARA GARRAFA
20009 X 5 KG SIN IMPRESION COD: und 1,000 61,000 1259 76.799,00
156923
20024, ggﬁgéﬁg A%LAA)T?Q 'I‘<EGCHE und 1,000 61,000 1238 75.518,00
VALOR TOTAL DE REQUISICION 1.659.422,13
ENTREGADO POR:
RECIBIDO POR: SELLO

Elaboracion propia (2020).

A continuacion se muestra la causacion de la materia prima cuando llega a la
compadia.
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La causaciéon del ingreso al sistema afecta la cuenta 140501 al débito y
acredita una cuenta puente de recepcidn de mercancia en este caso la
260595. Esta cuenta se utiliza para darle ingreso al sistema y alimentar el
inventario, ya que este proceso de ingreso lo hace una persona diferente a
quien realiza la causacioén de la factura, que es la persona quien conoce acerca
de impuesto y retenciones que apliquen es cada caso a continuacién se
muestra la causacion del ingreso alimentando el inventario.

CODIGO |DESCRIPCION |CUENTA |NOMBRE DEBITO CREDITO
10002 | LECHE 140501 | MATERIA PRIMA 239.364
10002 | LECHE 260595 | OTROS 239.364
SUMAS IGUALES 239.364 239.364
CODIGO |DESCRIPCION |CUENTA |NOMBRE DEBITO CREDITO
10001 | AZUCAR 140501 | MATERIA PRIMA 253.360
10001 | AZUCAR 260595 | OTROS 253.360
SUMAS IGUALES 253.360 253.360
CODIGO |DESCRIPCION |CUENTA |NOMBRE DEBITO CREDITO
10006 | COMPONENTE 3 140501 | MATERIA PRIMA 5.929
10006 | COMPONENTE 3 260595 | OTROS 5.929
10005 | COMPONENTE 5 140501 | MATERIA PRIMA 1.530
10005 | COMPONENTE 5 260595 | OTROS 1.285
10005 | COMPONENTE 5 260595 | OTROS 244
SUMAS IGUALES 7.459 7.459
CODIGO |DESCRIPCION |CUENTA |NOMBRE DEBITO CREDITO
10016 | COMPONENTE 4 140501 | MATERIA PRIMA 39.147
10016 | COMPONENTE 4 260595 | OTROS 39.147
10013 | COMPONENTE 7 140501 | MATERIA PRIMA 99.555
10013 | COMPONENTE 7 260595 | OTROS 77.409
10013 | COMPONENTE 7 260595 | OTROS 22.146
SUMAS IGUALES 138.702 138.702
CODIGO |DESCRIPCION |CUENTA | NOMBRE DEBITO CREDITO
10015 | COMPONENTE 6 140501 | MATERIA PRIMA 313.569
10015 | COMPONENTE 6 260595 | OTROS 263.504
10015 | COMPONENTE 6 260595 | OTROS 50.066
SUMAS IGUALES 313.569 313.569
CODIGO | DESCRIPCION CUENTA |NOMBRE DEBITO CREDITO
EXT LECHE
10018 | CONDENSADA 140501 | MATERIA PRIMA 142.588
EXT LECHE
10018 | CONDENSADA 260595 | OTROS 142.588
10009 | COMPONENTE 8 | 140501 | MATERIA PRIMA 11.956
10009 | COMPONENTE 8 | 260595 | OTROS 10.047
10009 | COMPONENTE 8 | 260595 | OTROS 1.909
SUMAS IGUALES 154.543 154.543
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Los productos que produce la empresa son excluidos por este motivo la
meteria prima que se compra gravada, el IVA se causa como un mayor valor
del costo o del gasto como se evidencia en la causacidon se suma a la 260595
en el ingreso al sistema. Este es el proceso con todas las 6rdenes de compra
generadas, por proveedor.

Cuando se realice la Causacién de la factura se cancela la cuenta puente
(260595 otros) como se visualiza anteriormente teniendo en cuenta los
impuestos y retenciones que apliquen, quedando de la siguiente manera para
los componentes ejemplo:

Cuenta Nombre Debito Crédito
260595 [ 10002 LECHE 239.364
281506 | CUOTA DE FOMENTO 0.75% 1.795
220501 [ NACIONALES 237.569
SUMAS IGUALES 239.364 239.364

La causacion de la factura de la leche debita la cuenta 260595 de otros
acreditando los valores de retencion que en este caso son el 0.75% calculado
de la base 239.364, se resta la retencion se le restan al valor base y le da vida

la cuenta por pagar al proveedor por un valor de 239.364.

Cuenta Nombre Debito Crédito
260595 [ 10001 AZUCAR 253.360
220501 [ NACIONALES 253.360
SUMAS IGUALES 253.360 253.360

Para la causacién del componente 2 que en este caso es el azucar se debita
la cuenta 260595 por el valor total de la factura y se acredita la cuenta por
pagar al proveedor 220501 nacionales. El azucar es un producto gravado al
5% pero en este caso como anteriormente ya se habia mencionado se causa
como un mayor valor.

Cuenta Nombre Debito Crédito
260595 [ 10006 COMPONENTE 3 5.929
260595 [ 10005 COMPONENTE 5 1.285
260595 [ 10006 COMPONENTE 3 244
220595 | NACIONALES 7.459
SUMAS IGUALES 7.459 7.459
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Estas son las cuentas que afecta la causacion del documento soporte, siendo
en este caso la factura emitida por el proveedor, una vez se tenga la entrada
de almacén en el sistema, asi se realiza con todas las facturas de proveedores,
importante conocer los tipos de proveedores que se manejan para la aplicacion
de impuestos y retenciones correspondientes teniendo en cuenta las bases
para su aplicacion.

11.4. TARJETA KARDEX

La tarjeta Kardex dentro del proceso es una herramienta muy importante para
el control de los costos y utilizacion de la materia prima microingredientes y
demas, la ventaja de esta herramienta es que se puede llevar tanto fisica como
digital dentro del software contable, ademas contar con la cantidad real del
producto terminado.

llustracién 19 Modelo tarjeta de Kardex

=F o - A
; ;=B
© raadlizias O TARJETA KARDEX
coD. DE PRODUCTO 10001
UNIDAD DE
NOMBRE DEL PRODU COMPONENTE 2 MEDIDA 8
ENTRADAS SALIDAS SALDO
VALOR PROMEDIO
FECHA DETALLE UNITARIO CANTIDAD  |VALORES CANTIDAD  |VALORES CANTIDAD  |VALORES
MATERIAL INICIAL 2.036 120 244.320 - 120 244.320 2.036
21/06/2019| RQPRDO03 2.036 124 253.360 - 244 497.680 2.036
21/06/2019| RQPRD004 2.036 340 691.267 - 584 1.188.947 2.036
22/06/2019| RQPRDO03 2.036 - 124 |- 253.360 460 935.587 2.036
22/06/2019| RQPRDO04 2.036 - 340 |- 691.267 120 244.320 2.036
il e P, T 1. ¢t o
A f.:_a.wrf';'.-'f'r.f.f.r.r 2h "."'{' 2) TARJETA KARDEX
CoD. DE PRODUCTO 10002
UNIDAD DE
NOMBRE DEL PRODU COMPONENTE 1 MEDIDA
ENTRADAS SALIDAS SALDO
VALOR PROMEDIO
FECHA DETALLE UNITARIO CANTIDAD  |VALORES CANTIDAD  |VALORES CANTIDAD  |VALORES
MATERIAL INICIAL 1.200 60 72.000 - 60 72.000 1.200
21/06/2019| RQPRD003 1.200 199 239.364 - 259 311.364 1.200
21/06/2019| RQPRDO04 1.200 720 863.417 - 979 1.174.781 1.200
22/06/2019| RQPRDO03 1.200 - 199 |- 239.364 780 935.417 1.200
22/06/2019| ROPRDO04 1.200 - 720 |- 863.417 60 72.000 1.200

Elaboracion propia (2020).

El método de valuacidon de inventario que maneja la compania es (PEPS)
primeras en entra primeras en salir, contando con informacién de existencia o
no de inventario de un articulo, ademas permite llevar un costo promedio
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unitario de los materiales. Una vez la compafia genera la orden de compra y
el proveedor se acerca a realizar la respectiva entrega de la mercancia con la
factura, la persona encargada de recibir la mercancia es el supervisor de
almaceén de turno; quien debe verificar cantidades con respecto a la orden de
compra y realizar el llamado al personal de calidad, quienes son los
encargados de revisar los cumplimientos técnicos de la mercancia a recibir.

Posteriormente se procede a realizar el ingreso al sistema lo cual da cargue al
Kardex y la disponibilidad de la mercancia para la produccién esta al 100%.

11.5. ORDEN DE PRODUCCION

La orden de produccion es el control individualizado que se lleva a cada pedido
o trabajo que se esta elaborado, es un sistema que puede utilizar las empresas
manufactureras. (Por lo general una tarjeta u hoja de ordende
trabajo), para cada tarea.

Para el desarrollo de este proyecto se tuvieron en cuenta los dos productos
con mas alta rotacién que presenta la empresa, segun el analisis de ventas
realizado. Debido al manejo de confidencialidad y privacidad de la informacién
con la empresa dentro de este desarrollo y al revisar el detalle de la formula
de los productos los cuales van dentro de los formatos necesarios para el coste
y produccion el ejercicio se realiza con la numeracion de algunos
componentes.
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Inicialmente se tomo6 una orden de trabajo teniendo en cuenta el objeto de
estudio como se observa a continuacion.

llustracion 20 Orden de produccion 30045 leche choladita de 3.8kg

= . S, 22/06/2019
C :“'J;inr.‘ﬂ‘;'/("(.f?hr (@) & )y
R W e e ORDEN DE PRODUCCION
N°DE ORDEN DE N°DE
FABRICACION MI03101 REQUISI |RQPRD003
CION
CANT. A
RESPONSABLE TURNO 1-20/06/2019 PRODUC 61
IR
COD.DE REFERENCIA CANT.
A ELABORAR: 30045 REPROCESO :;)II:I::LE 61
LECHE CONDENSADA CHOLADITA CANT.
DESCRIPCION AZUCARADA X 3.8 KG s1 NO RECHAZ 0
ADA:
CANT.
LOTE PROCESADO: LOTE: REEMPA 0
QUE:
BRIX: g A NTIDA
CANT.
N:
CANT.
CcODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD R;gJAE‘RL,ID CO:;:JSAO VALOR TOTAL
A
10002| LECHE [ 3,270 199,470 200|  239.364,00
10001| AZUCAR kg 2,040 124,440 125|  253.359,84
10006 COMPONENTE 3 g 0,810 49,410 50 5.929,20
10016 COMPONENTE 4 g 11,460 699,060 700 39.147,36
10005 COMPONENTE 5 g 0,060 3,660 4] 1.285,36
10015| COMPONENTE 6 kg 0,810 49,410 50|  263.503,53
10018| EXTRACTO LECHE CONDENSADA g 1,870 114,070 115|  142.587,50
10013| COMPONENTE 7 kg 0,270 16,470 17 77.409,00
10009 COMPONENTE 8 kg 0,050 3,050 4 10.046,70
10021 GOMA XANTAN g 5,220 318,420 319 73.873,44
10019| LECHE EN POLV O ENTERA kg 0,090 5,490 6| 61.488,00
10004| SORBATO DE POTASIO g 3,270 199,470 200]  339.099,00
20016| ETIQUETA IMPRESA COLORES und 0,250 15,250 61 12,20
20009 gﬁ?g?ﬁ%ﬁ?oﬁéﬂ“&@ax und 1,000 61,000 3 76.799,00
20024 %ﬁ;@f:gg 'REGCHE und 1,000 61,000 14 75.518,00
TOTAL 1868  1.659.422,13
60002 gf:;giggﬁilocigi S 326,773 I
60007 [MOD 1073,188 HHHHHHEH
TOTAL 85.398
TOTAL O. 1.744.820
COSTO Ut 28.604
ACTIVIDAD RESPONSABLES ACTIVILRESPONDABLE
Pesaje materia primas
Alistamiento empaques LIMPIEZA
Recepcién materias primas
Recepcién de empaques
Lider de turno EMPAQUE
Entrega PT
VoBo Calidad OBSERVACIONES
VoBo Dir Produccion
Recepcién PT
VoBo Dir Logistica

Elaboracion propia (2020).

La orden de fabricacion especifica todo lo necesario para llevar a cabo las
unidades planificadas inicialmente, muestra a detalle la cantidad necesaria
para elaborar una unidad del producto en estudio y esta cantidad requerida es
multiplicada por la cantidad planificada, obteniendo el total necesario por item,
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para llevar a cabo la fabricacion de la orden, ademas al final de la orden se
observan los CIFA, los insumos y la MOI necesaria para dicha orden. Este
mismo proceso se ve en la orden del segundo producto en estudio que a
continuacion se relaciona.

Cabe aclarar que el paso a paso de la determinacion de la tasa predeterminada
y el detalle de los insumos, MOI y las evidencias de los CIF se encuentran
durante el desarrollo del ejercicio, en la tarjeta de tiempo, causacién de
noémina, servicios publicos entre otros.

llustracién 21 Orden de produccién 30050 manjar de leche arequipan milhoja x 5kg

s :; e 21/04/2019
Cpaciaolician ©IHO)
AT T ORDEN DE PRODUCCION
N°DE ORDEN DE
FABRICACION MI057%6 N° DE REQUISICION RQPRD004
RESPONSABLE TURNO 1-20/04/2019 s::l;r;F/:CADA: 142
COD.DE
:E:sgi:ilA A 30050 REPROCESO gg;‘:LETADA: 142
DESCRIPCION MILHOIA BALDEX 5 KG (SANTH. st No RECHAZADA: 0
LOTE PROCESADO: LOTE: i::l:llr-l?AQUE: 0
BRIX: CANTIDAD:
[cant atmacen: ] 142
CODIGO| DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD C:E'E-l"‘;gg} COS;UEAO VALOR TOTAL
10001|AZUCAR kg 2,391 339,52 340| 691.266,79
10002| LECHE 1 5,067 719,51 640 863.416,80
10003| COMPONENTE 3 g 7,391 1.049,52 1,05 177.369,22
10011| COMPONENTE 4 kg 0,208 29,54 29,6 83.434,77
10009| COMPONENTE 5 kg 0,208 29,54 29,6 97.291,58
10013| COMPONENTE 6 kg 0,150 21,30 22 100.110,00
10016| COMPONENTE 7 g 1,408 199,94 200| 23.992,32
10014| ANTIESPUMANTE g 0,559 79,38 80 952,54
10005| CONSERVANTE g 0,067 9,51 10| 3.339,41
20082] gﬁ;ﬁ gﬁgg%ggﬂiﬁ:?o und 0,250 35,50 36 42.600,00
20022 E?émmf:&i%ﬁ”; 25 und 1,000 142,00 142 25.560,00
20076| BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG und 1,000 142,00 142 383.400,00
20105 TAPA ROJA PARA BALDE X 5KG und 1,000 142,00 142] 9.088,00
TOTAL 2.501.821,43
60002 fgfgﬁsp.'@“; IRECTOS DE FABRICACION 302,781 42.994,90
60007 [MOD 371,802 52.795,86
TOTAL 95.791
TOTAL O.F 2.597.612
COSTO UND. 18.293
ACTIVIDAD RESPONSABLES ACTIVIDAD RESPONDABLE
Pesaje materia primas
Alistamiento empaques LIMPIEZA
Recepcion materias primas
Recepcion de empaques
Lider de turno EMPAQUE
Entrega PT
VoBo Calidad OBSERVACIONES
VoBo Dir Produccién
Recepcion PT
VoBo Dir Logistica

Elaboracion propia (2020).
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11.6. TARJETA DE TIEMPOS

La tarjeta de tiempos es una herramienta muy funcional a la hora de medir el
rendimiento y la produccién; actualmente la empresa no cuenta con un
mecanismo de control de tiempos documental. El control de tiempos es en el
momento del ingreso y salida a la empresa la cual es una planilla manual a
cargo del personal de seguridad. Para los entre tiempos el encargado es el
supervisor de turno quien vela por que los empleados cumplan con lo
estipulado, para el personal se cuenta con 20’ en la mafiana de desayuno y
40’ de almuerzo para el personal que corresponda.

llustracién 22 Tarjeta de tiempos producto 30045 leche choladita

T Al [
C ’jz‘um%fﬁ-r @)L "‘ff'ﬂ

TARJETADE TIEMPOS
MES: ABRIL 24 2019 ORDEN: MI03101 PRODUCTO: 30045 SUPERVISOR A CARGO:
TIEMPO EN PROCESOSJoescansope20' vTuroEMPO EN PROCESO|  ALMUERZO | TIEMPO EN PROCESOS |  SALIDA

NOMBRE DEL COLABORADOR |ACTIVIDAD| INICIA | TERMINA |SALIDA{INGRESO| INICIA |TERMINA|SALIDA|{INGRESO| INICIA | TERMINA |SALIDAREAL
Ledn Ledn Javier Mauricio PESAJE 7.00am__ |8:00am _ ]9:40am {10:00am 1:00pm |1:40pm 4:30pm
Moreno Molina Marlon Rene 7.00am  |8:00am  |9:40am |10:00am 1:00pm |1:40pm 4:30pm
Galindo Torres Reinel Gerardo MEZCLAY 8:05am  19:40am  |9:40am |10:00am [10:00am [12:25m [12:25m [1:05pm 4:30pm
Nifio Bocanegra Karen Daniela COCCIN 8.05am  |9:40am  |9:40am [10:00am [10:00am [12:25m [12:25m [1:05pm 4:30pm
Rodriguez Yaya Oscar Javier 8.05am  |9:40am  |9:40am [10:00am [10:00am |12:25m [12:25m [1:05pm 4:30pm
Arquimedes Moreno Molina 7.00am 9:40am {10:00am 1:00pm |1:40pm _{1:40pm 315pm  |4:30pm
Fabién Carlos Andrés EMPAQUE {7:00am 9:40am {10:00am 1:00pm |1:40pm __|1:40pm 3:15pm_ 14:30pm
(Gamba Mancipe Maria Camila 7.00am 9:40am {10:00am 1:00pm |1:40pm  |1:40pm 3:15pm  |4:30pm

Elaboracion propia (2020).

La tarjeta de tiempos presentada corresponde a la orden MI03101, en la cual
son necesarios 8 colaboradores para el proceso; codigo de referencia a
producir; 30045 descripcion; leche condensada choladita de 3.8 kg, esta tarjeta
nos muestra el tiempo real que debe consumir la orden, el cual fue empleado
para su elaboracién en cada uno de los procesos, pesaje, mezcla, coccion y
empaque.

En esta tarjeta de tiempos se refleja para el proceso de pesaje una hora de
7:00am a 8:00am, la mezcla y coccion se realiza en dos tiempos, de 8:05am a
9:40am los 5’ que se evidencian en la orden que no hubo proceso, corresponde
al tiempo de desplazamiento del area de pesaje al area de produccion con
cada uno de los componentes, continuando con el proceso de mezcla y
coccion el cual se realiza en dos tiempos, inicia de 8:05am a 12:25m.
evidenciando en la tarjeta de tiempos, un descanso de 20’. Luego se retoma
este proceso por 2 horas con 25, esta mezcla es entregada al area de
empaque, donde inicia el proceso de enfriamiento del producto para proceder
al empaque y sellado del mismo.
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Teniendo en cuenta el total del tiempo registrado requerido para la produccion
de la orden es de 825 minutos de los cuales 90 minutos corresponden a tiempo
muerto, tiempo que no se tiene en cuenta para cargar a la orden de fabricacion.

llustracion 23 Tarjeta de tiempos producto 30050 manjar de leche arequipan x 5kg

(= n) P
C ".n{'.'umf'ﬁk.f?.f.r (@ C @)

TARJETA DE TIEMPOS

MES: ABRIL 24 2019 ORDEN: MI05716 PRODUCTO: 30050 SUPERVISOR A CARGO:

[TIEMPO EN PROCESOS|pescanso pe 20" EN TURNO[IEMPO EN PROCESO ALMUERZO
NOMBRE DEL COLABORADOR |ACTIVIDAD| INICIA TERMINA |SALIDA|INGRESO| INICIA |TERMINA|SALIDA|INGRESO
Leodn Leodn Javier Mauricio PESAJE 7:00am 8:00am 9:40am [10:00am 1:00pm |1:40pm
Moreno Molina Marlon Rene 7:00am 8:00am 9:40am [10:00am 1:00pm |1:40pm
Galindo Torres Reinel Gerardo MEZCLA Y |8:05am 9:40am 9:40am [10:00am_|10:00am _|11:15am [12:25 m [1:05pm
Rodriguez Yaya Oscar Javier COCCION [8:05am 9:40am 9:40am [10:00am_|10:00am_|11:15am_[12:25 m [{1:05pm
Arguimedes Moreno Molina 7:00am 9:40am [10:00am [11:30am_|12.00m 1:00pm |1:40pm
Fabian Carlos Andrés EMPAQUE |7:00am 9:40am [10:00am _[11:30am | 12:00m 1:00pm | 1:40pm
Gamba Mancipe Maria Camila 7:00am 9:40am [10:00am_|11:30am_ [12:00m 1:00pm |1:40pm

Elaboracion propia (2020).

Para la fabricacion de la orden MI05716 con codigo 30050, descripcion manjar
de leche milhoja arequipan balde x 5 kg, se requiere de 7 personas disponibles
para el proceso, con un tiempo de 5 horas, el tiempo de coccidn varia para
cada orden dependiendo del producto y de la textura que se requiera para el
bache. Dentro del tiempo se reflejan 20’ de ocio que corresponden al tiempo
para el desayuno de los colaboradores.

Los cuadros sombreados son el tiempo realmente cagado a la orden.

11.7. ORDEN DE FABRICACION

Es un documento que especifica el conjunto organizado de pedidos y las
orientaciones para la fabricacién del mismo; .el responsable por organizar las
ordenes de fabricacion, tomara como base inicial de sus calculos, las
informaciones iniciales de los pedidos de sus clientes, donde se especifican
las condiciones bajo las cuales se lleva a cabo la fabricacién, como la
ruta que se utiliza, la fecha de entrega y la cantidad de orden.
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A continuacion observamos la orden de produccién propuesta durante el
desarrollo de este trabajo donde se resaltan las diferencias que se pueden
encontrar y sobre todo, como se incluiran los CIF y MOD dentro de cada orden
se busca que este un responsable dentro de cada proceso desde quien
entrega las materias primas hasta quien entrega el producto terminado y como
lo entrega, sin o con etiqueta o las observaciones pertinentes.

llustracién 24 Orden de fabricacion leche condensada choladita azucarada x 3.8 kg

Pesaje materia primas

22/06/2019
o o 7D
3 3 - oot
Qlratedolbcias ) CHH2)
R T ORDEN DE PRODUCCION
N°DE ORDEN DE N°DE
FABRICACION MI0301 REQuUISI (RQPRDO03
CION
CANT.A
RESPONSABLE TURNO 1-20/06/20%0 PRODUC 61
IR
CANT.
COD.DE REFERENCIA
30045 REPROCESO COMPLE 61
A ELABORAR: TADA:
LECHE CONDENSADA CHOLADITA CANT.
DESCRIPCION AZUCARADA X 3.6 KG s1 NO isi:—mz 0
CANT.
LOTE PROCESADO: LOTE: REEMPA 0
QUE:
CANTIDA
BRIX: b
CANT.
TOTAL CONSUMO
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD REQUERD| REAL VALOR TOTAL
A
10002| LECHE I 3,270 199,470 200 239.364,00
10001|AZUCAR kg 2,040 124,440 125 253.359,84
10006| COMPONENTE 3 g 0,810 49,410 50 5.929,20
10016] COMPONENTE 4 g 11,460 699,060 700 39.147,36
10005| COMPONENTE 5 g 0,060 3,660 4 1.285,36
10015] COMPONENTE 6 kg 0,810 49,410 50 263.503,53
— —
I 10018| EXTRACTO LECHE CONDENSADA g 1,870 114,070 115 142.587,50
L
v = 7 g . 4
10009| COMPONENTE 8 kg 0,050 3,050 4 10.046,70
10021| GOMA XANTAN g 5,220 318,420 319 73.873,44
10019| LECHE EN POLVO ENTERA kg 0,090 5,490 6| 61.488,00
10004| SORBATO DE POTASIO g 3,270 199,470 200 339.099,00
20016 ETIQUETA IMPRESA COLORES und 0,250 15,250 61 12,20
200090, CAJA GRANDE PARA GA FA X gl 1.000, £4.000 kel Z6.299.00,
5 RG SIN IMPRESION COD: 156923
GARRAFA BLANCA LECHE
20024 CONDENSADA X 3.9 KG und 1,000 61,000 14, 75.518,00
TOTAL 1868 1.659.422,13
COSTOS INDIRECTOS DE
60002 FABRICACION APLICADOS 326,773
60007 |MOD 1073,188 HHIHHHHH
TOTAL 85.398
TOTAL O. 1.744.820
COSTO ur 28.604
ACTIVIDAD RESPONSABLES ACTIVILIRESPONDABLE

Alistamiento empaques

Recepciéon materias primas

Recepciéon de empaques

LIMPIEZA

Lider de turno

Entrega PT

VoBo Calidad

EMPAQUE

VoBo Dir Produccién

OBSERVACIONES

Recepciéon PT

VoBo Dir Logistica

Elaboracion propia (2020).
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llustracién 25 Orden de fabricacion manjar de leche arequipan milhoja balde x 5 kg (santi)

- : e 21/04/2019
Chratedelicias @)Y
dpdiilsr ik ORDEN DE PRODUCCION
N R oS Miss N° DE REQUISICION RQPRD004
RESPONSABLE TURNO 1-20/04/2019 gt:J;F‘TCADA: 142
COD.DE
:E::gs:‘;I:AA 30050 REPROCESO ES:L-LETADA: 142
DESCRIPCION MILHOJA BALDE X5 K6 (SANT) st No RECHAZADA: 0
LOTE PROCESADO: LOTE: EQE‘JFAQUE: 0
BRIX: CANTIDAD:
CANT.ALMACEN: 142
CODIGO| DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD C':E"gogggf CORNE?SAO VALOR TOTAL
10001|AZUCAR kg 2,391 339,52 340 691.266,79
10002| LECHE | 5,067 719,51 640 863.416,80
10003| COMPONENTE 3 g 7,391 1.049,52 1,05 177.369,22
10011] COMPONENTE 4 kg 0,208 29,54 29,6 83.434,77
10009| COMPONENTE 5 kg 0,208 29,54 29,6 97.291,58
10013| COMPONENTE 6 kg 0,150 21,30 22 100.110,00
10016| COMPONENTE 7 g 1,408 199,94 200 23.992,32
10014| ANTIESPUMANTE g 0,559 79,38 80 952,54
10005| CONSERVANTE g 0,067 9,51 10 3.339,41
20082 g:;’; g’:fgg"éggﬁiﬁgfo und 0,250 35,50 36 42.600,00
20022 E&E&mﬁfg&%;if 25 und 1,000 142,00 142) 25.560,00
2q076|BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG und 1,000 142,00 142) 383400,00
2¢H105| TAPA ROJA PARA BALDE X 5KG und 1,000 142,00 142) 4 088,00
2.504821,43
6¢bo2 i'igig\f IRECTOS DE FABRICACION 302,781 42.994,90
6¢b07[MoD 371,802 52.795,86
TOTAL 95.791
TOTAL O.F 2.597.612
COSTO UND. 18.293
ACTIVIDAD RESPONSABLES ACTIVIDAD RESPONDABLE
Pesaje materia primas | |
e E!ggggée EEEES EE | II\IIEH:?A !
Recepcidon materias primas
Recepcion de empaques
Lider de turno EMPAQUE
Entrega PT
VoBo Calidad OBSERVACIONES
VoBo Dir Produccion
Recepciéon PT
VoBo Dir Logistica

Elaboracion propia (2020).

A continuacion se refleja una orden de fabricacion que actualmente se maneja,
es una orden sencilla donde se muestran los componentes de cada producto,
pero no hay una trazabilidad de responsables en procesos, ni tampoco
encontramos los CIF o MOD incluidos en la misma para que el costo sea mas
real de lo que hoy se maneja, ademas en la orden que a continuacién se
muestra se evidencia un error de parametrizacién y consumo que se viene

teniendo desde que se homdlogo al sistema (junio 01 de 2018).

El consumo del componente extracto de leche condensada se estaba
realizando en kilos dentro del sistema cuando en la realidad se consume en
gramos, elevando mucho mas los costos que se han tenido en cuenta también

el desfase en el inventario del sistema vs lo fisico.
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llustracion 26 Orden de fabricacion actual
Orden de Manufactura M103101 S pecciones

Producto Lista de Materiales LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.9 KG

Cantidad Producto Ruta de produccion

Fecha Programada 55 a.m. Responsable CORTES PENA RICARDO

Lote EV190625-8 Documento Origen
Comprobante Contable

Comprobante Productos en Proceso

Ubicacion Materias Primas

Ubicacion Productos Finalizados GRANJ/Ex

oductos consumidos

Productos a Consumir

Productos consumidos

200.0¢ Litros. 230,00
[10001] AZUCAR MID3049 125000 K 263.04500 Terminado
[10006] COMPONENTE 3 MIiD2718 50000 g 6.532.50 Terminado
[10016] COMPONENTE 4 MID2758 700000 g 3864245 Terminado
[10005] COMPONENTE 5 MID1870 4000 g 62504 Terminado
1AL COMPONENTE & 30062018 50000 k 260,000.00 Terminado
10018] EXTRACTO LECHE CONDENSADA 30062018 115.000 k Termi ﬁ I
[10006] COMPONENTE 7 MIDZET7 7000 & Terminado
[10016] COMPONENTE 8 Min2243 4000 K 12,604 08 Terminado
A XANTAN 30062018 310000 g 1.858.200.00 Terminado
CHE EN FOLVD ENTERA MID2202 oa.05482 Terminado
10004] SORBATO DE POTASIO 0000078 200000 g 3,4D0.00 Terminado
20016] ETIQUETA IMPRESA COLORES 61.000 2 Terminado
[20008] CAJA GRANDE PARA GARRAFA X 5 KG SIN IMPRESION cOD: 158023 30082018 3000 Unidsdes 422094 Terminado
[20024] GARRAFA BLANCA LECHE CONDENSADA X 3 8 KG 30082018 14000 Unidades 2748718 Terminado

3.381.687.H4

Elaboracién propia (2020)

De la siguiente manera se refleja contablemente el ingreso de la orden de
fabricacion, de la leche cholada x 3.8 kg se muestra a detalle el numero de la
cuenta, descripcion de la cuenta, cédigo de la materia prima y descripcion de
esta, con el respectivo valor del crédito y débito cargado a la orden.

CUENTA | DESCRIPCION COoD NOMBRE DEL COMPONENTE DEBITO CREDITO
140501 | MATERIA PRIMA 10002 | LECHE 239.364,00
140501 | MATERIA PRIMA 10001 | AZUCAR 253.359,84
140501 | MATERIA PRIMA 10006 | COMPONENTE 3 5.929,20
140501 | MATERIA PRIMA 10016 | COMPONENTE 4 39.147,36
140501 | MATERIA PRIMA 10005 | COMPONENTE 5 1.285,36
140501 | MATERIA PRIMA 10015 | COMPONENTE 6 263.503,53
140501 | MATERIA PRIMA 10018 | EXTRACTO LECHE CONDEN 142.587,50
140501 | MATERIA PRIMA 10013 | COMPONENTE 7 77.409,00
140501 | MATERIA PRIMA 10009 | COMPONENTE 8 10.046,70
140501 | MATERIA PRIMA 10021 | GOMA XANTAN 73.873,44
140501 | MATERIA PRIMA 10019 | LECHE EN POLVO ENTERA 61.488,00
140501 | MATERIA PRIMA 10004 | SORBATO DE POTASIO 339.099,00
140501 | MATERIA PRIMA 20016 | ETIQUETA IMPRESA COLORES 12,20

CAJA GRANDE PARA GARRAFA
146001 | ENVASES Y EMPA | 20009 76.799,00
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146001 | ENVASES ¥ EMPA | 20024 | GARRAFA BLANCA LECHE 75.518,00
739999 | CIF COSTOS INDIRECTOS DE FABRIC 27.488.24
739999 | MOD MANO DE OBRA 65.464,46
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10002 | LECHE 239.364,00
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10001 | AZUCAR 253.359,84
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGTOS 10006 | COMPONENTE 3 5.929,20
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10016 | COMPONENTE 4 3014736
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGTOS 10005 | COMPONENTE 5 1.285.36
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGTOS 10015 | COMPONENTE 6 263.503,53
VENTA DE OTROS | 10018 | EXTRACTO LECHE CONDEN 142.587,50
613595 | PRODUCTOS
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGTOS 10013 | COMPONENTE 7 77.409.00
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGTOS 10009 | COMPONENTE 8 10.046,70
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10021 | GOMA XANTAN 73.873,44
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGCTOS 10019 | LECHE EN POLVO ENTERA 61.488,00
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGTOS 10004 | SORBATO DE POTASIO 339.099,00
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUGCTOS 20016 | ETIQUETA IMPRESA COLORES 12,20
ENVASES Y
110102 | EMPAGUES 20009 | CAJA GRANDE PARA GARRAFA 76.799,00
ENVASES Y 20024 | GARRAFA BLANCA LECHE COND 75.518,00
710102 | EMPAQUES
LECHE CONDENSADA
14302001 | DULCE DE LECHE | 30045 | AZUCARADA CHOLADITA X 5 KG 92.952,70
SUMAS IGUALES 1.752.374.83 | 1.752.374.83

Y la causacion de la orden de fabricacion del majar de leche milhoja, se detalla
a continuacion acreditando las cuentas que se afectan en los ingresos de la
materia prima, los CIF y la MOD, y debitando las cuentas del costo y el
inventario disponible para la venta.

CUENTA | DESCRIPCION COD | NOMBRE DEL COMPONENTE DEBITO CREDITO
140501 | MATERIA PRIMA 10001 | AZUCAR 691.266,79
140501 | MATERIA PRIMA 10002 | LECHE 863.416.80
140501 | MATERIA PRIMA 10003 | COMPONENTE 3 177.369.22
140501 | MATERIA PRIMA 10011 | COMPONENTE 4 83.434.77
140501 | MATERIA PRIMA 10009 | COMPONENTE 5 97.291.58
140501 | MATERIA PRIMA 10013 | COMPONENTE 6 100.110,00
140501 | MATERIA PRIMA 10016 | COMPONENTE 7 23.992.32
140501 | MATERIA PRIMA 10014 | ANTIESPUMANTE 952.54
140501 | MATERIA PRIMA 10005 | CONSERVANTE 3.339.41

CAJA CARTON CORRUGADO
140501 | MATERIA PRIMA 20082 | B Al DE COD: 154665 42.600,00
ENVASES Y ETIQUETA MANJAR DE LECHE
146001 | EMPAQUES 20022 | AREQUIPAN MILHA X 5 K & 25 KG 25.560,00
ENVASES ¥ 20076 | BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG 383.400,00
146001 | EMPAQUES 400,
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ENVASES Y
146001 | EMEASUES 20105 | TAPA ROJA PARA BALDE X 5KG 9.088,00
COSTOS INDIRECTOS DE
739999 | CIF FABRICACION 19.627,13
739999 | MOD MANO DE OBRA 52.795.86
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10001 | AZUCAR 691.266,79
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10002 | LECHE 863.416,80
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10003 | COMPONENTE 3 177.369,22
VENTA DE OTROS
13595 | PRODUCTOS 10011 | COMPONENTE 4 83.434.77
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10009 | COMPONENTE 5 97.291,58
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10013 | COMPONENTE 6 100.110,00
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10016 | COMPONENTE 7 23.992,32
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10014 | ANTIESPUMANTE 952,54
VENTA DE OTROS
613595 | PRODUCTOS 10005 | CONSERVANTE 3.339,41
VENTA DE OTROS 20062 | CAJA CARTON CORRUGADO
613595 | PRODUCTOS PARA BALDE COD: 154665 42.600,00
VENTA DE OTROS 20022 | ETIQUETA MANJAR DE LECHE
613595 | PRODUCTOS AREQUIPAN MILH X 5 K & 25 KG | 25.560,00
VENTA DE OTROS
613505 | manptoE S 20076 | BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG 383.400,00
VENTA DE OTROS
613505 | SEOBUGE R 20105 | TAPA ROJA PARABALDE X 5KG | g e g
MANJAR DE LECHE AREQUIPAN B
14302001 | DULCE DE LECHE 30050 | X5 KG 85.091,60
SUMAS IGUALES 250716677 | 2.597.166.77

11.8. COSTEO MANO DE OBRA

La mano de obra es el esfuerzo fisico y mental que emplea un técnico para
fabricar, mantener o reparar un bien, en particular una maquina. El concepto
también se utiliza para nombrar a la remuneracién de este trabajo, es decir, el
precio que se le paga al técnico. La misma es importante en los costos ya que
radica en que es el factor de produccion por excelencia, debido a que es el
que desarrolla una serie de actividades y tareas, y ayudado por instrumentos,
infraestructura, entre otros, produce bienes y servicios de una manera
satisfactoria.

Para el Costeo de la mano de obra directa se tiene como objeto estudio una
orden de fabricacion la cual se lleva a cabo en su totalidad en un solo turno, a
continuacion se muestra el detalle del costo, se debe tener presente que la
produccion por orden puede variar de acuerdo con el producto a producir estos
tiempos se evaluan teniendo en cuenta la tarjeta de tiempos implementada ya
que hoy no existe este control.
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El costeo de la mano de obra se realizé por orden ya que se requiere de
diferente tiempo para su elaboracién, ademas de ser érdenes independientes
asi mismo se requiere este proceso.

llustracién 27 Costeo mano de obra

VLOR DEL MES 8 todo almes dividiren 192
SALARIO 828.116 828.116 4313 71,89
AUX. TRANSPORTE 97.032 97.032 505 8,42
SALUD 4% 33.125 173 2,88 P+10SMMLV
PENSION 12% 99.374 518 8,63
CAJA 4% 33.125 173 2,88 P+10SMMLV
ARL 2,436% 20.173 105 1,75
CESANTIAS 77.065 401 6,69
INT CESANTIAS 9.248 48 0,80 578,0
PRIMA 77.065 401 6,69
VACACIONES 34.450 179 2,99
$ 114
1308771 S 6.817 vlorx horamod 54.532
MANO DE OBRA DIRECTA DE LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG 61
TIEMPO DE SALARIOY
NOMBRE DEL TRABAJADORES . COSTO MANO DE
PROCESO OPERACION EN APORTES PROVISIONES
TRABAJADOR EMPLEADOS HORAS SOCIALES OBRADIRECTA
PESAJE LEON JA’\\A/LZRLSNORENO 2 1 11572 $2.061 $13.633
GALINDO GERARDO, NINO
MEZCLAY COCCION|  KAREN Y ARQUIMEDES 4 $18.304 $3.629) $21933
MORENO 3
eveaque | FBRVCARLOS SRS 3 1CON 30 $25.262 $4636 $29.898
TOTAL 8 6.5 $ 55.138 $10.326 $65.464

Elaboracién propia (2020).

Para determinar el costo de la mano de obra directa inicialmente se toma como
base el SMMLYV para el afio 2019, ya que nuestras ordenes pertenecen a ese
mismo ano el correspondiente auxilio de transporte y los porcentajes
correspondientes a prestaciones sociales y aportes, una vez definida esta
informacion, se calculan los valores correspondientes a un mes, se toma el
salario minimo y se le aplican cada uno de los porcentajes por ejemplo:

$ 828.116 X 4% correspondiente a salud = $ 33.125 esto corresponde al aporte
correspondiente a un mes para el trabajador y de esta manera con cada uno
de los porcentajes. Luego se suman todos estos valores para un total de
$1.308.771 correspondientes a un mes como se evidencia en la imagen.

Para determinar el valor por hora laborada, se establecen los dias habiles
laborados para este caso son 24 dias y realizamos la siguiente operacion:

24 dias laborados X 8 horas laborales = 192 horas al mes.

Una vez determinadas las horas laboradas durante el mes se divide el valor
mensual entre el valor de las 192 horas laboradas, para asi obtener los valores
por hora laborada.
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Ya determinamos el valor de la hora de mano de obra, ahora determinamos el
valor para cada uno de los procesos que intervienen en la produccién de la
orden, como se observa en la imagen anterior son necesarios ocho
colaboradores en diferentes tiempos para llevar a cabo la totalidad de la orden.
En el proceso de pesaje son necesarios dos colaborados los cuales emplean
una hora de tiempo para este proceso, (se pesan cada uno de los
componentes y microingredientes necesarios para la orden), a los dos
colaborados por esta hora de tiempo les corresponde de salario y aportes
sociales $ 11.572, para determinar el valor se suma el salario, auxilio de
transporte, salud pensidon y ARL correspondiente al valor de una hora y se
multiplica por 2 debido a los dos colaboradores que intervienen en el proceso.
El mismo proceso para las provisiones sumando solo los valores de las
provisiones determinados por horas, para un valor de $2.061 para un total de
$13.633 de costo de mano de obra directa para el primer proceso.

Para la mezcla y la coccién son necesarios tres colaboradores por un tiempo
de cuatro horas, se realiza el mismo proceso anterior para determinar el valor
de la mano de obra directa para el segundo proceso, multiplicado por cuatro
obteniendo un costo total de $21.933, para finalizar el proceso de empaque,
se requiere de tres colaboradores por un tiempo de una hora y media,
obteniendo como valor de salario y aportes sociales $ 25.262 y provisiones por
un valor de $4.636 para un total de $29.898 , la sumatoria de los costos de
mano de obra obtenidos para cada proceso se suman dando un total de $
65.464, para la orden de leche condensada choladita por 3.8 kg.
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A continuacion se relaciona la liquidacion de la ndbmina y la causacion de la
misma para esta primer orden de fabricacion: (si se desea se puede dar doble
click a la imagen para habilitar la tabla y verla con mejor definicion ya que se
pego como tabla con esta finalidad por la cantidad de datos)

llustracién 28 Liquidacién de némina orden referencia 30045 leche choladita 3.8 kg

DEVENGADO DEDUCCIONES
Seguridad social
No.| Apelidos | Nombres | Areao centro de costos s,”°.'d° fors | et Ruxiiode | Tota Tota i
basico  {laborados | del mes . . |PAGADO | PAGAR
transporte | devengado | Salud  |Pension | deducciones

I NviaTores | Janeh ADMNSTRATNO | 1200000 030( 3425 X B R ' I /0 I 1 X 1
2| P fiana ADMNSTRATNO | 1200000 030( 3425 X B R ' I /0 I 1 X 1
3| Cotes Cores | Ricardo  |{DRECTORDEPRODICCION] 2000000f 6| 62500 62500 2400 2400 S000]  o7A00] A7.A00
41 VaccaNowa | Nonica SUPERVISOR 20000000 6] 62500 62500 2500 2400 S000]  o7A00] A7A00
51 Leonledn |JavierNeuicio| OPERARIODENAQUNA | 828116 1 433 Mo A8 19 19 R YA BT
6| MoenoNoina | MeronRene | OPERARIODENAQUNA | 828116 1 433 Mo 88 19 193 B TS BT
7| GalindoTores |Reing Gerardo| AUXLIRDEPRODUCCION | 828116 4 | 1728 2000 92 1| ™M (Y| IR AR
§ NioBocanegra |  Keen | AUXLARDEPRODUCCION | G816 4 | 728 200 94 71 Tt (Y| IR AR
9| Moenoloina | Aquimedes | AUXLARDEPRODUCCION | 82816 4 | 1722 2020 19204 70t Tif 15 i 1
10 | Rodriguez Yeya | Oscar Javer | AUXLIAR DE PRODUCCION | 828116 13 | 6469 600 T 2% 2% My 6N 6%
11| Fain |Caros Andrés | AUXLIR DEPRODUCCION | G28116] 13 | 6469  2010f  85%| 32| 32 6 786 78%
12 | GambaMencipe | Vera Camla | AUXLAR DEPRODUCCION |  828.116f 13 | 6469 600 T 2% 2% Y 66 6%

TOTALES w0 0 2202 8883 BBY 1766 2043060 204306
APORTES PATRONALES PRESTACIONES SOCIALES
Salud 12% 26.649 | Cesantias 8,33% 18.499
Pension 8% 17.766 Intereses de cesantias | 1,00% 2 991
Sena 2% - Prima de servicios 8,33% 18.499
I.C.B.F 3% - Vacaciones 4.17% 9.260
C.
compensacion | 4% 8.883 TOTAL 21,83% 48.478
AR.P 0,52% 1.159
TOTAL 29,52% 65.560 TOTAL 114.038

Elaboracion propia (2020).
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CUENTA DESCRIPCION DEBITO CREDITO

510506 SUELDOS $ 3.125,00

510527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 252,50

237005 EPS $ 125,00

238030 AFP $ 125,00

250506 NOMINA POR PAGAR 3.128

510570 CESANTIAS $ 281,35

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 281,35

510533 INT CESANTIAS $ 33,76

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 33,76

510536 PRIMA DE SERVICIOS $ 281,35

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 281,35

510539 VACACIONES $ 130,21

261015 VACACIONES X PAGAR $ 130,21

510570 AFP $ 390,63

238030 AFP X PAGAR $ 390,63

510568 ARL $ 31,25

237006 ARL POR PAGAR $ 31,25

510572 CAJA DE COMPENSACION $ 125,00

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 125,00
SUMAS IGUALES $ 4.651,04 $ 4.651,04

510506 SUELDOS $ 3.125,00

510527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 252,50

237005 EPS $ 125,00

238030 AFP $ 125,00

250506 NOMINA POR PAGAR 3.128

510570 CESANTIAS $ 281,35

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 281,35

510533 INT CESANTIAS $ 33,76

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 33,76

510536 PRIMA DE SERVICIOS $ 281,35

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 281,35

510539 VACACIONES $ 130,21

261015 VACACIONES X PAGAR $ 130,21

510570 AFP $ 390,63

238030 AFP X PAGAR $ 390,63

510568 ARL $ 31,25

237006 ARL POR PAGAR $ 31,25

510572 CAJA DE COMPENSACION $ 125,00

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 125,00
SUMAS IGUALES $ 4.651,04 $ 4.651,04

720506 SUELDOS $ 62.500,00

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ -

237005 EPS $ 2.500,00

238030 AFP $ 2.500,00

250506 NOMINA POR PAGAR $ 57.500

720570 CESANTIAS $ 5.206,25

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 5.206,25

720533 INT CESANTIAS $ 624,75

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 624,75

720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 5.206,25

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 5.206,25

790539 VACACIONES $ 2.604,17

261015 VACACIONES X PAGAR $ 2.604,17

720570 AFP $ 7.812,50
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238030 AFP X PAGAR $ 7.812,50

720568 ARL $ 625,00

237006 ARL POR PAGAR $ 625,00

720572 CAJA DE COMPENSACION $ 2.500,00

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 2.500,00
SUMAS IGUALES $ 87.078,92| $ 87.078,92

720506 SUELDOS $ 62.500,00

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ -

237005 EPS $ 2.500,00

238030 AFP $ 2.500,00

250506 NOMINA POR PAGAR 57.500

720570 CESANTIAS $ 5.206,25

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 5.206,25

720533 INT CESANTIAS $ 624,75

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 624,75

720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 5.206,25

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 5.206,25

790539 VACACIONES $ 2.604,17

261015 VACACIONES X PAGAR $ 2.604,17

720570 AFP $ 7.812,50

238030 AFP X PAGAR $ 7.812,50

720568 ARL $ 625,00

237006 ARL POR PAGAR $ 625,00

720572 CAJA DE COMPENSACION $ 2.500,00

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 2.500,00
SUMAS IGUALES $ 87.078,92 | § 87.078,92

720506 SUELDOS $ 62.500,00

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ -

237005 EPS $ 2.500,00

238030 AFP $ 2.500,00

250506 NOMINA POR PAGAR 57.500

720570 CESANTIAS $ 5.206,25

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 5.206,25

720533 INT CESANTIAS $ 624,75

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 624,75

720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 5.206,25

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 5.206,25

790539 VACACIONES $ 2.604,17

261015 VACACIONES X PAGAR $ 2.604,17

720570 AFP $ 7.812,50

238030 AFP X PAGAR $ 7.812,50

720568 ARL $ 625,00

237006 ARL POR PAGAR $ 625,00

720572 CAJA DE COMPENSACION $ 2.500,00

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 2.500,00
SUMAS IGUALES $ 87.078,92| $ 87.078,92

720506 SUELDOS $ 4.313,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 505,38

237005 EPS $ 172,52

238030 AFP $ 172,52

250506 NOMINA POR PAGAR 4.473

720570 CESANTIAS $ 401,38

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 401,38

720533 INT CESANTIAS $ 48,17

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 48,17
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720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 401,38

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 401,38

790539 VACACIONES $ 179,71

261015 VACACIONES X PAGAR $ 179,71

720570 AFP $ 539,14

238030 AFP X PAGAR $ 539,14

720568 ARL $ 43,13

237006 ARL POR PAGAR $ 43,13

720572 CAJA DE COMPENSACION $ 172,52

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 172,52
SUMAS IGUALES $ 6.60391| $ 6.603,91

720506 SUELDOS $ 4.313,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 505,38

237005 EPS $ 172,52

238030 AFP $ 172,52

250506 NOMINA POR PAGAR $ 4.473

720570 CESANTIAS $ 401,38

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 401,38

720533 INT CESANTIAS $ 48,17

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 48,17

720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 401,38

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 401,38

790539 VACACIONES $ 179,71

261015 VACACIONES X PAGAR $ 179,71

720570 AFP $ 539,14

238030 AFP X PAGAR $ 539,14

720568 ARL $ 43,13

237006 ARL POR PAGAR $ 43,13

720572 CAJA DE COMPENSACION $ 172,52

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 172,52
SUMAS IGUALES $ 6.60391| $ 6.603,91

720506 SUELDOS $ 17.252,42

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 2.021,50

237005 EPS $ 690,10

238030 AFP $ 690,10

250506 NOMINA POR PAGAR $ 17.894

720570 CESANTIAS $ 1.605,52

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 1.605,52

720533 INT CESANTIAS $ 192,66

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 192,66

720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 1.605,52

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 1.605,52

790539 VACACIONES $ 718,85

261015 VACACIONES X PAGAR $ 718,85

720570 AFP $ 2.156,55

238030 AFP X PAGAR $ 2.156,55

720568 ARL $ 172,52

237006 ARL POR PAGAR $ 172,52

720572 CAJA DE COMPENSACION $ 690,10

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 690,10
SUMAS IGUALES $ 26.415,64 | $ 26.415,64

720506 SUELDOS $ 17.252,42

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 2.021,50

237005 EPS $ 690,10

238030 AFP $ 690,10

250506 NOMINA POR PAGAR 17.894
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720570 CESANTIAS $ 1.605,52
261005 CESANTIAS X PAGAR $ 1.605,52
720533 INT CESANTIAS $ 192,66
261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 192,66
720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 1.605,52
261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 1.605,52
790539 VACACIONES $ 718,85
261015 VACACIONES X PAGAR $ 718,85
720570 AFP $ 2.156,55
238030 AFP X PAGAR $ 2.156,55
720568 ARL $ 172,52
237006 ARL POR PAGAR $ 172,52
720572 CAJA DE COMPENSACION $ 690,10
237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 690,10
$ 26.415,64 | $ 26.415,64
720506 SUELDOS $ 6.469,10
720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 690,10
237005 EPS $ 258,76
238030 AFP $ 258,76
250506 NOMINA POR PAGAR 6.642
720570 CESANTIAS $ 596,36
261005 CESANTIAS X PAGAR $ 596,36
720533 INT CESANTIAS $ 71,56
261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 71,56
720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 596,36
261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 596,36
790539 VACACIONES $ 269,55
261015 VACACIONES X PAGAR $ 269,55
720570 AFP $ 808,64
238030 AFP X PAGAR $ 808,64
720568 ARL $ 64,69
237006 ARL POR PAGAR $ 64,69
720572 CAJA DE COMPENSACION $ 258,76
237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 258,76
SUMAS IGUALES $ 9.825,13| $ 9.825,13
720506 SUELDOS $ 6.469,10
720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 2.070,29
237005 EPS $ 258,76
238030 AFP $ 258,76
250506 NOMINA POR PAGAR 8.022
720570 CESANTIAS $ 711,33
261005 CESANTIAS X PAGAR $ 711,33
720533 INT CESANTIAS $ 85,36
261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 85,36
720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 711,33
261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 711,33
790539 VACACIONES $ 269,55
261015 VACACIONES X PAGAR $ 269,55
720570 AFP $ 808,64
238030 AFP X PAGAR $ 808,64
720568 ARL $ 64,69
237006 ARL POR PAGAR $ 64,69
720572 CAJA DE COMPENSACION $ 258,76
237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 258,76
SUMAS IGUALES $ 11.449,06 | $ 11.449,06
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720506 SUELDOS $ 6.469,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 690,10

237005 EPS $ 258,76

238030 AFP $ 258,76

250506 NOMINA POR PAGAR $ 6.642

720570 CESANTIAS $ 596,36

261005 CESANTIAS X PAGAR $ 596,36

720533 INT CESANTIAS $ 71,56

261010 INT CESANTIAS X PAGAR $ 71,56

720536 PRIMA DE SERVICIOS $ 596,36

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR $ 596,36

790539 VACACIONES $ 269,55

261015 VACACIONES X PAGAR $ 269,55

720570 AFP $ 808,64

238030 AFP X PAGAR $ 808,64

720568 ARL $ 64,69

237006 ARL POR PAGAR $ 64,69

720572 CAJA DE COMPENSACION $ 258,76

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 258,76
SUMAS IGUALES $ 9.825,13| $ 9.825,13

Para la segunda orden de fabricacion a continuacion se refleja el calculo y el
detalle para la determinacion del valor de la hora de mano de obra, el proceso
es el mismo que el anterior para el calculo se toma como base el SMMLYV, se
calculan los porcentajes, se divide en 192 que son la cantidad de horas
laboradas en el mes para saber el valor de la hora diaria.

llustracion 29 Costeo mano de obra orden de fabricacién referencia 30050 majar de leche milhoja
arequipan balde x 5kg.

SALARIO

AUX. TRANSPORTE
SALUD

PENSION

CAJA

ARL

CESANTIAS

INT CESANTIAS
PRIMA
VACACIONES

VLOR DEL MES Y %
828.116

97.032

4%

12%

4%

2,436%

VALORES POR MES
828.116
97.032
33.125
99.374
33.125
20.173
77.065
9.248
77.065
34.450

1.308.771 $

8 todo almes dividir en 192

4313
505
173
518
173
105
401

48
401
179

$

71,89
8,42
2,88
8,63
2,88
1,75
6,69
0,80
6,69
2,99

114

6.817 vlorx horamod

P+10SMMLV

P+10SMMLV

578,0

54.532

MANO DE OBRA DIRECTA MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X 5 KG (SANTI) 142

TIEMPO DE SALARIOY
NOMBRE DEL TRABAJADORES - COSTO MANO DE
PROCESO OPERACION EN APORTES PROVISIONES
TRABAJADOR EMPLEADOS HORAS SOCIALES OBRADIRECTA
LEON JAVIER Y MORENO
PESAJE MARLON 2 1 $11.572 $2.061 $13.633

MEZCLAY COCCION

GALINDO GERARDO Y
ARQUIMEDES MORENO

2

3

$14.795

$3.629

$18.424

EMPAQUE

FABIAN CARLOS, GAVBA
MARIAY RODRIGUEZ YAYA

3

1

$17.648

$3.091

$20.739

TOTAL

7

5

44,015

8.781

$52.796

Elaboracion propia (2020).
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La cantidad de horas necesarias para la ejecucion total de la orden es de seis
horas por siete colaboradores, con un total de salarios y aportes de $44.016 y
provisiones por un valor de 8.781 para un total del costo de mano de obra $

52.796.

La liquidacidn y causacion de la nomina correspondiente
continuacion:

se

relaciona

a

llustracién 30 Liquidacién de némina orden referencia 30050 manjar de leche arequipan milhoja balde x

5kg
DEVENGADO DEDUCCIONES
Seguridad social
Nombres Arcaocentrode costos | Sueldo | Horas | Sueldo | Auxiliode | Total Total P::L())O T:;GA:RA
No. Apellidos basico |laborados| delmes | transporte | devengado | Salud | Pension | deducciones
1 Cortes Cortes Ricardo DIRECTOR DE PRODICCION| 1.200.000 1 6.250) 505 6.755) 210 210 540 6.215 6.215)
2 Viacca Novoa Nonica SUPERVISOR 1.200.000 1 6.250 505 675 20 M 540 6215 6215
3] Cortes Cortes Ricardo DIRECTOR DE PRODICCION|  2.000.000) 5] 5083 52083 2083 2083 A7) 49 e
4 Viacca Novoa Nonica SUPERVISOR 2000000 50 52083 5083 2083 2083 4161 419r) 4191
5 Ledn Ledn Javier Mauricio OPERARIODE MAQUNA |  828.116] 1 4313 505 4818 199 19 35 443 4433
6]  MorenoMoina Marlon Rene OPERARIODE MAQUNA | a2sttg] 1 4313 505 4818 198 19 35 443 443
7| Galindo Torres Reinel Gerardo AUXLIAR DEPRODUCCION | 828.41] 3 12,939 1516 14455 518 578 1156  13299]  13.299
8| NiioBocanegra Karen AUXLIAR DE PRODUCCION | 828.116 0 q 0 0 0 ) 0 0 q
9 Moreno Molina Arquimedes AUXLIAR DEPRODUCCION | 828116] 3 12939 1516 14455 578 578 1456 13299 13299
10|  Rodriguez Yaya Oscar Javier AUXLIAR DE PRODUCCION | 828.116] 1 4313 518 483 198 193 36 444 444
11 Fabidn Carlos Andrés AUXLIAR DEPRODUCCION | 828116] 1 4313 1553 5866 2% 2% R
12| GambaMancipe Meria Camila AUXLIAR DEPRODUCCION | 828.116] 1 4313 518 4831 193 19 o 4] e
TOTALES | 164111 6.631| 158242 6330 6330 1265 15582 145582
Elaboracion propia (2020).
PRESTACIONES SOCIALES APORTES PATRONALES
Salud 12% | 18.989
i Y . .
ICt’;:-santlasd 8,33% [13.182 [ pansion 8% | 12.659
niereses ae
, 1,00% 9 -
cesantias °l4 580 |Sena 2%
Prima de I.C.B.F 3% -
servicios 8,33% | 13.182 | C. compensacion 4% | 6.330
Vacaciones . AR.P 0,52% 826
4.17%16.599 I1o7AL 20,52% | 46.716
TOTAL
21,83% | 34.544
TOTAL 81.260
CUENTA DESCRIPCION DEBITO CREDITO
510506 SUELDOS S 6.250,00
510527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 505,38
237005 EPS S 250,00
238030 AFP S 250,00
250506 NOMINA POR PAGAR 6.255
510570 CESANTIAS S 562,72
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261005 CESANTIAS X PAGAR S 562,72

510533 INT CESANTIAS S 67,53

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 67,53

510536 PRIMA DE SERVICIOS S 562,72

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 562,72

510539 VACACIONES S 260,42

261015 VACACIONES X PAGAR S 26042

510570 AFP S 781,25

238030 AFP X PAGAR S 781,25

510568 ARL S 62,50

237006 ARL POR PAGAR S 62,50

510572 CAJA DE COMPENSACION S 250,00

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 250,00
SUMAS IGUALES S 9.302,51 S 9.302,51

510506 SUELDOS S 6.250,00

510527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 505,38

237005 EPS S 250,00

238030 AFP S 250,00

250506 NOMINA POR PAGAR 6.255

510570 CESANTIAS S 562,72

261005 CESANTIAS X PAGAR S 562,72

510533 INT CESANTIAS S 67,53

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 67,53

510536 PRIMA DE SERVICIOS S 562,72

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 562,72

510539 VACACIONES S 26042

261015 VACACIONES X PAGAR S 26042

510570 AFP S 781,25

238030 AFP X PAGAR S 781,25

510568 ARL S 62,50

237006 ARL POR PAGAR S 62,50

510572 CAJA DE COMPENSACION S 250,00

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 250,00
SUMAS IGUALES S 9.302,51 S 9.302,51

720506 SUELDOS $52.083,33

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S -

237005 EPS S 2.083,33

238030 AFP S 2.083,33

250506 NOMINA POR PAGAR 47.917

720570 CESANTIAS S 4.338,54

261005 CESANTIAS X PAGAR S 4.33854

720533 INT CESANTIAS S 520,63

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 520,63

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 4.338,54

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 4.33854

790539 VACACIONES S 2.170,14
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261015 VACACIONES X PAGAR S 2.170,14

720570 AFP S 6.510,42

238030 AFP X PAGAR $ 6.510,42

720568 ARL S 520,83

237006 ARL POR PAGAR $ 520,83

720572 CAJA DE COMPENSACION S 2.083,33

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 2.083,33
SUMAS IGUALES $72.565,76 $72.565,76

720506 SUELDOS $52.083,33

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S -

237005 EPS S 2.083,33

238030 AFP S 2.083,33

250506 NOMINA POR PAGAR 47.917

720570 CESANTIAS S 4.338,54

261005 CESANTIAS X PAGAR S 4.338,54

720533 INT CESANTIAS S 520,63

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 520,63

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 4.338,54

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 4.338,54

790539 VACACIONES S 2.170,14

261015 VACACIONES X PAGAR S 2.170,14

720570 AFP S 6.510,42

238030 AFP X PAGAR S 6.510,42

720568 ARL S 520,83

237006 ARL POR PAGAR S 520,83

720572 CAJA DE COMPENSACION S 2.083,33

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 2.083,33
SUMAS IGUALES $72.565,76 $72.565,76

720506 SUELDOS $52.083,33

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S -

237005 EPS S 2.083,33

238030 AFP S 2.083,33

250506 NOMINA POR PAGAR 47.917

720570 CESANTIAS S 4.338,54

261005 CESANTIAS X PAGAR S 4.338,54

720533 INT CESANTIAS S 520,63

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 520,63

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 4.338,54

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 4.338,54

790539 VACACIONES S 2.170,14

261015 VACACIONES X PAGAR S 2.170,14

720570 AFP S 6.510,42

238030 AFP X PAGAR S 6.510,42

720568 ARL S 520,83

237006 ARL POR PAGAR S 520,83

720572 CAJA DE COMPENSACION S 2.083,33
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237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 2.083,33
SUMAS IGUALES $72.565,76 $72.565,76

720506 SUELDOS S 4.313,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 505,38

237005 EPS S 172,52

238030 AFP S 172,52

250506 NOMINA POR PAGAR 4.473

720570 CESANTIAS S 401,38

261005 CESANTIAS X PAGAR S 401,38

720533 INT CESANTIAS S 48,17

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 48,17

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 401,38

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 401,38

790539 VACACIONES S 179,71

261015 VACACIONES X PAGAR S 179,71

720570 AFP S 539,14

238030 AFP X PAGAR S 539,14

720568 ARL S 43,13

237006 ARL POR PAGAR S 43,13

720572 CAJA DE COMPENSACION S 172,52

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 172,52
SUMAS IGUALES S 6.603,91 S 6.603,91

720506 SUELDOS S 4.313,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 505,38

237005 EPS S 172,52

238030 AFP S 172,52

250506 NOMINA POR PAGAR 4473

720570 CESANTIAS S 401,38

261005 CESANTIAS X PAGAR S 401,38

720533 INT CESANTIAS S 48,17

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 48,17

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 401,38

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 401,38

790539 VACACIONES S 179,71

261015 VACACIONES X PAGAR S 179,71

720570 AFP S 539,14

238030 AFP X PAGAR S 539,14

720568 ARL S 43,13

237006 ARL POR PAGAR S 43,13

720572 CAJA DE COMPENSACION S 172,52

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 172,52
SUMAS IGUALES S 6.603,91 S 6.603,91

720506 SUELDOS $12.939,31

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 1.516,13

237005 EPS $ 517,57

238030 AFP S 517,57
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250506 NOMINA POR PAGAR 13.420

720570 CESANTIAS S 1.204,14

261005 CESANTIAS X PAGAR S 1.204,14

720533 INT CESANTIAS S 144,50

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 144,50

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 1.204,14

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 1.204,14

790539 VACACIONES S 539,14

261015 VACACIONES X PAGAR $ 539,14

720570 AFP S 1.617,41

238030 AFP X PAGAR S 1.617,41

720568 ARL S 129,39

237006 ARL POR PAGAR S 129,39

720572 CAJA DE COMPENSACION S 517,57

237010 CAJA DE COMPENSACION XP $ 517,57
SUMAS IGUALES $19.811,73 $19.811,73

720506 SUELDOS $12.939,31

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 1.516,13

237005 EPS $ 517,57

238030 AFP $ 517,57

250506 NOMINA POR PAGAR 13.420

720570 CESANTIAS S 1.204,14

261005 CESANTIAS X PAGAR S 1.204,14

720533 INT CESANTIAS S 144,50

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 144,50

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 1.204,14

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 1.204,14

790539 VACACIONES S 539,14

261015 VACACIONES X PAGAR S 539,14

720570 AFP S 1.617,41

238030 AFP X PAGAR S 1.617,41

720568 ARL S 129,39

237006 ARL POR PAGAR S 129,39

720572 CAJA DE COMPENSACION S 517,57

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 517,57
SUMAS IGUALES $19.811,73 $19.811,73

720506 SUELDOS S 4.313,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 517,57

237005 EPS S 172,52

238030 AFP S 172,52

250506 NOMINA POR PAGAR 4.486

720570 CESANTIAS S 402,40

261005 CESANTIAS X PAGAR S 402,40

720533 INT CESANTIAS S 48,29

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 48,29

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 402,40
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261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 402,40

790539 VACACIONES S 179,71

261015 VACACIONES X PAGAR S 179,71

720570 AFP S 539,14

238030 AFP X PAGAR $ 539,14

720568 ARL S 43,13

237006 ARL POR PAGAR S 43,13

720572 CAJA DE COMPENSACION S 172,52

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 172,52
SUMAS IGUALES S 6.618,26 S 6.618,26

720506 SUELDOS S 4.313,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE $ 1.552,72

237005 EPS S 172,52

238030 AFP S 172,52

250506 NOMINA POR PAGAR 5.521

720570 CESANTIAS S 488,62

261005 CESANTIAS X PAGAR S 488,62

720533 INT CESANTIAS S 58,63

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 58,63

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 488,62

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 488,62

790539 VACACIONES S 179,71

261015 VACACIONES X PAGAR S 179,71

720570 AFP S 539,14

238030 AFP X PAGAR S 539,14

720568 ARL S 43,13

237006 ARL POR PAGAR S 43,13

720572 CAJA DE COMPENSACION S 172,52

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 172,52
SUMAS IGUALES S 7.836,21 S 7.836,21

720506 SUELDOS S 4.313,10

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE S 517,57

237005 EPS S 172,52

238030 AFP S 172,52

250506 NOMINA POR PAGAR 4.486

720570 CESANTIAS S 402,40

261005 CESANTIAS X PAGAR S 402,40

720533 INT CESANTIAS S 48,29

261010 INT CESANTIAS X PAGAR S 48,29

720536 PRIMA DE SERVICIOS S 402,40

261020 PRIMA DE SERVICIOS X PAGAR S 402,40

790539 VACACIONES S 179,71

261015 VACACIONES X PAGAR S 179,71

720570 AFP S 539,14

238030 AFP X PAGAR S 539,14

720568 ARL S 43,13
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237006 ARL POR PAGAR S 43,13

720572 CAJA DE COMPENSACION S 172,52

237010 CAJA DE COMPENSACION XP S 172,52
SUMAS IGUALES S 6.618,26 S 6.618,26

11.9. COSTEO DE MATERIA PRIMA

Coste de los materiales directamente utilizados en la fabricacion o elaboracion
del producto. Se define asi a los elementos que se incluyen en la elaboracion
de un producto. La materia prima es todo aquel elemento que se transforma e
incorpora en un producto final.

llustracién 31 Costeo materia prima leche choladita x 3.8

MATERIA PRIMA FABRICACION DE 60 LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X

Elaboracion propia (2020).

3.8 KG

. . UNI CANT. TOTAL VALOR VALOR

CODIGO | DESCRIPCION MEDIDA REQUERIDA UNITARIO TOTAL
10002 |LECHE | 199,470 1200 239.364,00
10001|AZUCAR kg 124,440 2036 253.359,84
10006 | COMPONENTE 3 49,410 120 5.929,20
10016| COMPONENTE4 699,060 56 39.147,36
10005| COMPONENTE 5 3,660 351,19 1.285,36
10015| COMPONENTE 6 kg 49,410 5333 263.503,53
10018 | EXTRACTO LECHE CONDENSADA g 114,070 1250 142.587,50
10013 | COMPONENTE 7 kg 16,470 4700 77.409,00
10009| COMPONENETE 8 kg 3,050 3294 10.046,70
10021|GOMA XANTAN g 318,420 232 73.873,44
10019 |LECHE EN POLVO ENTERA kg 5,490 11200 61.488,00
10004 | SORBATO DE POTASIO g 199,470 1700 339.099,00
20016 | ETIQUETA IMPRESA COLORES und 15,250 0,8 12,20

CAJA GRANDE PARA GARRAFA X
20009 5 KG SIN IMPRESION COD: 156923 und 61,000 1259 76.799,00
GARRAFA BLANCA LECHE

20024 CONDENSADA X 3.9 KG und 61,000 1238 75.518,00
TOTAL 1.659.422,13

Como se muestra en la imagen el detalle de la materia prima necesaria para
llevar a cabo la orden de leche cholada, inicialmente se tiene un costo estandar
para determinar las cantidades por unidad necesarias, luego ente documento
ya se conocen las unidades a producir, de izquierda a derecha inicialmente se
encuentra el cédigo del producto a utilizar, luego se encuentra la descripcion
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donde se decide dejar alguna materia prima con el nombre general
componente, cambiandole el consecutivo para el manejo de la
confidencialidad de la empresa y su receta de los productos estudio. En la
tercera casilla se encuentra la unidad utilizada para la receta con la cantidad
total requerida de materia prima y su valor unitario correspondiente en la casilla
numero cinco y finalmente se encuentra el valor total por item y al final se
encuentra el valor total de la orden. Para este primer orden da un total de $
1.659.422.13.

Este mismo proceso se lleva acabo con la segunda orden de majar de leche
milhoja arequipan balde x 5 kg, como se evidencia a continuacion en la
imagen.

llustracién 32 Costeo materia prima manjar de leche arequipan balde x 5kg

MATERIA PRIMA FABRICACION DE 142 MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA
BALDE X 5 KG (SANTI)

. . UNI CANT. TOTAL VALOR VALOR

CODIGO | DESCRIPCION MEDIDA REQUERIDA UNITARIO TOTAL
10001 |AZUCAR kg 339,52 2036 691.266,79
10002 | LECHE | 719,51 1200 863.416,80
10003 | COMPONENTE 3 g 1.049,52 169 177.369,22
10011 | COMPONENTE 4 kg 29,54 2824,85 83.434,77
10009 | COMPONENTE 5 kg 29,54 3294 97.291,58
10013 | COMPONENTE 6 kg 21,30 4700 100.110,00
10016 | COMPONENTE 7 199,94 120 23.992,32
10014 | ANTIESPUMANTE 79,38 12 952,54
10005 |CONSERVANTE 9,51 351 3.339,41

CAJA CARTON CORRUGADO PARA
20082 BALDE COD: 154665 und 35,50 890 31.595,00
ETIQUETA MANJAR DE LECHE

20022 AREQUIPAN MILHOJA X 5 K & 25 KG und 142,00 180 25.560,00
20076 |BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG und 142,00 2700 383.400,00
20105| TAPA ROJA PARA BALDE X 5KG und 142,00 64 9.088,00
TOTAL 2.490.816,43

Elaboracion propia (2020).

Todo el costeo de la materia prima requerida y los diferentes elementos del
costo es muy importante dentro del trabajo ya que es como se determina el
precio de venta que genera la rentabilidad esperada por los socios y
propietarios de la compafia INUSDELICIAS SAS.
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11.10. COSTEO COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION APLICADOS

Se designa con el nombre de costos indirectos aplicados al conjunto de costos
de fabricacion que intervienen en la conversacion de los materiales hasta
productos terminados y que no pueden ser identificados, asociados y
cuantificados con la elaboracion de lotes especificos de productos, procesos
productivos o areas de costos.

A continuacién se muestra la relacién de los CIF que maneja la empresa los
cuales fueron distribuidos de acuerdo con la cantidad de kilos producidos
durante cada mes. Teniendo en cuenta la base presupuestada y tasa
predeterminada, como anteriormente se habia especificado en el analisis para
la asignacioén de costos. (pag. 54)

llustracién 33 Costos indirectos de fabricacion

CIF LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG UND. & Total
PLANIFICADAS &1 (MES DE JUNIO 2019)
MATERIA TOTAL PPTO MES DE 062010
PRIMA DESCRIPCION CANTIDAD JUNIO
60001 |MOI 186.086 186.086 TotalBase  Kilos
60002 | INSUMOS 730101 - 8 Total 17567528971 | 37,248.39
60003 |SERVICIOS 5 65903532 o n )
ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO 5 135182 D LECHE CONDENSADAPT 6,808,830.00 1,064.49
EMERGIA ELECTRICA 5 84640 O MANTAR DE LECHE PT 165.771,716.00 | 36,027.00
GAS ® 6683710 @ FROD COMERCIAL 19% 1,886,143.71 0.00
60004| MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES 51 S 103.800 | § 103.800
60005 | DEPRECIACION S 4927089 (5 4927.089 0 PROD COMERCIAL EXCENT 1,208,600.00 156.90
60006| DIVERSOS § -3 37.091,48 kiLOs PRODUCIDOS
TOTAL CIF PRESUPUESTADOS 5 12.120507 327 [P | |

Elaboracion propia (2020).

Como el proceso es por 6rdenes de produccion el costeo de los CIF se
requiere de esta misma forma, para la orden de leche choladita azucarada por
3.8kg la orden se ejecutd en el mes de junio del afio 2019 como se evidencia
en la imagen, para tomar los datos de servicios publicos y demas, se realiz6
directamente de la contabilidad y de los servicios correspondientes al mes (ver
anexos para evidencias). Dentro de las evidencias se encuentra el recibo del
acueducto correspondiente al bimestre desde el 18 de mayo del 2019 a julio
17 del 2019, donde para determinar el consumo correspondiente al mes de
julio se tomaron los 61 dias y de acuerdo con el consumo diario reportado y
teniendo en cuenta los 30 dias del mes de junio se tiene en cuenta solo los
dias habiles laborales (24) para lo cual da el valor a asignar de $ 135.182.

Para la energia eléctrica el valor correspondiente es de 84.640, la evidencia
documental se encuentra en los anexos, dentro de los servicios publicos el
valor mas representativo es el del gas por 6.683.800 debido a que la planta
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funciona a gas. Durante el mes de julio se realizaron compras minimas para la
planta lo cual suma un valor de $103.800,el método de depreciacion es en
linea recta para lo cual para los valores de las dos érdenes de fabricacion se
mantienes, no se presentan mas costos para este mes en cuestion (ver
evidencia documental en los anexos).

Al obtener los totales de los CIF se suman lo cual da un valor de $12.120.507,
teniendo en cuenta el informe de los kilos producidos para el mes de junio de
2019, es de 37.091 kilos producidos para calcular la tasa predeterminada se
toman los $12.120.507 se divide entre los kilos producidos en el mes.

11.934.421/ 37091 = $327 es la tasa predeterminada para la orden de la leche
choladita x 3.8kg.

llustracién 34 Costos indirectos de fabricacion

CIF MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X § KG (SANTI) @l
142 UND. PLANIFICADAS (MES DE AERIL 2019)
MATERIA TOTAL PPTO MES DE
PRIMA DESCRIPCION CANTIDAD ABRIL ToldBase  Kilos
50001 |MOI $ 169487 | S 169.487 oo .-
50002 | INSUMOS 0,00
50003 | SERVICIOS $ 6.483.612 506514200 THZSE
ACUEDUCTO ¥ ALCANTARILLADO $ 118612 "Bt oo
ENERGIA ELECTRICA 5 82.900 " i
GAS § 6282100 000 mgseMAN A
£0004| MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 51 §  4.780.000 | § 4.780.000
50005 | DEPRECIACION s 4927089 |35 4027080 SPRODCOMERCIAL FRCENT 1280000 150 MMM 190
60006| DIVERSOS g -8 54.033,08 KiLOS PRODUCIDOS
TOTAL CIF PRESUPUESTADOS $ 16.360.188 | 303 [1P

Elaboracion propia (2020).

Para determinar los CIF correspondientes a la segunda orden de produccion
en estudio se realizé el mismo proceso anterior, inicialmente se determiné el
valor del servicio de acueducto y alcantarillado, donde se tuvieron en cuenta
59 dias facturados, segun nuestra documento soporte anexo, al cual s ele
calcularon los 30 dias correspondientes al mes de abril, tomando solamente
los dias habiles laborales, la energia no tienes mayor diferencia con respecto
al mes anterior analizado el valor axila en promedio $79.000 a $102.000, el
consumo de gas es representativo por lo anteriormente mencionado, el
mantenimiento para el mes de abril, se refleja un valor de 4.780.000 por
mantenimiento a la planta, en anexos se reflejan los soportes de los valores
descritos pata el calculo de cada una de las tasas predeterminadas.

El total para esta orden en CIF corresponde a $16.360.188/ 54.033 cantidad
de kilos producidos = $303
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11.11. HOJA DE COSTOS

La hoja de costos dentro del sistema de costos por érdenes de produccion es
una herramienta importante donde se define la acumulacion de los costos para
cada trabajo, subdivididas en las principales categorias de costos, a medida
que se hacen las requisiciones de materiales y se incurre en la mano de obra,
se anotan los trabajos pertinentes en los formularios de requisicion de
materiales y tarjeta de tiempos.

Se realiz6 el analisis de cada producto por hoja de costos, esta herramienta
genera un mejor analisis de la informacion agrupada. Este modelo de hoja de
costos consiste en que incluya ademas de los datos generales tales como:
numero de orden, fecha de inicio, fecha de terminacion, nombre del producto,
etc., debe de contener los materiales en unidades y valores que se emplearon
y su importe total. De tal manera que se totalice el importe de los tres
elementos para dividir su importe entre el numero de unidades terminadas y
con ello determinar el costo unitario, que servira para dar entrada al almacén
de productos terminados para su control.

llustraciéon 35 Hoja de costos leche condensada cholada x 3.8 kg.

R o Ay
Clpaadbetiaas A HOJA DE COSTOS
P T HOJA DE COSTOS No. 00001
REQUISICION N° RQPRD003 FECHA DE INICIO
0. FN: ANO | mEs | DIA
COD. PRODUCT| 30045 2019 | 6 | 21
DESCRIPCION DE PRODUCTO LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3. FECHA DE TERMINACION
CANTIDAD 61 231,8 cuantos kilos ANO | mEs | DIA
2019 || 22
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA APLIGADOS
CODIGO DESCRIPCION VALOR DETALLE VALOR DETALLE VALOR
10002| LECHE 239.364 | PESAJE 13.633,0 CIF APLICADOS 75.746,04
MEZCLA Y
10001| AZUCAR 253.360 | oo o 21.933,4
10006| COMPONENTE 3 5.929 | EMPAQUE 29.898,0
10016] COMPONENTE 4 39.147
10005 COMPONENTE 5 1.285
10015 COMPONENTE 6 263.504
10018| EXTRACTO LECHE CO 142.588 0
10013 COMPONENTE 7 77.409
10009| COMPONENTE 8 10.047
10021 GOMA XANTAN 73.873
10019 LECHE EN POLV O ENT] 61.488
10004| SORBATO DE POTASI 339.099
20016 ETIQUETA IMPRESA C{ 12
20009] CAJA GRANDE PARA 76.799
20024] GARRAFA BLANCA L| 75.518
COSTO cosTO
TOTAL 1.659.422 TOTAL 65.464,5 COSTO TOTAL 75.746,04
MATERIALES DIRECTOS $  1.659.422
MANO DE OBRA DIRECTA $ 65.464 | COSTO UNITARIO: _= 1,800,633 = $29,519
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION $ 75.746 61
COSTO TOTAL $ _ 1.800.633
PRECIO DE VENTA $ 37.489 RENTABILIDAD 27%
ELABORADO POR | |
REVISADO POR | |
CONTABLIZADO POR

FIRMAY SELLO

Elaboracién propia (2020)
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Lo que se evidencia en la hoja de costos es la agrupacién de la informacién
por orden de fabricacion para un mejor analisis, inicialmente se encuentra el
detalle de la materia prima necesaria para llevar a cabo la orden de fabricacion
con su respectivo valor en pesos, luego encontramos el valor de la mano de
obra directa determinada y finalmente los CIF predeterminados, cada uno de
estos tres componentes del costo nos dan un total que sumado en la hoja de
costos da un valor de $1.800.633. Para determinar el precio de venta
obteniendo la rentabilidad requerida por la empresa, se toma el valor total de
los costos de la orden $1.800.633/61 unidades producidas =29.519 mas la
rentabilidad esperada del 27% un total para el precio de venta por unidad de
$37.489

La empresa dentro de sus productos cuando establece los precios de venta
busca una rentabilidad entre el 20% y 30%.

PRECIO ACTUAL |PRECIO SUGERIDO  DIFERENCIA % |DIFERENCIA $

$ 22.300 | $ 37.464 -40%| $ - 15.164

Como se puede evidenciar la empresa actualmente en este producto no
obtiene la rentabilidad esperada, tampoco recupera los costos invertidos, en
cambio a esto genera perdida.

llustracién 36 Hoja de costos manjar de leche arequipan milhoja balde x 5 kg (santi).

o i r 5
Cpaectioias O TN HOJA DE COSTOS
AR T HOJA _DE COSTOS No. 00001
REQUISICION N° RQPRD004 FECHA DE INICIO
O. FN: ARO | mes] DIA
COD. PRODUCT] 30050 2019 4] 21
DESCRIPCION DE PRODUCTO MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X5 FECHA DE TERMINA CION
CANTIDAD 142 710 ANO |IE DIA
2019] 4] 22
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA | =" 0
CODIGO DESCRIPCION VALOR DETALLE VALOR DETALLE VALOR
10001] AZUCAR 691.267 | PESAJE 13.633,0 CIF APLICADOS 214.974,49
10002] LECHE 863.417 | MEZCLA 18.424,0
10003] COMPONENTE 3 177.369 | EMPAQUE 20.738,9
10011] cOMPONENTE 4 83.435
10009] COMPONENTE 5 97.292
10013] COMPONENTE 6 100.110
10016] COMPONENTE 7 23.992 [5)
10014] ANTIESPUMANTE 953
10005] CONSERVANTE 3.339
20082] CAJA CARTON CORRI 42.600
20022] ETIQUETA MANJAR DH 25.560
20076| BALDE TRANSLUCIDO] 383.400
20105] TAPA ROJA PARA BA 9.088
subtotal 52.795,9
COSTO COSTO
TOTAL 2.501.821 TOTAL 105.591,7 COSTO TOTAL 214.974,49
MATERIALES DIRECTOS 2.501.821
MANO DE OBRA DIRECTA 105.592 | COSTO UNITARIO:_= 2,822,388 = $ 19,875
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 214.974 142
COSTO TOTAL 2.822.388
PRECIO DE VENTA $ 24.626 | RENTABILIDAD | 24%
ELABORADO POR
REVISADO POR
CONTABLIZADO POR

Elaboracién propia (2020)
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La hoja de costos para el segundo producto en estudio muestra un total de
costos de $ 2.822.388, una vez sumados cada uno de los totas
correspondientes a los tres elementos del costo. Para el calculo del precio de
venta se toma 2.822.388/142 unidades producidas = $19.875 a este valor se
le suma el porcentaje de rentabilidad que busca la empresa dando un precio
de venta total de $24.626.

PRECIO ACTUAL |PRECIO SUGERIDO | DIFERENCIA % |DIFERENCIA $

$ 20904 |'$ 24.626 8% $ -3.722

En esta referencia la diferencia en la rentabilidad es menor que la referencia
anterior en estudio, aunque si la revisamos durante el afio es bastante
representativa dentro del estado de resultados de la compaiia.

A continuacién revisaremos los estados de resultados y estado de costos,
donde generamos un analisis mas profundo y se evidencia la necesidad y
viabilidad para la implementacién de este sistema de costos.
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11.12. ESTADOS DE RESULTADOS

llustracion 37 Estado de resultados leche condensada choladita azucarada x 3.8 kg con precio sugerido vs precio
actual.

ESTADO DE RESULTADOS ESTADO DE RESULTADOS
INSUDELICIAS INSUDELICIAS
900334635 900334635
REFERENCIA 30045 REFERENCIA 30045
LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG
INGRESOS OPERACIONALES $ 2.286.803 100% INGRESOS OPERACIONALES $ 1.360.300  100%
COSTO DE VENTAS $ 1.800.633  79% COSTO DE VENTAS $ 1.800.633  132%
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA OPERACIONAL S 486.171  21% UTILIDAD O PERDIDA BRUTA OPERACIONAL -$  440.333 -32%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 5.766 0% GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 5.766 0%
GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 180.320 8% GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 180.320 13%
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 300.085  13% UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL - 626.418 -46%
INGRESOS NO OPERACIONALES - INGRESOS NO OPERACIONALES
GASTOS NO OPERACIONALES - GASTOS NO OPERACIONALES -
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO 300.085  13% UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO - 626.418 -46%
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 99.028 4% IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS - 206.718 -15%
UTILIDAD O PERDIDA LIQUIDA 201.057 9% UTILIDAD O PERDIDA LIQUIDA - 419.700 -31%
RESERVAS RESERVAS
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 201.057 9% UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO - 419.700 -31%

Elaboracién propia (2020)

En la imagen se evidencia que para el precio sugerido el costo de ventas
representa un 79% de lo vendido, para el precio actual el costo de ventas
representa un 132% de los ingresos operacionales por lo cual inicia generando
perdida para la companiia aun sin tener en cuenta los demas costos en los que
se incurren. La utilidad bruta con el precio sugerido es del 21% y con el precio
actual es de -32% la diferencia son once puntos por debajo del precio sugerido.

Como se observa las cifras porcentuales varia mucho de un estado de
resultados con respecto al otro, teniendo en cuenta que la utilidad o perdida
antes de impuesto representa para el segundo ejemplo un -46%, siendo para
la propuesta una participacion del 13% positiva, para concluir con una utilidad
del 9% para esta referencia en estudio y un -31% con el precio actual
generando perdida para la compafia, ademas de no recuperar los costos y
gastos tenidos en cuenta para la fabricacién del mismo.

Una vez realizado este analisis se ve la necesidad de la implementaciéon del
sistema de costos y la mejora que tendria la empresa es su liquidez y
rentabilidad, al manejar el sistema por érdenes de produccién, generando un
analisis por producto, ademas de detectar errores dentro de las férmulas y
parametrizaciones en el sistema de consumos reales, teniendo como ejemplo
para este caso que se detectd el mal consumo es las ordenes de este producto
estudio (leche condensada cholada x 3.8kg), donde en la formula real se
consume en gramos Y en el sistema se evidencio el error del consumo en kilos,
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esto causando una gran desviacion en el costo del producto y consumos de la
materia prima.

llustracion 38 estado de resultados manjar de leche arequipan milhoja balde x 5 kg (santi)

ESTADO DE RESULTADOS ESTADO DE RESULTADOS
INSUDELICIAS INSUDELICIAS
900334635 900334635
CIA 30050 MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X 5 KC NCIA 30050 MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X 5 KG
INGRESOS OPERACIONALES S 3.496.949 100% INGRESOS OPERACIONALES S 2.968.368 100,0%
COSTO DE VENTAS S 2.822.388  81% COSTO DE VENTAS S 2.822.388  95,1%
UTILIDAD O PERDIDA BRUTA OPERACIONAL S 674.561  19% UTILIDAD O PERDIDA BRUTA OPERACIONAL S 145.980 4,9%
0,0%
GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 19.221 1% GASTOS OPERACIONALES DE ADMINISTRACION 19.221 0,6%
GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 150.266 4% GASTOS OPERACIONALES DE VENTAS 150.266 5,1%
UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL 505.074  14% UTILIDAD O PERDIDA OPERACIONAL - 23.507 -0,8%
0,0%
INGRESOS NO OPERACIONALES - 0% INGRESOS NO OPERACIONALES - 0,0%
GASTOS NO OPERACIONALES - 0% GASTOS NO OPERACIONALES - 0,0%
UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO 505.074  14% UTILIDAD O PERDIDA ANTES DE IMPUESTO - 23.507 -0,8%
IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS 166.674 5% IMPUESTO DE RENTA Y COMPLEMENTARIOS - 7.757  -0,3%
UTILIDAD O PERDIDA LIQUIDA 338.399  10% UTILIDAD O PERDIDA LIQUIDA - 15.750  -0,5%
RESERVAS RESERVAS 0,0%
UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO 338.399  10% UTILIDAD O PERDIDA DEL EJERCICIO - 15.750  -0,5%

Elaboracion propia (2020)

Para esta referencia el costo de ventas dentro de los ingresos operacionales
se encuentra entre en un 95.1% segun el precio actual y para el precio
sugerido, tiene una participacion del 81%, obteniendo una utilidad antes de
impuesto del 14% en cambio para el precio de venta actual se refleja negativa
la participacion en un -0.8%, generando perdida dentro de la operacion con un
margen menor a la referencia numero uno en estudio, pero se evidencia que
no se obtiene la rentabilidad esperada del 25% o 30% que espera la empresa
en todos los productos que produce y vende.

Se puede concluir que estas fueron las referencias con mas ventas durante el
afio 2019, pero en el estado de resultados general de la compafia, no son
repetitivos ya que su costo de ventas no se recupera dentro de la operacion
normal.

Una de las mayores ventajas para la compaiia dentro de la implementacion,
seria que evidentemente se recuperaria el costo y se obtendria la rentabilidad
esperada, teniendo en cuenta que esto mejora no solo la liquidez de la
compania, mejora el musculo financiero y los estados financieros en general
hablaran por si solos, de forma interna y externa, en los bancos, solicitud de
crédito con proveedores, brindado también mejor apalancamiento, generando
un crecimiento mas asertivo y solido abriendo puertas a ser mas competitivos
en el mercado.
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Una vez obtenida la solides financiera, la empresa puede generar mejores
estudios de mercados, negociaciones y oportunidades con clientes paretos,
buscando la fidelizacion de clientes, ampliacién de mercado y crecimiento no
solo en la parte financiera si no en su parte de infraestructura y generacién de
empleo.

La empresa tiene la oportunidad de conocer en detalle el costo de cada orden
producida.

Se conoce con mayor exactitud el costo unitario.

Se puede determinar la rentabilidad por orden o se puede establecer la
esperada.

Puede conocer qué orden ha dejado utilidad su porcentaje y cuales no.

La empresa puede seguir incurriendo en errores al no ver la importancia del
sistema como se evidencia inicialmente en las cifras, cuando se realiz6 el
levantamiento de informacion las expectativas de los accionistas y financieros
de la empresa eran otros, al mostrar los resultados y evidencias, se concientizo
a la empresa de la importancia de conocer los procesos y tener la trazabilidad
del 100% de la informacion para la toma de decisién y la determinacion de los
precios de venta, mostrando que no son los resultados esperados de las
referencias con mas ventas para la compania en el 2019, se pueden estar
descuidando referencias que si recuperan sus costos de produccion y generan
rentabilidad a la compafdia.

11.13. ESTADO DE COSTOS INTEGRAL

A continuacion se muestra un estado de costos integral para la referencia
30040 LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG sugerido,
ya que actualmente la empresa no maneja este estado. Se propone esta
estructura para que permita a la compafia analizar cada una de las variables
intervinientes en los costos de producciéon en los que incurre, obteniendo
resultados positivos en la toma de decisiones.

Para realizar el estado integral de costos se tiene como base, la hoja de costos
realizada para cada producto, donde se detalla el valor del inventario inicial,
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las compras realizadas, concluyendo con el costo de ventas para cada
producto.

llustracion 39 Propuesta de estado integral de costos 30040 leche condensada cholada azucarada x 3.8
kg
ESTADO INTEGRAL DE COSTOS
INSUDELICIAS
900334635
LECHE CONDEMNSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG

INVENTARIO INCIAL DE MATERIA PRIMA 10.064.022
MAS COMPRAS NETAS (COMPRAS MT P) 677.924
TOTAL MATERIA PRIMA DISPONIBLE 10.741.946
MEMOS INVENTARIO FINAL DE MATERIA PRIMA 9.026.711
IGUAL MATERIA UTILIZADA EN LA PRODUCCION 1.715.236
MAS MANO DE OBRA DIRECTA 65.464
IGUAL COSTO PRIMO 1.780.700
MAS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 19,933
IGUAL COSTOS DE PRODUCCION DEL PERIODO 1.800.633
MAS INVENTARIO INICIAL DE PRODUCCION EN PROCESO
IGUAL PRODUCCION DISPONIBLE 1.800.633
MEMOS INVENTARIO FINAL DE PRODUCCION EN PROCESO
IGUAL COSTO DE PRODUCCION 1.800.633
MAS INVENTARIO INICIAL DE ARTICULOS TERMINADOS
IGUAL MERCAMNCIA DISPONIELE PARA LA VENTA 1.800.633
MENOS INVENTARIO FINAL DE ARTICULOS TERMINADOS

COSTO DE VEMTAS 1.800.633
Elaboracion propia (2020)

Para realizar el estado de costos de la leche condensada choladita azucarada
x 3.8 kg se toma el valor del inventario inicial que tenemos en los kardex de la
materia prima para obtener los $ 10.064.022, a continuacién se suman las
compras que se requieren de materia prima para la orden de fabricacion a
producir, se suman los ingresos a los kardex, obteniendo en compras un valor
de $ 677.924, sumando estos dos valores nos da el valor de la materia prima
disponible, siendo para el ejercicio un valor de $ 10.741.946, una vez
generadas las salidas del inventario de la materia prima requerida para la
realizacion de la orden de fabricacion se toma el saldo del inventario del
kardex, dando como resultado $ 9.026.711 valor que corresponde al inventario
final de materia prima, se toma la materia prima disponible menos el inventario
final de materia prima, arroja el total de la materia prima utilizada en produccion
para el ejercicio es de $1.715.236 a este valor se suma la mano de obra
directa, para esta orden es de $65.464, obteniendo el total del costo primo por
un valor de $1.780.700, luego se suman los costos indirectos de fabricacion
por valor de $19.993, dando el valor del costo de produccién del periodo un
total de 1800.633, para este ejercicio no se tiene producto en proceso, ni
inventario inicial de productos terminados obteniendo un costo de ventas por
valor de $1.800.633.

99



llustracion 40 Costo estandar Productos estudio.

CODIGO DESCRIPCION PRESENTACION
30045 LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 3.8 KG 3,8
CANT. A PF61 1
COD. DESCRIPCION CANTIDAD UND MEDIDA |PROPORCION EN $
10002|LECHE 3,270 | S 3.924,00
10001|AZUCAR 2,040 kg S 4.153,44
10006|/COMPONENTE 3 0,810 g S 97,20
10016|COMPONENTE 4 11,460 g S 641,76
10005|COMPONENTE 5 0,060 g S 21,07
10015|COMPONENTE 6 0,810 kg S 4.319,73
10018|EXTRACTO LECHE CONDENSADA 1,870 g S 2.337,50
10013|COMPONENTE 7 0,270 kg S 459,00
10009|COMPONENTE 8 0,050 kg S 164,70
10021|GOMA XANTAN 5,220 g S 1.211,04
10019|LECHE EN POLVO ENTERA 0,090 kg S 1.008,00
10004|SORBATO DE POTASIO 3,270 g S 5.559,00
20016|ETIQUETA IMPRESA COLORES 0,250 und S 0,20
20009|CAJA GRANDE PARA GARRAFA X 5KG SIN IMPRESION COD: 156923 1 und S 1.259,00
20024|GARRAFA BLANCA LECHE CONDENSADA X 3,9 KG 1 und S 1.238,00
60001|CIF APLICADOS 327 S 326,8
60007|MOD S 65.464,46 S 1.073
Costo estandar S 27.793,60
CODIGO DESCRIPCION PRESENTACION
30050 MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X 5 KG (SANTI) 5
CANT. 142
COD. |DESCRIPCION CANTIDAD PROPORCION EN $
10001|AZUCAR 2,391(kg S 4.868,08
10002|LECHE 5,067(l S 6.080,40
10003|COMPONENTE 3 7,391|g S 1.249,08
10011|COMPONENTE 4 0,208(kg S 587,57
10009|COMPONENTE 5 0,208(kg S 685,15
10013|COMPONENTE 6 0,15|kg S 255,00
10016|COMPONENTE 7 1,408|g S 168,96
10014|ANTIESPUMANTE 0,559(g S 6,71
10005|CONSERVANTE 0,067|(g S 23,52
20082|CAJA CARTON CORRUGADO PARA BALDE COD: 154665 0,25|und S 222,50
20022|ETIQUETA MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA X 5K & 25 KG 1{und S 180,00
20076|BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG 1fund $ 2.700,00
20105|TAPA ROJA PARA BALDE X 5KG 1{und S 64,00
60001|CIF APLICADOS 303 S 302,78
60007|MOD 52795,86 S 372
Costo estandar $ 17.765,54

Elaboracién propia (2020)

Analizando el costo estandar con el precio de venta actual para la referencia
30045 el costo estandar es mayor un 20% que el valor del precio de venta que
maneja la compafiia actualmente para este producto, siendo de $22.300 m/cte.

Teniendo en cuenta los costos estandar de la empresa, si se toman para una
planeacion estratégica dentro de la empresa no va a resultar rentable ni viable
hacerlo por medio del costo estandar, que se supone que son los valores y

cantidades minimas para

dependiendo de la referencia.
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invertir dentro de cada unidad a producir




12.RECOMENDACIONES

Una vez recopilada y analizada toda la informacion de la empresa
INSUDELICIAS S.A.S., se evidenciaron muchas debilidades dentro de los
diferentes procesos las cuales también eran desconocidas para la empresa.
Teniendo en cuenta que la compafia actualmente no maneja ningun sistema
de costos, es dificil conocer los mismos incurridos para la fabricacion de los
diferentes productos y asignar el precio de venta correcto para que genere la
rentabilidad esperada; teniendo en cuenta los resultados obtenidos se
recomienda:

Implementar el sistema de costos por 6érdenes de produccion, como
herramienta para establecer precios que cubran los costos y gastos incurridos
en la produccion.

Realizar revisiones detalladas en cada uno de los procesos de la compaifiia,
se puede iniciar desde el proceso de compras para evaluar el apalancamiento
con los proveedores.

Realizar analisis de tiempos y movimientos para optimizar la produccion de
cada bache y de esta manera disminuir el costo en la mano de obra.

Establecer revisiones periddicas de los costos de produccion y analisis
permanente a las érdenes, se debe revisar el costo estandar frente al costo
real evitando pérdidas en la produccidon de un producto.

Se sugiere revisar y estandarizar las listas de materiales estableciendo un
control permanente de los inventarios de materia prima, fisica y del sistema
para que el consumo de la orden coincida con los consumos fisicos reales.

Es necesario implementar un sistema de control interno, donde se genere
seguimiento a todos y cada uno de los procesos llevados a cabo para optimizar
recursos y dar cumplimiento a los objetivos propuestos por area y en la
compafiia en general.

101



13.CONCLUSIONES

Teniendo en cuenta las diferencias representativas arrojadas durante el
desarrollo de este trabajo, el sistema de costos ayudaria a la empresa
INSUDELICIAS S.A.S. a ser mas asertiva en el momento de establecer sus
precios de venta para obtener su margen de rentabilidad.

El sistema de costos le exige a la empresa establecer el flujogramas para
esquematizar los procesos por areas.

El sistema de costos le ayudaria a la empresa a establecer precios de venta
que generen rentabilidad y recuperacion del costo, ademas de establecer
formatos para el respectivo control de los procesos y apoyo al disefo del
sistema para lograr la mejor identificacion del costo el cual estara cargado
directamente en la orden de produccion, teniendo como referencia el costo
estandar.

Se hace necesaria una hoja de costeo y estado de resultados, para analizar
en un solo documento factores importantes que intervienen dentro del costo y
que son relevantes en la determinacion del precio de venta.

Los costos de produccion, con un buen manejo son una gran herramienta para
determinar la verdadera rentabilidad de los productos en una compafiia y
prevenir futuras perdidas.

La anterior monografia permitié un desarrollo investigativo enriquecedor y de
gran importancia para el autor y para la poblacién de estudio. Gracias al
analisis que se realizé de la informacién que aporto mayor conocimiento al
autor y descubrimiento de las falencias a corregir a la poblacion de estudio.
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ANEXOS

REQUISICION DE MATERIAL
DEPARTAMENTO SOLICITANTE N° DE]|
PRODUCCION REQUISICION
RESPONSABLE TURNO 1 - CANT. A 61
20/06/2019 PLANIFICADA
COD. DE REFERENCIA A ELABORAR: 30045 LECHE CONDENSADA CHOLADITA AZUCARADA X 38 KG
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD CANT. TOTAL VALOR UNITARIO | VALOR TOTAL
REQUERIDA
10002| LECHE | 3,270 199,470 1200 239.364,00
10001|AZUCAR kg 2,040 124,440 2036 253.359,84
10006| COMPONENTE 3 g 0,810 49,410 120 5.929,20
10016| COMPONENTE 4 g 11,460 699,060 56 39.147,36
10005| COMPONENTE 5 g 0,060 3,660 351,19 1.285,36
10015| COMPONENTE 6 kg 0,810 49,410 5333 263.503,53
10018| EXTRACTO LECHE CONDENSADA g 1,870 114,070 1250 142.587,50
10013| COMPONENTE 7 kg 0,270 16,470 4700 77.409,00
10009| COMPONENTE 8 kg 0,050 3,050 3294 10.046,70
10021| GOMA XANTAN g 5,220 318,420 232 73.873,44
10019| LECHE EN POLVO ENTERA kg 0,090 5,490 11200 61.488,00
10004| SORBATO DE POTASIO ¢] 3,270 199,470 1700 339.099,00
20016 ETIQUETA IMPRESA COLORES und 0,250 15,250 0,8 12,20
CAJA GRANDE PARA GARRAFA
20009| X 5 KG SIN IMPRESION COD: und 1,000 61,000 1259 76.799,00
156923
GARRAFA BLANCA LECHE
20024 CONDENSADA X 3.9 KG und 1,000 61,000 1238 75.518,00
VALOR TOTAL DE REQUISICION 1.659.422,13
ENTREGADO POR:
SELLO
RECIBIDO POR:

=74 ) )
© di-t(((f;'(';.((.ﬂnl () k‘-):‘}f' 2)

DEPARTAMENTO SOLICITANTE

REQUISICION DE MATERIAL

PRODUCCION
RESPONSABLE TURNO 1 - CANT. A 142
20/04/2019 PLANIFICADA
COD. DE REFERENCIA A ELABORAR: 30050| MANJAR DE LECHE AREQUIPAN MILHOJA BALDE X 5 KG (SANTI)
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD CANT. TOTAL VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
REQUERIDA
10001]AZUCAR kg 2,391 339,52 2036 691.266,79
10002|LECHE | 5,067 719,51 1200 863.416,80
10003] COMPONENTE 3 g 7,391 1.049,52 169 177.369,22
10011 COMPONENTE 4 kg 0,208 29,54 2824,85 83.434,77
10009| COMPONENTE 5 kg 0,208 29,54 3294 97.291,58
10013] COMPONENTE 6 kg 0,150 21,30 4700 100.110,00
10016] COMPONENTE 7 g 1,408 199,94 120 23.992,32
10014] ANTIESPUMANTE g 0,559 79,38 12] 952,54
10005| CONSERVANTE g 0,067 9,51 351 3.339,41
20082 S:;i gﬁggéggﬁii‘;ggo und 0,250 35,50 1200 42.600,00
20022 EI-R'QEgasA m';f:;zil_ifzs und 1,000 142,00 180 25.560,00
20076| BALDE TRANSLUCIDO X 5 KG und 1,000 142,00 2700 383.400,00
20105| TAPA ROJA PARA BALDE X 5KG und 1,000 142,00 64 9.088,00
VALOR TOTAL DE REQUISICION 2.501.821,43
ENTREGADO POR:
SELLO

RECIBIDO POR:
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ST TR AT ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR : LACTEOS ALFONSO NIT N° DE]|
900.336.863 REQUISICION RQ 03
DIR: CL 77 85 71 - BOGOTA, D.C.
EMAIL: laserrania@hotmail.com
CANT. TOTAL
CcODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA REQUERDA VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
10002| LECHE | 199,470 1200 239.364,00
TOTAL ORDEN 239.364,00
OBSERVACIONES
oF (2 = F [
(C lf.'{.-'all’frf:’.-'{;i’."'r."-.’ ) :‘-&' 2)
3 T ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR : INGENIO CAUCA NIT 891.300.287 N° DE|
REQUISICION RQ 03
DIR: Cr 9 28 103 VALLE
cliente@zimplelogistica.com
. . CANT. TOTAL
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA REQUERIDA VALOR UNITARIO| VALOR TOTAL
10001JAZUCAR kg 124,440 2036 253.359,84
TOTAL ORDEN 253.359,84
OBSERVACIONES
SELLO
L 2 — g
C 'f.i.JllrarfE-’;kr}r-! 24 )
BN Y T AT ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR : DISTRIBUCIONES JYN SAS NIT 900479300 ° DE]|
DIR: Cr 9 28 103 VALLE
cliente@zimplelogistica.com
. . CANT. TOTAL
CcODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA REQUERDA | VALORUNITARIO| VALOR TOTAL
10006] COMPONENTE 3 g 49,41 120 5.929,20
10005] COMPONENTE 5 g 3,66 351,19 1.285,36
SUBTOTAL 7.214,56
VALOR DE VA 19% 244,22
TOTAL ORDEN 7.458,77
OBSERVACIONES

SELLO
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PROVEEDOR : INGENIO CAUCA NIT 891.300.287

ORDEN DE COMPRA

DIR: Cr 9 28 103 VALLE

cliente@zimplelogistica.com

N° DE|
REQUISICION RQ 04

CANT. TOTAL
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA REQUERIDA VALOR UNITARIO VALOR TOTAL
10001 AZUCAR kg 339,522 2036 691.266,79
TOTAL ORDEN 691.266,79
OBSERVACIONES
Cy @ T D
C "i.-'.’-lmf:'.-’rri'.f}.f.r ) ) el
3 ] & ORDEN DE COMPRA
PROVEEDOR : LACTEOS ALFONSO NIT N° DE]|
900.336.863 ReQuisicion| RAPRD004
DIR: CL 77 85 71 - BOGOTA, D.C.
EMAIL: laserrania@hotmail.com
. . CANT. TOTAL
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA REQUERDA VALOR UNITARIO VALORTOTAL
10002|LECHE | 719,514 1200 863.416,80
TOTAL ORDEN 863.416,80
OBSERVACIONES
SELLO
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FORMATOS

= 21/04/2020
(& ""’/’rﬂrﬂ{'z;'rm ']
ORDEN DE PRODUCCION
N°DE ORDEN DE
FABRICACION MI057%6 N° DE REQUISICION RQPRD004
CANT. A
RESPONSABLE TURNO 1-20/06/2020 PLANIFICADA:
COD.DE
CANT.
REFERENCIA A REPROCESO
ELABORAR: COMPLETADA:
CANT.
DESCRIPCION s NO RECHAZADA: 0
CANT.
LOTE PROCESADO: LOTE: REEM P AQUE: 0
BRIX: CANTIDAD:
CANT.ALMACEN: 142
. . CANT. TOTAL CONSUMO
CODIGO| DESCRIPCION UNIMEDIDA | CANTIDAD REQUERDA REAL VALOR TOTAL
TOTAL
TOTAL OF
COSTO UND.
ACTIVIDAD RESPONSABLES ACTIVIDAD RESPONDABLE
Pesaje materia primas
Alistamiento empaques LIMPIEZA
Recepcién materias primas
Recepcién de empaques
Lider de turno EMPAQUE
Entrega PT
VoBo Calidad OBSERVACIONES
VoBo Dir Produccion
Recepcién PT
VVoBo Dir Logistica
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REQUISICION DE MATERIAL

DEPARTAMENTO SOLICITANTE N° DE
REQUISICION
RESPONSABLE CANT. A
PLANIFICADA
COD. DE REFERENCIA A ELABORAR:
. . CANT. TOTAL VALOR
CODIGO DESCRIPCION UNI MEDIDA CANTIDAD REQUERIDA UNITARIO VALOR TOTAL
VALOR TOTAL DE REQUISICION| -
ENTREGADO POR:
SELLO
RECIBIDO POR:
1C IZ;I(M/E-;;’.‘.{I.! {x :}I."k* : ?4" “:1
ARG TR TARJETA DE TIEMPOS
MES: ABRIL SUPERVISOR A CARGO:
INICIATURNO  [DESCANSO DE 15" EN TURNO| ALMUERZO SALIDA
NOMBRE DEL COLABORADOR AREA FECHA[ENTRADA| SALIDA [SALIDA|INGRESO|SALIDA|INGRESO|SALIDA REAL
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rddiios O TARJETA KARDEX
COD. DE PRODUCTO
UNIDAD DE
NOMBRE DEL PRODUCTO MEDIDA
VALOR ENTRADAS SALIDAS SALDO PROMEDIO
FECHA DETALLE |UNITARIO CANTIDAD  |VALORES CANTIDAD  |VALORES CANTIDAD  |VALORES
MATERIAL INICIAL
"y ) r )
1, r - X 1 i
I J’:-:a.lr.a.-..":-.-"ﬁ*.-’}.-’.r (2} (et "-'{' ) i
J 3 . DEVOLUCION A PROVEEDORES
PROVEEDOR DEVOLUCION No: DIRECCION
NIT O CC FACTURA No FECHA
ORDEN DE COMPRA No TELEFONO
FECHA DEVOLUCION
ANO MES DIA ENTRADA A ALMACEN No
p VALOR |VALOR
CODIGO DESCRIPCION MEDIDA
UNI CANTIDAD UNITARIO|TOTAL
ENTREGADO POR:
SELLO
RECIBIDO POR:
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oF L F o
Qnaeedelicias ) CHO) HOJA DE COSTOS
AR i HOJA_DE COSTOS No.
ORDEN DE TRABAJO No. FECHA DE INICIO
ANO | MES| DIA|
PRODUCTO
FECHA DE TERMINACION
CANTIDAD ANO MES| DIA|
|
MATERIA PRIMA MANO DE OBRA DIRECTA COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
DETALLE VALOR DETALLE VALOR DETALLE VALOR
COSTO
TOTAL COSTO TOTAL COSTO TOTAL
MATERIALES DRECTOS
MANO DE OBRA DIRECTA COSTO UNITARIO:_=
COSTOS INDRECTOS DE FABRICACION
COSTO TOTAL
ELABORADO POR | REVISADO POR | CONTABLIZADO POR | FIRVA Y SELLO
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Chhaudslirize S CHS

Insurmos pars pansderia y pasieleria

INSUDELICIAS S.A.S
NIT: 900334635 -5

Desde: 01/04/2019 - Hasta: 30/04/2019

Expresado en unidades de COP PUC:
BALANCE DE PRUEBAS
CUENTA TERCERO SALDO INICIAL DEBITO CREDITO SALDO FINAL
0PUC COLGAP $0.00 $4,780,000.00 $0.00 $4,780,000.00
7 COSTO DE PRODUCCION $0.00 $4,780,000.00 $0.00 $ 4,780,000.00
73 COSTOS INDIRECTOS $0.00 $4,780,000.00 $0.00 $ 4,780,000.00
7345 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $0.00 $4,780,000.00 $0.00 $ 4,780,000.00
734515 MAQUINARIA Y EQUIPO $0.00 $4,780,000.00 $0.00 $ 4,780,000.00
734515 MAQUINARIA Y EQUIPO [900349571] HIDROELEC INGENIERIA LTDA. $0.00 $4,780,000.00 $0.00 $4,780,000.00
= o) 7@
77 i 2 1} A
Clraudblirias @.CHO INSUDELICIAS S.A.S Fecha de generacién: 2020-09-02 12:15:44
S P s ey NIT: 800334635 -5 Desde: 01/06/2019 - Hasta: 30/06/2019
Expresado en unidades de COP PUC:
BALANCE DE PRUEBAS
CUENTA TERCERO SALDO INICIAL DEBITO CREDITO SALDO FINAL
0 PUC COLGAP $4,780,000.00 5103,800.00 $0.00 5 4,883,800.00
7 COSTO DE PRODUCCION $4,780,000.00 $103,800.00 $0.00 $4,883,800.00
73 COSTOS INDIRECTOS $4,780,000.00 $103,800.00 $0.00 $4,883,800.00
7345 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES $4,780,000.00 $ 103,800.00 $0.00 §4,883,800.00
734515 MAQUINARIA ¥ EQUIPO $4,780,000.00 $103,800.00 $0.00 $ 4,883 800.00
734515 MAQUINARIA ¥ EQUIPO [1000] VARIOS $0.00 §4,800.00 $0.00 5 4,800.00
734515 MAQUINARIA ¥ EQUIPO [900:349571] HIDROELEC INGENIERIA LTDA. $4,780,000.00 $0.00 $0.00 $4,780,000.00
734515 MAGUINARIA ¥ EQUIPO [51692761) NUNEZ MENESES ALCIRA $0.00 $4,000.00 $0.00 $4.000.00
734515 MAQUINARIA Y EQUIPO [19238788] MARTINEZ HEGTOR $000 $15,000.00 $0.00 $15,000.00
734515 MAQUINARIA ¥ EQUIPO [901262423] LUBRIGANTES SUPER SUR SAS $0.00 $15,000.00 $0.00 $15,000.00
734515 MAQUINARIA ¥ EQUIPO [9269820] AVENDANO ORTIZ NERY $0.00 $65,000.00 $0.00 $65,000.00
[ aror2010/0012 AFD/2019/0012 DEPRECIACIGN MES DE JUNIO 2018 29/06/2019 08/2019  DIARIO DE DEPRECIACION (COP) [1000] VARIOS 4927.089.00 Asenado
El AFD/2019/0011 AFD/2019/0011 DEPRECIACION MES DE MAYO 2019 30/05/2019 05/2019 DIARIO DE DEPRECIACION (COF) [1000] vARIOS 4,027.089.00 Asentada
[ aros2019/0010  AFD/2019/0010 DEPRECIACIGN MES DE ABRIL 2019 30/04/2019 04/2019  DIARIO DE DEPRECIACION (COP) [1000] VARIOS 4927.089.00 Asenado

Crasddbdiias . CHS

#ISUTGS Para PANACeNa y pastelena

INSUDELICIAS S.A.S
NIT: 900334635 -5

Fecha de generacion: 2020-09-02 12:31:38
Desde: 01/04/2019 - Hasta: 30/04/2019

Expresado en unidades de COP PUC:

0PUC COLGAP $ 896,403.00 $0.00 $0.00 £ 896,403.00
7 COSTO DE PRODUGGION $ 896,403.00 $0.00 $0.00 $ 896,403.00
73 COSTOS INDIRECTOS $ 896,403.00 $0.00 $0.00 £ 896,403.00
7395 DIVERSOS $ 896,403.00 $0.00 $0.00 $ 896,403.00
739501 DOTACION $896,403.00 $0.00 $0.00 $896,403.00

rascdolirias S CHS

Insumos pars panadaria y pasteleria

INSUDELICIAS S.A.S Fecha de generacion: 2020-09-02 12:32:53
NIT: 900334635 -5 Desde: 01/06/2019 - Hasta: 30/06/2019
Expresado en unidades de COP PUC:

0 PUC COLGAP £ 896.403.00 $0.00 5000 § 896.403.00
7 COSTO DE PRODUCCION 5 896,403.00 $0.00 5000 §896,403.00
73 COSTOS INDIRECTOS $ B96,403.00 $0.00 $0.00 $ 896,403.00
7385 DIVERSOS £ 896.403.00 $0.00 5000 § 896.403.00
739501 DOTACION 5 896,403.00 $0.00 5000 §896,403.00

6 COSTOS OPERACIONALES

61 COSTO DE VENTAS Y DE PRESTACION DE SERVICIOS

6120 INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

612005 ELABORACION DE PRODUCTOS LACTEOS

6135 COMERCIO AL POR MAYOR Y AL POR MENOR

613595 VENTA DE OTROS PRODUCTOS

7 COSTO DE PRODUCCION

71 MATERIA PRIMA

7101 COSTO MATERIA PRIMA

710101 MATERIA PRIMA

710102 ENVASES Y EMPAQUES

7199 CUENTA DE TRASLADO

719999 CUENTA DE TRASLADO

72 MANO DE OBRA DIRECTA

7205 COSTOS DE PERSONAL

720506 SUELDOS
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720515

HORAS EXTRAS Y RECARGOS

720518 COMISIONES

720524 INCAPACIDADES

720527 AUXILIO DE TRANSPORTE

720530 CESANTIAS

720533 INTERESES SOBRE CESANTIAS

720536 PRIMA DE SERVICIOS

720539 VACACIONES

720545 AUXILIOS

720548 BONIFICACIONES

720551 DOTACION Y SUMINISTRO

720560 INDEMNIZACIONES LABORALES

720568 APORTES A ADMINISTRADORAS DE RIESGOS
PROFESIONALES ARP

720569 APORTES A ENTIDADES PROMOTORAS DE SALUD EPS

720570 APORTES A FONDOS DE PENSIONES Y/O CESANTIAS

720572 APORTE CAJAS DE COMPENSACION FAMILIAR

720575 APORTE A ICBF

720578 SENA

720584 GASTOS MEDICOS Y DROGAS

720585 APOYO SOSTENIMIENTO SENA

7299 CUENTA DE TRASLADO

729999 CUENTA DE TRASLADO

73 COSTOS INDIRECTOS

7301 OTROS COSTOS

730101 INSUMOS

7320 ARRENDAMIENTOS

732010 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES

7335 SERVICIOS

733505 ASEQ Y VIGILANCIA

733515 ANALISIS DE LABORATORIO

733525 ACUEDUCTO Y ALCANTARILLADO

733530 ENERGIA ELECTRICA

733555 GAS

733595 OTROS

7345 MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

734515 MAQUINARIA'Y EQUIPO

7360 DEPRECIACION

736010 MAQUINARIA'Y EQUIPO

736035 FLOTAY EQUIPO DE TRANSPORTE

736065 ENVASES Y EMPAQUES

7395 DIVERSOS

739501 DOTACION

739545 TAXIS Y BUSES

7399 CUENTA DE TRASLADO

739999 CUENTA DE TRASLADO
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AUTORZACION PARA TRATAMIENTD DE DATOS PERSONALES ¥ FINANCIERDS
ACADEMICAMENTE
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© raudelicias S CHS

Inaumos pava pavscivig i pasieng

Bogota DC. Julio 30 de 2020

Safores
Universidad de Cundinamarca
Extensidn Facatativa

Yo Luisa Janeth Nivia Torres, identificada con cedula de ciudadania 52.333.566 coma
representante legal de la empresa [nsudelicias SAS con NIT 900.334,635-5 tengo
plens conodmiento v aprobé la realizacian de un disefio de costos por drdenes de
produccon para mi estruchura erganizacional la oual fue realizada satisfackorarmente
par la estudiante Clawdia Caroling Monrgy Rodriguez con cedula 1.070,974.452 da
Facatativl, quien e estudiante activa de la Universidad de Cundinarmanca

Cordialmente,

4y

- -!.l-':-"-.-".:r-; r n'.'_r,a-,,__ '3'.

~LUISA-JANETH NIVIA TORRES
Representante Legal

[RSLAOELDCTAS RRS O00 334 635-5
Ted, EREPT0 il M1 Cide 73 M 02 ) Bootd DT, ~ Coboniia coslator@inmcdekic s com
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E‘m ChBirg 4 CamsEals G BOGITE
Comeria B TiTrasl

de Begotd

CENTIFICADD OF EXCETINCIA T ECPEEEENTACTON CIGEL

Fuinili Eapadisibbi: 1 b b de P850 Besd: 210k 14
racine ma. macElEle
wnlars ¥ &L

OO OfF VERIFICESION Ahdlicsdaiisds

Faail e ad bbbl ol bl bl e ek Rk i T il i e &
e el g o Eme L D Gadesmleslaani s g odighle wl smapeeslive eEdige. paEs e viesdl iow la
dmagu guassads &l scesmslo de ofu wepeedi Glds L wecilicadbon e prawde omadisss e Esevess
Gl el ddi sl B0 il Sdlales e s lidik 5 pRElis de L Pk chi i gl

COH FUEDAHFNTS EN L& MATRICOLA E INSCRIPCIONES EFFCTUADAS EXM EL
RECTSTRO MENCANTIL, L& CAMANAR DE COMERCTO CERTIFICA:

HOMBRE, IOEWTIFICACION ¥ DOMICILIO

Razdm social: INSUNELICIAS S A S

Hie: 900. 334 .B35-5 MAuinfatracidn : Oirecclion
Sacciomal Do Ispusstcs Do Bogora, Regiman Cosan

Demicilis peipcipal: Boagatd D.C.

HATHICULA

Marebiecula Ha. 01956523

Facha da macricula: 21 da eneys da 2010
Dleims afio eenovads: 2013

Facha da renovacidin: 30 da marzs da 2013
Geupa NIIF: GRURY II

(51 el T e

Diraccidn dal domicilic principal: Km T Rucopista Bogorta Medallin
Parg Ind Calta Bad 35

Municlpia: Bagoeds D.C.

Corgad alectrdéaico: insuvdallciasfgmall  com

Talafono comarcial 1: 8237770

Talafono comarcial 2@ Ho rapoeELd.

Taldfens comareial 3@ Ho BApoELd.

Diraccidn para potlificacidn judicial: Cea. T3 A Ho. 70 - 32
Municipla: Bogaca D.C.

Coreas aleccréaico da notiflicacidn: insudalficliag@gmail . oom
Talafono para aocificacidn 1: 4343628

Taléfona para socificacids Z: Ho sapoEbd.

Taldafona paca eoblficacidn 3: He zapoetd.

La pREsana Juridica 81 aurarizd para eecibir setificacionas
paraanalas & eravla  da coEred  alactrdnica, &0 canfoEmidad can 1o
astablacids an Al arciculs &7 dal Cédiga da Frocedimianbo
Amimlateacive ¥ da lo Contancloas Adminfatrativa.

PRGLNE 1 d& &

Im ded
s
Trigias
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N TirTahl
CENTIFICADD OfF EXSETEMCIA T ECFEITENTECTON CEGQNL

Finilha Espadicbain 1 o8 Ssses de 050 Bess: 21ih2.14
Eaine ma. R EimlelE
walars & 4 =)

OO OE VEEIFICECION ASdidcsdmiisas

Fua il e wl il 5 ddkCbalai ] bl il ek L o i 00T bkl i in el &

e, il iy o e Lk B e LS e ank cad g dbgh e md admspeerlhve eEdigs. pEEE gue Flbsdlles la
Ammgwis guaesads &l Sceslo de b wapeedicids La sedilioad ki e prowde ceeliess de e
FRETET TR S EE = - SR R RS I TR ] T I R T T e T

CORSTITHRCIoN
Conpatlitusidn: Jua por Documents Pelivads & Accioniatca Uaice dal 30 da
novienbra da 009, Cfnascelica al 21 de asers da J01I0 baje el ndsacEds

01355380 dal libre IX, ae conscitupd la soclodad comarclial dansmimada
IMNSUDELICTAS S A 5.

Oue Sadiante Adsta aclaratorla dal 12 de eners &a 2010, &6 aclaca al
docusents peivads da copgtituobidn.

TEMMING DE DURKCION

Duracids: Qua la sociaedad s se balla digualea; ¥ su duracids ag
indafinids.

Objate Sosial: Reaxda eas Lo ley, Lla sociedad peded dasarrallar
cualguies acstividad liclita da comaccia.

CAFITAL

Capital:

= Capital Rurarizade =+
Valar : B50,000,000.00
Ha. de asclanes : S00.00
Valar neominal « BLD0;000.00

= Capital Suasrite -+
Valar : B50,000,000.00
Ha. de ascloned : 500.00
Valar nominal : BL00,000.00

= Capital Pagads =+
Valar : B50,000,000.00
Ha. da afclafad : 500.00

PRglnE I de &

122



E3E S

Bended Tailolid
CENTIFICALDD OF EXSETENCIA T ECFELEENTACION LECGKL

Findlhs Espedidbin: 1 b Seses de $000 Beas: 21ih.14
Recing ma. malBieelE
wulars § &, =)

CNIED OE VEESFICESION Al idtddaiisas

Taail b ol daEleldes p ool balil bl e b L0 ik . ) eeddds @
. il g e LA E e e @ la ek oid podighls ul smspeeslie eEdige. pais gee vihhssliow la
Amagai geiseade al SoeeElo de du sspeediolos L secilidkibon e posls ceadiias de o s
Glisitads , desiele 00 ddis Sl lw o Lidid 8 bl il LE Diedke dk S sl

Valar nominal + BL00,000.00

FEPREEFWNTACTON LECRL

RapEaiantacibn Lagal = La socliedad cended uf  garanta, la
administracibdn divecta da la sociadad eatard a cargo dal geranta,
guian Sard el repraesentaste legal do Lla gociedad, wno de loa geatorads
¥ ajecutoras & lod nagoclos § asuntos aocialas.

FACULTROES ¥ LIMITACIONES DEL REPRESENTANTE LEGRL

Faculradas del REepraesentanta Legal: Scn funciones dal gecenta §
rapeasantanta lagal da la sociedad las alguientas: a) FepEadencar a
la socladad ante log ascioniftad anbtea LaECarcd ¥ ante autoEldadas do
loag dedamas admipiscraciva o jurisdiccional, <on faculcades paca
cEansiglie, coEpromatar § 2 deslarir Yy para comparecaer an juicia. B)
cEsar lod afplaci neacesarios para el normal desarzallo del objetos
aocial da  Lla gocledad asi coms aslgnar gus funcliondas § Pesunarasidén,
dasignar a4 las parsonas encargadas do  cEtantar tales pasicianad,
acordar con allas al precic da Sus Servicios § remavarlas o
roggfplazarlas cuands aaa aproglade. O supayrvizary al comporiamianto
da lpos espleados da la sociedad para asegurar al cumplimfento da sus
cirligacionaa. D) cumplir ¥ hacar cumplir las detarmisdcliones da la
agambhlaa d&a accloniatas. E) prasentar an las peuniomes ordinarias de
agambhlaa gaseral, @l Balance geBaral da lod Begociog @l Eedpective
efeEcicla  junte con el ascads da la cuenta 4o pardidas V¥ gananclag,
un proyeccs schre distribecién da urilidades o scbre cancalacisdn de
pardidas, junte con un Informa sobra ol escads da loa eegocics da la
aaciedad, Fl auminiscear & la asashlaea los informses gua edta
aalicite, g1 ocoDgar lod podarad Jua Sean neceasarios para la defansa
da loa Inceresas 4o la saciadad, h) Sosetery las diferancias oud
pusdan surglr antte la socladad vy carceres & la decizidn da arbitras
¥ concuerir a la dasigmacids da dickos arbiceons ¢ dal apodarads oua
haya gua represantacla anta la respecciva avtorbldad. I} ejarcax
libramanta Codea lod actos ¥ acueddos apropladas § nacasarios para al
cusigplimiants dal chbjats sacial. J) aefercer las desas acribucliofos oud
copfigEan las layes ¥ lod esctatucas soclales ¥ las desmds guae la
caradpandan an ra@dsm da la Raturaleza da @u carge.  Fardgrafo
pEimara: El regresentanta legal tenderd plena facultad para calabrax
actod, COnCEALea U acuaEdsa ain consideracién dal limite de cuancia

Miglns & de &
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B TaiLalid
CENTIFICADD OF EXSETENCIA T EEFECIENTACTON LEGEL

Finilhs, Eapraidlidbii: 1 i e de 2050 Bess: 21.85.34
reclins mo. palEiEdalE
Tlars ¥ & L0

CENIED OF VERSFICESION ASdlitehiiisad

Faailbgues ol deasflevelde § sl balil bl e ek Lo s 06 Fhaali . ) el &
e il gy e e Lk Bk il v L ek e p il e mD e e bk v el e s vlsedd b la
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Glimiads , dedsabe 80 dods salsedles b o Lledos 85 paEias de Ls Decks o S s gl

S lod Eiassd.

=+ Hompbramientos **
fua por Acta no. 13 da Asamiblaea de Aoclipmistas dal 11 da marro da
20119, Ingceica al 14 da marss da 2019 bajo el pdmecs 02435116 dal
libea IN; fua [¥a6) osbesds (&) 2
Hostre IdancEficacidn
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HIYIA TORRES LUTSA JRHETH C.Z_ O00O0OSZIIZSEE
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Gua  por Acta ao. 10 de Aesambled da Accionistas dal 20 de diclembee de
2016, Ingcelica al B de febreco da 2017 bajo el ndmaecs O0Z153955 dal
likrka IX, fua [(¥an) poabesds (@)
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Acpividad principal Codiga CIIO: 1040
Acpividad sacundaria Chdige CITD: dE3l

PECURSOS CONTRA LOS ACTOS DE INSCRIDCTON

O conformidad con Lo establacide an el Chdigs do Procedimieanto
Admimigtrarive v da lo Contencioss Adsminfatracive y la Lay 962 da
2005, los actos adeiniscracivos de regiastrs, gquedan an fiemsa danceo
e Llog diezx {10) dias babilaesd aiguientas a la facha de Lnscripciln,
algmpra gJqua 60 d@an shjers da yecurdos. PFara eatos afeciod, Lo
informa gua para la Casara da Comaryrcls da Bogota; lod sabadas WO san
dias habilas.
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na H LntaEpuasCos Llog Eecursos, Lo accos admipiscracives
racurridas guedan an AfAchs Juaganalivo, Basta Canco lod SBLisS0d Soan
rasualcas, conformg la prave al aeticula 79 dal CAHdige da
Peocadimianta Admipniacraciva § 4o lod Comtanciogd RAdmipniscraciva.

THFORBACTON COMPLEMFNTARTE

Laa slguiantas dacos RolEd RIT ¥ Flaneacids Discelical son
informativea:

Cancribuyanta inscelte an &l eeglates RIT do la Dirsccidn Oiscelcal
ga Impusatoed, foecha da insoripeidn @ 23 do enaxrs da 2010,

Facha da anvio da informacidn o Planascién Diatrical : 30 & sarEa da
2018,

Jaftar emprasaris, 21 o emprasa  Clame activeos infecfores a 30.000
SMIMY ¥ una planta & personal de sance O 200 ceabajadoEed; uscad
cigna dareches & Eecibir on descuanto an @l page da los parafliacalas
da T5F an @l prisaer afio do conscioucidn da au eEpEada, da 50% an al
sagunds  afbs ¢ da 5% an al cercer afio. Lay 5%0 4a Z000 v Daczacs 525
da 2009, Racuaxda ipgrasas &  WWW_guparaociedadas. gov.oco  paka
varificar af au eeprada @sca chligada a remicir eatades financlarsa.
Evictea sanclones.

El prasanta cartifisads pAo constituye parmias do funcianamianca an
Ringln cafs.
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Esta certificads raefleja la silcwaciés jurldica reglistral da la
sociedad, a la facha v hora da au axpadicids.
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Esra certificads fua ganerads alectednicasenta con firma digical y

Cuanta oon ]}.‘I.ﬁl:'l-'l. Yalidaz deld_'i.llil canforse & la Lﬁ!ll 527 da 199%.
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Firma ®sacinica do conforsidad <on &l Decrers 2150 da 1935 g la
aurarlasiin imparcida por la Superintesdescia &a Indwatria §
Comarcio, sadiance al aficio dael 10 da novieskhya &a 1996,
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