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Titulo

El Rol de los Activos Fijos en la Generacion de Valor de la E.S.E Hospital el Salvador de
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Area de investigacion
Gestiodn de las Organizaciones y la Sociedad
Linea

Desarrollo Organizacional



Introduccion

Administrar los recursos econémicos de una compafiia requiere de capacitacion académica
y experiencia; sin embargo, en muchas ocasiones quienes dirigen pequefias, medianas o
grandes empresas, toman decisiones equivocas que conllevan al deterioro del valor de los
accionistas. El deterioro de valor de los inversores, es originado por distintos factores, se
puede encontrar entre ellos, la no valoracion de variables micro o macro econémicas, la
utilizacion equivocada de herramientas gerenciales, la no articulacién de la experiencia
laboral con la capacitacion académica, entre otras.

Lo descrito en el parrafo anterior normalmente suele creerse que es para empresas
privadas, sin embargo, las empresas publicas también deben tener una buena administracién y
generar valor agregado a sus accionistas, que en este caso no se trata de una persona natural ni
juridica sino del estado, por lo tanto, la personas que estan a cargo debe velar para tener un
control sobre las diferentes variables que se presentan, con el fin de no dejar nada a la deriva,
gue haga que la entidad pierda su valor frente a otras del mismo campo, por tal motivo la
revision y seguimiento de los activos fijos es una de las variables con mayor importancia para
el desarrollo de la organizacion.

La Empresa Social del Estado Hospital el Salvador de Ubaté es una entidad prestadora de
servicios de salud, comprometida a prestar una atencion que cumpla con los parametros que
dicta la Ley, por lo tanto, sus activos fijos son indispensables para el cumplimiento de los
objetivos institucionales, por lo cual, se debe tener una buena administracion y control de
estos, como lo dicta el articulo 1 de las normas para la administracion del activo fijo:
“Establecer criterios y acciones, para administrar los bienes muebles e inmuebles propiedad

del Estado, adquiridos a cualquier titulo, con fondos del Gobierno u otras fuentes de



financiamiento” (Ministerio de Salud, Norma para la Administracién del Activo Fijo ,
2017,art 1).

Este documento dara a conocer el proceso que se realizd dentro del hospital, con el
objetivo de determinar si la entidad tomo una buena decision a la hora de adquirir sus activos
fijos y a su vez establecer si estos estdn generando valor, asimismo, tener un conocimiento
mas amplio del rol que tienen dentro de la entidad, y asi, poder tomar decisiones mas asertivas
que ayuden a lograr una mayor eficiencia, eficacia y efectividad en cada uno de los servicios
que presta el hospital.

Por lo anterior se tom6 como referencia varios autores que hablan sobre los indicadores de
rentabilidad y valor agregado, como el sefior Héctor Ortiz Anaya, Oscar Leon, José Ignacio
Vélez Pareja; con el fin de profundizar el conocimiento sobre los diferentes aspectos a
desarrollar, puesto que es necesario reconocer los conceptos de las variables a determinar, ya
que la entidad no ha investigado sobre el tema, por lo tanto, se necesito de una recoleccion de

datos primarios y segundarios.



Objetivos

Objetivo General

¢+ Evaluar la generacion de valor de los activos fijos del E.S.E Hospital el Salvador de

Ubaté, en el afio 2018.

Objetivos Especificos

¢+ Establecer el estado actual de los activos fijos que maneja el hospital por medio de un
diagnostico.
+¢+ Calcular los indicadores de generacién de valor.

¢+ Analizar los resultados obtenidos en los céalculos de indicadores, para comunicarle a la

entidad el valor que estos generan.



Justificacion

La E.S.E Hospital el salvador de Ubaté, debe establecer la importancia de utilizar
herramientas e instrumentos que permitan mejorar la gestion y disminuir las variables que
afectan el desempefio, por lo tanto, no debe depender de un flujo social sino ser auto
sostenible, con el objetivo de tener mayor eficiencia y eficacia en la organizacién, para
evaluar esa sostenibilidad en una empresa pablica el trabajo se enfoca en valorar los activos
fijos de la E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté.

En la actualidad, la entidad estd manejando activos fijos que son comprados por capital
propio, donados y de terceros, la administracion tiene en cuenta dos variables para el manejo
de estos activos que son el uso y la depreciacion de los mismos, por lo tanto, no se ha hecho
una evaluacion de las adquisiciones que ha tenido la entidad en términos financieros, por
ende, se pretende mostrar por medio de la investigacion, si la adquisicion de dichos activos
operativos financieros, fue buena o hubo una mala decision cuando se invirtié en tales activos.
Ademas, se va determinar si estan generando valor agregado a la parte publica, por ende, se
requiere hacer un diagnostico financiero a los activos fijos, con el fin de comprobar por medio
de indicadores la eficiencia y aprovechamiento de estos.

Como la entidad no tenia ningan conocimiento sobre manejo de activos fijos, se realizd un
diagnostico de los activos fijos que maneja la entidad, para establecer los aspectos basicos
respecto a cada uno de los elementos, para lo cual, se llevé a cabo una revision de los activos
fijos por cada uno de los servicios, para establecer el estado actual y verificar el sitio donde se
encuentran; ademas, se actualizaron los procesos y procedimientos de la oficina, y se

disefiaron algunos formatos para la revision, traslado y préstamo de activos fijos, asi



finalmente tener un control sobre estos y poder hacer las respetivas bajas y asignaciones de

activos en el sistema de “city salud”.



Metodologia del Proyecto

Se pretende alcanzar los objetivos del proyecto mediante la realizacion de una
investigacion exploratoria, para establecer datos relacionados con el fendbmeno del que no se
tiene ningun conocimiento, puesto que la entidad no ha investigado sobre el tema a
desarrollar, por lo tanto, se buscé informacion valida que permitiera analizar la situacién
actual de los activos fijos, como el listado de activos que maneja el area a cargo, para obtener
resultados més solidos.

El tipo de investigacion que se manejo para el desarrollo del trabajo fue cuantitativo, que
se basa en el estudio y analisis de la realidad a través de diferentes procedimientos basados en
la medicidn, lo que permitié un mayor nivel de control en las variables a desarrollar, haciendo
posible realizar los diferentes céalculos mediante la evaluacion de indicadores financieros
obtenidos del Sefior Héctor Ortiz Anaya del libro “Anélisis Financiero Aplicado”, los cuales
determinaran, la Rentabilidad del activo total (ROA), rentabilidad del activo planta y equipo,
productividad del activo fijo de los activos de la entidad.

Para establecer el valor que generan los activos fijos al Hospital el Salvador de Ubaté, se
maneja la evaluacion de los estados contables, con KPYS de dos indicadores de gestion, para
establecer si fue una buena inversion la compra de estos elementos; por otro lado se manejo
algunos instrumentos de recoleccion de informacion, como la utilizacién de formularios para
verificar los datos correspondientes a los activos que maneja la entidad, ademas, se llevo a
cabo una observacion sobre el area a tratar, para identificar si el hospital tiene un bueno uso
de los activos y estos a su vez generan valor.

Este proyecto se llevd a cabo mediante tres etapas que fueron esenciales para el desarrollo

de la investigacion.



En primer lugar: Se realizé el diagnostico financiero de los activos fijos de la
empresa, permite determinar y evaluar el estado actual en el que se encuentran
dichos activos.

En segundo lugar: Se determind y evaluo los respectivos indicadores para conocer
estado actual de los activos fijos y si esto generaban valor o no a la entidad.

Por ultimo: Se hace un analisis sobre los resultados obtenidos con el fin de

brindarle a la entidad un informe sobre el valor que generan estos activos.



Desarrollo de las etapas de la Evaluacion de Activos Fijos

El desarrollo de la evaluacion de activos fijos se llevo a cabo en tres etapas que fueron de

la siguiente manera:
Diagnostico

Toda organizacién tiene unas metas que cumplir que se conoce como la misién y vision
empresarial, muchas veces estan encaminadas hacia el permanecer y el crecer que es el
objetivo basico financiero de toda empresa, donde el manejo de los activos fijos es una
variable indispensable para el funcionamiento de la organizacion, porque a través de la buena
utilizacion de estos elementos, se lograran buenas utilidades que estan encaminadas hacia una
buena rentabilidad, y a su vez, generan un valor economico agregado a la entidad.

El hospital tiene activos de caracter duradero y temporal, que por el paso del tiempo van
perdiendo valor o en otras palabras sufren una amortizacion o depreciacion. Estos bienes, se
conocen como “activos fijos que por su uso y funcionamiento van perdiendo valor, o por otro
lado se vuelven simplemente obsoletos por los cambios de tecnologia” (Fabian Cortes , 2018),
entonces, requiere que la entidad este llevando un seguimiento y control de estos, con el fin de
tener un aprovechamiento 6ptimo de los mismos.

Por lo escrito anteriormente da lugar al analisis de los activos que maneja la entidad para
establecer el estado actual de estos elementos, por lo que se hizo una identificacion y
descripcion del listado y/o inventario de los activos fijos o bienes que posee la E.S.E Hospital
el Salvador de Ubaté, con el fin de mostrar su valor de adquisicion y afios de uso, para tener
un conocimiento mas amplio de la vida Gtil y el valor que estos generan en la entidad.

A continuacion, se puede observar una tabla donde se muestran algunos de los activos fijos

que se manejan dentro del hospital.
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Tabla 1.
Descripcidn de los Activos Fijos
. DEPRECIACION VIDA ANOS
DESCRIPCION DEL ELEMENTO VALOR PTG W | GRUES
S
BASCULA DIGITAL PEDIATRICA $  1.982.758 1 586.206 5 4
S
BOMBA DE INFUSION $  5.600.000 3.733.333 6 4
CAMA ELECTRICA S
HOSPITALARIA > 7672413 4.603.448 10 6
CARRO DE PARO EN PLASTICO S
ABS > 4.827.586 3.017.241 8 >
S
COMPRESOR ODONTOLOGIA $  1.920.000 1.280.000 9 6
DESFIBRILADOR > > 10 4
10.000.000 4.000.000
S
ELECTROBISTURYN SURTRON S 4.989.998 5 494.999 10 5
S
ELECTROCARDIOGRAFO $  4.100.000 1366.667 9 3
S
EQUIPO DE REANIMACION S 1.964.600 982 300 8 4
S
EQUIPO DIAGNOSTICO PARED S 4.051.724 1350.575 9 3
S
ESPIROMETRO $  6.896.551 6.034.48 8 7
LAMPARA CIELITICA CON S S 9 6
SOPORTE AL TECHO 32.284.483 21.522.989
S
LAMPARA DE FOTOTERAPIA $  3.300.000 1.320.000 10 4
S
LARINGOSCOPIO $  1.392.000 1.160.000 6 5
MARCA PASO TRANSCUTANEO S S Is .
CON BATERIA 13.500.000 4.500.000
MONITOR DE SIGNOS VITALES S
" S  4.955.086 3.468.560 10 7
S S
MONITOR FETAL 11.250.000 3.375.000 10 3
S
SUCCIONADOR $  1.230.000 220 000 6 4
S
UNIDAD ODONTOLOGICA FIJA $  9.280.750 5 800.469 8 5

Nota. Fuente: Ana Isabel Forigua. Realizado en 2018. Tabla de la descripcion de algunos de los activos fijos

gue maneja el Hospital el Salvador de Ubaté.
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Teniendo en cuenta la Tabla 1, la informacidn que se puede observar sobre los activos fijos
del hospital el Salvador de Ubaté, se hizo a través de un listado a manera de inventario para
establecer la informacion mas relevante de estos elementos; en cada columna hace referencia
a un dato importante del mismo, desde la descripcion del activo hasta los afios que lleva de
uso, esto indica que este proceso facilita el manejo de la informacion en forma general de
cada activo fijo, para determinar la depreciacion y el uso que se le esta dado dentro del
hospital.

En consecuencia, se puede determinar qué activos estan en la etapa final de depreciacién y
cuales elementos estan para cambio o son obsoletos por el manejo que se les ha dado, permite
establecer medidas adecuadas a seguir con estos elementos, por medio del comité de activos
fijos, con el fin de estipular la forma de adquisicion para reemplazarlos y la venta de los

activos depreciados teniendo en cuenta los lineamientos que dicta la ley.

Célculo de Indicadores

“Un indicador es una comparacién entre dos o mas tipos de datos que sirve para elaborar
una medida cuantitativa 0 una observacion cualitativa, esta comparacion arroja un valor, una
magnitud o un criterio, que tiene significado para quien lo analiza” (Hugo Brisefio Ramirez ,
2006). Contando con esta premisa, se investigd qué tipo de indicadores se iba a utilizar para el
desarrollo del trabajo, por lo que se determind que los indicadores de rentabilidad, eran los
adecuados para medir el valor que generan los activos fijos al hospital y la efectividad de la
administracion.

Con este supuesto, se dio inicio al célculo de indicadores, tomando como partida datos

veridicos suministrados por el area de activos fijos y los estados financieros que se encuentran
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en la pagina de la entidad, para evaluar la rentabilidad del activo total, y productividad del

activo fijo.
Rentabilidad del Activo Total (ROA)

La renta de los activos, representa la rentabilidad financiera de la empresa, comparando la
utilidad obtenida en relacion con la inversion realizada. Es decir, el valor en base a su

actividad ordinaria.

llustracion 1. Rentabilidad del Activo Total

Variacion en %

2015 2016 2017 2018
Periodos

Nota. Fuente: Ana Isabel Forigua. llustracion de la gréafica del indicador de rentabilidad del activo total.
(2019).

Este indicador refleja que los activos de la entidad en promedio generaron una rentabilidad
del 15,8% durante los periodos analizados, independientemente de la forma como se mantuvo
financiada (deuda o patrimonio); por otro lado, en el afio 2018 se ve una mayor eficiencia en
la generacidon de utilidades con la capacidad que dispone el hospital, presentando los indices
mas altos de rendimiento sobre las inversiones realizadas.

Se puede observar en la ilustracion 1, que ha venido aumentando la rentabilidad en el
hospital de un afio al otro, lo que indica que estan aprovechando de manera eficiente sus
activos, esto quiere decir que la mayor parte de sus activos estan funcionando, para el

desarrollo de la actividad, que en este caso es la prestacion de servicio de salud., aunque en el
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2016 se ve una disminucion respecto al afio anterior, no significa que la entidad estuviera
manejado sus activos de mala manera, sino hubo una disminucion de usuarios lo que conllevo

a tener menor rentabilidad.

Productividad del Activo Fijo (PAF)

Refleja la eficiencia en el aprovechamiento de la capacidad instalada de la empresa y se
expresa como la capacidad de generar ingresos dada una determinada inversion en dichos
activos.

llustracion 2. Productividad del Activo Fijo

B : 0> il

s

2015 2016 2017 2018
“Periodos

Veces

Nota. Fuente: Ana Isabel Forigua. llustracion de la grafica del indicador de productividad del activo fijo.

(2019).

El hospital tiene una capacidad de generar ingresos en el afio 2018 de 1,26 veces por cada
peso invertido en activos fijos, por lo cual tiene una inversién alta en los activos, donde busca
siempre sacar el mejor provecho de cada uno de los elementos con los que cuenta la entidad,
ademas, se refleja la eficiencia en el aprovechamiento de la planta y equipo instalada.

Se puede observar que en los primeros afios analizados tienen un bajo rendimiento, esto se
debe a que no se tenian en uso algunos de sus activos, por lo que la entidad no tenia un flujo

de usuarios relevante, pero esto ha venido cambiando puesto que el hospital ha ido mejorando
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en todos los aspectos y ademas el area encargada tiene un mayor control sobre el

funcionamiento de estos elementos.

Anélisis

De acuerdo a los resultados arrojados en la evaluacion de los indicadores financiero
realizados, se denota que la entidad ha venido mejorando en el manejo y aprovechamiento de
los activos fijos, se pudo observar la buena administracion que ha tenido tanto la gerente del
hospital como la encarga de activos fijos, ya que el area tiene diferentes formatos que ayudan
a tener un control y seguimiento de estos elementos, lo que conlleva a que se anticipen a los
hechos y puedan tener acciones correctivas para lo que suceda. También se vio reflejado que
los activos fijos generan valor a la entidad por la eficiencia en el manejo de estos equipos,
puesto que se procura tener una utilizacion al maximo de esos elementos y, ademas, cuando

estos activos se deprecian totalmente, son vendidos para sacar utilidad sobre estos.



Tabla 2.
Cronograma de Actividades

Cronograma

15

Actividades/tiempo

MES 1

MES 2

MES 3

MES 4

Etapa 1: Verificacion y
actualizacion de
inventarios del Hospital el

salvador de Ubaté.

Solicitar la informacion

de los inventarios.

Subir los inventarios a la

plantilla de Excel.

Revision de los
inventarios que se estan

manejando en el hospital.

Informe respecto a los

inventarios.

Etapa 2: Alimentacion
del médulo de activos fijos
“City Salud”

Etapa 3. Actualizacién
y organizacion del formato
de activos fijos para
clasificar los de menor

cuantia.

Buscar informacion sobre

las NIIF vigentes.

Clasificacion de activos
de menor cuantia y pasarlos

al nuevo formato.




Informe sobre el

resultado. X

Etapa 4: Revision de la
parametrizacion de los
activos propiedad planta y
equipo al modulo City
Salud.

Revision de los activos. X

Pasar los activos planta y

equipo al mddulo. X| X

Informe sobre los activos

planta y equipo del médulo. X

Nota. Fuente: Universidad de Cundinamarca. Recuperado en el 2018. Tabla del cronograma de actividades a
desarrollar durante la pasantia.



Recursos

Humano

¢+ Subgerente Administrativo, Hospitalario y Comunitario,
++ Personal Biomédico
% Médicos

+ Demas trabajadores de la entidad
Materiales

¢ Instalaciones

+« Oficinas

+« Impresora

+ Equipo de paqueted
s Papel

¢+ Computador.
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Conclusiones

Durante la pasantia se realizaron diferentes actividades y funciones de la oficina de activos
fijos como: Subir los activos que no se encontraban en el sistema de “City Salud”, etiquetar
los elementos que se encontraban en bodega y que no habian sido asignados a ningun servicio
de la entidad, realizar las diferentes actas de entrega, baja y traslado de activos, disefiar el
formato para el préstamo de activos a funcionarios fuera de la entidad, alimentar el médulo de
“City Salud” correspondiente activos fijos, hacer las respectivas entregas de los activos fijos a
los diferentes servicios segun las necesidades que se tenian, actualizar los procesos y
procedimientos de la oficina de activos fijos puesto que habian cambiado algunos procesos;
ademas, se apoyo a la oficina de almacén con el desarrollo de las fichas técnicas de las
facturas correspondiente a proveedores para tener un control sobre los insumos, subir al
maodulo de almacén las entradas, salidas y devoluciones de insumos de los diferentes servicios
y centros de salud, revisar y digitar las facturas que llegaban de los diferentes proveedores en
el sistema, revision de inventario con los delegados por la administracion para verificar que se
encontraran los insumos segln lo que estaba en el sistema de almacén, y actualizar los
procesos y procedimientos de la oficina de almacén, ya que habian procesos que no se
realizaban u otros que cambiaron en algunos aspectos.

Por otro lado, gracias al desarrollo de estas funciones se pudo observar que la entidad no
tenia ningln conocimiento sobre si se estaba manejando de la mejor manera los activos, y si
estos a su vez generaban valor agregado, por lo tanto, como aporte durante la pasantia se
establecio dejar este documento sobre la evaluacion de la generacién de valor de los activos
fijos del E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté, en el afio 2018, como soporte de la

investigacion realizada.
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Recomendaciones

Capacitar a los Especialista y Médicos en el uso y manipulaciéon de los activos fijos
con el fin de minimizar los riesgos de perdida, ya que si no se tienen el manejo
adecuado se puede dafiar y no se tendra un aprovechamiento éptimo del equipo lo que
disminuir las utilidades de la entidad.

Evaluar periddicamente el uso de los activos fijos para establecer el valor que estos
generan al hospital, con el fin de tener informacion mas solidad a la hora de adquirir
los diferentes equipos, para el desarrollo de la actividad y con esto no invertir en
elementos que no son necesarios en la entidad.

Crear espacios donde el encargado de activos fijos se pueda reunir con los jefes de
cada servicio, y determinar qué elementos se necesitan para el desarrollo de la labor,
con el objetivo de tener un listado con los equipos que son indispensables, para que a

la hora de pedir estos elementos se tenga claro lo que se necesita.
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Apéndice

Apéndice A. Informe Abril

DIA: 05 MES: 04 ANO: 2018

INFORME No.: 01

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte
CODIGO: 210214114

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE: Abril

TITULO DE LA PASANTIA: El Rol de los Activos Fijos en la Generacion de Valor de la
E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté.

OBJETIVO (S) ESPECIFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES:
Establecer el estado actual de los activos fijos que maneja el hospital por medio de un

diagndstico.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

e Subir todos los activos fijos del ESE Hospital el Salvador de Ubaté al formato que maneja
el area, identificando su procedencia y el costo en el que se compraron, con el fin de

clasificar los de menor cuantia.

e Paquetear cada uno de los equipos que reposa en el almacén de activos fijos, para

clasificarlos por contrato y ordenarlos por grupos en los que corresponden.

e Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del area.
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AVANCES DEL INFORME FINAL

Se busco la informacion donde se encontraba cada uno de los activos que maneja el hospital y

sus centros de salud.

Gracias al formato que maneja el area se realiz6 la digitacion de los activos con los que cuenta
el hospital, con esto se pudo identificar el valor que estos tienen, ademas la persona encargada de
activos fijo superviso cada uno de los documentos que se hicieron para constatar que se realizo el
formato de la mejor manera, con el fin de no tener inconvenientes a la hora de entregar el acta con

cada uno de los activos que maneja cada servicio del hospital.
PRODUCTOS
e Formato de activos fijos.

e Se etiqueto cada uno de los equipos de almacén.

e Actas respectivas a baja y traslados de activos fijos.

ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS)
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ACTIVOS FIJOS PARA ARO 2018 - FINAL - Excel (Error de activacién de productas)

Datos

Revisar

Vista

£ ;Qué desea hacer?

isabel forigua B8

& Compartir

— = S—— | S Dy 2 | 3 Aueuma - A
1 A A L 20 pjustar texto General E—‘ ’;‘d ’;‘ £ ;X @ 5 o A d ,C)
. Combinary centiar - % o | 4§ g  Formelo Darformata Estiosde Insetor Siminar Formato """ Owenary Buscary
condicional ~ como tabla = celda ~ - - - orrar filtrar = seleccionar =
Portapapeles Fuente = Alineacién ® Nimero & Estilos Celdas Edicién ~
C1680 e SILLAS DE MADERA Y CUERO -~
A B C D E F G H I -~
coDIGO CANT|  VALOR cobic DOCUMENTO
| Bamras | ©ODIO DESCRIPCION DEL ELEMENTO | U | vALOR TOTAL o DENOMINACION DEPENDENCIA | DO CHMENTS
, SERVICIO DE SALUD ORAL- SERVICIO DE ODODNTOLOGIA
s | 19308 166501001 | AMALGAMADOR WILENIUM SERIE ANN1425541 1 754.000 754.000 | 105011] __ ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51900332
s 7408 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2.366 2366 [010501 ] ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
s 7213 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
s 7214 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2366 2366 [010501 ] ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
;7216 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
s 7238 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2366 2366 [010501 ] ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
o7 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
10 7aza 1 APLICADOR DE DYCAL 7 2366 2366 [010501 ] ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
11 7325 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
12 7758 1 APLICADOR DE DYCAL 7 2366 2366 [010501 ] ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
137759 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
e 7781 1 APLICADOR DE DYCAL 7 2366 2366 [010501 ] ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
157762 1 APLICADOR DE DYCAL 1 7 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
16 7764 1 APLICADOR DE DYCAL 7 2366 2366 [010501 ] ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
177768 1 APLICADOR DE DYCAL 1 7 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
187767 1 APLICADOR DE DYCAL 1 2.366 2.366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
107768 1 APLICADOR DE DYGAL 1 2 366 2366 [010501 | ODONTOLOGIA SALUD ORAL 51.900.332
7842 1g&ANANND AUTOCLAVE ESTERILIZADIR TU LT HAVER 1730M 1 AEQ 0RO 450000 | n1nsnt ANOMTALARIA SALLD ARAL 51 000 229 -
ADMINISTRATIVO Hojal ASISTENCIAL CENTROS DE SALUD 4 »
Listo E m = 1 + 100%
A B c D 3 F 3 H I ) K <
CoDiG ESTADD
CODIGO | g0 DESCRIPCION DEL ELEMENTO CANT| ~ VALOR | vy oprorar | o |  oenommacionepenoencis | POCUMENTO | coycionario RESPONSABLE | 0EL | o
4 BARRAS IDAD | UNITARIO DEPEN IDENTIDAD INMUEB
2 ARCHIVO ESTADISTICO
3 [ 20037 | 67002001 CPU JANUS SERIAL 16120395447 [ D12227 ARCHIVO ESTADISTICO 39741610] _ CRISTINACUELLAR [
420038 [ 167002001 WONITOR JANUS [ 1800000 222227 ARCHIVO ESTADISTICO 39.741610] _ CRISTINACUELLAR [
5[ 20039 | 167002001 TECLADO JANUS 1 D12227 ARCHIVO ESTADISTICO 39.741610] _ CRISTINACUELLAR [
3 20040 167002001 MOUSE JANUS 1 012227 ARCHIVO ESTADISTICO 30.741.610 CRISTINA CUELLAR 1
SILLAERGONOMICA CON APOYABRAZOS,
20053 | 166501001 | CABECERO GRADUABLE ENMALLANERGRA, | 1 548,625 548,625 (012227 ARCHIVO ESTADISTICO 39741610|  CRISTINACUELLAR 1
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Anexo 2

Activos Fijos total Alejo ok - Excel
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Anexo 3

ACTA DE ENTREGA DE SOPORTES DE MONITORES AL SERVICIO DE
URGENCIAS DEL ESE. HOSPITAL EL SALVADOR DE UBATE.

A los diecisiete (17) dias del mes de mayo del 2018, se hace enfrega de TRES (3)
SOPORTES DE MONITOR EN ALUMINIO, con CODIGOS DE INVENTARIO,
20652, 20653 y 20554, del contrato 7 del 18/12/2015, a la SRA° RUTH
PERDOMO, JEFE DEL SERVICIO DE URGENCIAS, v al personal gue labora en
el area, quienes a parfir de la fecha se responsabilizaran de estos elementos. s
debe tener |a custodia pertinente para evitar pérdida.

Log dafios causados por mal manejo, descuido, uso inadecuado y pérdida de
alguno de estos elementos se haran a cargo de los funcionarios del drea.

En constancia firman los que intervinieron.

Sra. GLADYS AURORA CANON PAEZ Sra. ALBA BEATRIZ BELTRAN
Auxiliar Administrativa (E.) Secretana Activos Fijos

Sra. RUTH PERDOMO
Jefe del Servicio de Urgencias
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Anexo 4
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EVALUACION Y APROBACION DEL INFORME

NOMBRE DEL ASESOR INTERNO: Carlos Eduardo Cardozo Munar

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR INTERNO

NOMBRE DEL ASESOR EXTERNO: Alba Beatriz Beltran Escallén

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR EXTERNO:




28

Vo.Bo COORDINADOR PASANTIAS:
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Apéndice B. Informe Mayo

DIA: 05 MES: 05 ANO: 2018

INFORME No.: 02

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte

CODIGO: 210214114

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE: Mayo

TITULO DE LA PASANTIA: El Rol de los Activos Fijos en la Generacion de Valor de la
E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté.

OBJETIVO (S) ESPECIFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES:

Calcular los indicadores de generacién de valor.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

e Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del area.

e Desarrollar las fichas técnicas de las facturas correspondientes a los proveedores, para

hacerle el debido seguimiento a cada uno de los insumos que se encuentran en almacén.

e Disefiar el formato de préstamos de activos fijos de un servicio a otro, con el fin de llevar
un control sobre los mismos.
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e Alimentacion del modulo de activos fijos “City salud”, realizar un listado de los equipos
que no estaban en el sistema, con precio, marca, modelo y fecha de compra, para subir la

informacion al médulo.

AVANCES DEL INFORME FINAL

El valor agregado se mide a través de una serie de indicadores relacionados, con el propésito
de saber si los activos fijos que maneja el ESE Hospital el Salvador de Ubaté estan generando
algun valor agregado, ademas si estos contribuyen a la productividad de la entidad.

Buscar los indicadores con los cuales se va calcular la generacion de valor de los activos fijos
del hospital, indagando de cada uno ¢Qué es?, ¢Para qué sirve?, ;Como se calcula?, con el fin de
determinar cuéles son acordes al proyecto y asi mismo tener un conocimiento mas amplio de los

indicadores que se estan investigando.

PRODUCTOS

e Actas de baja, traslado y entrega de equipos.
e Formato de las fichas técnicas.
e Formato de préstamo de activos fijos.

e Cuadro de los activos que no se encuentran en el sistema.
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ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS)
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Anexo 2
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FUHCIOH&RID & CARIE:

DEFEHDEMCIA:

Mo. C.C. FIRMA:

(edula] [c]u]
P — DESCRIFCION DEL ELEMEHTO OESERYACION

FUHCIOHARIO QUIEH RECIEE:

DEFEHDEHCIA:

Ho. C.C,

FIRM#&:

SUEGEREMTE ADMINIZTRATIVG

I.E.

ﬁll IIJLFI rlFi.lJ

PJIJIIF: ulilffli‘l‘ ‘F I:II‘:II-IPIJ
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Anexo 3
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Anexo 4

Archivo [ITT

H -

Insertar

Disefio de pagina

Férmulas  Datos  Revisar

Vista

ACTIVOS FIJOS EN BODEGA - Excel

P jQué desea hacer?

isabel forigua [0

oy X . v|=_ " (== = ¥ Autosuma + A,
Calibri SN KA S =2 ®- B austartedo General M - 24 D e EE[X
P DE@' & : F D ,;‘ t Et\‘)d IEElrt E\EE Fgl (9 Rellnar OEY Ep
egar NK S~ i -A- == . . L ormata  Darfarmato Estilosde Insertar Eliminar Formato rdenary  Buscary
- ¥ I 4 = S $rami@ad condicional - como tabla~ celda - - - Borrar~ filtrar = seleccionar ~
Portapapeles = Fuente ] Alineacion ] Numerg n Estilos Celdas Edicign ~
D4 - fe MAFET n
A B © D E F G H :
1 ¥
CODIGO DE a
2 DESCRIPCION MARCA MODELO CONTRATO
3 INVENTARIO
4 20524 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 7 del 18/12/2015
5 20523 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 7 del 18/12/2015
6 20522 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 7 del 18/12/2015
7 20525 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 7 del 18/12/2015
8 20501 BASCULA DIGITAL PEDIATRICA HEALTH OMETER 553KL 7 del 18/12/2015
9 20526 BALANZA MEDICA HEALTH OMETER 7 del 18/12/2015
10 20527 BALANZA MEDICA HEALTH OMETER 7 del 18/12/2015
11 17991 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
12 17989 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
13 17982 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
14 17999 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
15 17981 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
16 17977 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
17 17968 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
18 17969 BOMBA DE INFUSION DAIWA 3 del 31/07/2014
Hojal ® « - »
Listo i m - I + 120%
= X .- b, ] = Zh | X0 A
Mg | B e B justartedo General - GA ’__".3 & E)« i A 4 p
Pegar NKS- H- H-A-| = == B Combinarycentrar - § v % o0 4% g0 | Formato  Darformato Estilesde | Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
- v L - - ! ™" | condicional - como tabla~ celda~ - - - filtrar = seleccionar ~
Portapapeles Fuente F] Alineacién Fl Nimero N Estilos Celdas Edicién ~
F232 - 5 7del 18/12/2015 E
A B z D E F G H 1 J
1
CODIGO DE
INVENTARI DESCRIPCION MARCA MODELO VALOR CONTRATO PROVEEDOR (OBSERVACION
2 o
DESTINACION ESPECIFICA
20524 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 732.758 |7 del 18/12/2015| D.T. MEDICAL
URGENCIAS
DESTINACION ESPECIFICA
20523 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 732.758 |7 del 18/12/2015| D.T. MEDICAL
4 URGENCIAS
DESTINACION ESPECIFICA
20522 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 732.758 |7 del 18/12/2015| D.T. MEDICAL
5 URGENCIAS
DESTINACION ESPECIFICA
20525 ATRIL PARA BOMBA INFUSION MAFET 732.758 |7 del 18/12/2015| D.T. MEDICAL
6 URGENCIAS
DESTINACION ESPECIFICA
20501 BASCULA DIGITAL PEDIATRICA HEALTH OMETER 553KL 1.982.758 |7 del 18/12/2015| D.T. MEDICAL
7 URGENCIAS
DESTINACION ESPECIFICA
20526 BALANZA MEDICA HEALTH OMETER 948.275 |7 del 18/12/2015| D.T. MEDICAL
8 URGENCIAS
DESTINACION ESPECIFICA
20527 BALANZA MEDICA HEALTH OMETER 948.275 |7 del 18/12/2015| D.T. MEDICAL
9 URGENCIAS
10 17991 BOMBA DE INFUSION DAIWA 5.600.000 |3 del 20/06/2014| D.T. MEDICAL |DEVUELTO ALALMACEN
1 17989 BOMBA DE INFUSION DAIWA 5.600.000 |3 del 20/06/2014| D.T. MEDICAL |DEVUELTOALALMACEN
e 17982 BOMBA DE INFUSION DAIWA 5.600.000 |3 del 20/06/2014| D.T. MEDICAL |DEVUELTO ALALMACEN
Hojal ® “ »
iiE [ = 1 100

&59p. m.

470472019
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EVALUACION Y APROBACION DEL INFORME

NOMBRE DEL ASESOR INTERNO: Carlos Eduardo Cardozo Munar

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR INTERNO

NOMBRE DEL ASESOR EXTERNO: Alba Beatriz Beltran Escallén

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR EXTERNO

Vo.Bo COORDINADOR PASANTIAS:
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Apéndice C. Informe Junio

DIA: 05 MES: 06 ANO: 2018

INFORME No.: 03

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte

CODIGO: 210214114

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE: Junio

TITULO DE LA PASANTIA: El Rol de los Activos Fijos en la Generacion de Valor de la
E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté.

OBJETIVO (S) ESPECIFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES:

Calcular los indicadores de generacién de valor.

ACTIVIDADES REALIZADAS:

e Hacer la entrega de los activos fijos que estaban en bodega del hospital, a cada servicio

segun las necesidades que se encontraron.

e Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del area.

e Actualizar los procesos del area de almacén, ya que desde el 2015 no se habian modificado
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y varios de los procesos han cambiado, puesto que antes los insumos se entregan cada

mes y en la actualidad se estan entregando cada 15 dias.

e Hacer las respectivas bajas en el médulo de City Salud y verificar que los saldos que se

encuentran en activos sean el mismo que estan en almacén y contabilidad.

AVANCES DEL INFORME FINAL

Al realizar la investigacion de cada uno de los indicadores que se van a utilizar para el calculo
del valor agregado de los activos fijos, se pudo tener un conocimiento mas amplio de los
indicadores con el fin de saber cuél eran los mas indicados para implementarlos en la ESE
Hospital el Salvador de Ubaté.

Cada indicador tiene unas respectivas variables para el calculo, las cuales género investigar
mas afondo sobre los activos fijos que maneja el hospital, para tener un resultado confiable en los
indicadores.

PRODUCTOS

e Acta de entrega de equipos Biomedicos.

e Actas de comités, traslado y bajas de activos fijos.

e Formato de procesos de Almaceén.




Anexo 1

ALBA BEATRIZ BELTRAN.
. Secretaria Activos Fijos

ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS)

ACTA DE ENTREGA DE EOMBEAS DE INFUSION AL SERVICIO DE MEDICINA
INTERNA DEL ESE. HOSPITAL EL SALVADOR DE UBATE.

Alos Veintion (21) dias del mes de Junio del 2018, s= haoe enfrega da DIEZ (10)
BOMBAS DE INFUSION, con CODIGOS DE INVENTARIC, 17068, 17881, 17868,
17977, 17885, 17988, 17085, 17967, 17958, 17996, del contrato 3 del 20/062014,
& la SRA: PATRICIA ROJAS, JEFE DEL SERVICIO DE MEDICINA INTERNA, y sl
personal que lsbora en el dres, quienes s partir de la fecha se responssbilizaran
de estos elementos. Se debe tener |a custodia pertinents pera evitar pérdids.

Los dafios causados por mal manejo, descuido, uso inadecusdo y pérdida de
algune de estos elementos s hardn a cargo de los funcionarios del érea

En constancia firman los que intervinizron

Dra. CLAUDIA JANETH VELAZQUEZ ROMERO
Subgerente Administrativa

PATRICIA ROJAS
Jefe del Senvicio de Medicina Intema

ALBA BEATRIZ BELTRAN.
Secretaria Activos Fijos

ACTA DE ENTREGA DE BOMBAS DE INFUSION AL SERVICIO DE
REFERENCIA Y CONTRA REFERENCIA DEL ESE. HOSPITAL EL SALVADOR
DE UBATE.

Alos Veintitn (21) dias del mes de Junio del 2018, se hace entrega de TRES (3)
BOMBAS DE INFUSION, con CODIGOS DE INVENTARIC, 17982, 17999, 17989,
17983, 17955, del contrato 3 del 20/06/2014, a la Dra. SHISLEM RODRIGUEZ
ACOSTA, JEFE SERVICIQ DE REFERENCIA Y CONTRA REFERENCIA, y al
personal que labora en el drea, quienes a partir de la fecha se responsabilizaran
de estos elementos. Se debe tener la custodia pertinente para evitar pérdida.

Los dafies causados por mal manejo, descuido, uso inadecuado y pérdida de
alguno de estos elementos se haran a cargo de los funcionarios del drea.

En constancia firman los que intervinieron.

Dra. CLAUDIA JANETH VELAZQUEZ ROMERO.
Subgerente Administrativa

SHISLEM RODRIGUEZ ACOSTA
Jefe del Senvicio de Referencia y contra referencia
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Anexo 2

ESE. HOSPITAL EL SALVADOR DE UBATE CODIG0
ACTA DE REUNIONES
NONERE DELA -
b ACTA COMITE DE ACTVOS FUOS Ho 2
oLl ® e [0 | mee |
oln e | !
LUGAR | GERENCIAHOTAL ] a0 | |
HILITAR

" ESEHOSPTALEL SALVADORDEUBMTE |

100160

1. OBJETIVO DE LA REUNION:

INFORME DE LAS SUBASTAS DE LOS ACTIVOS FLIOS DADOS DE BAJA, A LA FECHA,

2 TEMASATRATAR

1. VERIFICAR QUARUM.
2. INFORME DF LAS SUBASTAS DE LOS AGTIVOS FLI0S DADOS DE BAJA

1. DESARROLLO DELA REUNION:

La doctora lsabel Rocio Garzon Forero, saluda a los integrantes del comité y verfica el
quarum, para la reunidn del comite correspondiente al informe: de las subastas de los
acfivos fijos dados de baja.

£l abjefiva del hospital es dar de baja los acfivos fijos que estan en desuso, por ese
mofivo se busca recihir algo de estos elementos para fa enfidad, puesto que
contablemente: no fienen ningdn valor, ademds se tiene que mirar juridicamente que
desfinacidn se le va dar a los recursos recibidos por la venta de los activos dados de
baja.

Cuando se tomd la decisin de realizar la venta por martlo con el banco populr, se
acordd en el comité enviarles el nimero de cuenta del hospital, para consignar el valor
por |a venta de los acivos dados de baja en las subastas. Por ofro lado se tiene que
mirar sequn la noma que uso se le va dar a esos recursos, puesto que hay que tener
en cuenta que la noma indica diferentes formas de uiizar los recursos segin los
elementos que se estén dando de baja.

El valor de los activos que salieran de médico cientifico, muebles y enseres, maquinaria
indusiral, cocina y camputo eran § 1.185.000.000 millones de pesas que habian salido
por el valor de compra, y a a hora de venderos por martilo fueron incluidos en un solo
lote que valid § 2710.000, si se fueran destruido los equipos que se vendiiron en el
martilo no fuera entrado ningdn dinero al hospifal

Se ha ofrecido en 6 oportunidades a fa venta por medio del Banco Popular los acfivas

TROE —— ——
BOCNENTO: PROCEDIMIENTO ALM-PROOT V2
WONERE DLTNEGME | 100 cope
PROCESOO N
ERICI RANSVERSAL
PARA RCAR GOPLR DE ERTE DOCUMERTO BOLICITE AUTORIZACION Fé;”"a 1dal
1, APROBACION OEL PROCEDIMENTO
CRTERO | NOMBHE AR50 FECHA
1 A SHBEL FORIGA PASANTE UG .
FLABORO, - ovscaionpiez | vuemaomnsrmo | 0
REVIh CFICHADE CALDAD o
T CUR T . "
S i Vil
wiog) || SADVMER | siemere s | o
1 1ACTUALEZACIN DEL PROCEDMIENTO
TGO | NOWBRE RGO | FECHA | PR
1 ot ooy | PASAITEUDE
ACTUALED émigﬁgﬁ'ﬁz WA | Awom
SOUNSTRNO €
REVSh OFCAADECAUDAD | 40028
| CADRNE | SRR |
RO | e dsouezmouero | sounsran | 0
2 OBJETN DEL PROCEDMENTO

Frogramar s adquisicionss del periodo, con el ofjefio de mantener [as aeas con los ecursos necesarios
para el desamolo de sus actividades s contraiempos evitando el desabastecimiento en1a bodega principal
de 2 nstturion. Este proceso se leva a cabo a avés del andliss el informe de existencias delinventaro,

3 ALCANCE DEL PROCEDIMIENTO

DESDE: Idenificar 25 necesidades de abastecimiento
HASTA: Solitud de as insumas & proveedor

4, ACTIVDADES RELACIONADAS Y/0 DOCUMENTOS ANEX0S
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Anexo 3
ESE. HOSPITAL EL SALTADOR DE UBATE | CcoODIGO
TIFODE DO UFERN TS FORMATO ACT-FOR-01
HOMEFRE: FRESTAMODE ACTIVOS FLIOS|TIFO DE COFLA
FROCESO O SERYVICIH] ACTIVOSFIJOS

r

FAEASACAR DEESTE DO CUHEHT ¢ SHLICITE AUTSEIZACIGH Fayinaldrd

Hao. FECHA:

FUHCIOHARIO A CARGO:

DEFEHDEHCIA:

Huo. GG FIF:FA:
CODha0
IHVEHT AR DEZCRIPCION DEL ELEMEMTO OESERYACIOH

FUHCIOHARIO QUIEN RECIEE:

DEFEHDEHCIA:

Ho. C.C. FIRMA:

SUEGEREHMTE ADMIMIETRATIM

E.

Hualuakrl hriqu Fanaule: Uninrraidad dr Candinamarna
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Anexo 4

SERVICIO
DESCRIPCION

ZILLA ERGONOMICA EN MALLA NEGRA
A RUEDA PEDIATRICA
A RUEDA PEDIATRICA
LLA TIPO SANITARIO = \
X
ORTE PARA FIJAR EQUIPOS A LA PARED \ ur
—

SOPORTE PARA FIJAR EQUIPOS A LA FARED \ L

HPORTE PARA FUUAR EQUIPOS A LA PARED \ A

JORTE PARA FIJAR EQUIPOS A LA PARED \

'Tg‘?ARA"FUARsE'QUi‘POS-A LA PARED \

CIONADOR PORTATIL MARCA KAIYA-

ADOR PORTATIL MAR
ELSUOIA i
‘ ' Y _lA\,\.:

JnanVvILIZACION MARCA NALIUINF
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EVALUACION Y APROBACION DEL INFORME

NOMBRE DEL ASESOR INTERNO: Carlos Eduardo Cardozo Munar

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR INTERNO:

NOMBRE DEL ASESOR EXTERNO: Alba Beatriz Beltran Escallén

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR EXTERNO:

VoBo COORDINADOR PASANTIAS:
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Apéndice D. Informe Julio

DIA: 05 MES: 07 ANO: 2018

INFORME No.: 04

NOMBRE DEL PASANTE: Ana Isabel Forigua Duarte

CODIGO: 210214114

INFORME CORRESPONDIENTE AL MES DE: Julio

TITULO DE LA PASANTIA: El Rol de los Activos Fijos en la Generacion de Valor de la
E.S.E Hospital el Salvador de Ubaté.

OBJETIVO (S) ESPECIFICO (S) CUMPLIDOS DURANTE EL MES:

Analizar los resultados obtenidos en los calculos de indicadores, para comunicarle a la entidad el
valor que estos generan.
ACTIVIDADES REALIZADAS:

e Realizar las actas correspondientes a los equipos de baja, traslados y entrega de elementos

para llevar el control respectivo sobre los activos a cargo del area.

e Hacer la entrega de los activos fijos que estaban en bodega del hospital, a cada servicio

segun las necesidades que se encontraron.

43
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e Actualizar los procesos del area de activos fijos, ya que desde el 2016 no se habian
modificado y varios de los procesos han cambiado, puesto que antes no se llevaban

algunos de los formatos de entrega y baja de elementos.

e Hacer las respectivas bajas en el médulo de City Salud y verificar que los saldos que se

encuentran en activos sean el mismo que estan en almacén y contabilidad.

e Realizar los procesos de entrada y salida de los insumos que llagan al almacén para tener

un registro de lo que se tiene para los diferentes servicios del hospital.

AVANCES DEL INFORME FINAL

Se desarrollo un analisis del resultado de los indicadores que se utilizaron para el célculo del
valor agregado de los activos fijos, donde se pudo evidenciar el manejo y uso de estos, para que
la entidad tenga una informacion solidad, con el fin de tomar decisiones respecto a los activos

fijos

Ademas, se realizaron la actualizacion de procesos y procedimientos del area de activos fijos y
almacén, puesto que hay acciones y procesos que han cambiado ya que estos no se actualizaban
desde el 2015, por otro lado, también se realizo la recepcion de insumos porque todos los afios se

tiene que llevar la ficha técnica para tener control sobre estos.

44




45

PRODUCTOS

e Actas de comités, traslado y bajas de activos fijos.
e Acta de entrega de equipos Biomédicos.

e Bajas en el modulo de City Salud

e Formato de procesos de Almaceén.

e Facturas de los insumos de almacén

ANEXOS (PRODUCTOS Y EVIDENCIAS)

45




46

Anexo 1

ACTA DE ENTREGA DE EOMBAS DE INFUSION AL SERVICIO DE MEDICINA
INTERNA DEL ESE. HOSPITAL EL SALVADOR DE UBATE.

A los Veintion (21) dias del mes de Junio del 2018, s2 hace enfrega de DIEZ [10)
BOMBAS DE INFUSION, con CODIGOS DE INVENTARID, 17086, 17081, 17088,
17877, 17685, 17080, 17086, 17367, 17058, 17996, del contrato 3 del 20008/2014,
5 la SRA: PATRICIA RCJAS, JEFE DEL SERVICIO DE MEDICIMA IMTERNA, y &l
personal que |abora en el drea, quienes a partir de la facha se responssbilizaran
de estos elementos. Se debe fener |a custodia pertinente para evitar perdida,

Los danios causados por mal mangjo, descuido, uso inadecuado v pérdida de
algunc de estos elementos se haran a carge de los funcionarios del area.

En constancia fiman los que imbervinizron.

ALBA BEATRIZ BELTRAN. Dra. CLAUDIA JANETH VELAZGQUEZ ROMERD
. Secretaria Activos Fijos Subgerente Administrativa
PATRICIA ROJAS

Jefe dal Servicio de Medicing Intema

46
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ACTADE ENTREGA DE EOMEA S DE IMFUEION AL SERVICID DE
REFERENCLA Y CONTRA REFERENCIA DEL ESE. HOSPITAL EL 34LVADCR
DE UBATE.

A s Wisintion (21) dises del mes die Juria del 2018, s hacs enirega de TRES (3]
GOMEAS DE INFUSION, con CODIGOS DE INVENTARID, 17982, 17989, 17964,
17383, 17955, ded contrata 3 del 200672014, a la Dra SHISLEM RODRIGUEZ

———
ACOSTA, JEFE SERVICID DE REFERENCLA & CONTRA REFEREMNCIA, v &
persoris que kabora an el drea, cueres @ parie de s facha se responsabilizasan
de eslos elementas, Se debe teper la custodia perdinenis para evitar pardida,

Loe dafios caussdos por mal manejo, descuido, v insdesusdo y péodda de
alguno de astas skementas se hadn a cango de ks funcionarios del dne

En corestanda firman o5 oue inlervinieron,

ALE& BEATRIZ BELTRAM. Dra. CLAUDIA JAMETH VELAZGUEZ ROMERD.

Secralaria Activos Flos Subpanante Adminisirativa

SHIZLEM RODRIGUEZ AC0ETA
dele del Servicia de Redaranci ¢ oontri refemsncis

47
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Anexo 2

ACTARECEPCION 2018 [Modo de compatibiidad] - Excel =
Disposicion de pdgina ~ Formulas  Datos  Revisar  Vista  Ayuda Q {Qué desea hacer? "s:_;_ Compartir
oL o 1 .
D E); . Calibri === - @ Ajustar texto General - GJ g éﬂm EX EI E' ?Y p
Pegar v N K S- === ombinary centrar + $ - %o o Formate  Darformato Estilosde | Insertar Eliminar Formato Ordenary  Buscary
© condicional ~ comotabla~ celda~ v © v " filtrar~  seleccionar *
Portapapeles & Fuente [F] Alineacion [F1 Nimero [F1 Estilos Celdas Edicidn "
Al v fe || ACTA DERECEPCION TECNICO ADMINISTRATIVA DE MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS “
A B © D E F G H | J b
1 ACTA DE RECEPCION TECNICO ADMINISTRATIVA DE MEDICAMENTOS Y DISPOSITIVOS MEDICOS |
2 HOSPITAL EL SALVADOR DE UBATE Il NIVEL E.S.E.
3 SERVICIO ODONTOLOGIA
4
5
CONCENTRACION oD 0D rl um
FECHA REMISION/FACTURA | PROVEEDOR /TERCERO DESCRIPCION DEL PRODUCTO FORMA FARMACEUTICA | CALIBRE O PRODUCTO cLasi N CANTIDAD | VALORU
5 REFERENCIA DEL RIESGO
7
8 | 5/03/2018 4468|MULTIDENT MEDICO |ADHESIVO SINGLE BOND 3M M1815 Il 3 § 14
9 5/031'2018‘ 4463|MULTIDENT MEDICO |AGUJAS DESECHABLES CORTAS CAJA*100 1IA 3 5 1
10 5/031'2018‘ 4463|MULTIDENT MEDICO |ALGODON ODONTOLOGICO LISO NEW STETIC PAQ*1000 Il 3 5 1
1 5/031'2018‘ 4463|MULTIDENT MEDICO |APLICADOR MICROBUSH REGULAR Il 4 5 1
12 5/03/'2018‘ 445&|MULTIDENT MEDICO |BARNIZ DE FLUJOR DURAPHAT 10 ML COLGATE Il 3 5 8
13 5/03/2018‘ 445&|MULTIDENT MEDICO |BOLSAS DE ESTERELIZACION BOLSA 9%23 CMS Il 15 5 3
14 5/03/2018‘ 4458|MULTIDENT MEDICO |CEPILLOS PARA PROFILAXIS CX144 FEN Il 2 5 7
15 5/03/2018‘ 4458|MULTIDENT MEDICO |COLTOSOLF FCO*38GR Il 2 s 8
16 5/03/2018‘ 4458|MULTIDENT MEDICO |DENTOFAR FCO*3 ML Il 1 S 1
17 5/03/2018‘ 4458|MULTIDENT MEDICO |FRESAS DE DIAMANTE TENG YUA Il 600 $
18| 5/03/2018 4468|MULTIDENT MEDICO |FRESAS PARA PULIR RESINA SURTIDAS TENG YUANG I 200 S
19| 5/03/2018 4458|MULTIDENT MEDICO |FRESAS ZECRYA MAILLEFER I 25 5 3
20| 5/03/2018 4453|MULTIDENT MEDICO |INDICADOR BIOLOGICO 1292 CAJA*503M I 1 S 201
T T N
| MATERIALMED.Q. | LABORATORIO ODONTOLOGIA | () [ v
H 4 = 1 + 100
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cl6 - fe || OCLAECONOMIA v
A 8 C D E F G H I g
FECHA | REMISION/FACTURA | PROVEEDOR /TERCERO DESCRIPCIGN DEL PRODUCTO FORMA FARMACEUTICA ooNg:;::go " oo ‘ ‘mﬁ;) - CANTI
erenenga | 7RODUCTO CLASIFICACON
7 DELRIESGO
]
9 | 16/02/2018|D-174499 OCLAECONOMIA  [INDICADOR BIOLOGICO [POR GRAVEDAD) REF. 1292 CAJA*50 DM. I 1
10| 22/02/2018] 174775 OCLAECONOMIA  |AGUJA HIPODERMICA No. 21G* 1 CAJA*100 DM. 1A 1
11| 22/02/2018 0174775 OCLAECONOMIA  |AGUIA HIPODERMICA No. 256*5/8 CAJA *100 DM. 1A 1
¥ 22/02!2018\[1—174775 OCLAECONOMIA  |ALCOHOL ANTISEPTICO FCO*700 ML DM. I 43
13| 22/02/2018 0174775 OCLAECONOMIA  |BAJALENGUAS DE MADERA KENNEDY PAQ*20 DM, Il 10l
14| 22/02/2018 0174725 OCLAECONOMIA  [BATA PACIENTE MANGA LARGA C/PURO AZUL ADU PAQ*10 DM, I 4
15 22/02!2018\[1—174775 OCLAECONOMIA  |BATA PACIENTE MANGA LARGA PAQ*10 DM, I 6
16| 22/02/2018 0174775 OCLAECONOMIA  |CANULA GUEDELL No3 UNIDAD DM. I 1
17| 22/02/2018] 174725 OCLAECONOMIA  |CANULA TRAQUEQSTOMIA No 7.5 UNIDAD DM. I 1
13 22/02!2018\[1—174775 OCLAECONOMIA  [CATER{TUBO) TORAX No 32 DE 45 CM UNIDAD DM. I 1
19| 22/02/2018 0174775 OCLAECONOMIA  |CATER{TUBO) TORAX No 34 DEAS CMS UNIDAD DM. I 1
20/ 22/02/2018] 0174725 OCLAECONOMIA  |CATER{TUBO) TORAX No 36 DE 45 CMS UNIDAD DM. I 1
1 22/02!2018\[1—174775 OCLAECONOMIA  |TUBO ENDOTRAQUEALC/B 45 MM UNIDAD DM. I 11
2| 22/02/2018] 0174775 OCLAECONOMIA  |VASELINA PURA TARRO?3 LIBRAS DM. I 1
2/ 22/02/20180-174775 OCLAECONOMIA  |ALCOHOL ANTISEPTICO FLO*120ML DM. I 36
bl 16/02/2018\[1—174471 OCLAECONOMIA  |AGUIA HIPODERMICA No 21GX11/2 CAIA*100 DM. 1A 5
25| 16/02/2018]0-17471 OCLAECONOMIA  |AGUJA HIPODERMICA No 256X 5/8 CAIA*100 DM. 1A 1
2/ 16/02/20180-17471 OCLAECONOMIA  |ESPARADRAPO DE TELA TIPO HOSPITALARIO LEUKOPLAS DM. I 2
a7 1clmhn1o‘n 174471 AC LA CCARIOAIA GELLILTDASARMINDA [FORIDLGELL LALONMEY TENCT NAL 1L A N
MATERIAL MED. Q. | LABORATORIO | ODONTOLOGIA ® 4 v
i m - I + 10

Anexo 3

Mombre

PROCEDIMIENTOS

| 1 SOLICITUD DE INSUMOS A PROVEEDOR

B| 2 RECEPCION DE INSUMOS
| 3 ALMACENAMIENTO DE INSUMOS

Bi: 4. DESPACHO DE INSUMOS A LAS AREAS..,

W 5. INVENTARIO

@5 AMFE 1 SOLICITUD INSUMOS

{5 AMFE 2 RECEPCION

@5 AMFE 3 ALMACENAMIENTO

Fecha de modifica...

4/07/2018 2:29 p. m.
4/07/201812:43 p...
4/07/2018 214 p. m.

13106

4/07/2018 3:23
4/07/2018 2:27 p. m.
19/06/2016 11:33 a...
19/09/2016

2411/20017

20136:28 p...

o 1,

2.3
G

2.3

G

Tipe

Carpeta de archivos
Decumento de Mi..
Decumento de Mi..
Decumento de Mi..
Decumento de Mi..
Decumento de Mi..
Hoja de calculo d..
Hoja de calculo d..

Hoja de calculo d..

Tamanio

J13KE
320KB
261 KB
252 KB
252 KB
64 KB
KB
KB
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o1

Fuente [P Farrafo

I |§| 121 14 - - 110 112 114 I 18 1 18

£5E HUSPITAL EL SALVADOR DE UBATE

ﬂ TIPD DE DOCUMENTD
X HOMERE: T Elt

- .
!

1. APROBACION DEL PROCEDIMIENTO

CRITERIO HOMBRE CARGO FECHZ

ELABORD AR EABEL FURIGUA =hzAN TR UDEC

GLADY S CARON PAEZ ALKILIAR ADMINIETRATIVO (E] LR

REVIZD OFICING DE CALIDAD LD g

LLALIDA SANETH

VELASOUEZ ROMERD

APROBO SURGERENTE ADMINISTRATIVG LD g

1.1 ACTUALIZACIZM DEL PROCEDIMIENTO

CRITERIO NOMBRE CARGO FECHA FIRMA

AN ISABEL FORIGUA = s
SLADYS CARION PAEZ i s
GLADYS CANONPAEZ | 4 pasmasTRATIV (E)

ACTWALIZO

REVIZD OFICING DE CALIDAD | JLID 2013

_LaALIDIA JAMETH EUSLEERENTE

APROBD VELASOUEZ ROMERD ADMINISTRATIVA

JILID Aa

1. 0BJETIVG DEL PROCEDIMIENTD

L0005 PECLUNE]S MRCesanss
meniooen ke boosga o

i b Instibusdn Este procesn se ey a cabo & s del analisis del indaore de existencias del ineentain

3. ALCANCE DEL PROCEDIMIENT

DERBDE: ldenfificar kas recesidades de abashacimisnta
HASTA: Zalichud de ks insumos al prayesasar

4. ACTIVIDADE 3 RELACIOHADA § Y10 DOCUMENTOS ANEXCS

L] R!!l.l..l." mienln de insumos para abastacer [y ESE ¢ Cantras de Salus sSEQUn 15 necescacdes que se

tengan

5. DEFIMICIOME & PARA FACILITAR L& APLICACION DEL PROCEDMIENTO

s Contrataclén: Un sorrato es un acusrdo legid arlre dos o mas panes anoel que ung parte (s
conlrsteta, en asle o
|0 en temminos &
proseso o conlr
iy APF, ashg

(L L iy

v ol sector priviacha | acuenda realzar cierdas Emas & camin de una recomgen s
las, urel ConSKErscan] pEagana par una de B paces s usunos del seracio) <
Ao ey, par (o Bands, unag sene de inderacoiones enbre o ey oe un oonirato de
s vex leva 3 a ucion el confraba |entreps o ks seracios regquendos]. L
Bz it

fodas les etapes del proceso de confrataciin, Los derechos, responsabilidades
y obligaciones de cada ;

L Frﬂaupuﬁﬂ‘ﬂ: B LY [PEIEON, PrOReCoinn O eshirEcion o gasios Como tal, &5 un A e sl

L 107 0 O oty e L ] Ea W el '|'|I Sl s s son ot e By adminstracen

P

&Y

ol
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ESE. HOSFITAL EL SALVADOR DE UBATE e

TIFD DE DOCUMENTD

FROCEDMIENT

HOMERE:

TUD DE [NSUMOE TFQ DE C

FROCEID O 3ERVICID

TRANSVEREA

T'AMA SACAH CINA, D EX 1 E LCRCLMEEN 1L SOURCT T E. AU FINLESTIUN Piginia

l& chernanda y el nivel de servitio
Dezabasfacimiant; faka de determicacos producios an un esiablecimenis comarsal o en e

pablasian

. Es ura solicitud o instruccédn formal que reslize ura organizacion e compras s oun

fgu it

servicios durants o en un periodo de liemps conoreis
Provaedor: Cus proves o abasisos & olra persons de o pecesano o oorsepiente gara o fin

delerminado.

dor @ @ un cenlro para sum nistrar o APCRCrCraAr Una canfidad concrata de mercancie o

E. CONTROL DE REGIZTRO S GENERZDD S EN EL PROCEDIMIENTO

IDENTIFICACION

RE2POMELELE ACCERD

HOMERE

CODIGD

EITIC 0E
Al MACEMARIENTO

Riegisiro en el Kardex

Lorilrasens e e
sislerms
CITISALUD

Funcionano de
Mlmacen

oo e sumini=inos

e CITIZALUD

T. DE SCRIPCION DE ACTIVIDADE § DEL PROCEDIMIENTO

Ha.

ACTHIDAD
(QUE)

RESPON3AEL
E
[BUIEH]

DESCRIPCION
{COMD)

DCCUMENTO QUE

3E GEMERA

Healizar

rens Ul
al  Irdarme
Exislencias

Auilizer da
Almacién

Realizando  mensualments el Sinfarme de
Existencias del Inventaria” ol cual inchye 2|
o pramedio mensual aoumulads

nfammes da
axisieniag

Reyear al valksr
aresupuesha

Tt
e

i suliciencs presupoestal para la
Atk usicien e bieras,

Cerificada
Prasuguests

Realizar
Estudio i ]
PEnngipa

Auilise da
Almacén

Reizendo  amdlisis  eleciuado  (punba  de
rearden] elabors ol estudo de necssidad de
cardormidad a lo que estableos ks Nomatia
nbermi wigente, enendn en cuenta el infs
de  Existencizs vy presupuests pars la
avguisiciin de bienes, luego Traslada & la
Subgenancia Adminstrativa y Financiera

pr SU Aprobacidn

Elegr a &l
npsEn ks

Cantralacion

Sublendo los phegas a la pdging WEDR v al |Apen

penerands gque ks alerenieg
oum n los plisgos y ose selecciana,
realizads ks pealussian Taepics,

SECOR, w

Diar i conoser 4
ol proveedor

Cariralsadn

Drande a conacer al Subgerane Administrative
y firancien ol drea de Almacin el nombe
del provesdor y el pedodo par el ool se
astatlec ol cantralo

o

dITir &
camiprveanta (segin
aplioue)

Realizar pedica
meEnsLal

Poilian
fdmmisirativa

SRR

Solicitanda el pedica de irsumes o8 mara
mensual tenendn en ouenia ly proyeccion
realizada, e acuerdo a corsumas promedio y
oo de equiliben. Se bene en cusrby ool
peritdn por e cual se astablead of confrate y

e el el voara el mobres,

HEquerimisnta
meEnsLal

BB
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EVALUACION Y APROBACION DEL INFORME

NOMBRE DEL ASESOR INTERNO: Carlos Eduardo Cardozo Munar

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR INTERNO:

NOMBRE DEL ASESOR EXTERNO: Alba Beatriz Beltran Escallén

Documento Original Firmado
FIRMA ASESOR EXTERNO:

VoBo COORDINADOR PASANTIAS:
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