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RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES

(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafol):

El proyecto “Propuesta de un sistema de costos para la produccion de leche
en la empresa ganaderia la estancia SAS”, nos indica la distribucién de cada
uno de los costos segun sus actividades primarias (alimentacion y mantenimiento
de los semovientes) y de apoyo en el proceso productivo, dando a conocer el
costo por litro de leche y para un mes de estudio en la compafiia, basandonos
también en sus registros contables.

El sistema de costos por procesos ayudo a la organizacion a identificar de manera
real las cifras econémicas de sus actividades, ademas de mostrar un porcentaje
de utilidad que garantiza la continuidad del negocio.

Finalmente podemos evidenciar que la aplicacién de este sistema es de gran
utilidad para la toma de decisiones ademas de generar mayor control sobre sus
costos y gastos (materiales, pagos a los empleados y los mantenimientos a la
magquinaria).

ABSTRACT

The project "Proposal of a cost system for the production of milk in the company
would raise the SAS stay", indicates the distribution of each of the costs according
to their primary activities (feeding and maintenance of the semovientes) and
support in the production process, making known the cost per liter of milk and for a
month of study in the company, also based on their accounting records.

The system of costs by processes helped the organization to identify in real way
the economic figures of its activities, in addition to showing a percentage of utility
that guarantees the continuity of the business.

Finally, we can show that the application of this system is very useful for decision-
making, as well as generating greater control over its costs and expenses
(materials, payments to employees and maintenance to machinery).

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito Autorizamos a la Universidad de Cundinamarca para
que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda ejercer sobre
nuestra obra las atribuciones que se indican a continuacion, teniendo en cuenta que,
en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar, difundir y promover el
aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.
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En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza,
son:

Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMQOS) S| NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electronico, asi como su puesta a disposiciébn en | X
Internet.

3. La inclusibn en bases de datos y en sitios web sean éstos

onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para

. : ; X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales
sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades que las aqui
concedidas con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusion en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de
que en dicho lapso nuestra obra sea explotada en las condiciones aqui estipuladas
y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los derechos
patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos honrados, de
manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo de lucro ni
de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera
complementaria, garantizamos en nuestra calidad de estudiantes y por ende
autores exclusivos, que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en cuestién, es
producto de nuestra plena autoria, de nuestro esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de nuestra creacion original particular y, por tanto, somos los Unicos
titulares de la misma. Ademd&s, aseguramos que no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites autorizados por
la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos; ni tampoco
contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el derecho a la
imagen, intimidad, buen nombre y demé&s derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifestamos que no se incluyeron expresiones contrarias al
orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad
directa en la elaboracion, presentacion, investigacion y, en general, contenidos de
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la Tesis o Trabajo de Grado es de nuestra competencia exclusiva, eximiendo de
toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaremos conservando los correspondientes derechos patrimoniales sin
modificacibn o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con la legislacion
colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningln caso
conlleva la enajenaciéon de los derechos patrimoniales derivados del régimen del
Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre e
trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de
Cundinamarca esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomara las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacién Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacién privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la investigacion
gue se adelanta y cuyos resultados finales no se han publicado. SI ___ NO _X_.

En caso afirmativo expresamente indicaremos, en carta adjunta tal situacién con el
fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titulares del derecho de autor, conferimos a la Universidad de Cundinamarcal
una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se integrara en el
Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de
5 afios, que seran prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a la
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, lal
Licencia de Publicacién sera permanente).

b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.
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c) Los titulares aceptan que la autorizacion se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia y|
de la licencia de uso con que se publica.

d) Los Autores, garantizamos que el documento en cuestién, es producto de
nuestra plena autoria, de nuestro esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de nuestra creacion original particular y, por tanto, somos los Unicos
titulares de la misma. Ademas, aseguramos que no contiene citas, ni
transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites autorizados por
la ley, segun los usos honrados, y en proporcion a los fines previstos; ni tampoco
contempla declaraciones difamatorias contra terceros; respetando el derecho a la
imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos constitucionales.
Adicionalmente, manifestamos que no se incluyeron expresiones contrarias al
orden publico ni a las buenas costumbres. En consecuencia, la responsabilidad
directa en la elaboracién, presentacion, investigacion y, en general, contenidos es
de nuestra competencia exclusiva, eximiendo de toda responsabilidad a la
Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propésitos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
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RAE (RESUMEN ANALITICO ESPECIALIZADO)

TITULO Propuesta de un sistema de costos
para la empresa Ganaderia la
Estancia.
AUTOR Johanna Alexandra Sabogal Castillo
Luisa Fernanda Saavedra Ramos
ANO 2019

TIPO DE DOCUMENTO

Monografia investigativa para optar al

titulo de Contador Publico

RESUMEN

La presente monografia investigativa es
una propuesta de un sistema de costos
para la empresa Ganaderia la Estancia.
El trabajo consisti6 en realizar un
diagndstico de la empresa en cuanto a
su funcionamiento y su objeto social,
para de manera posterior plasmar o
plantear un sistema de costos por

procesos, donde se describen

PROBLEMA DE INVESTIGACION

Como un sistema de costos por
procesos le puede proporcionar control
a la empresa “Ganaderia La Estancia”,
a fin de conocer el valor real de la
produccion y la utilidad o pérdida que

genera.




OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL

e Realizar una propuesta de un
sistema de costos a la empresa
“GANADERIA LA ESTANCIA”, a
fin de identificar los costos en el

proceso de produccion de leche.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar cada uno de los
procesos y medios productivos
gue tiene en la empresa.

e Conocer y analizar los diferentes
tipos de costos que puedan
aplicarse a la empresa.

e Realizar la propuesta de un
sistema de costos, basandonos
en el anterior analisis verificando
gue sea el mas adecuado para la
empresa  GANADERIA LA
ESTANCIA.

LINEA DE INVESTIGACION

Costos, auditoria 'y gestibn de

Organizaciones

CONCLUSIONES

La empresa Ganaderia La Estancia en
su proceso de produccion de leche,
divide sus actividades en dos, las

primarias hacen referencia a la




Alimentacion y el mantenimiento de los
semovientes y una actividad de apoyo
gue en este caso es la inseminacion.
Una vez evaluados cada uno de los
sistemas de costos se pudo evidenciar
el adecuado para la empresa, el
sistema de costos por procesos cumplio
las caracteristicas 6ptimas para el tipo
de produccion.

El sistema de costos por procesos
determina los costos para un periodo de
tiempo determinado, en este caso para
el mes de agosto, ayudando a las
empresas como Ganaderia LaEstancia
a mejorar sus procesos, ya que es de
naturaleza continua y una vez se inicia
con el procedimiento de ordefio no
puede interrumpirse.

La elaboracion del sistema de costos
ayuda a la compafia a determinar los
costos reales mensuales y por litro de
leche, revelando asi el porcentaje de
utilidad del producto.

La implementacion del sistema genera
organizacion para las actividades de la
empresa y muestra a la gerencia datos
gue son de gran utilidad para la toma de

decisiones.




DEDICATORIA

Este trabajo va dedicado primero a Dios quien es nuestro guia en cada uno de los

pasos que damos a través del camino.

A mi familia por su apoyo, a mis padres por su respaldo, por guiarme y ser la base
para estar hoy aca. Pero en especial a mi hijo Felipe Buitrago quien es el motor de

mi vida.

Un homenaje personal al profesor Raimundo por su apoyo y dedicacién en la
realizacion de este trabajo.

Johanna Alexandra Sabogal Castillo

Ademas, a mi madre quien con su esfuerzo me ha apoyado todo el tiempo y he
logrado llegar hoy aqui, a mi hermana quien ha sido mi gran motivo y para quien

deseo ser su mayor ejemplo.

Y a todas las personas que aportaron sus conocimientos para la culminacion de

nuestro trabajo investigativo.

Luisa Fernanda Saavedra Ramos



AGRADECIMIENTOS

Nuestro profundo agradecimiento a Dios quien con su bendicidbn nos ayudo a
culminar esta meta, a nuestras familias por su apoyo y respaldo, a la universidad

Cundinamarca y sus directivas.

A Cristian Gomez y Cristian Fernandez por su apoyo, dedicacion y paciencia en la

elaboracién de este trabajo.

Finalmente queremos expresar nuestros agradecimientos al profesor Raimundo

Quiroga, principal colaborador durante este proceso.



TABLA DE CONTENIDO

1. INTRODUCCION .....oiiiiiiieiecee ettt ettt eetesneas 13
2. THTULO oottt 14
3. AREA DE LA INVESTIGACION .....cooiiiiieiiciciete sttt 15
B.1. AREA ..ottt 15
3.2  LINEA Lottt 15
4. PROBLEMA DE INVESTIGACION ......coviiiiiecie et 16
4.1. Descripcion del problema..........cooiiiiiiiiiiiiie e 16
4.2. Sistematizacion del problema: ..., 16
4.3. Formulacion del problema ...........coooiiiiiiiiiieee e 17
5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION........coviiiiiieeeecte e, 18
5.1. ODbJetiVO gENEIAI ........uiiii e e 18
5.2.  ODbjetiVOS €SPECITICOS .....uuviiiiieeiiiiiiiiiiiiie e 18
JUSTIFICACION ..ottt 19

7. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION........coiiiiiiiee e 20
8. MARCO METODOLOGICO ......cviiiieeeeee et 21
8.1. TIPO DE INVESTIGACION .....oceiiiiieee et 21
8.2. POBLACION Y MUESTRA ..ottt 21
8.3, METODOS ..ottt sttt sttt 21
8.4, TECNICAS ..ottt sttt sttt 21
8.5. INSTRUMENTOS. ... ...t e 22
8.6, FUENTES ... .o e e 22
9. MARCOS DE REFERENCIA ..., 23
9.1 ESTADO DEL ARTE ..ottt e e e e 23
9.2. MARCO TEORICO. .....ooviiiiieiicieeieteeeteee et 25
9.2.1. La economia y la teoria del COSIO...........uuuuriiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 25

S B I 0 1= o 0 11 (01 T 26
9.2.3. Teoria de la producCiOn Y 10S COSIOS ........uuuuurrumrmiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiees 26
9.2.4. Ventajas de |0S COSIOS €N 1aS EMPreSas ...........uuvvvvveviiiiiiiiiiiiiiiiniiinnnnns 27
9.2.5. Clasificacion de [0S COSIOS .......iiiiiiiiiiiiiicce e 28



O0.2.6. ProCeS0S PrOQUCTIVOS. ... cu ettt 28

9.3. MARCO CONCEPTUAL ...ccittiiiiiiiiieieeeeteeeee ettt 34
9.3.1. La contabilidad de COSIOS.........ciiiiiiiiiiiiiiiiiie e 34
9.3.2. Elementos del costo de producCion..............cceeeeeriiiiiiiiiiiieieeeee e 36
9.3.3. SiISIEMAS 8 COSLOS ....uvvvvvririiiiiiiiiiiiiiiitteiibbebabbbbbbbbbbb bbb naneanannnes 38

9.4, MARCO LEGAL ...coe e e et e s 53

9.5. MARCO GEOGRAFICO ....cooiiiiiiiieiieieieiee ettt 53
LS T I =T 0 ¢ [ To = 1§ = 57
0.5.2. GEOGIafia ..ceeeeeeeiiiiie e ————— 58

10.1. RESENA DE LA EMPRESA ..o 59
10.1.1. Organigrama de la @MPreSa.........cccceeviiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeee e 60
10.1.2. Analisis de funciones de los empleados de la empresa Ganaderia la
(2351 €= L [0 - 60

10.2. Tabla 3 Matriz DOFA ... 60

10.3. PROCESO PRODUCTIVO DE LALECHE........cci i 64
10.3.1. Alimentacion y mantenimientO:...........ccoervviiuiiiiiee e e e e eeeanns 64
O JRC TZ A © 1 (o (=T T A =Y 0 £=To T- PPN 67
10.3.3. Actividades de apOYO ........cccovvuiiiiiiiii e 68
10.3.3.1. INSEMINACION ....cceiiiiiiiiiiieeeeee e 68

10.4. ANALISIS DEL SISTEMA DE COSTOS .....cviieieieeeeeeceeeeeee e 70

11. DISENO SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS ........ccceoeeveeieieeeeeeenn, 78

11.1. PRODUCTO OBJETO DE ESTUDIO ....coooiiiiiiiiieeeee 78

11.2. PROCESOS DE PRODUCCION ....cciiiiiiiiiieeeieeeeeeeeeee e 82

11.3. IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO: ....ccovveveeveeene. 82

11.5. DOCUMENTOS .. .o e e e e e e e e e aaaeees 83
11.5.6. Flujo grama de documentos de los procesos productivos.................. 89

I o S U I I T 2 N 96
13. CONCLUSIONES........uttitiiiiiitiieiiiieiiiae e aanasarrsaassssansssannnnnnnns 99
14. RECOMENDACIONES ......ouutiitiiiiiiiiiiiinieieuueieeeeneenerennsnneseeeeneneeeeennsennnnnnnn.s 100
15. BIBLIOGRAFIA ..ottt 101

10



TABLA DE ILUSTRACIONES

llustracion 1 proceso de produccidn de laleche...........ccccovviiiiiiicce 30
llustracion 2 bases de la produccion animal...........cccooouiiiiiiiiieiniiieeeee e 32
llustracion 3 Elementos del COSEO.......uuuviiiiiiiiiiiiiiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeee e 36
llustracion 4 Ubicacion del municipio de TENJO .........ccoovvviiiiiiiiieeeceeeeecee e 58
llustracion 5 ubicacion satelital del municipio de Tenjo. .......cccceeviiiiiiiiiiieiineeenns 59
llustracion 6 ficha técnica Leche Entera.........cccccvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeee 78
llustracion 7 informacion nutricional de laleche .........ccccccvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiii 79
llustracion 8 flujo grama de dOCUMENTOS .........ueiiiiieeiiiiiiiiiieee e 89

11



LISTADO DE TABLAS

Tabla 1 Marco LEQAL........couuuuiiiii e aeeas 60
Tabla 2 Organigrama de la empresa Ganaderia la Estancia............cccccccvvvvvveeen... 60
Tabla 3 Matriz de roles y funciones de los empleados..........ccccccceeeeeiieeeeeeeeviiinnnnn, 60
Tabla 4 Matriz DOFA........oooiieee e 60
Tabla 5 Cadena de VAlOr ........coooo oo 63
Tabla 6 Analisis SiIStemMas de COSIOS........cuviiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeee e 70
Tabla 7 Maquina Ordefiadora CaracteristiCas.........cccccvvvvvvvviiiiiiiiiiiiiieieeeeeeeeeeeeee 80
Tabla 8 TaNQUES friOS.......coviiiiiiiiieee e 81

12



1. INTRODUCCION

Las industrias a nivel global con el transcurrir de sus actividades, deben garantizar
con mayor certeza la excelente calidad de sus productos y/o servicios,
acompafados de una serie de procesos encaminados a la mejoria y el crecimiento
empresarial dando como valor agregado la satisfaccion por parte del cliente final y

el reconocimiento de la sociedad.

De esta manera, la monografia investigativa consiste en elaborar y presentar una
propuesta de un sistema de costos para el proceso de produccion de leche de la
empresa “GANADERIA LA ESTANCIA”, donde se procede a conocer las areas
operativas y administrativas de la misma, dando un diagndstico acertado de la
actualidad empresarial y de manera posterior se identifican los elementos del costo
(Materia prima, Mano de obra y C.1.F), elaboracion de manuales de funciones, flujo
gramas de procesos, preparacion de formatos contables y demas documentos

dirigidos a la administracién y operatividad de la compafiia.

Las tematicas que se abordaran durante el desarrollo de la investigacién seran de
caracter administrativo y contable, donde se busca proponer las mejores opciones
para formalizar la propuesta de un sistema de costos que sea el mas adecuado a

las necesidades y requerimientos de la organizacion.

Los estudios permitirdn elegir el sistema de costos mas Optimo para la empresa,
donde se pretende brindar un concepto apropiado en cuanto a la concientizacién y
el manejo de los recursos humanos, financieros y materiales puestos a disposicion

de la compafia.

Con base en lo mencionado con anterioridad, se evidenciara un documento final
para el analisis y aceptacion de los estudios realizados, como sugerencia para la

implementacion del sistema propuesto.
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2. TITULO

PROPUESTA DE UN SISTEMA DE COSTOS PARA LA PRODUCCION DE
LECHE EN LA EMPRESA GANADERIA LA ESTANCIA.
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3. AREA DE LA INVESTIGACION

3.1. AREA

Gerencial contable e internacionalizacion.

3.2. LINEA

Costos auditoria y gestion de organizaciones.
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4. PROBLEMA DE INVESTIGACION

41. Descripcion del problema:

Ganaderia La Estancia es una empresa nueva en el mercado pero con una gran
vision de crecimiento y expansion, actualmente ejecuta contratos con entidades de
gran recorrido y trascendencia como Colanta, quien es su mayor cliente, sin
embargo, pretende continuar progresando en el sector ganadero, es por esto que
se hace necesario contar con un sistema de costos que permita llevar un control
acertado, permitiendo asi, el cumplimiento de las metas propuestas y de esta forma
facilitar los procesos dentro de la organizacion.

Segun Rodriguez® el sistema de costos, fundamentalmente, es un instrumento
organico para controlar y reducir los costos en todos los niveles directivos y en todas
las unidades productivas u operativas de la empresa.

Es muy complejo definir sin un sistema, los costos en los que se incurren desde el
crecimiento del ganado hasta su etapa productiva, por ende, la finalidad de este
trabajo es tener certeza de los costos que se derivan de la evolucion del ganado y

verificar cual es la utilidad que se adquiere en la produccién de leche.

42. Sistematizacion del problema:

¢, Qué tipo de organizacién, procesos y medios productivos se tienen en la empresa?
¢, Qué tipo de sistemas de costos se pueden aplicar para la produccién de leche?

¢, Qué propuesta de sistemas de costos es la adecuada para la empresa?

1Rodriguez Franco, Carlos Eduardo. Costos. [En linea] 26 de Octubre de 2002. [Citado el: 26 de

Agosto de 2019.] https://www.gestiopolis.com/costos-estandar/.
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4.3. Formulacion del problema

¢, Como un sistema de costos le puede proporcionar control a la empresa “Ganaderia

La Estancia”, a fin de conocer el valor real de la produccion y la utilidad o pérdida
gue genera?
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5. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

5.1. Objetivo general

Realizar una propuesta de un sistema de costos a la empresa “GANADERIA LA

ESTANCIA”, a fin de identificar los costos en el proceso de produccion de leche.

5.2. Objetivos especificos

- Identificar cada uno de los procesos y medios productivos que tiene en la
empresa.

- Conocer y analizar los diferentes tipos de costos que puedan aplicarse a la
empresa.

- Realizar la propuesta de un sistema de costos, basandonos en el anterior
andlisis verificando que sea el mas adecuado para la empresa GANADERIA
LA ESTANCIA.
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6. JUSTIFICACION

Las organizaciones a nivel mundial buscan alternativas que permitan generar un
reconocimiento y una adecuada ejecucion de practicas en todas las areas o
dependencias de estas, por ello, el control sobre los diferentes procesos de las
compairiias es sumamente importante para lograr el cumplimiento de las metas y los
propdsitos planteados en el corto, mediano y largo plazo. “GANADERIA LA
ESTANCIA” es una empresa legalmente constituida desde el afio 2018, su
trayectoria esta ligada directamente a la produccién de leche, teniendo varios

clientes potenciales y de renombre en la industria.

En la actualidad “GANADERIA LA ESTANCIA” no cuenta con un sistema de costos
qgue permita identificar con plenitud los elementos de este y asi generar un método
para el control de las transacciones y movimientos. Dado lo anterior, se pretende
formular a la direccion de la empresa una propuesta para implementar un sistema
de costos denominado “sistema de costos para el proceso de produccion de leche
de la empresa GANADERIA LA ESTANCIA”, lo cual permitira a los directivos

mejorar los procesos y acertar en la toma de decisiones con relacion a los costos.

Con base en lo mencionado con anterioridad, el trabajo investigativo centrara sus
esfuerzos en la obtencion de datos y en generar una propuesta que motive a la
gerencia de la entidad a mejorar e innovar no solo el proceso de los costos, sino
gue sirva para analizar y poner en practica nuevas tendencias y nuevos controles

sobre todas las demas dependencias de la empresa.
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7. LIMITACIONES DE LA INVESTIGACION

Las limitaciones que presenta esta investigacion son que la empresa GANADERIA
LA ESTANCIA es una entidad con poca trayectoria y poco personal, pero sin
embargo contamos con la colaboracion de las personas encargadas para llevar a

cabo este trabajo.
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8. MARCO METODOLOGICO

81 TIPO DE INVESTIGACION
La investigacion es de tipo exploratoria, ya que hicimos un acercamiento al tema
gue nos ayudd a relacionarnos con datos hasta el momento desconociamos,

sirviendonos de guia para el desarrollo del trabajo.

Ademas, se llevdé a cabo una investigacion de tipo descriptiva, debido a que se
mostraron los datos reales de los procesos de la empresa que se analizaron

mediante este proyecto.?

82. POBLACION Y MUESTRA

Se realiz6 el estudio en la finca La Estancia con el ganado productor de leche,
ademas se tuvo en cuenta cada uno de los procesos identificados en la produccion
de la empresa contando con la informacion necesaria suministrada por los

administrativos y directamente por la veterinaria encargada de todos los procesos.

83. METODOS
El proyecto se llevd a cabo bajo el método de observacion y recoleccién de datos
para realizar un sistema bajo aspectos teodricos y practicos, que nos arrojaron

resultados totalmente reales al estudio.

84. TECNICAS

Técnicas de recolecciéon de datos: Visitas realizadas a la finca.

Tratamiento de la informacion: Se realizé un andlisis a todos los datos recolectados
y se hizo una comparacién con las distintas fuentes de consulta para evidenciar que
la informacion suministrada son datos totalmente reales y obtener un resultado

confiable.
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8.5. INSTRUMENTOS
Observacion estructurada: Se aplicé este método a los procesos que se realizan en

la empresa en el area administrativa, financiera y de produccion.

Entrevistas: Es el contacto con los funcionarios de la empresa especialmente con la
veterinaria y la contadora que nos facilitaran la informacion adecuada para el

desarrollo del trabajo.

86. FUENTES
Fuentes primarias: Informacion suministrada por la veterinaria encargada de todo el

proceso de produccion de la finca.

Fuentes secundarias: Para los marcos se utilizaron los libros y trabajos de grado y
para el desarrollo de los objetivos se tomaron como guia las entrevistas realizadas

a los empleados directamente relacionados con la produccion.
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9. MARCOS DE REFERENCIA

9.1 ESTADO DEL ARTE
Se tuvieron en cuenta estudios, como guia para el planteamiento de este proyecto,
gue nos brindaron las bases necesarias para efectuar el desarrollo de la

investigacion.

PROPUESTA DE COSTEO DE PRODUCCION DE LECHE EN LA HACIENDA
SANTA INES, MACHACHLI.

Este proyecto de investigacion se desarrollo para analizar los costos de produccién
de leche en la “HACIENDA GANADERA SANTA INES, MACHACHI”, con el objetivo

de conocer su costo de produccion y que sea de aporte para la toma de decisiones.

Se realiz6 un disefio del sistema de costos de la hacienda “Santa Inés” para el area
de produccion donde se establece los procedimientos y registros de los costos de
produccion, se presento la base legal y filoséfica de la hacienda, se completé con

un estudio de la organizacién administrativa y contable®.

El desarrollo del sistema de costos para la hacienda “Santa Inés” nos proporcioné
una idea clara y precisa respecto al planteamiento de nuestra investigacion,
teniendo como referencia dicho estudio previo, se logran establecer pautas que
permiten el adecuado desarrollo de un proyecto, para el caso particular, el
conocimiento de los procesos de la produccion de leche, direccionado hacia la toma

adecuada de decisiones a nivel administrativo, productivo y financiero.

COSTOS DE PRODUCCION DE UN LITRO DE LECHE

3 YAMBAY VELASQUEZ, Jenny Paola. Propuesta de costeo de produccion de leche en la
hacienda santa Inés, Machachi. Obtencién del titulo de licenciada en contabilidad y auditoria
contador publico. Quito — Ecuador: universidad tecnolégica equinoccial facultad de ciencias

econdmicas y negocio carrera de contabilidad y auditoria. Quito. 2014. Pag. 8.
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Con este proyecto se mostré pequefios, medianos y grandes productores de
lecheria especializada, un programa adecuado para determinar costos de
produccion, mediante la clasificacion de costos de produccion que fueron
plasmados en una planilla de Excel (costos fijos, costo variable) y centros de
utilidades (produccién de leche)*. Para este proyecto se seleccionaron 34 fincas
ubicadas en las zonas del Norte y Oriente de Antioquia. Los productores fueron
clasificados de acuerdo con la cantidad de leche producida diariamente en
pequefios, medianos y grandes productores. La clasificacion fue la siguiente: 2

pequefios productores, 19 medianos productores y 11 grandes productores.

Lo citado con anterioridad, permite tener un punto de referencia justo y trascendente
para establecer parametros de medicion productiva, partiendo de los analisis del
sector econdémico en cuestion y el impacto que tiene la industria en todos sus

niveles, desde un minimo de produccién hasta el mas grande productor de leche.

4HENAO ALZATE, Diego Alejandro. Costos de produccion de un litro de leche. Obtencién del titulo
de industrial pecuario. Caldas, Antioquia. Corporacion universitaria Lasallista. Facultad de ciencias

administrativas agropecuarias industrias pecuarias. Caldas, pag. 54.
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9.2. MARCO TEORICO.

El marco tedrico se fundamenta en una breve descripcion del comportamiento de

los costos en el siglo XX.

‘A principios del siglo XX, cuando las organizaciones comenzaban a ser mas
complejas, los administradores necesitaron una forma sencilla de tomar decisiones
sobre productos y precios debido a que la mayoria de los costos en aguel momento
eran variables, los gestores podian totalizar los costes variables, para un producto

y usarlo como guia para la toma de decisiones™.

Segun lo mencionado, durante la primera etapa del siglo pasado, ya se venia
cuestionando la idea y necesidad de crear o tener un sistema que permitiera medir
o valorar los costos en los que se incurria para fabricar algin producto especifico,
lo que indica, que el hombre en su afan y anhelo natural de crear e innovar, se ha
fijlado en ordenar y mantener un control de todas sus actividades, entre ellas las
cifras y los costos de produccién, persiguiendo la nociébn de mejorar y tomar la

decision mas adecuada.

9.2.1. La economia y la teoria del costo

Segun Mejias Para poder entender las teorias de costos en economia, se debe
tomar en cuenta que la economia es una ciencia que se encarga del estudio de los
recursos, distribucion, consumo de bienes y creaciéon de las riquezas, para

satisfacer las necesidades de los seres humanos.

La teoria del costo ofrece un acceso a la comprension de los costos de produccion
gue le permiten a una empresa poder determinar el nivel de produccion que cosecha

los mejores niveles de beneficios al costo mas bajo. Es por eso que se recomienda

50R0OZCO TORRES, Jairo La contabilidad de costos. [En linea] s.f. [Citado el: 3 de Agosto de
2019.] http://jotvirtual.ucoz.es/Costos/la_contabilidad_de_costos.pdf.
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Hacer eventualmente analisis y la estimacion que tendra llevar a cabo dichas

metas®.

9.2.2. Los costos.

El concepto de costo tiene diferentes significados por cuanta esa en funcion de su
estructura y su aplicacion. Asi en la obra del Dr. Justo Franco Falcon denominada
“Costos para la toma de Decisiones” propone la definicion de costos por diversos

especialistas, a mencionar:

“El costo se define como la medicion en términos monetarios, de la cantidad de
recursos usados para algun propésito u objetivo, tal como un producto comercial
ofrecido para la venta general o un proyecto de construccion. Los recursos emplean
materia prima, materiales de empaque. Horas de mano de obra trabajada,
prestaciones, personal salariado de apoyo, suministros y servicios comprados y

capital atado en inventario, terrenos edificios y equipo””.

Segun lo mencionado con anterioridad, los costos se definen como todos aquellos
recursos necesarios para la fabricacién de un bien o la prestacion de un servicio,
contemplando todas aquellas fases o instancias por las cuales se atraviesa a lo
largo de los procesos, a fin de brindar satisfaccion para los clientes y/o

consumidores finales.

9.2.3. Teoria de la produccién y los costos

Segun Coromoto La teoria del costo contiene varias medidas de costos. Estas
incluyen los costos fijos de una empresa y los costos variables de la misma. Por eso
se debe contar con el conocimiento de un economista, el cudl lleve a cabo la tarea

de sacar dichas cuentas. La teoria de la produccién analiza la forma en que el

5 MEJIAS Aron. La teoria del costo en economia. [En linea] 13 de Junio de 2018. [Citado el: 31 de
Agosto de 2019.] https://www.cuidatudinero.com/13174202/la-teoria-del-costo-en-economia.
7UNIVERSIDAD PERUANA DE LOS ANDES. MARCO TEORICO DE LOS DE COSTOS. [En lineq]
2011. [Citado el: 20 de Agosto de 2019.]
https://repository.unad.edu.co/bitstream/10596/7438/1/Fundamentos%20de%20Cost0s%207-
46.pdf.
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Productor dado "el estado del arte o la tecnologia, combina varios insumos para

producir una cantidad estipulada en una forma econémicamente eficiente®.

9.2.4. Ventajas de los costos en las empresas

Al establecer los objetivos de la empresa Robles® en su libro costos histéricos nos

menciona algunas ventajas de la contabilidad de costos:

L)

R/
L X4

Se conoce el costo de la unidad producida. Por lo tanto, Se fija la politica de
precios de venta en forma razonable

Se pueden determinar los resultados por linea de produccion.

Los inventarios finales de la produccién terminada y en proceso se pueden
valuar correctamente.

Los resultados se conocen con toda oportunidad y son correctos. De lo que
se desprende

Pueden formularse los presupuestos correctamente

Pueden darse las soluciones acertadas para asegurar los rendimientos
establecidos en la empresa

Se establecen comparaciones entre los costos de distintos periodos, con lo
cual se determinan las causas de los cambios en los costos de fabricacion
mas facilmente.

Se localizan filtraciones, y se toman medidas, de manera oportuna, que
convengan, para evitarlas.

Las cuentas de materia prima, produccion en proceso y articulos terminados,

se llevan por inventarios perpetuos, lo que permite

8 COROMOTO, Milena. Teoria de la Produccion y los Costos. [En linea] s.f. [Citado el: 31 de Agosto

de 2019.] https://www.monografias.com/trabajos/tprodcost/tprodcost.shtml.

9ROBLES ROMAN, Carlos Luis. Costos Histéricos. Estado de México: Ed tercer milenio S.C.,

2012. 978-607-733-088-2.
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% Conocer las existencias de materias primas, produccion en proceso y

articulos terminados, y sacar el valor correctamente.

%

*

Realizar un proceso para la compra de materiales.

X/
°

Fijar existencias minimas y maximas de materiales y productos.

>

7
*

Pueden obtenerse estados analiticos, comparativos y en general

informativos, con la frecuencia y amplitud que se juzgue necesaria.

9.2.5. Clasificacion de los costos

Robles asegura que se pueden clasificar de acuerdo a cémo van ocurriendo los
procesos de operacion, para esto se hace una division desde la inversion que se
realiza para iniciar la empresa u organizacion, la produccién y la distribucion del

producto, hasta que se efectla la venta del producto.

De acuerdo con Juan Garcia Colin, él los clasifica de la siguiente manera. La funcién

en que se incurre:

a) Costos de produccion. Son los que se generan en el proceso de transformar
las materias primas en productos elaborados. Son tres elementos los que
integran el costo de produccion: materia prima directa, mano de obradirecta
y cargos indirectos.

b) Costos de distribucion. Son los que incurren en el area que se encarga de
llevar los productos terminados, desde la empresa hasta el consumidor.

c) Costos de administracion. Son los que se originan en el area administrativa,
0 sea, los relacionados con la direccion y manejo de las operaciones en
general de la empresa.

d) Costos financieros. Son los que se originan por la obtencién de recursos

ajenos que la empresa necesita para su desenvolvimiento.

9.2.6. Procesos Productivos
Rios y Gémez. En su libro de analisis de costeo para un sistema de produccion de
lecheria especializada “un acercamiento al analisis econémico en ganaderia de

leche nos manifiestan que los procesos productivos son una secuencia de
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Actividades encargadas de generar y transformar la materia prima, a través de la
intervencion de la mano de obra y maquinas especialmente disefiadas para tal fin;
con el objetivo de satisfacer las necesidades del mercado, esto se logra por medio
de bienes y servicios que se ofertan en un determinado mercado. Los procesos
productivos varian desde un nivel de transformacion sencillo hasta unos mas
complejos.

Dentro de la actividad agropecuaria el proceso productivo esta relacionado con la
produccion de alimentos, bien sean de origen animal o vegetal. Estos productos se
pueden consumir en forma directa como es el caso de algunos vegetales; o después
de un proceso de transformacion como en la mayoria de los casos. Vale destacar
que dentro del proceso productivo relacionado con la produccion animal no

interviene directamente operaciones mecénicas sobre el producto.

Todas aquellas erogaciones incurridas dentro del proceso productivo usualmente
son denominadas costos de produccion. Al respecto Hargadon y Manera (1994) [3],
indican que los costos de produccion se transfieren (capitalizan) al inventario de

productos terminados?©,

9.2.6.1. Crecimiento y mejoramiento en produccion de leche

Rios y Gomez aseguran que la evolucion inicial de la produccién de leche en
Colombia estuvo muy relacionada con el desarrollo de la ganaderia de clima frio,
debido principalmente a las ventajas que presentaban estas zonas para la
adaptacion de las razas importadas de Europa, Norte América y Nueva Zelandia,

razas especializadas en la produccion de leche.

El mejoramiento productivo en la ganaderia de leche se debe gracias a la

incorporacion de nuevas tecnologias dirigidas esencialmente al mejoramiento

10 RIOS ATEHORTUA, GLORIA P. y GOMEZ OSORIO, LILIANA M. Andlisis de costeo para un
sistema de produccién de lecheria especializada “un acercamiento al anélisis econOmico en
ganaderia de leche” ESTUDIO DE CASO. Bogota: DYNA, 2008. 0012-7353.

29



Genético y a la nutriciébn. Sin embargo, la introduccién de nuevos sistemas de
manejo de las praderas y la utilizacion de ordefios mecanicos son herramientas que

contribuyen a unos niveles productivos elevados de gran calidad.

Proceso produccién de leche.

llustracion 1 proceso de produccion de la leche

ENTRADAS SALIDAS

Fuente: Unknown. Proceso Productivo de la Leche. [En linea] 15 de Septiembre de 2016. [Citado
el: 3 de Septiembre de 2019.] http://sistemaproductivodelaleche.blogspot.com/2016/09/proceso-
productivo-de-la-leche.html.

Carulla afirma que en Colombia ha abierto sus mercados a la competencia
internacional al firmar varios tratados de libre comercio con paises y grupos de
paises en el mundo (USA, Unién Europea, México y Chile). Esta condicion ha
generado una presion muy grande sobre el sector que debe ser competitivo en un

mercado globalizado?!?.

11 CARULLA, juan y ORTEGA, Enrique. Sistemas de produccion lechera en Colombia: [En linea]
13 de Noviembre de 2015.
https://www.researchgate.net/profile/Juan_Carulla/publication/317017699 Sistemas_de_produccio
n_lechera_en_Colombia_ Retos_y oportunidades/links/591f4086a6fdcc4443eel7b4/Sistemas-de-
produccion-lechera-en-Colombia-Retos-y-oportunidades.pdf.
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https://www.researchgate.net/profile/Juan_Carulla/publication/317017699_Sistemas_de_produccion_lechera_en_Colombia_Retos_y_oportunidades/links/591f4086a6fdcc4443ee17b4/Sistemas-de-produccion-lechera-en-Colombia-Retos-y-oportunidades.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Juan_Carulla/publication/317017699_Sistemas_de_produccion_lechera_en_Colombia_Retos_y_oportunidades/links/591f4086a6fdcc4443ee17b4/Sistemas-de-produccion-lechera-en-Colombia-Retos-y-oportunidades.pdf
https://www.researchgate.net/profile/Juan_Carulla/publication/317017699_Sistemas_de_produccion_lechera_en_Colombia_Retos_y_oportunidades/links/591f4086a6fdcc4443ee17b4/Sistemas-de-produccion-lechera-en-Colombia-Retos-y-oportunidades.pdf

Referente a lo expuesto con anterioridad, el pais atraviesa una convergencia y un
cambio hacia la globalizacion y la competencia comercial con varias regiones del
mundo, lo que permite mejorar los procesos productivos y la calidad de los bienes
y servicios que se ofrecen a los diferentes paises mediante varios tratados que se
sostienen a nivel mundial. Estos negocios amplian la posibilidad de aumentar las
ganancias y el posicionamiento de empresas de los diferentes sectores econémicos
del pais, generando un mayor crecimiento y desarrollo de las industrias nacionales.

En el momento en que el ser humano se hizo sedentario y logré la domesticacion
de los bovinos, la produccion de leche se convirti6 en una necesidad basica, “La
Leche es el alimento mas completo para el ser humano, por sus incomparables
caracteristicas nutricionales. Contiene proteinas de alto valor bioldégico, diversas
vitaminas y minerales imprescindibles para la nutricion humana, y es la fuente por
excelencia de calcio”, sefiald la nutricionista Maria Elena Flores, miembro técnico

de la Direccion de Promocion de la Salud del Minsal?.

El papel de la produccion de leche en la economia colombiana

En efecto, en 2018 la produccion de leche se incrementd 2,3% teniendo en cuenta
las normales condiciones de clima registradas. Crecimiento, aunque moderado,
terminé sumando 7.257 millones de litros, siendo el pais el doceavo a nivel mundial
en producciéon de leche cruda de origen vacuno. El mayor volumen responde de
acuerdo con el reciente informe de Coyuntura ganadera, publicado por Fedegan
FNG, a la reaccion de los ganaderos de producir mas con el fin de compensar el
deterioro en su nivel de ingreso ante la falta de crecimiento real del precio del litro

de leche cruda, registrada en los Gltimos*3.

12 RPP NOTICIAS. Importancia de la leche en la salud de las personas. [En linea] 1 de Junio de
2011. https://rpp.pe/lima/actualidad/importancia-de-la-leche-en-la-salud-de-las-personas-noticia-
371031.

13 CONTEXTO GANADERO. Asi esta el mercado de la leche en Colombia. [En linea] 25 de Abril de
2019. [Citado el: 30 de Agosto de 2019.] https://www.contextoganadero.com/economia/asi-esta-el-
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Segun un articulo de la revista Dinero La leche se mantiene como uno de los
alimentos indispensables en la mesa de los colombianos. Datos de Kantar, en el
primer trimestre del 2019 esta categoria permanece estable en términos de
volumen, debido a que los hogares siguen realizando compras mas grandes, pero
menos frecuentes. De igual manera, se detectd que la frecuencia de compra de los
connacionales en este periodo fue de 18 veces y registran un gasto promedio de

$5.000 por cada visita a los puntos de venta'4

llustracién 2 bases de la produccién animal

Figura 5. Bases de la Produccién Animal.
(A) PRODUCTO FINAL

(B) (C) (D)
Factor racial o Factor ambiental Factor tecnolégico
factor genético o0 ecolbgico o humano

(E) Base econémica o rentabilidad

Fuente: Aparicio Macarro, 1987.

Fuente: GARCIA MARTINEZ, Antén . Teoria econémica de la produccion ganadera. [En linea] s.f .
[Citado el 15 de Septiembre de 2019.]
http://www.uco.es/zootechiaygestion/img/pictorex/14 13 06_Teoria_economica.pdf.

Garcia dice que una unidad econdmica de produccion que combina los factores
(tierra, mano de obra, etc.), mediante una determinada técnica, con el fin de producir
bienes (leche, carne, huevos, etc.) que son destinados al mercado, es, por lo tanto,
una unidad de control y de toma de decisiones de la produccion animal.

14 CONTEXTO GANADERO. Asi esta el mercado de la leche en Colombia. [En linea] 25 de Abril de

2019. [Citado el: 30 de Agosto de 2019.] https://www.contextoganadero.com/economia/asi-esta-el-
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Los factores productivos, en el area de la zootecnia, presenta unas caracteristicas

propias, tal y como describe Aparicio Macarro (1987), de modo sucinto*®:

15 GARCIA MARTINEZ, Anton . Teoria econdmica de la produccién ganadera. [En linea] s.f . [Citado
el: 15 de Septiembre de 2019.]
http://www.uco.es/zootecniaygestion/img/pictorex/14_13 06_Teoria_economica.pdf.
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9.3. MARCO CONCEPTUAL

9.3.1. La contabilidad de costos

Identifica, define, mide, reporta y analiza los diversos elementos de los costos
directos e indirectos asociados con la produccion y la comercializacion de bienes y
servicios. La contabilidad de costos también mide el desempefio, la calidad de los

productos y la productividad.

De lo anterior, se puede apreciar que la contabilidad de costos va encaminada hacia
el mejor y el adecuado uso de bienes, materias y recursos a fin de disminuir y
precisar el uso adecuado de los elementos mencionados, lo que facilitar4 el proceso
productivo y permitira mejorar la calidad tanto de los productos o servicios puestos
a disposicion del cliente final como los procedimientos que son necesarios para su

elaboracion o ultima etapa de los bienes o servicios.

La clasificacion de los costos directos e indirectos son relacionados con el objeto
del costo la diferencia es que los directos pueden rastrearse de manera

econdmicamente factible y los indirectos no pueden rastrearse de la misma forma

Patrones de comportamiento entre costos variables y costos fijos: los sistemas de
costos registran el coste de los recursos adquiridos tales como materiales, manos
de obra y equipos, e identifican como se utilizan esos recursos para producir y
vender productos y servicios. El registro de los costos e sus recursos adquiridos

utilizados permite a los gerentes darse cuenta del comportamiento de los costos®®.

9.3.1.2. Costos y gastos

Diferencias entre costos y gastos.

Ramirez asegura que los costos son valores imputables a recursos economicos que
pueden estar disponibles para la venta, ser utilizados en las actividades

empresariales o destinarse a cualquiera otra causa y, como tal, tienen la cualidad

16 HORNGREN, CHARLES, DATAR, SRIKANT Y FOSTER, George. Contabilidad de costos.
México: Pearson Educacion, 2007.pag 47.
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De ser susceptibles de convertirse en dinero. Por consiguiente y en condiciones
normales, un bien adquirido, fabricado o formado por un ente econémico constituye
un activo, tal como un producto o un conjunto de articulos que forman parte de un
inventario u otros bienes que reunan las caracteristicas de los activos, razén por la
cual sus valores se clasifican, registran y presentan en sus grupos de activos
respectivos, en los que efectivamente correspondan, segun su naturaleza o su
destinacion. Por tanto, los importes de estos bienes o recursos solamente pueden
ser cargados a los resultados del ejercicio en el periodo en que los mismos sean
vendidos, consumidos o dados de baja. Por su parte, los gastos estan relacionados
con erogaciones, consumos, amortizaciones 0 causaciones que se necesitan para
realizar las operaciones y actividades correspondientes al desarrollo de las
funciones de mercadeo, ventas, administracion y financiamiento y, por ende, se

cargan a los resultados del periodo en que se causan o reconocen?’.

Es muy importante contemplar tanto los costos como los gastos al momento de
ejecutar o producir bienes y/o servicios, ambos son inherentes a los diferentes
procesos o etapas por las cuales debe pasar los productos, con la diferencia que un
costo es directo o indirecto porque es parte natural del procedimiento y sin ellos no
se podria obtener un resultado deseado y el gasto por su parte, es una fragmento
relacionado al hecho externo o posterior de un bien o un servicio, pero también hace
parte de aquellos recursos en los que se incurre a fin de obtener un efecto esperado,

por ejemplo los gastos financieros, los administrativos, entre otros.8

Costos de administracion (gastos): En este caso no hay mayor problema con su

identificacion, son todos los gastos administrativos.

1”RAMIREZ MOLINARES, Carlos Vicente, GARCIA BARBOSA, Milton y PANTOJA ALGARIN
, Cristo Ramon. Fundamentos y técnicas de costos. Cartagena: Universidad Libre, ISBN 2010.
978- 958-8621-13-5

18RAMIREZ MOLINARES.op. Bip.
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Costos de distribucion o ventas (gastos): Estos costos son los realizados para la

distribucion y colocacion del producto en venta al consumidor final.

Costos financieros (gastos): Originados por el financiamiento necesario para la

elaboracion del producto?®.

9.3.2. Elementos del costo de produccién

[lustracion 3 Elementos del costo

OSTO DE

COSIO L=

PRODUCCION

Fuente: propia de los autores.

Orozco indica que todo proceso de produccion empieza y termina con un orden
determinado. A medida que el proceso productivo avanza, lo que fue materia prima
se aproxima mas a ser un producto acabado. La contabilidad de costos en empresas
manufactureras se enfoca a la valuacion de inventarios de productos en proceso y

de productos terminados.

9.3.2.1 Materia prima: El primero de los elementos de produccién, también

denominado materiales, comprende los elementos naturales o los productos

19 MARQUEZ, Magi. Como se divide la contabilidad de costos. [En linea] 5 de Octubre de 2015.
[Citado el: Septiembre de 5 de 2019.] https://contadorcontado.com/2015/10/05/como-se-divide-la-
contabilidad-de-costos-y-que-métodos-usa/.
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Terminados de otra industria que componen el producto. Este elemento del costo

se divide en dos:

9322. Materia prima directa y materia prima indirecta: La primera son
elementos naturales o productos terminados de otra industria utilizados en la
elaboracion de un producto que se puede identificar facilmente. En el caso del
segundo son facilmente identificables en el producto y tienen poca importancia en
el mismo. Por lo tanto, cuando se hable del primer elemento del costo como “materia

prima” nos estamos refiriendo a la materia prima directa.

9323. Mano de obra: El segundo elemento del costo de produccién es la mano
de obra. Es el costo del tiempo que los trabajadores han invertido en el proceso
productivo en forma manual o mecanica y se utiliza para fabricar los productos. Al
igual que la materia prima se divide en: mano de obra directa e indirecta. La directa
incluye todo el tiempo del trabajo que directamente se aplica a la fabricacién fisica
del producto. La indirecta al tiempo invertido en el proceso productivo pero que no

se relaciona directamente con los productos, sino que se ayuda?°.

9324. Costos indirectos: A diferencia de los dos anteriores no pueden ser
cuantificables en forma individual dentro de los productos debido a que incluyen
todos los costos que se realizan para obtener en operacién planta productiva. Los
conceptos que integran los costos indirectos son: o Materia prima indirecta o Mano
de obra indirecta o Gastos Indirectos de fabrica (Depreciaciones de Fabrica,
Amortizaciones de fabrica, Aplicaciones de activos diferidos fabriles pagados por
anticipado, Erogaciones fabriles: luz, renta, calefaccién, impuestos a la produccion,

etc.)

20OR0OZCO TORRES. Jairo LA CONTABILIDAD DE COSTOS. [En linea] s.f. [Citado el: 3 de Agosto
de 2019.] http://jotvirtual.ucoz.es/COSTOS/LA_CONTABILIDAD_DE_COSTOS.pdf
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9.3.3. Sistemas de costos

Ramirez, Garcia y Pantoja afirman que un sistema de costos, como se dijo al
comienzo, es un sistema social y, como tal, es abierto, opera en funcion de un
sistema produccion especifico y en cumplimiento de sus objetivos trabaja con los
importes que se originan en el consumo de las materias primas, los materiales y
demas insumos sujetos a procesamiento, retribuciones de las personasempleadas
directa e indirectamente y el uso o consumo de los demés recursos que utilizan en
el sistema de produccién, todos los cuales generan e integran los costos de los
productos que un ente econdmico elabora y ofrece a la comunidad o a su entorno

socioeconomico?l.

En la practica, se conocen dos sistemas principales, claramente definidos y
distinguidos, como son el sistema de costos por lotes u 6rdenes de produccién y el
sistema de costos por procesos, de los cuales se derivan los demas sistemas de
costeo existentes, cuyo disefio e implantacion depende entre otros factores de las
caracteristicas de la produccién, de la organizaciéon empresarial y/o funcional, de los
procesos que deben ejecutarse, del momento establecido para el costo de los
productos y de los procedimientos definidos para la acumulacion, asignacion e
integracion de dichos costos a los productos finales, como puede apreciarse a

continuacion.

1) En cuanto la produccién se caracterice por distinguir e identificar lotes, pedidos
u ordenes especificas de trabajos, se implanta el sistema de costos por lotes,
también conocido como sistema de costos por 6rdenes de fabricacion u 6rdenes de

produccion.

2! RAMIREZ MOLINARES, Carlos Vicente, GARCIA BARBOSA, Milton y PANTOJA ALGARIN
, Cristo Ramon. Fundamentos y técnicas de costos. Cartagena: Universidad Libre, 2010. ISBN
978- 958-8621-13-5
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2) Cuando los productos se elaboran en forma continua, caracteristica de grandes
empresas cuya fabricacion es en serie y normalmente no ininterrumpida, se disefia

e implantar el sistema de costos por procesos.

3) En los casos en que los costos suelen determinarse después de elaborar los
productos o terminar el periodo de costos, se trata de un sistema de costos
histéricos, el cual puede funcionar tanto en la produccion por lotes como en la

fabricacion por procesos.

4) Si los costos se determinan anticipadamente con un grado razonable de
objetividad y con la finalidad de ajustarlos a los costos historicos o reales, cuando
éstos se conozcan, se trata de un sistema de costos estimados. En algunos casos
s6lo estiman los costos indirectos, mientras que en otros estiman los costos de
todos los elementos, por lo cual se infiere que la estimacién de los costos puede ser

parcial o total.

5) Y cuando los costos se determinan con base en estudios cientificos que
contemplan e integran la composicion detallada y estricta de todos y cada uno de
los elementos que se utilizan, consumen o emplean en todos los trabajos, etapas y
procesos operativos en que elaboran los productos, con sus correspondientes

importes o valores monetarios, se trata del denominado sistema de costos estandar.

9.3.3.1. Sistema de costos estandar:

El sistema de costos estandar es una técnica de la Contabilidad Analitica para
obtener una valorizacion de costos, productos y resultados. Estos proporcionan
informacion necesaria para el control y planificacion dentro de una empresa. Se
utilizan para comparar los hechos reales con los hechos estimados y realizar el
analisis econdmico de las distintas desviaciones producidas y aplicar las medidas
necesarias derivadas del mismo. Los costos estandar son costos predeterminados
cuidadosamente que, segun experiencia empresarial, debe costar un producto o la

operacion de un proceso durante un periodo de costos, sobre la base de ciertas
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Condiciones de eficiencia, condiciones econémicas y otros factores propios de la

misma?2.

Metodologia de los costos estimados o estandares

Segun Alzate en su trabajo de investigacion asegura que una parte integral de
cualquier sistema de costos estdndares es la fijacibn de los estdndares de
materiales directos, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion.

Estandares de materiales directos: Los costos de los materiales directos pueden

dividirse en:

- Estandares de cantidad Son especificaciones predeterminadas de la
cantidad de materiales directos que deberian entrar en la produccién de una
unidad determinada bajo condiciones normales. Si se requiere mas de un
material directo para complementar la unidad, deben calcularse estandares
individuales para cada material directo. EI nUmero de materiales directo
requerido para completar una unidad puede obtenerse mediante estudios,
andlisis de las experiencias pasadas y/o experimentos llevados a cabo en
situaciones controladas.

- Estandares de precio Son precios a los cuales deberian compararse los
materiales directos. El departamento de contabilidad de costos y/o
departamento de compras normalmente tienen la responsabilidad de fijar los
precios estandar de materiales ya que tienen facil acceso a los datos de
precios y tienen conocimiento de las condiciones del mercado. Si se emplea
mas de un material directo en un proceso de produccion, debe computarse

un precio unitario estandar para cada material.

22 FAEDIS. COSTOS ESTANDAR, DIRECTOS Y ABC. [En linea] 2010. [Citado el: 8 de
Septiembre de 2019.]
http://virtual.umng.edu.co/distancia/ecosistema/ovas/administracion_empresas/contabilidad_de_co
stos/unidad_5/DM.pdf.
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Estandares de mano de obra: Los costos estandares de la mano de obra directa

pueden dividirse en:

< Estandares de eficiencia
% Estandares de tasa??

Estandar de Costos Indirectos de Fabricacion

Los gastos de manufactura son el tercer elemento del costo de produccion que
practicamente no pueden ser aplicados en forma precisa en una unidad
transformada, haciéndose su absorcion en los productos elaborados por medio de
prorrateos. Los gastos de manufactura incluyen el costo de los materiales indirectos,
la mano de obra indirecta, gastos de fabricacion, depreciaciones de maquinaria y
equipos de fabricacion, los cuales, de acuerdo con su comportamiento, pueden ser

fijos y variables.

Los costos fijjos son aquellos que permanecen constantes en su magnitud,
independientemente de los cambios registrados en el volumen de produccion. Por
lo tanto, a mayor produccion el costo unitario fijo sera menory, a la inversa, a menor
produccion el costo unitario fijo sera mayor. Los costos variables son aquellos cuya
magnitud cambia en razon directa del volumen de produccién. Por lo tanto, su efecto
sobre el costo de la unidad producida es constante. Para determinar el costo

estandar de gastos de manufactura por unidad, se debe considerar?*.

Ventajas de los costos estandar
La aplicacion de un analisis econdémico basado en los estandares presenta los
siguientes beneficios.

23 ALZATE CASTRO, Wilmar Alexander. La importancia de los costos estandar para propdsitos
empresariales: un estudio de caso. Obtencién del titulo Magister en Ingenieria Administrativa.
Medellin — Colombia: Universidad Nacional de Colombia facultad de Minas, Departamento de
Ingenieria de la Organizacion. Medellin. 2015. P&g. 8.

24 FAEDIS. COSTOS ESTANDAR, DIRECTOS Y ABC. [En linea] 2010. [Citado el: 8 de septiembre
de 2019.]
http://virtual.umng.edu.co/distancia/ecosistema/ovas/administracion_empresas/contabilidad_de_co
stos/unidad_5/DM.pdf.
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+ Constituye un instrumento de referencia con el que se van a comparar los
historicos.

+ Significa una ayuda esencial para la determinacién de precios y la
formulacién de politicas de produccion dentro de la empresa.

« Exigen una definicién de responsabilidades dentro de la estructura de la
empresa por centros de costes.

% Facilitan la valoracion de stocks

9.3.3.2. Sistema de Costeo directo y costos absorbente

En el libro "Manual de Contabilidad de Costos" Davidson menciona que el uso del
término "costeo directo" es incorrecto, la terminologia correcta es "costeo variable”,
pues tiene mayor congruencia con los términos utilizados para el sistema. Dicho lo
anterior, Davidson, nos muestra la diferencia entre conceptos de costeo directo y

costeo variable?s,

“Al Costeo Directo lo define como "un sistema de operacién que valua el inventario
y el costo de las ventas a su costo variable de fabricacion”. Y en cuanto al Costo
Variable, lo define como aquel que se incrementa directamente con el volumen de

produccion”.

Al Costeo Absorbente Davidson lo definié como la incorporacion de todos los costos
de fabricacion, tanto variables y fijos al costo del producto, el cual consiste en que
el Costo de Produccion esta integrado por los materiales directos, mano de obra
directa y gastos indirectos de fabricacién, los cuales incluyen tanto los costos fijos
como los costos variables, sin aplicarle su costo de Distribucion (Gastos de Venta),
ni sus costos administrativos y Financieros que les corresponden, por lo que resulta
ser un costo semi absorbente e incompleto y no absorbente como equivocadamente

se le ha clasificado, violando el Principio del Periodo Contable?®.

25 MABRU. Costeo variable y absorbente. Analisis y aplicacion de ejercicios. [En linea] s.f. [Citado el:
17 de Septiembre de 2019.] https://www.monografias.com/trabajos22/costos/costos.shtml.

26 FAEDIS. COSTOS ESTANDAR, DIRECTOS Y ABC. [En linea] 2010. [Citado el: 8 de Septiembre
de 2019.]
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Fundamentos

El costeo absorbente es el mas usado para fines externos e incluso para tomar
decisiones en la mayoria de las empresas latinoamericanas; este método trata de
incluir dentro del costo del producto todos los costos de la funcion productiva,

independientemente de su comportamiento fijo o variable.

El argumento en que se basa dicha inclusion, es que para llevar a cabo la actividad
de producir, se requiere ambos tipos de costos para generar los productos; sin
excluir que los ingresos deberan cubrir dichos costos, para reemplazar los activos
en el futuro. Los que proponen el costeo variable, afirman que los costos fijos de
produccion se relacionan con la capacidad instalada y ésta a su vez, esta en funcién
dentro de un periodo determinado y nunca con el volumen de produccion; por lo
tanto, para costear por éste método se incluiran Unicamente los costos variables y
los costos fijos de produccion deberan llevarse directamente al Estado de

Resultados?’.

Ventajas del costeo por absorciéon

El costeo por absorcién ofrece una ventaja cuando no vendes todos tus productos
manufacturados durante el periodo contable. Es posible que tengas bienes
terminados en el inventario. Debido a que asignas un importe unitario para los
gastos fijos, cada producto en inventario tiene un valor que incluye parte de los
gastos generales fijos. No muestres el gasto hasta que realmente vendas los

articulos en inventario. Esto puede mejorar tus ganancias para el periodo?8.

http://virtual.umng.edu.co/distancia/ecosistema/ovas/administracion_empresas/contabilidad_de_co
stos/unidad_5/DM.pdf.

2TMABRU. Costeo variable y absorbente. Analisis y aplicacion de ejercicios. [En linea] s.f. [Citado el:
17 de Septiembre de 2019.] https://www.monografias.com/trabajos22/costos/costos.shtml.

28 FERRARI, Ana P. Ventajas y desventajas del uso del costeo por absorcion vs. El costeo variable.
[En linea] 29 de Septiembre de 2018. |[Citado el: 17 de Septiembre de 2019.]
https://www.cuidatudinero.com/ventajas-y-desventajas-del-uso-del-costeo-por-absorcin-vs-el-
costeo-variable-6311.html.
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Ventajas del costeo variable

El costeo variable muestra tus ganancias después de que todas las facturas se han
pagado durante el periodo contable. Aunque puede que no hayas recibido ingresos
de los productos que fabricaste porque algunos de ellos podrian estar en inventario,
demuestras que has pagado todos tus gastos durante el periodo. Cuando finalmente

vendes los productos terminados en el inventario, tienes ingresos excedentes?®.

9.3.3.3. Costos ABC

Es un enfoque de costos que toma la informacion financiera y operacional disponible
y la visualiza a través de un Modelo de Actividades, permitiendo analizar multiples
enfoques del negocio, segun las decisiones que la empresa debe tomar. Mediante
un proceso de trazado de dos etapas se asignan los costos totales de los
departamentos a las actividades, y luego a los objetos de costos (productos,
clientes, etc.). El proceso de asignacién de costos a actividades y objetos de costos
se apoya en criterios llamados drivers (generador o inductor de costos), que

explican la relaciéon de causa y efecto entre estos elementos=°.

Cuevas afirma que los costos ABC (Sistema de Costeo Basado en Actividades), es
la respuesta para disefiar sistemas de costos compatibles con las nuevas realidades
competitivas y para el cumplimiento de la normatividad colombiana, sin producir las
distorsiones de precios que los sistemas actuales inducen. Se pretende integrar
metodoldgicamente en el proceso de planeacion estratégica la implantacion del
sistema de costeo ABC como parte del mejoramiento interno de sus procesos de

gestion administrativa de presupuestacion enfocado por actividades3.

2FERRARI, Ana P. Ventajas y desventajas del uso del costeo por absorcion vs. el costeo variable.
[En linea] 29 de Septiembre de 2018. |[Citado el: 17 de Septiembre de 2019]
https://www.cuidatudinero.com/ventajas-y-desventajas-del-uso-del-costeo-por-absorcin-vs-el-
costeo-variable-6311.html.

S0FAEDIS .Bip.op.

31 CUEVAS VILLEGAS, CARLOS FERNANDO, y otros. COSTEO ABC. ¢(POR QUE Y COMO
IMPLANTARLO. [En linea] 26 de Marzo de 2004. [Citado el: 17 de Septiembre de 2019.]
http://www.scielo.org.co/scielo.php?pid=S0123-59232004000300003&script=sci_arttext&tlng=pt
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Segun un articulo publicado por la Universidad Militar Nueva Granada las
Variaciones de la mano de obra: El analisis de variaciones correspondiente a mano
de obra y en especial a la mano de obra directa también se puede dividir en:

Las variaciones en cantidad (eficiencia) representan la diferencia entre las horas
reales de mano de obra directa trabajadas y las horas de mano de obra directa que
se debieron haber empleado; multiplicada esta diferencia por el costo hora hombre
estandar, es igual a la variacion en cantidad (eficiencia). Con el uso del costo hora
hombre estandar de mano de obra directa, se elimina el efecto de los cambios en

los tabuladores o salarios32.

La variacion en precio (costo hora hombre) representa la diferencia entre el coto
hora hombre real y el costo hora hombre estandar, multiplicada esta diferencia por
las horas hombre reales de mano de obra directa trabajadas. Lo importante es
conocer las causas que dieron origen a estas variaciones y con esa informacién
tomas las decisiones a que den lugar. También, tenemos que cancelar las

variaciones efectuando los asientos contables correspondientes.

Variaciones de los materiales El analisis de variaciones correspondiente a

materiales y en especial a los directos se puede dividir en:
1. Variacién en cantidad (eficiencia).
2. Variacion en precio.

Variacién en Cantidad (Eficiencia): Representa la diferencia entre la cantidad de
insumos reales usados en la produccion y la cantidad de insumos que se debieron
haber usado, multiplicada esta diferencia por el precio estadndar por unidad, lo que
es igual a la variacién en cantidad (eficiencia) de los materiales directos. Se usa el
precio estandar por unidad y no el precio real por unidad para eliminar el efecto de

los cambios en precio. De esta forma, se puede medir la eficiencia manteniendo

32 FAEDIS. COSTOS ESTANDAR, DIRECTOS Y ABC. [En linea] 2010. [Citado el: 8 de Septiembre
de 2019

45



Constantes los precios unitarios (estandar) y asi los criterios sobre la eficiencia no
resultan afectados por los cambios en precio, ya que sélo reflejan las diferencias en
la cantidad de insumos.

Variacion en Precio: Representa la diferencia entre el precio real por unidad y el
precio estandar por unidad, multiplicada esta diferencia por la cantidad real de
materiales directos. La responsabilidad por las variaciones de los precios
correspondera al area de Compras. Lo importante, es conocer las causas que dieron
origen a esta variacion y con esa informacion tomar las decisiones a que den lugar.
Segun sea la explicacion, procederemos a cancelar las variaciones, efectuandolos
asientos contables correspondientes, sea por error, por material defectuoso, por

ineficiencia, etc.

Variaciones en los costos indirectos de fabricacion: Para Determinar las variaciones
en los costos indirectos de fabricacion, se hace de igual forma que para los
materiales directos y la mano de obra directa; es decir, los costos indirectos de
fabricacion estandar (presupuesto de costos indirectos de fabricacion) se comparan
con los gastos de manufactura reales del periodo de costos. Sin embargo, el andlisis

de las variaciones es diferente.
Las principales ventajas del enfoque planteado son las siguientes:

- ElI modelo ABC genera cambios operativos en las organizaciones,
haciéndolas més rentables.

- Laintegracion de las herramientas y metodologias propuestas dentro de este
enfoque.

- ElI modelo ABC nos permite contar con un criterio sélido de evaluacién y
apoyo tanto desde el punto de vista funcional como técnico.

- Facilidad en el proceso de incorporacion de nuevas estrategias en las
compaifiias, su proceso de gestion de cambio mediante capacitacion de los
usuarios y una adecuada estrategia de comunicacion del proyecto a toda la

organizacion.
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- Plan de mejoramiento orientado a implantar mejoras rapidas, identificadas en

el andlisis de productividad y en los analisis de rentabilidad fruto33,

9.3.3.4. Sistema de Costos por Ordenes de Produccion:

Se definen como aquellos materiales que se pueden identificar claramente, dentro
del producto terminado y cuyo importe sea considerable. Esta definicion hace una
divisién en la materia prima que se requiere para realizar el proceso productivo, ya
gue existe un material que es parte del proceso productivo, pero por tener un valor
no significante resulta conveniente tratarlo como carga fabril, formando entonceslo
gue se denomina materia prima indirecta. Se puede considerar como material
directo, no obstante, la contabilizacion como material directo implicarla
determinacion de cuanto a los instrumentos, se us6 para cada una de las 6rdenes
de produccién, lo que recargaria el "costo", ya que hay un costo en el tiempo
necesario para medir la cantidad de pegante, en la papeleria empleada para recoger

dicha informacion34.

Este sistema se utiliza para la produccién en lotes o grupos de productos iguales,
para cada lote se realiza una orden de produccion, para cada orden de produccién
se acumulan los costos generados durante todo el proceso productivo y para
determinar el costo unitario se divide el costo total de cada orden por el nimero de
unidades producidas. En un sistema de costeo por ordenes de trabajo los tres
elementos basicos materia prima (MP), la mano de obra directa (MOD) y los costos
indirectos de fabricacion (CIF), deben de estar acumulados a medida que avance la
ejecucion del trabajo y a falta de alguno de estos, se evidencian resultados falsos.

Entre las caracteristicas fundamentales de este sistema se encuentrans®:

33 CUEVAS VILLEGAS, Bib.op.

34 ROJAS MEDINA, Ricardo Alfredo. Sistemas de costos. Un proceso para su implementacion.
Manizales: Centro de Publicaciones Universidad Nacional de Colombia Sede Manizales, 2007. 978-
958-8280-09-07.

35 BOLANOS ORTEGA, Monica. Disefio del sistema de costos por 6rdenes de produccion,
aplicando la metodologia de costeo tradicional, para la empresa grupo destaca tu marca SAS. [En
linea] 2014. [Citado el: 4 de Agosto de 2019.]
http://bibliotecadigital.univalle.edu.co/bitstream/10893/10069/1/CB-0516856.pdf.
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Permite reunir separadamente cada uno de los elementos del costo para
cada orden de produccién ya sea terminada o en proceso de transformacion.
Para iniciar la produccion es necesario emitir una orden de fabricacion, orden
de produccion u orden de trabajo, como se quiera llamar, donde se detalla el
namero de productos a elaborarse y se prepara un documento contable
distinto para cada tarea.

La produccién se hace generalmente sobre pedidos formulados por los
clientes o sea se conoce el destinatario de los bienes o servicios antes de
comenzar la produccion.

Se adopta cuando se puede identificar claramente cada trabajo a lo largo de
todos los procesos desde que se emite la orden de fabricacion hasta que
concluye la produccion.

Enfatiza la acumulacion de costos reales por 6rdenes especificas.

La produccion no tiene un ritmo constante o sea es intermitente por lo que se
puede suspender en cualquier momento, sin que ello afecte de ninguna
manera al trabajo que se esta haciendo.

Permite conocer con facilidad el resultado econémico de cada trabajo.

Se puede conocer el costo de cada trabajo en cualquier momento, por lo
tanto, se simplifica la tarea de establecer el valor de la existencia en
procesos.

En cada orden se analiza los costos por materiales y mano de obra directos
que se determina sisteméticamente y que son identificables con ella. Al
finalizar el proceso se procede al prorrateo de los costos indirectos.

El costo unitario se determina cuando se termina la fabricacion completa del
lote y se calcula dividiendo el costo total de la orden entre el nUmero de

unidades terminadas.
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Documentos basicos:
Orden de trabajo: orden de produccion que establece la cantidad de los articulos a

elaborarse segun el pedido del cliente.

Hoja de costo de trabajo: Registra y acumula los costos productivos asociados con
cada orden. Por lo general las empresas utilizan un inico documento para acumular.
Los costos de productos “Orden de Trabajo u Hoja de Costo de Trabajo”. Para
conocer el costo de produccion de cada producto, que esencialmente es uno de los
principales objetivos de la contabilidad de Costos, basta dividir el costo total de

produccién en el nimero de unidades producidas.

Requisiciones de almacén (vale de salida): relacionada con la entrega de

materiales.

Boleta de trabajo o tarjeta de tiempo: Es un resumen de las horas empleadas en
una orden de trabajo por un empleado. Refleja el costo de la mano de obra directa

gue le corresponde a cada orden de trabajo

Produccién por trabajos o bajo pedido

Es el sistema utilizado por la empresa que produce solamente después de haber
recibido un encargo o pedido de sus productos. S6lo después del contrato o encargo
de un determinado producto, la empresa lo elabora. En primer lugar, el producto se
ofrece al mercado. Cuando se recibe el pedido, el plan ofrecido parta la cotizacién
(establecer un precio, realizar una estimacién de algo) del cliente es utilizado para
hacer un analisis mas detallado del trabajo que se realizara. Este andlisis del trabajo

involucra®®:
1. Una lista de todos los materiales necesarios para hacer el trabajo encomendado.

2. Una relacion completa del trabajo a realizar, dividido en numero de horas para

36 ROMAN, Natali. EL SISTEMA DE COSTEO POR ORDENES DE PRODUCCION. [En linea] 2000.
[Citado el: 19 de Septiembre de 2019.] https://www.studocu.com/es/document/universidad-nacional-
de-loja/contabilidad-de-costos/informe/el-sistema-de-costeo-por-ordenes-de-
produccidn/4153943/view.
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Cada tipo de trabajo especializado.

3. Un plan detallado de secuencia cronoldgica, que indique cuando debera trabajar
cada tipo de mano de obra y cuando cada tipo de material debera estar disponible

para poder ser utilizado.

Las ventajas principales del sistema que nos ocupa, podemos reducirlas a las

siguientes:

- Daa conocer con todo detalle el costo de produccién de cada articulo

- Pueden hacerse estimaciones futuras con base en los costos anteriores.

- Pueden saberse qué 6rdenes han dejado utilidad y cuéles pérdidas

- Se conoce la produccion en proceso sin necesidad de estimarla, en cantidad y

costod®’

9.2.3.5. Costeo por procesos.
Gonzales afirma que el costeo por procesos es un sistema de acumulacion de

costos de produccién por departamento o centro de costo®,
Objetivo del costeo por procesos.

Un sistema de costos por procesos determina como seran asignados los costos de
manufactura incurridos durante cada periodo. La asignacion de costos en un
departamento es s6lo un paso intermedio, el objetivo Ultimo es determinar el costo
unitario total para poder determinar el ingreso. Durante un cierto periodo algunas
unidades serdn empezadas, pero no todas seran terminadas al final de él. En

consecuencia, cada departamento determina qué parte de los costos incurridos en

37 PEREZ, Reyes. Costos por Ordenes de Produccion. [En linea] 12 de Marzo de 2014. [Citado el:
19 de Septiembre de 2019.] http:/ititcj.blogspot.com/2014/03/costos-por-ordenes-de-
produccion.html.

38 GONZALEZ, Maria Elena. Caracteristicas de un sistema de costos por procesos. [En linea] 30 de
Octubre de 2002. [Citado el: 22 de Septiembre de 2019.] https://www.gestiopolis.com/caracteristicas-

de-un-sistema-de-costos-por-procesos/.
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El departamento se puede atribuir a las unidades en proceso y qué parte a las

terminadas.
Caracteristicas de un sistema de costos por procesos.

El costeo por procesos se ocupa del flujo de las unidades a través de varias
operaciones o departamentos, sumandosele mas costos adicionales en la medida
en que avanzan. Los costos unitarios de cada departamento se basan en relacion
entre los costos incurridos en un periodo de tiempo y las unidades terminadas en el

mismo periodo®°,
Un sistema de costos por procesos tienen las siguientes caracteristicas:

1. Los costos se acumulan y registran por departamentos o centros de costos.

2. Cada departamento tiene su propia cuenta de trabajo en proceso en el libro
mayor. Esta cuenta se carga con los costos del proceso incurridos en el
departamento.

3. Las unidades equivalentes se usan para determinar el trabajo en proceso en
términos de las unidades terminadas al fin de un periodo.

4. Los costos unitarios se determinan por departamentos en cada periodo.
Las unidades terminadas y sus correspondientes costos se transfieren al
siguiente departamento o articulos terminados. En el momento que las
unidades dejan el Ultimo departamento del proceso, los costos totales del
periodo han sido acumulados y pueden usarse para determinar el costo

unitario de los articulos terminados.

39 GONZALEZ, Maria Elena. Caracteristicas de un sistema de costos por procesos. [En linea] 30 de
Octubre de 2002. [Citado el: 22 de Septiembre de 2019.] https://www.gestiopolis.com/caracteristicas-

de-un-sistema-de-costos-por-procesos/.
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6. Los costos total y unitario de cada departamento son agregados
periddicamente, analizados y calculados a través del uso de informes de

produccion.
Produccion por departamentos.

En un sistema de costos por procesos se pone énfasis en los departamentos o en
los centros de costos. En cada departamento o centro de costos se realizan
diferentes procesos o funciones, tales como mezclado en el Departamento A y
refinamiento en el Departamento B. Un producto generalmente fluye a través de dos
0 mas departamentos o centros d costo antes de que llegue al almacén de articulos

terminados.

Los costos materiales, mano de obra e indirectos de fabricacion producidos en cada
departamento se cargan a cuentas separadas de trabajo en proceso. Cuando las
unidades se terminan en un departamento, son transferidas al siguiente
departamento del proceso acompafiado de sus costos correspondientes. a unidad
terminada en un departamento se convierte en materia prima del siguiente hasta
gue se conviertan en articulos terminados. El costo unitario generalmente aumenta

cuando los articulos fluyen a través de los departamentos
Produccién equivalente (unidades):

El concepto de produccion equivalente es basico en el costeo por procesos. En la
mayoria de los casos todas las unidades no son terminadas durante el periodo.
Luego, hay unidades que aln estan en proceso en distintas fases de la produccion.

Todas las unidades deben expresarse en funcion de unidades terminadas, para
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Determinar los costos unitarios. La produccién equivalente es la presentacion de

las unidades incompletas en términos de unidades terminadas*.

Como el nivel de terminacion de los materiales y los costos de conversion es
dificilmente el mismo, se necesitan dos computos separados de la produccion
equivalente. Los materiales son agregados en un punto especifico de la produccion
o al principio o al final del proceso. Si los materiales se agregan al principio, todas
las unidades de trabajo en proceso tendran los costos de los materiales
completos. Para los costos de mano de obra y los indirectos de fabricacion se

supone gue se aplican uniformemente a lo largo del proceso.

El total de unidades equivalentes de produccion para cada elemento del costo se
encuentra sumando el nimero de unidades terminadas con las unidades

equivalentes del trabajo en proceso.

Total de unidades equivalentes=Numero de unidades terminadas + unidades

equivalentes del trabajo en proceso

Las unidades en proceso son convertidas en unidades equivalentes multiplicando

las unidades en proceso por el porcentaje de terminaciéon

9.4. MARCO LEGAL
El marco legal hace referencia a todas las bases legales y la normatividad vigente
aplicable en una empresa productora de leche, teniendo en cuenta aspectos como

la reglamentacion contable y demas disposiciones de ley en Colombia.

Tabla 1 Marco Legal

40 GONZALEZ, Maria Elena. Caracteristicas de un sistema de costos por procesos. [En linea] 30 de
Octubre de 2002. [Citado el: 22 de Septiembre de 2019.] https://www.gestiopolis.com/caracteristicas-

de-un-sistema-de-costos-por-procesos/.
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NORMA

DESCRIPCION

APLICA EN

OPINION

Decreto
2649

de
1993:41

Por medio de este
es reglamentada la
contabilidad en
general y se
expiden los
principios o normas
contables.

SECCION II: Elementos de los
estados financieros; articulo 39:
costos
Es por esto que se debe tener
total conocimiento y aceptacion
de esta norma para comprender
los lineamientos, seqguir
parametros, efectuar cambios vy
estar
lineado con la
contable

completamente
reglamentacion
colombiana.

La contabilidad y todos los
informes relacionados
deben cumplir por las
normas y principios
contemplados en el
presente  decreto, su
cumplimiento y regulacion
hard que la informacién
sea fiel y comprobable por
los organismos de control.

Ley 9

1979:42

Por la cual se dictan
medidas sanitarias.

Articulo 375 hasta el articulo 400:
La leche y sus derivados, higiene
y buen estado de salud de los
animales, condiciones
reglamentadas por el ministerio
de salud para su ordefio y manejo
de los productos destinados al
consumo humano. De igual forma
reglamenta el uso adecuado de
las maquinas para todos los

procesos de
Produccioén de la leche.

Las medidas sanitarias
deben cumplirse a
cabalidad, segun lo
referido y contemplado en
esta ley, se debe cumplir
con todos los estandares
de calidad y salubridad,
como prenda de garantia
para los consumidores y/o
productores.

Decreto
02838
de 2006:

Se

modi
fica
Parcialmente el
Decreto 616 de
2006 y se dictan
otras disposiciones.

Comercializacion de leche cruda
o leche cruda enfriada para
consumo humano directo. Es la
venta, distribucion u otra forma
de transferencia, a titulooneroso
0 gratuito de leche cruda o leche

cruda enfriada para
consumo humano directo

La leche cruda para el
consumo humano,
garantizara su calidad y
beneficio, con el fin de
satisfacer las necesidades
de los consumidores.

Decreto
2437 de
1983y

3075 de
1997:43

Por el cual

leche

Por el cual se reglamenta
parcialmente la Ley 09 de 1979
y se dictan otras
disposiciones

Se busca cumplir con los
protocolos o estandares
de calidad suficientes para
garantizar la produccion,
procesamiento, transporte
y comercializacion de la
leche.
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Decreto
616 de
2006:44

Por el cual se establece | @nimales de la especie bovina, | permite,  instruirse y
el “Reglamento Técnico | bufalina y caprina destinada a|conocer las  técnicas
sobre los requisitos que | 12 produccion de la misma, |recomendadas para el

debe cumplir la leche |Para consumo humano procesamiento, envase,
para el consumo transporte,
humano que se comercializacion,
obtenga, procese expendio, exportacion e
envase, transporte importacion de la leche, a
comercialice, expenda, fin (_je' garantizar el
cumplimiento de todos los
importe o exporte en el requisitos necesarios para
pais” realizar alguna de las

1. La leche, obtenida de|El presente decreto

actividades mencionadas.

4l COLOMBIA. SUPERINTENDENCIA FINANCIERA. Decreto 2649 de 1993. Por el cual se
reglamenta contabilidad general y si expiden los principios o normas de contabilidad generalmente
aceptados en Colombia [En linea]. [Citado el: 28 de septiembre de 2019.] Disponible en:
file://IC:/Users/Fernanda/Downloads/dec2649-93.pdf.

COLOMBIA.
“3SIYAGO, Beatriz. Blog. Normatividad del sector agroindustrial. [En linea] diciembre de 2011.
[Citado el 29 de septiembre de 2019.] Disponible en:

http://normatividaddelsectoragroindustrial.blogspot.com/p/normatividad-sector-lacteo.html.

4 DB CITY.com. Tenjo. [En linea] s.f. [Citado el: 20 de Septiembre de 2019.] https://es.db-
city.com/Colombia--Cundinamarca--Tenjo.

44 |CA. Las buenas practicas ganaderas en la produccion de leche, en el marco del decreto 616. Por
el cual se establece el “Reglamento Técnico sobre los requisitos que debe cumplir la leche para el
consumo humano que se obtenga, procese, envase, transporte, comercialice, expenda, importe o
exporte en el pais”. [En linea] Bogota D.C, 2007. [Citado el: 29 de septiembre de 2019.] Disponible
en:  https://www.ica.gov.co/getattachment/049aef47-c6e3-43d9-826b-e163f8b40e98/Publicacion-
23.aspx.
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2. Todos los establecimientos
donde se obtenga, procese,
envase, transporte,
comercialice y expenda leche
destinada para consumo
humano en el territorio

Se debe garantizar que los
espacios y edificaciones

cumplan con los
estandares de calidad
suficientes para el

procesamiento y demas

nacional. actividades relacionadas
con la produccion de
Leche.

3. Las actividades de|Las visitas y

inspeccion, vigilancia y control
que ejerzan las autoridades
sanitarias sobre obtencion,

procesamiento, envase,
almacenamiento, transporte,
distribucion, importacion,

exportacion y comercializacion
De leche®.

requerimientos por parte
de las entidades de
sanidad, deben ser
atendidas y de acuerdo al
resultado corregir o]
modificar todas las
inconsistencias halladas.

Estatuto
tributario*®

Obligacion tributaria

Titulo VI BIENES EXENTOS
Articulo 477: Bienes que se
encuentran exentos de
Impuesto

De conformidad con la norma
vigente, todos aquellos que
sean “productores” (y no
simples “comercializadores”)
de los bienes que la norma del
IVA cataloga como “exentos”
Art 477 del estatuto tributario,
sSon en ese caso responsables
del IVA (recuérdese que los
bienes “exentos” son aquellos
que se consideran “gravados”
Pero a tarifa del 0%) 4’.

El estatuto tributario,
brinda las bases para
identificar la calidad de los
bienes y/o servicios que se
produzcan o presten en el
territorio nacional, de su
cumplimiento depende la
adecuada presentacion y
la manera correcta de
contribuir con el uso de la

informacion impositiva y
con ello, el acceso a
multiples beneficios
Fiscales.

45 COLOMBIA. MINISTERIO DE SALUD Y PROTECCION SOCIAL. Resolucion 2674 de 2013 (25

De julio del 2013). Por la cual se reglamenta el articulo 126 del decreto-ley 019 de 2012 y se dictan
otras disposiciones. Diario oficial no. 48.862 [en linea]. Dado en Bogota, d. c. a los 25 de julio del

2013. [Citado el: 4 de septiembre de 2019] http://extwprlegsl.fao.org/docs/pdf/col145241.pdf.

46 ACTUALICESE. Todo el que tenga una vaca lechera y la explote, es responsable del IVA en el
Régimen comin. [En linea] 14 de noviembre de 2016. [Citado el: 29 de septiembre de 2019.]
https://actualicese.com/todo-el-que-tenga-una-vaca-lechera-y-la-explote-es-

Disponible en:

responsable-del-IVA-en-el-régimen-comun/.
47 SAYAGO Beatriz. Op. cit.

56



http://extwprlegs1.fao.org/docs/pdf/col145241.pdf

La norma solo considera a los{La NIC 41, brinda las
bienes biolégicos cuyo|pautas para todos los
resultado sea producto del|procedimientos

hombre y la naturaleza. La NIC | relacionados con los
41 incluye en las ganancias o] activos biolégicos y
pérdidas del ejercicio en que|productos agricolas,
se producen, sin considerar el| permitiendo asi utilizar
Tratamiento contable | momento de su realizacion: 1. | esta guia para las buenas

NIC 41 c_ie !os activos L_a r,ep_roduccién de_Ios bienes| practicas y la mejoria en
biologicos y los biolégicos por ejemplo elflos procesos, técnicos,

productos agricolas |nacimiento de animales o|operativos y
plantas. 2. El crecimiento de|administrativos, con el fin
los mismos“®. de generar confianza vy

mantener sincronizada y
actualizada la informacion
necesaria para el optimo
Desarrollo de las
actividades empresariales.

9.5. MARCO GEOGRAFICO
La empresa GANADERIA LA ESTANCIA esta ubicada en la vereda la punta, en el

municipio de Tenjo, Cundinamarca.

9.5.1. Demografia:
Poblacién de Tenjo: 16.607 habitantes

Densidad de poblacién de Tenjo: 141,9 /km?2

48 RAMIREZ, ALCIRA CARMEN DE. NIC 41: TRATAMIENTO CONTABLE DE LOS ACTIVOS
BIOLOGICOS Y LOS PRODUCTOS AGRICOLAS. [En linea] 2018. [Citado el: 15 de Septiembre de
2019.] http://ojs.econ.uba.ar/ojs/index.php/Contyaudit/article/view/127.
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9.5.2. Geografia:

Coordenadas del municipio de Tenjo: Latitud: 4.867, Longitud: -74.15
4° 52' 1" Norte, 74° 9' 0" Oeste

Superficie de Tenjo: 11.700 hectareas, 117,00 km2,
Altitud de Tenjo: 2.569 m.

Clima de Tenjo: clima oceénico (clasificacion climatica de Képpen: Cfb*

llustracién 4 Ubicacién del municipio de TENJO

Unta. .
&,
Yo

(ap
=~

\Punta @

Angela Merici ¥
tribulde
) punta itd
! Google
Datos del mapa £ 2010

019 _ Colombia__Condiciones _ Enviar comentario 500 m

Fuente: Google maps. Ubicacion de Tenjo. [En linea] s.f. [Citado el: 20 de Septiembre de 2019.]
s.f https://www.google.com/maps?client=firefox-b d&q=ubicacion+tenjo&um=1&ie=UTF-
8&sa=X&ved=0ahUKEwiPv5TIwYjlAhXv1FkKHaRTCgUQ _ AUIESgB.
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llustracion 5 ubicacion satelital del municipio de Tenjo.

Fuente: Google maps. Ubicacion de Tenjo. [En linea] s.f. [Citado el: 20 de Septiembre de 2019.]
s.f https://www.google.com/maps?client=firefox-b d&g=ubicacion+tenjo&um=1&ie=UTF-
8&sa=X&ved=0ahUKEWiPV5TIwYjlAhXv1FKKHaRTCgUQ AUIESgB

10.1. RESENA DE LA EMPRESA:

Ganaderia la estancia es una empresa constituida el 1 de enero del 2019 por el
sefior Jorge Augusto Avila Romero su actividad econémica principal es la ganaderia
y produccién de leche. Se encuentra ubicada en el municipio de Tenjo, en la finca
Quintanar. La empresa cuenta con el personal idoneo y calificado para desempafiar

las actividades correspondientes a la actividad principal de la compafiia

Cuenta actualmente con 9 empleados operativos y 4 administrativos entre ellos: la

veterinaria, La contadora, la auxiliar contable y la asistente de produccion.
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10.1.1. Organigrama de la empresa:

Tabla 2 Organigrama de la empresa Ganaderia la Estancia

Gerente

Gabriel
Izquierdo

Veterinaria
ClaudiaAlvarez

Contadora —
Margi Acosta
Operario
[
Auxiliar contable ; |
Nubia Cruz
Operarios Operarios

Fuente: propia de los autores.

10.1.2. Andlisis de funciones de los empleados de la empresa Ganaderia la

estancia

60



Tabla 3 Matriz de roles y funciones de los empleados

Rendicién
Rol Quien lo Responsabilidades de
asume cuentas
Gabriel Andrés | Estrategias de mercado
Gerente . o
Izquierdo Toma de decisiones
manejar e interpretar la
A contabilidad de la organizaciéon
Contadora | Margi Liseth L 9 Gerente
producir informes para la
Acosta gerencia
Auditar pr ntables.
Afanador uditar procesos contables
Brinda la asistencia técnica, para
L . . alpaciones vy sincronizacion de | Gerente
Veterinaria | Claudia Judith paip y sin y
las vacas. Cumpliendo con todo | contadora
Paez Reyes | las normas de ley.
Auxiliar Nubia cristina | Causacion de facturas
Conciliaciones
contable | Cruz Forero . . Contadora
Funciones de tesoreria
David Murcia | Estar pendiente de los animales,
. realizar ordefo, cortar el forraje, | Veterinaria
Operarios Cano . . J .
alimentar las vacas, cuidar los | y asistente
Luis GOémez terneros.

Luis Hernando
Nifio
Oscar Mauricio
Pérez y Jesus
Sebastian

Gutiérrez

Participar en las actividades del
proceso de produccién de la
leche.

Fuente propia de los autores
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Tabla 4 matriz dofa

» Recursos de sueloy agua de
buena calidad

= finza autosotenible

« Expariencia en alsectar.

» Calidad humanay
disposicion aperathva

« Azesafla de profesionales

» Tecnologia adecuada
acompanadada
profesionales de |aindustria.

FORTALEZAS

» Conocimienta por parte de
clientesy proveedores,

» Buen precio a la vantade
leche

» Mercado asegurado

« GGran recurso humandy
material

» Contratacion directa can
lidares de |3 industria
lachera.

COFORTUNIDADES

Fuente propia de los autores

 Ho  existe un sistema  de
costen.

» Poco control de P

« Los procesos de producdan no
son controlados.

» Disminucidn  significaiva  de
produccion,

» Altoz costos en medicamentos

» malaseleccion genetica

DEBILIDADES » baja prauccion | actea

» Competenciacon calidad.

* Incremerto de tritutos,

s Alra de costos necesanos para
garantizar|aproducsian,

» Dismunucion de beneficios par
parte del gobierna.

» Factares climaticos
» Rotacionfrecuernte del perzan al

AMENAZAS
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Tabla 5 Cadena de valor

La finca cuenta con terrenos, adecuados con cuartos de ordefos.

INFRAESTRUCTURA

Se cuentacon el personal adecuado para elmanejo de la produccion, que constantemente es capacitado para

RECURSOS HUMANOS . . : L .
garantizarelbuenmanejodelaslaboresyde estamanerapodercumplirconlospropésitos productivos
DESARROLLO DE LA : . :

TECNOLOGIA La finca cuenta con un programa contable (World office) y un programa ganadero (interherd)

ADDQUISICIONES
Maquinaria, equipo de ordefio, maquinas de refrigeracion
LOGISTICA DE MARKETING Y
ENTRADA OPERACIONES LOGISTICA DE SALIDA VENTAS

Se maneja un
inventario de los
productos recibidos
para el proceso de
reproduccion (pajillas)
y para la produccion
(alimentacioén
(concentrado y
forraje), tecnologia
(maquinaria de
ordenio).

Se realiza la inseminacion
artificial sea por el método de
sincronizacién (programacion) o
al calor natural.

Elordefio se hace enhoras dela
mafanay horas de latarde para
completar el ciclo productivo,
cada vaca puede dar en
promedio 20 litros de leche
diaria. Se
lleva un adecuado control parala
deteccionde enfermedades para
esto se tiene un plan de
vacunacion (brucelosisy aftosa)

Unavezsecumpleconel
ordefio la leche debe
almacenarse en unos
tanques de refrigeracion a
4 grados de temperatura
para lograr un choque
térmico de sutemperatura
de salida para evitar la
contaminacion del
producto.

La empresa cuenta
con un cliente
principal COLANTA

Fuente: propia de los autores
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10.2. PROCESO PRODUCTIVO DE LA LECHE

Para identificar el proceso de produccion de leche de la empresa “Ganaderia la
Estancia” se realizé una entrevista a la veterinaria encargada de la finca Claudia
Anexo B, lo cual nos permitié reconocer que se ejecutan dos grandes actividades

y una actividad de apoyo mencionadas a continuacion:

10.2.1. Alimentacion y mantenimiento:

Pastoreo y alimento concentrado: En épocas de verano o escases de forraje se les
suministra silo (pasto que se guarda en épocas de invierno para aplicarlo en

verano), el 10 % del peso del animal debe ser en forraje verde.

Concentrado: Cada vaca consume relacion de 4 A 1 (por cada 4 litros de leche un

kilo de concentrado) dos por la mafiana 2 por la tarde.

Minerales como la sal y el fosforo que sirven para que las vacas tengan su ciclo

reproductivo.

Agua de los bebederos a voluntad: El animal consume 100 litros diarios, si ho hay
agua no hay leche, el agua de los nacederos es limpia entonces no se realiza

tratamientos.

Suministro de agua: La finca debe contar con un suministro propio ya que es el
elemento mas importante de la produccion, la leche es el 88% agua y el restante
es todo el tema de los nutrientes que dependen de la alimentacion de los

animales.

Deteccion de enfermedades: Pueden presentarse enfermedades como la mastitis
por el mal manejo en el ordefio, debido a que quedan residuos o sobrantes de leche
en la ubre de la vaca, esto puede medirse tomando aleatoriamente una vaca

después de su ordefio y manualmente mirar que cantidad de leche ha quedado, es
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Aceptable que quede hasta un litro de leche ya que de ser mayor esta cantidad

puede generar esta enfermedad.

Controles: Para controlar la mastitis el cliente principal Colanta, toma muestras de
laboratorio llamadas células somaticas, pruebas que no pueden superar las 200 mil

unidades.
También, se tiene un plan de vacunacion asi:

Brucelosis: Por ley en Colombia se les aplica a las terneras mayores de diez (10)

meses.

Aftosa: Dos (2) veces por afio segun los ciclos que establezca el gobierno, ademas,
en el manejo de la empresa se mide la leche semanalmente y se les pone unos
collares a las vacas por colores y de acuerdo a eso se da la alimentacién segun la

produccion.

10.2.2. Ordefo y entrega

Ordefio: Se realiza por medio de maquinas, generalmente dos veces al dia en
horario de la mafiana y la tarde, esto también depende del animal en su genética y

su nutricioén.

Produccién: En promedio una vaca produce 20 litros de leche diarios, esto también
puede evidenciarse en tres fases constituidas cada una de 100 dias, la primera es
la fase en donde la vaca tiene mayor produccion, la segunda, aunque disminuye un
poco sigue siendo muy productiva y en la tercera puede decirse que ya tiene menor

cantidad que en las dos etapas anteriores ya que esta finalizando su lactancia.

No es apropiado que un ganadero conserve un animal que le produzca 10 litros o
menos a diario, debido a que seria mayor su costo que su utilidad; estos animales
dependiendo sus caracteristicas pueden tener una segunda oportunidad (tratar de

subir sus niveles de produccién) o quedar descartado (eliminar) del hato.
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Ademas, se destaca que los dias de produccion dependen al igual de la fecha del
parto, esto teniendo en cuenta que el animal debe tener dos meses de horro (vacas

secas que estan siendo preparadas para su proxima lactancia).

Eficiencia reproductiva: Para que una vaca sea prefiada y confirmada por la opinién
del veterinario en promedio se hacen dos servicios, es decir se utilizan hasta 2

pajillas.

Tratamiento del producto: Debe realizarse un ordefio aséptico (libre de gérmenes)
que garantice la calidad de la leche y debe llevarse lo mas rapido posible a una
temperatura de 4 grados, ya que la leche sale de la vaca en un promedio de 36
grados, siendo muy propensa a contaminarse, asi que, debe manejarse la cadena
de frio para disminuir bacterias, ademas, todos los equipos deben estar

debidamente desinfectados para llevar un procedimiento con la adecuada higiene.

En cuanto a la entrega, el cliente principal es la empresa Colanta, quien se encarga
del transporte, en donde sus costos son asumidos por la finca “La Estancia”, es
conveniente ser su proveedor, debido a que esta empresa brinda un buen flujo de

caja que permite la continua actividad de la produccion.

10.2.3. Actividades de apoyo.

10.2.3.1. Inseminacion:

Para esta ganaderia, solo se maneja la inseminacion artificial en dos formas, la
primera es la sincronizacion, es decir, cuando se tiene programado un dia y es
estimulado por unas hormonas o al calor natural, posteriormente las vacas entran
en un estado que por naturaleza se origina cada 21 dias, el ganadero puede
detectar esta etapa debido a que las vacas presentan signos comportamentales,
tales como inquietud o deseos por ser montadas por otras vacas. Se da por
descartado totalmente la monta natural para esta finca, pero se ve esto como una

forma que utilizan los campesinos para generar la reproduccion.

Lo ideal es que las vacas den cria una vez por afio, para esto se inseminan luego

de 50 dias de haber dado crias.
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Conocery analizar los diferentes tipos de costos que puedan aplicarse a la empresa.
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10.3. ANALISIS DEL SISTEMA DE COSTOS
Para evaluar cada sistema de costos se tomaran cuatro caracteristicas de cada uno de ellos con una calificacion de
25 puntos, con el objetivo de cumplir con una calificacién de 0 a 100 puntos segun corresponda. Para el desarrollo del

trabajo se tendra en cuenta el mayor puntaje para conocer el sistema adecuado para la empresa Ganaderia La

Estancia.

Tabla 6 Andlisis sistemas de costos

TIPO DE NO CALIFICACION | CALIFICACIO
COSTOS | CARACTERISTICAS | APLICA | APLICA JUSTIFICACION PARCIAL N TOTAL
Cada uno de los costos
incurridos dentro del El  producto no
proceso productivo se muestra realmente
. puede identificar El costo para su O
d?alsgc?;?:o directamente con el X produccién,
or producto y por lo tanto, ademas no hay una
éro?enes se le asigna a la orden orden generada®.
gue lo genera
de —
.. | Es de gran utilidad para
produccio las empresas en las que No se cuenta con
n P q una orden
Su proceso productivo X Especifica e
se basa en lotes o pectiica,
! . trabajo mediante la
tienen un sistema de roduccion diaria
produccion en la que la P '
5050  GAVINO SANCHEZ. Carmen, Sistemas de costo. [En linea] s.f [Citado el: 5 de Octubre de 2019.]

https://www.monografias.com/trabajos101/sistemas-costo/sistemas-costo.shtml.
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unidad se realiza bajo
solicitudes y
Especificaciones del
cliente.

En este tipo de sistema
los elementos
integrantes del costo
solo son reales en
cuanto a materia prima
y mano de obra y para
el tercer elemento que
son los costos
indirectos de
Fabricacion son cifras
predeterminadas.

Se tienen
Identificados los
tres elementos del
costo dentro de la
produccién, y los
costos son
precisos®l.

También se puede
emplear cuando el
tiempo requerido para
fabricar una unidad de
producto es
relativamente largo vy
cuando el precio de
venta depende
Estrechamente del
costo de la produccion.

El tiempo empleado
para fabricar una
unidad es largo,
debido a que el
proceso consta de
varias actividades,
y el precio de venta
de la leche
depende del costo
de produccion.

25
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Sistema
de costos
por
procesos

Los costos son
determinados por
unidad de tiempo, que
generalmente es de un
mes, se establece el
costo una vez realizado

Se pueden
determinar los
costos por un lapso
de tiempo, las
directivas de la
organizacion llevan

25

un proceso un calculo de
productivo®?. Costos mensuales.
Se utilizan en las

empresas de

produccibn masiva y
continua de articulos
similares en las cuales
la produccioén se
acumula
periddicamente en los
departamentos de
produccioén o centros de
costos

El producto es el
mismo no varia y la
produccién es
masiva.

25

Los tres elementos del
costo  son reales,
siempre y cuando la
produccion sea
constante, que es el
caso mas generalizado
De este tipo de costos.

Se cuenta con cada
uno de los
elementos del costo
Identificables de
manera real®3.

25

100

52R0OJAS MEDINA Ricardo, Alfredo. Contabilidad de costos. Manizales: Universidad Nacional de Colombia Manizales, 2007. 1.S.B.N 978-
958-8280-09-07.

58 GOMEZ Bravo, Oscar. Contabilidad de Costos. Bogota: editorial Nomos S.A, 2005. 978-958-41-0360.




Una vez iniciado un
proceso determinado,
ya sea de una parte
especifica o] del
producto mismo, no se
puede interrumpir
porque es denaturaleza
Continua.

La produccion de
leche es un proceso
natural que ejercela
empresa mediante
mecanismos de
control, pero esto
no puede  ser
interrumpido una
Vez se inicie®*.

25

Costeo
estandar

Es un costo
predeterminado, es
decir, se establece
antes del hecho fisico
de produccién y con lo
cual se establece lo que
debe ser el costo, esta
es su gran diferencia
con los costos
estimados ya que este
sistema dice lo que
tiene que ser el costo y
no lo que puede ser el
Costo.

No puede
Identificarse costos
antes del hecho ya
que estos costos
dependen de los
procesos®®.

25

54 GOMEZ Bravo, Oscar. Contabilidad de Costos. Bogota: editorial Nomos S.A, 2005. 978-958-41-0360.
%5 HERNANDEZ SILVA. Virginia costos estandar . [En linea] sf . [Citado el: 5 de Octubre de 2019 ]
http://brd.unid.edu.mx/recursos/Contabilidad%20de%20costos/Bloque%205/Lecturas/1.%20Apuntes%20de%20costos%20l11.pdf.
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Este sistema es con el
cual se puede controlar
totalmente el proceso
productivo ademas de
ser de gran utilidad para
las decisiones
Financieras y
administrativas.

Es indispensable
tener control de
todos los procesos
para saber con
exactitud los costos
a los que se
incurren para tomar
las decisiones

25

En un sistema de costos
estandar se ha sido tan
estricto en la
determinaciéon de los
componentes del costo
y se han hecho tal
cantidad de estudios,
gque han dado como
resultado el valor de lo
gue debe ser el costo de
produccion; esta cifra es
determinada por la
suma de los elementos
del costo, es decir
material, mano de obra
y carga fabril, lo cual
implica, que debe existir
estandar para cada

Elemento del costo.

Los costos varian
segun los ciclos, no
aplica debido a que
no se tiene con
exactitud el valor y
la suma de los tres
elementos.
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Los costos estandar
muestran lo que debe

ser el costo de la
produccién segun los
criterios establecidos y
Estudiados. Ademas,
analizan los costos

incurridos por Esta caracteristica
departamento u no aplica debido a
operacion, que no hay
diferenciandolos y mecanismo de
creando asi control, y
mecanismos de control seguimiento de
y  seguimiento  del procesos

proceso productivo. productivos

Costo
directo y
costo
absorbent
e

Hace uso de todas las
cifras de contabilidad
financiera con fines,
exclusivamente
Administrativos.

No aplica debido a
gue se deben tener
en cuenta los
Costos operativos.

se utiliza para grandes
empresas y el costo del
producto es dado por la
suma de los materiales
directos, la mano de
obra directa y los costos
variables

Ganaderia la
estancia es una
empresa nueva en
El mercado, con
poca trayectoria.
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cumple funciones
esenciales de control,
ya que trata definir las
responsabilidades por
cada unidad que
produzca, teniendo en
cuenta que los costos
variables son los que se
pueden controlar con
mas facilidad en una
empresa

Los costos
variables no se
pueden  controlar
debido a que hay

cambios constantes

en los elementos
del costo

Es diferente de los otros
métodos de calculo de

costos, ya que toma en
cuenta también los
gastos fijos (como el
alquiler de la planta,
servicios publicos,
Depreciaciones, etc.).

No se va a tener en
cuenta los gastos
fijos en el sistema
de costos

Costo
ABC

Se basa en la
agrupacion de centros

de costos que
conforman una
secuencia de valor de
los productos y
servicios de la actividad
productiva de la
Empresa.

En el sistema de

costo no se van
asignar centros de
Costos.

50
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las  actividades se
relacionan en conjuntos
gue conforman el total
de los procesos
productivos que son
ordenados en forma
secuencial y simultanea
para obtener los
diferentes estados de
costo, que se acumulan
en produccién y el valor
que se agrega a cada
proceso

Las actividades se
van agrupar por
procesos de forma
secuencial para
tener claridad delos
costos en cada
proceso.

25

los costé indirectos no
se asignan a los
productos, si no a las
actividades que se
realizan para
producirlas

Los costos
indirectos se deben
asignar a las
actividades.

25

en este método no
existen los gastos en su
concepcién contable o
tradicional ya que todos
los recursos
consumidos por la
empresa son costos de
los productos

Se van a tener en
cuenta costos fijosy
no gastos.
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11. DISENO SISTEMA DE COSTOS POR PROCESOS
El Sistema méas adecuado para esta compafia es el de Costos por Procesos, debido
a que son determinados por unidades de tiempo, donde el lapso para la evaluacion
del proceso productivo es de un mes y se establece el costo una vez realizadas y

establecidas las actividades durante la produccion.

La produccion de la empresa es masiva y continda, se identificaron los tres
elementos del costo definiendo que son reales y constantes, una vez iniciado el

proceso no se puede interrumpir porque es de naturaleza permanente.

En dicho sistema de costos, se incluirdn los siguientes documentos, soportes y
comprobantes que permitirdn tener un mayor control y seguridad razonable en
cuanto a la informaciéon contable y financiera de la compafiia, los cuales se

relacionan a continuacion:

11.1. PRODUCTO OBJETO DE ESTUDIO
La empresa Ganaderia la Estancia produce leche entera, un liquido de color

blanquecino opaco con numerosos beneficios y propiedades.

llustracién 6 ficha técnica Leche Entera

Logo Laboratorio Tecnoldgico de Lacteos UPEC
Ficha Técnica Revision
Codigo: Pr04F01 LECHE CRUDA
Nombre: Leche cruda
Caracteristicas organolépticas:
Color Blanco opalescente o ligeramente amarillento.
Olor Suave, lacteo caracteristico, libre de olores extrafios.
Aspecto Homogéneo, libre de materias extranas.
Caracteristicas fisico-quimicas:
Requisitos Minimo Maximo
Densidad a 15 °C 1,029 1,033
Materia Grasa % m/m 3.0 ®
Solidos Totales % m/m 11.3 A
Acidez titulable (expreada como acido lactico) 0.13 0.18
pH 6.6 6.7
Presencia de conservamtes y adulterantes Negativa
Cracteristicas Microbioldgicas:
Indice permisible Unidades
Recuento de mesdfilos aerobios ufc/ml* 700,000
Condiciones de conservacion * Refrigeracion 4 °C+,-2 °C
Referencias: Norma técnica Ecuatoriana NTE INEN 9 sexta revision.

* Siel caso lo amerita
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FUENTE: Salcedo, Mauricio. Ficha Técnica Leche. [En linea] 2018. [Citado el: 1 de Octubre de 2019.]
https://es.scribd.com/document/365838714/Ficha-Tecnica-Leche.

llustracion 7 informacion nutricional de la leche

Calorias 102 kcal 42 kcal

Grasas 237g 0.97g
= Grasas saturadas 1545¢ 0633g
= Grasas paliinsaturadas 0083g 0035g
> Grasas monoinsaturadas 0.676g

Proteinas 8.22g

Carbohidratos 12.18¢g
= Azicar 12.69% sz2g
> Fibra 00g Oz

Colesterol 12mg 5mg

Minerales
= Calcio 305mg 125mg
> Hierro 0.07 mg 0.03mg
= Sodio 107 mg 44 mg
> Potasio 366mg 150 mg
= Magnesio 27mg 11mg
= Fasforo 232 mg 25 mg
=Zinc 102mg 042 mg

Vitaminas
= Vitamina A 11510 4710
>Vitamina C —-mg —-mg
=Vitamina D -z —-pg
>Vitamina B1 (Tiamina) 0.04% mg 002 mg
>\itamina B& 0.090 mg 0.037 mg
>Vitamina B sub 12 115pg 047 pg
=VitaminaE 0.02mg 0.01mg
>Vitamina K 02pg 0.lpg

Fuente: Jose Obad . Propiedades de la Leche entera. [En linea] 6 de Julio de 2015. [Citado el: 1 de
Septiembre de 2019.] https://biotrendies.com/lacteos/leche.
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Tabla 7 Maquina Ordefiadora Caracteristicas

Fabricadas con materiales inertes no
CARACTERISTICAS toxicos, resistentes a la corrosion, sin
recubrimientos de pinturas o materiales que
sean contaminantes.

Con acabados lisos, no absorbentes, no
madera,

Construidos con esquinas rectas para
facilitar la limpieza, facilidades de desarme

para garantizar un buen proceso de

desinfeccion®®

Las tuberias y valvulas no deben tener fugas
MANTENIMIENTO y con facil desarme.

Los detergentes para limpieza y desinfeccion
de los utensilios y equipo deben ser uso
anico para la lecheria.

Los equipos e ordefio deben ser drenados
completamente®’.

Debe realizar un mantenimiento general
cada 6 meses

Debe tener un programa de mantenimiento

diario.

Cambiar pezonera de goma cada 1200 a
2000 horas de ordeiio.

Fuente: propia de los autores.

5% VIZCAINO CABEZA Diego Alfonso. MANUAL DE APLICABILIDAD DE Buenas Practicas
Pecuarias DE Produccion DE LECHE. [En linea] 2015. [Citado el: 1 de Octubre de 2019.]
file:///C:/Users/cdfer/AppData/Local/Temp/manual-leche%20MAQUINAS-1.pdf.

57 1bid 6p. 32
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Tabla 8 Tanques frios

CARACTERISTICAS Y Fabricados con acero inoxidable para
MANTENIMIENTO alimentos de acuerdo a la norma vigente.
Superficies lisas que faciliten el aseo y la

desinfeccion.
Realizar el mantenimiento del tanque de
acuerdo a las recomendaciones que dio el
fabricante 8
Solo se debe almacenar leche ningun otro

tipo de producto.

Fuente: propia de los autores

58 VIZCAINO CABEZA Diego Alfonso. MANUAL DE APLICABILIDAD DE Buenas Précticas
Pecuarias DE Produccion DE LECHE. [En linea] 2015. [Citado el: 1 de Octubre de 2019.]
file://IC:/Users/cdfer/AppData/Local/Temp/manual-leche%20MAQUINAS-1.pdf.
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11.2. PROCESOS DE PRODUCCION

Flujo grama

11.3. IDENTIFICACION DE LOS ELEMENTOS DEL COSTO:

Los elementos del costo para el mes de estudio fueron los siguientes:

ELEMENTOS DEL COSTO
COSTOS DE ADQUISICION 27.149.409
ALIMENTACION 27.149.409
COSTOS DE TRANSFORMACION 14.497.463
SANIDAD (VACUNAS Y MEDICAMENTOS) 767.082
VETERINARIA 1.300.000
MANO DE OBRA 10.052.543
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 1.919.285
MATERIALES 458.553
OTROS COSTOS 2.062.257
FLETES 2.062.257

Los elementos del costo por litro de leche fueron los siguientes:

ELEMENTOS DEL COSTO
COSTOS DE ADQUISICION 452
ALIMENTACION 452
COSTOS DE TRANSFORMACION 242
SANIDAD (VACUNAS Y MEDICAMENTOS) 13
VETERINARIA 22
MANO DE OBRA 168
MANTENIMIENTO DE MAQUINARIA 32
MATERIALES 8
OTROS COSTOS 34
FLETES 34
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11.4. IDENTIFICACION DE LAS ACTIVIDADES EN EL PROCESO DE
PRODUCCION

11.4.1. Costos de adquisicion:

Se colocaron los valores referentes a la alimentacion como el pasto y su
mantenimiento, concentrados y minerales aplicables para el mes objeto de estudio

y sus respectivos valores por litro de leche.
11.4.2. Costos de transformacion:

En este elemento del costo para la finca se pudo identificar lo referente a sanidad
como medicamentos y vacunacion correspondiente, mano de obra y el

mantenimiento de la maquinaria.
11.4.3.0tros costos:
Se tienen en cuenta los costos del transporte de la leche.

11.5. DOCUMENTOS

11.5.1. Requisicién de materiales

T —
o~ GAMNADERIA LA ESTARNCIA SA8
y o DOO D92 &0 =

)

REQUISICION DE MATERIALES
No. 9 FECHA
ANO ME! DIA
EMPLEADOQUELOSOLICITA
CODIGO  PESCRIPCIONMEDIDA CANTIDAD |VALOR UNIT|VALORTOTAL

SELLO
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El formato de requisicion de materiales, permite tener un control detallado de todos
aguellos bienes que los empleados solicitan a fin de cumplir con las actividades que
se deben ejecutar para el cumplimiento del proceso de produccion de la leche, es
un documento interno de la compafiia y en él se relaciona la materia prima y las

cantidades a utilizar

11.5.2. Entrada de almacén

V> ENTRADA DE ALMACEN
No. ORDEN DE COMPRA N.
DIRECCION_ NITOCC FACTURA N.
TELEFONO__ E-MAIL ‘ FECHA DE RECIBIDO
ARO MES DIA
FECHA DE RECIBIDO
ARO MES DIA
CODIGO CODIGO SOLICITADA RECIBIDOJUNIDAD _|[VALOR UNITARIO[VALOR TOTAL
TOTAL
OBSERVACIONES
NOMBRE DEL RESPONSABLE SELLO
REVISADO POR
RECIBIDO POR
o

La entrada al almacén es muy importante para toda compainiia, es este caso, con el
documento en cuestién se garantizara que la mercancia o los productos emitidos
por los diferentes proveedores, ingresen en su totalidad de acuerdo a lo solicitado,
el cruce de informacién y de cantidades se hace con la verificacion de las facturas
de compra, para luego tener las unidades fisicas disponibles para el departamento

de produccion.

11.5.3. Tarjeta Kardex
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TARJETA KARDEX

SALDO

NOMBRE DEL PRODUCTO INICIAL Entrada | Entrada | EntCosto| Salidas| Salidas |SalCosto S aldo Saldo Saldo
Costo Costo

JULIO Cantidad Costo E ntradas| Cantidad Costo Salidas | Cantidad P rome dio Final

T OT AL

La tarjeta Kardex es un instrumento muy importante para el registro e ingreso de las
materias primas, los productos en proceso y el producto final o terminados,
permitiendo medir los costos bien sea de forma fisica 0 mediante medio digital,

aplicativo o software.

11.5.5. Orden de compra

ORDEN DE COMPRA
No. FECHA DE PEDIDO
ANO MES DIA
PROVEEDOR GENETICA SELECTA
DIRECCION_NITOCC ‘ FECHA DE ENTREGA
TELEFONO ANO MES DIA
E-MAIL
PRODUCTO| CODIGO DESCRIPCION MEDIDA  [CANTIDAD [VALORUNIT|VALOR TOTAL
SUBTOTAL
DESCUENTO
IVA
TOTAL
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El departamento o area de compras se encargara de emitir o enviar una orden de
compra al proveedor, dependiendo de los materiales solicitados por los empleados
mediante la requisicion de materiales, todo con la finalidad de cumplir con las

ordenes de pedido solicitadas por los clientes11.1.3. Tarjeta de tiempo

GAMADERILA LA ESTAMCLA S.AS
e = | SO0 OSE  IE0 —

TARJETA DE TIEMPO

EMPLEADO
CARGO Operario-encargado de la inseminacion

SEMANA 1 SEMANA 2

DIA ENTRADA|SALIDA LABOR DIA ENTRADA|SALIDA LABOR
SEMANA 3 SEMANA 4

DIA ENTRADA|SALIDA LABOR DIA ENTRADA|SALIDA LABOR

AUTORIZADOPOR:

La tarjeta de tiempo permite medir los minutos u horas que un empleado utiliza en
un proceso o0 una actividad determinada, de igual manera sirve para controlar los
horarios o jornadas diarias laborales y para el caso particular, GANADERIA LA
ESTANCIA no cuenta con un formato ni con un sistema de timbre para marcar o

medir dichos tiempos.

86



11.5.6. Hoja de costos:

La hoja de costos para el caso de GANADERIA LA ESTANCIA, se define como un
cuadro o documento que muestra de manera resumida la informacion contenidaen
los demas formatos reflejando el costo de venta unitario del producto trabajado en

un MisMo proceso.

GAMADERIA LA ESTAMNCIA SAS

=y NIT. 900.092.360-5

POBLACION:
CANTIDAD DE LITROS MENSUAL :

| MENSUAL
ALIMENTACION Y MANTENIMIENTO

COSTOS DE ADQUISICION

PASTO

Tractor

Fertilizantes

Otros costos

CONCENTRADO

AGUA

MINERALES

Sal

Fésforo

TOTAL COSTO ALIMENTACION

COSTOS DE TRANSFORMACION

SANIDAD

Vacunas

Medicamentos

VETERINARIA

TOTAL COSTO MANTENIMIENTO

TOTALCOSTOALIMENTACIONYMANTENIMIENTO
ORDENO Y ENTREGA

COSTOS DE TRANSFORMACION

MANO DE OBRA INDIRECTA

Operarios

Temporales

MANTENIMIENTO EQUIPO DE ORDENO

Combustibles

Mantenimientos

tanques de refrigeracion (energia eléctrica)

Depreciacion

OTROS COSTOS

Transporte

TOTAL COSTO ORDENO Y ENTREGA
OTRAS ACTIVIDADES

COSTOS DE TRANSFORMACION
MATERIALES Y MANO DE OBRA
Pajilla

Nitrégeno

Inseminador

TOTAL COSTO OTRAS ACTIVIDADES

GASTOS DE ADMINISTRACION

No6mina Administracion
Servicios publicos

11.5.7. Estado de costos:
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- 5 GAMNADERIA LA ESTANCILIA SAS
" NNIT . 900 .092 360 -5

ESTADO INTEGRAL DECOSTOS
GANADERIA LA ESTANCIASAS
NIT: 900.092.360-5
Del 1 al 31 de Agosto 2019

Costos de adquisicion a

Costos de transformacién a

Otros costos a

Costo de produccién del periodo Q
) Invent. Inicial de trabajo en proceso a
= Costo de produccién acumulado Q
) Invent. Final de trabajo en proceso a
= Costo de produccién terminada Q
(+) Invent. Inicial de mercancias terminadas 0
= Costodeproducciondisponibleparalaventa a
) Invent. Final de mercancias terminadas a
= Costo de produccion terminada y vendida Q
(+) costos de distribucién a

Gastos De Administracion 0

Gastos De Ventas 0
= Costo total a
+) Utilidad a
= Valor Venta g

El estado de costos es el resultado integral obtenido una vez se termina todo el
proceso y se dé cumplimento a la orden de produccién, donde se muestra la
informacion relacionada con materia prima, producto en proceso y producto

terminado.

Como valor agregado, este estado permite analizar y tomar las mejores decisiones
para la entidad, encaminado hacia la disminucion de costos y la generacién de

mayores utilidades.
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11.5.6. Flujo grama de documentos de los procesos productivos

llustracién 8 flujo grama de documentos

o Requisicion
Solicita
Ordenn
de

pedido

Iniciar la

Produccio o
ReC|b!r
materiales

tarjeta de -
tiempo v_ern‘lcar
tiempos

hoja de realizar el

costos costeo

Estado
de

costos

Fuente: propia del autor.
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11.6. TRATAMIENTO CONTABLE PARA LOS ELEMENTOS DEL COSTO
11.6.1. Costos de adquisicion:

Se realiza la solicitud de compra mediante una requisicion después de haberse
aprobado se procede a la elaboracion de la orden de compra; una vez recibida la
mercancia por parte del proveedor se hace la respectiva entrada de almacén. El

registro contable se realiza de la siguiente forma:

Caddigo Cuenta Debito Crédito
1435 Mercancia no fabricada por la empresa XXX
7105 Materia prima XXX

El departamento de almacén debe hacer llegar la factura correspondiente a
contabilidad. Ellos son los encargados de la aplicacion correspondiente de

impuestos y verificacion de la validacién del documento.

Cddigo Cuenta Debito Crédito
1435 Mercancia no fabricada por la empresa XXX

2408 IVA XXX

2365 Retencion en la fuente XXX
2205 Proveedores XXX

En el momento en el que la produccién necesite de estos articulos se debe generar
la salida de almacén correspondiente, con este documento se hace el movimiento

de disminucién inventario, pero no genera afectacién contable.

11.6.2. Costo de transformacién

El proceso de este costo inicia con la verificacion de las planillas de asistencia de
los empleados de la produccion y sus horas laboradas, ademas se debe tener en
cuenta sus respectivas novedades y prestaciones sociales para su liquidacion y

pago. El registro contable es el siguiente:
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Caodigo Cuenta Debito Crédito

73 Nomina XXX

25 Nomina por pagar XXX

Es importante aclarar que adicional a la informacion de los costos mencionados
anteriormente también se tienen en cuenta las apropiaciones y provisiones de

némina.
11.6.3. Otros costos

Son aquellos rubros en los que incurre la compafia que no afectan directamente en
la fabricacion del producto pero que son necesarios para el proceso de finalizacion,

el registro contable debe aplicarse asi:

Cddigo Cuenta Debito Crédito
73 Costos indirectos XXX
2335 Costo y gastos por pagar XXX
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11.7. Ejercicio préctico

[ e

GAMNADERILA LA ES
=0 O =

A RCE

i —

A s.al

REQUISICION DE MATERIALES

No. 9 FECHA |
ANCY MEY DIA
2019 AGOSTO | E|
EMPLEADO QUE LO SOLICITA
CODIGO DESCRIPCION MEDIDA [ CANTIDAD [ VALOR UNITARIO [ VALOR TOTAL
P032 GOOD STUFF CHAROLAIS 3,00 27.200,00| 81600
P0O35 CRESSE LEVANTE 16,00 43.470,00 695520
PO43 YARA TIPLE VIKINGO 5,00 70.000,00| 350000
P019 29GL3250 NIAN GYR 20,00 23.200,00| 464000
PO16 N2160 INDIGENE NORMANDO 3,00 36.000,00| 108000
PO18 162801 RAFFZAHN SIMMENTAL 5,00 50.700,00| 253500
P004 SAL MINERALIZADA 4% 3,00 36.857,00) 110571
P006 CRECE CRIA 3,00 53.912,00 161736
P007 CRECE TRANSICION 30,00 42.473,33 1274200
P0O08 YARA PASTOS 15,00 71.200,00| 1068000
P040 PRODUCCION 75 CNE 489,00 37.803,58| 18485951,1
PO41 CAL LIQUIDA 55,00 32.000,00| 1760000
P042 NITROXTEND+S 10,00 64.408,00| 644080
SELLO
=5
ORDEN DE COMPRA
No. FECHA DE PEDIDO
ANO MES DIA
PROVEEDOR GENETICA SELECTA 2019 g 15
DIRECCION_ NITOCC FECHA DE ENTREGA
TELEFONO ANO MES DIA
E-MAIL 2019 g 22
PRODUCTO CODIGO DESCRIPCION MEDID [CANTID [VALOR UNITARI [VALOR TOT
ALIMENTACION |P006 CRECE CRIA 3,00 53.912,00 161736
ALIMENTACION |[P007 CRECE TRANSICION 30,00 42.473,33 1274200
CONCENTRADO [P040 PRODUCCION 75 CNE 489,00 37.803,58) 18485951, 1
SUBTOTAL 19921887, 1
DESCUENTO
IVA
TOTAL
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3 CEAMNADERIA LA ESTAMCLA SA8
NS00 _Oo=_Seo_=
S A
TARJETA DE TIEMPO
EMPLEADO David Murcia Cano
CARGO Operario
SEMANA 1 SEMANA 2
DIA ENTRADA |SALIDA LABOR DIA ENTRADA |SALIDA LABOR
01l-ago 7:00 AM 9:00 AM|Inseminacién 07-ago
02-ago 08-ago 7:00 AM 9:00 AM|Inseminacion
03-ago 09-ago
04-ago 10-ago
05-ago 11-ago
06-ago 12-ago
SEMANA 3 SEMANA 4
DIA ENTRADA |SALIDA LABOR DIA ENTRADA |SALIDA LABOR
13-ago 19-ago
14-ago 20-ago
15-ago 7:00 AM 9:00 AM|Inseminacion 21-ago
16-ago 22-ago 7:00 AM 9:00 AM[Inseminacion
17-ago 23-ago
18-ago 24-ago

TOTAL HORAS: 8 HORAS MES

AUTORIZADO POR:
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SALD O FINAL AGOSTO

sALDO INICIAL|  SALPO =
NOMBRE DEL PRODUCTO PESOS INICIAL E ntra da E ntra da E nt Costo Salidas| Salidas| SalcCosto Saldo —— Saldo Costo
CANTIDADES| Ca ntida d Costo Entradas Cantidad Costo Salidas Cantidad » rorne 6l Final

P029 7H12931 TOGOOD HOLSTEIN 736.000,00 23,00 - 4,00 32.000,00 128.000,00 19,00 32.000,00 608.000,00
P030 29GL3210 OHIO SB GYR - - - - - - -
P031 TJE1169 TOPEKA JERSEY 156.000,00 4,00 - - 4,00 39.000,00 156.000,00
P032 GOOD STUFF CHAROLAIS 54.400,00 2,00 3,00 27.200,00 81.600,00 2,00 27.200,00 54.400,00 3,00 27.200,00 81.600,00
P033 PRELACTANCIA - - - - - - -

P015 PAJILLA HOLSTEIN - - - - - - -
P035 CRESSE LEVANTE 296.194,01 7,00 16,00 43.470,00 695.520,00 16,00 43.118,00 689.888,00 7,00 43.118,00 301.826,00
P043 YARA TIPLE VIKINGO - - 5,00 70.000,00 350.000,00 - 5,00 70.000,00 350.000,00
P048 CAL VIVA BTO - - - - - - -

P049 YARA 15-15-15 - - - - - - -

P027 FIBRAMIX PELETIZADO - - - - - - -
P028 HARINA DE PALMISTE - - - - - - -
P019 29GL3250 NIAN GYR 70.422,87 3,00 20,00 23.200,00 464.000,00 10,00 23.235,78 232.357,80 13,00 23.235,78 302.065,14
P016 N2160 INDIGENE NORMANDO 70.000,00 2,00 3,00 36.000,00 108.000,00 - 5,00 35.600,00 178.000,00
P018 162801 RAFFZAHN SIMMENTAL - - 5,00 50.700,00 253.500,00 - 5,00 50.700,00 253.500,00
P025 GALLINAZA - - - - - - -
P026 UREA 425.305,72 7,00 - 6,00 60.757,96 364.547,76 1,00 60.757,96 60.757,96

002 MATERIALES DE CANTERA - - - - - - -
P002 PROGRESO - - - - - - -

P004 SAL MINERALIZADA 4% - - 3,00 36.857,00 110.571,00 3,00 36.857,00 110.571,00 - 36.857,00 -
P006 CRECE CRIA 415.374,64 8,00 3,00 53.912,00 161.736,00 8,00 52.464,60 419.716,80 3,00 52.464,60 157.393,80

P003 SAL MINERALIZADA 9% - - - - - - -
P007 CRECE TRANSICION 248.400,00 6,00 30,00 42.473,33 1.274.200,00 20,00 42.294,44 845.888,80 16,00 42.294,44 676.711,04
P008 YARA PASTOS - - 15,00 71.200,00 1.068.000,00 15,00 71.200,00 1.068.000,00 - 71.200,00 -

P011 MELAZA - - - - - - -

P013 SAL 10% 460.795,84 8,00 ® 6,00 57.599,48 345.596,88 2,00 57.599,48 115.198,96

P014 SILO - - - - - - -

P034 SAL MINERALIZADA 6% 94.236,28 2,00 - 2,00 47.118,14 94.236,28 - - -
P036 250H1062 HERGER HOLSTEIN - - - - - - -
P038 FORRAJE 1.500.000,00 100,00 - 60,00 15.000,00 900.000,00 40,00 15.000,00 600.000,00
P040 PRODUCCION 75 CNE 6.346.302,92 172,00 489,00 37.803,58 | 18.485.951,10 538,00 37.568,76 ] 20.211.994,27 123,00 37.568,76 4.620.957,80
P041 CAL LIQUIDA - - 55,00 32.000,00 1.760.000,00 - 55,00 32.000,00 1.760.000,00

P042 NITROXTEND+S - - 10,00 64.408,00 644.080,00 - 10,00 64.408,00 644.080,00

P045 SAL INDUSTRIAL MOLIDA - - - - - - -
P046 SALVADO DE TRIGO - - - - - - -
P047 TORTA DE SOYA - - - - - - -

P050 ITALSAL CEBA PC 20 - - - - - - -
P024 CARGILL POTREROS 433.670,76 6,00 - - 6,00 72.278,46 433.670,76
P001 LECHE 20 - - - - - - -

P037 11GL089 MUTUM GYR - - - - - - -
P039 GANASAL 5% - - - - - - -
TOTAL 11.307.103,04 350,00 50,54 589.223,91 | 25.457.158,10 53,08 546.414,16' 25.465.197,59 7,93 863.282,48] 11.299.761,46
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GANADERIA LA ESTANCIA SAS

MNIT. 200.092_.360-5

POBLACION: 100 VACAS

CANTIDAD DE LITROS MENSUAL: 60.000

| MENSUAL

ALIMENTACION Y MANTENIMIENTO

COSTOS DE ADQUISICION

PASTO $ 4431518
Tractor $ 494,957
Fertilizantes $ 1.432.547
Otros costos $ 2.504.014
CONCENTRADO $ 21.477.599
AGUA $ -
MINERALES $ 1.240.292
Sal $ 550.404
Fosforo $ 689.888
TOTAL COSTO ALIMENTACION $ 27.149.409
COSTOS DE TRANSFORMACION
SANIDAD $ 767.082
Vacunas $ -
Medicamentos $ 767.082
VETERINARIA $ 1.300.000
TOTAL COSTO MANTENIMIENTO $ 2.067.082
TOTAL COSTO ALIMENTACION Y MANTENIMIENTO| $ 29.216.491
ORDENO Y ENTREGA
COSTOS DE TRANSFORMACION
MANO DE OBRA INDIRECTA $ 10.010.685
Operarios $ 6.764.085
Temporales $ 3.246.600
MANTENIMIENTO EQUIPO DE ORDENO $ 1.919.285
Combustibles $ 900.000
Mantenimientos $ 310.602
tanques de refrigeracién (energia eléctrica) $ 488.770
Depreciacion $ 219.913
OTROS COSTOS
Transporte $ 2.062.257
TOTAL COSTO ORDENO Y ENTREGA $ 13.992.227
OTRAS ACTIVIDADES
COSTOS DE TRANSFORMACION
MATERIALES Y MANO DE OBRA $ 500.411
Pajilla $ 458.553
Nitrégeno $ -
Inseminador $ 41.858
TOTAL COSTO OTRAS ACTIVIDADES $ 500.411
95
GASTOS DE ADMINISTRACION
Nomina Administracién $ 813.389
Servicios publicos $ 314.921




12. RESULTADOS

Como resultado de la monografia desarrollada se muestra un estado de costos con
valores mensuales y un resumen de costos de produccion por litro de leche
relacionados a continuacion. Con este trabajo la compafiia puede organizar sus
actividades y tener mayor control de estas mediante un sistema de costos por
procesos.

Para el desarrollo del sistema de costos por procesos se realizé el reconocimiento
de la empresa y la identificacion del proceso productivo de la leche, ademas, se
ejecutd una investigacién de cada uno de los sistema de costos para determinar el
adecuado para la empresa, se elaboraron diferentes documentos con el fin de dar
a conocer de forma organizada los movimientos mensuales, se compard la
informacion con los documentos suministrados por la empresa expuestos en los

anexos y se concluyé con el reconocimiento de las cifras.
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Estado de costos

3 GAMADERILIA LA ESTAMCILA SAS
"‘{* v MNTIT. 9200092 _360-5

ESTADO INTEGRAL DE COSTOS
GANADERIA LA ESTANCIA SAS
NIT: 900.092.360-5
Del 1 al 31 de Agosto 2019

Costos de adquisicién

Costos de transformacién

Otros costos

Costo de produccidn del periodo

Invent. Inicial de trabajo en proceso

Costo de produccion acumulado

Invent. Final de trabajo en proceso

Costo de produccidn terminada

Invent. Inicial de mercancias

Costo de produccién disponible paralaventa
Invent. Final de mercancias

Costo de produccién terminada y vendida
costos de distribucion

Gastos De Administracion " 1.128.310
Gastos De Ventas

Costo total

Utilidad

Valor Venta

27.149.409
14.497.463

2.062.257
43.709.129
a
43.709.129
G
43.709.129
11.307.102
55.016.231]
11.299.062
43.717.170

1.128.310

44.845.480
10.892.879
55.738.355
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Costos en la produccion de leche por litro

Una vez verificados los costos totales para la finca Ganaderia La Estancia durante
un mes, se puede mostrar el costo por litro de la produccién de leche ilustrados a

continuacion:

_ NIT. 900.092.360-5
RESUMEN
ACTIVIDADES COSTOPORLITRO
Alimentacion y mantenimiento 486,9
Alimentacion 4525
Mantenimiento 34,5
Ordefio y entrega 233,2
Ordefio 198,8
Entrega 34,4
TOTALCOSTODELASACTIVIDADES 720,1
OTROS ACTIVIDADES 8,3
Inseminacion 8,3
TOTAL OTROS COSTOS 8,3
TOTAL COSTOS POR LITRO 728,5
GASTOS 18,8
De administracion 18,8
TOTAL COSTOS Y GASTOS 747,3
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13. CONCLUSIONES

La empresa Ganaderia La Estancia en su proceso de produccion de
leche, divide sus actividades en dos, las primarias hacen referencia a
la alimentacion y el mantenimiento de los semovientes y una actividad
de apoyo que en este caso es la inseminacion.

Una vez evaluados cada uno de los sistemas de costos se pudo
evidenciar el adecuado para la empresa, el sistema de costos por
procesos cumpli6 las caracteristicas Optimas para el tipo de
produccién.

El sistema de costos por procesos determina los costos para un
periodo de tiempo determinado, en este caso para el mes de agosto,
ayudando a las empresas como Ganaderia La Estancia a mejorar sus
procesos, ya que es de naturaleza continua y una vez se inicia con el
procedimiento de ordefio no puede interrumpirse.

La elaboracién del sistema de costos ayuda a la comparfia a
determinar los costos reales mensuales y por litro de leche, revelando
asi el porcentaje de utilidad del producto.

La implementacion del sistema genera organizacion para las
actividades de la empresa y muestra a la gerencia datos que son de

gran utilidad para la toma de decisiones.
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14. RECOMENDACIONES

X/

% Se sugiere a la empresa tener un manual de funciones especifico, donde se
tenga claridad de las actividades que debe desempefiar cada uno de los
empleados en el cargo que ocupa. Anexo B.

% Luego de haber realizado el analisis del proceso productivo, se recomienda
medir los costos mediante el sistema propuesto, con la finalidad de
establecer mayor control y favorecer la toma adecuada de decisiones futuras.

% El manejo de los tiempos utilizados para la realizacién de las actividades es

muy importante, de cierto modo el control de los horarios tanto de entrada

como de salida de los operarios generan un ambiente de compromiso y

cumplimiento, por tal razén es recomendable implementar las tarjetas de

medicion de tiempos y el timbre o registro de los empleados al inicio y al final

de su jornada laboral, incluso en el espacio para el almuerzo.
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Anexos A formato de entrevista
Entrevista a la empresa Ganaderia la Estancia

Objetivo: Conocer e identificar cada uno de los procesos y medios productivos que

tiene en la empresa.

Nombre:

Cargo:

Funciones:

1. ¢Lafinca tiene suministros de agua?

2. Explique el manejo de la reproduccion de las vacas

3. Existe un programa de monta expliquelo

4. ¢Qué tipo de ordefio realizan y cuantas veces al dia?

5. ¢Cual es la produccion promedio de leche al dia?
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6. ¢Cuédles son los dias de lactancia promedio?

7. ¢Alguna vaca presenta mastitis (es un punto importante ya que de esto
depende la pedida de leche)?

8. ¢Cuanto tiempo se dejan las terneras con las madres?

9. ¢Cual es el costo de venta de las terneras?

10.¢ Cual es la alimentacion y como se les suministra a las vacas?

11. Explique el plan de vacunacién de las vacas

12. Explique el manejo de la reproduccion de las vacas
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13. ¢ Cual es la eficiencia Reproductiva de las vacas?

14. Mencione el porcentaje de Perdidas de concepcion y abortos en las vacas

15.¢ Cuales son los dias de leche perdidos y el motivo?

16.¢ Cual es el porcentaje de fertilidad?

17.¢Cudl es el porcentaje de vacas problema?

18.¢ Cual es el porcentaje problema general de hato?
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19. ¢ Motivos de despaje?

20. ¢ Cudl es el tratamiento que se le da a la leche para garantizar que las
condiciones sean aptas para el consumo?

21. ¢ En dbnde se realiza la comercializacion de leche?

Gracias por su colaboracion.
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ANEXOS B Entrevista

Entrevista a la empresa Ganaderia la Estancia

Objetivo: conocer e identificar cada uno de los procesos y medios productivos
que tiene en la empresa.

Nombre: Q\c\u 5\(& \u (}v\-\n paez & C;/CS

Cargo: \)erir\ \(\C\"«\Q
Funciones:
QS SN ‘\'CCV\k\Ca o\ anima \ej .Survnvnu&ro
v C \ i A

auc e Pexeriden  €n la QroGolsion.

1. ¢La finca tiene suministros de agua?

S, Secoantun  onboentey de waod €m0

e © NoNOS [ AL 0,
Se ondd oy 9o Y v e \ISooo \Aros
ANOVNOD . >

2. Explique el manejo de la reproduccién de las vacas

e runNaSn at da

3. Existe un programa de monta expliquelo

mon o valovsl Aescaicady

4. ;Qué tipo de ordefio realizan y cuantas veces al dia?
E\ O\'O\Cv-zf ef‘ :.:igff vf)fi; i\Qj 2 Uii iz if\ A:a Eﬁ ié

5. cual es la produccién promedio de leche al dia?

g\ sromedia Amewa-esde ~20 Yoives oy Vacay

A AN CLOS Fada mo Ae OO dial
e X el D -

(=]
e\ menor ya g ey wa\i2ando Sy \aClancig .

6. ¢cudles son los dias de lactancia promedio?

205 dws gue dependen deld fecwia del
Sianenke Pav O A aue Adcen denex 2 waesces
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Cn ea\q&o de \/\bwo ('\;cxms Secasd «M Qe\/(('t(‘LCLS
J)Am\a proYima \OLC\to\V\(lClj

7. ¢alguna vaca presenta mastitis (es un punto importante ya que de esto
depende la pedida de leche)?

Si, el moMwo Brncied e por falka demane, o debido
aque  Se Ae\an cobvemles deleche on \a Gheen
Doq&u conoCey 05 Oa Y03 Fegles Coldnkd YeallDd

U\r\ uv‘m\\SH‘ L;e \c\‘m)fc\LO(\O ('(e\\lkﬂ—ﬂ S(JMCIHCQS)

8. ¢cuanto tiempo se dejan las terneras con las madres?

Se Aevan un \Om»«cd\o de @ « \O\’\()YCLS &\4-\@-«00 dnf
e\las Opcden tomav caloskeo:

9. ¢cual es el costo de venta de las terneras?

Pare: e\ costo SeMene encventa @ Galor del Semen o
pailla o los Lidvos delece Qe e\ aviimal 5¢ Lone
e A df’uen'\‘ﬂ; S0\0 se venden (08 ma Lo,

10. ¢,Cudl es la alimentacion y como se les suministra a las vacas?

PQDS«-Q\'QO g cx\\mc-/\-\—o ConCen Srv cm! v enderano O
es ’ or a S\, el
oY, dq\ 2cy de\ anumu ebe Ser de Loveg e
ue«de,. sal, Costoyo 3 agoq o

11. Explique el plan de vacunacion de las vacas

L OVOACNA LI Se Wuce par HYU Ccio&ls paAra
cnerds ARG ores che lOwmaeses o allosy 2
\Jece Ol){ C)df\ol S@uun oy cc\os u‘ue C\k—c\ ")\CZCU e(

Qo e

12. Explique el manejo de la reproduccion de las vacas

Lo 1d e 2> gue \as yacas dev Cvva Una vez Por
ANO _Paxa e‘b)vo ST MSerwminan kut“no de <o ()\Jg%
ochabey dado crva

13. ¢, Cual es la eficiencia Reproductiva de las vacas?

€n @riokuito deven lhacecge 2 seruicios
e ey o\t avy 7 payNa>

14. Mencione el porcentaje de Perdidas de concepcion y abortos en las vacas
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6\C\ ‘o CLQX\\)Q\\\mc5O e e\ Silemg

£ an-\%&k\e canualyren —\-(’

15. ¢ Cuales son los dias de leche perdidos y el motivo?
No se yren AVLW\ é\u WA L g\\du_}

16. ¢, Cual es el porcentaje de fertilidad?

Q\ e )
%] e_(‘ (&tnf\:}l [ At %IC{/!(U:LPJO

17. ¢ Cual es el porcentaje de vacas problema?
Aoto < 4 ‘DLRQ\SL’ Novdal o 3 Svlon-trureres
20 o). & -

CE QmJ\uC WA
18. ¢ Cuadl es el porcentaje problema general de hato?
Oy 2.

19. ¢ Motivos de despaje?
Ye Dvo L&u oY Af Produceion

20. ¢ Cual es el tratamiento que se le da a la leche para garantizar que las
condiciones sean aptas para el consumo?

ordefc  asePMco que aacaikbice lacahde.d
Adelulecvie Neuandoly o Ui YewiPexa e o
€ s (o)) A & : ; ridS-
sy 2 P O.q A lesu

e\ ey NYO

21. ¢ En doénde se realiza la comercializacion de leche?

Gracias por su colaboracién.
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ANEXOS C Manual de funciones

MANUAL DE FUNCIONES
GANADERIA LA ESTANCIA

Identificacién del cargo

Nombre del cargo: GERENTE

Dependencia: ADMINISTRACION

Numero de cargos Uno

Reporta a (Nombre del cargo) Gerente financiero y administrativo

Requisitos minimos

Formacion Estudios de pregrado y postgrado

Experiencia 5 afos

Funciones

e Vigilar los procesos administrativos y operativos de la compafiia.

o Realizar visitas periodicas a las diferentes areas de la compafiia, con el fin de conocer
las inquietudes o sugerencias de los empleados.

e Analizar el mercado de las zonas aledafas y la competencia directa.

e Velar porque la entrega de la leche se realice a tiempo.

¢ Comunicarse de manera constante con los proveedores de insumos y suministros para
garantizar la calidad del producto.

e Acompafiar permanentemente a los operarios y empleados del area administrativa.

e Garantizar confianza y un 6ptimo ambiente laboral, con el fin de elevar la productividad.

Fuente: Propia del autor
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MANUAL DE FUNCIONES
GANADERIA LA ESTANCIA

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: CONTADORA

Dependencia: ADMINISTRACION

Numero de cargos Dos

Reporta a (Nombre del cargo) Gerente financiero y administrativo

Requisitos minimos

Formacioén Bachiller

Experiencia Dos afios

Funciones

e Verificar, evaluar y auditar todo el proceso contable, desde la causacion hasta la emision
de Estados Financieros.

e Presentar informes a la gerencia general y gerencia financiera.

e Planeary ejecutar estrategias que vayan en pro de la mejoria de todos los procesos
administrativos de la entidad.

e Programar reuniones periddicas segun la necesidad y urgencia de la informacion
econdOmica y contable.

e Aportar a la toma adecuada de decisiones, para garantizar el desarrollo del objeto social

de la compaiiia.

Fuente: Propia del auto
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MANUAL DE FUNCIONES
GANADERIA LA ESTANCIA

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: AUXILIAR CONTABLE
Dependencia: ADMINISTRACION
NUmero de cargos Uno

Reporta a (Nombre del cargo) Auxiliar contable

Requisitos minimos

Formacioén Técnico en contabilidad

Experiencia Un (1) afio

Funciones

e Realizar el registro de las operaciones contables.

e Revisar los comprobantes y soportes contables con la finalidad de tener evidencias y
garantizar la operatividad de los procesos.

e Realizar el cruce de informacion financiera emitida por los bancos (Conciliaciones
bancarias).

e Organizar y llevar de manera adecuada el archivo documental del departamento
contable y financiero.

e Emitir un informe mensual de funciones realizadas.

Fuente: Propia del auto
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MANUAL DE FUNCIONES
GANADERIA LA ESTANCIA

Identificacién del cargo

Nombre del cargo: VETERINARIA
Dependencia: PRODUCCION
Numero de cargos Dos

Reporta a (Nombre del cargo) Veterinaria y asistente

REQUISITOS MINIMOS

Formacioén Carrera universitaria

Experiencia Un (1) afio

FUNCIONES

e Monitorear el comportamiento de los semovientes.
¢ Dar cumplimiento a los planes de vacunacion de cada semoviente.

e Aplicar y suministrar de manera adecuada todos los medicamentos requeridos para la
conservacion de las reses.

e Realizar el proceso de inseminacion y reproduccion de las vacas.

e Llevar un estricto cumplimiento con los periodos o etapas productivas de los

semovientes.

e Emitir informes a la administracion y a las demas autoridades competentes segun los

requerimientos.

Fuente: Propia del autor
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MANUAL DE FUNCIONES
GANADERIA LA ESTANCIA

Identificacion del cargo

Nombre del cargo: OPERARIO DE PRODUCCION
Dependencia: PRODUCCION

Ndmero de cargos Dos

Reporta a (Nombre del cargo) Veterinaria y asistente

Requisitos minimos

Formacioén Bachiller

Experiencia Un (1) afio

Funciones

¢ Realizar el ordefio segun los horarios establecidos por la compafiia y siguiendo los
protocolos estipulados por la veterinaria.

e Realizar la limpieza de los equipos de ordefio.

e Garantizar el almacenamiento de la leche en los tanques correspondientes.

e Realizar la limpieza y desinfeccién de los tanques de almacenamiento del producto.

e Velar y garantizar la temperatura 6ptima para el almacenamiento de la leche, conla
finalidad de certificar la calidad de esta.

e Tenery disponer de todos sus elementos de proteccion personal y su correspondiente
dotacion.
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ANEXO D: AUXILIAR DE LA EMPRESA

CUENTA CONTABLE -T| Notas ~ | DEBITOS CREDITOS SALDOS-
~ 410570PRODUCCION LECHECRU VENTA LECHE MES 0,00 60.704.443,00 60.704.443,00
= 421005 INTERESES INT. REC. MES 0,00 2.225,50 2.225,50
421040 DESCUENTOS COMERCIAL DESC. FACTURA 891648 0,00 23.092,00 105.082,00
= 421040 DESCUENTOS COMERCIAL DESCUENTO FC 889546 0,00 81.990,00 115.938,00
~ 425050 REINTEGRO DE OTROS CO REINTEGRO FLETES 0,00 59.405,00 59.405,00
510506 SUELDOS CAUS, NOM, 1 QUIN AGOSTO 195.310,00 0,00 292.965,00
= 510506 SUELDOS CAUS, NOM, 2 QUIN AGOSTO 195.310,00 0,00 683.585,00
510527 AUXILIO DE TRANSPORTE CAUS, NOM, 1 QUIN AGOSTO 22.052,00 0,00 33.078,00
= 510527 AUXILIO DE TRANSPORTE CAUS, NOM, 2 QUIN AGOSTO 22.052,00 0,00 77.182,00
= 510530 CESANTIAS PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES 36.228,00 0,00 54.342,00
= 510533 INTERESES SOBRE CESANT PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES 4.346,00 0,00 6.519,00
= 510536 PRIMA DE SERVICIOS PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES 36.228,00 0,00 54.342,00
= 510539 VACACIONES PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES 16.289,00 0,00 24.433,00
510545 AUXILIOS NO CONST. DE € PAGO CAUS, NOM, 1 QUIN AGOSTO 49 5.470,00 0,00 5.470,00
= 510545 AUXILIOS NO CONST. DE £ PAGO CAUS, NOM, 2 QUIN AGOSTO 50 5.470,00 0,00 10.940,00
= 510563CAPACITACION AL PERSO SEMINARIO MEDELLIN 210.084,00 0,00 210.084,00
= 510570 APORTES A FONDOS DEP PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES 46.850,00 0,00 70.275,00
='510572APORTES CAJAS DECOMP PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES 15.650,00 0,00 23.475,00
='510590 APORTES ARL PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES 2.050,00 0,00 3.075,00
='511030 ASESORIA FINANCIERA  HONORARIOS CONTADOR AGOSTO 112.500,00 0,00 112.500,00
='511530 DE TURISMO CUOTA FOMENTO 121.509,00 0,00 121.509,00
= 511550 CUOTAS DE FOMENTO CUOTA FOMENTO 328.297,00 0,00 680.952,00
51157001IVA 19%MAYOR VALOF CELULAR GERENCIA 5.026,00 0,00 134.024,00
51157001IVA 19%MAYOR VALOF ELEMENTOS ASEQ Y CAFETERIA 318,00 0,00 128.998,00
51157001IVA 19%MAYOR VALOF FLASHER 8.782,00 0,00 33.492,00
51157001IVA 19%MAYOR VALOF IVA COM. TRANSFERENCIAS 2.128,00 0,00 139.886,00
511570011VA 19%MAYOR VALOF IVA MAN. SUC. VIRTUAL 2.793,00 0,00 142.679,00
51157001IVA 19%MAYOR VALOF IVA TRASFERENCIAS 3.135,00 0,00 137.758,00
511570011VA 19%MAYOR VALOF LLANTAS MAZDA Y MANO OBRA 91.839,00 0,00 125.331,00
511570011VA 19%MAYOR VALOF PAPELERIA 599,00 0,00 134.623,00
51157001IVA 19%MAYORVALOF SER., INTERNET Y TELEFONO OFICINA 3.349,00 0,00 128.680,00
='511570011VA 19% MAYOR VALOF TECNOMECANICA MAZDA 24.710,00 0,00 24.710,00
='5130750BLIGATORIOACCIDENTE SOAT MAZDA 526.470,00 0,00 526.470,00
513505 ASEO Y VIGILANCIA ADMON OFICINA MES AGOSTO 16.000,00 0,00 16.000,00
=/513505 ASEOQ Y VIGILANCIA ASEO OFICINA 26.250,00 0,00 75.750,00
=/513525ACUEDUCTO Y ALCANTAR SERV. AGUA OFICINA 17.328,00 0,00 17.328,00
513530 ENERGIA ELECTRICA SER. LUZ OFICNA 11.962,00 0,00 11.962,00
~/513530 ENERGIA ELECTRICA SERV. GAS OFICINA 1.348,00 0,00 13.310,00
51353501 TELEFONO GRAVADO CELULAR GERENCIA 26.449,00 0,00 44.075,00
=/51353501 TELEFONO GRAVADO SER., INTERNET Y TELEFONO OFICINA 17.626,00 0,00 17.626,00
='513595 OTROS Amortizacién gastos diferidos al 30/08/2018 197.958,33 0,00 197.958,33
=/514015 TRAMITES Y LICENCIAS GUIA MOVILIZACION 7.080,00 0,00 7.080,00
514515 MAQUINARIA Y EQUIPO ALINEACION 33.000,00 0,00 197.218,00
514515 MAQUINARIA Y EQUIPO ANALISIS GASES 40.000,00 0,00 98.000,00
514515 MAQUINARIA Y EQUIPO DESPINCHADA 7.000,00 0,00 58.000,00
514515 MAQUINARIA Y EQUIPO FLASHER 46.218,00 0,00 144.218,00
514515 MAQUINARIA Y EQUIPO LAVADA MAZDA 51.000,00 0,00 51.000,00
514515 MAQUINARIA Y EQUIPO LLANTAS MAZDA Y MANO OBRA 483.361,00 0,00 680.579,00
/514515 MAQUINARIA Y EQUIPO TAPIZADOPUERTA 20.000,00 0,00 164.218,00
/514540 FLOTA Y EQUIPO DE TRAN TECNOMECANICA MAZDA 163.153,00 0,00 163.153,00
=/516005CONSTRUCCIONES Y EDIF REP CAMARAS Y MOTORES 50.000,00 0,00 50.000,00
516010 MAQUINARIA Y EQUIPO DEPRECIACION AGOSTO 2018 ARIETE HIDRAULICO 64.097,00 0,00 580.919,00
=/516010 MAQUINARIA Y EQUIPO DEPRECIACION AGOSTO 2018 TANQUE TRASPORTE LECHE 155.816,00 0,00 155.816,00
=/51651502 MANTENIMIENTOS Amortizacion gastos diferidos al 30/08/2018 285.937,50 0,00 285.937,50
=151651504 IMPUESTOS (PREDIALY Amortizacion gastos diferidos al 30/08/2018 745.908,33 0,00 745.908,33
=1519525ELEMENTOS DEASEQ Y CA ELEMENTOS ASEO Y CAFETERIA 4.620,00 0,00 4.620,00
519530 UTILES, PAPELERIAY FOT CINTA ENMASCARAR 3.400,00 0,00 13.326,00
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519530UTILES, PAPELERIAY FOT
519530UTILES, PAPELERIA Y FOT

PAPELERIA
RESMA

=1519535 COMBUSTIBLES Y LUBRIC GASOLINA MAZDA

-1519540 ENVASES Y EMPAQUES CEPILLO-FILTRO-MEDICAMENTO

519540 ENVASES Y EMPAQUES PUNTILLA-HERRADURAS

=1519545 TAXIS Y BUSES
519545 TAXIS Y BUSES

-1530505 GASTOS BANCARIOS
530505 GASTOS BANCARIOS
530505 GASTOS BANCARIOS

TRANS. MENSAJERIS
TRASP. BOGOTA

CTA MANEJO TAR DEB
GMF MES ENERO
MANEJO SUC. VIRTUAL

-153051501COMISIONES BANCARI COMISION ACH
53051501COMISIONESBANCARI COMISION TRASFERENCIA

-1530520 INTERESES

INT. PAGO 2DA RENTA

-1531521INPUESTO ASUMIDO RTE RECONSTRUCCION EJE

-1531523IMPUESTO ASUMIDA ICA DESMONTE MUELLE Y ROSCAS
531523IMPUESTO ASUMIDA ICA REVISION MOTOR E. ORDENO

-539596 AJUSTE AL PESO
-161057001COSTO INSUMOS AGRI
61057001 COSTOINSUMOS AGRI

AJUSTE AL PESO
MEDICAMENTOS
SALIDA DE ALMACEN

-161057002COSTOINSUMOSPECU SALIDA DE ALMACEN

=161057003 COSTO CONCENTRADO

SALIDA DE ALMACEN

171050201 INSUMOS PECUARIOS BEBEDERO
71050201 INSUMOS PECUARIOS BIBERON PARA TERNEROS

71050201 INSUMOS PECUARIOS CEPILLO-FILTRO-MEDICAMENTO

71050201 INSUMOS PECUARIOS DETERGENTES
71050201 INSUMOS PECUARIOS FACTURA DE COMPRA
71050201 INSUMOS PECUARIOS INSUMOS
71050201 INSUMOS PECUARIOS MEDICAMENTOS
71050201 INSUMOS PECUARIOS PAJILLAS-NITROGENO
71050201 INSUMOS PECUARIOS PUNTILLA-HERRADURAS
71050201 INSUMOS PECUARIOS TANQUE

171050202 INSUMOS AGRICOLAS FACTURA DE COMPRA
71050202 INSUMOS AGRICOLAS FUNGICIDA
71050202 INSUMOS AGRICOLAS HERBICIDA

=720506 SUELDOS
720506 SUELDOS
=1720530 CESANTIAS

-720539 VACACIONES

CAUS, NOM, 1 QUIN AGOSTO
CAUS, NOM, 2 QUIN AGOSTO

PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES
=/720533INTERESES SOBRE CESANTPROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES
=/720536 PRIMA DE SERVICIOS PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES
PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES

-1 720545AUXILIOSNOCONSTITUT AUXILIO POR RETIRO

720545AUXILIOSNOCONSTITUT PAGO CAUS, NOM, 1 QUIN AGOSTO 49
720545AUXILIOSNOCONSTITUT PAGO CAUS, NOM, 2 QUIN AGOSTO 50
-/ 720568APORTESAADMINISTRAL PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES
=/ 720570APORTESA FONDOSDEP PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES
/720572 APORTES CAJAS DECOMP PROV.SEG.SOCIAL Y PRESTACIONES SOCIALES
SER. ZOOTECNISTA 1ER QUIN. AGOSTO

-/731035 ASESORIA TECNICA
731035 ASESORIA TECNICA
/731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
731570 IVA DESCONTABLE 19%
- 731571 IVA DESCONTABLE 5%

SERV. ZOOTECNISTA
BEBEDERO

COMPRA ANJEO

CONTRATO MANTENIMIENTO
CORREAS E. ORDERO
FACTURA DE COMPRA
FILTRO MOTOBOMBA
GALAPAGO-CORDEL
LAMINA 3/8
PUNTILLA-GRAPAS
PUNTILLA-HERRADURAS
TANQUE

CONTRATO MANTENIMIENTO

7.476,00
2.450,00
50.000,00
30,00
60,00
6.800,00
15.000,00
2.960,00
63.966,89
14.700,00
11.200,00
16.500,00
74.750,00
6.000,00
7.200,00
845,00
220,00
91.200,00
1.432.548,00
1.754.591,00
19.046.696,00
629.917,00
28.104,00
244.982,00
331.790,00
628.891,00
342.602,00
522.100,00
43.796,00
33.446,00
146.050,00
80.218,00
222.700,00
16.500,00
840.621,00
840.621,00
140.104,00
16.812,00
140.104,00
70.108,00
162.126,00
132.000,00
150.000,00
8.800,00
201.700,00
67.300,00
650.000,00
650.000,00
46.622,00
46.303,00
203.775,00
7.664,00
57.874,00
2.874,00
2.283,00
4.311,00
3.130,00
22.591,00
27.750,00
117.938,00
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0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

16.701,00
2.450,00
50.000,00
30,00

90,00
21.800,00
15.000,00
66.926,89
63.966,89
81.626,89
27.700,00
16.500,00
74.750,00
6.000,00
8.045,00
845,00
220,00
91.200,00
1.523.748,00
1.754.591,00
19.046.696,00
4.045.454,00
370.706,00
688.488,00
1.584.312,00
2.256.999,00
342.602,00
5.976.183,00
1.628.108,00
1.252.522,00
834.538,00
96.718,00
632.636,00
16.500,00
1.290.621,00
2.971.863,00
215.104,00
25.812,00
215.104,00
107.638,00
294.126,00
204.000,00
798.252,00
13.500,00
309.700,00
103.300,00
650.000,00
1.300.000,00
410.072,00
46.303,00
320.817,00
425.177,00
452.744,00
114.759,00
117.042,00
417.513,00
413.202,00
111.885,00
74.053,00
117.938,00



731571 IVA DESCONTABLE 5% FACTURA DE COMPRA

=1732005 TERRENOS ARRIENDO LA RESERVA
732005 TERRENOS FACTURA DE COMPRA

-1733510 TEMPORALES ser. Ordefio 2da quin agosto
733510 TEMPORALES serv ordefio ler quin agosto
733510 TEMPORALES SERV. ORDENO 11ER QIN AGOSTO
733510 TEMPORALES SERV. ORDENO 1ER QUIN AGOSTO
733510 TEMPORALES SERV. ORDENO 2DA QIN AGOSTO
733510 TEMPORALES SERV. ORDENO 2DA QUIN AGOSTO
733510 TEMPORALES SERV. ORDENO SDA QUIN AGOSTO

-1733530 ENERGIA ELECTRICA SERV. LUZ FINCA
733530 ENERGIA ELECTRICA SERV. LUZ TANQUE ENF
733550 TRANSPORTE LECHE FLETES LECHE
733550 TRANSPORTE LECHE TRANSPORTE DE LECHE
734506 MANTENIMIENTO DE CER PUNTILLA-GRAPAS
734506 MANTENIMIENTO DE CER PUNTILLA-HERRADURAS
734510 CONSTRUCCIONES YEDIF ALQUILER ANDAMIOS
734510 CONSTRUCCIONES YEDIF ARREGLO BODEGA
734510 CONSTRUCCIONES YEDIF ARREGLO CUARTO FRIO
734510 CONSTRUCCIONES YEDIF COMPRA ANJEO
-1734515 MAQUINARIA Y EQUIPO BATERIA TRACTOR 5000
734515 MAQUINARIA Y EQUIPO DESMONTE MUELLE Y ROSCAS
734515 MAQUINARIA Y EQUIPO RECONSTRUCCION EJE
734515 MAQUINARIA Y EQUIPO REPUESTO. PARA REMOLQUE
734515 MAQUINARIA Y EQUIPO REVISION TANQUES
-173451501 MANTENIMIENTO GEN ARREGLO COJINERIA
73451501 MANTENIMIENTO GEN ARREGLO GUARDABARRO
73451501 MANTENIMIENTO GEN CEB. BTJO
-173451502 MANTENIMIENTO MAQ 2 MACHOS
73451502 MANTENIMIENTO MAQ ARREGLO MUELLE
73451502 MANTENIMIENTO MAQ CACHOS REMOLQUE
73451502 MANTENIMIENTO MAQ CAMBIO LISTON
73451502 MANTENIMIENTO MAQ CORAZAS MOTOBOMBA
73451502 MANTENIMIENTO MAQ DESPINCHADA TRACTO 5000
73451502 MANTENIMIENTO MAQ FILTRO MOTOBOMBA
73451502 MANTENIMIENTO MAQ GALAPAGO-CORDEL
73451502 MANTENIMIENTO MAQ GASOLINA
73451502 MANTENIMIENTO MAQ LACA THINER
73451502 MANTENIMIENTO MAQ LAMINA 3/8
73451502 MANTENIMIENTO MAQ MANGUERA TANQUES
73451502 MANTENIMIENTO MAQ NEUMATICO PARA REMOLQUE
73451502 MANTENIMIENTO MAQ REP. MOTOBOMBA
73451502 MANTENIMIENTO MAQ RODAMIENTO
73451502 MANTENIMIENTO MAQ RODAMIENTO 49182
73451502 MANTENIMIENTO MAQ RODILLOS-PISTA
73451502 MANTENIMIENTO MAQ SPRAY
73451502 MANTENIMIENTO MAQ TORNILLOS GRAPAS
73451502 MANTENIMIENTO MAQ TORNILLOS TANQUE TRANSPORTE
- 73451503 MANTENIMIENTO EQU CORREAS E. ORDENO
73451503 MANTENIMIENTO EQU MANGUERA PARAE. ORDENO
73451503 MANTENIMIENTO EQU REVISION MOTOR E. ORDERNO
73451503 MANTENIMIENTO EQU SOLDADURA PANEL
- 73953501 COMBUSTIBLE VEHICUL GASOLINA MAZDA
- 73953503COMBUSTIBLEEQUIPO ACPM E. ORDENO
73953503COMBUSTIBLEEQUIPO ACPM EQUJIPO ORDENO
5739595 OTROS LABORATORIO ELISA
Total general

122

8.019,00
1.580.000,00
2.620.000,00

30.200,00
996.400,00
50.400,00
685.600,00
707.000,00
566.300,00
210.700,00
84.930,00
488.770,00
1.762.257,00
300.000,00
16.474,00
118.899,00
60.000,00
54.000,00
70.000,00
243.697,00
394.957,00
360.000,00
300.000,00
250.000,00
280.000,00
150.000,00
10.000,00
105.000,00
9.000,00
70.000,00
110.000,00
35.000,00
50.000,00
100.000,00
15.126,00
12.016,00
10.000,00
9.000,00
22.689,00
4.700,00
60.000,00
180.000,00
24.000,00
20.000,00
70.000,00
8.500,00
66.000,00
13.000,00
40.336,00
128.250,00
130.000,00
2.000,00
170.000,00
850.000,00
50.000,00
205.000,00
49.978.276,05

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

125.957,00
1.580.000,00
4.200.000,00
2.641.100,00
1.525.800,00

50.400,00
1.732.400,00
2.439.400,00
5.857.500,00
2.851.800,00

655.740,00

559.270,00
5.330.027,00

780.305,00

135.373,00

118.899,00

427.697,00

367.697,00

313.697,00

243.697,00

394.957,00
1.584.957,00

974.957,00
1.224.957,00

674.957,00

255.000,00

265.000,00

105.000,00

889.031,00

303.500,00

880.031,00

145.000,00

567.342,00

439.642,00

327.626,00

339.642,00

155.000,00

312.500,00

770.031,00

444.342,00

504.342,00

747.342,00

24.000,00

44.000,00

225.000,00

233.500,00

110.000,00

517.342,00

300.586,00

258.250,00

130.000,00

260.250,00

470.000,00
1.800.000,00

400.000,00

205.000,00

60.871.155,50 172.237.493,33



