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GLOSARIO

Actividades agropecuarias: Procesos productivos que incluyen la siembra de
cualquier tipo de cultivo agricola, plantacion forestal o pastos, y la cria, levante y/o
engorde de animales para el consumo o para la venta. (DANE/Censo
Agropecuario/Boletin 8, 2016, p.71)

Agricultura: Conjunto de técnicas y conocimientos relativos al cultivo de la tierra.
(RAE, 2019, p.1)

Agroquimico: Por extension, se conoce como agroquimico a la sustancia quimica
que utiliza el ser humano con el objetivo de optimizar el rendimiento de una
explotacion agricola. Dichos productos suelen utilizarse para luchar contra las
plagas que afectan los cultivos y para favorecer un crecimiento mas rapido de las

plantas. (Definicion de, 2019, p. 1)

Apertura Econdémica: Proceso a través del cual la economia se ajusta a las
nuevas realidades del mercado y sus relaciones sociales, asi como a las
transformaciones comerciales y tecnolégicas mundiales. (Definicion.org, 2019, p.
1)

Aprovechamiento: Entiéndase por aprovechamiento, el “conjunto de todas las
operaciones, incluidas la planificacion previa y la evaluacion posterior,
relacionadas con el apeo de los arboles y el desembosque de sus troncos u otras
partes aprovechables para su posterior transformacion en productos industriales”.
(DANE/Censo Agropecuario/Boletin 8, 2016, p.71)

BPA (Buenas Préacticas Agricolas): son un conjunto de principios, normas y

recomendaciones técnicas aplicables a la produccion, procesamiento y transporte
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de alimentos, orientadas a asegurar la proteccion de la higiene, la salud humana
y el medio ambiente, mediante métodos ecoldgicamente seguros, higiénicamente

aceptables y economicamente factibles (Casafe.org, 2019, p.1)

Desarrollo Sostenible: “Esta en manos de la humanidad asegurar que el
desarrollo sea sostenible, es decir, asegurar que satisfaga las necesidades del
presente sin comprometer la capacidad de las futuras generaciones para
satisfacer las propias” (UNESCO “Informe Brundtland”, 1987, p. 91)

FAOQO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura.
(fao.org, 2019, p. 1)

Fertilizante: Sustancia que mejora la calidad de la tierra y facilita el crecimiento

de las plantas (Definicién de, 2019, p. 1)

PYMES: Las pymes son las pequefias y medianas empresas que cuentan con no
mas de 250 trabajadores en total y una facturacion moderada. (Gestion Org, 2019,

p.1)

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Acuerdo internacional creado en la
Organizacion de las Naciones Unidas a ejecutar durante los afios 2015 — 2030 en
busca de la lucha contra la pobreza, el cuidado del planeta y la eliminacién de las
desigualdades a nivel mundial. (UN/ODS/, 2019, p. 1)

PS: Procesos Sostenibles. Se refiere a la creacion de procesos productivos que

no afecten la permanencia futura de los recursos actuales existentes.

Recurso: Para el presente documento, se refiere a cualquier componente del

entorno natural que se considera de valor o utilidad. (fao.org/faoterm/es/, 2019,
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p.1)

RSE (Responsabilidad Social Empresarial): Nombre que reciben las
actividades y las politicas desarrolladas por una empresa para contribuir a la
comunidad. Se entiende que la responsabilidad social empresarial trasciende el
afan de lucro de una compafiia, constituyéndose como un aporte al bienestar de
la sociedad. (Definicion de, 2019, p.1)

Tenencia de la tierra: Distintas formas que adopta la relacién juridica entre el
productor agropecuario y la tierra donde desarrolla la actividad agropecuaria.
Estas formas pueden ser: propiedad, arriendo, aparceria, usufructo, comodato,
ocupaciéon de hecho, propiedad colectiva y adjudicatario o comunero.
(DANE/Censo Agropecuario/Boletin 8, 2016, p.71)

UPA (Unidad Productiva Agropecuaria): Es la unidad de organizacion de la
produccion agropecuaria. Debe cumplir con las siguientes condiciones: Produce
bienes agricolas, forestales, pecuarios, acuicolas. Tiene un Unico productor/a
natural o juridico que asume la responsabilidad y los riesgos. Utiliza al menos un
medio de produccién como construcciones, maquinaria, equipo y/o mano de obra
en los predios que la integran. (DANE/Censo Agropecuario, 2019, p.2)
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INTRODUCCION

Al pasar el tiempo el hombre se ha caracterizado por su interés hacia la innovaciéon
y los cambios tecnoldgicos, la reduccién de procesos y el fortalecimiento a la
productividad, debido a la apertura economica, el crecimiento demografico y la
globalizacion la sociedad se ha visto en la obligacion de concentrar la produccién

a gran escala incrementando la cantidad de productos en el mercado.

En la actualidad la exigencia macroecondmica del contexto social, responsable y
sostenible promueve el desarrollo y progreso de las naciones junto con sus
diferentes grupos de interés otorgando al mismo tiempo acceso al mercado
internacional. En este ambito las organizaciones empresariales tienen uno de los
papeles mas importantes, consolidar el fortalecimiento de los procesos
encaminados a la sustentabilidad, es asi como se identifica una de las maneras
integradoras en que las empresas pueden formalizar con la sociedad estos
procesos requeridos, se habla entonces de aplicar la responsabilidad social
empresarial tomando en cuenta que el desarrollo sostenible es fundamental y

soporta la continuidad de los sistemas bioldgicos en el tiempo.

A nivel internacional la organizacion Global Report Initiative o Iniciativa de Reporte
Global, desde 1997 se ha permitido evaluar reportes de sostenibilidad de 100
paises. Lidera esta lista Europa con el 41,9% Latinoamérica y el Caribe con 14,8%
y Colombia con una participacion del 2,2% de sostenibilidad para el afio 2015
(Franco, 2015). En Colombia, se han desarrollado varias estrategias para
diagnosticar el avance en la aplicacion de la RSE, para el afio 2019 el 96% de las
empresas nacionales se concentra en PYMES aportando un 40% del PIB nacional
(La Republica/Economia, 2019. p. 1).

La economia colombiana ha estado marcada por una trayectoria agricola, alli se
evidencian algunas de las afectaciones mas importantes que ha generado el

incremento de la necesidad de produccion, por un lado las plagas y enfermedades
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han creado resistencias y es necesario utilizar productos cada vez mas
concentrados, por otro lado, la inadecuada disposicion final de los residuos
desencadena una contaminacion masiva en los afluentes hidricos tanto externos
como subterraneos debilitando a una velocidad innegociable la seguridad

alimenticia de las comunidades.

El municipio de Facatativa cuenta con un total de 739 unidades productivas
agricolas. La hipoétesis que ha sido el génesis de esta investigacion se refiere a
que existe poca o nula participacion desde estas UPA en el reconocimiento y
aplicacion de la responsabilidad social empresarial. A lo largo de este trabajo se
evidenciara el diagnostico desarrollado con el animo de consolidar un estado
actual de la aplicacion de procesos sostenibles en el marco de la integracion de
practicas empresariales responsables en la vereda de Mancilla del municipio de
Facatativa para unidades productivas agricolas.

Inicialmente se evallan los conceptos basicos de la RSE y sus antecedentes tanto
a nivel internacional como local. Del mismo modo se analizan la teoria que soporta
la investigacion, definida por Porter y Kramer nombrada valor compartido. En esta
teoria organizacional se proyecta la idea de buscar productividad empresarial sin
afectar la salud de las comunidades en que se tiene algun tipo de injerencia
gracias a la reconstruccion de los productos y mercados, a la creacion de apoyos
organizacionales o clusters y, finalmente, reevaluando la cadena de valor de los
productos. Estos dos autores afirman que se ha perdido el horizonte frente a las
necesidades mas importantes a las que debe responder una empresa frente a la
comunidad como lo son la salud, la proteccién, el bienestar y la preservacion del

medio ambiente (El Espectador, 2013, p. 1).
A partir de esta necesidad latente de las comunidades, se da inicio a la busqueda

de informacién sobre diversas investigaciones que demuestres la posible

existencia de procesos sostenibles en el municipio de Facatativa sin lograr
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resultados positivos. De esta manera se desarrolla en la primera parte del
desarrollo de este trabajo un andlisis sobre la informacion suministrada por
entidades publicas y privadas con el animo de establecer la posible identificacion

de procesos sostenibles en la vereda de Mancilla.

Posteriormente se propone el desarrollo un documento tipo entrevista que busca,
apoyado en visitas de campo, y gracias a la participacion de la comunidad en las
UPA de la vereda de Mancilla, evaluar las actividades que actualmente se
desarrollan en los procesos productivos agricolas asi como el nivel de

conocimiento frente a la incorporacion de RSE y BPA.

A continuacién, fundamentado por la guia colombiana para la certificacion de UPA
en BPA emitida por el ICA, se consolida el comparativo entre las actividades que
deben ser desarrolladas por los agricultores a modo de manual, frente a lo
encontrado en las visitas técnicas en diversas labores y actividades. Asi mismo
las visitas en campo resaltan las caracteristicas de liderazgo y motivacion que
presentan los duefios de UPA enfocadas a la recepcion de conceptos,
capacitaciones y formacion orientados a la consolidacion de procesos sostenibles
en sus unidades de produccién.

Todo ello resulta en la identificacion de necesidades generales de
acompafamiento en temas relacionados con la RSE. De esta forma se establece
el diagnéstico del reconocimiento y aplicacion por parte de pequefios agricultores
en sus unidades productivas en temas relacionados con la RSE y las BPA
basados en la identificacidbn de sus procesos buscando principalmente generar
aportes significativos que puedan incentivar cambios positivos para la vereda de

Mancilla en el municipio de Facatativa.
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1. Informacion General

Diagnostico De La Responsabilidad Social Empresarial
Titulo del documento |Aplicada Por Unidades Productivas Agricolas En La
Vereda De Mancilla Del Municipio De Facatativa

Autor(es) Carol Jinnethe Hernandez Gutiérrez
Afo 2019
RSE — BPA — Agricultor — Desarrollo Sostenible —
Palabras Claves Seguridad Alimenticia — Procesos — Economia —
Residuos

2. Descripcion

El municipio de Facatativd, ubicado en la provincia Sabana Occidente del
departamento de Cundinamarca, concentra su economia en la agricultura, como
pilar fundamental gracias a la fertilidad de los suelos y la presencia de climas
propicios, seguido por la industria y el comercio. Su proceso agricola es vital para
el departamento y la gestion en él por parte de los stakeholders son constantes.

Facatativa es un municipio privilegiado y con un gran potencial de desarrollo
regional debido a su ubicacién central tanto en el departamento como en el pais.

En el plan de desarrollo 2016 — 2019, definido por el alcalde municipal Pablo
Emilio Malo, establece en el eje 2 “Facatativa Sustentable y Atractiva” disminuir
la brecha en el riesgo de la calidad del agua proveniente de las cuencas hidricas.

Del mismo modo en el eje 4 “Facatativa Regional con Oportunidades Productivas”
se busca aumentar la cantidad de productores rurales beneficiados con asistencia
técnica integral en un 30%.

Desde el afio 2012 la alcaldia municipal, encabezada por la secretaria de medio
ambiente y desarrollo rural, ha direccionado investigaciones de caracter ambiental
apoyados por el sector educativo y la comunidad, con lo cual se ha logrado
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identificar que los factores con mayor afectacion ambiental son el mal uso de
suelo, la utilizacion indiscriminada de agroquimicos, la inadecuada disposicion
final de residuos, asi como afectacion del recurso hidrico debido a desarrollo de
actividades agricolas principalmente en las veredas de La Tribuna y Mancilla,
generando afectacion negativa en la comunidad debido a las alteraciones
biolégicas, quimicas y fisicas del agua.

En el mismo documento se evidencia que algunos de los diagndsticos identifican
la carencia de estrategias que apoyen la correcta gestion de los residuos asi como
la promocién de una enriquecida cultura ambiental.

3. Fuentes

Olcese, A. (2015). LA RESPONSABILIDAD SOCIAL, MOTOR DEL CAMBIO
EMPRESARIAL. McGraw-Hill Interamericana. Tomado de: https://www-ebooks7-
24-com.ucundinamarca.basesdedatosezproxy.com/?il=7569

Raufflet, E., Félix, J. (2012). RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL.
Pearson Educacion. Tomado de: https://www-ebooks7-24-
com.ucundinamarca.basesdedatosezproxy.com/?i1=3807

Acufa, L. (2014). RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL: UNA MIRADA
DESDE LA TEORIA Y LA PRAXIS EMPRESARIAL. Ibagué Universidad del
Tolima. Tomado de:
http://eds.a.ebscohost.com/eds/detail/detail?vid=4&sid=83573659-b31c-4e8e-
88b8-d8cadch2ecf9%40sdc-v-
sessmgrO01&bdata=Jmxhbmc9ZXMmc2I0ZT1I1ZHMtbGI2Z20%3d%3d#AN=unc.00
0823469&db=cat02704a

Castillo, E. (2012). SISTEMA DE GESTION MEDIOAMBIENTAL. Ediciones de
la U. Tomado de https://www-ebooks7-24-
com.ucundinamarca.basesdedatosezproxy.com/?il=8200

Maldonado, J. (2018). METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION SOCIAL.
Ediciones de la U. Tomado de https://www-ebooks7-24-
com.ucundinamarca.basesdedatosezproxy.com/stage.aspx?il=&pg=&ed=

4. Contenidos
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Andlisis de aporte a la gestion de la RSE por parte de entidades publicas y
privadas.

Entrevistas a pequefios agricultores, acompafiamiento en el desarrollo de labores
diarias y analisis de datos, evidencias y experiencias.

Evaluacion de las expectativas de los pequefios agricultores en los procesos de
sus unidades productivas con respecto a la implementacion de la RSE

5. Objetivos

5.1 OBJETIVO GENERAL

Diagnosticar el reconocimiento y aplicacion de la responsabilidad social
empresarial en las unidades productivas de la vereda de Mancilla en el municipio
de Facatativa.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar la posible existencia de procesos sostenibles aplicados por pequefios
agricultores facatativefios.

Disefiar y aplicar un instrumento de evaluacion sobre la Responsabilidad Social
Empresarial para promover el desarrollo sostenible en unidades productivas.

Identificar las actividades integradas en los procesos productivos desarrollados
por pequefios agricultores del municipio de Facatativid y su aplicabilidad con la
RSE.

Evaluar el interés y motivacion de pequefios agricultores sobre el tema de
responsabilidad social empresarial y la importancia en los procesos productivos.

6. Metodologia

La aplicabilidad de la responsabilidad social empresarial por parte de pequefios
agricultores en sus procesos productivos es una sefial de reconocimiento sobre
la importancia de tomar decisiones gracias a una conciencia socio-ambiental en
miras de un futuro sostenible.

A través de la investigacion documentada en entidades publicas y privadas se
identificard  la gestion que estas han tenido sobre el reconocimiento y la
aplicabilidad de la responsabilidad social empresarial por parte de los pequefios
agricultores.

Del mismo modo se aplicaran entrevistas en algunas de las unidades productivas
identificadas en el municipio asi como se dispondra de registro fotografico como
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evidencia del acompafamiento en labores diarias con el animo de identificar
informacion que va mas alla del concepto que éstos tengan sobre la RSE.

El resultado de esta investigacion no solo abre espacios para la apropiacion de
buenas practicas productivas en el municipio, también es el inicio de lo que puede
ser un mega proyecto gestionado por estudiantes de la universidad de
Cundinamarca en aras de generar impacto social evidente en la comunidad.

7. Conclusiones

El frecuente uso de productos quimicos para control de plagas y enfermedades
es uno de los mas grandes problemas de las UPA en el municipio de Facatativa
debido no solo a la degradacion de la tierra sino a temas relacionados con la
seguridad alimenticia asi como la generacién y disposicion final de residuos
peligrosos.

La mayoria de las UPA no tienen planes de control en técnicas de aplicacion lo
gue aumenta la posibilidad de generar impactos negativos en sus empleados, la
comunidad cercana y el ambiente.

En general se observa una carencia de formacion y apoyo en crecimiento de
negocio para los agricultores.

Es facilmente evidente la ausencia de acompafiamiento al proceso productivo en
las UPA por parte de entidades publicas con presencia municipal como la alcaldia,
el ICAy la CAR. Las mismas entidades han manifestado, en la actualidad, que la
forma en que esta poblacion agricola puede verse beneficiada por el apoyo de las
instituciones de este tipo es acudiendo directamente a las oficinas municipales ya
gue no cuentan con programas encaminados en identificacién de poblacién en
campo.

Tomando en cuenta la busqueda de informacion en las veredas del municipio y
su resultado se observo que el acceso a este tipo de poblacién es bastante dificil.
La apariencia reflejaba temor a las consecuencias juridicas en caso de no cumplir
con alguna norma asi como el temor a la ocurrencia de algun evento
desafortunado de inseguridad.

Del mismo modo se evidencio un apoyo muy limitado por parte de las entidades
publicas como alcaldia, ICA y CAR, en el aporte de informacién referente a los
acompafamientos, capacitacion y formacion, identificacion de UPA con procesos
productivos y generacion de certificaciones en BPA. Ninguna entidad brind6 esta
informacion por escrito, unicamente hablaron de ella en las conversaciones de
peticion de informacion explicando que no es sencillo obtener este tipo de
informacion por escrito, aun conociendo el requerimiento en el proceso
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académico.

La informalidad es sinébnimo de desconocimiento de las consecuencias de
inadecuadas practicas agricolas y el desprendimiento a la formulacion de
procesos sostenibles.

La mayoria de agricultores estan empefiados en que el uso de agroquimicos tiene
mayores beneficios para sus cultivos debido a que muestran resultados mucho
mas rapidos y eficientes.

E(I)ark.aoradO Carol Jinnethe Hernandez Gutiérrez
Fli)zgrsado Claudia Patricia Cadavid Rodriguez
Fecha de .elaboramon del 18 | 10 12019
Resumen:
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3. PROBLEMA DE INVESTIGACION

3.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El desconocimiento de la sociedad mundial y falta de iniciativa por reconocer las
afectaciones causadas al medio ambiente, las comunidades y la salud mundial son
dos de los problemas més representativos en torno al impacto socio-ambiental.
Asi mismo la idea de riqueza ha abierto una enorme brecha entre la necesidad del
hombre por subsistir y sobrevivir, es asi como este intenta redescubrirse en los
avances tecnoldgicos olvidando con frecuencia el objetivo supremo por preservar la
raza, innumerables agremiaciones han nacido con miras a la consolidacion de
bloques econdmicos que no desean permanecer fuera del novedoso sistema
comercial. Se muestra ello como un proceso alimentado paso a paso, crece la
poblacion desencadenando un aumento en la necesidad basica de alimento y se
quedan asi cortos los sistemas convencionales agrarios.

Esto ha ocasionado dejar de lado la seguridad alimentaria, la calidad en los
procesos productivos y la salud humana, produciendo de forma masiva antes que
de forma sana.

En la actualidad las diversas practicas agricolas indiscriminadas, han generado
barreras para el crecimiento econémico sostenible, los procesos agricolas no tardan
el mismo tiempo que hace algunos afios, son mas rapidos y requieren tanto de
componentes como de transformacién quimica muy potentes para responder a la
demanda.

La agricultura colombiana es un subsector que ha desarrollado la mayor parte de
sus procesos basados en actividades empiricas para producir, esto ha ido de la
mano con una insuficiencia de conciencia del cuidado, es aqui donde se requiere
de procesos de concientizacion, formacion y evaluacion constante, todo ello en pro
de la mejora de resultados encaminados a la aplicacion de la responsabilidad social
empresarial para la reduccién del impacto ambiental y social en los stakeholders

Es irreversible la afectacion al suelo, al aire, a las fuentes hidricas, animales y
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humanos; ahora, el trabajo consiste en generar conciencia y promover las
investigaciones encaminadas a la generacion de procesos sostenibles que mitiguen
los impactos en las comunidades, en la biodiversidad, en la desaparicion de

recursos naturales y la misma desaparicion raza humanidad.

No existe un diagnéstico sobre la situacidon actual de la vereda de Mancilla en el
desarrollo de procesos sostenibles lo que impide tomar decisiones que generen
mejoras y cambios frecuentes en la implementacion de estas actividades agricolas

en el marco de la RSE.

3.2 FORMULACION DEL PROBLEMA

3.2.1 Formulacion

¢Las unidades productivas agricolas de la vereda de Mancilla contribuyen
responsablemente, desde su proceso productivo al desarrollo sostenible del

municipio de Facatativa?

Facatativa es uno de los municipios mas importantes para la zona y el departamento
debido a su tamafio geografico, ubicacion y potencial econémico. En la medida en
que se mejoren los procesos productivos en el agro atribuidos a la aplicacion de la
responsabilidad social empresarial se fomenta la seguridad alimentaria, asi como la
mitigacion al impacto medio ambiental y social; al mismo tiempo se podran proyectar
procesos para factibilidad de apertura de mercados a nivel nacional e internacional
respondiendo a la implementacién de buenas practicas agricolas y empresariales;
se proyectan visiones a largo plazo, se concentra la operacion en la aplicacion de
la normatividad vigente y la requerida por diversas entidades a nivel mundial que
apoyan el desarrollo sostenible (Moreno, 2010) concluyendo, aporta tanto cualitativa
como cuantitativamente generando en plazo medio y largo un activo intangible para

la organizacion.
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3.2.2 Sistematizacion

¢ Por qué identificar la posible existencia de procesos sostenibles aplicados por

pequefios agricultores facatativefios?

El primer paso para desarrollar un diagndstico es precisar en qué punto se ubica el
proceso actual, es por ello que, apoyados de la contribucion de entidades publicas
y privadas, se identificara si ha existido algin avance en temas relacionados con la
aplicabilidad de la RSE en el municipio y comprender desde donde se puede iniciar
con la investigacion en campo. La identificacion de la posible existencia de procesos

sostenibles marca la formulacion de la gestion del proyecto.

¢Cuéles son los instrumentos de recoleccion de datos para evaluar la
Responsabilidad Social Empresarial y promover el desarrollo empresarial de

unidades productivas?

McDaniel, C., Gates, R. (2016) Los criterios béasicos para la definicion del
instrumento de evaluaciéon consisten en identificar la condicién de la poblacion
objetivo, evaluar las posibilidades de acceso a esta poblacion, estudiar los recursos
con los que se cuenta asi como identificar la oportunidad de la informacién. Para
este caso se selecciona la entrevista semiestructurada de forma que sea posible
evaluar las preguntas antes de desarrollar la conversacién brindando al
entrevistador un margen de operacién importante sin perder las directrices de la
investigacién, complementada por el método de observacion no experimental. Este
instrumento debe desarrollarse sin perder de vista las caracteristicas comunicativas

de la poblacion.

¢ Por qué identificar las actividades integradas en los procesos productivos

desarrollados por pequefios agricultores del municipio de Facatativa y su
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aplicabilidad con la RSE?

En vista de que los agricultores que proyectan sus actividades productivas a
pequefia escala generalmente basan sus procesos en el pragmatismo desconocen
en muchas ocasiones los conceptos técnicos utilizados en la administracion e
incluso en la agronomia se busca identificar las actividades que desarrollan con el
objetivo de definir claramente hasta donde significan aporte para la aplicabilidad de

la responsabilidad social empresarial.

¢, Como identificar estas actividades?

Se procedera a formular acompafiamiento a las labores diarias de los agricultores
soportados por registro fotogréfico, alli se evidenciaran actividades que desarrollan
y su impacto en la comunidad, los empleados, el medio ambiente y los

consumidores.

¢Por qué evaluar el interés y motivacién de pequefios agricultores sobre el
tema de responsabilidad social empresarial y la importancia en los procesos

productivos?

Este proyecto se ha establecido con un propésito mayudsculo expresado en
concientizar a mediano y largo plazo a los agricultores sobre el impacto de sus
actividades en la comunidad, es por ello que se hace necesario contar con la
informacion del beneficio que ellos mismos identifican para sus procesos
productivos sobre la aplicabilidad de la responsabilidad social empresarial asi

como el interés que presentan al conversar con el entrevistador.
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4. JUSTIFICACION

4.1 JUSTIFICACION TEORICA

Segun Neto Olivera (2002) La responsabilidad social empresarial es “La capacidad
de una empresa de escuchar, atender, comprender y satisfacer las expectativas
legitimas de los diferentes autores que contribuyen a su desarrollo”

Por otro lado, Sethi, (1979); Boatright, (2003) establecen que el concepto de RSE
se refiere a la obligacion de las organizaciones por ser congruentes con la

normatividad y expectativas sociales nacientes a partir de su proceso productivo.

Tomando en cuenta estas determinaciones es clara la importancia de diagnosticar
la aplicabilidad de la RSE sobre los procesos agricolas en unidades productivas del
municipio de Facatativa con el &nimo de identificar su necesidad a partir del posible

impacto generado por el desarrollo de sus actividades productivas.

4.2 JUSTIFICACION METODOLOGICA

La aplicacion de la Responsabilidad Social Empresarial en los procesos productivos
permite consolidar dimensiones de apoyo social y organizacional, a continuacion se
enumeran algunas de las razones por las cuales es importante fomentarla en los
procesos agricolas de unidades productivas en las veredas del municipio de
Facatativa:

v' Se debe fomentar la cultura de cuidado con el medio ambiente partiendo de la
importancia de éste para una culminacion efectiva de los procesos agricolas.
Los agricultores deben detenerse a pensar cual es la mejor forma de desarrollar
sus procesos de forma sustentable.

v' En la actualidad son varias las leyes que fomentan la aplicacion de la RSE, por
lo que los agricultores deben iniciar la aplicacién de esta normatividad.

v' La globalizacién ha desarrollado procesos de apertura de mercados a nivel
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mundial, la ruptura de las barreras econémicas se traducen en diversidad de
productos y servicios asi como de empresas que los promocionan. Los clientes
ven en las empresas que aplican la produccion sustentable y social una
oportunidad de apoyar los procesos de mejora ambiental y renovacion de
conciencia social, siendo la aplicacion de la RSE una herramienta para
fortalecerse en el mercado.

La aplicacion de la RSE mejora tiempos, movimientos y calidad de los productos
lo que lleva a un incremento tanto de la productividad como de las utilidades.
En la mayoria de las implementaciones de RSE aplicada debe disponerse de un
capital base, a pesar de ello esta inversion a mediano plazo disminuiré los costos
de produccion y permitira obtener algunos ingresos adicionales gracias al
aprovechamiento de los residuos.

La comunidad mundial tiene un compromiso tanto con el planeta como con
quienes en él habitan, las metas y actividades necesarias para mejorar las
condiciones actuales de vida y propender por un benéfico futuro se presentan
en los objetivos de desarrollo sostenible 2030. Aqui los agricultores en UPA en
todo el mundo juegan un papel fundamental dado que proporcionan medios de
vida aproximadamente al 40% de la poblacion mundial y el 80% del consumo de
alimentos en paises en desarrollo. La meta n° 4 del objetivo de desarrollo n° 2
indica “Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de
alimentos y aplicar practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad
y la produccion, contribuyan al mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la
capacidad de adaptacién al cambio climatico, los fendmenos meteorol6gicos
extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren

progresivamente la calidad del suelo y la tierra” (UN.ORG/Hunger, 2019, p. 1)
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4.3 JUSTIFICACION PRACTICA

El enriquecimiento profesional y personal adquirido con el progreso de este proyecto
es tanto mayusculo como grato; ampliard la perspectiva sobre el desarrollo de
proyectos sociales y empresariales asi como el impacto de las actividades
administrativas sobre cualquier sector u oficio.

Se reafirma con ello el compromiso como administradores de empresas apoyando
en la practica la ética profesional, los conceptos técnicos y metodologicos basicos
para la formulacion de respuestas validas a la problematica social y empresarial de

la region.
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5. OBJETIVOS

5.1 OBJETIVO GENERAL

Diagnosticar el reconocimiento y aplicacion de la responsabilidad social empresarial
en las unidades productivas de la vereda de Mancilla en el municipio de Facatativa.

5.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

Identificar la posible existencia de procesos sostenibles aplicados por pequeios

agricultores facatativefios.

Disefar y aplicar un instrumento de evaluacion sobre la Responsabilidad Social

Empresarial para promover el desarrollo sostenible de unidades productivas.
Identificar las actividades integradas en los procesos productivos desarrollados por
pequefios agricultores en la vereda de Mancilla del municipio de Facatativa y su

aplicabilidad con la RSE.

Evaluar el interés y motivacion de pequefios agricultores sobre el tema de

responsabilidad social empresarial y la importancia en los procesos productivos.
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6. AREA Y LINEA DE INVESTIGACION

“Lalinea de investigacion es una estructura tematica que resulta del desarrollo de
programas Yy proyectos caracterizados por su coherencia, su relevacion
académica, asi como sus impactos cientificos, sociales, econdmicos, politicos y
ambientales”; asi reza en el acuerdo 002 de marzo de 2008 en su articulo noveno
generado por la Universidad de Cundinamarca, es asi como a continuacion se

define la linea de investigacion con la que sera desarrollado este proyecto:

AREA: Econémica y de las Instituciones.

LINEA: Entorno Econémico y Ambiental.
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7. MARCOS DE REFERENCIA

7.1 MARCO TEORICO

A continuacién se disefla la contextualizacion de la Responsabilidad Social

Empresarial tanto a nivel global como nacional y regional.

A pesar de que el concepto de Responsabilidad Social Empresarial se ha reforzado
mucho mas los ultimos afos, su nacimiento se determina 66 afios atras, gracias a
Howard Bowen, quién resolvié cuestionar al mundo sobre la responsabilidad que

los empresarios deben asumir con el mundo:

El concepto de RSE tiene sus origenes en el mundo académico en 1953, cuando
en el liboro de Howard Bowen, Social Responsibilities of the Businessman, se
plantea por primera vez el cuestionamiento sobre cuéles son las responsabilidades
gue los empresarios deben o no asumir con la sociedad. Este concepto sefiala que
el accionar de las grandes empresas provoca un impacto concreto en una cantidad
importante de ciudadanos, por lo que se presenta como necesaria la vinculacion
de politicas y toma de decisiones en las firmas con base en los objetivos y los

valores de la sociedad. (Raufflet & Lozano, 2012, p. 3).
El siguiente paso es definir la RSE y su impacto real dentro de las organizaciones.

La RSE es comprendida como el compromiso que asume una empresa para
contribuir al desarrollo econdmico sostenible por medio de la colaboracion con sus
empleados, sus familias, la comunidad local y la sociedad en pleno, con el objetivo
de mejorar la calidad de vida. Ademas, no solo es una forma de realizar trabajos
sociales en la comunidad, se trata mas bien de una estrategia de la empresa, que
junto a su gestion de negocios y reflejando sus valores, debe ser tratada como un

caso de negocios mas (Camaramedellin, s.f.).

A pesar de ser un concepto fundamental para el desarrollo sostenible de la

economia mundial, la RSE es un modelo poco aplicado por pymes a nivel mundial,
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carencia de identificacion de riesgos, de conocimientos y compromiso son algunas
de las causas de esta penosa realidad. Algunos autores (Salazar, 2012) proponen
que la responsabilidad social es un tema de voluntarismo, de apreciar que es una
inversion de dificil medicion y de retorno tardio, aunque, compensa en gran medida

el proceso inicial de implementacion y desarrollo.

El hecho es que los acercamientos prevalecientes a la RSE estan muy
desconectados de la estrategia lo cual ha llevado a obscurecer los objetivos de
beneficiar a la sociedad por parte de la compafia. Un argumento importante para
estos autores es el que la RSE puede ser mas que un costo, una restriccion o una
herencia caritativa, puede ser una potente fuente de innovacion y ventajas
competitivas. En 2012 Raufflet & Lozano proponen, a partir de Shenti, las etapas

de la responsabilidad social en las empresas (p. 5):

Figura 1. Etapas de la responsabilidad social de la empresa

Etapa socialmente responsable

Presiones Etapa politica
Anticiparse que la
y prevenir sociedad
los impactos ejerce
a nivel

social . Regulacion
Mejorar Mercado 8 .
relaciones : vigente

Fuente: Raufflet & Lozano, 2012).

Al seguir esta légica, en 1984 Drucker! plantea que para lograr la puesta en
marcha de la RSE es necesario que los negocios conviertan sus responsabilidades
sociales en oportunidades de negocio, para de este modo generar capacidades,

1 Drucker, P. F. “The New Meaning of Corporate Social Responsibility”. California Management Review, 26(2),
1984, p. 53
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competencias, empleos mejor pagados y oportunidades para acceder a los
servicios de salud para toda la sociedad. La idea de Drucker dio como resultado el
interés por establecer la relacion que existe entre el desempefio financiero y la
RSE, de tal manera que para la segunda mitad de la década de 1980 el interés se

centraba en el desempefio socialmente responsable. (Raufflet & Lozano, 2012).

Los administradores de empresas deben tener presente para la toma de decisiones
el impacto socio-ambiental generado por los procesos productivos de las
empresas, para ello se reconoce también el concepto de economia circular
partiendo de la base de la aplicacion del ciclo vital del proceso productivo. Todo
producto que acarree consigo un proceso de transformacion requiere de una
obtencién de la materia prima y la fabricacion o transformacion. A partir de ello
viene el uso del producto y asi llegara el fin de la vida util. Lo que ello implica es
una responsabilidad asumida en el ciclo de vida del producto, una responsabilidad
gue esta de la mano tanto de los productores como de los consumidores. A
continuacion se presenta una evaluacion sobre las posibles alternativas de gestién

sobre cada paso del ciclo de vida:

Tabla 1. Economia Circular

Inadecuado Adecuado

Uso de productos catalogados

Uso de productos quimicos R L
como biologicos, organicos o

gue afecten el ambiente

Extraccion / naturales
Obtencion de Uso de métodos que
Materia Prima contaminen el subsuelo o Uso de métodos como
suelo superficial (degradacion, | lixiviacion, lavado, fundicion

extraccion hidraulica filtrado)

Uso apropiado de las energias
requeridas para el proceso
(agua, eléctrica, minerales)

Fabricacion o | Uso extremo de las energias
Transformacion requeridas en el proceso
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Uso eficiente y practico de
empaque (reciclado),
minimizacion en la cantidad de
. Uso extremo de empaques y . ,
Embalaje y A materiales asi como la correcta
L g mala distribucion de la ruta de L > .
Distribucion distribucion de lineas de
entrega
entrega de productos
(reduccién del consumo de
combustibles)

Desarrollar un manejo
adecuado del producto (poco
consumo de detergentes, agua,
energia eléctrica 'y
combustibles) redunda en la
reduccion del numero de
mantenimiento y gestiona
también de una forma
adecuada la vida util del
producto

Usoy Consumo excesivo en
Mantenimiento | detergentes y energias tanto
del producto | eléctricas como combustibles

Disposicion final y uso
adecuado de los residuos
generados (valorizacion
energética)

Eliminacion (incineracion,
Fin de vida atil | enterramiento, lixiviacién) de
residuos

Fuente: Elaboracion propia a partir de E Cerda, A Khalilova - Econ Ind,

mincotur.gob.es, 2016, p. 1

Todo se trata de un ciclo virtuoso, una relacion de corresponsabilidad en la que
todas las partes que participan aporten un poco para generar cambios verdaderos
y profundos. Alli todos deben generar conciencia de los procesos que se han
llevado a cabo para desarrollar el producto, por parte de los productores se debe
gestionar una correcta utilizacibn de recursos, asi como una adecuada
estructuracion de procesos de recoleccion de empaques y embalajes. Por parte
del consumidor es importante que reconozca el origen del producto y cual ha sido
su proceso de transformacion, también es importante el desarrollo de mecanismos
gue otorguen un correcto uso a los productos con el animo de reducir el consumo
el cual tiene una afectacion enorme en la cantidad de recurso utilizado vy,
finalmente, es fundamental cerciorarse de una correcta disposicion final del residuo

0 una alternativa de reciclaje o reutilizacion.
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7.1.1. La Teoriade la Creacion de Valor Compartido

En la teoria tomada como modelo para el desarrollo de esta investigacion, Porter
y Kramer han propuesto una nueva forma para apreciar la relacién entre la
empresa y la sociedad que no amenace el crecimiento corporativo y el bienestar
social en un juego de equilibrio, buscando para ello descubrir oportunidades que
beneficien a estos dos actores — sociedad y empresa — por medio del
fortalecimiento del contexto competitivo en el cual operan; para determinar aquellas
iniciativas de RSC que seran atendidas; y del mismo modo encontrar la forma mas

eficiente de lograrlo. (Salazar, 2012, p. 6)

Michel Porter y Mark Kramer han evaluado la razén por la cual los negocios son la
principal fuente de problemas sociales, ambientales y econdmicos, a partir de ello
establecen una diferencia entre la Responsabilidad Social Empresarial aplicada y
la legitima. Algunas de las razones que los llevaron a esta conclusion parten del
afan de las compafias por mejorar sus utilidades y ser mundialmente competitivas
lo cual las ha llevado a la generacién de estrategias econémicas a corto plano
olvidando las pautas en la creacion de valor otorgadas por la aplicacion de
estrategias a largo plazo. Para Porter y Kramer, la conciencia de un proceso sano

y estable define la existencia duradera de empresas exitosas.

En el desarrollo del proyecto de investigacion se plantea el aporte de ésta teoria
enfocando la mitigacion del impacto en las comunidades tanto externas como a los
empleados y duefios direccionando el beneficio de las dos partes en conceptos

econdmicos, sociales, culturales y en salud alimentaria.
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Figura 2. Valor Compartido

Creando Valor
Empresarial:

inversion en competitividad
alargo plazo

Fuente: V. Bockstette & M. Stamp, Creating Shared Value: A How-to Guide for the
New Corporate Revolution, EEUU: FSG, 2011.

Para el desarrollo del proyecto se involucra como eje principal en la investigacion

de la aplicacion de RSE las siguientes sub categorias:

BPA: El concepto de buenas préacticas agricolas se refiere a la manera en que los
agricultores proyectan la aplicaciéon de la RSE en sus procesos productivos gracias
a la identificacion de la correcta forma en que deben ser desarrolladas diversas
actividades que pueden significar un impacto para la comunidad, empleados y
duefios. Estas actividades se enfocan en temas ambientales y agricolas, asi como

sociales y de seguridad.

Objetivos de Desarrollo 2030: Todos los paises que pertenecen a éste equipo
interconectado de crecimiento y desarrollo global tienen como meta mejorar las

condiciones de vida en sus territorios incluyendo esto los procesos agricolas,
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alimenticios y de seguridad y salud.

Sistema Empresarial: La identificacion de factores de cambio ha sido una puerta
abierta a la investigacion e innovacion, sin lugar a duda ello ha significado inversion
y necesidad de adquisicion de diversos equipos, por otro lado es necesario evaluar
los aportes que representa la aplicacion de procesos con RSE al sistema

empresarial de la agricultura en la vereda.

7.2 MARCO CONCEPTUAL

El paso del tiempo ha posibilitado el desarrollo de constante crecimiento industrial
y por lo tanto, el crecimiento econdmico, la globalizacion conecta cada region del
mundo y establece reglas de negociacién asequibles para las empresas que

cumplan con estos parametros.

Los procesos sostenibles en las organizaciones son fundamentales para la
perdurabilidad de las empresas. En respuesta a los diversos problemas sociales y
ambientales del mundo, en el afio de 1987 surge este término que plantea la

proyeccion de la problemética alimenticia y social en el futuro.

La problematica plantea la adopciébn de medidas para la proteccion de la
biodiversidad, controlar el cambio climatico, asegurar que el desarrollo industrial
no impida el progreso de las comunidades; en sintesis implica pensarse en
desarrollar estrategias que impidan la afectacion de los recursos existentes en la
actualidad para la satisfaccion de las necesidades en las generaciones futuras;
lograr el crecimiento y desarrollo industrial respetando la naturaleza y la misma
humanidad empatando los objetivos econdmicos con la proteccion ambiental y

responsabilidad social.

Se desarrollan a continuacion cuatro factores claves que soportan la investigacion

de la aplicacion de RSE:
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7.2.1 Economia y Mercados:

Sin lugar a dudas la competitividad es un factor desencadenante de este
crecimiento econémico, es el punto basico para creacion y desarrollo de empresas

interesadas en formular crecimiento de capital.

A partir de la evolucion de los procesos comerciales se han desarrollado diversas
estrategias que brinden las herramientas de inclusién y competitividad, Porter y
Kramer (2002) adoptan una postura de gestibn en mercadotecnia en la que
formulan que la aplicacion de procesos productivos soportados en la RSE

coadyuva a la apertura de mercados.

7.2.2 Ambiental y Social:

Se estima que la poblaciéon para el afio 2050 sera aproximadamente de 9.600
millones de personas, lo que implica que los procesos productivos de alimentos no
seran suficientes para abastecer a toda la poblacion, lo que se explica a
continuacion es ciclo del proceso de produccién en comparacion con el crecimiento
poblacional.

Figura 3. Ciclo de produccion v.s. crecimiento demogréfico

NECESIDAD
NACIENTE
(CONSUMIDOR)
(CONSUMIDOR) \_MATURALES - faaealin
SATISFACTION
DE NECESIDAD
(EMPRESAS)

Fuente: Propia.
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El analisis anterior establece la necesidad constante de nuevos productos
determinada por el crecimiento demografico, el mercado da una respuesta a ésa
necesidad y el ciclo se repite, por supuesto todo ello con la utilizacion de recursos

primarios.

Figura 4. Implicaciones del crecimiento demogréfico

-4 -

7

CAPACIDAD DE PRODUCCION
(Mundial)

7

POBLACION

NECESIDAD DE ALIMENTO J

Fuente: Propia.

Tal y como se habla de que la poblacién debe prepararse para los acontecimientos
fututos debe estar lista para el momento en que la capacidad instalada del planeta
tierra sea cero. La grafica anterior evidencia la relacion directamente proporcional
tanto en la necesidad de alimento como en la capacidad de produccion a nivel

mundial, tomando en cuenta la poblacion.

La Organizacion de las Naciones Unidas ha desarrollado 17 objetivos de
Desarrollo Sostenible todos enfocados a generar valor y generar conciencia sobre

el consumo en todos los paises del mundo.
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Figura 5. Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU

OBJETIVO 1: FIN DE LA POBREZA

Para lograr este Objetivo de acabar con la pobreza,
¢l crecimiento econdmico debe ser inclusivo, con el
fin de crear empleos sostenibles y de promover la OBJETIVO 2: HAMBRE CERO
Iguaidad €1 sector alimentario y el sector agricola ofrecen
soluciones claves para el desarrolio y son vitales
pora la eliminacion del hambre y la pobreza.

OBJETIVO 4: EDUCACION DE CALIDAD

La educacion es la base para mejorar nuestra vida OBJETIVO S: IGUALDAD DE GQNERO
y el desarrolio sostenible La igualdad entre los géneros no es solo un
derecho humano fundamental, sino la base
necesaria para conseguir un mundo pacifico,
préspero y sostenible.

OBJETIVO 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y
NO CONTAMINANTE
La energia es central para casi todos los grandes
desafios y oportunidades a los que hace frente el
mundo actualmente.

OBJETIVO 8: TRABAJO DECENTE Y
CRECIMIENTO ECONOMICO
Debemos reflexionar sobre este progreso lento y
desigual, y revisar nuestras pol econdmicas y
soclales destinadas a erradicar la pobreza

OBJETIVO 10: REDUCIR LA
DESIGUALDAD EN Y ENTRE LOS PAISES
Reducir la desigualdad en y entre los paises OBJETIVO 11: CIUDADES Y
COMUNIDADES SOSTENIBLES
Las inversiones en infraestructra son cruclales
para lograr el desarrollo sostenible.

OBJETIVO 13: ADOPTAR MEDIDAS
URGENTES PARA COMBATIR EL
CAMBIO CLIMATICO Y SUS EFECTOS

El cambio climético es un reto global que no

OBJETIVO 14: CONSERVAR Y UTILIZAR
EN FORMA SOSTENIBLE LOS
OCEANOS, LOS MARES Y LOS

RECURSOS MARINOS

respeta las fronteras nacionales.
Vida submarina

OBJETIVO 16: PROMOVER SOCIEDADES
JUSTAS, PACIFICAS E INCLUSIVAS

ACCes0 uniy | alajusticlaylac

sponsables y efica
niveles

struccion de
s a todos los

Institucione

Fuente: (ONU, 2019, p. 1).
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OBJETIVO 3: SALUD Y BIENESTAR

Para lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenible
es fundamental garantizar una vida saludable y
promover el bienestar universal

OBJETIVO 6: AGUA LIMPIA Y
SANEAMIENTO

E libre de impurezas y accesible para todos

es parte esencial del mundo en que queremos vivir.

OBJETIVO 9: INDUSTRIA, INNOVACION
E INFRAESTRUCTURAS
Las inversiones en infraestructura son
fundamentales para lograr un desarrolio sostenible

OBJETIVO 12: PRODUCCION Y
CONSUMO RESPONSABLES
El objetivo del consumo y la produccién
sostenibles es hacer més y mejores cosas con
MENOs recursos

OBJETIVO 15: VIDA DE ECOSISTMAS

TERRESTRES

Gestionar sosteniblemente los bosques, luchar
conlra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de

biodiversidad

OBJETIVO17: ALIANZAS PARA LOGRAR

LOS OBJETIVOS

Revitalizar la Alianza Mundial para el Desarrollo

Sostenible



El objetivo nimero 12 de desarrollo sostenible de la ONU (ORG.COM)

se

denomina garantizar modalidades de consumo y produccion sostenible, alli

evidencia datos impactantes sobre el uso de recursos nhaturales y sus

implicaciones a nivel mundial

Tabla 2. Objetivo 12 de la ONU para el Desarrollo Sostenible

sostenibles

Objetivo 12: Garantizar modalidades de consumo y produccién

RECURSO

DATO

PROYECCIONES

Datos
Generales

La “huella de material (CO2)” per

capita de los paises en desarrollo

aumento de 5 toneladas métricas
en 2000 a 9, en 2017.

Si la poblacion mundial llegase
a alcanzar los 9600 millones en
2050, se necesitaria el
equivalente de casi tres
planetas para proporcionar los
recursos naturales precisos
para mantener el estilo de vida
actual.

Agua

Menos del 3% del agua del
mundo es fresca (potable), de la
cual el 2,5% esta congelada en la
Antartida, el Artico y los glaciares.
Por tanto, la humanidad debe
contar con tan solo el 0,5% para
todas las necesidades del
ecosistema, del ser humano y de
agua dulce.

El ser humano esta contaminando
el agua mas rapido de lo que la
naturaleza puede reciclar y
purificar el agua en los rios y
lagos.

El uso excesivo de agua
contribuye a la escasez de
agua mundial.

Energia

El consumo doméstico y
comercial de energia es la
segunda area de uso de energia
gue mas rapidamente ha crecido,
después del transporte.

La participacion de las energias
renovables en el consumo final de
energia alcanzé el 17,5% en
2015.
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Los impactos ambientales mas
graves en los alimentos se
producen en la fase de
produccién.

Cada afio, se calcula que un
tercio de todos los alimentos
producidos, equivalentes a 1300
millones de toneladas por valor de
alrededor de 1000 millones de
dolares, termina pudriéndose en
los contenedores de los
consumidores y minoristas, o se
estropea debido a las malas
practicas del transporte y la

Comida cosecha.
La degradacioén de la tierra, la
disminucién de la fertilidad del
suelo, el uso insostenible del
agua, la sobrepescay la
degradacion del medio marino
estan disminuyendo la capacidad
de la base de recursos naturales
para suministrar alimentos.

El sector de la alimentacion
representa alrededor del 30% del
consumo total de energia en el
mundo y un 22% del total de las
emisiones de gases de efecto
invernadero.

Fuente: (ONU, 2019, p. 1)

En cuanto al mejoramiento de la eficiencia de recursos, que es un tema cultural en
el mundo, en el 2015 en el marco de la creaciéon de la agenda munaidal 2030 la
ONU propone “Debemos desvincular el desarrollo econémico de la degradacion
ambiental, mientras aseguramos que la transicion hacia economias verdes genere

oportunidades y promueva el bienestar para todos” (ONU, 2019, p.1).

Adicionalmente se busca generar conciencia mediante modalidades de generar

conciencia y responsabilidad mediante estrategias de reconocimiento del
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problema. Se muestran a continuacion algunos de los indicadores gestionados por
la ONU:
Figura 6. Indicadores de Gestion de la ONU

EAEN

Un tercio de todos los alimentos  |ncluso las bolsas
producidos se pierden, se 'biodegradables' rara vez se
desperdician o se estropean. Al descomponen en el medio
comprar alimentos locales y de ambiente, especialmente, en el

Los hogares consumen alrededor
del 30% de la energia global. Al
desconectar los aparatos
electronicos y electrodomeésticos,

temporada, podemos ayudar a ogéapo. Reduce los resid.uos de se puede ahorrar energia y dinero
reducir el impaFto ampiental que plas-u-co trayendo tu propia bolsa al tiempo que reducir la huella de
produce el envio de alimentos. reutilizable. iy

; ) \
Para el afio 2025, podriamos Producir una sola hamburguesa  La iluminacion representa el 15%
tener que encargarnos de hasta  de carne requiere un promedio de del consumo mundial de energia
250 millones de toneladas de 1,695 litros de agua, eso es casi Y el 5% de las emisiones de
residuos mal administrados, lo el doble de lo que una persona  gases de efecto invernadero.
que equivale casi al peso de bebe en un afio. Comer menos  Apagar las luces y utilizar
2,000 buques de carga. El carne ayuda a ahorraraguaya  bombillas de bajo consumo
reciclaje ayuda a reducir los reducir las emisiones de gases  puede reducir el consumo de
residuos y a mantener el medio  de efecto invernadero. energia y ahorrar dinero.

ambiente limpio.

Fuente: (ONU, 2019, p. 1).

7.2.3 Procesos Empresariales:

La globalizacion ha permitido fortalecer los procesos industriales de la produccién
haciéndolos mas eficientes y amigables con el ambiente debido a la reduccién en
la generacion de residuos.

Los procesos productivos deben ser gestionados de manera eficiente, se
presentan a continuacion los objetivos basicos por los que es importante
desarrollar una gestién de responsabilidad social empresarial en los procesos
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productivos:

v" Resultados mas limpios y de calidad, los productos son generados con
mayor grado de calidad lo que permite formular procesos comerciales de

ampliacion y apertura de mercado.

v" Menos generacion de residuos, la implementacion de procesos gestionados
con RSE implican hacer un mejor uso de los recursos esto no solo quiere
decir menor generacion de residuos, también propone que estos residuos
pasen a un procesos de gestion ya sea para reutilizacién, reciclaje o
disposicion final eficiente. En la mayoria de los casos la gestion adecuada

de estos residuos genera un ingreso extra para la empresa.

v Disminucion de costos de produccion, sin lugar a duda el perfilamiento de
los procesos productivos implican menos desperdicio y en la medida en que
se acepta que el desperdicio de recursos es igual a decir perdida de dinero,

en la medida en estos sean menores el costo adicional sera menor.

Adecuadamente Salazar en 2012 afirma, citando a Jhonson (1971, p 54) “La
responsabilidad social indica que el negocio realiza programas sociales para

agregar beneficios a sus organizaciones” (p. 6)

7.2.4 Agricultores como eje de produccion alimenticia mundial:

En cuanto a los procesos productivos agricolas, la gestién nace en la adecuacion
de la responsabilidad social empresarial en los procesos productivos con el
objetivo de beneficiar tanto a sus grupos de interés internos como a la comunidad

de la region en general.

Los productos alimenticios son basicamente distribuidos en el mundo gracias a los
agricultores y a sus procesos productivos. Los agricultores han trabajado de forma
empirica durante muchos afios lo que impide, en gran medida, formular espacios

gue permitan gestionar procesos de cambio y renovacion de procesos productivos,
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inclusién stakeholders, analisis del impacto ambiental.

7.3 MARCO LEGAL

Todas las organizaciones, por pequefias que sean, deben tener en cuenta la
importancia al desarrollar sus procesos soportados con las normas vigentes, estas
han nacido en busca de una regulacion que otorgue equidad. Se mencionan a
continuacion los de mayor impacto en la direccion de procesos productivos
aplicando la RSE:

7.3.1 El Pacto Mundial de Naciones Unidas (Global Compact):

Se trata de una iniciativa internacional que propone la implementaciéon de 10
principios universalmente aceptados para promover el desarrollo sostenible en las
areas de derechos humanos y empresa, normas laborales, medioambiente y lucha
contra la corrupcion en las actividades y la estrategia de negocio de las empresas.
Con més 12.500 entidades adheridas en méas de 160 paises, es la mayor iniciativa

de responsabilidad social empresarial en el mundo.

Promueve desarrollar, implantar y divulgar politicas y practicas de sostenibilidad
empresarial, ofreciendo una amplia gama de recursos y herramientas de gestion

para ayudarles a implementar modelos de negocio y desarrollo sostenible.

Sus principios se encuentran basados en el empoderamiento de la mujer, cuidado
de la infancia, cambio climatico, inversion y educacion responsable, derechos
humanos y principios rectores, asi como los negocios para la paz y el desarrollo
sostenible, del mismo modo Un Global Compact asegura que a ella pertenecen
9.913 empresas, 162 paises los cuales generan periddicamente reportes de

avance y cumplimiento.

7.3.2 Responsabilidad Social Empresarial Norma ISO 26.000:

La Organizacion Internacional de Normalizacion, por sus siglas en ingles 1SO,
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formulé un mecanismo de control buscando el suministro de productos y servicios
gue satisfagan, con calidad, a quienes los consumen, promoviendo el cuidado del

medio ambiente operando de una manera socialmente responsable.

La creacion nacié de la necesidad tanto de los consumidores como del gobierno,

asociaciones e impacto ambiental y social del cambio climatico.

La Norma internacional ISO 26000, guia sobre responsabilidad social, ofrece una
guia global pertinente para las organizaciones del sector publico y privado de todo
tipo, basada en un consenso internacional entre expertos representantes de las
principales partes interesadas, por lo que alienta la aplicacién de mejores practicas
en responsabilidad social en todo el mundo. ISO 26000, asi como agrega valor al
trabajo existente sobre la responsabilidad social, extiende la comprensiéon y la
implementacion de la RS mediante el desarrollo de un consenso internacional
sobre lo que significa RS y los asuntos de RS que las organizaciones necesitan
abordar, el aporte de una guia para la traduccion de los principios en acciones
efectivas, la afinacion de las mejores practicas que ya han evolucionado y la
difusion de la informacion en todo el mundo para el bien de la comunidad
internacional. (1ISO, 2019, p. 1).

Esta norma utiliza conceptos, términos y definiciones, principios, practicas,
antecedentes y tendencias a partir de lo cual promueve la integracion,
implementacion y promocion de comportamientos socialmente y ambientalmente

responsables.

7.3.3 Declaracion tripartita de principios sobre las empresas multinacionales
y la politica social:

La Organizacion Mundial del Trabajo OLT, por sus siglas en Ingles, formulan este
documento buscando dar orientacion a temas de responsabilidad social

empresarial y social:

Los principios establecidos en la Declaracion tripartita de principios sobre las
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empresas multinacionales y la politica social (Declaracién sobre las Empresas
Multinacionales) ofrecen a las empresas multinacionales, a los gobiernos y a las
organizaciones de empleadores y de trabajadores orientaciones en materia de
empleo, formacion, condiciones de trabajo y de vida y relaciones de trabajo. Dichas
orientaciones se basan fundamentalmente en los principios consagrados en
convenios y recomendaciones internacionales del trabajo, asi como en la
Declaracion de la OIT relativa a los principios y derechos fundamentales en el
trabajo y su seguimiento, los cuales han sido reconocidos universalmente como
instrumentos esenciales en la consecucion del objetivo del trabajo decente para
todos. (OIT, 2019, p. 1).

7.3.4 Norma SA 8000:

La entidad Social no gubernamental Social Accountability International (SAI) ha
desarrollado esta norma certificable (sello de certificacién) con el objetivo de
mejorar las mejorar los derechos de los trabajadores y por ende la Responsabilidad
Social Empresarial de las organizaciones. Su ultima revisién es del afio 2014 la
cual se encuentra vigente basada en la declaracion de los derechos humanos y las
convenciones de la OIT. Sus principios se basan en la prohibicion del Trabajo
Infantil, la correccién al Trabajo Forzoso, la gestion frente a la Salud y Seguridad
en el Trabajo, la Libertad Sindical y el Derecho de Negociacién Colectiva, la
prohibicién de la Discriminacién, gestion del Trato Digno a los trabajadores,
evaluacién y correccion de los Horarios Laborales no superando las 48 horas
semanales regulares y la obligatoriedad al Salario Basico Digno. (isotools.org,
2019, p. 1).

7.3.5 Sellos Verdes Medioambientales:

En el desarrollo de las actividades productivas se han generado ciertos sellos
medioambientales de cumplimiento opcional, certificables, que permiten el ingreso

de las compafias que los portan a mercados internacionales. Gracias a estos
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sellos la RSE se ha fomentado de forma importante a nivel nacional acentuandose
en los procesos productivos agricolas. A continuacion se muestra algunos de estos

sellos y su aplicabilidad:

v Sello Medioambiental Colombiano: Desarrollado por el Ministerio de Ambiente
y Desarrollo Sostenible consiste en un distintivo otorgado a las organizaciones
que cumplan unos requisitos preestablecidos para la categoria de su desarrollo
econdmico. 125 empresas a nivel nacional cuentan con este sello con 24

categorias de productos sustentables. (Minambiente.gov.co, 2019, p. 1)

v FSC (Forest Stewardship Council): "forest for all forever": Su cobertura es
internacional y ha sido desarrollado por una organizacion global sin animo de
lucro dedicada a la gestion forestal responsable en todo el mundo. Este sello
tiene vigencia de cinco afios y se otorga mientras se cumpla con los
lineamientos de evaluacién de la organizacion. Certifica la cadena de custodia,

manejo forestal y madera controlada (Minambiente.gov.co, 2019, p. 1)

v' Buenas Practicas Agricolas: Se otorga a nivel nacional en los paises que hacen
parte de la comunidad econémica europea ya que es exigido al ingreso de los
productos agricolas en éste mercado. Se otorga por el Ministerio de Agricultura
y Desarrollo Rural después de una evaluacion a los procesos productivos de
los agricultores colombianos en el que se evidencie que en sus fincas han
implementado medidas preventivas que garanticen la produccion eficiente,
natural y sostenible de frutas y hortalizas en fresco. Para ello se deben
gestionar nutricién de terreno, podas, manejo de plagas y enfermedades, riego
y fertilizacién todo ello de manera sostenible y con mitigacién del impacto
ambiental, asi como el adecuado manejo de residuos, salud, seguridad y
bienestar laboral. Certifica frutas, hierbas, aromaticas culinarias, hortalizas

frescas, flores y verduras. (Minambiente.gov.co, 2019, p. 1)
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7.4 MARCO GEOGRAFICO Y DEMOGRAFICO

7.4.1 Ubicacion Geografica 'y Descripcion Fisica:

FacatativA es un municipio ubicado en el departamento de Cundinamarca,
Colombia, es capital de la provincia Sabana Occidente, a 36 kilbmetros de la capital
del pais Bogota. Cuenta con una extension de 158 km2 de los cuales 3,8%
corresponde al area urbana (6 km2) y un 96,2% al area rural (152 mk2):

Figura 7. Ubicacion Geografica de Facatativa en Colombia

Venezuela

Brasil

Fuente: Google Earth, 2019, p. 1

Figura 8. Ubicacion geografica de Facatativa en Cundinamarca

undinamarca

Costa Rica

Venezuela

RORAIMA

Google (O 100% Google INEGI Data SIO, NOAA, U.S. Navy, NGA, GEBCO Landsat / Copernicus Cémara: 2.677 km 2°14'38'N 62°41'14'W

Fuente: Google Earth 2019, p. 1
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A continuacion se describiran los limites del municipio:

Por el Norte limita con el municipio de Sasaima, La Vega y San Francisco, por el
sur con Zipacén y Bojaca, por el oriente limita con Madrid y El Rosal, por el

occidente con Anolaima y Alban:

Figura 9. Limites del municipio de Facatativa

i
Facatativa
Cundinamarca
. o] 4.81°N,74.35°W

Facatativa .«

Santa Rosal El Dintel

*El Vino

*SLElROSal El Chuscal

San Francisco

Camara: 28 km 4°47'27°N74°19'26"W 2583 m

Fuente: Google Earth, 2019, p. 1

Algunas de las caracteristicas de su geografia se destacan, al occidente el alto de
la Tribuna, la cual presenta una altura aproximada de 3.000 m.s.n.m, al sur el alto
de Las Cruces con 2.800 m.s.n.m aproximadamente, asi como el cerro de Manjuy
éste es el mas representativo con una altura de 3.150. También cuenta con

reservas naturales en la vereda La Selva.

7.4.2 Demografia, Economia y Medio Ambiente:

El municipio de Facatativa es el segundo municipio de Cundinamarca con mayor

poblacién después de Soacha y el numero cuarenta a nivel nacional (1.122
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municipios) contando con un total de 136.041 habitantes para el afio 2018.

Segun el Censo presentado para el DANE en el afio 2018, existen en el municipio

un total de 44.648 hogares para un promedio de 3,0 personas por cada hogar.

Por otro lado se muestra a continuacion la ficha técnica de la poblacion

perteneciente al area rural que corresponde al 8% de la poblacion total.

Tabla 3. Ficha técnica poblacién del area Rural en el municipio de Facatativa

Area Rural: Integrada por 14 veredas asi: Lorito, Luatro esquinas, El Corzo, La Selva,
La Tribuna, Los Manzanos, Mancilla, Moyano, Paso Ancho, Prado, Pueblo Viejo, San
Rafael, Tierra Grata y Tierra Morada

Hogares incluidos en la base SISBEN: Al respecto encontramos 11039 personas que
habitan el area rural, el 8,3% del total de poblacion distribuidos asi: 776 nifios entre 0 y 4
anos; 983 entre 5 y 9 anos; 1104 entre 10 y 14 afos; 3273 jovenes entre 15 y 29 anos;
3.922 adultos y 981 adultos mayores.

Aspecto social: Segun informacion disponible encontramos esiratos 1 y 2, en nivel
educativo el 46.45% cuenta con primaria, el 31,17% con educacion secundaria y un
21,22% gue no menciona ninguna formacion academica. En lo referente al aseguramiento
el 29,52% no tiene ningun vinculo con el sistema de seguridad social en salud, el 38,58%
esta vinculado al regimen subsidiado en el sistema de salud. Se presentan altos casos
de violencia intrafamiliar, abandono a los adultos mayores y un aumento paulatino de
consumo de psicoactivos en jovenes.

Habitat: El 51,82% refieren un cuarto como unidad de vivienda y un 46,2% refieren casa
En servicios publicos el 65,80% no cuenta con servicio de alcantarillado,

el 43,14% no reporta servicio de acueducto, el 24,84% no recibe el servicio de recoleccion
de basura, por lo anterior el 6,15% entierran y el 19,16 hacen quemas de residuos solidos.

Econdmico: El 20,69% de la poblacion no menciona actividad economica, frente a un
32,29% que reporia estar trabajando y un 23,67% estudiando.

Enterno: Hay una carencia generalizada en la coberfura de los servicios, se encuentran
centralizados en el entorno urbano, también hay dificultades en servicios y alumbrado
publico, poca presencia de la fuerza publica.

Fuente: Caracterizacion general del Plan de Desarrollo de Facatativa 2016 — 2019,

pagina web municipio, 2019, p. 1
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En cuanto al eje econdmico es importante destacar el estado en que se desarrollan

los tres sectores econémicos del municipio:

v Primario: Los procesos productivos que soportan a este sector se encuentran
basados en la siembra, cosecha y venta de productos agricolas determinados
principalmente en la fresa, papa y algunas hortalizas. Esta produccion se
comercializa en varios municipios aledafios, en Bogota y también en la plaza

de mercado de Facatativa.

v' Secundario: En los procesos industriales han sido varias las compaiiias que
participan de la economia del municipio como Alpina, Bio D, Yambal, Alimentos

Polar, Ecopetrol, Empresa Raza.

v Terciario: Debido a su ubicacién geografica Facatativa es un centro de servicios
y comercializacién. La zona centro cuenta con amplia variedad de locales

comerciales y servicios de asesoria.
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7.5 MARCO HISTORICO

Uno de los estudios mas importante se refiere al planteado por Fedesarrollo
(Centro de Investigacion Econdémica y Social) en su informe de crecimiento verde
inclusivo e informalidad generado en noviembre de 2018, alli se formula el
comparativo de la problematica medioambiental versus los crecientes niveles de
informalidad en el pais encontrando que algunos de los indicadores en los cuales

el impacto medioambiental es mayor en los informales son los siguientes:

Tabla 4. Indicadores en los cuales el impacto medioambiental es mayor en

informales
Variable Utilizada por éste
Trabajo Formales Informales % Dif
AGRO)
Inadecuada dISpOSICIOI’.] de 30,9% 43,5% 40,8%
desechos agropecuarios
Uso de quemas para 1,0% 2,5% 150,0%
preparacion de suelos
Extrae fauna de bosques 11.0% 18.8% 70.9%
naturales o paramos
No tratamiento de aguas 74.2% 78.4% 57%
residuales
No protegio adecuadamente 16.0% 18.3% 14,4%
las fuentes de agua
No reallza_ practlcas de 34.1% 38,9% 14.1%
conservacion de suelos

Fuente: Fedesarrollo/Informe de Crecimiento Verde Inclusivo e Informalidad, nov
2018, p. 24

En su analisis comparativo del crecimiento verde inclusivo e informalidad se

presenta el siguiente resultado:
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Figura 10. Comportamiento entre formales e informales sobre el crecimiento verde
inclusivo e informal

Componente ambiental

Inclusividad Productividad

sssess Formales

Formales controlados *
=== Informales controlados *
------ Informales

Fuente: Fedesarrollo/Informe de Crecimiento Verde Inclusivo e Informalidad, nov
2018, p. 29

Para este caso el mejor comportamiento esta dado por los formales seguido por
formales controlados y luego informales controlados, asi, con una diferencia
mayuscula el grupo con menor comportamiento en los tres ejes se refiere a los
informales. Para mi concepto, y tomando en cuenta el analisis planteado en el
informe de Fedesarrollo, las condiciones de formalidad permiten al estado
identificar con mayor claridad las necesidades formativas de los agricultores
tomando en cuenta que la comunicacién con ellos puede ser mas frecuente y
completa. Mientras las entidades publicas no comprendan la problematica no se

podra avanzar en capacitacion hacia prevenciéon y control.

7.5.1. Antecedentes

Ahora se evaltan los aportes de las entidades territoriales, uno de sus objetivos
basicos es controlar el fomento a la seguridad alimentaria. Segun el Ministerio de
Agricultura en su informe de gestion en su apartado 1.4.2 denominado Agricultura
ecoldgica y agroecologia escribe: “La produccion de alimentos goza de especial
proteccion por parte del Estado por mandato Constitucional (articulos 64, 65 y 66).

(...) Para el logro de este propésito, procuramos impulsar sistemas productivos
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sostenibles que utilicen los recursos naturales renovables de manera eficiente con
respecto a las necesidades de desarrollo social, econdmico y ambiental de las
generaciones presentes y futuras. Tenemos como uno de nuestros objetivos, la
modernizacion de las actividades agropecuarias y ganaderas hacia sistemas
productivos climaticamente inteligentes, que involucran criterios de sostenibilidad
ambiental, como el uso adecuado del recurso hidrico (baja huella hidrica) y la
utilizacion  racional de  fertilizantes (baja huella de  carbono)”
(MinAgricultura/Informe de Gestion, 2018, p. 40)

Una de las estrategias desarrolladas es la formulacion de la resolucion 0261 de
2018 en la cual se define la frontera agricola nacional y se adopta la metodologia
para la identificacién general; el articulo 4 de la de dicha resolucion se plantea
como objetivo “Contribuir a la formulacion y focalizacion de la gestion de la politica
publica del sector agropecuario, pesquero y de desarrollo rural. Ademas, promover
el uso eficiente del suelo rural agropecuario, el ordenamiento productivo y social
de la propiedad rural, y el fortalecimiento de la productividad y competitividad de
las actividades agropecuarias. Asimismo, contribuir a estabilizar y disminuir la

pérdida de ecosistemas de importancia ambiental” (Legal.legis.com, 2019, p. 1)

Para el establecimiento de un instructivo que permita tener una guia sobre las
actividades necesarias en la consolidacion de procesos sostenibles se debe
reconocer a las BPA como fundamentales dado que el campo de aplicacién es el

entorno agricola.

A continuacién se presenta la guia basica construida por el Instituto Colombiano
Agropecuario sobre BPA evaluando las consecuencias y beneficios de no
aplicarlas, asi como las caracteristicas principales y asi como requisitos para
consolidar el proceso:

Tabla 5. Guia practica de buenas practicas agricolas

T Consecuenci
Pas | Indice de
as de no Proceso
0 BPA )
aplicarlo

60



- Rechazo de
producto por

Implementar procesos en:

> causa de: P !
Produccion . - Buenas Précticas Agricolas (BPA):

. residuos de L .
de alimentos lacuicidas Adecuadas practicas en las UPA con el fin de
inocuos: pag ’ asegurar su inocuidad, conservacion del

plagas o : . . .
Buscar que medio ambiente asi como seguridad y
enfermedades .
los or bienestar de los empleados
alimentos P - Buenas Practicas Manufactureras (BPM):
: patégenos . L :
producidos e pueden Se refieren a las practicas preventivas en
no afecte qafegtar al preparacion, manipulacién, almacenamiento,
negativame consumidor transporte y distribucion de alimentos ya sea
nte la salud SRR propio o tercerizado
- Disminucion Cp X
de los : - Andlisis de Peligros y Puntos de Control
. de ingresos e ) e
consumidor or Critico: Evaluar, identificar y controlar
es por peligros dentro de la transformacion del
desconfianza
producto
de
compradores
Para consolidar una adecuada planeacion
- No loarar el del cultivo es necesario:
éxigtJo - Conocer la historia de la UPA en temas
. agricolas (cultivos, plagas, productos
empresarial - > ,
~ utilizados, produccién pecuaria)
- Dafio del o . -
- Obtener con la administracion municipal
producto i
. certificado de uso de suelos
debido a la no : .
s Evaluar calidad y cantidad del agua
definicion de . . - .
oy disponible y solicitar permisos CAR en caso
la ruta critica -
de ser necesario
del proceso gy o
- - Evaluar condiciones climéticas y recursos
.. | - Afectacion a ;
Planeacion de la zona (salud, vias de acceso, redes de
los empleados N
para los : comunicacioén)
: debido a una : . .
cultivos causa - Crear un mapa de la finca e identificar las
areas en que se encuentra cada proceso y
presentada

sin prevencion
- Afectacion a
consumidores
y recursos
limitando cada
vez mas su
participacion
en el proceso

recurso existente
- Buscar un proveedor de analisis fisico-

quimico del suelo

- Buscar capacitacion sobre uso adecuado

de recursos ya sea con un ingeniero
agronomo independiente o con la
administracion municipal
- Determinar las maquinar, herramientas y
equipos necesarios para el proceso asi como
los EPP
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Es fundamental reconocer los tipos de
riesgos que pueden presentarse en el
proceso de la UPA:

- Fisicos: Para el cultivo (Suelo compactado,
erosion, inundacion, adversidad por factores
climaticos) para el producto (Metales,
maquinarias agricolas, plastico, madera,
piedras, huesos)

- Quimicos: Contaminacién del suelo (debido

- Dafos en el | al uso de productos que dejan residuos en el
cultivo suelo), combustibles o residuos peligrosos
favoreciendo contaminantes (debido al uso actual o
la aparicion | histérico del suelo), residuos de plaguicidas
.. .. | deplagasy | (por irrespeto de los tiempos de carencia de
Identificacio )
n enfermedgqlgs _ pKO(_jucto en la siembra o0 cosecha)
"y - No aparicion | - Biologicos: Plagas, enfermedades y mala
prevencion y :
control de de la cosecha _ 3 hierba N
: por causa de | Se deben identificar tanto las actividades de
peligros L .
desconocimie | la UPA como de las zonas que colidan con el
nto climético o predio, después de ello especificar en el
de mapa las zonas de peligro de todas las
propiedades zonas que puedan afectar el proceso
del suelo La valoracion del riesgo se da segun si
impacto para el proceso:
- Alto: Puede causar la muerte
- Medio: El peligro solo se presenta si se
desarrollan otros factores
- Bajo: El peligro se puede desarrollar
Gnicamente en condiciones extremas
Con esta informacion es agricultor debe
identificar, prevenir y controlar riesgos en su
proceso
- Transmision Es fundamental mantener aseadas y
de ordenadas todas las areas del proceso asi
enfermedades como establecer sefalizacion pertinente
- tanto al proceso como al riesgo y a quien
Control de | Contaminacio | participa de él o eventualmente tenga acceso
Areas e n de producto al espacio.
instalacione | de la cosecha | Las areas que deben tener mayor control en
S o cultivo el proceso de la UPA son:

- Accidentes e
intoxicaciones
por insumos
guimicos

- Banos (contar con todos los utensilios
necesarios para los empleados)
- Area de almacenamiento de insumos
agricolas: aqui es necesario que los
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- Malestar

empleados

para los

agroquimicos se encuentre separados de los
fertilizantes y de los insumos agricolas. Se
debe disponer en ésta area un extintor y un

fundamental la clasificacion de los residuos,

kit de derrame (guantes de nitrilo, gafas,
cubre calzado, material absorbente no
inflamable como arena, pala, pafio
absorbente, bolsa)
- Area de dosificacion y preparacion de
mezclas
- Area de acopio de la cosecha
- Areas para el consumo de alimentos y
descanso (disponer canecas de basura)
- Areas para disposicion de residuos:

proteccion al agua y sol, con iluminacién y
ventilacion adecuada

- Areas de almacenamiento de maquinaria,
equipo y herramientas: Deben estar
organizadas, descontaminadas y proponer
un programa de mantenimiento preventivo y
calibracion frecuente

Calidad y
manejo del
agua

- Disminuir la
cantidad del
liqguido ya sea
en la
actualidad o
para futuros
cultivos
Contaminacio
n del agua
- Intoxicacion
y/o muerte del
cultivo,
animales y
comunidad

- Cuidar y evitar la contaminacion de las
fuentes de agua en la UPA

- Aplicar dos veces al afio analisis fisico-

guimico del agua usada para consumo y

cultivos

- Construir cercas para evitar el paso de

personas y animales en las fuentes hidricas

- Evitar arrojar materia organica que pueda

disminuir la produccién de oxigeno del agua

- No arrojar productos quimicos o residuos

gue los contengan

- No derramar aceites ni grasas o productos

derivados del petréleo

- Mantener el suelo con cubrimiento evitando

gue el agua llegue con sedimento

- Medir el caudal del agua de riego usando

estrictamente la necesaria

Manejo
integrado
del cultivo

- Aportar
nutrientes al
cultivo
necesarios
para su

La clave de este plan es desarrollar las
labores en el momento exacto. Las etapas
son las siguientes:

- En el manejo de suelos: Labranza minima e
incorporacion del material organico, sembrar

crecimiento

en contorno formando barrera disminuyendo
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del agua

- Aumenta la
cantidad y
calidad de

microorganis

mos cultivos maximo de forma anual, disponer
beneficiosos | barreras muertas o muros de contencion en

- Conservar la | los que la corriente de agua pueda ser muy
humedad y fuerte, cultivar leguminosas entre surcos
actividad del | evitando la erosion vy fijando la cantidad de
suelo mas nitrdgeno del suelo, construir drenajes para

tiempo lixiviados con mantenimiento frecuente,
- Aumenta la

oxigenacion y
penetracion

la fuerza de arrastre del agua, usar
distancias de siembra recomendadas para el
clima, cultivo y tipo de suelo asi como para
permitir ventilacion y oxigenacion, rotar los

mantener registro de todas las practicas
- En el material de propagacién: Registrar e
identificar las plantas madres, o el cultivo de
origen, tener certificado fitosanitario del
material semilla con fecha de vencimiento asi
como el lote y la variedad, disponer de
registro ICA del sitio que provee la semilla,
propender por la calidad de la semilla
- En la nutricién de las plantas: Tomar
muestras foliares y de suelo para analisis
fisico-quimico e identificar la necesidad de
fertilizacion tanto del suelo como de las
plantas, disponer del plan de fertilizacién con
fechas, dosis y modos de aplicacion de los
productos, los productos agricolas utilizados
deben tener el permiso otorgado por el ICA
para el cultivo que se utiliza

Manejo

Integrado de

plagas y

enfermedad

es

nto de las
condiciones

la apariciéon
de plagas y

enfermedades

Desconocimie
nto en el
comportamien
to y ciclos
biolégicos de
las
poblaciones

Desconocimie

propicias para

Estos métodos se aplican en la prevencion,
monitoreo y evaluacion e intervencion
buscando reducir o eliminar el uso de
agroquimicos minimizando el impacto del
medio ambiente. Aqui se debe dar prioridad
a los métodos culturales, etoldgicos,
bioldgicos y fisicos sobre el manejo quimico.
- Prevencion: Identificar completamente las
plagas y enfermedades que se puedan
presentar en el tipo de suelo y cultivo que se
maneja en la UPA, reconocer su ciclo
biolégico, evaluar la magnitud del dafio y
comprender las medidas de control y su
limite. Se deben evitar los encharcamientos
en el cultivo, especialmente en la raiz de la

planta. Desinfectar el suelo antes de la
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de plagas y
enfermedades

Desconocimie

siembra. Asegurar que el material de siembra
sea de calidad y sin enfermedades
presentes. Fertilizar con base en los
resultados de andlisis fisico-quimico.

nto del Efectuar podas de formacion y mantener las
impacto areas cultivadas sin residuos de ningun tipo.
negativo que Mantener desinfectados los utensilios,
puede herramientas y maquinarias utilizadas en el
alcanzar una proceso. Retirar las plantas afectadas por
plagay alguna plaga o enfermedad en el cultivo.
enfermedad

Desconocimie

Evitar heridas en la base del tallo y raices.
Mantener sin maleza los cultivos. Cosechar
Gnicamente en el punto 6ptimo de madurez,

nto de las no permitir que se descompongan en el
alternativas de| cultivo. Creacién de composteras para el

control de tratamiento de residuos vegetales. Disponer

plagas y adecuadamente (organismo certificado) los
enfermedades

residuos vegetales que no sean aptos para
compostaje. Conservar y reforestar zonas
alternas a los cultivos con vegetacion nativa.
- Monitoreo y evaluacion: Para desarrollar el
monitoreo y evaluacion de la aparicion e
impacto de plagas y enfermedades se deben
tener en cuenta los siguientes parametros: %
de infestacion (N° de individuos/Plantas
evaluadas*100) se refiere a la proporcion de
individuos en una planta. El % de incidencia
(N° de plantas afectadas/N° de plantas
evaluadas*100) se refiere al nUmero de
plantas, hojas, tallos o frutos afectadas por
surco, parcela o lote expresada en
porcentaje. El % de severidad (N° de tejidos
afectados/N° tejidos evaluados*100) y
representa en porcentaje la proporcion de
tejido afectado en la planta.
- Intervencion o Manejo de Plagas: Estos
procesos buscan la reduccion de la poblacién
de las plagas con el animo de minimizarlas a
niveles aceptables, estos deben ser
supervisados con frecuencia cuando se
efectla el control con producto quimico.
Encontramos el manejo fisico (trampas,
cebos o fuego), el manejo biolégico
(preparadores o parasitos benéficos), manejo
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etologico (feromonas, atrayentes o
repelentes), manejo genético (variedades
resistentes a plagas) y manejo quimico
(insecticidas, plaguicidas, herbicidas, etc.).
Importante tener en cuenta que las personas
gue efecttan las aplicaciones en el manejo
guimico debe estar capacitada en el uso
adecuado y responsable de estos productos,
seguir las condiciones de manejo descritas
en la etiqueta. Todas las aplicaciones de
agroquimicos realizadas en la UPA deben
ser registradas en un formato con la
siguiente informacion: Identificacion del
predio, plaga a controlar, nombre comercial
del producto, ingrediente activo del producto,
numero del lote del producto, nimero de
registro de venta, fecha de aplicacion, dosis,
método de aplicacion, periodo de carencia,
nombre y firma de quien lo recomendo,
nombre y firma de quien aplico.

Bienestar de
los
empleados

- Enfermedad,
intoxicacion o
muerte de
empleados
- Reduccion
en la calidad
de los
productos
obtenidos
- Sanciones
econdémicas y
cierres
temporales o
definitivos de
la UPA

Las variables mas importantes para
formalizar bienestar a los empleados tienen
gue ver con la capacitacion, el bienestar y la

seguridad. Mantenerlos informados sobre
uso adecuado de agroguimicos y
fertilizantes, manejo de herramientas
peligrosas, curso de primeros auxilios,
manejo de extintores. Todos deben tener
claridad de cual empleado se encuentra
capacitado sobre qué manejo de riesgo. Es
fundamental realizar un proceso de afiliacion
a seguridad social y mantener las
instalaciones, herramientas, equipos y
materiales en un mantenimiento frecuente
evitando la aparicion o consolidacion de
riesgos. Mantener a la vista numeros de
contacto con entidades que apoyen en caso
de emergencia. Es fundamental la
sefalizacion de riesgos y peligros que
puedan ser materializados asi como
proporcionar todos los elementos de
proteccion personal para el empleado. La
ultima de las variables bésicas es el control
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de horarios entendiendo las condiciones del
empleado en su vida familiar y personal.

- Destruccion
de la capa de
0zono

Contaminaci6

El manejo integrado de residuos liquidos y
solidos es fundamental para controlar las
afectaciones negativas en el ambiente: Los
sobrantes de plaguicidas y las aguas de
lavado de aspersores debe ser dispuesto en
un sitio no cultivable actualmente (barbecho:
area en reposo antes de la siembra para su
reconstruccién natural) y alejado de fuentes
de agua. Los envases de agroquimicos

n del agua deben ser procesados antes de su
- Acidificacion | disposicion con triple lavado. Primero deben
proteccion | Y erosion del | escurrirse completamente los envases, llenar
9 . suelo en envase con agua limpia un poco menos
Ambiental o : . i
- Afectacion de la mitad tapando el recipiente y agitar
del espacio durante 30 segundos en todas las
creando un direcciones, el agua del envase debe
ambiente | verterse en la fumigadora. Este proceso debe
inseguro y repetirse 3 veces, luego se debe perforar el
biolégicament | envase para evitar su reutilizacion sin dafar
e modificado la etiqueta.
Se debe hacer un plan en el que se
cuantifique y cualifique los residuos
generados en un ciclo de siembra con el
animo de gestionar la mitigacion de esta
generacion y el proceso para su disposicion.
Es ideal este proceso para reconocer la
- Dificil trayectoria de los lotes cultivados en cada
T area y el recorrido de toda su cadena
localizacion . . e
productiva. A continuacién se enumeran los
de un lote con . L
documentos y registros mas importantes
problemas de . )
... | para el control de las actividades en las UPA:
contaminacién e -
i Identificacion y caracteristicas de los
Documentos | o0 afeccion : .
recursos de la zona y del predio, asi como
de control, - Nula : - :
10 . . .. .. | peligros latentes. Documentacion del material
registroy | identificacion . ; ,
. : de propagacion y origen de semillas,
trazabilidad | del origen de e . .
procedimiento de sanidad y calidad del
los productos . ; :
material vegetal a propagar, instructivo para
en caso de . . ; : :
. desinfeccién de material de siembra, registro
reclamacion . L
X de siembra. Andlisis de suelo, agua y
de algun : i o
) material vegetal. Registro de mantenimiento
consumidor

y calibracion de quipos. Registro de

aplicacion de agroguimicos y fertilizantes,
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listado de productos permitidos por el ICA,
procedimiento de manejo de plagas y
enfermedades, plan de aplicacion, kardex,
fichas técnicas de los productos y registros
de aplicacion. Registro sobre la preparacion
de abonos orgénicos y compostaje.
Otro registro importante para la gestion
administrativa de las UPA es el registro de
capacitacion a empleados.

Fuente: Pagina web ICA, Manual “Mis Buenas Practicas Agricolas”, 2019, p. 1-39
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8. DISENO METODOLOGICO

8.1 POBLACION Y MUESTRA

La poblacion objeto de estudio para el diagnostico del reconocimiento y aplicacion
de responsabilidad social empresarial corresponde a unidades productivas
dedicadas al desarrollo de actividades agricolas en la vereda de Mancilla del

municipio de Facatativa, Cundinamarca.

Figura 11. N° De UPA Segun Actividad Econémica En la vereda de Mancilla del
municipio de Facatativa

N° DE UPA SEGUN ACTIVIDAD
ECONOMICA EN FACATATIVA

33 e 24
_———-——-—
6
Transf. Product. Industria Comercio Servicios
Agrop.

Fuente: Adaptada con Informacion Censo Agrario 2018 - DANE.

Figura 12. N° De UPA Segun Tipo De Cultivo De Tubérculos En Facatativa

N° DE UPA SEGUN TIPO DE CULTIVO DE
TUBERCULOS EN FACATATIVA

99

oo/l\m

Cultivos Platano Cultivos Yuca Cultivos Papa Cultivos Otros
Tubérc.

Fuente: Adaptada con Informacion Censo Agrario 2018 - DANE.
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Figura 13. N° De UPA Segun Tipo De Cultivo Frutal En Facatativa

N° DE UPA SEGUN TIPO DE CULTIVO FRUTAL
EN FACATATIVA

87

o/ | \5|4\20

Cultivos Arroz Cultivos Maiz Cultivos Maiz Cultivos Otros
Amarillo Blanco Cereales

Fuente: Adaptada con Informacion Censo Agrario 2018 - DANE.

Figura 14. N° De UPA Segun Tipo De Cultivo Verde En Facatativa

N° DE UPA SEGUN TIPO DE CULTIVO
VERDE EN FACATATIVA

97
7

Flores, Follajes, Cultivos Cultivos Plantas Cultivos Plantas
Forrajes Hortalizas, Aromaticas Forestales
Verduras,
Legumbres

Fuente: Adaptada con Informacion Censo Agrario 2018 - DANE.

Figura 15. N° De UPA Total En Facatativa

N° DE UPA TOTALEN FACATATIVA

/ |

178 [ '

UPA Actividad UPA Sin Actividad UPA Actividad UPA Solo Uso UPA TOTAL
ProductivaNo Observada Productiva Habitacional
Agropecuaria Agropecuaria

Fuente: Adaptada con Informacion Censo Agrario 2018 - DANE.
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Caracteristicas de la poblacion:
Universo: 33 UPA en la vereda de Mancilla del Municipio de Facatativa
Poblacién: 7 UPA de la vereda de Mancilla del Municipio de Facatativa

Método de muestreo: El tipo de muestreo sera el no probabilistico, subjetivo por
decision razonada dado que se seleccionan a las 7 UPA con mayor extension de
tierra cultivada en la vereda de Mancilla lo que implica que la informacion que éstos

suministren a la investigacion es significativa.

8.2 METODO Y TECNICA DE INVESTIGACION

En el desarrollo del presente proyecto se aplicaran los siguientes métodos de
investigacion:

8.2.1 Método Analitico

Tomando en cuenta que “el andlisis es una operacién intelectual que posibilita
descomponer mentalmente un todo complejo en sus partes y cualidades, que
permite la division mental del todo en sus mudltiples relaciones y componentes”
(Garcia, J. 2016, p. 66), se deduce entonces que el método analitico apoya el
reconocimiento detallado de la investigacion. Con este método reconoceremos mas
claramente la informacion suministrada de forma documental como dialéctica tanto
de las entidades publicas y privadas como de la poblacion objeto de investigacion,
consiguiendo con esto los elementos basicos que respondan a la hipotesis

planteada.

8.2.2 Método Documental

Baena en 1985, define el método documental como una “técnica que consiste en la
selecciéon y compilacién de informacion a través de la lectura y critica de
documentos y materiales bibliograficos, bibliotecas, bibliotecas de periodicos,
centros de documentacion e informacién” la cual permite organizar las ideas gracias

a la estructuracion de la informacion adquirida en el proceso investigativo. Para este
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caso se contara fuentes de informacion primarias determinadas en entrevistas semi
estructuradas asi como visitas en campo. Por otro lado, se utilizaran fuentes de
informacion secundarias utilizando la técnica de analisis documental soportada con
teorias, documentos de control y capacitacion, registros estadisticos y antecedentes

investigativos.

8.2.3 Método Descriptivo

El método descriptivo se centra en la identificacion clara y completa de los
resultados de la investigacion. Se atribuye principalmente a un método de
investigacion cualitativo el cual implica una observacién atenta.

Para este caso se requiere de un registro de datos, en el caso puntual de este
proyecto se determinan las entrevistas como método de recoleccion y registro de
datos; posteriormente se desarrollara la evaluacion y andlisis con el animo de

plantear una solucion a la incognita.

8.3 APLICACION DE INSTRUMENTOS

A continuacion se relacionan los instrumentos y las técnicas que se aplicaran para

el desarrollo de la recoleccion de datos:

Libros, revistas, publicaciones y estadisticas: Para el caso se evaluaran diversas
fuentes de informacion filtradas segun la fuente de forma que sea confiable y
veridica. Aqui encontramos informacion suministrada por entidades publicas
(alcaldia, gobernacion, ICA, CAR) y entidades privadas (Casas Comerciales,

agremiaciones, empresas)

Entrevistas: Se encuentran construidas de forma semi estructurada, utilizando un
lenguaje habitual para la poblacion en la que seran desarrolladas. Se aplicaran a
siete duefios de unidades productivas del municipio de Facatativa en el sitio en

gue se desarrollan sus labores diarias.
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Observacion: Se plantea tener contacto directo con la poblacidén objeto de estudio
gracias a un acompafiamiento en el desarrollo de las labores agricolas,
controlando la informacion de manera directa y construyendo una vision del
proceso Unica y diferente a la que podria tener en agricultor. Se dara apoyo en el

resultado del acompafiamiento con los registros fotograficos.

8.4 RECURSOS

Es necesario para el desarrollo del proyecto tener en disposicion recurso humano,

financiero, tiempo e institucional.
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9. RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL EN UPA DE LA VEREDA
DE MANCILLA EN EL MUNICIPIO DE FACATATIVA

Se procede a desarrollar el analisis de la informacion encontrada sobre
reconocimiento y aplicacién de la responsabilidad social empresarial en los
pequefios agricultores para sus procesos productivos del municipio de Facatativa.

9.1 POSIBLE EXISTENCIA DE PROCESOS SOSTENIBLES APLICADOS EN
UPA

Conocer las ventajas y formas para de consolidar procesos sostenibles, con
creacién de valor y conciencia de consumo define en la actualidad un camino hacia

el éxito empresarial.

La problematica mundial no es un tema rezagado ni de poca importancia. Para
lograr los objetivos planteados en busca del mejoramiento en la calidad de vida de
todas las personas en el mundo la agricultura sostenible juega un papel muy
importante. En sus principios el concepto de RSE se vivi6 como una utopia
filantrépica fundamentada en practicas sociales caritativas; muy lentamente y con
la necesidad mostrada por las comunidades en su afan de que las organizaciones
consoliden un compromiso social y tengan en cuenta las condiciones y
afectaciones de quienes se encuentran inmersos de alguna manera en el proceso
se empieza a consolidar el concepto de RSE y Desarrollo Humano Integral y
Sustentable enfocando al desarrollo de practicas responsables entre estado,

organizaciones y sociedad.

En el ambito nacional se puede evidenciar que las reformas liberales de 1936,
durante el gobierno del presidente Alfonso Lopez Pumarejo, pueden ser sefaladas
como el inicio de un legal compromiso de la nacién con los trabajadores y la
comunidad. Muchos factores influyeron en la promocion de estas reformas

constitucionales, pero hay dos que vale la pena destacar aqui: los efectos de la
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crisis financiera mundial de 1929 y los conflictos obreros y campesinos de la
década del 20 —incluida la grave crisis de las bananeras en diciembre de 1928-
cuyo fatal desenlace habia menoscabado radicalmente la imagen del pais a nivel

internacional (Vergara, Vicaria, 2009).

El contexto actual del término a nivel nacional se encuentra soportado no solo por
la demanda en el desarrollo de este a nivel internacional sino también debido a la
consolidacion, desde 2004, del comité colombiano de RSE como apoyo a la
gestion social. Segun el DANE para el tercer trimestre del afio 2019 el crecimiento
por volumen en cultivos del sector agricola en el PIB fue del 3,4%. La evaluacion
formulada para identificar la integracion de procesos sostenibles puede verse
representada en el término BPA.

9.1.2 Una mirada al entorno nacional y regional frente al fomento de UPA con
aplicacion de RSE y PS

El entorno publico:

A nivel nacional la identificacion de UPA con procesos sostenibles aplicados inicia
con el DANE en su censo nacional agropecuario ya que alli es el momento donde
se tiene contacto directo con el campesinado colombiano. Bajo este precepto el
primer censo nacional enfocado en la sostenibilidad ambiental de produccion
agropecuaria en UPA se desarroll6 en el afio 2014, el dltimo censo desarrollado
con éste enfoque fue en el afio 2016 el cual muestra el diagnostico general de las

UPA en sostenibilidad, a continuacién se muestran los datos mas relevantes:
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Figura 16 % de Participacion del Origen de Agua para las UPA

Rio, quebrada, cafio, manantial

Fuente natural con sistemas de captacion

Pozos, aljibes,reservorios

Agua lluvia

Acueducto

Lago o laguna

Distrito de riego || 1,

Ciénaga o humedal

Embalse o represa

Carrotanque

44,4%

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8

El DANE con éste censo identifico que en la medida en que el tamafio de la UPA

sea mayor, mayor es la dificultad de uso de agua por escasez, por el contrario,

mientras menor sea el tamafio de la UPA su dificultad en el uso del agua por

infraestructura es mayor:

Figura 17 Participacion (%) de UPA en el con presencia de dificultad en el uso del
agua, segun tamafio

Tamafio de la UPA (Ha.)

De 1.000 y méas

De 500 a < 1.000

De 100 a < 500

De 50 a <100

De 10a <50

De5a< 10

<5

Total

70,1

68,6

68,8

67,5

66,2

63,0

60,1

61,4

10% 20% 30%
M Por escasez

M No hay infraestructura

13,9 13,5 11,0
13,3 16,2 10,9
13,7 16,9 9,6
15,0 17,8 8,9
17,0 17,0 85

20,4 17,7 8,1

26,4 16,7 5,9

24,2 16,8 6,6

40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

H Otros* M Contaminacién

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8
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Para este censo se identificd, segun la declaracion de los agricultores, que el

77,1% de las UPA protegen el agua para el desarrollo de sus procesos agricolas:

Figura 18. Participacion (%) de UPA con practicas de proteccion de agua en las
actividades agricolas

H No

H Si
771%

Fuente: DANE - CNA 2014

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
13

Algunas de las buenas practicas para la proteccion del agua en las UPA se
presentan a continuacion:
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Figura 19. Participacion (%) de UPA segun las practicas para proteccion del agua
en actividades agricolas

Conservacion de la vegetacion 82,0%

Plantacion de arboles

Manejo de las rondas

Rezos, ritos, pagamentos y manejo
de sitios sagrados

Bebederos artificiales

Reutilizacion de agua y tratamiento
de aguas residuales

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
14

Asi mismo se reveld, segun la declaracion de los agricultores, que el 75,2% de las

UPA protegen el suelo para el desarrollo de sus procesos agricolas:

Figura 20. Participacion (%) de UPA con o sin practicas de proteccion del suelo en
las actividades agricolas

s
75,2

Fuente: DANE - CNA 2014

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
18
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Algunas de las buenas practicas para la proteccion de suelos en las UPA se
describen a continuacion:

Figura 21. Participacion (%) de UPA con tipo de practica para proteccion del suelo
en las actividades agricolas
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10%

§

30% 40% 50% 6e0%  70% 80%  90%

g

m Enrastrojamiento

| Labranza minima

H Siembra sin remocion de suelos (directa o siembra manual)
m Otros*

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
20

A continuacion se evalla la problematica nacional frente al consumo de productos
fertilizantes para suelos, segun la declaracion de los agricultores el 55% de las
UPA declaran que no aplican ningun tipo de fertilizante:
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Figura 22. Participacion (%) de UPA que aplican algun tipo de fertilizante en las
actividades agricolas

s

Si
45,0%

No
55,0%

\

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
24.

Para el 45% de las UPA se describe a continuacion los tipos de fertilizantes
utilizados:

Figura 23. Participacion (%) de UPA segun el tipo de fertilizante utilizado en las
actividades agricolas

Fertilizante quimico —70,2%

Fertilizante organico 46,5%

Otros F 10,5%

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
24
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En el siguiente apartado de incorpora el estudio sobre control de plagas, malezas
y enfermedades (PME), segun la declaracion de los agricultores el 52,2% de las
UPA declaran que si desarrollan actividades para éste tipo de afectaciones

agricolas:

Figura 24. Participacion (%) de UPA que efectdan o no control para PME en las
actividades agricolas

Si

52,2% /

No
47,8%

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
26.

Para el 52,2% de las UPA se describe a continuacion el tipo de control desarrollado
para el manejo de plagas, malezas y enfermedades:

81



Figura 25. Participacion (%) de UPA segun el tipo de control para PME utilizado en
las actividades agricolas

Control quimico — 57,8%
Control manual _ 53,0%

Control organico - 16,4%

Otros F 7,9%

00 20,0 400 600 80,0

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
26.

En el apartado 4,2 titulado Manejo y Uso de Desechos Plasticos, Vidrio y PVC del
boletin n° 8 del se encontré que el 54,3% de las UPA si desarrollaron alguna
actividad de manejo, eliminacion o retso de este tipo de residuo:

Figura 26. Participacion (%) de UPA que efectian o no actividades con residuos
de las actividades agricolas

Si
54,3%

No
45,7%

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
39.
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Evaluando el 54,3% de las UPA se describen a continuacion las actividades
adelantadas frente al manejo de residuos:

Figura 27. Participacion (%) de UPA segun el tipo de actividad frente al manejo de
residuos de las actividades agricolas

Los quema o entierra 76,5%

Entrega al servicio de recoleccion, los dispone en
otro predio, vende o los regala

Los reutiliza

Los dispone en rio, quebrada, cafio o manantial.

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0

Fuente: DANE, Censo Agropecuario 2016, Sostenibilidad Ambiental boletin 8, p.
40.

A nivel general se observa la gran problematica en Colombia sobre temas
relacionados con el uso adecuado de la tierra y los procesos sostenibles. Dos de
las caracteristicas que se consideran mas importantes con éste Censo
Agropecuario son, primero, los resultados obtenidos en los que es de facil
identificacion que aproximadamente la mitad de las UPA no se esfuerzan por
evaluar las consecuencias negativas de sus procesos respondiendo a un impacto
negativo en la sociedad (incluyendo duefios y empleados), afluentes hidricos,
suelo y calidad del aire. La segunda caracteristica se refiere a los datos, es
compresible que los espacios de tiempo para la aplicacion de las encuestas son
cortos y no es factible que los agricultores sean acompafnados en sus labores

cotidianas y en muchos casos ellos mismos no lo permiten, a pesar de ellos y
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pensando en el sesgo de los resultados investigativos, las respuestas se toman
para el DANE como verdaderas. Para muchos campesinos expresar abiertamente
gue incumplen las normas medioambientales es un riesgo para su economia, por
lo tanto, ya sea por que comprenden las consecuencias de su accionar o porque
no identifican claramente las preguntas planteadas, hipotéticamente se asume que
la cantidad de UPA que no cumplen con adecuados estandares de RSE es mayor
a lo determinado en el Censo. Como ejemplo se plantean uno de los ejes de
analisis del informe agropecuario en las UPA representado en el manejo de
residuos (de indole diferente a vegetal) en la que para algunos agricultores es
oportuno responder que si se desarrolla una gestion de disposicién o reutilizacién,
a pesar de que en realidad se gestione otra alternativa o no se avance en procesos

de aprovechamiento alguno.

El Instituto Colombiano Agropecuario juega un papel fundamental en la gestion
evolutiva de los procesos sostenibles en Colombia, se ha dedicado a avanzar en

la capacitacion y certificacion de UPA en BPA.

Evaluando los diferentes acompafiamientos del ICA en el departamento de
Cundinamarca se muestra a continuacion la informacién de UPA certificadas en
BPA:

Figura 28. N° de UPAN en Cund. Certificadas y con certificacion renovada en BPA
por el ICA en los ultimos 3 afios
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N° DE UPA EN CUND. CERTIFICADAS Y CON
CERTIFICACION RENOVADA EN BPAPOR ELICA (2017 -
2018 - 2019)

35
30
25
20
15
10

m CERTIFICADO
® RENOVADO

2017 2018 2019

Fuente: Elaboracién propia a partir de lista de predios certificados en BPA por el
ICA

Del mismo modo se presenta a continuacion la informacion de UPA certificadas en

BPA por el ICA en el municipio de Facatativa para los ultimos tres afios:

Figura 29. N° de UPA en Facatativa certificadas y con certificacion renovada en
BPA por el ICA en los ultimos 3 afios

N° DE UPA CERTIFICADASY CON CERTIFICACION
RENOVADAEN BPAPOR ELICA (2017 - 2018 - 2019)

2

m 2018
m 2019

CERTIFICADO

Fuente: Elaboracion propia a partir de lista de predios certificados en BPA por el
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ICA

A continuacion se analizara el aporte de la Alcaldia del municipio de Facatativa ha
desarrollado procesos de capacitacion y visitas técnicas en las UPA enfocados en
la seguridad alimentaria. La mision y funciones de la administracion municipal, en
cabeza de la secretaria de agricultura, medioambiente y desarrollo rural se

plantean a continuacion:

Tabla 6. Mision y funciones de la secretaria de agricultura, medioambiente y
desarrollo rural en el municipio de Facatativa

Mision

Funciones

Liderar la politica
sectorial a nivel
municipal en el

proceso de
coordinacion,
planificacion,
formulacion y
ejecucion de
politicas,
estrategias,
programas y
proyectos para el
sector
agropecuario y
agroindustrial con
el sector
institucional y
social del
Municipio, que
garanticen un
desarrollo rural
sostenible basado
en principios de
equidad y
participacion.
Responsable de
determinar la
politica,
ordenamiento,
manejo y gestion

Formular la politica municipal en materia de desarrollo
agropecuario y sostenible, los lineamientos y las directrices
en concordancia con los planes sectoriales, impulsando el
desarrollo rural a través de la supervision y coordinacion de
la asistencia técnica y desarrollo en los campos agricola,
pecuario, ecolégico, forestal y piscicola, etc.

Presentar informes sobre la gestidon de la secretaria, a las
autoridades de control que lo requieran

Coordinar a través de las instancias de concertacion, la
accion de las actividades del sector para promover, ordenar
la inversién y la racionalizacion de los recursos asignados a

las mismas

Preparar los proyectos de supervision y control de la
comunicacion para la transferencia de tecnologia y los
costos del servicio de asistencia técnica, que formaran

parte de los planes y programas de inversiones del sector

Desarrollar los proyectos de transferencia de tecnologia
para los beneficiarios, mediante estrategias grupales que
permitan la difusion y aplicacion de las recomendaciones

tecnoldgicas apropiadas en los planes de comunicacion, de
acuerdo con las prioridades del programa agropecuario
municipal

Disefar y evaluar los programas y proyectos para
adecuacion de tierras que deban establecerse en el
Municipio, promocionar la participacion de la comunidad y
gestionar la cofinanciacion de los mismos

Asesorar y asistir a la Administracion en la elaboracion de
planes y programas para el desarrollo agropecuario, en
concordancia con los sistemas nacional y departamental de
planificacion del sector agropecuario
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de los recursos
naturales y del
medio ambiente;
prevenir y atender
los desastres en el
Municipio;

Disefar e implantar, en coordinacion con las autoridades
ambientales que tienen jurisdiccion en el Municipio y con el

Ambientales, un sistema de informacién ambiental que
permita una eficiente y agil administracion, proteccion,

Instituto de Hidrologia, Meteorologia y Estudios

recuperacion y control del medio ambiente y de los
recursos naturales

investigar, planear
y asesorar en
materia ambiental a
instituciones y
organismos

Asegurar que los procesos que desarrolla la Secretaria,
incorporen los cambios tecnologicos, legales y sociales de

modo tal que exista coherencia entre sus productos y
servicios con las necesidades que le demande la
comunidad

relacionados
directa o

indirectamente con

el medio ambiente;

naturales renovables a fin de establecer la problematica
ambiental y proponer politicas orientadas a la solucion de

Diagnosticar y evaluar la situacion de los recursos

estos problemas

crear una cultura
del medio ambiente
para la
preservacion de las
cuencas y micro
cuencas
hidrograficas, el
aire y la tierra con
el fin de mejorar la
calidad de vida de
nuestros
conciudadanos

Las demas funciones que le sean asignadas por el alcalde

o surjan de la naturaleza de la dependencia o le sean
asignadas por autoridad competente

Fuente: Tomado de pagina web municipio de Facatativa/Secretaria de agricultura,

medioambiente y desarrollo rural en el municipio de Facatativa, nov 2019, p. 1

En el documento gene

rado para a rendicion de cuentas del afio 2018 la alcandia

municipal ha expresado los avances en materia de gestion hacia un ambiente sano

apoyado en la vision de los objetivos de desarrollo sostenible:

Tabla 7. Avance en la gestion de secretaria de agricultura, medioambiente y
desarrollo rural en el municipio de Facatativa afio 2018

Poblacion Atendida en el

municipio /

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Recomendaciones
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Formulacién del Plan de Manejo Ambiental para la
ronda de los cuerpos de agua afluentes de los rios
Botello y Subachoque. (ODS 6)

Revision y ajuste e implementacion del 20% del
Plan de Saneamiento y Manejo de Vertimientos
(ODS 6)

Seguimiento y actualizacion de los planes de
mitigacion e identificacion de zonas de alto riesgo.
(ODS 11)

Plan de manejo de Cambio Climatico liderado por
Secretaria de Medio Ambiente con el aporte de
3.200 habitantes todos los sectores. (ODS 13)

En conjunto con ASOJUNTAS Facatativa,
promover la formulacién de proyectos ambientales
gue generen un cambio positivo en la comunidad
sobre el uso y manejo de los recursos naturales.

(ODS 4, 7)

Estructuracion de proyectos de seguridad
alimentaria que incentive una alimentacion
balanceada a la pequefia infancia y adultos

mayores (ODS 2).

Optimizar el uso de los recursos naturales en la
produccién agropecuaria (ODS 1, 11)

Realizar un seguimiento Implementacion de huertas consumo y parcelas
efectivo a los proyectos con | productivas para mejorar la seguridad alimentaria
el en el municipio de Facatativa

fin de que tenga una
trascendencia en el tiempo,
ademas de planificar y
asegurar recursos para
afos
posteriores

Educacién ambiental por medio de capacitaciones,
reforestaciones y limpiezas de areas estratégicas
de proteccién en el municipio

Fuente: Tomado de pagina web municipio de Facatativa/Secretaria de agricultura,

medioambiente y desarrollo rural en el municipio de Facatativa, nov 2019, p. 1

En entrevista con Gabriel Tobar, funcionario de la secretaria municipal en mencion
y lider del proyecto en mejoramiento de técnicas de aplicacion y disposicion de
residuos, indica que no se genera control sobre el tipo de campesino atendido,
Gnicamente se formulan espacios de asesorias técnicas en las fincas

independientemente del tamafio de la finca o de la zona. Por otro lado expone que
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se han desarrollado diferentes programas en capacitacion de seguridad alimenticia
en el municipio y de huertas silvestres buscando reducir el consumo de productos
quimicos y fortaleciendo la consolidacion de composteras y material vegetal como

abono.

Una de las herramientas mas importantes con la que cuentan el municipio es el
apoyo de la empresa Campo Limpio, la cual se encarga de formular espacios de
capacitacion y formacion en procesos de disposicion final y manejo de residuos
peligrosos. La alcaldia municipal ha dispuesto de 13 centros basicos de acopio de
envases y empaques de productos quimicos en las veredas asi como un
cronograma de recoleccion que es comunicado de forma publica y frecuente.

Tabla 8. Listado de centros de acopio en el municipio de Facatativa

Vereda/Sector Punto de Recoleccion
Cuatro Esquinas de Via Principal en Cuatro Esquinas
Bermeo
Prado Alto de Cérdoba Alto de Coérdoba en la Tienda Olga Tinjaca
Prado Noruega Frente al Paradero
Tierra Grata'la\l—ta;l'lerra Grata Acueducto y Alcantarillado Cruce El Rosal
Arrayanes Entrada Finca San Tropel
Mancilla KM 46 y Cop Mancilla
La Tribuna Finca El Refugio
Villa Miriam Subida San Rafael
Moyano Finca Mauricio Guayambuco
La Selva Caseta Entrada de la Vereda
San Rafael Alto Paradero 2 Placa Huella
Los Manzanos Finca La Argentina
Corito Finca El Encanto

Fuente: Tomado de comunicado disponible en los sitios de recoleccion.

Actualizado por la alcaldia municipal con fecha a 23 de agosto 2019

Figura 30. Centro de Acopio de envases y empaques de productos quimicos en la
vereda Mancilla del municipio de Facatativa
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Fuente: Propia, visita a la vereda

Figura 31. Listado de puntos de acopio e informacién basica sobre la forma de
disposicion
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Fuente: Propia, visita a la vereda

En la visita a este punto de recoleccion se evidencia que algunas personas de la
comunidad aun no comprenden el objetivo de estos espacios y disponen en él

diferentes residuos que estan por fuera del alcance del recolector, por la misma

90



razén se concluye que no es un espacio seguro para la comunidad ni para la fauna
debido a la forma de su estructura y a que no es posible cerrar las puertas de
modo que cualquier persona puede tener acceso a este espacio sin ningun tipo de
proteccion. Es importante recordar que segun la categoria toxicologica de los
productos quimicos estos pueden causar desde diversos tipos de alergias e

intoxicaciones hasta la muerte.
El entorno privado:

Evaluando los aportes de las entidades privadas se plantean alternativas que
nacen de las casas comerciales buscando gestionar alternativas para el proceso
productivo sostenible en las UPA. Las casas comerciales estan obligadas a
capacitar y formar en técnicas de aplicacién a cualquier agricultor que lo requiera,
adicionalmente estan en la obligacién de educar en el uso de sus productos a los
agricultores que los utilicen; indudablemente este servicio también les proporciona

a estas entidades oportunidades de mercadeo.

A continuacién se enumeran algunos de los principios de la empresa Bayer
Cropscience, casa comercial de productos agroquimicos y enmarcados en los
objetivos de desarrollo sostenible:

Tabla 9. Principios de RSE de Bayer Cropscience

Principio Descripcion

El mundo se enfrenta a retos dificiles. Rapido crecimiento de la
poblacion. Una progresiva demanda de alimentos, pasturas, fibra
y materias primas renovables. Recursos naturales limitados.
Fuerte cambio climatico. Creemos que la agricultura sostenible
es la mejor manera de superar estos desafios. Es por eso que lo
hemos convertido en una parte integral de nuestro negocio. La
agricultura sostenible sélo puede lograrse con el perfecto
funcionamiento de los ecosistemas, por lo que la proteccion de
los recursos naturales como la biodiversidad, el suelo y el agua
es uno de nuestros principales objetivos. Promovemos los
principios de sostenibilidad a través de nuestro programa
“Cuidado Responsable” y los esfuerzos de Custodia por la
defensa de los derechos humanos.

Cultivos
Sostenibles
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Uso de
productos de
manera
responsable

Nuestros productos tienen que ser adecuados para las plagas
gue atacan los diferentes cultivos, para el suelo, el medio
ambiente, seguros para los agricultores que los utilizan y para los
consumidores. Hemos adoptado un enfoque de ciclo de vida que
se ocupa de todos los aspectos de la gestion responsable del
producto. Esto incluye la investigacion, el desarrollo, el registro,
el fitomejoramiento, la produccion, el embalaje, el etiquetado, la
distribucion, el marketing, la publicidad, las ventas, la aplicacion,
el almacenamiento y transporte, incluidos los envases vacios y la
eliminacion de residuos de productos.

Nuestros principios se basan en la “Politica Internacional de
Conducta para la Distribucion y Utilizacion de Plaguicidas de la
FAQ” (version revisada de 2002), el documento “Politica de
Conducta de Biotecnologia Vegetal” de CropLife y las directrices
mencionadas en el mismo, ademas de una rigurosa Politica y
Requerimientos Clave de Custodia. Todos estos documentos van
mas all4 de los requisitos de la legislacion actual. De esta
manera, hemos creado un marco para el uso responsable de
nuestros productos en la agricultura sostenible.

Innovar para
un futuro
sostenible

Las necesidades de los clientes cambian y también lo hacen las
condiciones en el campo y en el mercado. Asi que innovamos.
Con nuestras soluciones entregamos paquetes tecnologicos que
contienen productos para la proteccién de cultivos con perfiles
toxicoldgicos menos peligrosos, una eficacia biolégica optimizada
y mejor comportamiento ambiental.
Ademas de ayudar a controlar los problemas fitosanitarios de los
cultivos, también estamos trabajando para hacer los cultivos mas
tolerantes a factores de estrés como la sequia o las deficiencias
de nutrientes. Y queremos hacer algo mas que abastecer a la
creciente poblacion mundial con alimentos de alta calidad: los
cultivos del futuro deben ser mas adecuados, con métodos
agricolas mas respetuosos hacia el medio ambiente, utilizando
menos agua y produciendo mayores rendimientos.

Respeto por
los
colaboradores
y aliados

Nuestro éxito depende de ser aceptado como aliado
responsable. Por lo tanto, mantenemos y promovemos el dialogo
entre las personas con las que trabajamos. Esto nos ayuda a

descubrir sus motivaciones y nos da ideas para el futuro.

Somos conscientes de que los desafios globales complejos no
pueden ser superados por cualquiera de nosotros. Todos
debemos aunar conocimientos y contribuimos activamente con
las asociaciones entre todas las areas en las que nuestra

experiencia puede ser aplicada efectivamente.
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Promover los
derechos
humanos

De manera inequivoca promovemos el cumplimiento de los
derechos humanos. Estamos firmemente convencidos de que el
respeto hacia las personas es esencial para lograr la excelencia

empresarial.

Las principales areas que tratamos son: Los empleados y las
condiciones de trabajo, acoso laboral, discriminacion, libertad de
asociacion y la negociacion colectiva, trabajo infantil y salud y
seguridad.

El Grupo Bayer, y con él, Bayer CropScience, se ve a si mismo
como un ciudadano corporativo responsable. Apoyamos la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos y una serie de
declaraciones reconocidas a nivel mundial para las empresas
multinacionales. Apoyamos plenamente los principios de la
iniciativa del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, del que
Bayer AG es miembro fundador.

Como es natural, también respetamos la soberania de cada
Estado en la implementacion de los derechos humanos.

Detener el
trabajo infantil

El trabajo infantil es mental, emocional y fisicamente perjudicial.
Es socialmente inaceptable y éticamente indefendible. No
toleramos el trabajo infantil. Y nuestra politica de tolerancia cero
se aplican a través de nuestra cadena de suministro. Creemos
gue la erradicacion del trabajo infantil es esencial para el
progreso de una sociedad.

Esto es de particular importancia en aquellos paises donde el
trabajo infantil esta todavia muy extenso, como la India. Los
nifios a menudo trabajan en la produccién de semillas en
pequefias granjas. Como un ejemplo de nuestro compromiso,
hemos desarrollado un programa de proteccion de la infancia en
este pais para demostrar que es posible la produccién de
semillas de algoddn sin trabajo infantil. Siempre que sea
necesario, tomamos medidas correctivas para eliminar
sistematicamente el trabajo infantil en los campos de produccion
de Bayer CropScience.

Uso eficiente
del agua

El agua es un recurso que viene agotandose gracias a la presion
del crecimiento demogréfico y el cambio climatico. La agricultura
representa el 70 por ciento del consumo de agua en todo el
mundo, y por eso hemos hecho de la gestion del agua una
prioridad. Esto significa mejorar la proteccion del agua y su uso
mas eficiente, tanto en la agricultura como en las operaciones de
nuestra empresa.
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Podemos hacer més eficiente la irrigacion y el desarrollo de
tecnologias para la agricultura de secano y la gestion del suelo.
Y, por supuesto, estamos implementando sistematicamente los

programas de ahorro de agua dentro de nuestra empresa.
Estamos comprometidos con préacticas de venta y de marketing
gue se ajusten al compromiso mundial de Bayer con nuestra
Politica de “Marketing y Ventas Responsable”.

Comercializar | Ademas estamos comprometidos con cumplir con las normas y

y vender estandares establecidos en nuestra “Politica de Custodia y
productos de Requisitos clave”, con lo que hemos adoptado un enfoque de

manera ciclo de vida que se ocupa de todos los aspectos de la gestion
responsable responsable del producto. Esto incluye la investigacion, el

desarrollo, el registro, el fitomejoramiento, produccién, embalaje,
etiquetado, distribucién, marketing / marca, ventas, manipulacion,
aplicacién, almacenamiento y transporte, disposicion final de
envases vacios de productos y eliminacion de residuos.

Fuente: Tomado de pagina web Bayer Cropscience/Compafiia/Nuestros principios/
2019, p. 1

Del mismo sucede con todas las casas comerciales debido a que su objeto social
estd encaminado al uso de productos con riesgo quimico y sanitario es su deber
ensefiar la forma de utilizarlo y los riesgos que esto acarrea, asi como su funcion,

técnicas de aplicacion y disposicion final.

En el afio de 1998 nace la corporacion Campo Limpio como entidad sin animo de
lucro gracias a la iniciativa de la asociatividad de las casas comerciales que
desarrollan su actividad productiva en el departamento de Cundinamarca,
sirviendo de operador logistico para la recoleccion y disposicion final de envases
de productos quimicos en los procesos agricolas colombianos. Hoy, con 20 afios
de servicio tiene cobertura en aproximadamente el 85% de todos los
departamentos del pais. Su politica de trabajo es la recoleccion Unicamente de los
residuos contaminados con agroquimicos, como envases plasticos, tapas, carton,

aluminio flexible, metal y envases.
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En sus datos de gestion (Campolimpio.org, 2019, p. 1) se muestra el resultado a
15 de diciembre de 2019 con 102% del plan ejecutado y 12.610 personas
sensibilizadas. A continuacion se presenta la técnica de triple lavado que debe
tenerse en cuenta en los procesos agricolas y ha sido establecida por campo limpio
para la gestion de envases de plaguicidas:

Figura 32. Explicacion de la técnica de triple lavado formulada por campo limpio
para los envases de plaguicidas tomados como residuo

TECNICA DEL TRIPLE LAVADO DE ENVASES DE PLAGUICIDAS

Antes de entregar sus envases recuerde hacer el triple lavado.

Escurra el envase Afada agua limpia  Cierrabienel envase.  Vierta el aguaen la mezcla Repita el procedimiento Perfore el envase,
hasta 1/4 del envase  Agite por 30 sesundos  de aplicacion nuevamente 3 veces. para evitar su reutilizacidn

Recuerde no los entierre, no los queme, no los reutilice y no los mezcle con residuos ordinarios.

Fuente: Campolimpio.org, 2019, p. 1

Figura 33. Cadena de valor de la corporacién campo limpio

NUESTRA CADENA DE VALOR

- Productores
agropecuarios - Gestores de disposicién final

- Empresas miembro - Personas o empresas. e incineracion
ks que hacen uso de un - Cestores de reciclaje
plaguicida - Gestor de aprovechamiento

energético

~

- Puntos de encuentro
- Puntos de recoleccion
- Centros de acopio

- Distribuidores
- Almacenes

Fuente: Campolimpio.org, 2019, p. 1

Se debe comprender que el desarrollo sostenible no solo representa futuro,
también representa valor, economia y por lo mismo, utilidades; estos algunos de
los beneficios que las empresas deben tener en cuenta al momento de estudiar la
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posibilidad de renovarse con procesos sostenibles:

v

Modernizarse o tecnificarse con el objetivo de consumir menos recursos

representa ahorro de dinero.

Estudiar las alternativas de utilizar embalaje y empaque eco se traduce en
reducir el costo en el a compra de materiales y de transporte del producto

terminado debido a la reduccién en el tamafio entregado al consumidor final.

Apoyar el crecimiento profesional y personal de los empleados asi como el
mejoramiento de su calidad de vida se traduce en mayor productividad

generalizada.

La creacion de productos mas econdmicos brinda no solo representa la
disminucién en el consumo de materiales altamente contaminantes sino
también permite la accesibilidad de consumidores en todo el mundo, lo que

para la empresa redunda en apertura de mercados.

La supervision en el desarrollo de las labores tanto de empleados como de
proveedores, clientes y contratistas favorece el ciclo de vida del producto, la
imagen empresarial y la mitigacion de riesgos en algun punto del proceso.

La aplicaciobn de practicas responsables socialmente en los procesos
productivos se vera reflejada en el mejoramiento del clima laboral, incremento

en la productividad, la calidad, el control y prevencién del riesgo.

Tomando en cuenta la informacién suministrada y consultada sobre la gestion de

las entidades publicas y privadas tanto a nivel nacional como regional y municipal,

se identifica que no existe ninguna UPA en el municipio de FacatativA con

reconocimiento y aplicacion de los principios de la RSE en sus procesos

productivos. La gestion de las entidades estatales ha sido grande, pero, se

evidencias muchas falencias en los procesos de manejo de la informacion y control

de riesgos. Por otro lado, las entidades publicas han formulado espacios de

concientizacion y formacion sobre las técnicas de aplicacion, riesgos y disposicion
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final de residuos.

La tarea aun es grande y se requiere del apoyo mancomunado de los dos sectores

(publico — privado) para conseguir un impacto verdaderamente amplio frente a la
problematica evaluada.
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9.2 APLICACION DEL INSTRUMENTO DE EVALUACION EN UPA DE LA
VEREDA DE MANCILLA

Tomando en cuenta la importancia de los procesos que llevan a cabo los
agricultores en sus actividades cotidianas para la investigacion, se ha formulado
una entrevista semiestructurada asi como un espacio de acompafamiento con el
objetivo de que el resultado de esta herramienta de recoleccion de datos sea lo
mas veridica posible. Como se ha establecido la metodologia en el punto 8 del
presente trabajo, el campesino respondera algunas preguntas preestablecidas y
alterno a ello tomando en cuenta la dindmica y apoyo del agricultor se desarrollaran
conversaciones en torno a comprender el reconocimiento y aplicacion de los

principios basicos de la RSE en sus procesos productivos.

A continuacion se presenta el modelo de entrevista a utilizar:

1. ¢Cudl es su nivel de escolaridad? PrimariaC __ Primarial ___ Secundaria
P Secundarial __ Técnico C __ Técnicol __ Tecndlogo C
Tecnologo | _ Profesional C _ Profesional | _ (C=Completo /
I=Incompleto)

2. ¢A qué actividad agropecuaria se dedica?

3. Régimen de tenencia de la finca: Propia Arrendada

Sociedad
4. Numero de Horas laboradas por dia
5. Cantidad de colaboradores con los que cuenta
6. Los colaboradores son:Familiares _ Empleados
7. Laforma de pago a sus colaboradores es: Efectivo__ Consignacion

8. Periodicidad del pago: Diario__ Semanal Quincenal

Mensual

9. ¢Paga seguridad social o algun tipo de seguro agrario? Si
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No

10. Superficie total de la finca: (M2)

11.Innovaciones técnicas: Invernaderos Métodos de proteccién contra el

viento Contra heladas Fumigacion

12.Considera que tiene buenas practicas para el cuidado del suelo:  Si
No

13.En caso de que la respuesta sea si, describalas:

14.Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos Orgénicos

Ventajas e inconvenientes:

15. Frecuencia de uso:

16. ¢ Utiliza todos los elementos de proteccién personal (EPP)?: Si
No

17.En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP:

18. ¢ Considera que tiene buenas practicas para el cuidado del agua?: Si
No

19.¢Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de

aplicacién?: Si No

20.En caso de que la respuesta sea si, describalas:

21.¢Cual es la frecuencia del riego?

22.Procedencia del agua: Subterranea (pozos, norias, aljibes) Superficial
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(embalses, pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-
proximidad)

23. ¢ Algun organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el

riego? Si No

24.¢:Como elimina  los envases 'y empaques de productos

quimicos?

25.¢COmo maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fertilizacién

y fumigacion? (Lixiviados)

26.,Como elimina los desechos vegetales de la cosecha?

27.¢.Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social Empresarial)?

28.;,Qué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)?

29.,Qué entiende por PPS (Proceso Productivo  Sostenible)?

30.¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA y PPS para sus procesos

productivos? Si No

31.¢De quién la ha recibido?

32.¢Le interesa este tipo de informacion para su proceso productivo? Si No

33.¢Cuenta con alguna certificacion ambiental? (Alcaldia, Camara de Comercio,
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ICA, CAR) Si No

34.¢Cree que en su proceso existe algun aporte negativo para el ambiento, la

sociedad, su familia o empleados? Si No

35.¢ Cudl?

36.¢Qué necesidades formativas cree que tienen hoy los agricultores del

municipio?

37.¢En qué cree que le ha aportado entidades publicas o privadas en mejorar su

proceso productivo? (mencione las entidades)

A continuacion se presenta el propésito de la formulacion de estas preguntas

basicas estructuradas en subgrupos de identificacion:

Tabla 8. Propésito de las preguntas planteadas en la entrevista por subgrupos de
identificacion

Subgrupo Proposito Pregunta
Establecer pardmetros basicos
Basico — para comprender el conocimiento |1 -3 —-27-28-29 - 30
Reconocimiento del agricultor sobre RSE y su —-31-32-33-34-35
de Conceptos procesos productivo - 36 — 37

Estandares que filtran la poblacion

Identificacion de .
objeto

UPA

2-4-7-8-9-10-
11

Ayudan a identificar las alternativas
Cuidado de los | de cuidado que tienen las UPAcon |4-5-6-7-8-9-16
Empleados sus colaboradores - 17

Se refiere a los conceptos de
Manejo Integrado de Riego y 18-19-20-21-22 -

Fertilizacion y el adecuado uso del 24 - 25
recurso hidrico

MIRFE
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Proyecta las BPA determinado por

el Manejo Integrado de Plagas y
MIPE Enfermedades de manera
sostenible

12-13-14-15-16 -
17-19-24-25

Coadyuva el nivel de cuidado del

Cuidado del suelo por parte de la UPA 25-26

Suelo

Fuente: Construccién propia a partir de la hipotesis y objetivo general

9.2.1. Analisis de entrevistas

Una de las herramientas importantes para la evaluacién de la importancia en la
aplicacion de la RSE en las UPA es la otorgada por los agricultores y duefios de
estas UPA. El acceso a este tipo de poblacién ha sido de especial trabajo dado no
solo las condiciones climaticas sino también temas como inseguridad por personas
0 animales encargados de cuidar las diferentes zonas, por la lejania entre fincas,
por la desconfianza de los mismos agricultores y el poco tiempo del que podiamos
disponer para dialogar un poco con ellos. A pesar de ello se lograron identificar 7
UPA que han sido la base de la evaluacion que se presenta a continuacion con la
cual estructuramos un diagnéstico basico del ambiente actual en el agro del

municipio de Facatativa:

Pregunta n® 1: ¢ Cual es su nivel de escolaridad? Primaria C, Primaria |, Secundaria

C, Secundaria |, Técnico C, Técnico I, Tecnologo C, Tecndlogo I, Profesional C,

Profesional I; (C=Completo / I=Incompleto)
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Figura 34. Tabulacion pregunta n° 1 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

NIVEL DE ESCOLARIDAD DUENOS DE UPA EN
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

T. TC.C TC.I PF.C PF.I Tot

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

Gracias a la respuesta de los agricultores entrevistados se logra identificar que el
71% de los duefios de UPA tienen una educacion basica lo que puede representar
desconocimiento de conceptos técnicos y consecuencias de Ssus procesos
agricolas. Del mismo modo indica una valoracion referente a los términos y

vocabulario a utilizar en momentos de capacitacién y formacion.

Pregunta n° 2: ¢ A qué actividad agropecuaria se dedica?

Figura 35. Tabulacién pregunta n° 2 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

ACTIVIDAD ECONOMICA,UPA EN MANCILLA,
MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA
APLICADA

1

Cultivo Lechera

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados
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Se evidencia que el 85% de las UPA entrevistadas se dedican a actividades de
cultivo, lo que indica un propension en la vereda por el uso de agroquimicos,
fertilizantes de forma mucho mas frecuente que en el caso de las UPA dedicadas
a actividades enfocadas al manejo animal. Del mismo modo se limita la poblacién

excluyendo a industriales o procesos de transformacion, comercial o servicios.

Pregunta n° 3: Régimen de tenencia de la finca: Propia, Arrendada, Sociedad

Figura 36. Tabulacion pregunta n° 3 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

REGIMEN DE TENENCIA DEL PREDIO DE UPA EN
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

/|\/

Propia Arrendado Sociedad

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

La respuesta permite identificar si los entrevistados son efectivamente agricultores
de UPA en la vereda de Mancilla o son empleados, esto debido a que los duefios
del proceso son quienes conocen mas claramente el comportamiento, las
necesidades y el desarrollo de su actividad econémica. Se evidencia que un 71%
de los agricultores entrevistados tienen propiedad en arrendamiento y Unicamente

el 29% representan terreno propio.

Pregunta n° 4: Numero de horas laboradas por dia
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Figura 37. Tabulacion pregunta n° 4 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

N° HORAS LABORADAS POR DIiA EN UPA DE
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

Esta pregunta es un indicador de bienestar para los empleados. Con frecuencia
estos se encuentran expuestos a diferentes riesgos incrementados en la medida en
gue permanezcan mas tiempo en la ejecucion de su labor debido al cansancio fisico
y mental. Aqui se evidencia que aproximadamente el 71% de las UPA entrevistadas

laboran 8 horas al dia.

Pregunta n° 5: Cantidad de colaboradores con los que cuenta

Figura 38. Tabulacion pregunta n° 5 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

N° COLABORADORES CON LOS QUE CUENTA EN
UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA,
SEGUN ENTREVISTA APLICADA

Ninguno

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados
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Con esta pregunta se busca obtener una evaluacion de la cantidad de empleados
que pueden tener afectaciones a la salud a causa del desarrollo de las actividades
agricolas. Del mismo modo es un indicador que muestra aproximadamente la
cantidad de empleados requeridos en un area cultivada determinada segun la
actividad economica. Tomando en cuenta las entrevistas se evidencia que el

maximo de personal empleado en las UPA de Mancilla es 6.

Pregunta n° 6: Los colaboradores son Familiares, Empleados

Figura 39. Tabulacién pregunta n° 6 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

TIPO DE EMPLEADO EN UPA DE MANCILLA,
MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA
APLICADA

/'\/

Fam No fam N.A. Tot

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

Una de las evaluaciones mas importantes que se desarrollan en esta investigacion
es la seguridad de los empleados o colaboradores, en caso de que sean familiares,
para la mayoria de los casos tienen su domicilio en el mismo lugar del cultivo, lo que
implica que existe riesgo de afectacion para nifios y jovenes. Para este caso

aproximadamente el 71% de las UPA tienen empleados no familiares.

Pregunta n° 7: Forma de pago a empleados
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Figura 40. Tabulacion pregunta n° 7 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

FORMA DE PAGO A EMPLEADOS EN UPA DE
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

N ________1/

Consig Tot

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

Este indicador permite evaluar la secuencia que se lleva en las UPA como empresas
legalmente constituida, para éste caso y tomando en cuenta que aproximadamente
el 85% de las UPA tiene como forma de pago efectivo, se concluye que no tiene
control ni soporte del pago ejecutado a empleados, del mismo modo se observa que

son empresas no constituidas.

Pregunta n° 8: Periodicidad del pago

Figura 41. Tabulacion pregunta n° 8 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

PERIODICIDAD DEL PAGO A EMPLEADOS EN UPA
DE MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA,
SEGUN ENTREVISTA APLICADA

N

Dlarlo Quincen Mens

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados
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La periodicidad se diferencia también como un indicador de bienestar laboral dado
gue concluye los periodos de carencia y necesidad de los empleados. Para el caso,
la totalidad de las UPA aplican los pagos de forma quincenal lo que les da tiempo

apropiado a los empleados para gestionar sus ingresos.

Pregunta n° 9: ¢ Pago de seguridad social o algun tipo de seguro agrario?

Figura 42. Tabulacién pregunta n°® 9 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

PAGO DE SEGURIDAD SOCIAL A EMPLEADOS EN
UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA,
SEGUN ENTREVISTA APLICADA

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

El pago de seguridad social a empleados en ningun caso mitiga la posibilidad de
presencia del riesgo, pero, si establece la posibilidad de reducir las afectaciones en
caso de un incidente, accidente o enfermedad laboral. En el entorno agricola se
conoce al salario como pago integral o jornal, lo que significa que el mismo
colaborador debe hacerse cargo de velar por su seguridad social y la de sus
familiares, por lo mismo la mayoria de estos empleados cuentan con beneficios
sociales incluyendo el régimen subsidiado de salud; en este debe tenerse en cuenta
que en caso de una afectacion grave debida al desarrollo de las actividades
agricolas, las EPS Unicamente responden por el servicio basico y el empleador debe

asumir los demés costos de recuperacion.

Pregunta n° 10: Superficie total de la finca: (M2)
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Figura 43. Tabulacion pregunta n° 10 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

SUPERFICIE TOTAL (M2) EN UPA DE MANCILLA,

MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA
APLICADA

400 =—— 3480 e 370 () e 3750

2800 = 3000 ™ .

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

Debido a que se busca que la investigacion sea desarrollada en UPA es necesario
que los agricultores entrevistados tengan un espacio cultivado no mayor a 2
fanegadas equivalentes a 12.800 M2. Para este caso la UPA con mayor extension
de tierra sembrada es de 3.750 M2.

Pregunta n° 11: Innovaciones técnicas: Invernaderos - Métodos de proteccién

contra el viento - Contra heladas - Fumigacion

Figura 44. Tabulacion pregunta n° 11 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

INNOVACIONES TECNICAS EN UPA DE
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

- —— L ——— 0
Invern ProtecVient ContraHel Fumiga

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados
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El desarrollo de innovaciones técnicas va ligado al proceso de desarrollo y después
de relacionarse con la informacion de BPA puede significar la busqueda en la mejora
de la productividad y RSE. Para el caso de esta entrevista, el 100% de las UPA
evaluadas reconoce como innovacion técnica al proceso de fumigacion

implementado en el proceso.

Pregunta n° 12: ¢ Considera que tiene buenas practicas para el cuidado del suelo?
Si—No

Figura 45. Tabulacion pregunta n° 12 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

APLICACION BUENAS TECNICAS PARA CUIDADO
DEL SUELO EN UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO
DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA APLICADA

7

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

El cuidado del suelo establece una de las BPA mas importantes en el desarrollo de
actividades enfocadas a la RSE, focaliza el génesis del reconocimiento del mismo
concepto y de la busqueda de procesos sostenibles. Para el caso,
aproximadamente el 71% de las UPA refiere que si cuenta con actividades para el

cuidado del suelo.

Pregunta n° 13: En caso de que la respuesta sea si, describalas
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Figura 46. Tabulacion pregunta n° 13 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

DESCRIPCION DE BUENAS TECNICAS APLICADAS
PARA CUIDADO DEL SUELO EN UPA DE
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

5 \
4
|

Fertilizacion

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

En este caso, 4 de las 5 UPA que refieren manejo de técnicas para el cuidado del
suelo desarrollan actividades de riego y de fertilizacion en los procesos agricolas; la

UPA restante formula actividades Unicamente de riego.

Pregunta n° 14: Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos —

Organicos

Figura 47. Tabulacion pregunta n° 14 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

TIPO DE PRODUCTO APLICADO EN LABORES
AGRICOLAS EN UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO
DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA APLICADA

Quimico Organico Total

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados
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No se debe perder de vista los innumerables riesgos que conlleva la aplicacion de
productos quimicos en procesos agricolas. Para la investigacion ninguna de las
UPA cuentan con productos organicos en el desarrollo de control de plagas y
enfermedades.

Ventajas y Desventajas: Algunas de las ventajas que describieron se refiere a la
rapidez de la actuacion con productos quimicos sobre los productos organicos, asi
como su efectividad y su costo menor. Por otro lado dos agricultores nhombraron
desventajas en la aplicacion de productos quimicos referentes a la salud tanto de
empleados como de consumidores y a la contaminacion ambiental que estos

generan.

Pregunta n° 15: Frecuencia de uso de los productos agricolas:

Figura 48. Tabulacion pregunta n° 15 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

FRECUENCIA EN LA APLICACION DE
PRODUCTOS AGRICOLAS EN UPA DE MANCILLA,
MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA

APLICADA

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

Existe un término en agronomia llamado reingreso, este se refiere al tiempo que
debe pasar antes de que una persona pueda ingresar al area que ha sido
intervenida quimicamente, para este caso se deseaba identificar si se respeta ese
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principio o se desarrollan aplicaciones con mucha frecuencia. El reingreso maximo
se da en un producto de categoria | y es de 48 horas posterior a la aplicacién del
producto quimico, lo que para el caso su cumple. Por otro lado se buscaba evaluar
la planeacidon que se tiene con este tipo de procesos identificando si se desarrolla
de forma regular o segun la necesidad del cultivo, encontrando que si se ejecutan

aplicaciones de forma frecuente y constante.

Pregunta n°® 16: ¢ Utiliza todos los elementos de proteccion personal (EPP)?: Si - No

Figura 49. Tabulacion pregunta n° 16 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

USO DE EPP EN ACTIVIDADES AGRICOLAS EN
UPA DE ANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA,
SEGUN ENTREVISTA APLICADA

— |

3 f
I

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

A pesar de la respuesta de los agricultores, se evidencia que los EPP estan en mal
estado y con mucho tiempo de no utilizarse. Las UPA entrevistadas no utilizan los
EPP necesarios para la aplicacion de los agroquimicos. Una de estas UPA indica
que no los utilizan y que los colaboradores en ocasiones sientes desubicacion y

nauseas en el momento de la aplicacion.

Pregunta n° 17: En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP
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Figura 50. Tabulacion pregunta n° 17 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

DESCRIPCION DE EPP UTILIZADOS EN
ACTIVIDADES AGRICOLAS EN UPA DE
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

3

Tapabocas Guantes

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistados

Tomando en cuenta el riesgo tan alto al que estan expuestos los agricultores en las
aplicaciones de agroquimicos deben utilizarse EPP que impidan completamente el
contacto con del cuerpo con los productos. Para el caso deben contar con caretas
full face, overol y guantes impermeables y herméticos y botas completamente
cubiertas por el overol.

Pregunta n° 18: ¢ Considera que tiene buenas practicas para el cuidado del agua?:

Si-No

Figura 51. Tabulacién pregunta n° 18 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

BUENAS PRACTICAS PARA EL CUIDADO DEL
AGUA EN UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO DE
FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA APLICADA

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado
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Rescatando que los resultados mostrados en la tabulacion corresponden a las
respuestas suministradas por los agricultores, y evaluando las evidencias fisicas
observadas en las visitas a campo, se establece que no todas las UPA cuentas con
buenas practicas en el cuidado del agua. Se observa que los contenedores de agua
cercanos tienen riesgo de contaminacion quimica debido a que no cuentan con

tapas que protejan su calidad.

Pregunta n° 19: ¢;Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso

de aplicacion?: Si- No

Figura 52. Tabulacion pregunta n° 19 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

ENTIDADES REGULAN EL USO DE
AGROQUIMICOS EN UPA DE MANCILLA,
MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA
APLICADA

7

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado

Se evidencia que el 100% de las UPA no cuentan con ningun tipo de
acompafamiento frente al control de aplicaciones de productos quimicos aun
tomando en cuenta que su mal uso puede implicar riesgos altos tanto para

empleados como para comunidades en general.

Pregunta n° 20: En caso de que la respuesta sea si, describalas
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Figura 53. Tabulacion pregunta n° 20 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

DESCRIPCION DE ENTIDADES REGULAN EL USO
DE AGROQUIMICOS EN UPA DE MANCILLA,
MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA
APLICADA

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado

Evaluando la importancia en la regulacion del uso de agroquimicos es necesario
que los agricultores tengan acompafamiento de algunas entidades de control como
alcaldias, ICAy casas comerciales quienes conocen y pueden formar sobre técnicas

de aplicacion y disposicion final de residuos.

Prequnta n° 21: ¢ Cuél es la frecuencia del riego?

Figura 54. Tabulacion pregunta n° 21 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

FRECUENCIA DEL RIEGO EN UPA DE MANCILLA,
MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA
APLICADA

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado
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La frecuencia del riego establecen un indicador de cuidado del recurso hidrico
soportado en el abastecimiento sea estrictamente el necesario reduciendo el mal
gasto y protegiendo las fuentes de la zona. En las UPA de la vereda de Mancilla se
evidencia una frecuencia de riego maxima de dias y dos de las UPA no aplican

ningun tipo de riego.

Pregunta n° 22: Procedencia del agua: Subterranea - (pozos, norias, aljibes)

Superficial - (embalses, pantanos, balsas) - Punto de Suministro - (lejania-

proximidad)

Figura 55. Tabulacion pregunta n°® 22 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

PROCEDENCIA DEL AGUA EN UPA DE MANCILLA,
MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA
APLICADA

Subterranea Superficial Punto Sum

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado

La procedencia del agua utilizada en los procesos de riego indica no solo el posible
uso de fuentes hidricas sostenibles sino también el cuidado que se propone para
algunas fuentes cercanas al cultivo. Para el caso, en la vereda de Mancilla, el 57%,
aproximadamente, reconocen como fuentes de agua la subterranea, que debe estar

frecuentemente monitoreada por la entidad regional ambiental CAR.

Pregunta n°® 23: ¢Algun organismo regula la cantidad de agua y el proceso que

utiliza para el riego? Si — No
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Figura 56. Tabulacion pregunta n° 23 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

ORGANISMO QUE REGULA EL USO DEL AGUA EN
UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA,
SEGUN ENTREVISTA APLICADA

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado
Se evidencia que ningun organismo territorial regula el uso del agua perjudicando
esto negativamente a la zona de influencia de la fuente hidrica debido a que existe

riesgo de contaminacion y mitigacion de la generacion de este recurso.

Pregunta n° 24: ; Cémo elimina los envases y empaques de productos quimicos?

Figura 57. Tabulacion pregunta n° 24 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

ELIMINACION DE EMBACES DE AGROQUIMICO EN
UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA,
SEGUN ENTREVISTA APLICADA

/'\/

Quémas Disposicion Enterramiento Total

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado
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El tercer indicador mas importante de la gestion agricola en las UPA es la
disposicion final de residuos. La economia de consumo actual limita un poco la
generacion de la cultura del cuidado y del retso por parte de las organizaciones, en
este caso aproximadamente el 71% de las UPA indican que desarrollan actividades
para la disposicion final de residuos peligrosos, pero, tomando en cuenta las visitas
de campo es importante evaluar el modelo de disposicion final que se adelanta en
la vereda debido a que los espacios no son los apropiados para funcionar como

centro de acopio.

Pregunta n° 25: ¢ COmo maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la

fertilizacion y fumigacion? (Lixiviados)

Figura 58. Tabulacion pregunta n° 25 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

MANEJO DE RESIDUOS LIXIBIADOS EN UPA DE
MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA, SEGUN
ENTREVISTA APLICADA

No se generan En Siembra Total

Fuente: Elaboracién propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado

El suelo presenta un proceso denominado saturacion, se presenta cuando los
residuos liquidos incluidos en él son mucho mayores a su capacidad de absorcion,
en estos casos se evidencian charcos sobre los cultivos los cuales pueden afectar
la seguridad de los animales, nifios y jovenes. Por otro lado, los liquidos absorbidos
por el suelo no se evaporan por completo, lo que quiere decir que cuando se
ejecutan aplicaciones de formas frecuentes todos estos liquidos viajan a las fuentes
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de agua subterrdnea que posteriormente sera utilizada como recurso hidrico. Segun
la informacion suministrada por las UPA, en ninguna de ellas de evidencia manejo

de residuos lixiviados del cultivo.

Pregunta n° 26: ¢ Cémo elimina los desechos vegetales de la cosecha?

Figura 59. Tabulacién pregunta n° 26 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

MANEJO DE RESIDUOS DE LA COSECHA EN UPA
DE MANCILLA, MUNICIPIO DE FACATATIVA,
SEGUN ENTREVISTA APLICADA

No se generan En Siembra

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado

A pesar de que los residuos vegetales se pueden enfocar como compostaje, es
necesario ejecutar un proceso de desinfeccion debido a que trae consigo todas las
enfermedades y plagas de la cosecha anterior y puede afectar la calidad de la
siguiente siembra. Para este caso el 71% de las UPA utilizan los residuos vegetales
para la siembra del siguiente ciclo.

Pregunta n° 27: (/Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social

Empresarial)?
Unicamente una de las UPA reconoce como RSE a las buenas précticas agricolas

con el objetivo mitigar el dafio medioambiental, las demas UPA no reconocen en
ningn ambito el concepto de RSE. Esta es una de las respuestas que permite
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determinar si las UPA reconocen los conceptos basicos de la RSE.

Pregunta n° 28: ¢ Qué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)?

Se encontrd que ninguna de las UPA reconoce en ningun ambito el concepto de
BPA. A pesar de que muchas casas comerciales han trabajado por fortalecer los
conocimientos de los agricultores sobre técnicas de aplicacion, cuidado del recurso

y disposicion final.

Pregunta n° 29: ¢ Qué entiende por PPS (Proceso Productivo Sostenible)?

La aplicacion de esta pregunta ayuda a determinar si las UPA reconocen los
conceptos basicos de la RSE. Al desarrollar las entrevistas es evidente que ninguna

de las UPA reconocen en ningan @mbito el concepto de PPS.

Pregunta n° 30: ¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA y PPS para sus

procesos productivos? Si— No

Figura 60. Tabulacion pregunta n° 30 de la entrevista aplicada a UPA en el
municipio de Facatativa

CAPACITACIONES SOBRE TEMAS RSE, BPA, PPS
EN UPA DE MANCILLA, MUNICIPIO DE
FACATATIVA, SEGUN ENTREVISTA APLICADA

7

r\ 2/

Si No

Fuente: Elaboracion propia a partir de las respuestas de agricultores entrevistado
Identificar si ha existido algun tipo de capacitacion previa es importante para

establecer desde que punto puede darse inicio a una formacién en RSE asi mismo
coadyuva a consolidar el objetivo principal dado que establece si existe alguna
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relacion entre la RSE y los agricultores de la vereda. En este caso se evidencia que
aproximadamente el 71% de las UPA ha recibido algun tipo de capacitacion sobre

temas relacionados con la RSE en procesos agricolas.

Pregunta n° 31: ¢ De quién la ha recibido?

En las 5 UPA que han recibido algun tipo de capacitacion sobre temas relacionados
con la RSE, BPA y PPS se encontrd que han recibido este tipo de charlas por parte
de casas comerciales. Identificar el entorno formativo ayuda a determinar algunos
factores que pueden ser determinantes a la hora de establecer alianzas estratégicas

para la implementacion de procesos sostenibles en estas UPA.

Pregunta n° 32: ¢ Le interesa este tipo de informacion para su proceso productivo?
Si- No

La determinacion del grado de liderazgo y motivacion hacia el desarrollo sostenible
y la formacién en RSE puede apoyarse de las respuestas a esta pregunta. Para el
caso todas las UPA estan de acuerdo en que es importante recibir este tipo de
capacitacion proyectadas al crecimiento empresarial, la recuperacion
medioambiental asi como el reconocimiento de plagas y conocer las mejores

alternativas de control para éstas.

Pregunta n° 33: ¢ Cuenta con alguna certificacion ambiental? (Alcaldia, Camara de
Comercio, ICA, CAR) Si - No

Conocer si existe algun tipo de certificacion dentro de los agricultores entrevistados
ayuda a establecer si se reconoce algun tipo de concepto sobre los procesos
sostenibles y la aplicacion de BPA. Se encontrd que ninguna de las UPA cuenta con

certificaciones ambientales.
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Pregunta n°® 34: ¢Cree que en su proceso existe alglin aporte negativo para el

ambiento, la sociedad, su familia o empleados? Si - No

Para los agricultores en general es improbable que se desencadene de su proceso
algun tipo de riesgo que pueda afectar negativamente a la comunidad. Estas
respuestas permiten establecer el riesgo de aceptacion de la problemética socio-

ambiental que viven las UPA de la vereda.

Pregunta n° 35: ¢ Cual?

Después del desarrollo de las entrevistas se encontré que Unicamente una UPA
identifica que su proceso tiene algun tipo de afectacion, reconoce que el uso de
agroquimicos afecta negativamente a sus empleados y sus familias asi como a los
consumidores debido a la gran cantidad de producto que se utiliza en el proceso.
En lo concerniente a las demas UPA consideran que el resultado de su proceso

mientras no represente industrializacion es seguro para la comunidad en general.

Pregunta n° 36: ¢ Qué necesidades formativas cree que tienen hoy los agricultores

del municipio?

Para los agricultores los temas relacionados con el reconocimiento de plagas y
enfermedades es fundamental asi como la capacitacion en técnicas de aplicacion.
A pesar de que los dueiios de las UPA no identifican temas como las consecuencias
y riesgos de sus procesos, es necesario aumentar la informacion que poseen sobre

estos temas recordando que existe riesgo de muerte.

Pregunta n° 37: ¢ En qué cree que le ha aportado entidades publicas o privadas en

mejorar su proceso productivo? (mencione las entidades)

Para las UPA el unico apoyo que han percibido en el desarrollo de sus procesos
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productivos es con las casas comerciales, apoyan la identificacion y control de
plagas y enfermedades en los cultivos. Muy claramente describen que por parte de
las entidades publicas hace falta acompafiamiento y apoyo para crecimiento

empresarial.

Algunos temas adicionales tocados por los agricultores es la importancia de la
capacitacion y el conocimiento de temas relacionados con el progreso del agro, son
muchos los temas actuales de debate nacional frente al crecimiento econdémico,
pero, también es clara la necesidad de las UPA por reconocer los procesos
requeridos para el crecimiento sostenible, “eso queremos todos, crecer” sefialo uno

de los agricultores cultivador de fresa desde hace mas de 25 afios.

La informaciéon anterior se obtuvo con una gran dificultad debido a la falta de
confianza por parte de los agricultores hacia personas desconocidas. Algunos de
los casos que se presentaron tenian que ver con el afan de los duefios de UPA por
no dar informacién a unidades de control regional evitando algun tipo de sancion.
Se evidencié del mismo modo celeridad por parte de los agricultores por responder
a las preguntas de la entrevista con el &nimo de aprovechar la mayor cantidad de
tiempo posible en el desarrollo de sus tareas diarias.

La aplicacién del instrumento de evaluacién de la situacion actual sobre la aplicacion
de responsabilidad social empresarial en las unidades productivas de la vereda de
Mancilla en el municipio de Facatativa ha permitido establecer que es muy poco el
conocimiento sobre conceptos basicos de BPA en los agricultores, a pesar de que
no reconocen mucha informacion sobre temas relacionados se identifica una
disposicion hacia la promocién del desarrollo sostenible en sus procesos y la
aplicacion de buenas practicas que coadyuven con la determinacion de la

permanencia en sus UPA sin reconocer importantes afectaciones en los recursos.
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9.3 ACTIVIDADES INTEGRADAS EN LOS PROCESOS PRODUCTIVOS EN
LAS UPA DE LA VEREDA DE MANCILLA

La aplicacion de las practicas en RSE tienen aplicaciones en todas las areas de la
organizacién ya que capa proceso tiene como resultado un impacto para la
comunidad ya sea interna o externa. En el caso de las UPA el desarrollo de este

proceso se basa en la formulacion de BPA.

Tomando en cuenta la informacién suministrada por los agricultores y las visitas
en campo no se ha encontrado evidencia de que los agricultores de las UPA
desarrollen procesos productivos sostenibles. A pesar de esto es importante
evaluar cual es el estado actual de los procesos agricolas frente a la guia practica
establecida por el ICA tomando en cuenta que con ella se generan las

certificaciones en estas UPA sobre la aplicacion de BPA.

Figura 61. Comparativo entre aplicar o no BPA en las UPA

Armando Campo cuidando el Medio Ambiente
A - - > o
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Desarmando el Campo

-5,
oo v

Fuente: Fuente: pagina web ICA, Manual “Mis Buenas Practicas Agricolas”, 2019,
p. 27

La aplicacién de BPA en las UPA permite no solo mayores ganancias para los
agricultores sino también beneficios para la comunidad, los consumidores vy el
ecosistema:

Figura 62. Beneficios de la aplicacion de BPA en las UPA segun el ICA

‘\, >

Inocuidad del Protéccién del
alimento producido BUENAS medio ambiente
PRACTICAS
AGRICOLAS

Condiciones laborales adecuadas
para los trabajz '

Fuente: Pagina web ICA, Manual “Mis Buenas Practicas Agricolas”, 2019, p. 32
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A continuacion se presenta un paralelo entre la metodologia que debe utilizarse
para el reconocimiento y aplicacion de la RSE en las UPA del municipio

(documento generado por el ICA y descrito anteriormente) y la realidad encontrada

en visitas a campo:

Tabla 10. Comparativo de BPA manual guia “Mis Buenas Practicas Agricolas”
generado por el ICA vs visita en campo UPA de Facatativa

Indicador de
RSE

Guia préctica

Produccion
de alimentos
inOCUOS:
Buscar que
los alimentos
producidos
no afecte
negativament
e la salud de
los
consumidore
S

Buenas
’I Practicas
Agricolas

Planeacion
para los
cultivos

@7 mg Planeacion para los cultivos

de frutas y hortalizas

QAN
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Situacion real en UPA
municipio




Identificacion,
prevencion y

cont_rol de
peligros @ @ Peligros

Control de
Areas e
instalaciones

Areas e
instalaciones

Calidad y
Calidad y manejo
manejo del del agua
agua
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Manejo
integrado del ManeJo
cultivo Integrado
del Cultivo |
Manejo
Integrado de
plagasy Manejo
enfermedade Integrado
S de Plagas
Bienestar de Bienestar
los
empleados de los
trabajadores
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Proteccion
ambiental

Proteccién
Ambiental

NO SE
ENCONTRO

Documentos C/f“ﬂ

de control, \‘/_:/T__gf Documentacion, NIN G U N
registroy | Ne=— registrosy
trazabilidad trazabilidad R EGISTRO DEI_

PROCESO

e s

Fuente: Construccion propia a partir de Manual “Mis Buenas Practicas Agricolas” y

visitas en campo a las UPA del municipio de Facatativa

El panorama actual no es la mayoria de los casos el esperado. Son muchos los
procesos agricolas actuales que afectan negativamente los ecosistemas, la salud
de empleados, familiares y comunidad en general. Uno de los problemas mas
grandes encontrados se refiere a la quema de residuos considerados como
peligrosos debido a su alta infeccidn con productos quimicos. Los agricultores han
indicado que una de las dificultades mas grandes que presentan vy
desencadenantes de este tipo de comportamientos se refiere a los largos periodos
en que los encargados de disponer estos residuos se acercan a las fincas para

hacer las recolecciones pertinentes.
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Por otro lado, con esta identificacion de actividades desarrolladas por las UPA en
paralelo con las actividades que deben desarrollarse para lograr procesos
sostenibles se encuentra la manipulacion de productos quimicos con una
frecuencia muy alta y sin proteccidn significativa para los encargados de la

aplicacion.

A pesar de esto en las actividades identificadas para las técnicas de aplicacion se
encuentran las capacitaciones de casas comerciales que apoyan en gran medida
el proceso de agricultores en la zona. En la imagen encontrada en la actividad n°
7 encontrada en campo se evidencia la capacitacion desarrollada para apicultores
por parte de la empresa ADN en la que se tocan temas referentes a técnicas de
aplicacion, identificacion de plagas y enfermedades asi como las actividades que

apoyan la mitigacion y control de estas.

Con la evaluacién de los procesos desarrollados en campo por los las UPA se ha
logrado identificar que los agricultores cuentan con gran cantidad de conocimientos
determinados por la experiencia, asi mismo desconocen muchas de las
consecuencias que en sus actividades afectan negativamente los ecosistemas y a

la comunidad en general.

De las 10 actividades basicas que deben cumplir los agricultores en las UPA para
identificarlas como procesos sostenibles, en general, aplican un 20% las cuales se
encuentra representadas en la capacitacion sobre técnicas de aplicacion y la

consolidacion de actividades que fomentan el manejo integrado del cultivo.
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9.4 INTERES Y MOTIVACION DE PEQUENOS AGRICULTORES SOBRE EL
TEMA DE RSE EN LA VEREDA DE MANCILLA

Evaluando los resultados de las visitas en campo y retomando el desarrollo del
objetivo numero 2 en el que se evaluaron las respuestas de los agricultores frente
a la percepcion que tienen del concepto de RSE y el interés en aprender mas sobre
las actividades que lo integran, se identificO que no se trata Unicamente de
desconocimiento, la resistencia a este importante tema se debe en gran parte al
papel que juegan las entidades publicas y de educacion superior. Han coincidido
los duefios de estas UPA en que es necesaria la integracion de los estudiantes,
las entidades publicas (alcaldia, ICA, CAR) y los conocimientos de los mismos
agricultores para fortalecer el campo colombiana en miras al crecimiento

econdmico.

9.4.1. Ciclo PHVA y la evaluacién de la importancia en la aplicacion de RSE
en los procesos productivos de agricultores en las UPA

Figura 63. Ciclo PHVA para el desarrollo de la RSE en las UPA del municipio de
Facatativa

-Evaluacién de la situacién actual
y Unica de la UPA
-Elaborar Plan de Accidén
Definir necesidad de recursos
-Consolidar indicadores de gestion

-Establecer si &s necesario
continuar el proceso de gecucion
o Unicamente la evaluacion
periadica

Definir al persanal que participara
-Establecer cronograma de
accién
Iniciar con capacitaciones y
seguir con trabajo en campo

-Aplicar evaluacion de
indicadores
Evaluarla evolucién percibida
por la comunidad y el agricultor
-ldentificar un resultado de la

geslion

Fuente: Creacion propia tomando en cuenta las visitas en campo y la importancia

de aplicar la RSE en UPA del municipio
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¢,Como lograr que los agricultores del municipio de Facatativa integren estas

practicas a los procesos productivos de las UPA?

Sin lugar a duda es una tarea ardua. Primero se deben evaluar los limitantes de

iniciar el proceso:

v" Interés de los agricultores sobre la capacitacion de temas relacionados con la
RSE: Después de ejecutar las visitas en campo y hacer una breve explicacion
del concepto de RSE y del impacto positivo y negativo de aplicarla o no, el
100% de los agricultores se mostraron interesados en recibir capacitacion en
este tipo de temas. Mientras exista este interés por mejorar los procesos es
viable, sin lugar a duda, la formulacion de espacios para capacitarlos sobre

temas relacionados con RSE y procesos sostenibles.

v Disposicién de los agricultores para utilizar alguna parte de su tiempo en
capacitacion y formaciéon: A pesar de que los agricultores desean que se les
capacite, tomando en cuenta que en cuanto se les busco y solicito un espacio
de tiempo para el desarrollo de la entrevista, y de ser posible, una explicacion
y acompafiamiento basicos del proceso, muchos se mostraron no solo
desconfiados sino también con un grado de celeridad. Les resulta un poco dificil
entablar este tipo de conversaciones por el hecho de verse amenazados en
formas juridicas o por simple concepcion de seguridad, es asi que la tarea de
lograr que su participacion en procesos de formacion debe estar acompafada
por autoridades municipales que puedan brindar algo mas de certidumbre a los

agricultores.

v Interés de entidades publicas y privadas para apoyar los procesos de
prevencion, capacitacion y control en el reconocimiento y aplicacion de RSE:
La formulacién de procesos de cambio en las UPA es un tema que para muchos
no significa beneficios, pero, asi mismo, se deben gestionar espacios en los
que tanto las organizaciones privadas como publicas puedan concertar no solo

el impacto ambiental sino también las importancia de las practicas que generen
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una cultura de seguridad alimentaria en el municipio. Con el apoyo de estas
entidades sera mucho mas fuerte y permanente el impacto al sector agricola y

la comunidad en general.

v' Econlmicos, tiempo, acceso a las veredas, personal de apoyo: La
implementacion de procesos basados en la RSE requiere de acompafiamiento
de personal que gestione y haga seguimiento a los casos particulares de las
UPA o cual representa tiempo y necesidad econémica para movilizarse entre
veredas y fincas. Asimismo hay un tema de gran importancia referente al
acceso a las veredas dado las variaciones climaticas y la inseguridad
proyectada tanto por personas como por animales que protegen estos
espacios.

Seguido esto se deben formular espacios de concertacion en los que se discuta
con los implicados (comunidad, agricultores, empresas publicas y privadas,
personal de gestion) los tiempos que se dedicaran al trabajado en campo y la

evaluacion, seguimiento y control de los avances.

Definido esto se plantea el cronograma de desarrollo de la metodologia con fecha
de inicio del proceso, capacitaciones programadas, evaluacion de la evolucion, y

tiempo que limite de la meta a alcanzar.

A continuacién se nombraran cargos para cada tarea, seguimiento y control,
gestion, evaluacién, capacitacién y formacién. Con esta informacién se podra dar

inicio a la ejecucion del plan.

Se debe gestionar un control constante y verificar con registros las visitas a campo
y las evoluciones encontradas asi como de la evolucién que evidencia el agricultor
en su proceso y la comunidad en general. Todo esto con la construccion de

indicadores de gestion, evaluacion y control.

A continuaciéon se evaltan algunos beneficios del desarrollo de este proyecto en

las UPA de la vereda de Mancilla:
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Aptitud para certificar a las UPA en BPA por parte del ICA

Mejorar la calidad de los productos

Posibilidades de exportacion

Desarrollo de mercados

Especializacion de las tareas lo que permite el incremento de la productividad

Ampliar ventas, ingresos y utilidades tanto en agricultores como en

recicladores, entidades certificadas de disposicion de residuos peligrosos
Mejorar las condiciones ambientales de las cuencas hidricas del municipio
Mejorar la calidad del suelo

Propender por mantener los recursos existentes para muchos mas afios
Disminuir el impacto y la erosién del suelo

Promover la conservacion de fauna y flor nativa tomando en cuenta que
consume menos cantidad de agua y fortalece la produccion de oxigeno y gases
con efecto benéfico para el planeta

Disminuir el consumo de combustibles fosiles
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10. CONCLUSIONES

Se identifica que en la vereda de Mancilla del municipio de Facatativd no existen
procesos sostenibles aplicados por pequefios agricultores en sus unidades
productivas. En general se observa una carencia de formacion y apoyo en
crecimiento de negocio para los agricultores siendo facilmente evidente la ausencia
de acompafiamiento al proceso productivo en las UPA por parte de entidades
publicas con presencia municipal como la alcaldia, el ICA y la CAR; las mismas
entidades han manifestado, en la actualidad, que la forma en que esta poblacién
agricola puede verse beneficiada por el apoyo de las instituciones de este tipo es
acudiendo directamente a las oficinas municipales ya que no cuentan con

programas encaminados en identificacion de poblacion en campo.

La aplicacion del instrumento de evaluacion sobre la responsabilidad social
empresarial enfocado en la promocion del desarrollo sostenible permitio identificar
un nivel bajo de conocimiento en conceptos de BPA y RSE por parte de las UPA
entrevistadas. Tomando en cuenta la busqueda de informacion en las veredas del
municipio y su resultado se observo que el acceso a este tipo de poblacién es
bastante dificil, la apariencia refleja temor por parte de agricultores a las
consecuencias juridicas en caso de no cumplir con alguna norma asi como a la
ocurrencia de algun evento desafortunado de inseguridad. Del mismo modo se
evidencio un apoyo muy limitado por parte de las entidades publicas como alcaldia,
ICA y CAR, en el aporte de informacién referente a los acompafamientos,
capacitacion y formacion, identificacion de UPA con procesos productivos vy
generacion de certificaciones en BPA.

La identificacién de actividades integradas en las UPA con enfoque sostenible se

logré gracias a la aplicacion de las entrevistas y las visitas en campo, con esta

informacion se establece que se han apropiado aproximadamente el 20% de las
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actividades orientadas a las BPA en las UPA evaluadas en la vereda de Mancilla.
El frecuente uso de productos quimicos para control de plagas y enfermedades es
uno de los mas grandes problemas de las UPA en el municipio de Facatativa debido
no solo a la degradacion de la tierra sino a temas relacionados con la seguridad
alimenticia asi como la generacion y disposicion final de residuos peligrosos. La
mayoria de las UPA no tienen planes de control en técnicas de aplicaciéon lo que
aumenta la posibilidad de generar impactos negativos en sus empleados, la
comunidad cercana y el ambiente. La mayoria de agricultores estan empefados en
que el uso de agroquimicos tiene mayores beneficios para sus cultivos debido a que

muestran resultados mucho mas rapidos y eficientes.

Se identifica un gran interés por parte de los agricultores pertenecientes a las UPA
en temas relacionados con las BPA y la RSE asi como la formulacion de actividades
que contribuyan al desarrollo de procesos sostenibles. La posible resistencia
general frente a este importante tema se debe en gran parte al papel que juegan las
entidades publicas y de educacion superior. Han coincidido los duefios de estas
UPA en que es necesaria la integracion de estudiantes, entidades publicas y los
conocimientos de los mismos agricultores para fortalecer el entorno agricola. Se
identifico la importancia de los lideres comunales que actiian como comunicadores

y centralizan muchas de las actividades veredales.
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11. RECOMENDACIONES

v Launiversidad de Cundinamarca y demas instituciones educativas juegan un
papel fundamental en la formulacion de estrategias encaminadas a la
reduccion del impacto socio-ambiental de las UPA del municipio. Que este
trabajo sea el génesis de un gran proyecto de desarrollo para el municipio
con un equipo de trabajo integrado por docentes y estudiantes en el cual se
busque la dinamizacion de relaciones entre agricultores y comunidad
educativa escuchando y evidenciando sus necesidades con el animo de
rescatar soluciones formativas y de acompafamiento, retroalimentacion y

aprendizaje pragmatico.

v Es necesario evaluar la presentacion de los resultados de esta investigacion
a entidades territoriales con el objetivo de que puedan evidenciar la
problematica presente motivando a la creacidbn de politicas publicas
encaminadas a la formacion real de un plan de accién para el municipio y la

dinamizacién del concepto y principio de RSE.

v Aumentar la capacitacion y formacion sobre BPA y cuidados
medioambientales por parte del ICA y la alcaldia municipal a los agricultores
del municipio con el animo de que estos ultimos puedan reconocer los
beneficios de identificar y aplicar la RSE en sus procesos productivos
fortaleciendo sus UPA y mitigar la degradacion del suelo. La identificacion de
poblacibn a capacitar puede establecerse gracias a las estrategias
integradas de Plan Anual de Inmunizacion (PAI) y Plan Anual de Prevencién

(PAP) desarrolladas de forma frecuente en la secretaria de salud municipal.

v' La administracién municipal y el gobierno central deben buscar alternativas
para mejorar las condiciones biotecnoldgicas en aprovechamiento del agua
y control de plagas y enfermedades en las UPA tomando en cuenta que se
debe propender por el cuidado del medio ambiente aportando también en
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gran medida a la reduccion de costos.

Los presidentes de juntas comunales tienen el deber de generar espacios de
concertacion y trabajo que tengan como objetivo la gestion de mejora
continua en las UPA de la mano con el gobierno y las instituciones de
educacion. Estas alternativas se presentan también para educar en al
cuidado y la practica de RSE a los estudiantes de instituciones de educacion

primaria y secundaria previendo posibles alteraciones futuras.

Reproducir el resultado de esta investigacion a comunidad en general,
estudiantes, agricultores y gobierno expresando no solo la problemética
actual sino también la forma en que pueden aplicarse técnicas de RSE y los

beneficios que estas pueden traer.

La disposicion de residuos es una herramienta para generar recursos
economicos a diferentes sectores. Es viable buscar una relacion entre los
agricultores y los grupos de recicladores certificados que se comprometan a
hacer recoleccién de los residuos que puedan ser tomados para reutilizacion
0 procesamiento aportando una suma econémica mensual o anual a los
agricultores segun la cantidad de residuos recolectado. Esta iniciativa
generara beneficio econdmico tanto a agricultores como a recicladores del
municipio y del mismo modo disminuye la quema de residuos tanto reciclable

como peligroso.
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0

éCudl es su nivel de escolaridad? Primaria € Primaria | X Secundaria P Secundaria |
Técnico C___ Técnico I___ Tecnélogo C___ Tecnélogo I___ Profesional C ___ Profesional |
{C=Completo / I=Incompleto)

ple
¢A qué actividad agropecuaria se dedica? é:/ Jj’Tr-O

Régimen de tenencia de la finca: - Propia __ Arrendada X Sociedad

Numero de Horas laboradas por dia ‘

Cantidad de colaboradores con los que cuenta 5.

Los colaboradores son: Familiares ______ Empleados _X__

La forma de pago a sus colaboradores es: Efectivo__x:_ Consignacion ., __
Periodicidad del pago: Diario ___ Semdnal —__Quincenal ___!_(_ Mensual __
éPaga seguridad social o algun tipo de seguro agrario? Si__ No j_

@

Superficie total de la finca: (M2) 3000 -

Innovaciones técnicas: Invernaderos Métodos de proteccion contra el viento
Contra heladas Fumigacion __¥

Considera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del suelo: Si_ X No

En caso de que la respuesta sea si, describalas: ?‘{9/9'0 — F&?C/}i' fels u(is .

Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos _X Orgdnicos Ventajas e
inconvenientes: '

Frecuencia de uso: 5 d el

¢Utiliza todos los elementos de proteccién personal (EPP)?:  Si X « No )

En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP: T%ﬂaé&ca o 6(/&!/! 7["—’5 :

éConsidera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del agua?: Si X No

¢Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de aplicacion?: i No 3(

En caso de que la respuesta sea si, describalas: M A~

éCudl es la frecuencia del riego? B ras.

[

Procedencia del agua: Subterrdnea x (pozos, norias, aljibes) Superficial (embalses,
pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-proximidad)
¢Algun organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el riego? Si ___ No_’X_

e
¢Coémo elimina los embaces y empaques de productos quimicos? )5 A/@c $iaon . ,

¢Como maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fertilizacién y fumigacion?
(Lixiviados) ___A> S¢€ (jfeﬂe}w’\
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¢Como elimina los desechos vegetales de la cosecha? S em ém

¢Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social Empresarial)? IO reconoe TL@MM

¢Qué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)? __ Wi 0 Ry e ‘f’ erm Eng

? [l

¢Qué entiende por PPS (Proceso Productivo Sostenible)? VG recOfig “i‘e’rm("w

" ¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA'y PPS para sus procesos productivos? Si 2§ No

¢ ¢De quién la ha recibido? ((}ﬁ al ‘ CO N\Cf’ra“q( eg

¢Le interesa este tipo de informacion para su proceso productivo? Si )< No
éCuenta con alguna certificacién ambiental? (Alcaldia, Cdmara de Comercio, ICA, CAR)

Si No i

¢Cree que en su proceso existe algun aporte negativo para el ambiento, la sociedad, su familia o
empleados?  Si No

éCual?

¢Qué necesidades formativas cree que tienen hoy los agricultores del municipio?
<
Fomas P G,O[;‘ca/ 7 [ﬁyc*(jv( foi mus  efeetrox

¢En qué cree qtlie le ha aportado entidades publicas o privadas en mejorar su proceso productivo?
‘(mencione las entidades) /,Cc(naweﬂ (o . o ¢ cofaS  COMeTals T

Temarios Adicionales:

= NO é’/\LL,C«?\Tl'CM K PIYTY e A / (<= / Q/;"‘CJ o/
entrdgda) Iﬁ'éélf(a.gl. /
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éCudl es su nivel de escolaridad? Primaria C X Primaria | Secundaria P Secundaria I |
Técnico C___ Técnico I ___ Tecnélogo € —_Tecndlogo I ___ Profesional C ___ Profesional |
(C=Completo / I=Incompleto)

¢A qué actividad agropecuaria se dedica? (Zr / ;’o’o 5 G :

Régimen de tenencia de la finca: " Propia Y Arrendada Sociedad
Numefo de Horas laboradas por dia 6 3
Cantidad de colaboradores con los que cuenta S

Los colaboradores son: Familiares Empleados Z

L]

La forma de pago a sus colaboradores es: Efectivo__¥ Consignacion

Periodicidad del pago: Diario____ Semanal ___  Quincenal _l Mensual ___
¢Paga seguridad social o algin tipo de seguro agrario? Si » No __X

Superficie total de la finca: (M2) 2. ic0

Innovaciones técnicas: Invernaderos Métodos de proteccion contra el viento
Contra heladas Fumigacion x §

Considera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del suelo: si X No

En caso de que la respuesta seq si, describalas: &‘-‘7@ —Fei ‘},/; ?—c;arjh

8
Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos )( Orgdnicos Ventajas e
inconvenientes:

Frecuencia de uso: __ 2 dras

¢Utiliza todos los elementos de proteccion personal (EPP)?:  Si X No

En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP: Tafcg Locas  —buan 'lLeS“ .

cConsidera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del agua?: Si )( No

¢Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de aplicacién?: i No X;

En caso de que la respuesta sea si, describalas: __ N -/ -

=2 P~
¢éCudl es la frecuencia del riego? __2-0jz5

Procedencia del agua: Subterrdnea X__ (pozos, norias, aljibes) Superficial (embalses,
pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-proximidad) ¢

¢Algin organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el riego? Si___]_( .No___

b . |
¢Cémo elimina los embaces y empaques de productos quimicos? __{Y; S/«?JS 19207 a Y

¢'Cc5mb maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fertilizacién y fumigacion?
(Lixiviados) ____INO _¢e 3eﬂemﬂ\
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éCudl es su nivel de escolaridad? Primaria € Primaria | Secundaria P Secundaria |
Técnico C _;X, Técnico | ___ Tecndlogo C___ Tecndlogo | ___ Profesional C___ Profesional |
. (C=Completo / I=zIncompleto)

¢A qué actividad agropecuaria se dedica? @»/—!—7 o
Régimen de tenencia de la finca: Propia Arrendada _X Sociedad
Numero de Horas laboradas por dia 8

Cantidad de colaboradores con los que cuenta __ &

Los colaboradores son: Familiares Empleados ______ NV A - )

La forma de pago a sus colaboradores es: Efectivo____  Consignacion ___ N-A-.
Periodicidad del pago: Diario___ Semanal __  Quincenal ___ Mensual __ N+ A.
¢Paga seguridad social o algun tipo de seguro agrario? Si____ No____ NA-.

Superficie total de la finca: (M2) __2-200-

L3

Innovaciones técnicas: Invernaderos ' Métodos de proteccion contra el viento
Contra heladas Fumigacion X '
Considera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del suelo:  Si No ><

En caso de que la respuesta sea si, describalas: . <

Tipo de productos aplicados en las labores agrlcolas Quimicos A Orgdanicos Ventajas e’
inconvenientes:

Frecuencia de uso: __| 2 draus.

¢Utiliza todos los elementos de proteccion personal (EPP)?:  Si No }(

En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP:

¢éConsidera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del agua?: Si )(\ No

¢Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de aplicacién?: Si No ¥

En caso de que la respuesta sea si, describalas: _ 1V A

éCudl es la frecuencia del riego? N oA ,

Procedencia del agua: Subterrdnea (pozos, norias, aljibes) Superficial (embalses,
pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-proximidad)

¢Algun organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el riego? Si___ No _}C

¢Cémo elimina los embaces y empaques de productos quimicos? ?n‘fen@nmemﬁ)

éComo maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fert/hzaaon y fum/gaaon?
(L/x1vmdos) NO ce Ctefxpr(.aﬂ’l
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éComo elimina los desechos vegetales de la cosecha? Np je \qjei’leycu’\

¢Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social Empresarial)? £3 iﬁl&("h(a:’ bvesas
tareal . ened @m0 pom_pno afeckas el Medro agbprte .

2 ) .
¢Qué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)? __NJ ¥ nd@ ‘/'fi’m ny

! ¢Qué entiende por PPS (Proceso Productivo Sostenible)? _ INU oS ndde ‘ferm P

. ¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA y PPS para sus procesos productivos? Si No &

¢De quién la ha recibido?

éLe interesa este tipo de informacién para su proceso productivo? Si ﬁ No

¢Cuenta con alguna certificacion ambiental? (Alcaldia, Cémara de Comercio, ICA, CAR)
Si No X

éCree que en su proceso existe algtn gporte negativo para el ambjento, la sociedad, su familia o
‘empleados?  Si No '

éCudl?

ZQué necesidades formativas cree que tienen hoy los agricultores del municipio?
we P
%’(‘rmmauoﬂ P(? - lﬁ/a;/&i '7/ Q’\Mqoi}}

¢En qué cree que le ha aportado entidades publicas o privadas en mejorar su proceso productivo?
(mencione las entidades) __ T omeaciom roN Cajod Comerae (of .

Temarios Adicionales:
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¢Cudl es su nivel de escolaridad? Primaria C Primaria | Secundaria P Secundaria |
Técnico C __ Técnico l_&__, Tecnélogo C___ Tecnélogo I ___ Profesional C_: _ Profesional |
(C=Completo / I=Incompleto)

¢A qué actividad agropecuaria se dedica? //Pc/‘ier\“‘z -

Régimven de tenencia de la finca: Propia_ X _ Arrendada Sociedad
Numero de Horas laboradas por dia _Q__

Cantidad de colaboradores con los que cuenta _@_

Los co/aboradores son: Familiares _____ Empleados L '

La forma de pago a sus colaboradores es: Efectivo_)(_ Consignacion ___
Periodicidad del pago: Diario __ Semanal ___  Quincenal _X_ Mensual ___
¢Paga sequridad social o algun tipo de sequro agrario? Si____ No X__

Superficie total de la finca: (M2) 3.350 -

Innovaciones técnicas: Invernaderos Meétodos de proteccion contra el viento
Contra heladas Fumigacién _X

Considera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del suelo:  Si Y No_

! r
En caso de que la respuesta sea si, describalas: 256?0 - FGF-A } Facson

Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos X_ Orgénicos Ventajas e
inconvenientes:

Frecuencia de uso: 3 A ra$

¢Utiliza todos los elementos de proteccion personal (EPP)?:  Si X No

En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP: TC{ﬁa fgo(mf - 6 wan "[?S :

éConsidera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del agua?:  Si X No

¢Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de aplicacion?: Si No K

En caso de que la respuesta sea si, describalas: N-A
éCudl es la frecuencia del riego? 3 oy a§ .

Procedencia del agua: Subterrénea X. (pozos, norias, aljibes) Superficial (embalses,
pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-proximidad)

¢Algin organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el riego? Si_X . No___

. g
¢Cémo elimina los embaces y empaques de productos quimicos? @;5/1:! oS iumn ~

é¢Cémo maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fertilizacion y fumigacion?
(Lixiviados) Vo Se 3? Crojee V\
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¢Coémo elimina los desechos vegetales de la cosecha? N 0 {e \C’/ ENETT-A. .

¢Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social Empresarial)? NO_ recenoc ‘liermfw ’

¢Qué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)? NS reconic 1L€m " -

¢Qué entiende por PPS (Proceso Productivo Sostenible)? WO (2 /0L ‘éet’mm'b

¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA y PPS para sus procesos productivos? Si X No
¢De quién la ha recibido? (\ alal CO‘W&E. YUde&

éle interesa este tipo de informacién para su proceso productivo? Si )( No
4 ]
¢Cuenta con alguna certificacion ambiental? (Alcaldia, Cémara de Comercio, ICA, CAR)

Si No ﬁ

' ¢Cree que en su proceso existe algin aporte negativo para el ambiento, la sociedad, su familia o
, empleados?  Si No

éCudl?

¢Qué necesidades formativas cree que tienen hoy los agricultores del municipio?
zewxecﬁmj‘m’f;‘cs dg {0 (a gaf

¢En qué cree que le ha aportado entidades publicas o privadas en mejorar su proceso productivo?
(mencione las entidades) _Cofc § Cormeresals i . en /‘a.(t)&d focrened

Temarios Adicionales:

’f/p MLi\?q;aﬂJ A0 dIﬂO‘/a < /05 qu[r"w[’;o'rr&~

- £F feasgpv  of apsgys Ay oieertidadar
if eStudmntfel J
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o

¢Cudl es su nivel de escolaridad? Primaria C Primaria | i Secundaria P Secundaria |
Técnico C___ Técnico | __ Tecnélogo C___ Tecnélogo | ___ Profesional C___ Profesional I
{C=Completo / I=Incompleto)

¢A qué actividad agropecuaria se dedica? Cu f '/" . 0

¢

Régimen de tenencia de la finca: Propia Arrendada X Sociedad
Ndmero de Horas laboradas por dia Ez

Cantidad de colaboradores con los que cuenta 2_

Los colaboradores son: Familiaresl Empleados

La forma de pago a sus colaboradores es: Efectivo_l Consignacion __i_

Periodicidad del pago: Diario___ Semanal ___  Quincenal _‘{_ Mensual;_

¢Paga sequridad social o algun tipo de sequro agrario? Si_____ No_z

Superficie total de la finca: (M2) 3 - 4 Y O

Innovaciones técnicas: Invernaderos ____ Meétodos de proteccion contra el viento ____ ‘
Contra heladas ____ Fumigacion _ A !
Considera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del suelo:  Si No )(

En caso de que la respuesta sea si, describalas:

3

3
Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos x Orgdnicos Ventajas e
inconvenientes: '

Frecuencia de uso: 2 - JF@S-

¢Utiliza todos los elementos de proteccidn personal (EPP)?:  Si No X

En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP:

éConsidera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del agua?:  Si J( No

i

¢Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de aplicacién?: Si No Y

En caso de que la respuesta sea si, describalas: __ N £ -

¢Cudl es la frecuencia del riego? Drauy

z

Procedencia del agua: Subterrdnea (pozos, norias, aljibes) Superficial X (embalses,
pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-proximidad) ¢
¢Algan organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el riego? Si o Noz__

it
¢Coémo elimina los embaces y empaques de productos quimicos? D/éﬁo Jicown .

¢Como maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fertilizacién y fumigacion?
(Lixiviados) ___NC (& 57(%6}'@’\
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¢Como elimina los desechos vegetales de la cosecha? S ; O'né*m

¢Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social Empresarial)? __ AL { €cono@ ed ‘f@mm_a

? ]

¢Qué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)? ___ND _ weeonoe 'f'é!fm nQ

¢Qué entiende por PPS (Proceso Productivo Sostenible)? MO vewnow ’{; Ermand

¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA y PPS para sus procesos productivos? Si z No
¢De quién la ha recibido? CO'LSCLS Gawvu‘a led

éle interesa este tipo de informacién para su proceso productivo? Si X No

0

éCuenta con alguna certificacion ambiental? (Alcaldia, Cémara de Comercio, ICA, CAR)
Si No k

éCree que en su proceso existe algun aporte negativo para el ambiento, la sociedad, su familia o
empleados?  Si No

éCudl? n

cQué necesidadges formativag cree que tienen hoy los agricultores del municipio?
Lfomf@ o {Omo!v('fof :

¢En qué cree que le ha aportado entidades publicas o privadas en mejorar su proceso productivo?
¢ (mencione las entidades) (&[m o '{'d G oAy oLﬁ el Comerdy (QS

Temarios Adicionales:

= : ) i P o
oo C/‘ﬂbyn e entidadel del j@éfprm.
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¢Cudl es su nivel de escolaridad? Primaria C Primaria | }g Secundaria P Secundaria |
Técnico C____ Técnico | ___ Tecndlogo C___ Tecndlogo I __ Profesional C ___ Profesional |
(C=Completo / I=incompleto) !

¢A qué actividad agropecuaria se dedica? Q { 7[%0 ¢

Régimen de tenencia de la finca: Propia Arrendada X Sociedad

Ndmero de Horas laboradas por dia 8

Cantidad de colaboradores con los que cuenta 3.

Los colaboradores son: Familiares ____ Empleao;vlos _L_

La forma de pago a sus colaboradores es: Efectivol_ Consignacion ___

Periodicidad del pago: Diario _ Semanal ___  Quincenal _X Mensual __

¢Paga seguridad social o algtin tipo de seguro agrario? Si __g Noi_x_

Superficie total de la finca: (M2) 3 400

fnnovaciones técnicas: Invernaderos ____ Meétodos de proteccion contra el viento ____
Contra heladas ____ Fumigacion _X__

Considera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del suelo:  Si X No,

(\
En caso de que la respuesta sea si, describalas: @’fﬁ?d - Fer ‘{ ;j 12 con

Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos A Orgdnicos Ventajas e
inconvenientes:

Frecuencia de uso: 2 a’)?zS .

¢ Utiliza todos los elementos de proteccién personal (EPP)?:  Si No ><

En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP;  /

éConsidera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del agua?:  Si X _ No

éAlguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de apligacién 2 S No X

[

En caso de que la respuesta sea si, describalas: N (3

éCudl es la frecuencia del riego? _ O /i

Procedencia del agua: Subterrénea 4 (pozos, norias, aljibes) Superficial (embalses,
pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-proximidad)
¢Algun organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el riego? Si__ No_X_

(
¢Coémo elimina los embaces y empaques de productos quimicos? O i.S;OoS 1518

éCémo maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fertilizacién y fumigacion?
(Lixiviados) ___IVS  Se 3&6@/\
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éComo elimina Jos desechos vegetales de la cosecha? g 'm é)i/'bk s

¢Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social Empresarial)? NC  Heeoole %e/mz;u:

éQué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)? ___{JO _ eednsw femirs

¢Qué entiende por PPS (Proceso Productivo Sostenible)? NS DA ‘('e'm wg .

¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA y PPS para sus procesos productivos? Si x No
éDe quién la ha recibido? CQ‘XS 48 CO meya 0&(63

éLe interesa este tipo de informacién para su proceso productivo? Si >< No

¢Cuenta con alguna certificacion ambiental? (Alcaldia, Cémara de Comercio, ICA, CAR)
Si No &

éCree que en su proceso existe algun aporte negativo para el ambiento, la sociedad, su familia o
empleados?  Si No

éCual?

¢Qué necesidades formativas cree que tienen hoy los agricultores del municipio?

Sobie tﬂf agal o  end el

. ¢En qué cree que le ha aportado entidades publicas o privadas en mejorar su proceso productivo?
(mencione las entidades) Cagn) ComercalesS  (on (a(mq‘fcz G e §

Temarios Adicionales:

]
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éCudl es su nivel de escolaridad? Primaria C Primaria | x Secundaria P Secundaria |

Técnico C___ Técnico I ___ Tecnélogo € — Tecndlogo I __ Profesional C ___ Profesional |

" (C=Completo / I=Incompleto)

¢A qué actividad agropecuaria se dedica? 'G’ ”'740 E

Régimen de tenencia de la finca: Propia Arrendada 25 Sociedad
Ndmero de Horas laboradas por dia 8 '

Cantidad de colaboradores con los que cuenta 2

Los colaboradores son: Familiares _____ Empleados _X_

La forma de pago a sus colaboradores es: Efectivoi Consignacion ____

Periodicidad del pago: Didrio_ Semanal ___  Quincenal _X Mensual,__

C'Paga‘ seguridad social o algtin tipo de seguro agrario? Si____ Nq__\(_

Superficie total de la finca: (M2) _3-300 .

Innovaciones técnicas: Invernaderos ____ Métodos de proteccion contra el viento ____
Contra heladas___ Fumigacién _X_

Considera que tiene buenas practicas para el cuidado del suelo: Si_X No

En caso de que la respuesta sea si, describalas: . - oy 3 @;QQ@ .

Tipo de productos aplicados en las labores agricolas: Quimicos L Organicos ___Ventajas e
inconvenientes:

ld

Frecuencia de uso: 8 d7as .

¢Utiliza todos los elementos de proteccién personal (EPP)?:  Si No X

En caso de que su respuesta sea si, describa los EPP:

éConsidera que tiene buenas prdcticas para el cuidado del agua?: Si X No

¢Alguna entidad verifica el consumo de plaguicidas y su proceso de aplicacién?: Si No )(

En caso de que la respuesta sea si, describalas: v A ;

¢Cudl es la frecuencia del riego? N -A.

Procedencia del agua: Subterrénea (pozos, norias, aljibes) Superficial  (embalses,
pantanos, balsas) Punto de Suministro (lejania-proximidad)
¢Algin organismo regula la cantidad de agua y el proceso que utiliza para el riego?Si__  No Jé

eCémo_elimina los embaces y empaques de productos quimicos? ®U€ﬁm :

¢Como maneja los residuos liquidos que se generan a partir de la fertilizacion y fum/gaaon?
(Lixiviados) -___ VD e Cieﬁ%fa/\

T T
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¢De quién la ha recibido?

éLe interesa este tipo de informacion para su proceso productivo? Si _ X No

¢Cémo elimina los desechos vegetales de la cosecha? S?C‘M Aa’“

¢Qué entiende usted por RSE (Responsabilidad Social Empresarial)? NO  rewnioe e/I ' ‘(' (=0, 1%

¢Qué entiende usted por BPA (Buenas Practicas Agricolas)? ___IVQ ___ readpoe -lLé’/ Mrhe.

¢Qué entiende por PPS (Proceso Productivo Sostenible)? NO  resnog ’{; erm g

¢Ha recibido capacitacion sobre la RSE, BPA y PPS para sus procesos productivos? Si No _. ?(

l ¢Cuenta con alguna certificacion ambiental? (Alcaldia, Cdmara de Comercio, ICA, CAR)

7
i

Si____ : NO_L_

éCree que en su proceso existe algun agporte negativo para el ambiento, la sociedad, su familia o
empleados?  Si No x‘

éCudl?

¢Qué necesidades formativas cree que tienen hoy los agricultores del municipio?

Un Gﬁﬁ%m’m;agj’
¢En qué cree que le ha aportado entidades pyiblicas o privadas en mejorar su proceso productivo?
(mencione las entidades) A{m ?1?3 (ajaf owergaled en hs
PO@SS, 1 con + aqogumiwl
/
Temarios Adicionales:
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ANEXO 2: Fotografias

UPA 1:

Kalloy
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UPA 2:
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UPA 3:

159



160



UPA 4:
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UPA 5:
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UPA 6:
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