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1. RESUMEN EJECUTIVO

El proyecto consistié en el apoyo técnico a los usuarios de la asociacion ASOPATBOY de
Togui- Boyacad en la comprension e implementacion de los principales componentes de la
resolucion 03002 del 28 de abril del 2017 del ICA la cual establece los requisitos para la
certificacion en buenas practicas agricolas (BPA) en produccion de vegetales y especies para
consumo humano, adaptandola a las practicas de manejo del cultivo de lulo (Solanum quitoense

Lam.).

Ademas, se plantea dar soporte técnico en: 3 problemas en el manejo agronémico del cultivo
de lulo(manejo del barrenador del fruto, manejo de en etapas iniciales del cultivo y manejo de
antracnosis) por medio de diagndstico concertado con los usuarios, indicadores de progreso
(técnico, econdmico y organizacional) teniendo en cuenta las zonas productoras del cultivo y
comprension e implementacion de BPA para predios de 4 usuarios de la asociacion como
parcelas demostrativas, con el fin de lograr un método de produccién mas organizado,
sustentable y dar valor agregado a la fruta, lo cual permita mejor remuneracion en mercados

locales y posible acceso a mercados internacionales.
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2. INTRODUCCION

El sector geografico de la Hoya del rio Suarez esta conformada por 13 municipios de los
cuales 5 estan en Boyaca ( Chitarraque, Togui, Moniquira, Santana y San José de pare) y los 8
restantes (Barbosa, Guavata, Guepsa, Puente Nacional, Chipata, San Benito, Suaita y Veléz)
pertenecientes al departamento de Santander, dichos municipios son conocidos por tener como
pilares de su economia la produccién de panela y derivados de guayaba, segun cifras de del
instituto colombiano agropecuario (2011) la region tiene una produccién promedio de 15 a 18
toneladas de panela por cada hectarea de cafa cultivada, este es el indice de produccién mas alto
del pais. Pero en los ultimos afios los precios de compra de este producto tuvieron un descenso
significativo, el cual ha causado grandes pérdidas econdmicas a los agricultores, los cuales han
tomado la decision de diversificar sus parcelas con cultivos como arracacha, Maiz, Yuca,
Citricos, Platano y algunos frutales como Mora, papaya, pitahaya y Lulo. Este Gltimo producto
ha sido muy acogido en la zona, por lo cual el 7 de marzo del 2015 se fundé la asociacion de
fruticultores de Togli- Boyaca que actualmente tiene 32 asociados, que en su origen no tiene un
producto agricola de preferencia, pero que los resultados de los trabajos y la demanda del

producto ha convertido al lulo en el cultivo predilecto de la asociacion.

Esta asociacion fue beneficiaria de giras tecnicas del Plan nacional hortofruticola en el afio
2017 por parte de asohofrucol y con el apoyo de la alcadia municipal y gobernacidon de Boyaca
se esta desarrollando la construccidn y puesta en funcionamiento de una planta despulpadora y
empacadora de lulo para conservas en el municipio, actualmente tienen como objetivo comenzar
el proceso de implementacién de BPA en predios de los usuarios, con el objetivo de poder

acceder a nuevos mercados y mejores precios en la comercializacion regional.
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3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

ASOFRUTOB es una asociacion fruticultura sin &nimo de lucro creada el 7 de marzo de 2015
conformada por 32 agricultores (aproximadamente 28 hectareas sembradas entre todos los
usuarios) que tienen como vision ser una organizacion lider en la produccion y comercializacion
a nivel nacional e internacional de frutas de calidad, trabajando con responsabilidad social y
comprometida con la sostenibilidad del medio ambiente. Quienes como asociados siempre estan
en busqueda de nuevos mercados con mejores retribuciones para su producto, el cual debe
ofrecer un valor agregado a la fruta por medio de certificaciones de calidad (en este caso la
certificacion de buenas précticas agricolas) que garanticen la responsabilidad ambiental, con el
trabajador y el consumidor. Dicha certificacion les permite a los agricultores acceder a mercados
especializados regionales y nacionales (ICA, 2011). Ademas de ser el primer paso para poder
lograr mercados internacionales, teniendo en cuenta que estos exigen que las frutas en fresco
provengan de predios certificados en BPA (Actualmente la certificacion BPA esta regida por la

resolucion 03002 del 28 de abril del 2017 del ICA).

Actualmente ninguno del usuario de ASOPATBOY cuenta con procesos de implementacion
de BPA, la produccion se desarrolla de una forma poco organizada con practicas que no son
adecuadas para el productor ni el consumidor,(sin registros de actividades desarrolladas, sin
control de insumos en la produccion, sin planes de trazabilidad de la fruta y sin practicas
adecuadas de proteccion de los trabajadores), a pesar de ser beneficiarios de capacitaciones por
parte de asistentes técnicos de Asohofrucol (asociacién hortofruticola de Colombia) y ICA
(instituto colombiano agropecuario) no se ha logrado trascender en el proceso de implementacion

de BPA en la produccion. Por tal razén el objetivo general del proyecto es realizar la
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implementacién de BPA en predios especificos (3 0 4 productores que sirvan de ejemplo para los
deméas usuarios) con sus componentes los cuales tienen que ver, principalmente, con la
capacitacion del productor, la adecuacion de areas e instalaciones dentro del predio y el
adecuado uso de insumos, equipos y herramientas. Ademas, carecen de un proceso de

fortalecimiento técnico en problemas especificos de la asociacion.

4. JUSTIFICACION

Las BPA constituyen una herramienta cuyo uso persigue la sustentabilidad ambiental,
econdmica y social de las explotaciones agropecuarias, especialmente la de los pequefios
productores, lo cual debe traducirse en la obtencion de productos méas inocuos y saludables para
el autoconsumo y el consumidor (ICA, 2016). Por otra parte, para los paises de LAC
(Latinoamérica y el caribe), las BPA constituyen una oportunidad, ya que de su cumplimiento
dependeré la entrada de sus productos agropecuarios a los mercados de creciente exigencia en
calidad, ya sean externos o internos (FAO, 2004). Las buenas practicas agricolas van desde la
siembra del cultivo hasta la cosecha de los productos. En la actualidad mas que un atributo, son
un componente de competitividad, que permite al productor rural diferenciar su producto de los
demaés oferentes, con todas las implicancias econdmicas que ello supone (mejores precios, acceso

a nuevos mercados, consolidacion de los actuales, etc.) (Betivegna et al., 2005).

El objetivo del plan de desarrollo econémico y social de los usuarios, fundamentalmente a
través de la ensefianza en aspectos tecnoldgicos, gremiales y organizativos, a fin de que los
agricultores puedan aumentar la produccién y los ingresos que le permitan mejorar el nivel de
vida de sus familias, mediante un mejor uso y aprovechamiento de los recursos disponibles en la

finca.
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En este trabajo se elaboré un plan de accién en el cultivo para ir cumpliendo los requisitos
exigidos por la norma BPA en parcelas demostrativas y dar a conocer los aspectos de la
regulacion 03002 del ICA, y lograr no solo la mejora en la parte productiva, sino también la
parte de capacitacion y soluciones a las problematicas principales de la asociacion para dar
soporte técnico en la produccion y poco a poco mejorar el paquete tecnolégico del cultivo del

lulo (Solanum quitoense Lam.) en la zona. El proyecto debera cumplir su rol de:

e Ayudar a la asociacion a identificar sus problemas, a conocer las potencialidades
existentes en las fincas y reforzar actitudes positivas en cuanto a la adopcion de mayores
formas de aprovechamiento de los recursos existentes en la unidad productiva.

e Promover la participacion organizada de los productores en actividades que generen
beneficios para la asociacidbn mediante acciones que tengan relacion con aspectos

técnicos y econémicos.
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5. OBJETIVOS

5.1 Objetivo general:
Fortalecimiento tecnico en el cultivo de lulo (Solanum quitoense Lam.) a productores de

ASOFRUTOB con miras a certificacion en buenas practicas agricolas (BPA).

5.2 Objetivos especificos:
5.2.1 Realizar un diagnostico social, organizacional, economico del cultivo y de
conocimiento tecnico por parte de los agroempresarios de ASOFRUTOB.
5.2.2 Desarrollar un plan de accién para los 3 problemas principales de la asociacion en
el manejo agronomico del cultivo.
5.2.3 Desarrollar 3 parcelas demostrativas en donde se adelante el proceso de
implementacién de las BPA (buenas practicas agricolas) en el manejo agronomico

del cultivo de lulo (Solanum quitoense Lam.)
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6 MARCO REFERENCIAL

6.1 Marco tedrico:

6.1.1

6.1.2

Matriz vester:

Rivera et al (1998) define a la matriz de Vester como una herramienta que
facilita la identificacion y la relacion de causas y consecuencias de una situacion
problema. En esta se ponen en filas y columnas los problemas importantes para el
sistema identificados previamente. La matriz de Vester es un método sencillo que
determina cuales son los problemas activos y pasivos y su grado de impacto en los
sistemas, al mismo tiempo que brinda informacion pertinente para el disefio de

alternativas tecnoldgicas. (Porras Lopez, 2014)

Segln Rivera (1998) la matriz de Vester se debe construir en tres etapas; la
primera es la identificacion de los problemas, la segunda es la valoracion de la
relacion de causalidad de los mismos y la ultima es el célculo del grado de
causalidad o consecuencia que cada problema tiene sobre los demaés. En esta etapa
se identifican los problemas entre activos y pasivos; los activos son los que
obtienen un alto puntaje activo y son aquellos que son causa muchos otros
problemas. Por otro lado, un alto valor pasivo representa los problemas que no

tienen gran influencia sobre otros.

Diagnostico Social
Para intervenir en una comunidad, se hace necesario la identificacion y
priorizacion de su problematica y necesidades, asi como las alternativas de

solucion de las mismas; esto se puede lograr realizando el Diagndstico Social
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6.1.3

Participativo, que permite involucrar a toda la comunidad y a un equipo
interdisciplinario, apoyado en diferentes estrategias, instrumentos y técnicas que
facilite recolectar la informacion, analizarla y darle viabilidad a los procesos de
cambio que se gestionen en la comunidad (PROMIPAC, 2012).

El diagndstico se hace con y para la comunidad, ellos deben ser conscientes de
su fin, para que se realice y ser miembros activos de todos los procesos que se

viven al interior del diagnostico.

Campesino a Campesino.

El tipo de metodologia a utilizar en el proyecto es una adaptacion del método
de “Campesino a campesino” el cual tiene como objetivo que el proceso de
trasferencia sea llevado a cabo por los propios campesinos, observando los
avances Yy beneficios derivados de la implementacion de la certificacion.

La metodologia de Campesino a Campesino se inicia a partir de un acercamiento
a la comunidad, cuyo objetivo es realizar un diagnéstico participativo que permita
conocer los problemas y necesidades sentidos por los usuarios de la asociacion
(Holt Giménez, 2008); no los observados, (ya que en la cadena de produccion hay

muchos factores que influyen a parte de los técnicos como tal del cultivo).

Las alternativas o soluciones a los problemas identificados se basan
fundamentalmente en los recursos locales existentes en la zona, con el fin de
disminuir la dependencia hacia los recursos externos. Esto garantizara su
sostenibilidad y su reproduccion en otras familias de la comunidad (Holt

Giménez, 2008).
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CRITERIOS PARA SELECCIONAR UNA SOLUCION O TECNICA LLAVE
Que sean de ‘Delo contrario, el proceso se
rapido impacto plerde v los resuiitados no animan
a sequir adelante.
Que respone Solo asf los afectados s
Que sea facil Lo dificil no anima a probar y replicar.

llustracion 1. Criterio para seleccionar una solucioén a problematicas especificas (Holt Giménez, 2008).

Partiendo del principio de que la participacion y el empoderamiento son
elementos propios en el desarrollo sostenible, que se centra en la iniciativa propia

y el protagonismo de campesinas y campesinos (PIDAASSA, 2006).

Asimismo, es clave que los usuarios experimenten y se empoderen de lo
conocido y aprendido, pues eso permite ampliar el conocimiento y luego aplicarlo
en toda la parcela, para evitar riesgos. “La experimentacion es otro de los
elementos de ‘aprender haciendo’, pero también permite la innovaciéon y la
autoafirmacion, y refuerza la autoestima y el entusiasmo”. (Holt Giménez, 2008)

lo que genera un ambiente positivo frente al desarrollo del proyecto.
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6.1.4 ECAS

Esta metodologia fue desarrollada en la FAO en la década de los afios 60 como
un instrumento de capacitacion para productores en el manejo de diferentes
cultivos. Ha sido adaptada en Latinoamérica por diversas entidades y programas
de desarrollo rural, utilizando distintos enfoques técnicos y socio-empresariales
(FAO, 2011). El Programa “mas inversion para el desarrollo alternativo
sostenible” (Midas), financiado con recursos de la “Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo Internacional”, USAID, promocioné esta metodologia
en el pais, evalud a los productores participantes y concluy6 que 100% de estos
consideraban que los avances en capacitacion son mayores con ECA que con
otras metodologias (Maya Garcia, 2011).

En la metodologia ECA, la finca es el salon de clase, es el escenario en donde
se muestran los antecedentes y principios, que constituyen la fuente primaria de
informacion. A partir de la finca, los agricultores construyen pensamientos,
conceptos y habitos. La metodologia de capacitacion descrita es participativa.
Sugiere el desarrollo de sesiones grupales, reflexiones, dindmicas de presentacion,
trabajos précticos y evaluacion, con el fin de dinamizar y fortalecer el proceso de
aprendizaje e incentivar nuevas actitudes y valores como: la iniciativa, la
creatividad y la disciplina. Las actividades se pueden realizar a nivel de clase en

el aula y en el campo vinculando la teoria con la practica. (Maya Garcia, 2011).

La metodologia aplicada a las comunidades sera en base a la planteada en las
“ECA” ya que esta se utiliza como una herramienta metodologica para

capacitacion de adultos, que tiene por principio el aprender haciendo; el método
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integra adulto y orientador, aplicando el enlace de doble via, adopcion del
conocimiento tedrico y del conocimiento préctico a través del manejo de

herramientas metodolégicas sencillas. (FAO, 2011)

6.1.5 BPA

Las Buenas Practicas Agricolas — BPA, son una serie de requisitos que
permiten monitorear la calidad de los mercados en su produccion, cosecha y
poscosecha, con el fin de cumplir los estdndares mundiales de calidad para la

comercializacion a nivel nacional e internacional. (ICA,2016)

Identificacidn del grupo meta o Conceptos y principio ECAa
participantes con contrapartes y Fase 1 contrapartes y lideres municipales y
lideres municipales y comunales. comunales
Conceptos, principios de ECA y principios A
de educacion de adultos a comunidad Fase 2
seleccionada.
Diagndstico participativo (identificacion \ Elaboracion de Reglamento
de problematica). Fase 3 Evaluacién de conocimientos
Elaboracién de curricula de (Inicial de la ECA, prueba de la
capacitacion. Determinacion del caja)

contenido
Definicidn y seleccién de los Planificacién de
Expernimentos en el campo de Fase 4 la iniciativa y
trabajo. . . L. experimentacion en el
Conformacién de Grupos. Planificacion y Organizacion campo de trabajo.

Desarrollo del curriculo de Fase 5

capacitacion. ..
pa Implementacion

de la Iniciativa

Eventos de graduacidn y Identificacion de\
entrega de certificados. Fase 6 participantes con
Seguimiento e . — habilidades desarroll
implementacidn de Graduacién y seguimiento para la implementacion y
conocimientos adquiridos. Causura seguimiento a replicas

llustracion 2. Desarrollo metodoldgico de un ECA (FAO, 2011)

Actualmente, en el mercado se exigen 3 pilares de calidad para certificar las BPA:

e Productos sanos.

e Ser cuidadosos y respetuosos con el medio ambiente.
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e Aplicar normas de justicia social. (Betivegna et al., 2005).

En este caso aplicacion de las buenas préacticas agricolas (BPA), ademas de ser
una exigencia, es un beneficio para la produccion, para la conservacion de los
recursos naturales y para ser mas competitivos y productivos, debido a que
cualquier falla en el proceso de las actividades se va a ver reflejado en la
produccién. Ya que él no cumplimiento, lleva a fallas técnicas en el proceso e

impactos econémicos a futuro como la baja productividad del cultivo.

La certificacion en BPA es un reconocimiento que el ICA hace
a los agricultores que implementan en sus fincas una serie de medidas preventivas
que buscan garantizar la produccion inocua de frutas y hortalizas en fresco
mediante la prevencion de los riesgos asociados a la produccion primaria.

(ICA,2016)

6.2 Marco legal

La fundamentacién legal del presente proyecto, se fundamenta en la Constitucion
Politica de 1991 “ARTICULO 25. El trabajo es un derecho y una obligacién social y
goza, en todas sus modalidades, de la especial proteccion del Estado. Toda persona tiene
derecho a un trabajo en condiciones dignas y justas.” Igualmente, la asesoria, busca la
conservacion del Medio Ambiente, de conformidad al “ARTICULO 79. Todas las
personas tienen derecho a gozar de un ambiente sano. La ley garantizara la participacion
de la comunidad en las decisiones que puedan afectarlo, como también el ARTICULO
64, Es deber del Estado promover el acceso progresivo a la propiedad de la tierra de los

trabajadores agrarios, en forma individual o asociativa, y a los servicios de educacion,
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salud, vivienda, seguridad social, recreacion, crédito, comunicaciones, comercializacion
de los productos, asistencia técnica y empresarial, con el fin de mejorar el ingreso y

calidad de vida de los campesinos”.

Ademas de lo dictado en la ley 1876 del 29 de diciembre del 2017 por medio de la
cual se crea el sistema nacional de innovacion agropecuaria y se dictan otras
disposiciones. Que dentro de sus objetivos busca la mejora en la productividad y
competitividad del sector agropecuario “ARTICULO 7.1 Contribuir al mejoramiento de
la productividad y competitividad del pais a través de la articulacion y armonizacion con
las politicas nacionales y regionales de competitividad, ciencia, tecnologia e innovacion
para el sector agropecuario” en el mismo articulo plasma el desarrollo de métodos de
formacién basado en las necesidades de la comunidad agropecuaria. “ARTICULO 7.5
articular las acciones de formacion y capacitacion para la innovacion agropecuaria con

los objetivos y necesidades del servicio de extension agropecuaria”.

Con respecto a la Resolucién ICA 30021 de abril de 2017 la cual establece los
requisitos para la certificacion en Buenas Précticas Agricolas Ademas, establece las
medidas que deben aplicar todas las personas naturales o juridicas que deseen certificar
el predio productor en BPA y que posean a cualquier titulo en produccién primaria de

vegetales y otras especies para consumo humano.

También el marco legal en Universidad De Cundinamarca, dentro de sus parametros
plasmados en el acuerdo N°0009, permiten a los estudiantes el desarrollo de servicio

social como opcioén de grado a un titulo de pregrado.
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7 RECURSOS FiSICOS, TALENTO HUMANO Y METODOLOGIA

7.1 Ubicacion y caracteristicas agro climatoldgicas:

El proyecto se llevo a cabo en el municipio de Togi situado en el departamento de

Boyaca, a 60 km de la ciudad de Tunja, capital del departamento.

1 Q\' . &
JJJ\E_ l\j’;}\\

llustracion 3. Ubicacion del municipio en el mapa del departamento de Boyaca (Wikipedia, 2014)

El clima de Togui esté clasificado como tropical. Togli tiene una cantidad significativa
de lluvia durante el afio. Esto es cierto incluso para el mes mas seco. El clima aqui se
clasifica como A por el sistema Kdppen-Geiger. La temperatura media anual en Togui se
encuentra a 19.6 °C. En un afio, la precipitacion media es 2413 mm vy su altitud es de

1658 msnm en el casco urbano.
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7.1.1 Distribucion de pluviosidad multianual del municipio.
A continuacion, se presenta la distribucion y el promedio de pluviosidad por
meses durante los afios 2011 al afio 2018, estos datos fueron tomados de la

plataforma climate-data.org.
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llustracion 4. Grafica de distribucion de pluviometria multianual del municipio de Togii.

7.1.2 Diagrama de temperatura multianual del municipio.
A continuacion se presenta la distribucién y el promedio de temperatura
expresada en ° Celsius(°C) y °Fahrenheit (°F) por meses durante los afios 2011 al

afio 2018, estos datos fueron tomados de la plataforma climate-data.org.
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llustracion 5. Grafica de promedio de temperatura multianual del municipio de Toguii.

7.2 Infraestructuray equipos
La asociacién cuenta con cerca de 32 hectareas del cultivo de lulo sembradas en
diferentes etapas fenoldgicas, ademas de insumos, materiales y equipos para desarrollar el
proceso de implementacién de buenas précticas agricolas.
7.3 Personal
El proyecto se realizard con el apoyo, acompafiamiento y ejecucién de tres personas:
Maria Janeth Camargo docente tutora del proyecto (docente tiempo completo de la
universidad de Cundinamarca), Ricardo Fajardo asesor externo (Representante de la
asociacion) y Enrique Bocachica Ardila responsable de la realizacion de las actividades

proyecto.
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7.4 Metodologia:

La metodologia se basé en un principio dinamico y concertado con los usuarios de la

asociacion, los cuales expresaron que su primordial objetivo es empezar a comprender e

implementar las BPA en los cultivos ya establecidos y en las nuevas siembras

planificadas, el proyecto tendra una duracion de 15 semanas.

La primera etapa fue la socializacion de la metodologia y los objetivos del
proyecto con la asociacién para poder disponer de tiempo y concertar un
cronograma claro para el desarrollo de las actividades.

La segunda etapa fue hacer un diagnostico inicial por medio de encuestas con los

siguientes items:

social (aspectos de su calidad de vida, familia y aspecto social referente al
cultivo).

técnico en el manejo del cultivo.

aspecto  organizacional (por medio de componentes de EPR
(emprendimiento participativo rural), DOI (Desarrollo organizativo para la
innovacion), MTP (mejoramiento tecnoldgico participativo), EPPR
(empoderamiento de pequefios productores rurales)). En el componente de
desarrollo organizacional en cada aspecto se calificard el desempefio del

tema con la siguiente escala.
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Tabla 1. Valoracion de desempefio en los temas organizacionales.

Desempefio Valor
No se ha realizado nada 0
Desempefio bajo 1
Desempefio medio 2
Desempefio alto 3

e La tercera etapa fue disefiar un plan de accion por medio de ECAS (escuelas
de campo) y dias de campo en parcelas demostrativas(recursos propios de los
agricultores) la comprension e implementacién de la resolucién 03002 del ICA
y de las soluciones a los 3 principales problemas presentados en la cadena de
produccién del cultivo, dichos problemas seran diagnosticados por medio de
una matriz vester concertada con los asociados en las semana 2 del proyecto,
con el fin de que el desarrollo de los temas de capacitacion tengan alta
concordancia con las reales problematicas presentadas en el manejo del
cultivo.

e La cuarta etapa fue un plan de indicadores concertados en cada etapa del proyecto
en los siguientes aspectos:
- Indicadores de actividades: Numero y tipo de actividades realizadas.
- Indicadores de produccion y manejo del cultivo: Brechas de produccion
(comparadas con la produccion del departamento y el pais), indicadores

concertados de produccion.
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- Indicadores de sustentabilidad econdmica: Costos de produccion, ingresos

por venta e ingresos netos de las parcelas.

e En la quinta fase se desarrollo la implementacion de BPA en 3 parcelas
demostrativas, en donde las parcelas son seleccionadas por iniciativa propia de los
usuarios que deseen empezar el proceso de implementacion de la resolucion 03002
del 2017 del ICA(Fincas San Fermin, El espejo y Palo negro), durante el transcurso
de las 15 semanas se desarrollara el proceso de implementacion en los predios
designados, con socializacién en dias de campo de los avances ante todos los usuarios

de la asociacion.

8 CRONOGRAMA.
A continuacion se presenta el cronograma de actividades concertado con el tiempo de los

usuarios de la asociacion.

Tabla 2. Cronograma de actividades

Mes Abril | Mayo Junio Julio Agosto
Semana del afio 18 19(20(21|22|23|24|25(26(27(28(29|30|31 |32
Semana del proyecto |1 2 13 |4 516 |7 |8 |9 |10|11]12|13|14 |15
ECAS

Dias de campo
Diagndstico de
problemas
Diagnostico social,
organizacional y
técnico

Socializacion BPA
parcelas demostrativas

Implementacién de
BPA
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Socializacién de
metodologia

Realizacién
indicadores de
actividades

Realizacion
indicadores de
produccion y manejo

Realizacién indicador
de sustentabilidad
econdémica

Registro de datos

Analisis de datos

Realizacién de informe
y presentacion

9 Resultadosy discusiones

9.1 Diagnostico de problemas método Matriz Vester.

En la préctica, la definicion correcta de un problema ofrece como resultado un
conjunto de buenas respuestas (objetivas, precisas y adecuadas) a una serie de preguntas.
Una buena identificacion de problemas garantiza un planteamiento de los objetivos en
forma clara y exacta: a su vez, facilita el planteamiento de alternativas a desarrollar a

través de proyectos.

La matriz Vester es una herramienta que nos permite identificar y determinar las
posibles causas y efectos o consecuencias de un problema o situacion critica.
En la tabla 3 se observa la distribucion de todos los problemas identificados los cuales se
plasman en la matriz vester, dichos problemas se plantearon mediante lluvia de ideas de
los agricultores basados en experiencias previas de cuales habian sido los mayores
limitantes durante el proceso de produccién en las condiciones agroecologicas del

municipio de Togli- Boyaca.
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Tabla 3. Consolidacion matriz vester.

PROBLEMAS 4 56| 7(48| 9101112
1. Alwos precios de produccion. 3|3| 3|3| 1|3| 3| 0| 3| 3|25
2. Inestabilidad de precios. 0 of oo ojo) of 31 o] of 3
3. Poca estandarizacion de procesos 1] 1 0] 3|0)] 2|0{ 1| 0] O] 0] Bl n
4. Altas perdidas por pasadar de fruto 3] of o 3[2| 3{o| 2| o] of of13]¢
5. Falta de desarrollo técnico. o] O OO0 o] ofol 0 of 0 O O T
6. Altos precios de insumos. ol o] ojo] O olol of of 0| O] O |
201 2 2|0] 3|0 01 3| o 1| 013
o1 of o2 32| 3 21 0o 2| 014 u
o] 2| z[o] olo| o|o[l of of of 5|2
o| 3| o[o] ofo ofo o| of 3|3
11. Bajos rendimientos por hectarea. ol o] 3[3| 3|2| 3|3 3|23
12. Plantas jovenes afectadas por chizas. 30 3|10 2|2 3|0 13
PASIVOS 9 B|14(8| 20/#[15|6|14| 3| &

Después de realizar la valoracion de la interaccion de los problemas identificados, se
graficé en el eje X la sumatoria de los activos y en el eje Y la sumatoria de los pasivos,
de tal forma obtenemos la agrupacion de los problemas en 4 cuadrantes de accion, los

cuales son:

Pasivos: Sin gran influencia casual sobre los demas pero son causados por la mayoria.

Sirven como indicadores de cambio y eficiencia.

Indiferentes: Baja influencia sobre otros y no son causados por la mayoria. Son de baja

prioridad de acuerdo al analisis de la situacion

Criticos: Gran influencia sobre los otros y son causados por la mayoria. De su

intervencion depende en gran medida el resultado final.

Activos: Alta influencia sobre la mayoria, pero no son causados por otros. Son Claves

porque son causa del problema central.

La Interpretacion de cada cuadrante y la ubicacion de cada problema es el que

mostramos a continuacion:
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En el cuadrante | se encuentran los problemas criticos, presentan altos totales de activo
y pasivo. Se entienden como problemas de gran causalidad y son causados por gran parte
de lo demaés, los resultados finales dependen en gran medida de ellos, por lo que debemos

tener cuidado en su analisis; dentro de ellos tenemos:
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llustracion 6. Graficacién de problemas en cuadrantes de influencia.

e 7. Deficiente manejo fitosanitario.

En el cuadrante Il se encuentran los problemas pasivos, presentan altos totales de
pasivo y total activo bajo. Se entienden como problemas sin gran influencia causal sobre

los demas pero que son causados por la mayoria.

e 5. Falta de desarrollo técnico.
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En el cuadrante 111 se encuentran los problemas indiferentes, presentan bajos totales de
pasivo y activo. Su influencia es baja, causal ademéas que no son causados por la mayoria
de los demés. Son problemas de baja prioridad dentro del sistema analizado; dentro de

ellos tenemos:

2. Inestabilidad de precios.

3. Poca estandarizacion de procesos.
6. Altos precios de insumos

9. Falta de mano de obra.

10. Comerciantes intermediarios.

En el cuadrante 1V se encuentran los problemas activos; presentan alto total de activos
y bajo total pasivo. Son problemas de alta influencia sobre la mayoria de los restantes

pero que no son causados por otros; dentro de ellos tenemos:

1. Altos precios de produccion.

4. Altas perdidas por pasador de fruto.
8. Gran cantidad de frutos momificados.
11. Bajos rendimientos por hectarea.

12. Plantas jovenes afectadas por chizas.

En donde los problemas relevantes a tratar en la asociacién se relacionaron con el
manejo fitosanitario del cultivo en su etapa de establecimiento en campo, dentro de los
problemas expresados por los agricultores resaltan: alta incidencia de dafios por pasador
de frutos (N.elegantalis) El dafio en cosecha por el gusano perforador en cultivos de lulo

puede superar el 30% si no se realiza controles en los momentos adecuados (Collazos et
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al., 2010), alta incidencia y severidad de frutos afectados por antracnosis
(C.gloesporoides) Segun Aguilera et al.2019. El hongo afecta principalmente los frutos,
pues ocasiona lesiones alrededor del sitio donde se inserta el pedinculo al fruto que
producen su caida prematura. Las lesiones son redondeadas, de color café, pueden
presentar hundimientos del tejido y crecer hasta cubrir totalmente el fruto, este tipo de
afectacion en frutos puede alcanzar pérdidas del 60% de la produccion y en ataques
severos, la enfermedad también puede presentarse en tallos y flores en donde se puede
llegar a pérdidas de hasta el 80%. Y bajo porcentaje de establecimiento de plantas en
campo a causa de alta incidencia de chizas (Phyllophaga sp.) y si bien no hay reportes en
literatura u oficiales por el ICA sobre el porcentaje de pérdidas causadas por esta plaga en
el cultivo de lulo, por experiencia de los agricultores se han presentado perdidas hasta el
100 % de las plantas trasplantadas a campo. El incorrecto manejo de estos problemas
fitosanitarios repercute en el bajo rendimiento por hectarea y en altos costos de
produccion del cultivo como lo expresan los miembros de la asociacion.

Por tal motivo el plan de accion que se desarrollo fue la creacién, socializacion y
adaptacion de protocolos de manejo para los problemas fitosanitarios en el cuadrante de
problemas criticos (protocolo anexo 1, protocolo anexo 2 y protocolo anexo 3), el buen
manejo de estos problemas repercutirdn en la disminucion de costos de produccién y

aumento en los rendimientos por hectarea.

9.2 Diagnostico Social
La caracterizacién social de los usuarios, es importante ya que ellos hacen parte del

crecimiento econdmico de la regién, por lo tanto, es necesario determinar estas variables,

para que asi puedan ser competitivos en el mercado en el que se encuentran y en los
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cuales tienen previsto participar .Por tal razon, se determiné si esta asociacion va en
crecimiento o por lo contario va en retroceso. De igual manera, este proyecto le permitio
a la asociacion tomar soluciones prontas en la toma de decisiones y contextualizar los

aspectos a mejorar.

Para poder caracterizar a la asociacion, es necesario tener en cuenta las variables como
son, la parte social y econdémica basica. Estas dos variables hacen parte de la vida del ser
humano, o de cualquier entidad ya sea publica o privada, por lo tanto es necesario tomar,
fuentes secundarias donde nos permita comprender mas estas variables. En resumen, la
caracterizacion de variables sociales fue recopilada a través de un instrumento tipo
encuesta con preguntas abiertas y cerradas (anexo 1). De igual manera se utilizaron
fuentes secundarias, como son documentos de caracterizacion economica de los
municipios generados por las camaras de comercio y otras entidades como las oficinas de

impuestos municipales y regionales para la estructuracion de las preguntas.

En la ilustracion 7 se observa la consolidacion de los datos recolectados en cada uno
de los asociados, expresando en porcentaje la distribucion de cada caracteristica de
relevante en el diagnostico social. De acuerdo con esta grafica se puede evidenciar que el
nivel de escolaridad de los asociados se distribuye de la siguiente manera, del 100% de
los encuestados el 89% adelanto los estudios hasta la primaria, también el 9% contesto
que hizo hasta secundaria y otros estudios mas avanzados como universitarios el 2%. Se
deduce que el nivel de primaria es predominante en el nivel de escolaridad de los
asociados, lo que nos indica que la mayoria de los asociados solo terminaron el colegio
hasta el grado quinto de primaria sin realizar ningun tipo de estudio avanzado, esta

distribucion de nivel de escolaridad es caracteristica de poblaciones rurales debido
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Caracteristicas socioeconomicas de la asociacion.
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llustracién 7. Grafica de distribucion caracteristicas socioeconémicas de los asociados.

A los escasos recursos para dar continuidad a la educacién. Con este resultado se debe
crear mecanismos para el aprendizaje y desarrollo técnico basados en el principio de
aprender haciendo mediante actividades de campo, las cuales facilitaran la adopcion de

las préacticas de manejo.

El escaso relevo generacional en las actividades agricolas en los campos de Colombia
no es algo es una problematica que se acrecienta con el transcurrir de los afios, en la

asociacion se refleja dicha problematica, ya que el 82 % de los asociados superan los 48
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afios, y el rango en general es de 34 a més de 48 afios. Para afiadir a la problematica cerca
del 69% de los asociados tienen de 1 a 2 hijos, anteriormente esta cifra superaba los 4

hijos por hogar evidenciando un cambio en la dinamica poblacional en el municipio.

En los sectores rurales de Colombia la ocupacién que predomina es ser agricultor,
debido al potencial agricola del pais y la cultura propia de la region, en Asofrutob el 64 %
se dedica exclusivamente a la agricultura ya sea en terrenos propios o en sistema de
aparcelado, el resto de los asociados tiene como actividad complementaria el desarrollo
de las actividades agricolas, esto repercute en los ingresos mensuales de los usuarios en
donde el 85 % de tiene como ingreso mensual 1 SMMLV, el 9 % Entre 1-2 SMMLV vy el
7 % mas de 2 SMMLV. En el aspecto de vivienda, el 84 % de los usuarios de la

asociacion viven en fincas del cual el 69% son propias y el 18 % de posesion familiar.

9.3 Diagnostico de la asociacion.

El Plan de Fortalecimiento Organizacional, se enfoca a inducir las condiciones
suficientes y necesarias para que la asociacion tenga éxito en el logro de sus objetivos y
metas, asi como en el cumplimiento de sus compromisos, a fin de asegurar su continuidad
existencial y la proyeccion de perspectivas para su crecimiento y desarrollo tanto
econémico como organizacional.

El plan parte de la elaboracién de un diagndéstico de la asociacion, asi como un plan de
transformacion o adecuacion de la misma. En la ilustracion 8 se observa la valoracion de
dicho diagnostico (anexo 2) en donde el DOI (Desarrollo organizativo para la
innovacion) con un valor de 1.8 y EPPR(empoderamiento de los pequefios productores
rurales) con un valor de 2.07, presentan los valores mas altos debido a que son los

procesos en los cuales la asociacion ha avanzado méas. EI DOI se enfoca en potenciar y
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reforzar las capacidades de la asociacion (en otros casos organizaciones o comunidades)
al manejo de recursos, gestion y control, planificacion y ejecucion de sus proyectos, asi
como a la incidencia de la organizacion en el desarrollo local y regional, mas all& del solo
mejoramiento de los ingresos familiares (Odum, 1985). Como ejemplo se tiene los
proyectos de los cuales han sido beneficiados los usuarios de la asociacion por la
oportuna gestion y unidad en el desarrollo de los mismos. El éxito en el EPPR es que
Asohofrutob ha estructurado el poder de decision de una manera democratica, que ha
permitido la inclusion de todos los miembros del grupo en las decisiones que afectan a la
asociacion , al grupo y a la comunidad. Decidir sobre su propio desarrollo no seria tan
facil sin el manejo y control de los recursos; por ello el EPPR se orienta a la participacién

de cada usuario, creando confianza.

Diagnostico de sefiales de progreso de la asociacion ASOFRUTOB.
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Sefial de progreso. DOI:Desarrollo organizativo para la innovacion.

EPPR:Empoderamiento de los Pequefios
Productores Rurales.
MTP:Mejoramiento Tecnoldgico Participativo.
EPR:Emprendimiento Rural Participativo.

Valoracién ideal

llustracion 8. Grafica de valoracion diagnostico aspectos organizacionales.
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En la ilustracién 8 se observa que las calificaciones mas bajas son de 0.20 y 0.62 que
corresponden a MTP (Mejoramiento tecnoldgico participativo) y EPR (Emprendimiento
rural participativo) respectivamente, el bajo valor del MTP se debe a la falta de trabajo
con tecnologias autoctonas (tradicionales), como con tecnologias de punta y uso de mas
amplia gama de conocimientos para resolver los problemas técnicos de la asociacion,
también debido a una falta de acompafiamiento por parte de las entidades involucradas
(Asohofrutob y SAMA) en el proceso productivo de los agro empresarios. La
problemaética en el EPR se basa en que pretende facilitar el desarrollo empresarial de las
organizaciones rurales basado en procesos participativos de auto gestion del desarrollo
social. La aplicacion de la metodologia no es garantia del desarrollo empresarial exitoso
de una organizacién que es lo que pasa actualmente con la asociacion en donde los
proyectos estan una fase estructural y de implementacién pero no es seguro su desarrollo

como sector empresarial.

9.4 Diagnostico técnico
En Colombia la gente gasta en promedio el 30% de sus ingresos en comida, pero
irbnicamente persiste la preocupacion por el bajo crecimiento y desarrollo del sector
agricola. Segun la dltima encuesta nacional agropecuaria, el 7.6% del uso del suelo es
para uso agricola, lo que equivale a 2.8 millones de hectareas. En cultivos transitorios la
mayor produccién es de papa y en cultivos permanentes la mayor es de platano.(DANE,

2017).

Por este motivo, los pequefios productores buscan alternativas tecnologicas, diferentes
de las del modelo agricola industrial, que les permitan elevar su productividad sin

depender de la inversion de grandes cantidades de insumos (Odum, 1985).
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Una de las estrategias para lograr el cambio tecnolégico es la aplicacién del modelo
productor-experimentador (PE), basado en el trabajo de equipo entre técnicos y
productores, y fundamentado en la cultura del dato y la participacion del productor en el
proceso de desarrollo y adopcion de nuevas tecnologias. Una fase de este modelo es el
diagnostico técnico, con el cual el productor, auxiliado por un técnico, comprende mejor
la realidad y aumenta su capacidad para tomar decisiones sobre lo que se debe hacer en su
unidad de produccion (SINDER, 2001). La presente investigacion tuvo como objetivo
realizar un diagndstico técnico para que el productor mejore su productividad mediante el
cambio tecnoldgico de su proceso de produccion de lulo con el uso del modelo productor-
experimentador.

Para ubicar a los productores dentro del modelo de produccion, se tomaron en cuenta
SUS Procesos Yy sus recursos (caracteristicas que permiten explicar el tipo de modelo que
practican) y las diferencias en el funcionamiento de los sistemas de produccion.
(Villarreal y Byerly,1984).

Para cada una de las parcelas de los PE se registraron variables de manejo y
agronoémicas en el cuadro de valoracién (anexo3) basado en preguntas elaboradas por
nivel de técnico de cada aspecto productivo (anexo4) el consolidado del diagnostico de
técnico se presenta en la ilustracion 9. En el manejo técnico del cultivo, la consolidacién
del diagndstico en cada uno de los productores nos da como actividad critica el manejo de
fertilizacion debido a que todos no conocen las necesidades nutricionales del cultivo ni

las condiciones del suelo.
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Valoracion de aspectos productivos de la asociacion.

Valor promedio
(=]
[=] w =
=y
[V,]
[=]
C=]

Irstaladones & labores Manzjo MMzngjo da Mzngjo de Mangjo Pas- Manodeobra  Msaquinarz Material Preparzcian de Rizgo
infreestructura  Cultursles Contzble Fertilizacian Plagasy cosecha Vegetal suelg
. . Enfermedzds
Valodion Optima de cada aspecto nrerm *
____________ Aspecto de produccidn

llustracion 9. Grafica valoracion aspectos de manejos tecnolégicos del cultivo.

En algunas parcelas se cuenta con analisis fisico-quimico de suelo pero no se utiliza
esta informacion para generar un plan de fertilizacion acertado en cada una de las fincas,
el problema en la disposicion de mano de obra va relacionada al traslado de la poblacion
hacia las ciudades en busca de oportunidades méas estables de recursos, por lo cual se
cuenta con las mismas personas para realizar actividades en casi todos los cultivos de los
usuarios de la asociacion, lo cual no da abasto para la cantidad de trabajo generado por el
cultivo, en algunos casos los usuarios han debido emplear mano de obra de personas de
origen venezolano para suplir la necesidad de las labores en el cultivo, en algunos casos
exitosos y en otros poco favorables, pero el punto es que no se cuenta con la suficiente

mano de obra para desarrollar las labores del cultivo con la calidad deseada.
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Més alld de las cifras de produccién y del impacto de programas como Colombia
Siembra del Ministerio de Agricultura, cuyo objetivo es ampliar para el 2018 en un
millon de hectareas sembradas, hay una preocupacion latente que ha sido evidente en las
noticias y en especial en los gremios. La falta de mano de obra para sostener la
produccion que se busca incentivar en el pais y las condiciones para garantizar su

sostenibilidad. Cuestion de oferta y demanda.

9.5 Andlisis econdmico del cultivo en el municipio.

Es importante determinar las principales limitantes para las producciones de lulo, con
el fin de proponer estrategias que ayuden a mejorar conjuntamente el manejo de este
sistema productivo en busca de una mayor eficiencia y rentabilidad. Con este fin se
realizé una encuesta los productores de lulo. El objetivo de la encuesta fue evaluar: costo
de produccidn, distribucion de inversion del flujo de caja, principales limitantes que

tienen el cultivo. A continuacion se presenta una descripcion de los resultados.

El flujo de nos refleja que la inversidn sin beneficios hasta el mes 8, donde comienza la
produccion con ingresos mensuales de $ 1.470.000 cultivo con una secuencia hasta el

mes 19 hasta donde se espera la produccién final.

En el proyecto el valor actual neto VAN es de $ 6.033.725 con una tasa de interés del
3% y la tasa de interés relativa TIR determino un 11%, los valores son positivos, lo que

indica que el proyecto es econdmicamente aceptable.

Teniendo en cuenta los datos representados en el resumen financiero (Tabla.4) se

determina qué; los costos de produccion en general para los proyectos son de $
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7.969.500, los costos totales de inversion son de $7. 969.000, ingresos totales de ventas $

18.697.000, con beneficio de 10.727.500.

Tabla 4 . Descripcion de gastos en el proceso productivo de lulo en el municipio de Togui.

Descripcion Ao 1 Ao 2 Total

Costos Directos

Mano de obra $ 2.204.000 | $ 1.020.000 | $ 3.224.000
Insumos $ 2.804.800 | $ - | $ 2.804.800
Herramientas $ 1.064.700 | $ - | $ 1.064.700
Transporte $ 160.000 | $ 140.000 | $ 300.000
Total costo directos $ 6.233.500 | $ 1.160.000 | $ 7.393.500
Costos Indirectos

Administracion/Asistencia técnica. | $  140.000 | $ 60.000 | $ 200.000
Imprevistos $ 196.000 | $ 180.000 | $ 376.000
Total costos indirectos $ 336.000 | $ 240.000 |$ 576.000
Total Costo del Proyecto $ 6.569.500 | $ 1.400.000 | $ 7.969.500
Ingresos por venta de producto | $ 8.479.000 | $10.200.000 | $18.697.000
Flujo de caja neto $ 1.909.500 | $ 8.800.000 | $10.727.500

Los agricultores estan de acuerdo en que los costos son muy elevados debidos a que
se debe invertir gran cantidad de dinero en la compra de productos que controle los
problemas fitosanitarios, ademas el costo de mano de obra también se incrementa gracias
a la cantidad de actividades a realizar en el cultivo principalmente aplicaciones de

agroguimicos.

Tabla 5. Comparativo de distribucion de gastos en las fincas piloto de implementacién BPA.

- Finca Palo Finca El Finca San
Inversién/Finca . .
negro espejo Fermin
Mano de obra $ 3.200.000 | $ 2.900.000 [ $ 3.100.000
Fungicidas $ 992.000 | $ 1.000.000 | $ 1.062.000
Insecticida $ 1.400.000 | $ 1.300.000 [ $ 1.250.000
Fertilizante $ 900.000 | $ 800.000 [ $ 980.000
Herramientas $ 200.000 |$ 150.000 ($ 150.000
Total $ 6.692.000 | $ 6.150.000 | $ 6.542.000
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9.6 Brechas tecnologicas

Per, Tailandia, Colombia, Ecuador, son los principales productores de lulo, siendo
este ultimo el de mayor ventaja respecto a los demas. Para el caso de Colombia la
produccion se encuentra en un promedio anual de 9,0 toneladas/ha, cuya produccién se
ha centrado en los departamentos de Huila, valle del Cauca y Antioquia generando el
43,7% de la produccion nacional en 2013 frente a los 19 departamentos restantes que
reportan una participacion de 56,3% (Merino 2014, citado por Arias 2015). El
departamento del Tolima participa con un total de 7.000 toneladas producidas (Agro net,
2012), de las cuales aproximadamente 243 ton son aportadas por el municipio de

Planadas donde se reportan en total de 13 ha sembradas actualmente.

@ Huila
Valle del Cauca
Antioguia

= Cauca

u Boyacd

= Resto Departamentos

llustracién 10. Porcentaje de participacion de departamentos en la produccion de lulo en Colombia.

Esta es la participacion de los principales departamentos con area sembrada del

cultivo de lulo en Colombia, resaltan los departamentos del Huila y el Valle del cauca en
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donde el cultivo ha desarrollado casi todo su manejo agronémico y desarrollo de
tecnologia en la cadena productiva. Boyaca representa el 8% (llustracién 10) del &rea
sembrada del cultivo de lulo en el pais, en donde los municipios pioneros y mas
adelantados en el proceso productivo y adaptacién de procesos son Macanal (Provincia
de Neira-Sur de Boyaca) y Labranzagrande (Provincia de la libertad-Nororiente de
Boyacd) los cuales representan 49 % y el 21 % del area sembrada en el municipio, el
municipio de Togui representa el 11% del &rea sembrada en el departamento, el 8 % de
area cosechada y el 6 % del total de produccion del departamento expresadas en
toneladas por afio (Secretaria de agricultura de Boyacd, 2018) como se observa en la
ilustracion 11, en donde se presenta el consolidado de participacion en cada item de

produccidn en el cultivo de lulo en el departamento de Boyaca.

Porcentaje de participacion en cada item de produccion del
cultivo de Lulo por municipio del departamento de Boyaca.
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llustracion 11. Porcentaje de participacion en items de produccion del cultivo de lulo en
municipios del departamento de Boyacéa

48



El Dane indico que en el departamento mas de 490 hectéreas de lulo estuvieron en
plena produccion al cierre del afio pasado, cultivos que mejoraron sus rendimientos. El
informe destaca que en total fueron producidas 2.909 toneladas de lulo, al cierre del
tercer trimestre del afio 2018. La produccion de lulo en Colombia se encuentra
concentrada en 22 departamentos del pais, entre los cuales Huila reine la tercera parte del
area de cultivo a nivel nacional. Con una menor superficie cultivada, pero con una mayor
produccion, Cundinamarca aparece como el segundo productor de esta fruta, seguida de
Boyaca. Los municipios que méas producen lulo en Colombia son Macanal, en Boyacg;

San Bernardo, en Cundinamarca, y Suaza, en el Huila.

Macanal que es el referente nacional en la produccion de lulo, tiene un rendimiento
promedio de 11 toneladas por hectarea/afio (ilustracion 12) esto debido a que existen
cultivos con grandes extensiones y paquetes tecnologicos avanzados pero también se
establece el cultivo en varios minifundios sin el mismo manejo, lo que conlleva a obtener
rendimientos por debajo del punto de equilibrio. Labranzagrande tiene el mayor
rendimiento por hectarea del departamento con 15 toneladas en promedio, esto debido a
que los procesos productivos en el municipio tienen un manejo tecnoldgico avanzado y
organizado, ya que cuenta con 4 asociaciones de productores de lulo. Togui tiene un
rendimiento promedio de 9.25 toneladas por hectarea/afio (ilustracion 12) este valor se
estima de los registros de cosecha de los usuarios de Asofrutob, el municipio tiene un
gran potencial para elevar sus rendimientos en la medida que se ajuste el manejo de los

problemas fitosanitarios limitantes en el manejo del cultivo.
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Rendimiento promedio en toneladas por hectarea en
cada municipio.

16 15
14

12 4 11

10

[0.4]

Rendimiento (t/ha)

O Macanal B Labranzagrande B Rondon M Togii

llustracion 12. Rendimiento promedio en toneladas por hectarea en cada municipio.

9.7 Evaluacion BPA- Discriminacion.

Las Buenas Préacticas Agricolas BPA son practicas de manejo que se realizan en la
produccién del lulo para reducir los peligros quimicos, fisicos y microbiol6gicos, que
estan orientadas a obtener productos inocuos, sanos y limpios, ademas la mejora de las
condiciones de los trabajadores en aspectos de salud y bienestar sin dejar de lado la
proteccion del medio ambiente.  El proceso de implementaciéon de BPA se vio truncado
finalizando Junio debido a que la crisis del sector panelero toco fondo en ese mes y se
programo un paro del sector, la gran parte de los asociados también dependen del cultivo
de cafia panelera, asi que desde el 28 de Junio se unieron al paro panelero que fue resuelto
el dia 15 de Julio cuando las negociaciones con el gobierno nacional dieron el fin del
paro, pero aun asi las medidas firmadas en dicho acuerdo no se han hecho valer y desde
el mes de Mayo la situacion econdmica de la mayoria de las familias dependientes del

cultivo de cafia es critica, ya que el producto se esta vendiendo 800 pesos por debajo del
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punto de equilibrio. Con las tres fincas se adelantd el proceso de implementacion hasta

donde fue econdmicamente posible.

INOCUIDAD ALIMENTARIA
(Aspectos fisi i iologicos y

Figura 1. Principios de las Buenas Practicas Agricolas -BPA-. Fuente: German Aguilera.

De igual manera se realizé la socializacion con los miembros de la asociacién de los
avances en cada materia abarcada de la implementacién de las BPA (anexos
5,6,7,8,9,10,11 y 12), a continuacién se presenta los aspectos culminados o el proceso y

los que hacen falta por desarrollar para lograr el registro de las BPA.
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Tabla 6. Cuadro de avance de implementacion BPA en fincas piloto.

Cuadro de avance de implementacion de BPA.

Culminado o en proceso Pendiente por realizar

Unidad sanitaria y lavado de Area de almacenamiento de
manos insumos agricolas

Area de almacenamiento de

. . Material de propagacién
equipos y herramientas.

Area de dosificacidn,
Preparacion de mezclas de Fertilizacion de plantas
insumos y vertimientos de

Elementos de proteccién Componente Ambiental
Manejo de suelos Manejo de aguas
Area para consumo de
Disposicion de envases alimentos y descanso de los
trabajadores.

Area de acopio y seleccién de

Proteccion de cultivos
productos cosechados

Area parala disposicién de
residuos.

Dentro de los criterios pendientes por realizar en la implementaciéon de las BPA se
definen de la siguiente manera por si importancia en el proceso de certificacion:

Fundamentales

e Areade acopio y seleccion de productos cosechados

e Manejo de aguas

Mayores

e Area de almacenamiento de insumos agricolas
e Componente ambiental

e Avrea para la disposicion de residuos

e Fertilizacion

e Material de propagacion
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Menores

e Area para consumo de alimentos y descanso de los trabajadores

De igual manera en cada socializacion se mencionaba los temas de disposicion y buen
uso de los insumos para mitigar los impactos ambientales en cada actividad a realizar

dentro del cultivo.

9.8 Indicador de actividades.

En la siguiente tabla se encuentra distribuidas las actividades de relevancia

desarrolladas durante el trabajo en campo.

Tabla 7. Resumen de indicadores de actividades

Mes Abril Mayo Junio Julio Agosto

Semana del afio 16|17( 18| 19 20( 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32

Semana del proyecto 1) 2| 3| 4] 5| 6| 7| 8| 9(10|11]|12|13|14|15| 16| 17
ECAS

Socializacidon BPA parcelas
demostrativas
Implementacién de BPA

Realizacion protocolos MIPE

Realizacion indicador de
sustentabilidad econdmica

Socializacion Protocolos MIPE

Socializacién analisis
economico
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10 CONCLUSIONES

- La asociacion tiene un gran potencial de produccion ya que actualmente el rendimiento
por hectérea es de 9,25 toneladas, 1, 75 toneladas menos que el rendimiento promedio del
mayor referente del departamento como lo es Macanal. Implementando los ajustes en el

manejo de los problemas fitosanitarios el rendimiento puede aumentar el 30%.

- Se afirma la importancia de hacer diagnosticos a las asociaciones debido a que las
acciones que se habian adelantado en el manejo tecnico del cultivo estaban orientadas a
charlas y no en metodos de campo practicos, que es la mejor tecnica de aprendizaje
debido a que la mayoria de los asociados alcanzaron la primaria en su nivel de

escolaridad y su receptividad es mayor con el metodo productor-experimentador (PE).

- El tipo de productor predominante en la asociacion tiene un SMMLV como ingreso

procedente de sus diferentes actividades agricolas y algunas otras complementarias.

- Después de aplicar el método de diagndstico por dos afios, los productores-
experimentadores participantes han hecho uso de los resultados del diagnostico para
mejorar su sistema de cultivo y han establecido un programa de mejora continua. El
proceso de cambio tecnoldgico se dio en la medida en que, ademas de entender mejor los

procesos de produccidn, se hicieron posibles dichos cambios.

- Se establece que las problematicas en el cultivo son diferentes segun la vision de quien

las exprese, esto se observa en los tres problemas expresados por los agricultores en el
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ambito de manejo fitosanitario que contrastan con los problemas percibidos en el
diagnostico técnico que dan como relevancia el manejo de la fertilizacion y la mano de
obra, en este ejemplo queda plasmado porque algunos programas de asistencia técnica y
desarrollo rural no tienen el efecto deseado, ya que se plantean objetivos en

problemaéticas percibidas por el equipo y no por la comunidad.

En términos generales, resultd evidente que la participacion del técnico con el grupo de
usuarios resulto esencial para dar una vision del manejo fitosanitario adecuado en la zona
y para registrar y cuantificar los aspectos econdmicos y productivos en el ciclo del
cultivo, en la medida que se tuvo la informacion de las unidades de produccion, es clara
la intencion de los productores de seguir superando su propio promedio de produccién y

buscar reducir costo en la produccion.

El andlisis financiero basado en ciclos de cultivos anteriores nos permite concluir que los
costos de produccion en general para los proyectos son de $ 7.969.500, los costos totales
de inversién son de $7. 969.000, ingresos totales de ventas $ 18.697.000, con beneficio
de 10.727.500. En comparacion con la zona del Huila los costos de produccion son muy
bajos debido a que en este departamento oscila la inversion en $20.000.000, aun asi los
agricultores de Asohofrutob expresan un alto costo en insumos debido a que estan
acostumbrados a las labores culturales del cultivo de cafia panelera.

En el proceso de implementacion de las BPA los productores ya comprenden que este
tipo de certificacion acarrea para su producto que se Disminuya las posibilidades de

rechazo en el mercado por la presencia de residuos toxicos o caracteristicas inadecuadas
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en sabor o aspecto para el consumidor, esto les permitira participar en mejores mercados
con mejores remuneraciones por cosecha, actualmente 4 productores estdn empezando
con el proceso de implementacion tomando como referentes a los 3 usuarios que
adelantaron el proceso durante el proyecto. Esto es un claro ejemplo de la metodologia

campesino a campesino.
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13. ANEXOS.

Anexo 1. Encuesta socioeconémica.

ENCUESTA SOCIOECONOMICA
Informacion basica
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Informacion sobre la vivienda
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Anexo 2. Preguntas de calificacion para diagnoéstico de organizacional DOI (Desarrollo

organizativo para la innovacion).

Nombre de la organizacion: ASOFRUTOB
Fecha: 30 de abril del 2019

Desarrollo Organizativo para la Innovaciéon - DOI- FASE |

Nivel de avance de Descripcién del

Senales de progreso las senales avance o situacién con
respecto ala senal

Alto Medio Bajo
SE ESPERA

Conforman grupos participativos
locales que integran hombres, 3
mujeres y jovenes.

Cuentan con una Mision y Vision
compartidas

Cuentan con comités activos en lo
administrativo, financiero, de talento
humano y comunicacion, que 1
participan hombres, mujeres y
jovenes.

Toman decisiones de manera
democratica y participativa.
Diagnostican su grupo y/o su
organizacion con herramientas 1
participativas del DOI

Analizan participativamente las
opciones de asociatividad que 1
pueden ser adoptadas por los GPL.

3

Total Fase | 1,833333333
Desarrollo Organizativo para la Innovacion - DOI- FASE Il
Nivel de avance de
las senales Descripcion del
avance o situacién con
Alto Medio Bajo respecto a la sefnal
SE ESPERA

3

Sefnales de progreso

Definen sus estatutos y su
estructura organizativa
Cuentan con reglamentos de
funcionamiento interno

Tienen plan estratégico formulado y
en ejecucion, que responde a los
intereses de hombres, mujeres y
jovenes

Rinden cuentas a los socios,
financiadores y comunidad
Participan en la formulacion y
ejecucion de proyectos dinamizados
Yy gestionados por una entidad
acompanante.

Total Fase Il 2
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Desarrollo Organizativo para la Innovaciéon - DOI- FASE Il
Nivel de avance de
ESEEREUES

Sefales de progreso

Usan tecnologias de informacion y
comunicacion (celular, computador
e internet).

Alto

Medio Bajo

Descripcion del
avance o situacién con
respecto ala senal

Establecen alianzas estratégicas
con entidades publicas, privadas, de
economia mixta y otras
organizaciones para el
fortalecimiento organizacional y el
desarrollo local.

Formulan y ejecutan proyectos de
manera autbnoma que responden a
intereses de hombres, mujeres y
jovenes, gestionados por entidades
acompahantes

Usan herramientas para la
administracion y gerencia de
proyectos

Total Fase lll

1,75

Desarrollo Organizativo paralalnnovacién - DOI- FASE IV

Sefiales de progreso

Nivel de avance de
las senales

Alto Medio Bajo

Descripcién del

avance o situacién con

respecto ala sefial

Autogestionan sus proyectos

La organizacién propone y lidera
procesos y programas sociales y
ambientales para sus socios y su
region (Mvienda, salud, educacion,
senicios publicos, recreacion, etc.)
que responden a intereses de
hombres, mujeres y jévenes.

Participan en redes.

Lideres participan en espacios de
decision politica (consejo de

L - . 2
planeacién municipal, comités de
presupuestos publicos, otros).
Inciden en politicas publicas 2

Total Fase IV

Total DOI
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Anexo 3. Preguntas de calificacion para diagnostico de organizacional

EPPR(Empoderamiento de los pequefios productores rurales).

Empoderamiento de los Pequenos Productores Rurales - EPPR — FASE |

Nivel de avance de

. las sefales . o
Sefiales de progreso avance o situacién con

Alto Medio Bajo respecto ala senal

Descripcion del

SE ESPERA

Asiste a las reuniones y a las
actividades promovidas por su 2
lorganizacion

Expresa sus ideas, reconoce y
valora su conocimiento

Hace parte de un comité, cumple
con sus funciones y rinde cuentas 2
sobre ellas.

Paga sus aportes para la
lorganizacion

Cumple con los reglamentos y
estatutos de su organizacion
Propone nuevas ideas y participa
en la toma de decisiones

Total Fase | 1,666666667
Empoderamiento de los Pequenos Productores Rurales - EPPR — FASE
Nivel de avance de

= Descripcion del
las senales

Senales de progreso avance o situacion con
Alto Medio  Bajo respecto ala senal

Expresa sus ideas y argumentos de
forma fluida, respetuosa y coherente

Propone soluciones de beneficio
comun a los problemas.

Pone en practica los temas
trabajados en EPPR en su hogar
involucrando a cada uno de sus 3
integrantes (autoestima,
autoconfianza, y proyecto de vida)

Informa a los demas socios de la
organizacion sobre las actividades
en las que cumplen un papel de
representacion.

Comparte y multiplica el
conocimiento adquirido en 3
actividades de capacitacion

Busca nuevas oportunidades para la
organizacién con otras entidades
(capacitacion, financiacion,
donaciéon, alianzas)

Usa los recursos para lo que fueron
destinados y rinde cuentas.

Total Fase I 2,714285714
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Empoderamiento de los Pequenos Productores Rurales - EPPR — FASE
Nivel de avance de
las senales

Descripcion del
Senales de progreso avance o situacion con
Alto Medio Bajo respecto ala senal

Cuida su salud y su presentacion
personal

Tiene iniciativa y creatividad para
ensayar cosas nuevas en lo
productivo, en lo social y/o en lo
organizacional.

Lidera actividades y motiva a otros a
participar

Participa en actividades
comunitarias

Hace uso de sus derechos
ciudadanos y los difunde

Acomparia, o ha acompafnado, a
otras comunidades en proyectos o
procesos multiplicando los
conocimientos adquiridos

Total Fase lll 1,833333333

Total EPPR 2,071428571

Anexo 4. Preguntas de calificacion para  diagndstico de organizacional

(Mejoramiento tecnoldgico participativo).

Mejoramiento Tecnoldgico Participativo - MTP — FASE |

Nivel de avance de . o
= Descripciéon del
las sefnales

Senales de progreso avance o situacion con
Alto Medio Bajo respecto a la senal

SE ESPERA

Reconocen y priorizan sus
problemas agroambientales,
diferenciando entre causas,
consecuencias y efectos

Cuentan con una linea de base de
sus problemas agroambientales con
indicadores cualitativos y
cuantitativos

Realizan acuerdos iniciales con
facilitadores/entidades para avanzar
en procesos de investigacion
participativa

Total Fase | 1
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Mejoramiento Tecnolégico Participativo - MTP — FASE I
Nivel de avance de

= Descripcion del
las sefales

Sefales de progreso avance o situacién con
Alto Medio Bajo respecto a la senal

SE ESPERA

Conforman equipos de trabajo para
participar en los procesos
investigativos, formativos y de
mejoramiento tecnolégico

Indentifican alternativas de solucién
y/o necesidades de investigacion
participativa y formulan proyectos
para ejecutar acciones frente a ello

Participan en la gestidén proyectos
de investigacion participativa y en la
conformacion de alianzas
estratégicas para ello

Total Fase Il 0

Mejoramiento Tecnolégico Participativo - MTP — FASE il
Nivel de avance de

= Descripcion del
las sefales

Sefales de progreso avance o situacion con
Alto Medio Bajo respecto ala sefal

SE ESPERA

Participan en la planificacién de
procesos de investigacion
participativa para el mejoramiento
tecnoldgico

Participan en el disefio de
experimentos y la elaboracién de
formatos para el registro de
informacion

Seleccionan participativamente
terrenos y participan en
contrataciones y/o adquisiciones 0]
necesarias para los procesos de
investigacion y desarrollo

Total Fase il 0
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Mejoramiento Tecnoldégico Participativo - MTP — FASE IV

Sefales de progreso

Nivel de avance de Descripcion del

. . avance o situacién con
Alto Medio Bajo

respecto a la senal
SERIA POSITIVO

Inician y ejecutan proyectos de
investigacion participativa para el
mejoramiento tecnoldégico
formulados por ellos

Definen participativamente
parametros de evaluacion y
monitorean y registran datos
disciplinadamente

Analizan, evaluan e interpretan los
resultados de los procesos de
investigacion para el mejoramiento
tecnolégico

Participan en la sistematizacion de
los resultados de investigacion

Productores involucran a sus
familias en los procesos de
investigacion y mejoramiento
tecnolégico

Total Fase IV

Mejoramiento Tecnolégico Participativo - MTP — FASE V

Sefnales de progreso

Nivel de avance de Descripciéon del
avance o situacién con

Alto  Medio Bajo respecto ala sefial

Aplican en sus fincas los resultados
de investigacion en sus sistemas
productivos

Hacen ajustes tecnoloégicos y
definen protocolos de producciéon

Mejoran sus condiciones
productivas y econdmicas a traves
de las innovaciones tecnolégicas

Difunden y escalan las innovaciones
tecnoldgicas a otras comunidades

Unifican procesos de produccion
para responder a emprendimientos

Gestionan la conformacion de
alianzas, redes y/o sistemas
locales de innovacién

Total Fase V

Total MTP

0,2
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Anexo 5.  Preguntas de calificacion para

(Emprendimiento rural participativo).

Emprendimiento Rural Participativo - EPR- FASE |

Seiales de progreso

Nivel de avance

Medio

diagnostico

de organizacional EPR

Descripcion del avance o

situacion con respecto a
la sefial

SE ESPERA

Conocen los actores y el funcionamiento de las
cadenas productivas en las que participan o en las
que tienen interés.

Identifican las especificaciones que requieren sus
productos de acuerdo con las necesidades de las
cadenas productivas de su interés.

Conocen la estructura de costos de produccién de
sus productos.

Definen planes de accidn para estructurar el negocio en
comités organizados segun roles y competencias en los
cuales acuerdan objetivos comunes de produccién,
comercializacion y funcionamiento.

Identifican potenciales clientes y sus posibilidades
de condiciones comerciales para eventuales
acuerdos.

Total Fase |

Emprendimiento Rural Participativo - EPR- FASE Il

Sefales de progreso

Nivel de avance

Alto Medio Bajo

1,2

Descripcion del avance o
situaciéon con respecto a

[ERLHE]

Tienen definidos y en implementacion los acuerdos
para el funcionamiento asociativo del sistema
productivo, logistico y de calidad acorde con las
necesidades de la cadena productiva.

Calculan sus precios y margenes de rentabilidad a
partir de sus costos y gastos de produccion y
comercializacion.

Tienen definida participativamente una estructura
operativa, administrativa y juridica para la
comercializacion acorde con los intereses de sus
miembros.

Tienen definido un plan de mercadeo y
comercializacion que responde al analisis del
mercado de su cadena productiva a partir de la
informacién obtenida de fuentes primarias y
secundarias.

Cuentan con al menos un acuerdo de
comercializacion pactado con un actor de la cadena
productiva.

Tienen definido un plan de financiacién del negocio
que responde a un modelo financiero viable que refleja
la estructura productiva y organizacional planeaday los
acuerdos comerciales existentes.

Tienen definido un plan de accidn para la puesta en
marcha del plan de negocios.

Total Fase I
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Emprendimiento Rural Participativo - EPR- FASE Il

Sefales de progreso

El sistema productivo y logistico de la Organizacién
esta estructurado de acuerdo con especificaciones
de calidad, volumenes y oportunidad de produccion
que responden a las necesidades de la cadena
productiva en que participan

Nivel de avance

Descripcion del avance o

situacion con respecto a
Medio Bajo la senal

Comercializan formalmente y de manera asociativa
al menos una parte significativa de su produccién.

Operan sosteniblemente el negocio con sistemas y
procedimientos administrativos, contables y
tributarios.

Administran responsablemente los recursos
financieros mediante practicas de planeacidn,
seguimiento y rendicidon de cuentas.

Fortalecen las alianzas comerciales existentes con
las experiencias de negocios 6 identifican nuevos
clientes potenciales y realizan gestion para
atraerlos.

Estan atentos a los cambios de tendencias en
precios, demandas de producto y requerimientos de
calidad.

Participan activamente en la administracién del
negocio de acuerdo con sus roles y competencias, las
que complementan con capacitacién y formacién, o con
personal externo cuando es necesario.

Total Fase Il

0,714285714

iento Rural Participativo - EPR- FASE IV

Seiales de progreso

Nivel de avance Descripcién del avance o

situaciéon con respecto a
Medio la sefial

Cuentan con mecanismos de investigacion
participativa para desarrollar variedades y calidades
de los productos que responden a las nuevas
demandas del mercado.

Cuentan con sistemas de gestion de calidad
implementados que, de ser necesario, les
permitirian acceder a sistemas de certificacion.

Participan activamente con otros aliados de
negocios en la consolidacién de al menos una
cadena de valor.

Mantienen y administran la solidez financiera del
negocio y la monitorean periédicamente mediante
indicadores de analisis contable y financiero.

Obtienen utilidades del negocio y parte de ellas las
invierten en fortalecer empresarialmente a la
organizacion o a sus miembros

Disefian e implementan estrategias comerciales
para el mantenimiento de sus clientes y la
consecucidon de nuevos negocios

Integran e implementan politicas que incluyen e
impactan positivamente a las comunidades de su
area de influencia, distintas a los miembros de la
Organizacion.

Total Fase IV

Total EPR

0,621428571
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Anexo 6. Tabla de calificacion diagndéstico de produccion.

Aspecto Produccién| 1] 2|3
Riego
Material Vegetal
Preparacion de
suelo
Maquinaria
Mano de obra
Manejo de
Fertilizacion
Manejo de Plagas y
Enfermedades
Manejo Pos-
cosecha
Instalaciones y
infraestructura
Manejo Contable
Manejo
Administrativo
Logistica
Comercializacion
Labores Culturales

Anexo 7. Preguntas de calificacién para diagnostico de produccién.

Riego

1. No tiene sistema de riego ni reservorio de agua.

2. Tiene reservorio de agua, pero no sistema de riego (o riego rudimentario).
3. Tiene reservorio de agua y sistema de riego disefiado.

Material Vegetal

1. Se utiliza material de propagacion del agricultor, pero sin medidas fitosanitarias
correctas.
2. Se utiliza material de propagacion del agricultor con medidas fitosanitarias correctas.
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3. Se utiliza material proveniente de un vivero con registro ICA o de una finca de algun

asociado con registro ICA.

Preparacion de suelo

1. Se realiza preparacion del suelo sin tener en cuenta pendiente y condiciones propias del
terreno y del cultivo.

2. Se realiza la preparacion del suelo teniendo en cuenta las condiciones del terreno y del
cultivo.

3. Se realiza la preparacion del suelo teniendo en cuenta las condiciones de cada sector del
terreno (Labranza minima y de precision) y las necesidades del cultivo.

Maquinaria

1. No tiene ningun equipo necesario para llevar las actividades del cultivo y los tiene que
pedir en arriendo o prestado.

2. Tiene algunos equipos para llevar acabo las actividades del cultivo y tiene que tomar en
arriendo los equipos faltantes.

3. Tiene todos los equipos necesarios para realizar las labores del cultivo y realiza el
mantenimiento adecuado de cada uno de ellos.

Mano de obra

1. No tiene trabajadores fijos y paga jornales a personas que tengan disponibilidad, sin
contar la experiencia en el cultivo.

2. Tiene trabajadores que cuentan con experiencia en el cultivo y son pagos por jornales.

3. Tiene trabajadores fijos que cuentan con experiencia en las actividades del cultivo.
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Manejo de Fertilizacion

1. No tienen recomendaciones de fertilizaciones y enmiendas basadas en resultados de
analisis de suelos, y se desarrolla la fertilizacion con experiencias previas.

2. Tienen recomendaciones de fertilizaciones y enmiendas basadas en resultados de analisis
de suelos, y se desarrolla la fertilizacion con experiencias previas.

3. Tienen recomendaciones de fertilizaciones y enmiendas basadas en resultados de analisis
de suelos, y se desarrolla la fertilizacién con dichas recomendaciones.

Manejo de Plagas y Enfermedades

1. No reconocen o confunden los problemas fitosanitarios del cultivo, y realizan
aplicaciones fitosanitarias incorrectas.

2. Reconocen los problemas fitosanitarios del cultivo, pero realizan aplicaciones
fitosanitarias incorrectas.

3. Reconocen los problemas fitosanitarios del cultivo y realizan aplicaciones fitosanitarias
correctas.

Manejo Pos-cosecha

1. Realizan la cosecha en puntos de madures incorrectos y no tienen un buen manejo de la
fruta cosechada (Clasificacion, empaque y manipulacion).

2. Realizan la cosecha en puntos de madures correctos, pero no tienen un buen manejo de la
fruta cosechada (Clasificacion, empaque y manipulacion).

3. Realizan la cosecha en puntos de madures correctos y tienen un buen manejo de la fruta
cosechada (Clasificacion, empaque y manipulacion).

Instalaciones e infraestructura
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1. No cuentan instalaciones adecuadas para todos los procesos productivos del cultivo.

2. Cuenta con instalaciones para todos los procesos productivos del cultivo, pero no en las
mejores condiciones.

3. Cuenta con instalaciones para todos los procesos productivos del cultivo, pero no en las
mejores condiciones.

Manejo Contable

1. No cuenta con balance contable que contemple todos los flujos de dinero en la cadena
productiva del cultivo.

2. Cuenta con control de flujos de dinero procedente de la cadena productiva del cultivo.
3. Cuenta con balance contable y contempla todos los flujos de dinero en la cadena
productiva del cultivo.

Labores Culturales (Manejo de arvenses, podas, manejos de frutos caidos, aporques y manejo
de restos vegetales.)

1. No realizan las labores culturales del cultivo de forma correcta ni en el momento

adecuado.

2. Realizan las labores culturales del cultivo de forma correcta, pero no en el momento

adecuado.

3. Realizan las labores culturales del cultivo de forma correcta y en el momento adecuado.
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Avances BPA en fincas piloto

Anexo 8. Formato autodiagnostico para fincas de la asociacion.

. CALIFICACION OBSERVACIONE
PLANEACION DEL CULTIVO, INSTALACIONES, EQUIPOS, UTENSILIOS Y S

HERRAMIENTAS Cumpl No En
o | comple| e

PLANEACION DEL
CULTIVO

Se cuenta con un documento expedido por planeacion municipal que sustente el proyecto de
siembra para uso agricola.

Se tiene un mapa de la finca que sefiale (lotes, aguas, linderos, construcciones como
vivienda, empacadora, bodegas, vias de acceso, entre otras)

Se cuenta con una evaluacion de riesgos para la siembra que incluya (suelo, agua, plagas,
disposicion de residuos, clima, precipitacion)

INSTALACIONES, EQUIPOS, UTENSILIOS Y HERRAMIENTAS

Cuenta la finca con: areas de almacenamiento de insumos agricolas, area de dosificacion de
insumos y preparacion de mezclas de insumos agricolas, areas de almacenamiento de
equipos, utensilios y herramientas, area de acopio en finca y area de poscosecha.

¢ Se encuentran debidamente identificadas y demarcadas cada una de las areas?

(Cuenta la bodega de insumos con un seguro que evite la entrada de personal no calificado y
de nifios?

Todos los equipos y utensilios empleados para las labores del cultivo deben estar: limpios y
Organizados.

Se cuenta con un programa de mantenimiento preventivo y de calibracion de equipos, de
acuerdo con los requerimientos de cada uno de ellos.

CALIFICACION OBSERVACIONES
MANEJO DEL AGUA Y MANEJO DEL CULTIVO

Cumpl No En
e roceso
cumple ’;falta.

Agua

Conoce la procedencia o la fuente de agua?

Se cuenta con un programa de analisis de agua y su respectivo plan de accién?

Se cuenta con una evaluacion de riesgo del agua que determine la posible fuente de
contaminacion (fisica, quimica o microbiologica)

Se cuenta con un abastecimiento suficiente y a su vez se evidencia desperdicios de agua en la
finca?

Se cuenta con un documento de concesion de aguas de riego?

Suelo

Se realizan analisis de suelos para determinar las caracteristicas fisicoquimicas?

Se evidencia el buen manejo del suelo (labranza minima, aplicacion de materia organica
compostada)

Material de propagacion

Se conoce la procedencia del material de propagacion (semillas, estacas, esquejes, plantulas,
acodos, etc.)

Se cuenta con el instructivo y registro de la limpieza y desinfeccion del material de
Propagacioén?

Se cuenta con el certificado del vivero donde se compré el material de propagacion?

Nutricién del cultivo

Se cuenta con un plan de nutricién del cultivo recomendado por un profesional competente
y de acuerdo al analisis del suelo?

Los productos utilizados para la fertilizacion cuentan con su respectiva ficha técnica, registro
ica?

Se tienen los registros de aplicaciones?

En caso de que se realice en la finca el compostaje. Se tiene evidencia del proceso de
Elaboracion del mismo?
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PROTECCION
DEL CULTIVO

CALIFICACION

OBSERVACIONES

Cumple

No
cumple

En
proceso
y falta.

Uso de plaguicidas

Se evidencian actividades de prevencion de plagas como: monitoreo, distancias de
siembra,

podas sanitarias y de formacion, desinfeccién de herramientas, limpieza dentro del
cultivo, trampas, entre otras.

Se utilizan productos especificos para el cultivo y la plaga?

Los productos utilizados son recomendados por un profesional idéneo?

Cuentan los productos con el registro del ica?

Se tienen registros de las aplicaciones y las dosis utilizadas?

El personal que realiza esta labor se encuentra debidamente certificado (calibracion de

Cuenta el personal con los elementos de proteccion personal adecuados?

Se guardan las facturas de compra de estos productos?

Se respetan los periodos de reentrada?

Se cuenta con un cardex o una lista actualizada de los productos que se estan utilizando?

Existe evidencia de que se han respetado los periodos de carencia recomendados en la
etiqueta?

Se tiene destinado un sitio para la destinacion final de los sobrantes de los tratamientos?

Se realiza el triplelavado?

Se realiza una disposicion adecuada de envases y se asegura que estos no vuelvan a
reutilizar?

Existe evidencia de que se realizan muestreos de residuos de plaguicidas?

Se almacenan los productos en una bodega que: tenga buena ventilacion, buena
iluminacion, con seguro, de estructura sélida, resistente al fuego, separado de otros
productos como fertilizantes, con kit de prevencion de desastres(arena, acerrin, pala,
bolsa,

etc)

Se cuenta con una fuente de agua limpia en el caso de emergencia de contaminacion del
personal?

Se evidencia la participacion de la finca en un sistema de disposicion de envases
adecuado?

Los productos vencidos o caducados se conservan en un lugar seguro y separado hasta
su
disposicion final?

COSECHA

CALIFICACION

OBSERVACIONES

Cumple

No
cumple

En
proceso
y falta.

Se cuenta con una planificacion de toda la operacion incluyendo mano de obra,
materiales y equipos, transporte interno y externo, puntos de acopio en lotes,
permanencia en finca?

Cuenta el personal con un buen estado de salud y una buena higiene personal?

Se emplean recipientes de recoleccion, herramientas, estibas, canastillas, limpios y
desinfectados.

Son los puntos de acopio lugares protegidos de condiciones climaticas adversas, plagas,
Contaminantes.

El vehiculo en el que se transporte la fruta u hortaliza debe estar limpio, ofrecer
proteccion

contra el sol, la lluvia, el viento o cualquier otro factor que pueda convertirse en un
riesgo.

Cuenta la finca con un plan de saneamiento que contemple: limpieza y desinfeccion,
manejo
y disposicion de residuos solidos y liquidos de cosecha.
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DOCUMENTACION, REGISTROS Y TRAZABILIDAD

CALIFICACION

OBSERVACIONES

Cumple

N le |En proceso
o cumple ny’aIta.

Desinfeccion de material de propagacion o tratamientos de semillas

Registro de aplicacion de fertilizantes

Registro de aplicacion de productos fitosanitarios en el cultivo

Registro de siembra

Registro de la calidad del material de propagacion del vivero

Registro de cosecha

Registro de limpieza y desinfeccién de instalaciones, equipos, utensilios, etc

Cardex de productos fitosanitarios y de fertilizantes

Registro de inspeccion de roedores

Procedimiento de trazabilidad

Procedimiento de manejo de plagas y enfermedades

Instructivo del intervalo de reentrada

Procedimiento manejo de envases vacios de fitosanitarios

Procedimiento de accidentes y emergencias

Procedimiento de higiene para la manipulacion de productos

Plan de fertilizacion

Plan de manejo ambiental

SALUD, SEGURIDAD Y BIENESTAR DEL TRABAJADOR

CALIFICACION

OBSERVACIONES

Cumple

No cumple |En proceso
P ny)aIta.

Cuenta la finca con un panorama de factores de riesgos

se cuenta con un instructivo de higiene

Se cuenta con un procedimiento de emergencias

Se cuenta con un extintor cerca del &rea de almacenamiento de insumos?

Cuenta la finca con un botiquin de primeros auxilios

Pegar en un sitio visible la lista de instituciones de emergencia (Centro de salud,
inspeccion, bomberos,defensa civil etc.)

Se cuenta con operarios capacitados en 1ros auxilios y uso del extintor?

Cuentan los operarios con toda la dotacion para su proteccién personal

Existe un area especifica para comer y sanitarios
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FORMATO PARA LA APLICACION DE FITOSANTARIDS

+
FINCA:
(N0 48 LOTE: [AREA DEL LOTE:
cuLTvVD: |\rman: | | l TECNICO: | |
FECHA PLAGA
PRODUCTO HORA RE- fi
T COMERCUAL INGREIENTE Dosis CANTIDAD | NOMBRE DEL | EQUIFO . PERIODO DE ENTRaps | PROBABLE [E ETAPA
D MES | sfemedsd | apLIADD ACTIVO grool | aPLicaps | opeRamo | urimamo | VETODD | capenciy Dizz COSECHA | FEWOLOGKA
o Horas
JDIVIARVAA

arvansss)

Anexo 9. Formato de control aplicacion productos agroquimicos

bl
FECHA:
| | FORMATO PARA ACTIVIDAD DE SIEMBRA }—<
FINCA: cuLTVD: VARIEDAD:
Mo LOTE: RESPONSABLE : aRio:
FECHA DENSIDAD DE SIEMERA im x m)
AREA DEL LOTE METODO DE SIEMBRA W DE PLANTAS (ha OBSERVACIONE S
i DISTANCIA ENTRE | DISTANCLA ENTRE

PLANTAS

Anexo 10. Formato para control de actividades de siembra.
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FECHA: ‘

‘ ‘ FORMATO PARA MONITOREOQ DE PROBLEMAS FITOSANITARIOS |

[ANO:
ENCH \ RESPONSABLE
[cuLTivo: | | MONITOREQ:
[asISTENTE
[TECNICO LUIE NO. SEMILLERO:
RE SPONSABLE:
=
SEMANA| DIA PLAGA |INCIDENCIA| SEVERIDAD| ENFERMEDAD INCIDENCIA | SEVERIDAD| UMBRAL DE | DECISION| VoBo| | OBSERVACIONES

DANO
ECONOMICO

Anexo 11. Formato para monitoreos problemas fitosanitarios.

Areas e instalaciones

Unidad sanitaria y lavado de manos:

Anexo 12. Modelo rustico de unidad sanitaria ~ Anexo 12. Modelo completo de unidad

sanitaria
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Area de almacenamiento de equipos y herramientas

Anexo 13. Almacenamiento adecuado de herramientas Anexo 14. Almacenamiento adecuado de equipos

Area de dosificacion, preparacion de mezclas de insumos y vertimiento de aguas sobrantes.
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Anexo 15. Sitio para vertimientos de sobrantes PPC

Anexo 16. Lugar de Mezcla y dosificacion de PPC.

Bienestar y proteccion de los operarios

Anexo 17y 18.Elementos de proteccion para aplicacién de PPC
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Disposicion de envases

ENJUAGUE f7s veres o~
SUS ENVASES VACIOS DE PLAGUICIDAS C!’OPL_lfa\

SIGA ESTOS

PASUSX;

CIERRE EL ENVASE
;-_,xv- » oxx

; VIERTA EL CONTENIDO
o ok Langue do Turgace
; 0 T g0 0

Anexo 19. Afiche educativo triple lavado. Fuente: Campo limpio
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