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6. gestion Management
7. contabilidad Accounting
8. sistema System

RESUMEN DEL CONTENIDO EN ESPANOL E INGLES
(Maximo 250 palabras — 1530 caracteres, aplica para resumen en espafiol):

Resumen: La realizacion del disefio de un manual de costos por 6rdenes
de produccion para la empresa Lacto Roble SAS, inicia con la recoleccion
de informacion mediante entrevistas a personal del area de administraciéon
y del area de produccién, para determinar caracteristicas y necesidades
de la entidad, posteriormente se perfilan los formatos donde se va a
recopilar la informacion para realizar la asignacion correcta de los
elementos del costo y facilitar a la entidad controlar lotes de produccion,
sus caracteristicas y materiales requeridos en los procesos. Finalmente, la
informacion suministrada en los formatos tiene la cualidad que al ser
requerida por el area de contabilidad, esta sera el soporte documental para
realizar los registros contables correspondientes.

Abstract: The design of a production cost manual for the company Lacto
Roble SAS begins with the collection of information through interviews with
personnel in the area of administration and production area to determine
characteristics and needs of the entity, later the formats are designed
where the information is collected to make the correct allocation of cost
elements and to facilitate the entity to control lots of production,
characteristics of each batch and materials required in the processes.
Finally, the information provided in the formats has the quality that when
required by the accounting area, this will be the documentary support to
make the corresponding accounting records.

AUTORIZACION DE PUBLICACION

Por medio del presente escrito autorizo (Autorizamos) a la Universidad de
Cundinamarca para que, en desarrollo de la presente licencia de uso parcial, pueda
ejercer sobre mi (nuestra) obra las atribuciones que se indican a continuacion,
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teniendo en cuenta que, en cualquier caso, la finalidad perseguida sera facilitar,
difundir y promover el aprendizaje, la ensefianza y la investigacion.

En consecuencia, las atribuciones de usos temporales y parciales que por virtud de
la presente licencia se autoriza a la Universidad de Cundinamarca, a los usuarios de
la Biblioteca de la Universidad; asi como a los usuarios de las redes, bases de datos
y demas sitios web con los que la Universidad tenga perfeccionado una alianza,
son:

Marque con una “X”:

AUTORIZO (AUTORIZAMOS) SI NO

1. Lareproduccion por cualquier formato conocido o por conocer. X

2. La comunicacion publica por cualquier procedimiento o medio
fisico o electronico, asi como su puesta a disposicion en | X
Internet.

3. La inclusion en bases de datos y en sitios web sean éstos

onerosos 0 gratuitos, existiendo con ellos previa alianza
perfeccionada con la Universidad de Cundinamarca para

. . . X
efectos de satisfacer los fines previstos. En este evento, tales
sitios y sus usuarios tendran las mismas facultades que las aqui
concedidas con las mismas limitaciones y condiciones.

4. Lainclusién en el Repositorio Institucional. X

De acuerdo con la naturaleza del uso concedido, la presente licencia parcial se
otorga a titulo gratuito por el maximo tiempo legal colombiano, con el propdsito de
que en dicho lapso mi (nuestra) obra sea explotada en las condiciones aqui
estipuladas y para los fines indicados, respetando siempre la titularidad de los
derechos patrimoniales y morales correspondientes, de acuerdo con los usos
honrados, de manera proporcional y justificada a la finalidad perseguida, sin animo
de lucro ni de comercializacion.

Para el caso de las Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, de manera
complementaria, garantizo(garantizamos) en mi(nuestra) calidad de estudiante(s) y
por ende autor(es) exclusivo(s), que la Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia en
cuestion, es producto de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo
personal intelectual, como consecuencia de mi(nuestra) creacion original particular,
y, por tanto, soy(somos) el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro
(aseguramos) que no contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas,
por fuera de los limites autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en
proporcion a los fines previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias
contra terceros; respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre vy
demas derechos constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que
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no se incluyeron expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas
costumbres. En consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracion,
presentacién, investigacion y, en general, contenidos de la Tesis o Trabajo de
Grado es de mi (nuestra) competencia exclusiva, eximiendo de todal
responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales aspectos.

Sin perjuicio de los usos y atribuciones otorgadas en virtud de este documento,
continuaré  (continuaremos) conservando los correspondientes derechos
patrimoniales sin modificacion o restriccion alguna, puesto que, de acuerdo con lal
legislacién colombiana aplicable, el presente es un acuerdo juridico que en ningdn
caso conlleva la enajenacion de los derechos patrimoniales derivados del régimen
del Derecho de Autor.

De conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la Ley 23 de 1982 y el
articulo 11 de la Decision Andina 351 de 1993, “Los derechos morales sobre el
trabajo son propiedad de los autores”, los cuales son irrenunciables,
imprescriptibles, inembargables e inalienables. En consecuencia, la Universidad de
Cundinamarca esta en la obligacion de RESPETARLOS Y HACERLOS
RESPETAR, para lo cual tomaré las medidas correspondientes para garantizar su
observancia.

NOTA: (Para Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia):

Informacion Confidencial:

Esta Tesis, Trabajo de Grado o Pasantia, contiene informacion privilegiada,
estratégica, secreta, confidencial y demas similar, o hace parte de la
investigacion que se adelanta y cuyos resultados finales no se han
publicado. SI __ NO X.

En caso afirmativo expresamente indicaré (indicaremos), en carta adjunta tal
situacion con el fin de que se mantenga la restriccion de acceso.

LICENCIA DE PUBLICACION

Como titular(es) del derecho de autor, confiero(erimos) a la Universidad de
Cundinamarca una licencia no exclusiva, limitada y gratuita sobre la obra que se
integrard en el Repositorio Institucional, que se ajusta a las siguientes
caracteristicas:

a) Estara vigente a partir de la fecha de inclusion en el repositorio, por un plazo de
5 afios, que serdn prorrogables indefinidamente por el tiempo que dure el derecho
patrimonial del autor. El autor podra dar por terminada la licencia solicitandolo a lal
Universidad por escrito. (Para el caso de los Recursos Educativos Digitales, la
Licencia de Publicacion sera permanente).
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b) Autoriza a la Universidad de Cundinamarca a publicar la obra en formato y/o
soporte digital, conociendo que, dado que se publica en Internet, por este hecho
circula con un alcance mundial.

¢) Los titulares aceptan que la autorizacién se hace a titulo gratuito, por lo tanto,
renuncian a recibir beneficio alguno por la publicacion, distribucién, comunicacion
publica y cualquier otro uso que se haga en los términos de la presente licencia |
de la licencia de uso con que se publica.

d) El(Los) Autor(es), garantizo(amos) que el documento en cuestion, es producto
de mi(nuestra) plena autoria, de mi(nuestro) esfuerzo personal intelectual, como
consecuencia de mi (nuestra) creacion original particular y, por tanto, soy(somos)
el(los) unico(s) titular(es) de la misma. Ademas, aseguro(aseguramos) que no
contiene citas, ni transcripciones de otras obras protegidas, por fuera de los limites
autorizados por la ley, segun los usos honrados, y en proporcién a los fines
previstos; ni tampoco contempla declaraciones difamatorias contra terceros;
respetando el derecho a la imagen, intimidad, buen nombre y demas derechos
constitucionales. Adicionalmente, manifiesto (manifestamos) que no se incluyeron
expresiones contrarias al orden publico ni a las buenas costumbres. En
consecuencia, la responsabilidad directa en la elaboracién, presentacion,
investigacion y, en general, contenidos es de mi (nuestro) competencia exclusiva,
eximiendo de toda responsabilidad a la Universidad de Cundinamarca por tales
aspectos.

e) En todo caso la Universidad de Cundinamarca se compromete a indicar siempre
la autoria incluyendo el nombre del autor y la fecha de publicacion.

f) Los titulares autorizan a la Universidad para incluir la obra en los indices vy,
buscadores que estimen necesarios para promover su difusion.

g) Los titulares aceptan que la Universidad de Cundinamarca pueda convertir el
documento a cualquier medio o formato para propositos de preservacion digital.

h) Los titulares autorizan que la obra sea puesta a disposicién del publico en los
términos autorizados en los literales anteriores bajo los limites definidos por la
universidad en el “Manual del Repositorio Institucional AAAMO03”

i) Para el caso de los Recursos Educativos Digitales producidos por la Oficina de
Educacion Virtual, sus contenidos de publicacion se rigen bajo la Licencia Creative
Commons: Atribucién- No comercial- Compartir Igual.

©OS0)
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§) Para el caso de los Articulos Cientificos y Revistas, sus cantenidos se rigen ba;o
la Licencia Creative Commons Atribucion- Ne comercial- Sin derivar.

Nota:

Si el documento se basa en un trabajo que ha sido patrocinado o apoyado por una
entidad, con excepcidn de Universidad de Cundinamarca, los autores garantizan
que se ha cumplido con los derechos y obligaciones requeridos por el respectivo
contrato o acuerdo.

La obra que se integrara en el Repositorio Institucional, estd en el{los) siguiente(s)
archivo(s).

Nombre completo det Archivo Incfurda

su Extension R '.f'i.;ﬁo'.él.e'dbéi:m'é.n.t'd_' o
- (E] PerezJuan2017.pdf) ) (ei.:_'l'exfo,'_ir_r_la_gen, _yideo,_' ete. )
1. DISENO DEL MANUAL DE TEXTO

COSTOS PARA LA EMPRESA

L ACTO ROBLE SAS.PDF

H|wN

En constancia de lo anterior, Firmo (amos) el presente documento:

“FIRKIA -
(autografa)

- APELLIDOS Y NOMBRES COMPLETOS

RODRIGUEZ LUCAS CARLOS ALBERTO

12.1.50
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RESUMEN

La realizacién del disefio de un manual de costos por 6rdenes de produccién
para la empresa Lacto Roble SAS, inicia con la recolecciéon de informacion
mediante entrevistas a personal del area de administracion y del &area de
produccion, para determinar caracteristicas y necesidades de la entidad,
posteriormente se perfilan los formatos donde se va a recopilar la informacion
para realizar la asignacion correcta de los elementos del costo y facilitar a la
entidad controlar lotes de produccion, sus caracteristicas y materiales
requeridos en los procesos.

Finalmente, la informacion suministrada en los formatos tiene la cualidad que al
ser requerida por el area de contabilidad, esta sera el soporte documental para
realizar los registros contables correspondientes.

Palabras Claves:

Disefio, manual, costos, materia prima, mano de obra, costos indirectos de
fabricacion, gestion, contabilidad, sistema.

ABSTRACT

The design of a production cost manual for the company Lacto Roble SAS
begins with the collection of information through interviews with personnel in the
area of administration and production area to determine characteristics and
needs of the entity, later the formats are designed where the information is
collected to make the correct allocation of cost elements and to facilitate the
entity to control lots of production, characteristics of each batch and materials
required in the processes.

Finally, the information provided in the formats has the quality that when required
by the accounting area, this will be the documentary support to make the
corresponding accounting records

Keywords:

Design, manual, costs, raw material, labor, indirect manufacturing costs,
management, accounting, system.

10



INTRODUCCION

La monografia pretende tomar informacion de la empresa Lacto Roble SAS para
identificar areas involucradas, metodologia aplicada en los procesos, Yy
necesidades que esta posea en materia contable. Con base al objetivo que se
quiere llegar se adelantaron entrevistas, lista de chequeo y visitas a la planta
donde se evidencié el proceso productivo de Lacto Roble SAS y con ello llegar a
establecer una propuesta de formatos que le permitiran a esta empresa controlar
sus compras y consumos de materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion.

Durante el desarrollo de la monografia se podra explicar como intervienen las
diferentes areas de la empresa y mediante formatos aplicados lograr establecer
una comunicacion donde quede explicita la interaccion de las areas creando
responsabilidades y demas factores que de una u otra manera actlien en el
proceso.

Igualmente en el proceso del trabajo se evidencian caracteristicas como la
produccién de acuerdo a los pedidos de los clientes y la recoleccion por aparte
de cada uno de los elementos del costo siendo estas unas de las razones por
las cuales se define que el sistema de costos por érdenes de produccion es el
adecuado para la empresa Lacto Roble SAS.

También se describe el proceso de produccion para lograr entender la
metodologia en la aplicacién de cada uno de los tres elementos del costo dando
la descripcion del diligenciamiento de los formatos propuesto para el manejo de
los costos incurridos.

Estandarizar los procesos productivos mediante el disefio de un manual de
costos es el primer paso que debe dar Lacto Roble SAS, partiendo de que las
entidades deben tener especificas todas y cada una de las operaciones para
evitar cometer algunos errores y principalmente tener una base sélida para
nuevo personal que llegue a desempanfar esta funcién. Este manual toma gran
importancia por el manejo de la informacion, que servira directamente a la
gerencia la cual mediante la aplicacion correcta de los costos adquiere una
vision clara de su actividad.

Por dltimo se brindan lineamientos para el control de la informacion mediante
registros contables y dinamica de las cuentas utilizadas para el proceso de
produccion, con el fin de garantizar la preparacion de informacioén contable con
el registro ordenado de las operaciones.
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1. DEFINICION DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.1. ANTECEDENTES

El sistema de costos por 6rdenes de produccion ha sido trabajado en otras
empresas con actividades diferentes pero queriendo revelar y resaltar la
importancia de los mismos. Para ello se toma como referencia el escrito de
(Martinez, 2009), quien explica: “Prontarepa E.U es una empresa lider en el
mercado del Valle y durante el ultimo afio sus competidores han aumentado
notablemente, ofreciendo productos innovadores a un precio mas bajo. Ademas
el resultado de su diagndstico identifico una incorrecta asignacion de costos en
todos sus elementos, los costos actuales estan lejos de reflejar la realidad del
negocio, su sistema de informacién no es adecuado para tomar decisiones, la
empresa carece de mecanismos de medicién y control™.

Otra de las empresas a referenciar para seguir haciendo evidencia de la
importancia de los costos en las organizaciones es SERNALUMINIOS SAS,
empresa que segun (Largacha, Redondo, & Ruiz, 2013) “Es una empresa
productora de puertas, ventanas, pasamanos, rejas y accesorios, entre otros. La
empresa maneja tres lineas productivas Aluminio, Hierro y Acero; no se manejan
ordenes de produccion, no hay control de inventarios, esto, en parte se debe a
gue no hay una codificacién de la materia prima propiciando al desorden. Al no
existir un modelo de sistema de costeo que le permita la plena identificacion de
cada uno de los componentes del costo en cada producto, la informacién no es
detallada, dificultando el analisis de dichos componentes, y restando importancia
informacion vital al momento de tomar una decision que permita conocer la
rentabilidad del producto.”

DOTAEXPERTOS LTDA C.I. es una empresa industrial que tiene como actividad
producir blusas, chaquetas, camisas y pantalones, segun (Suarez & Guerrero,
2009) “DOTAEXPERTOS LTDA C.I.; Empresa en la cual se implementé un
sistema de costos por 6rdenes de produccion el cual es el mas adecuado para
su linea de produccidon ya que esta no es uniforme puesto que varia segun las
especificaciones de cada cliente; antes de la implementacién no existia para
DOTAEXPERTOS LTDA C.I. un sistema de costeo que permitiera cuantificar el
capital invertido en una produccion obligando a las directivas a estimar de una
manera empirica nada clara el costo de cualquier pedido en los cuales a su

! (Martinez, 2009)
2 (Largacha, Redondo, & Ruiz, 2013)
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finalizacion en la producciéon no se les podia cuantificar claramente la inversion
real y por consiguiente la rentabilidad final”

De acuerdo con este planteamiento Lacto Roble SAS es una empresa nueva
gue quiere tomar valor frente a un mercado competitivo, por ende debera
adecuarse a un proceso de costos que le permita obtener informacion real
permitiendo tomar las mejores decisiones, (Guevara, 2013) expone que “Para
poder realizar la elecciébn de los negocios, productos, procesos, etc. que le
permitan a la empresa desarrollarse de manera rentable y sostenible en el
tiempo es necesario tener la informacién que le permita de manera objetiva
tomar decisiones”.* De tal forma también determinar cudal es el producto mas
rentable, en que proceso hay mayor eficiencia y eficacia y cual linea de

produccion definitivamente se debe dejar por sus altos costos de produccion.

De ninguna manera se puede olvidar que la caracteristica fundamental de la
contabilidad de costos es generar informacion para la gestion empresarial y es
aqui donde parte la necesidad principal de Lacto Roble, expresando que existen
grandes industrias en el sector lacteo y para competir en un mercado debe
contar con los mejores procesos productivos que se analizan desde la
informacién emitida por la contabilidad de costos, en concordancia con lo que
expresa (Barahona, 2006), “Con la ausencia de la informacion financiera
completa, la mayoria las decisiones en una empresa se toman en un ambiente
de cierta incertidumbre. El grado de decisién varia dependiendo de la habilidad

del encargado, ademas de existir un riesgo implicito en la toma de la decision™.

1.2. DESCRIPCION DEL PROBLEMA

La evolucion y los cambios tecnolégicos hacen que las empresas tengan
problemas de competitividad frente a aquellas que realizan inversion constante
para mejorar y agilizar procesos, tanto productivos como administrativos y de
cualguier manera tomar una posicion mas fuerte en el mercado. Algunas
empresas ven el uso de la tecnologia como pérdida de valor a lo tradicional, sin
imaginar el potencial competitivo que este genera.

* (Suarez & Guerrero, 2009)
* (Guevara, 2013)
> (Barahona, 2006)
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La empresa Lacto Roble SAS necesita estar informada de forma oportuna y
veridica de los acontecimientos diarios de su produccion, y la mejor herramienta
de obtener dicha informacién es implementando un sistema de costos acorde a
sus necesidades y requerimientos. Esto permitird que la contabilidad de gestion
siendo la encargada de brindar la informacion necesaria para la toma de
decisiones en materia de costos, potencialice la importancia de estos en el
momento en que la empresa genere incertidumbre sobre la valoracion de
consumos Y distribucién de materias para los diferentes productos.

1.3. FORMULACION DEL PROBLEMA

¢, Qué caracteristicas debe tener el disefio de un manual de costos para Lacto
Roble SAS, y sus lineamientos de produccién, contabilizacién y control, para
suplir las necesidades de la empresa?

15



2. OBJETIVOS

2.1. OBJETIVO GENERAL

Disefar el manual de costos para la empresa Lacto Roble SAS, conforme a las
necesidades identificadas, relativas a la contabilidad de gestion.

2.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Identificar las areas involucradas en el proceso de produccion y la
metodologia aplicada.

e Establecer el sistema de costos de acuerdo a las exigencias de la
empresa.

e Realizar la descripciéon del proceso de produccion (elaboracién del
producto)

e Elaborar formatos en los cuales se registre de forma oportuna la
informacion de los consumos de materiales, mano de obra y costos
indirectos de fabricacion estableciendo el costo unitario de la unidad de
medida (Bloque vy libra).

e Indicar el proceso de registro contable de acuerdo a la informacion de los
formatos.
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3. JUSTIFICACION

Se determinara las caracteristicas y necesidades de Lacto Roble SAS, para
entender el contenido con el que debe gozar el manual de costos propuesto para
la empresa. Ademas, la aplicacion de este manual seré la fuente de informacién
gue la gerencia requiere para identificar las falencias que se poseen y las zonas
criticas en materia de costos, luego analizarlas y tomar decisiones que
beneficien la entidad.

El manual de costos tiene como finalidad suplir las necesidades identificadas en
la entidad con base a la incertidumbre que se genera en los procesos
industriales cuando no se tiene informacion precisa de consumos y que de una u
otra forma obstaculiza el proceso de toma de decisiones por parte de la gerencia
y la mejor manera de buscar competitividad respecto a empresas reconocidas
del sector es la implementacién de un sistema de costos que logre un mejor
rendimiento en cuanto a los factores que intervienen en el proceso, ademas
mediante la informacion suministrada en la aplicacion del manual: obtener
informacion, resolver problemas, disminuir riesgos en la toma de decisiones,
eliminar la incertidumbre del costo de los productos, programar medidas, mejorar
la eficiencia en la produccion, lograr el trabajo en equipo y aproximarse a la
utilizacién de la capacidad ideal de la empresa.

En este orden de ideas, lo que en esencia busca el trabajo es realizar el manual
con la finalidad de estandarizar un registro ordenado de las operaciones de la
empresa, iniciando desde el proceso de compra de materiales, proceso de
produccion hasta obtener el producto terminado. Todo esto garantizando la
eficacia en el manejo sistemético de los costos, el equilibrio entre costo y calidad
del producto e informacién de calidad.
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4. MARCO DE REFERENCIA

El proyecto busca, mediante la teoria de costos formar un sistema de costos
para la empresa Lacto Roble SAS, organizacion que tiene por actividad
econdmica la produccién de diferentes tipos de quesos en diversas
presentaciones, lo que hace de este proyecto un reto sectorial, basado en que
asi como Lacto Roble S.A.S. existen muchas empresas en el sector dedicadas a
la misma actividad y que no poseen un sistema de costos, factor que induce a la
toma de decisiones erréneas, desconocimiento del costo de su producto, cero
control de materias utilizadas, entre otros aspectos que pueden llevar a una
entidad a quedar obsoleta en la competitividad en precios y calidad de los
productos y posteriormente llegar a la quiebra.

4.1. MARCO TEORICO:

El presente trabajo busca satisfacer las necesidades que presente la empresa
LACTO ROBLE SAS frente al manejo de sus costos de produccién, por lo cual,
se requiere del sustento de varios autores para esclarecer por qué manejar el
sistema de costos por 6rdenes de produccion.

Las empresas dedicadas a la transformacién de materias primas en productos
terminados requieren estar en mejoramiento continuo, por tanto el area contable
debe determinar mediante costeos y precios del mercado el valor de sus
productos. Ademas la empresa deberd comparar sus actividades con otras
empresas similares para establecer; si las finanzas, la objetividad de los
negocios, la planificacion, el control, la variedad y las técnicas de produccion,
calidad del producto y las ayudas tecnoldgicas son las adecuadas y estan en la
capacidad de competir en un mercado que cada vez es mas cambiante y por
ende mas complejo.

4.1.1. Contabilidad de los costos

De acuerdo con Jiménez ®Por contabilidad de Costos se entiende cualquier
técnica o mecanica contable que permita calcular lo que cuesta fabricar un
producto o prestar un servicio. Se le considera un subsistema de la contabilidad
general, al que le corresponde la manipulacion detallada de la informacion

e JIMENEZ, William. Contabilidad de costos, Bogota 2012, [citado 20 de marzo de 2017], disponible en
internet: http://www.sanmateo.edu.co/documentos/publicacion-contabilidad-costos.pdf
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pertinente a la fabricacion de un producto, para la determinaciéon de su costo
final” (Jimenez, CONTABILIDAD DE COSTOS, 2012)

La finalidad de las empresas se basa en lograr todos los objetivos propuestos y
para ello se debe emplear varios recursos que determinaran el camino hacia
lograrlos, para las empresas industriales se torna de una u otra manera mas
complejo determinar un calculo exacto del costo en que se incurria para colocar
un producto al mercado, partiendo que estos productos deben tener todo un
proceso de transformacién. Como lo expresa (Marti & Solorio, 2008) “Podria
concluirse que en un principio la contabilidad de costos surgid como respuestas
al calculo del costo de ventas en empresas que se dedican a la transformacion y
produccion de articulos mediante el analisis de la informacion”’

41.1.1. La evoluciéon de la contabilidad de los costos a través de los
tiempos:

Esta contabilidad comienza a mostrarse de forma necesaria en la época de la
revolucién industrial, debido a que en los afios de 1880 se empieza a mostrar
obsoleta la contabilidad por carecer del control de la informacién que requerian
las empresas industriales, y es alli donde las empresas comenzaron a tener una
preocupacion por dicha informacion y se comienza a crear los sistemas costos
mediante la publicacion de Henry Metcalfe en 1890 con su libro “Costos
Industriales”. Los inicios de la contabilidad de costos no tenian nada en comudn
con la contabilidad general, algo similar a lo que se esta presentando con las
normas internacionales de informacién financiera y los aspectos fiscales en
Colombia, en 1910 se logra compactar la contabilidad general y los costos
iniciando por materias primas seguido por mano de obra y finalizando con los
costos indirectos de fabricacion. Luego de haber avanzado en la contabilidad de
los costos surgen dos formas de aplicarlos, una de ella es de acuerdo a los
pedidos de los clientes, es decir en producciéon discontinua y la otra es la de
costos por procesos o produccion continua.

Estos avances que se venian presentando como conocer a costo historico el
valor econémico que tenia realizar una unidad de producto fue de gran alivio
sobre todo para las personas que debian gerencia las empresas de la época.
Sin embargo ya teniendo establecido el sistema de costos se presentaban
variaciones significativas de un periodo a otro y las empresas debian actuar de
inmediato entrando a la etapa de control.

7 (Marti & Solorio, 2008)
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Hacia 1930 hacen su aparicion los costos estandar, por la necesidad de obtener
informacion antes de la produccion cuanto costaba producir cierta mercancia,
con este avance se vio mas fortalecida la etapa de control y por ende también se
empezaban a fortalecer las empresas creando competencias entre estas y la
gue mejor realizara una planeacion o un presupuesto era la que mejor se
posicionaba en el mercado.

Segln Rocafort  “Otra etapa de los costos es la que mediante diferentes

procesos busca disminuir los costos para aumentar utilidades y la contabilidad
de costos para la toma de decisiones”

4.2. MARCO CONCEPTUAL

Los costos son necesarios para determinar cuanto cuesta producir un articulo o
un servicio y de tal manera identificar su precio de venta, asi como analizar
dichos costos para lograr el costo minimo de realizacion.

4.2.1. Clasificacion de los costos.

4.2.1.1. Clase de organizacién

Los costos por érdenes de produccién son utilizados Gnicamente para un lote de
produccion, en estos intervienen los tres elementos del costo, para utilizar dichos
costos se deben manejar hojas de trabajo y las 6rdenes de produccion.

Algunas caracteristicas de los costos por 6rdenes de produccion son:

e Se planifica con anticipacibn el proceso de produccion, con el
requerimiento de la empresa.

e Relne por separado cada uno de los costos que intervienen en el
proceso

e La produccion se realiza de acuerdo con la solicitud de los clientes.

e El control y andlisis de los costos es mas oportuno.

Para implementar un sistemas de costos por Ordenes de produccién es
necesario tener los tipos de costos a trabajar, como se registrara contablemente,
y las hojas de costos y ordenes de trabajo.

8 ROCAFORT, Alfredo. Contabilidad de Costes, [En linea], Barcelona: Bresca, 2008. [Citado 20-marzo-2017].
Disponible en internet:
https://books.google.com.co/books?id=EHTkVIJIzeMMC&printsec=frontcover&dqg=contabilidad+de+costo
s&hl=es&sa=X&ved=0ahUKEwjiy9H89-
fSAhVY8mMKHe3nDQsQ6AEIGDAA#vV=0nepage&g=contabilidad%20de%20costos&f=false
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Los costos por procesos son aquellos que en cada departamento se cargan las
erogaciones incurridas y finalmente se reldnen los costos de los departamentos
para hallar el costo total de la produccion, el ejemplo razonable se puede
evidenciar en una ensambladora.

El ciclo de funcionamiento de una empresa con sistema de costos por procesos
se da basicamente utilizando los tres elementos del costo en cada uno de los
departamentos donde se desarrolle un proceso para producir el bien final.

Las caracteristicas principales de los costos por procesos son:

e En la empresa deben existir tanto departamentos como procesos
necesarios para terminar el producto.

e El| sistema de costos por procesos es un sistema de produccion
permanente, es decir que asi no haya pedido de cliente la produccién se
mantiene constante.

e Este sistema es ciclico es decir que una etapa surge detras de otra.

El disefio de un sistema de costos por procesos deberd tener bien marcado los
procesos de produccion, asignar responsabilidades y designar funciones de
cada proceso, definir los productos a producir, asi como materiales, tiempos y
plazos, llevar control y registro de las unidades a producir y el grado de avance
de cada una de ellas y por ultimo evaluar los costos, obtener conclusiones y
recomendar los actos a seguir.

4.21.2. De acuerdo a la variabilidad

Los costos fijos son referentes a los pagos que se deben hacer asi no se
produzca ni una unidad, entre estos pagos se pueden encontrar arriendos, mano
de obra entre otros. Estos costos son un gran preocupante para las empresas
debido que los pagos son iguales asi las ventas disminuyan.

Los costos variables estan directamente relacionados con la produccién, entre
estos costos encontramos la materia prima, los empaques entre otros.

4.2.1.3. De acuerdo a la actividad, al producto
Los costos directos son los materiales utilizados directamente en un producto y
gue se pueden identificar facilmente en el producto.

Los costos indirectos son aquellos costos que no se pueden identificar
facilmente en el producto pero que son necesarios para terminar su proceso.
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4.2.1.4. De acuerdo al periodo en que fueron calculados
Costos histéricos son aquellos que son reales y se han obtenido durante el
curso de la produccion, determinados al final de la misma, estos se mantienen
para compararlos con producciones futuras.

Costos predeterminados son aquellos que se calculan bajo estadisticas a través
de experiencia y antes de dar inicio a las actividades de produccién.

4.3. MARCO SITUACIONAL

4.3.1. Descripcion de la empresa

4.3.1.1. Misién

Lacto Roble es una empresa dedicada a la compra, procesamiento y
comercializacién de lacteos para satisfacer las necesidades de los hogares y
empresas de Cundinamarca y Boyacd, para ello contamos con estandares de
buenas practicas manufactureras, un apropiado talento humano y un buen
sentido de responsabilidad social.

4.3.1.2. Vision

Para el afo 2022 ser una de las empresas lideres en el procesamiento y
comercializacion de derivados lacteos en Cundinamarca y Boyacd, a través de
procesos innovadores, cumpliendo los estandares de calidad y con un personal
altamente calificado a fin de entregar productos acordes a las necesidades de
los clientes.

4.3.1.3. Filosofia corporativa

Principios
e Mejora Continua
e Desarrollo Sostenible

e Seguridad

e Trabajo en equipo
Valores

¢ Responsabilidad
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e Honestidad

e Respeto

4.3.1.4. Politica de calidad

Procesar alimentos inocuos aplicando altos estandares de calidad en materias
primas, insumos, fabricacion y distribucién, ayudados de infraestructura vy
equipos adecuados que garantizan la eficacia de los procesos y mediante la
innovacion que le permita a la empresa ser sostenible en el tiempo a través del
principio de mejora continua y cumpliendo con la normatividad vigente con el fin
de ofrecer al cliente un producto de alta durabilidad y salubridad.

4.3.1.5. Estructura organizacional
Figura organizacional de Lacto Roble SAS

GERENTE
GENERAL

GERENTE DE
OPERACIONES

DIRECTOR DE
CONTADOR MEJORAS
CONTINUA

AUXILIAR JEFE DE
CONTABLE PRODUCCION

OPERARIOS OPERARIOS
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4.3.1.6. Contexto de la empresa

Juridico: La empresa Lacto Roble S.A.S estad legalmente constituida

desde el afio 2013 ante la Camara de Comercio de Bogota, cuenta con

acta de constitucion y demas documentos que exige la normatividad
colombiana.

e Financiero: La empresa actualmente maneja cuentas con el Banco
Davivienda, pero los pagos a los proveedores se hacen a los diferentes
bancos.

e Social y cultural: La empresa actualmente tiene relacion directa con la
mayoria de poblacion ya que la actividad econdémica del sector es la
ganaderia, ademas la entidad es dirigida por los propietarios que poseen
una educacion profesional y poseen un amplio conocimiento de su
negocio lo que facilita la interaccion con proveedores y clientes.

e Tecnoldgico: La entidad se encuentra en un alto grado de desarrollo
tecnoldgico tanto administrativo con equipos y sistemas que facilitan la
administracion, como en produccion ya que existen maquinas que son
fundamentales para agilizar los procesos eliminando algunos tiempos
ociosos entre los cuales encontramos marmitas, hidrolavadoras,
empacadora al vacio, tajadora, hiladora, caldera entre otras.

e Geografico: La planta de produccion se encuentra ubicada en la vereda
Quicagota del municipio de Raquira — Boyaca.
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Raquira, Boyaca

https://www.google.es/maps/place/R%C3%Alguira,+Boyac%C3%A1,+Co
lombia/@5.5383004,-
73.6365313,16z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x8e41d28a5899d28b:0x3c09
83bc31c1c694!18m2!3d5.5382999!4d-73.632154
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El municipio de Raquira esta ubicado en el departamento de Boyaca.

4.3.1.7. Necesidades de la empresa
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De acuerdo con la posicion que Lacto Roble desea en el mercado, es
indispensable tener de forma oportuna las herramientas que le permitan analizar
y evaluar alternativas para la toma de decisiones. La herramienta que puede
permitir que Lacto Roble llegue a ser la mejor en procesamiento de lacteos sera
mediante la informacion detallada y de calidad que le puede brindar un sistema
de costos por 6rdenes de produccion.

4.4. MARCO LEGAL

La ley 1314 en su articulo primero expresa los objetivos de la misma, afirmando
qgue lo que se quiere con la ley es formar un grupo homogéneo en cuanto a la
preparacion de informacion financiera que goce con todas las cualidades de la
informacion, que sea de aceptacion mundial y que facilite los negocios con
entidades extranjeras. También en el paragrafo de este mismo articulo afirma
claramente que “PARAGRAFO. Las facultades de intervencién establecidas en
esta ley no se extienden a las cuentas nacionales, como tampoco a la
contabilidad presupuestaria, a la contabilidad financiera gubernamental, de
competencia del Contador General de la Nacién, o la contabilidad de costos.”

Es decir que las Normas Internacionales de Informacion Financiera tampoco
hacen referencia a la contabilidad de costos. Durante el proceso y realizando
una exploracion de normas, se encuentra la seccién 13 de NIIF para PYMES, la
cual no habla directamente de los costos pero si esta presente en el manejo de
estos.

La seccion 13 del estandar Niif para PYMES (Fundacion IASC, 2009) dice,
‘Este moédulo se centra en la contabilizacién e informacion financiera de
inventarios conforme a la Seccién 13 Inventarios de la NIIF para las PYMES.
Introduce al aprendiz en el tema, lo orienta en el texto oficial, desarrolla su
comprension de los requerimientos a través del uso de ejemplos e indica los
juicios profesionales esenciales que se necesitan para la contabilizacion de
inventarios™°

Dentro del objetivo de la seccibn 13 se plantea que se debe; distinguir
inventarios de las demas partidas del activo, cumplir con los criterios de
reconocimiento (poseidos para ser vendidos dentro del curso normal de las
operaciones, estar en calidad de producto en proceso pero que cumpla con la
condicion de estar para la venta y estar en forma de materia prima y materiales
para ser utilizados en un proceso de produccion), medir las partidas de los
inventarios ( Los costos de adquisicibn comprenderan, precio de compra,

? (Uribe, Zuluaga, & Plata, ley 1314 de 2009, 2009)
1% (Fundacion 1ASC, 2009)
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transportes, transformaciones y demas costos atribuibles que no sean
impuestos recuperables)

5. DISENO METODOLOGICO

5.1. TIPO DE INVESTIGACION

La investigacion es de tipo descriptivo y analitico por que hace referencia a la
creacion de un manual de costos estableciendo el sistema conforme a las
caracteristicas y necesidades de la empresa, ademas que describe actividades
de registros, de procesos, y permite obtener informacién de forma oportuna
determinando controles que se dirijan a lograr el mejor posicionamiento en el
mercado.

5.2. POBLACION Y MUESTRA

El trabajo es realizado por la necesidad que tiene la empresa Lacto Roble SAS
de establecer un sistema de costos, por tanto, es un tipo de poblacion finita,
aunque por otra parte, la mayoria de empresas que se encuentran en el sector
no cuentan con un sistema de costos adecuado y este manual podria ser de
utilidad como guia para adecuar un manual con las caracteristicas esenciales de
cada empresa.

5.3. TECNICAS DE RECOLECCION DE LA INFORMACION

Para la recoleccion de informacién se debe realizar mediante un plan, donde los
datos suministrados por la gerencia, el area de contabilidad y el area de
produccién sean organizados objetivamente para lograr el alcance del proyecto.

La informacion se recolecta con el fin de encontrar las caracteristicas y las
necesidades de Lacto Roble SAS, para ello se realizaran preguntas relevantes a
través de entrevistas, Lista de chequeo y observacion de procesos que permitan
determinar un resultado acertado

Finalmente toda la recoleccion de la informacidon sobre la situacién actual de la
empresa se realiza con el fin de disefiar un manual de costos que supla todas
las necesidades y este armonizado con las caracteristicas de Lacto Roble SAS.
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6. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

6.1. PRESENTACION DE LA EMPRESA

Lacto Roble es una S.A.S (Sociedad por acciones simplificada), creada en el
afio 2013, su duefio mayoritario con un 50%, seguido de su esposa con un 25%
y sus dos hijos con 12.5 % cada uno.

Al inicio de operaciones la empresa se dedicaba a la comercializacion de leche
contando con proveedores del municipio de San Miguel de Sema y Raquira
vendiendo el producto a la empresa Parmalat, para el afio 2016 la empresa
decide centrar sus operaciones a la produccién y comercializacion de queso con
referencia doble crema entero, doble crema tajado, campesino industrial,
campesino pasteurizado y cuajada atendiendo el mercado de San Miguel de
Sema, Raquira, Bogota, Ubaté, Chia, Cajica y Zipaquira.

La planta de produccién se encuentra ubicada en la vereda Quicagota en el
municipio de Raquira, la cual cuenta con equipos y maquinaria adecuada para el
desarrollo de sus actividades; ademas, cuenta con un personal capacitado en
cada una de las areas de la empresa, lo que le permite que la realizacion de sus
procesos sea mas eficiente.

6.2. LISTA DE CHEQUEO

CAPACIDAD CUMPLE PARCIAL NO OBSERVACION
DIRECTIVA

CUMPLE
¢Laempresa X La empresa esta formulando la
tiene misiény mision y la vision
vision?
¢Tiene un plan X La empresa esta desarrollando
estratégico en su plan estratégico, sin embargo
su empresa? evalla las actividades que

realiza para tomar decisiones.

¢ Qué relacion X Puesto que la relacién que tiene
tiene con su con la competencia es buena.
competencia?
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cUsted toma
decisiones
consultando o
por voluntad
propia?

JHa
implementado
nuevos avances
tecnoldgicos a
la empresa?

¢, Qué tanto la
afectan las

fluctuaciones
econdémicas?

CAPACIDAD
COMPETITIVA

¢ Qué tan
diferenciado es
el producto de
la competencia?

¢ Qué tan
satisfecho se
siente con los
productos?

¢En su empresa
hay alguien
encargado de
crear nuevos
productos?

JCuantos
productos tiene
en su
portafolio?

CUMPLE PARCIAL

29

NO

CUMPLE

La empresa tiene en cuenta a
sus empleados durante el
proceso de toma de decisiones.

Cuenta con maquinaria que le
permite realizar el proceso de
elaboracion de quesos de una
manera mas eficiente.

Dado que las fluctuaciones
econdmicas afectan el precio de
la leche, como es el caso de las
importaciones de lacto suero.

OBSERVACION

El producto se diferencia en
cuanto a la calidad, (ya que la
elaboracién del queso se hace
con leche pura y no con lacto-
suero).

Porque el producto es apetecido
en el mercado.

La persona encargada de crear
nuevos productos es uno de los
socios, junto con una ingeniera
de alimentos.

La empresa se dedica a la
elaboracién de quesos de tipo
doble crema, doble crema
tajado, campesino-industrial
campesino-pasteurizado y



éSu empresa
tiene servicio
pos-venta?

¢ Cual es el
mercado que
atiende?

CAPACIDAD
FINANCIERA

SSu empresa
puede acceder a
créditos de
financiacion?

¢El negocio qué
ustedes realizan
es rentable?
;Cuanto?

Con respecto a
la competencia
¢,Sus precios

son similares?

éSu empresa
requiere una
continua
inversion de
capital para
satisfacer la
demanda?

,Los costos de
la empresa
permanecen

CUMPLE PARCIAL

X
X

X
X

X
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NO
CUMPLE

cuajada.

Puesto que la empresa no
cuenta con servicio pos-venta.

El mercado que atiende se
encuentra en crecimiento, (San
Miguel, Raquira, Bogoté, Cajica,
Zipaquira, Chia, Ubate )

OBSERVACION

La empresa puede acceder a
créditos de manera facil, debido
a gue no se encuentra
endeudada y presenta una
buena rentabilidad.

La rentabilidad del negocio es
de un 10%, determinada por
histéricos inversion/utilidad

La empresa maneja precios
similares a los de la
competencia, pero este precio
es determinado por el mercado.
(Inadecuada asignacion de
costos

La infraestructura de la empresa
es demasiado buena, se podra
decir que no se explota la
capacidad ideal de la entidad.

Los costos de la empresa no
cuentan con una estructura
sélida para establecerlos y se



estables?

CAPACIDAD
TECNOLOGICA

¢Laempresa
realiza
innovacion en
sus procesos de
produccion?

¢Cuenta con
personal idoneo
paralos
procesos
técnicos y de
manufactura?

¢Utiliza equipos
tecnoldgicos
para sus
procesos de
produccion?

cLaentregade
productos se
realiza en el
menor tiempo
posible?

¢Cuenta con
base de datos
computarizada
o sistemas de
informacion?

CUMPLE PARCIAL

31

NO

CUMPLE

torna dificil tomar decisiones sin
esta informacion.

OBSERVACION

Se han realizado varios intentos
para realizar procesos de
innovacion en los productos,
pero aun no se ha
implementado alguno.

Si se cuenta con el personal
idéneo, ya que las personas
gue trabajan en la produccién
de queso se encuentran
certificadas en dicho proceso.

Si se cuenta con equipos
tecnolégicos que permiten
mejores procesos de
produccion, como lo son la
caldera (para calentar la leche),
las martitas (donde se almacena
la leche), el cuarto frio, las
hidrolavadoras y una
empacadora al vacio.

La entrega de pedidos grandes
se realiza cada 8 dias y con las
caracteristicas que los clientes
exigen y los pedidos pequeiios
al instante.

Cuentan con un paquete
contables (siigo) que les permite
realizar procesos, pero no se
explota al maximo esta
herramienta.



¢Los productos
gue realizan

cuentan con un
valor agregado?

CAPACIDAD

MATERIA
CONTABILIDAD
DE GESTION

¢Cuenta con
sistema de
costos
definido?

¢Cuenta con
documentos de
control de
entrada y salida
de materia
prima?

.,Cobmo controla
el inventario de
materia prima?

¢Laempresa
como fija el
precio de venta
del producto?

Tiene la
empresa
contratada a
una persona
especializada en
contabilidad de
costos?

CUMPLE PARCIAL
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NO
CUMPLE

El valor agregado que la
empresa ofrece en sus
productos es la calidad.

OBSERVACION

La empresa no cuenta con un
sistema de costos definido.

No posee algunos documentos
como orden de compra, orden
de produccién, remision de
materiales

La empresa controla la materia
prima gque compra, pero no la
gue se utiliza en los procesos.

Se fija de acuerdo al precio del
mercado.

La empresa no tiene una
persona especializada en
contabilidad de costos razon
que lleva a malas asignaciones
de costos y algunos registros
contables erroneos.



6.3. DIAGNOSTICO DE LA EMPRESA

6.3.1. Evaluacion de factores externos

Corresponde a una matriz que valora cuantitativamente los factores politico,
social, tecnoldgico y ambiental, entre 1 (cuando es una amenaza grave) y 4 (una
oportunidad alta) 2 y 3 (leves), para ello se califica cada elemento que compone
el factor y se pondera por su importancia relativa; se considera una oportunidad
cuando es superior a 2.5 y una amenaza cuando es inferior a dicho valor, tal
como se muestra a continuacion.

Los porcentajes son determinados de acuerdo con la importancia para Lacto
Roble sas y el calificativo para establecer si es una oportunidad o una amenaza
que posee la empresa.

El andlisis se toma de la lista de chequeo anteriormente referenciada.

FACTOR PESO % CALIFICACION PONDERADO
POLITICO

Legislacién 40% 3 1.20
Acuerdo 60% 2 1.20
comercial

Total 100% 2.4

Los factores politicos son una amenaza leve para la empresa Lacto Roble, ya
gue los acuerdos comerciales desfavorecen el sector de lacteo, debido a que se
importan materias primas a un menor costo y el precio de venta a las industrias
del sector disminuye.

FACTOR SOCIAL PESO % CALIFICACION PONDERADO
Empleo 35% 3 1.05
Costumbre 40% 2 0.80
Educacion 25% 2 0.50
Total 100% 2.35
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Los factores sociales son una amenaza leve para la empresa Lacto Roble,
debido a que los estratos mas bajos en Colombia, sustituyen el consumo de
leche dado sus precios altos, ademas los productores cuentan con un nivel
educativo relativamente bajo lo que genera que las buenas practicas ganaderas
no se apliqguen correctamente haciendo que la calidad de la leche no sea la
mejor.

FACTOR PESO % CALIFICACION PONDERADO
TECNOLOGICO

Equipamiento- 40% 3 1.20
Tecnificacién

Conocimiento 60% 3 1.80
Total 100% 3.0

El factor tecnoldgico es una oportunidad leve para la empresa Lacto Roble, ya
gue la empresa se preocupa por una constante capacitacion al personal y posee
un equipamiento o tecnificacién, que garantiza un aumento de la productividad.

FACTOR PESO % CALIFICACION PONDERADO
AMBIENTAL

Recursos 25% 3 0.75
naturales

Infraestructura 35% 2 0.70
Clima 40% 1 0.40
Total 100% 1.85

El factor ambiental es una amenaza leve para la empresa Lacto Roble, debido a
gue las condiciones climaticas desfavorables como el fenémeno del nifio
impactan la produccién ganadera, disminuyendo su productividad, ademas el
crecimiento de la economia en Colombia esta limitado, al menos por su
deficiente red de transporte.

6.3.2. Evaluacion de factores internos
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Es la que permite evaluar las capacidades internas tales como: capacidad
directiva (Propietarios y gerente), capacidad de talento humano (Empleados),
capacidad Financiera (recursos econdmicos), capacidad tecnolégica (procesos
productivos) y capacidad competitiva (mercadeo). El andlisis parte de preguntas
para cada una de las capacidades (Ver lista de chequeo).

La evaluacién de la matriz permite determinar debilidades que deben superarse
o fortalezas que deben aprovecharse para operar en el entorno. El analisis utiliza
la misma metodologia de la evaluacion de factores externos.

CAPACIDAD PESO % CALIFICACION PONDERADO
DIRECTIVA

Misién y 20% 2 0.40
Visién

Plan 25% 2 0.50
Estratégico

Relacion con 10% 3 0.30

la

competencia

Toma de 15% 3 0.45
decisiones
Avances 20% 3 0.60

Tecnolbgicos

Fluctuaciones 10% 2 0.20
Econdmicas

TOTAL 100% 2.45

Para la empresa Lacto-Roble la capacidad directiva representa una debilidad
leve debido principalmente a que la planeacion estratégica aiun no esta
consolidada y por tanto la misidén y la vision esta en proceso de definicion para
orientar la operacién del negocio.

CAPACIDAD PESO % CALIFICACION PONDERADO
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COMPETITIVA

Diferenciacion 25% 3 0.75
del producto

Satisfaccion 20% 3 0.60
con sSus

productos

Personal de 15% 3 0.45
| & D

Portafolio de 20% 4 0.80
productos

Servicio Pos- 10% 1 0.10
venta

Mercado que 10% 3 0.30
atiende

TOTAL 100% 3.00

La capacidad competitiva en la empresa Lacto-Roble representa una fortaleza
debido a que sus productos son diferenciados en calidad en sus procesos de
produccion de queso, ademas cuenta con un portafolio amplio de productos que
satisfacen a los consumidores.

CAPACIDAD PESO % CALIFICACION PONDERADO
FINANCIERA

Acceso a 20% 3 0.60
créditos de

financiacion

Rentabilidad 30% 4 1.20
Precios de 15% 4 0.60
productos

Inversion de 10% 3 0.30
capital

Costos de la 25% 2 0.50
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empresa
TOTAL 100% 3.20

<

Debido a que la rentabilidad de la empresa Lacto-Roble es de un 10% y cuenta
con facil acceso a créditos de financiacion la capacidad financiera representa
una fortaleza para la empresa aun cuando sus ventas son variables en
diferentes épocas del afo, especificamente en los meses de receso escolar

CAPACIDAD PESO % CALIFICACION PONDERADO
TECNOLOGICA

Innovacion 25% 2 0.50
Personal 20% 4 0.80
capacitado

Equipos 20% 3 0.60
tecnoldgicos

Tiempo de 10% 3 0.30
entrega de

productos

Bases de Datos 10% 3 0.30
o Sl

Valor agregado 15% 3 0.45
TOTAL 100% 2.95

La capacidad tecnoldgica para la empresa Lacto-roble representa una fortaleza
ya que cuenta con personal capacitado y equipos tecnolégicos que facilitan y
hacen eficiente los procesos de produccioén.

CAPACIDAD PESO % CALIFICACION PONDERADO
DE TALENTO

HUMANO

Nivel Académico 10% 3 0.30
Remuneracion 25% 4 1.00
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Econdmica

Incentivos
laborales

Capacitaciones
sobre riesgos
laborales y otros

Desempefio
laboral

Clima
organizacional

TOTAL

20% 3
20% 4
15% 3
10% 3
100%

0.60

0.80

0.45

0.30

3.45

La capacidad de talento humano para la empresa Lacto-roble representa una
fortaleza ya que la remuneracion econémica dada por la empresa se adecuada a
la actividad desempefiada por el personal, de igual manera se garantiza
mediante SG SST (sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo decreto
1075 de 2015) la seguridad y salud en trabajo identificando riegos que son
prevenidos de manera inmediata.

6.4. MATRIZ DOFA

DOFA

OPORTUNIDADES

O1. Pocos sustitutos de
la leche.

0O2. Proveedores con
bajo poder de
negociacion.

03. Generacion de
empleo.

O4. Potencializar el
mercado

O5. Determinar el costo
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AMENAZAS

Al. Inestabilidad de
precio del mercado de
materia prima (zonas).

A2. Importaciones altas.

A3. Precio de compra
bajo de la materia prima a
las industrias del sector
(bajo volumen de
compra).

A4. Condiciones



FORTALEZAS

F1. Implementa nuevos
avances tecnoldégicos.

F2. Amplia linea de
productos.

F3. Cuenta con precios
competitivos

F4. Negocio rentable.

F5. La ubicacién de la
planta de produccion.

F6. Amplia gama de
proveedores.

F7. Centra sus
actividades en un 80%
al producto principal
(queso doble crema
entero) y productos
secundarios (Queso
campesino y cuajada)

de produccién.

06. Negociar con
asociaciones del sector

Estrategias FO

F2-02. Desarrollo de
productos: Introducir al
mercado un producto con
nuevas caracteristicas y
atributos, enfocado hacia
un segmento.

F5-0O4. Ubicacion:
Aprovechar la ubicacion
para reducir costos e
invertir en publicidad y
comerciales que
potencien el mercado

F6,7,8,9-
O5.Determianar el
costo de produccion:
La asignacion correcta
de los costos de
produccion permite,
escoger proveedores,
estandarizar procesos,
determinar el producto
con mayor rentabilidad y
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climaticas desfavorables.

A5. Bajo consumo de
gueso en época de
vacaciones.

A6.Queso econdémico en
el mercado

A7. Competencia de
empresas reconocidas del
sector

A8. Competencia
informal.

Estrategias FA

F3-A3. Integracién
hacia adelante: Crear
alianzas con los clientes
para lograr un mayor
grado de eficienciay
control.

F9-A5.
ALMACENAMIENTO:
Almacenar el queso
durante la época de
receso estudiantil
(colegios,
universidades) sin
olvidar la durabilidad del
mismo (rotacion de
inventario)

F7-A6,
ESPECIALIDAD:

Tener un producto
especial o fuerte en el
mercado hace que se



F8. Constante
crecimiento

F9. Modernizacion en
instalaciones y
maquinaria

DEBILIDADES

D1. No tiene definido un
plan estratégico.

D2. Sensibilidad a las
fluctuaciones
econdmicas.

D3. Poca cobertura del
mercado

D4. Ausencia de
personal comercial

D5. Baja explotacion
respecto a la capacidad
de la planta de
produccion.

6.5.

La leche se constituye como la materia prima principal,

determinar la capacidad
real y ociosa del proceso

Estrategias DO

D2 - O2. Integracién
hacia a tras: Buscar
mayor control sobre los
proveedores mediante
alianzas.

D6-05. Determinar
costo de produccion: Al
determinar el costo de
produccion, le permite a
la empresa evidenciar
cual es la capacidad
ideal vs el uso

D4, 5-O4. Potencia
comercial: Contratar una
persona potencialmente
comercial que extienda el
mercado del queso

realice un gran esfuerzo
por mejorar su relaciéon
costo-calidad

Estrategias DA

D2- Al.
Atrincheramiento: Se
optara por retirarse del
mercado ya que este es
competitivo.

D3-A4. Bajas ventas: se
debera mejorar el
mercado ya que puede
haber una crisis fuerte en
épocas de receso
estudiantil.

ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA

se realiza la compra

diaria a proveedores cercanos a la planta los cuales transportan el producto, y
estos son escogidos, por la relacién directa que poseen con la direccion de la
empresa garantizando de una u otra manera la buena calidad del producto.

La demas materia primas tiene un cuarto especifico dentro de la instalaciones de
la planta que garantizan las condiciones Optimas del producto con el fin de

asegurar la calidad
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6.6. PROCESO DE PRODUCCION

6.6.1. Doble crema entero

La empresa Lacto Roble SAS cuenta con una caldera que funciona a base de
carbon, la cual se encarga de generar vapor que circula mediante tuberia
galvanizada llegando al tanque de recepcion de leche, este tanque pose una
estructura de doble camisa en acero inoxidable permitiendo que el vapor se
concentre entre las dos camisas.

El proceso inicia con la activacion de la caldera encendiendo fuego y haciendo
gue esta mediante un sistema de presidén por vapor llegue a la temperatura
indicada para comenzar el proceso de cuajado.

El segundo paso es la recepcion de la leche que se deposita en el tanque, el
alistamiento de materias primas (leche, acido acético, cuajo y sal), moldes que
van a ser utilizados en el proceso y maquinaria (Hiladora, marmitas, mesa).

Luego de depositar la leche en el tanque se procede a realizar el respectivo
analisis de la leche garantizando que cumple con las caracteristicas que se
necesitan para el buen desarrollo del proceso.

Una vez analizada la leche se procede a adicionar el acido acético para alcanzar
la acidez que se requiere en la leche.

Luego se utiliza el vapor que genera la caldera para calentar la leche hasta
llegar a la temperatura que permita realizar la adicion de cuajo y con esto lograr
después de un tiempo definido una apariencia gelatinosa que indica que el
gueso esta listo para cortar.

El siguiente paso se deriva de agitar el queso con el suero, para que este tome
consistencia.

Se extrae el suero y se saca el queso del tanque, luego este queso pasa sobre
la mesa donde nuevamente se corta para lograr en esté las condiciones para
pasar a la hiladora (queso sin suero), esta maquina permite que el queso hile
mediante un par de espadas que van rotando, volviéndolo mas sélido. Durante
este proceso se va adicionando la sal al queso.

Después del hilado del queso, se saca de la hiladora y se pasa a la mesa donde
se corta, se pesay se empaca en los moldes para dar forma al bloque.
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Se deja que el queso esté en condiciones de temperatura para ser pasado al
cuarto frio, el cual se encarga en mantener el queso fresco y conservar la
cadena de frio.

Cuando el queso ya tiene una forma consistente se saca de los moldes para
empacarlos en las bolsas y quedando de esta manera listo para ser
comercializados.

6.6.2. Queso doble crema tajado

Este tipo queso maneja el mismo proceso del queso doble crema, con la
diferencia de que cuando este queso ya tiene una forma consistente se saca de
los moldes y se pasa por la tajadora (maquina que forma las tajadas del queso),
luego, se apartan las tajadas con separadores y se procede al empaque
guedando ya el producto listo para su comercializacion.

6.6.3. Queso campesino pasteurizado

El proceso inicia con la activacion de la caldera, el segundo paso es la recepcion
de la leche que se deposita en el tanque y el alistamiento de materias primas
(leche, cuajo, cloruro de calcio y sal), moldes que van a ser utilizados en el
proceso, maquinaria (marmitas, mesa, peso, etc.).

Luego de depositar la leche en el tanque se procede a realizar el respectivo
analisis de la leche garantizando que cumple con las caracteristicas que se
necesitan para el buen desarrollo del proceso.

Se calienta la leche a la temperatura necesaria, cuando esta llega a dicha
temperatura se deja reposar la leche para que baje un poco su temperatura
actual permitiendo adicionar el cloruro de calcio y el cuajo.

Cuando ya se estd formando el queso se comienza a cortar con la
lira(herramienta especial para el corte del queso), se deja un tiempo y se inicia a
agitar para que el queso tome consistencia, luego se extrae una parte del suero,
otra parte de este se toma para disolver la sal y la otra queda en el tanque con el
gueso.

Se disuelve la sal en parte del suero que fue tomada y posteriormente se
adiciona al tanque proporcionalmente de manera que todo el queso quede con la
sal necesaria.

Se saca el queso en los moldes, que son disefiados para este tipo de queso y
permite que el suero escurra.

42



Se lleva al cuarto frio mientras se compacta, luego se saca de los moldes se
empaca, se pesa y se lleva nuevamente al cuarto frio quedando ya el producto
listo para su comercializacion.

Queso campesino industrial

El proceso es igual al del queso campesino pasteurizado, lo que varia son las
cantidades de materia prima y la temperatura en que se maneja la leche.

6.6.4. Cuajada

El proceso inicia con la activacion de la caldera, el segundo paso es la recepcion
de la leche que se deposita en el tanque y el alistamiento de materias primas
(leche, cuajo, citrato de sodio), moldes que van a ser utilizados en el proceso,
magquinaria (marmitas, mesa, peso, etc.).

Luego de depositar la leche en el tanque se procede a realizar el respectivo
analisis de la leche garantizando que cumple con las caracteristicas que se
necesitan para el buen desarrollo del proceso.

Se calienta la leche a la temperatura necesitada, cuando se llega a esta, se
adiciona el citrato de sodio y el cuajo. El proceso continda con el corte de la
cuajada para que se aparte del suero, se deja reposar, se saca la cuajada en los
moldes para que esta pueda escurrir.

La cuajada es remitida en los moldes hacia el cuarto frio donde se busca que el
producto se compacte, luego se saca de los moldes, se empaca, se pesa y se
lleva nuevamente al cuarto frio quedando ya el producto listo para su
comercializacion.

Otras operaciones

Después de realizados los procesos de produccion, se realiza la limpieza de
cada una de las areas “produccion, empaque, cuarto frio) y de la maquinaria
utilizada.

El proceso termina con el traslado de la mercancia, que ya se encuentra con la
garantia de suplir las necesidades y caracteristica exigidas por los clientes.
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7. AREAS INVOLUCRADAS EN EL PROCESO DE PRODUCCION

Al realizar el andlisis del proceso de produccion y la metodologia aplicada en él,
se identifica que las &reas involucradas son el area administrativa y el area de
produccién.

7.1. AREA ADMINISTRATIVA

7.1.1. Gerencia de operaciones

La gerencia de operaciones es la encargada de que las demés areas funcionen
en concordancia con las politicas de la entidad. Para lo referente al proceso de
produccion, el area de operaciones es la encargada de las siguientes funciones:

e Toma de pedidos de clientes, (con las caracteristicas que deseadas).
e Compra de materias prima

e Compra de materiales

e Control de mano de obra

e Control de inventarios fisicos

e Despacho de pedidos

e Operaciones generales

7.1.2. Area de contabilidad

El area de contabilidad centra su operacién al registro ordenado y adecuado de
las operaciones de la entidad para obtener estados financieros con aceptacion
mundial y que sirvan como herramienta valiosa para la toma de decisiones.

Ademas el area contable vela por que la informacion que se prepara goce con
las cualidades de la misma, para cumplir a cabalidad con la normativa contable y
evitar sanciones a la entidad.

e Manejo de clientes y proveedores
e Manejo de nominas
e Manejo contable
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7.2. AREA DE PRODUCCION

En esta area se centra el estudio de esta monografia, las funciones que posee
esta area son:

e Requisicion de materiales

e Recibo de materiales

e Transformacion del producto mediante lineamientos o caracteristicas
necesarias para que el producto cumpla con las condiciones deseadas

e Garantizar la produccion (unidades necesarias para cumplir con las
ordenes de produccion)

e Garantizar temperatura adecuada del producto hasta la entrega (Cadena
de frio)

e Otras operaciones del area de produccién como limpieza, empaque y
sellado.
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8. CARACTERISTICAS DEL SISTEMA DE COSTOS

8.1. SISTEMA DE COSTOS POR ORDENES DE PRODUCCION

Los costos por ordenes de produccion se enfocan basicamente en un lote de
producciéon para determinar su costo unitario, para ello se requiere de una hoja
de costos donde se detallara la orden de produccion. Ademas se tendran las
hojas de los elementos del costo y al finalizar el proceso se debera determinar el
total de los costos incurridos. Segun (Gomez O. , 2001) “Este sistema, también
conocido como costos por pedidos, opera en aquellas empresas cuya
produccion se basa en pedidos o en lotes de trabajo, ya sea utilizando datos
histéricos o predeterminados, como seria el caso de empresas que fabrican
muebles, zapatos, etc.”**

8.1.1. Acumulacion de los costos

Los costos se deben acumular de acuerdo a cada orden de produccion, estos
deberan realizarse en una hoja de costos y al final de la produccion sumarse
para sacar el costo unitario de la produccién.

8.1.2. Elementos de los costos

En el sistema de costos por érdenes de produccion se utilizan los tres elementos
del costo.

8.1.2.1. Materias primas o materiales

Son todos los elementos principales que se utilizan para la produccion, estos se
clasifican en directos e indirectos.

La materia prima directa se puede identificar facilmente en el producto, es
aquella que define su calidad y tienen un valor econémico significativo.

! (Gomez 0., 2001)
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La materia prima indirecta es necesaria para la elaboracion del producto pero
esta se tiene en cuenta como costos indirectos de fabricacion y no son de facil
identificacion en el producto.

8.1.2.2. Mano de obra directa

Es el recurso humano empleado para la elaboracién de un producto, estos se
clasifican en mano de obra directa y mano de obra indirecta

La mano de obra directa se entiende como el recurso humano que interviene
directamente en la produccion.

La mano de obra indirecta se entiende como el personal que no esta involucrado
directamente en el proceso de produccion, estas erogaciones se toma como
costos indirectos de fabricacion.

8.1.2.3. Costos indirectos de fabricacion.

En este rubro de los costos se acumulan las materias primas indirectas, la mano
de obra indirecta y demdas costos indirectos de fabricacion, estos no son
facilmente identificables en el producto o servicio.

8.1.3. Compra de materiales

Debe contar con documentos soporte que permita el control interno,
documentos tales como: Orden de compra con numeracién consecutiva, entrada
al almacén, factura de venta emitida por el proveedor y nota debito para
devoluciones.

8.1.4. Gestion de materiales

Para garantizar un buen control interno en la gestion de materiales, se debe
contar con documentos soportes que garanticen el oportuno y adecuado manejo
de materiales. Los documentos que se deben tener son:
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e Orden de compra: es un documento donde se van a especificar precios y
materiales que se necesitan para el proceso, este documento debe llevar
su consecutivo en orden cronolégico, esto con el fin de evitar confusiones
en las ordenes de compra.

e Entrada al almacén: es un documento donde se garantice la cantidad de
materiales recibidos, la fecha, las condiciones y la responsabilidad de
estos materiales se transfiere a la persona que los recibe.

e Factura de venta: es un documento que envia el proveedor como soporte
de la venta y dominio de la mercancia, la cantidad de materiales y el
precio.

e Nota debito: este documento nos permite registrar las devoluciones que la
empresa le hace al proveedor.

Estos documentos permiten a la contabilidad tener un control que garantice un
inventario verdadero y disponible de materiales para la produccién, con los
soportes adecuados y con el fin de evitar pérdidas de materiales.

8.1.5. Registro de materiales

El inicio del proceso productivo se da con la requisicion de materiales por parte
del area de produccion, y para ello la contabilidad requiere un documento
soporte.

e Requisicibn de materiales: documento soporte para la contabilidad,
donde se identifica la cantidad de materiales, la orden de produccién, y el
sitio hacia donde se dirige la mercancia. El total de materiales requeridos

e Devolucion de materias primas al almacén: este documento tiene como
finalidad reportar los materiales que fueron requeridos pero no fueron
utilizados en la produccion para que estos materiales sean ingresados
nuevamente al inventario.

Los materiales que fueron utilizados por el area de produccion deberan ser
reportados en la hoja de costos.

8.1.6. Registro de mano de obra

La mano de obra directa cumple con la condicion que es toda aquella
directamente involucrada con el area de produccion, ademas que se encarga
directamente de la elaboracion y transformacion de los productos, considerando
que en la mano de obra directa se consigna todas las erogaciones
correspondientes a la ndmina.
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Mediante el formato se identificaran las acciones que realizdé el trabajador
durante el dia con el fin de establecer si fue mano de obra directa 0 mano de
obra indirecta, la mano de obra directa se cargara a la hoja de costos.

8.1.7. Registro de costos indirectos de fabricacion.

Los costos indirectos son los demas costos en que se incurren, que no hacen
parte de la materia prima ni de la mano de obra directa, sin embargo para
determinar estos costos debe haber concluido la produccién, por ende
determinar un precio de venta del producto no es facil.

Los costos indirectos de fabricacion se aplicaran a cada producto a través de
una tasa predeterminada que resulta de dividir los costos indirectos de
fabricacion por la capacidad practica de la empresa.

Para determinar el precio de venta antes de terminar la produccién se debera
utilizar costos indirectos de procesos anteriores pero estos no cumplirian con
informacion real.
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9. FORMATOS Y PROCESO DE COSTEO

9.1. ORDEN DE COMPRA

Es la solicitud que se debe realizar por escrito, a un proveedor y tiene las
caracteristicas plasmadas en el formato propuesto de orden de compra.
Ademés esta se realiza cuando existe una vinculacion entre proveedor—
empresa, con el animo de que el proveedor con solo recibir la orden de compra
despache meterias primas con el documento soporte (factura) en las
condiciones escritas.

Tabla 1: Orden de compra

LACTO ROBLE S.A.S.

MATERIA PRIMA

ORDEN DE COMPRA

NOMBRE DE LA NO.
DEPENDENCIA: ORDEN:
FECHA FECHA DE ENVIO AL
ORDEN PROVEEDOR:
PROVEEDOR:
AUTORIZA: TELEFONO:
DESCRIPCION DE
No. LOS BIENES O Uu'ESI%EE CANTIDAD U'T\IF:TEESO PRECIO TOTAL
INSUMOS
SUB-
TOTAL
IVA
TOTAL
OBSERVACIONES:
ENTREGA: FECHA DE
RECEPCION:

NOMBRE Y FIRMA DE QUIEN RECIBIO EL BIEN

FUENTE: EL AUTOR
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9.2. ENTRADA AL ALMACEN

Este documento permite el control del ingreso de la materia prima al almaceén
permitiendo llevar un inventario, en este formato se reflejan cantidades y
condiciones del producto

Tabla 2: Entrada al almacén

ENTRADA AL
ALMACEN #:
LACTO ROBLE S.A.S.
PROCESO: GESTION DE COMPRAS Y
MATERIALES
TITULO: ENTRADA DE ALMACEN

FECHA:

UNIDAD
QUIEN ENTREGA | DE | CANTIDAD DESCRIPCION FIRMA QUIEN

EDIOA RECIBE

Observaciones:

FUENTE: EL AUTOR

9.3. ORDEN DE PRODUCCION
Esta se crea mediante el pedido de los clientes, y en este formato van expuestas
las caracteristicas que de llevar el producto.
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Las ordenes de produccion permiten seguir y analizar los costos en los que se
incurre por cada una de los lotes.

DILIGENCIAMIENTO:

e Encabezado: Nombre de la empresa, proceso, nombre del formato, fecha
en que se hace la orden de produccion, numero consecutivo del formato,
a que cliente pertenece y quien es la persona encargada de la orden de
produccion.

e Cuerpo de la orden de produccion: Se marca con una X cual es el
producto que se va a realizar, en la siguiente fila se escribe que cantidad
del producto se ordena producir, en la siguiente fila se describe las
caracteristicas del producto, es decir las condiciones que quiere el cliente
presente en el queso.

e Parte final: y en observaciones se describen las problematicas que se
puedan presentar.

Tabla 3: Orden de produccion
LACTO ROBLE S.A.S.

PROCESO: PRODUCCION

;ﬁ@ ¥ ORDEN DE PRODUCCION
FECHA: Ne°

CLIENTE:

GERENTE DE OPERACIONES:
ARTICULO: DCE DCT CP Cl CUAJADA
CANTIDAD:

CARACTERISTICAS DEL ARTICULO:

OBSERVACIONES:

FIRMA DEL JEFE DE PRODUCCION
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9.4. REQUISICION DE MATERIALES

La base para establecer la orden de produccion es mediante el pedido de los
clientes, la requisicion de materiales es el documento mediante el cual el area de
produccién le solicita al almacén la cantidad de materiales suficientes para
cumplir con la orden de produccion.

Para elaborar la requisicion de materiales el jefe de produccion debera realizar
un presupuesto de materia prima que soporte dicha la solicitud.

DILIGENCIAMIENTO:

e Encabezado: Nombre de la empresa, proceso, nombre del formato, fecha
en que se hace la requisicion de materiales, numero consecutivo del
formato, a que orden de produccion pertenece y quien es la persona
encargada de la produccion.

e Cuerpo de la requisicion de materiales: La primera columna se
diligencia con el nimero de materiales requeridos, la segunda columna es
la descripcidn del material requerido, en la tercera columna la unidad de
medida que se debe manejar es la misma que se utilice en los demas
formatos, y la cuarta columna es el total de materiales que se requieren
para cumplir con la orden de produccion.

e Parte final: Observaciones que son la problemética o alcance que se
pueda presentar y la firma de los responsables.

Tabla 4: Requisicién de materiales

LACTO ROLBLE SAS

PROCESO: PRODUCCION

E :_ b2 ;a".‘;‘-’:‘ ~
J;' 5 REQUSICION DE MATERIALES
7, FECHA: No

ORDEN DE PRODUCCION:

JEFE DE PRODUCCION:

, UNIDAD
DESCRIPCION DE MATERIA PRIMA DE | CANTIDAD
MEDIDA

NO
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OBSERVACIONES:

FIRMA DE
FIRMA DEL JEFE DE
ALMACENISTA PRODUCCION

9.5. REMISION DE MATERIALES

Este documento se elabora con el fin de establecer la cantidad de materiales
gue sobran durante el proceso de produccion, ademas es la garantia que posee
tanto el almacenista como el jefe de produccion de que la mercancia fue
devuelta.

DILIGENCIAMIENTO:

e Encabezado: Nombre de la empresa, proceso, nombre del formato, fecha
en que se hace la remisibn de materiales, numero consecutivo del
formato, a que orden de produccion pertenece y quien es la persona
encargada de la produccién.

e Cuerpo de la requisicion de materiales: La primera columna se
diligencia con el niumero de materiales remitidos al almacén, la segunda
columna es la descripcién del material remitido al almacén, en la tercera
columna la unidad de medida la cual debe manejar la misma que se
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maneje en todos los formatos para los mismo materiales, y la cuarta
columna es el total de materiales que se remiten al almacén.

Parte final: Observaciones que son la problematica que se pueda
presentar y la firma de los responsables.
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Tabla 5: Remisién de materiales

LACTO ROLBLE SAS

PROCESO: PRODUCCION

REMISION DE MATERIALES

FECHA: No
ORDEN DE PRODUCCION:
JEFE DE PRODUCCION:
De: PARA:
N ) UNIDAD
DESCRIPCION DE MATERIA PRIMA DE CANTIDAD
MEDIDA
OBSERVACIONES:
FIRMA DE
FIRMA DE JEFE DE
ALMACENISTA PRODUCCION
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9.6. HOJAS DE REGISTRO DIARIO DE PRODUCCION

Este es uno de los formatos mas importantes y del cual depende todo el éxito del
sistema de costos, en este formato se deben diligenciar de forma veridica,
oportuna, fidedigna y diaria los materiales que son consumidos por el area de
produccion para obtener el producto final. Es a partir de este proceso donde se
comienza a involucrar el proceso de los costos registrando en cada formato; la
fecha correspondiente, la cantidad de leche, cuajo, sal, acido acético utilizado
en el proceso, y adicional en la parte inferior del formato se registrara la
produccion obtenida de la materia prima. De igual manera se realizara el registro
en cada uno de los diferentes productos.

9.6.1. Diligenciamiento de hojas de consumo de materia prima

e Encabezado: En la parte superior del formato se diligencia en la primera
fila el nombre de la entidad, en la segunda fila la caracteristica del
formato, en la tercera fila el nombre del producto que se quiere obtener,
en la cuarta fila el periodo que se va a evaluar, en la quinta fila se denota
el tipo de material, unidad de medida y el dia correspondiente a la
elaboracién del producto.

e Cuerpo de la hoja de consumo: En las dos primeras columnas van
identificadas el tipo de material y la unidad de medida de los materiales.
En las siguientes columnas se diligencia el consumo de cada materia
prima segun la fecha correspondiente y en la ultima columna se suma el
consumo de cada una de las materias primas por el periodo
correspondiente.

e Parte final: Las ultimas tres filas se diligencian con el producto que se
obtuvo después del proceso (Cuantas libras , cuantos bloques de 5 libras
y el total de enteros "la suma de todos los bloques de 5lb mas el total de
libras dividido en 5”),

e Unidad de medida: Para los queso se trabajara como unidad de medida
el bloque de queso de 5Ib
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Tabla 6: Hoja de consumo diario de materia prima “DCE”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: DCE "DOBLE CREMA ENTERO"

PERIODO EVALUADO:

unidad

tipo de de Cons
material | medida |1|2|3]| 4 6|7/8]9|10 (11|12 |13 |14 |(15|16(17|18|19|20|21| 22 (23| 24 |25| 26 |27 |28 |29 |30 | 31| total
Leche Lt 0
acido
acetico MI 0
Sal Gr 0
cuajo
polvo Gr 0

Produccién Lb 0
Produccién Blogue 0
Totalenenteros [0/ 0[0| O 0/0] 0] O] O] O|] O] O] Ol O] O] O| O] O] O] O 0| O 0| 0 0/ 0] 0] O] Ol O 0

FUENTE: EL AUTOR
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Tabla 7: Hoja de consumo diario de materia prima “DCT”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: DCT "DOBLE CREMA TAJADO"

PERIODO EVALUADO:

unidad

tipo de de Cons
material | medida |1|/2|3|4|5|6|7|8|9| 10 |11]12|13|14|15|16|17|18|19|20|21| 22 |23| 24 |25| 26 |27|28 (29|30 | 31| total
Leche Lts 0
acido
acético Gr 0
Sal Gr 0
cuajo
polvo Gr 0

Produccién Lb 0
Produccién Blogue 0
Total en enteros |[0/0|0| 0/0]0|0O| O] Ol O] O] O] O] O| O] O] O O] O] O] O 0| O 0| O 0/ 0| O] 0] O 0

FUENTE: EL AUTOR
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Tabla 8: Hoja de consumo diario de materia prima “CI”
LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: ClI "CAMPESINO INDUSTRIAL"

PERIODO EVALUADO:
unidad
tipo de de Cons
material | medida |1|/2|3|4|5|6|7|8|9] 10 |11]12|13[14|15|16|17 /1819|2021 | 22 |23| 24 |25| 26 |27|28 (29|30 |31 | total
Leche Lt 0
Cloruro
calcio Gr 0
Sal Gr 0
cuajo
polvo Gr 0
Cuajo
liquido Mi
Produccién Lb 0
Produccién Blogue 0
Total enenteros |0|0|0] 0/|0|0|0| 0| O 0| 0] 0] Ol Ol O] O] O] O] O] O] O 0| O 0| O 0| 0] 0] O] Ol O 0

FUENTE: EL AUTOR
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Tabla 9: Hoja de consumo diario de materia prima “CP”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: CP "CAMPESINO PASTERIZADO"

PERIODO EVALUADO:

unidad

tipo de de Cons
material | medida |1|/2|3|4|5|6|7|8|9] 10 |11]12|13[14|15|16|17 /1819|2021 | 22 |23| 24 |25| 26 |27|28 (29|30 |31 | total
Leche Lt 0
Cloruro
calcio Gr 0
Sal Gr 0
cuajo
polvo Gr 0
Cuajo
liquido Mi 0

Produccién Lb 0
Produccién Blogue 0
Total enenteros |0|0|0] 0/|0|0|0| 0| O 0| 0] 0] Ol Ol O] O] O] O] O] O] O 0| O 0| O 0| 0] 0] O] Ol O 0

FUENTE: EL AUTOR
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Tabla 10: Hoja de consumo diario de materia prima “CUAJADA”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: "CUAJADA"

PERIODO EVALUADO:

unidad
tipo de de Cons
material | medida |1|/2|3|4|5|6|7|8|9] 10 |11]12|13[14|15|16|17 /1819|2021 | 22 |23| 24 |25| 26 |27|28 (29|30 |31 | total
Leche Lt 0
cuajo
polvo Gr 0
Citrato
sodio Gr 0

Produccién Lb 0

Produccion Bloque 0
Total enenteros |0|0[0] 0/]0[0|0| 0| O 0|l 0] 0] 0Ol Ol O] O] O] O] O] O] O 0| O 0| O 0|l 0] 0] O] O] O 0

FUENTE: EL AUTOR
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9.7. HOJA DE PRECIOS DE LA MATERIA PRIMA

En este formato se tendrd en cuenta los pecios y los contenidos de los
empaques, de tal forma que se determine el costo unitario segun la unidad de
medida. Y con ello se podra aplicar precios al siguiente formato “consumo total
de materia prima”. Es necesario precisar que este cuadro debe ser actualizado
constantemente por la variedad de los precios en el mercado y asi como también
se debe estar pendiente de los productos que se utilizan para cada produccion.

Tabla 11: Contenido y precio de la materia prima

LACTO ROBLE SAS

COSTO DE MATERIALES

UND |CONTENIDO| PRECIO
MATERIAL MEDIDA| EMPAQUE |EMPAQUE| PRECIO UNITARIO
Leche Lt PRECIO/CONTENIDO
Cloruro de calcio Gr PRECIO/CONTENIDO
Sal Gr PRECIO/CONTENIDO
Cuajo polvo Gr PRECIO/CONTENIDO
Acido acético MI PRECIO/CONTENIDO
Cuajo liquido Ml PRECIO/CONTENIDO
Citrato de sodio Gr PRECIO/CONTENIDO
Bolsa Und PRECIO/CONTENIDO
Separadores Und PRECIO/CONTENIDO

FUENTE: EL AUTOR

9.8. FORMATO DE CONSUMO TOTAL DE MATERIA PRIMA POR
PRODUCTO

Este formato brinda informacién sobre:

e la cantidad de materia prima que se consumio en el mes.

e El costo de la materia prima.

e La cantidad de consumo por bloque.

e El costo de la materia prima por bloque de queso de 5 libras.
e El costo total de cada materia prima.

Busca brindar informacion detallada del consumo de materias primas lo que
induce a la gerencia a tomar decisiones con base en nuevos procesos
productivos que sean eficaces o establecer si es el mas adecuado.
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Para diligenciar el formato:

e Consumo de produccién por mes: para obtener dicha informacién nos
remitimos al cuadro de “consumo de materiales para los diferentes
quesos”

e Precio unitario: para obtener dicha informacion nos remitimos al cuadro
de “costos de materiales”

e Consumo materia prima por bloque de 5lb: Para obtener esta
informacion se toma el consumo de materiales/produccion total.

e Costo de materia prima por bloque de 5Ib: Estas casilla representa el
costo que tiene cada bloque de 5 Ib de acuerdo al consumo de materia
prima. Se debe tomar el costo total de la produccion de materia
prima/produccion total

e Costo total de la produccion (materia prima): Esta casilla representa el
costos total de la materia prima que fue utilizada para la produccién y se
determina asi: Consumo de materiales mes * precio unitario.

Tabla 12: Resumen del consumo total de la materia prima “DCE”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: DCE "DOBLE CREMA ENTERO"

PERIODO EVALUADO:

COSTO TOTAL

UNIDAD COSUMO DE CONSUMO MP DE LA
DE MATERIALES PRECIO POR BLOQUE COSTO MP POR | PRODUCCION
TIPO DE M.P. MEDIDA PERIODO UNITARIO 5LB BLOQUE 5LB MP

Leche

Lt

acido acético

Sal

cuajo polvo

Costo de materia prima por bloque:

Produccion total

COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA

FUENTE: EL AUTOR
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Tabla 13: Resumen del consumo total de la materia prima “DCT”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: DCT "DOBLE CREMA TAJADO"

PERIODO EVALUADO:

COSTO TOTAL
UNIDAD CONSUMO MP DE LA
DE COSUMO DE PRECIO POR BLOQUE | COSTO MP POR | PRODUCCION
TIPO DE M.P. MEDIDA | MATERIALES MES | UNITARIO 5LB BLOQUE 5LB MP
Leche Lt
acido acético Gr
Sal Gr
cuajo polvo Gr
Costo de materia prima por blogque:
Produccion total COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA

FUENTE: EL AUTOR

Tabla 14: Resumen del consumo total de la materia prima “CI”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: CI "CAMPESINO INDUSTRIAL"

PERIODO EVALUADO:
COSTO TOTAL
UNIDAD COSUMO POR CONSUMO MP DE LA
DE PRODUCCION PRECIO POR BLOQUE COSTO MP POR | PRODUCCION
TIPO DE M.P. MEDIDA MES UNITARIO 5LB BLOQUE 5LB MP
Leche Lt
cloruro de calcio Gr
Sal Gr
Cuajo polvo Gr
Cuajo Liguido MI
Costo de materia prima por blogue:

produccion
mensual COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA

FUENTE: EL AUTOR
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Tabla 15: Resumen del consumo total de la materia prima “CP”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: CP "CAMPESINO PASTERIZADO"

PERIODO EVALUADO:
COSTO TOTAL
UNIDAD COSUMO POR CONSUMO MP DELA
DE PRODUCCION PRECIO POR BLOQUE COSTO MP POR | PRODUCCION
TIPO DE M.P. MEDIDA MES UNITARIO 5LB BLOQUE 5LB MP
Leche Lt
cloruro de calcio Gr
Sal Gr
Cuajo polvo Gr
Cuajo Liquido Ml
Costo de materia prima por blogque:

produccion
mensual COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA

FUENTE: EL AUTOR

Tabla 16: Resumen del consumo total de la materia prima “CUAJADA”

LACTO ROBLE SAS

CONSUMO DE MATERIALES PARA LOS DIFERENTES PRODUCTOS

PRODUCTO: "CUAJADA"

PERIODO EVALUADO:

COSTO TOTAL
UNIDAD COSUMO POR CONSUMO MP DE LA
DE PRODUCCION PRECIO POR BLOQUE COSTO MP POR | PRODUCCION
TIPO DE M.P. MEDIDA MES UNITARIO 5LB BLOQUE 5LB MP
Leche Lt
Cuajo polvo Gr
Citrato sodio Gr
Costo de materia prima por bloque:

produccion
mensual COSTO TOTAL DE MATERIA PRIMA

FUENTE: EL AUTOR

9.9. DESCRIPCION DE MANO DE OBRA DIRECTA
Este formato explica como y cuanto es el porcentaje de mano de obra directa
gue se le va a cargar a cada producto.

e Empleado: En esta columna se relacionan todos los empleados que
intervengan de una forma directa en el proceso de produccion.

e Dias laborados: Esta columna varia de acuerdo al tipo de contrato, por
ejemplo: (se puede presentar: prestadores de servicio 0 asesores que no
estén incluidos en la némina de la empresa pero que participan en el
proceso de produccion), ademas las personas que efectivamente este en
nomina desarrollando actividades directas de produccion.
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e Salario base diario: Hace referencia al salario base de distribucion de los
costos, por ende en esta columna ira incluido todos los pagos que la
empresa mediante la ley esta obligada a realizar (Parafiscales, seguridad
social, salarios, prestaciones sociales y a los que haya lugar).

e Total a pagar mensual: Resulta de multiplicar los dias laborados por el
salario base diario.

e Por ultimo se suma el total de la mano de obra directa y ese sera el valor
a distribuir entre los diferentes productos.

Tabla 17: Descripcion de la mano de obra directa

Joeiit LACTO ROBLE SAS
ﬁ& MANO DE OBRA DIRECTA
SALARIO BASE
DIARIO(incluido salario TOTAL A
DIAS seguridad social y PAGAR
Empleado | LABORADOS prestaciones sociales) PERIODO

TOTAL M.O.D PERIODO

FUENTE: EL AUTOR

9.10. FORMATO DE PRORRATEO DE MANO DE OBRA DIRECTA

Este formato es considerado uno de los mas importantes, porgue en este se
consolidan la produccion total del periodo, y el costo total de la mano de obra.
Partiendo de estas dos informaciones el método de prorrateo de la mano de obra
directa para cada producto se realizara de acuerdo a la cantidad de produccién
gue se obtuvo de cada presentacion de queso.

e Produccion del periodo: Esta informacion debe ser tomada de los
formatos “hojas de registro diario de produccién” que basicamente es el total de
la produccién en cada periodo y de cada producto.

e Total de mano de obra directa: Esta columna es el mismo valor para
todos los productos y es el total de mano de obra directa, dato que debe
ser tomado del formato “descripcién de la mano de obra directa”

e Porcentaje de mano de obra directa para cada producto: Esta
columna se diligencia calculando mediante una regla de tres el porcentaje
correspondiente a cada uno de los productos. Para ello se utiliza la
siguiente formula.

(Produccion de (DCE,DCT,CI,CP,CUAJADA)*100)/ total de las producciones
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2 '-,..,,-s"- X
a5
= PRORRATEO M.O.D

PERIODO EVALUADO:

Mano de obra directa por bloque de 5Ilb: Esta columna nos indica el
costo de mano de obra directa por cada bloque de 5 libras.

Total mano de obra directa para cada producto: Esta columna refleja
el total de mano de obra directa asignada para cada uno de los productos.
Esta informacion resulta de multiplicar la columna del total de mano de
obra directa por la columna del porcentaje de mano de obra directa para
cada producto.

Tabla 18: Formato de prorrateo de mano de obra directa

LACTO ROBLE SAS

% DE MOD PARA CADA
PRODUCTO (SE TOTAL M.O.D. A
PRODUCCION | TOTAL | CALCULA DE ACUERDO A} M.O.D POR CADA
PRODUCTO PERIODO M.O.D LA PRODUCCION) BLOUE 5LB PRODUCTO
DCE
DCT
Cl
CP
CUAJADA
TOTAL

Fuente: Del autor

9.11. FORMATO DE PRORRATEO DE COSTOS INDIRECTOS DE

FABRICACION

Formato 1. Este formato recopila todos los materiales indirectos y de mas
costos indirectos en que se incurren para cumplir con la produccion.

Formato 2. En la metodologia aplicada y en los proceso de produccion se
evidencia que el tipo de queso doble crema tajado cuenta con un trabajo
adicional, que en primera medida no puede ser incluido en la mano de
obra directa y prorratearse con los demas productos y en segunda medida
son costos adicionales que solo se presentan en este tipo de queso. Para
poder asignar este denominado “cif adicional” se realiza el formato donde
se especifique el costo y la cantidad de cif adicionales que se utilizaron
para finalmente ser cargado al costo del queso doble crema tajado.

Formato 3. El ultimo formato es el que nos informa el total de consumo
gue tiene el producto en cuanto a CIF, ademas es muy importante puesto
gue determina el porcentaje de CIF aplicado para cada tipo de producto
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basado en la cantidad de unidades producidas, y también establece el
CIF adicional en el que se incurre para poder ofertar el doble crema

tajado.

Tabla 19: Formato de CIF

1. LACTO ROBLE SAS

COSTOS INDIRECTO DE

FABRICACION

PERIODO EVALUADO:

CONCEPTO

FIJOS

PRECIO
periodo

IMPUESTOS PPYE

ARRIENDO

DEPRECIACION

TOTAL CIF FIJOS

VARIABLE

SERVICIO DE LUZ

BOLSAS

SERVICIO DE AGUA

M.O.l. PRODUCCION

M.O.l. EMPACADOS

DOTACIONES

ELEMTOS DE ASEO

SALARIO ASESORIAS
FABRICA

CARBON CALDERA

TOTAL CIF VARIABLES

TOTAL CIF

Fuente: autor
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Tabla 20: Formato de CIF adicional

2. LACTO ROBLE SAS

CIF ADICIONAL DCT

PERIODO EVALUADO:

CONCEPTO

PRECIO

SEPARADOES

M.O.I TAJADO

TOTAL

Fuente: autor




Tabla 21: Formato de prorrateo de costos indirectos de fabricacion

LACTO ROBLE SAS

PRORRATEO CIF

PERIODO EVALUADO:
TOTAL CIF
PRODUCTO PORCENTAIJE | VALORDE | CIF POR CIF PARA
PRODUCCION | TOTAL DE CIF A CIF A CADA | BLOQUE | ADICIONAL | UNIDAD
DEL PERIODO CIF CARGAR PRODUCTO 5lb DCT PDTO
DCE
DCT
cP
Cl
CUAJADA
TOTAL

En este formato se consolida la informacion de produccion total del periodo y el
consumo total de los costos indirectos de fabricacion. Partiendo de estas dos
informaciones el método de prorrateo de los CIF para cada producto se realizara
de acuerdo a la cantidad de produccién que se obtuvo de cada presentacion de
gueso en cada periodo.

e Produccion del periodo: Esta informacion debe ser tomada de los
formatos “hojas de registro diario de produccién” que basicamente es el total de
la produccién en cada periodo y de cada producto.

e Total de costos indirectos de fabricacion: Esta columna es el mismo
valor para todos los productos y es el total de los CIF, dato que debe ser
tomado del formato “formato cif”

e Porcentaje de cif cada producto: Esta columna se diligencia calculando
mediante una regla de tres el porcentaje correspondiente a cada uno de
los productos. Para ello se utiliza la siguiente formula.

(Produccion de (DCE,DCT,CI,CP,CUAJADA)*100)/total de las producciones

e Total costos indirectos de fabricacion para cada producto: Esta
columna refleja el total de costos indirectos de fabricacion asignada para
cada uno de los productos. Esta informacion resulta de multiplicar la
columna del total de costos indirectos de fabricacién por la columna del
porcentaje de costos indirectos de fabricacion para cada producto.

e costos indirectos de fabricacion por bloque de 5Ib: Esta columna nos
indica el costo indirecto de fabricacion por cada bloque de 5 libras.
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e costos indirectos de fabricacion adicional al DCT: Esta columna
Unicamente es utilizada para el DCT, se suma la mano de obra por
concepto de tajado y el consumo de separadores.

e Total de costos indirectos de fabricacion por bloque de 5Ib: Esta
columna nos indica el costo indirecto de fabricacion por cada bloque de 5
libras, incluyendo el CIF adicional del DCT.
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9.12. HOJA DE COSTOS
Este es el formato més importante de todos, puesto que indica cuanto cuesta producir un bloque de 5 libras para cada uno

de los productos.

La esencia del proyecto es determinar el costo de produccion y mediante esta informacion tomar decisiones que permitan el
mejoramiento continuo de la empresa. Este formato brinda la informacion que cualquier administrativo utilizara para tomar
medidas frente a su proceso de produccion.

El formato refleja el resumen de cada producto y los costos en los que se incurre en materia prima, mano de obra directa y
costos indirectos de fabricacion. Adicional nos brinda informacion del consumo de cada elemento del costo por bloque de 5Ib

y el consumo total del periodo.

Tabla 22: Formato de resumen de consumo de cada elemento del costo para cada producto

RESUMEN DE COSUMO DE CADA ELEMENTO DEL COSTO POR CADA PRODUCTO

PRODUCTO
PERIODO: DCE DCT Cl CP CUAJADA
COSUMO COSUMO | CONSUMO COSuUMO

ELEMENTO DEL CONSUMO TOTAL CONSUMO TOTAL POR COSUMO | CONSUMO | COSUMO | CONSUMO TOTAL
COSTO POR BLOQUE DEL POR DEL BLOQUE | TOTAL DEL POR TOTAL DEL POR DEL

5lb PERIODO | BLOQUE 5lb | PERIODO 5lbn PERIODO | BLOQUE 5Ib | PERIODO | BLOQUE 5Ib | PERIODO
M.P.
M.O.D.

C.I.F.

TOTAL
PRODUCCION EN
BLOQUE 5LB

Fuente: Del autor
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10.ASIENTOS CONTABLES PARA LOS COSTOS

Si bien es cierto que los decretos 2649 y 2650 de 1993 no se encuentran
vigentes, tampoco se puede olvidar que se debe seguir preparando informacién
fiscal, por ende las cuentas que se manejan en dichos decretos se pueden
seguir utilizando, de esta manera Lacto Roble tendra su respectivo control sobre
los costos y demas partidas utilizadas.

Aunque la contabilidad de costos no se ve inmersa en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, cabe aclarar que las empresa Lacto
Roble SAS en cumplimiento con el decreto 3022 del 2013, cumple con las
caracteristicas de aplicacion del grupo 2 (NIIF para PYMES).

10.1. DINAMICA DE LOS MOVIMIENTOS DE LAS CUENTAS DE

COSTOS
COMPRA
e Por el valor de la requisicion de
MP por parte del area de
produccion (sal, acido acético,
cloruro, leche cuajo, etc.)
e Por el valor de la compra de e Porvalor de mercancia
materia prima directa devuelta a proveedores.
e Por el valor de la materia prima e  Por deterioro de la mercancia
1405 MP gue no se utilizé en produccion.
e Por el valor utilizado en el
periodo por parte del area de
Por el valor de la compra de materiales produccién
1455 | MATERIALES |indirectos “Carbén” e Por deterioro
Por el valor de la compra de bolsas y Por el valor utilizado en el periodo por
1460 | EMPAQUES | separadores parte del &rea de produccién
PRODUCCION
e Por el total de materia prima
Por el valor de la requisicion de MP por utilizada en el periodo.
parte del area de produccién (sal, acido e Por el valor de la materia
7105 MP aceético, cloruro, leche cuajo, etc.) prima que no se utilizo
Por el valor de los salarios, seguridad Por el valor de los salarios, seguridad
social, presentaciones sociales. de social, presentaciones sociales. de
trabajadores vinculados directamente al | trabajadores vinculados directamente al
7205 MOD proceso de produccion proceso de produccion
Por el valor de: Por el valor de:
e  Materia prima indirecta e Materia prima indirecta
e Mano obra indirecta e Mano obra indirecta
7305 CIF e  Costo indirectos de fabricacién e  Costo indirectos de fabricacién
e Por el total de materia prima
utilizada en el periodo.
e Por el valor de los salarios,
seguridad social, Por el total de materia prima, mano de
presentaciones sociales. de obra directa, costos indirectos de
trabajadores vinculados fabricacién de productos que ya se
Producto en directamente al proceso de encuentren en condiciones plenas para
1410 proceso produccién la venta.
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e Total CIF (Materia prima
indirecta, mano obra indirecta,
costo indirectos de fabricacion)

PRODUCTO TERMINADO

Por el total de materia prima, mano de
obra directa, costos indirectos de
fabricacién de productos que ya se

Producto encuentren en condiciones plenas para
1430 terminado la venta. Por el costo total del producto terminado
Industrias

6120 | manufactureras | Por el costo total del producto terminado

Fuente: Del autor

10.2. MANEJO DE CUENTAS 7 CONTROL DE COSTOS DE
PRODUCCION.

“Lo primero que se debe tener claro es que la cuenta 7 es una cuenta real por
ende no deberd ir expuesta en el estado de resultados, esta cuenta simplemente
se utiliza con el fin de llevar un control adecuado de los costos de produccion.
Dentro de las cuentas que indica el decreto 2650 de 1993, expone cuatro
cuentas en la clasificacion de las 7 es decir: 71 Materia Prima, 72 Mano de Obra
Directa, 73 Costos Indirectos de Fabricacion, 74 Contratos de servicios™?

Partiendo de que las cuentas 7 permiten un control adecuado de los costos de
produccion, es necesario resaltar el manejo que se le debe dar a estas cuentas
de control.

Sin olvidar que estas cuentas por ser de control no podran quedar con saldos al
final del periodo es decir que estas siempre quedaran en cero.

Para la empresa Lacto Roble, el manejo propuesto es el siguiente:

10.2.1. 7105 Materia prima
En esta cuenta se registraran todas las materias primas que sean requeridas
por el area de produccion.

710501 Leche cruda 710505 Cuajo granulado
710502 Sal 710506 Cuajo liquido
710503 Cloruro de calcio 710507 Citrato de sodio

710504 Acido acético

© (Rincon & Villareal, 2014)
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Sin olvidar la dinamica de las cuentas donde se debita por el valor de la
requisicion de la materia prima por el area de produccion y se acredita por el
valor que se utilizd en el proceso y por el valor que sobrante o que no se utilizo
gue es devuelto al inventario.

10.2.2. 7205 Mano de obra directa
En esta cuenta se registra todas las erogaciones que se realizan por concepto
de trabajadores.

720506 Sueldos 720515 Horas extras

720518 Comisiones 720520 Auxilio de transporte

720530 Cesantias 720533 Intereses sobre las cesantias
720536 Prima de servicios 720539 Vacaciones

720568 A.R.P 720569 Aportes E.P.S

720570 Aportes fondo pensiones 720575 1.C.B.F

720572 Aportes cajas de compensaciéon 720578 Sena

La dinamica de esta cuenta funciona exactamente igual que cuando se utiliza
las cuentas del gasto, es decir, la dinamica de esta cuenta, es un debito cuando
se realiza el trabajo de los directamente en cargados de la produccién, y se
acredita cuando se va a cargar el segundo elemento del costo a producto en
proceso, asi se manejan todas las cuenta de la 72 Mano de obra directa.

10.2.3. 7305 Costos indirectos de fabricacion
Esta cuenta retne todos los materiales indirectos, mano de obra indirecta y
costos indirectos de fabricacion, por ende se debita por los cargos incurridos
respecto a:

730501 Costos indirectos de fabricacion

e Energia eléctrica utilizada en la produccion

e Agua potable utilizada en la produccion

e Dotaciones utilizada en la produccion

e Depreciaciones de propiedad planta y equipo utilizada en la produccion
e Mano de obra indirecta

e Bolsas utilizadas en la produccion

e carbon utilizado en la produccion

e Elementos de aseo

e Entre otros
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Esta cuenta se acredita por el valor total reunido en el costo indirecto de
fabricacion.

730502 Costos indirectos adicionales al DCT

Esta cuenta reune el costo adicional del tipo de queso doble crema tajado, es
decir que en esta cuenta se cargara las erogaciones correspondientes de mano
de obra indirecta por concepto del tajado de queso ademas de los separadores
del mismo.

e Separadores
e MOI tajado

Se debita por el consumo de separadores en el periodo, también por los pagos
realizados por conceptos de MOI de quesos tajados. Se acredita por el total de
la suma de consumo de separadores y MOI tajado

10.2.4. Cuentas de cierre de las cuentas 7
Estas cuentas permiten realizar un cierre total de la recopilacion de los tres
elementos del costo.

710599 Cierre de materia prima

Esta cuenta se debita por el consumo total de la materia prima en el periodo y se
acredita por el mismo valor.

720599 Cierre de mano de obra directa

Esta cuenta se debita por el consumo total de la mano de obra directa en el
periodo y se acredita por el mismo valor.

730599 Cierre de costos indirectos de fabricacion

Esta cuenta se debita por el consumo total de los costos indirectos de
fabricacion en el periodo y se acredita por el mismo valor.

Al momento del cierre de estas cuentas, permite cargar a producto en proceso el
valor de consumo por cada producto.

10.3. MANEJO DE CUENTAS 14 INVENTARIOS

Este grupo de cuentas hacen parte del activo y deberan cumplir las condiciones
expuestas por las NIIF para pymes y la seccién 13, las caracteristicas esenciales
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de los inventarios es que son bienes que se tiene bien sea para la venta o que
van a ser utilizados en un proceso de produccion.

El manejo de la cuenta 1405 se da basicamente registrando en el débito todas
aquellas entradas de materia primas que posea la entidad ademéas de aquellas
devoluciones que hace el &rea de produccion, un ejemplo de la codificacién para
la Empresa Lacto Roble seria.

140501 Leche cruda 140505 Cuajo granulado
140502 Sal 140506 Cuajo liquido
140503 Cloruro de calcio 140507 Citrato de sodio

140504 Acido acético

El crédito de la cuenta 1405 se vera reflejado por la misma cantidad expuesta en
el formato de requisicion de materiales, pedido que realiza el area de
produccion. En conclusién se acredita esta cuenta por el valor de la materia
prima remitida al area de produccion.

La cuenta 1455 es utilizada principalmente para aquellos materiales que son
comprados por la entidad y que de una u otra manera intervienen en el proceso
de produccién, por ejemplo.

145501 Carbén

Esta cuenta se debita por concepto de compra de Carbdén, y se acredita a
medida que se va utilizando el carbén.

La cuenta 1460 es utilizada para materiales que no son utilizados directamente
en el producto, es decir, la empresa Lacto roble ubicaria en el débito de estas
cuentas todas las compras de materiales indirectos. Un ejemplo de la
codificacion para la empresa Lacto Roble SAS seria:

146001 Bolsas 146002 Separadores

Estas cuentas son acreditadas en el momento en que son utilizadas por el area
de empaque y sellado y segun la cantidad que sean utilizadas.

Cuenta 1410: Esta cuenta es denominada producto en proceso, esta cuenta se
debita por el total de materia prima, mano de obra directa y costos indirectos de
fabricacion. Es decir en esta cuenta se reunen los tres elementos del costo.

Esta cuenta debe ser dividida en los diferentes productos.

141001 Queso DCE 141002 Queso DCT

77



141003 Queso CP 141004 Queso CI
141006 CUAJADA

El crédito de esta cuenta se da cuando el producto ya esta en las caracteristicas
deseadas para salir al mercado y su posterior venta.

Cuenta 1430: esta es denominada producto terminado y basicamente nos
permite analizar el costo total de la produccion en el periodo, ademas en el
momento del registro podremos diferenciar cantidades producidas y el costo de
dichas cantidades.

143001-01 Queso DCE Bloque 143001-02 Queso DCE Libra
143002-01 Queso DCT Bloque 143002-02 Queso DCT Libra
143003-01 Queso CP Bloque 143003-02 Queso CP Libra
143004-01 Queso CI Bloque 143004-02 Queso ClI Libra

141006-01 CUAJADA Libra

Esta cuenta se debita por el importe total del costo del producto y se acredita
en el momento que se refleja una venta.

Estas cuentas permiten verificar el costo de los productos, por ende con base en
el valor que evidencian estas cuentas la administracién estara en condiciones
Optimas para determinar precios de venta.
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11.RECURSOS

RECURSO DESCRIPCION

HUMANO Director del proyecto

Gerente Lacto Roble

Gerente de operaciones Lacto Roble
Contador Publico Lacto Roble

Jefe de produccién Lacto roble

Operarios de Lacto Roble

MATERIAL Informes fisicos
Sistemas
Equipos
INSTITUCIONAL Universidad de Cundinamarca

Lacto Roble SAS

FINANCIERO La empresa Lacto Roble financiara los
gastos del proyecto
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12. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDAD MES
1. Reconocimiento de la empresa Abril
2. Aplicacion de encuestas Abril
3. Recoleccion de datos Abril
4. Andlisis de datos Abril
5. Analisis de métodos de produccion Abril
6. Andlisis de las necesidades de la empresa Mayo
7. Desarrollo de generalidades sistema de costos Junio
8. Descripcion de los costos y sus elementos Julio
9. Disefio de formatos de costos por 6rdenes de Agosto
produccién

10.Disefo de formatos para prorrateo de costos (M.O.D. Agosto
Y C.L.F)

11.Disefio de formato de identificaciébn del costo por Agosto

bloque de 5Ib y costo total del periodo

12.Explicacion para diligenciar los formatos Septiembre
13.Dinamica contabilidad de costos Septiembre
14.Conclusiones Septiembre

15.Entrega del manual de costos a la empresa LACTO Octubre
ROBLE SAS
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13.CONCLUSIONES

Después de realizar la recoleccion de informacion referente a los procesos,
caracteristicas y necesidades de Lacto Roble SAS se logré determinar que el
sistema de costos adecuado es el de oOrdenes de produccidn ya que este
proporcionaba la informacion necesaria, permitia el control de la eficiencia
operativa y era el sistema adecuado de acuerdo a los proceso que maneja Lacto
Roble.

Se identifican las areas involucradas y sus funciones en el proceso de
produccion, para generar la propuesta de una serie de formatos que le permitan
a Lacto Roble SAS controlar operaciones, acumular costos de produccion,
contar con documentos soportes para el registro contable y suplir las falencias
de la comunicacion entre areas.

Se identificd el proceso de produccion de cada una de las referencias fabricadas
por Lacto Roble SAS (DCE, DCT, Cl, CP, CUAJADA) logrando establecer la
clasificacion correcta de los tres elementos del costo.

Se realiza la propuesta de una dindmica de cuentas y una codificacion que
permita a la empresa Lacto Roble SAS el registro ordenado del proceso de
produccién.

Ahora Lacto Roble cuenta con un manual que permitira plasmar en Hojas Excel
informacion relevante, ordenada y necesaria que brindara a la gerencia datos
para la toma de decisiones en pro de la mejora continua de la empresa.

El disefio del manual y el aprovechamiento de la herramienta de Excel, hacen de
este, un proyecto econémico, y delineado para la empresa Lacto Roble, entidad
gue se encuentra incursionando en el mercado y que necesita informacién veraz
y fidedigna que se pueda reproducir en la toma acertada de decisiones y
posicionamiento en el mercado.
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14. RECOMENDACIONES

Con la aplicacién del manual la empresa Lacto Roble SAS lograré:

Asignar correctamente los costos de produccion

Responder con rapidez a las variacion de los precios en el mercado
Establecer su punto de equilibrio

Determinar el producto mas rentable

Determinar la capacidad ideal de la empresa.

Revisar las bases de asignacion de los costos de produccion.
Determinar cuanto cuesta producir un producto.

Tener una herramienta para la toma de decisiones, la planeacién y el
control de los tres elementos del costo.

Establecer la base para fijar precios de ventas.

Prepara informacion financiera de forma oportuna y veraz.
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15.ANEXOS
e Manual de costos para la empresa Lacto Roble SAS

Fuente: Autor
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Quicagota, Raquira. 15 de Marzo de 2017

Sefiores:

LACTO ROBLE SAS
Eduardo Escallon
Gerente

Asunto: Disefio manual de costos

De manera atenta me permito solicitarle autorizacion para el realizar la propuesta de
un disefio de manual de costos para la empresa LACTO ROBLE SAS, de igual
manera para tratar con informacién de la empresa sin que sea vea afectada por la
publicacién del manual. Acordando la responsabilidad del estudiante con el manejo
de la informacién.

Este proceso se adelanta con el fin de estandarizar un modelo de costos para
LACTO ROBLE SAS, ademas de ser la opcién de grado del estudiante CARLOS
ALBERTO RODRIGUEZ LUCAS.

Atentamente,

g |

CARLOS ALBERTO RODRIGUEZ
Estudiante de Contaduria Publica
Universidad de Cundinamarca
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Quicagota, Raquira. 16 de Marzo de 2017

Seiior:
CARLOS RODRIGUEZ ;
Estudiante de contaduria publica

Asunto: Disefio manual de costos

De manera atenta autorizo la realizacién de la propuesta de un disefio de manual de
costos para la empresa LACTO ROBLE SAS, de igual manera autorizo tratar con
informacién de la empresa sin que esta sea vea afectada por la publicacién del
manual. Solicitando un gran compromiso con la entidad y deseandole muchos éxitos
en el desarrollo.

Atentamente,

.
a—

CARLOS EDUARDO ESCALLON

Gerente General
Lacto Roble SAS
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ENCUESTA DISENO DEL MANUAL DE COSTOS PARA LACTO ROBLE S.A.S.
- Encuesta preparada por: Carlos Alberto Rodriguez Lucas
Encuesta dirigida a: Jefe de Produccion y Operarios ~ Nombre: %ﬁ_&&}_
1. ¢La entrega de materia prima para la produccion es oportuna?

(31 20 '\cch?c’r, a -liemoo 7 rl S R S !a ner?\)ld‘aob
&k piodicy e

2. ¢Analiza constantemente el estado de las materias prima que utiliza?

S o diewwo  pa onr 3 cwalzan {6y cepdicioaes
et aca [ Ny besoer  Dyoobafon

3. ¢Considera que el proceso que se esta realizando es el adecuado?

Jz Pyt k@_fL_WJo ho a0 v/(n/O[" g b
Wikt ” on Ceon < Pmdicrica 04 Zalidad ol

P/Or[m[ o> ‘

4. ¢Durante el proceso de produccion cuales son los problemas mas usuales
que se la ha presentado?

N T T 1 | S Y, S 1 A T i 3

of Doy 0N /m ("o‘kzcjmn'ﬁjim) (./:w er/bf e/ m’/far/ﬂ,

/

5. ¢En cuanto a maquinaria, considera usted que es la adecuada o hace falta
algun equipo importante para hacer la produccién mas eficiente?

ol ‘cx QD(OPT'(\AC\. /a'/{‘/,)f [1%) dfms'/mla 0/ -/r(JAmo V)
00) Sy oo (@ | ? &
o

6. ¢Qué importancia le encuentra usted a los registros diarios?

//Cl 0J /6, (61
ore Qe Suecler & sl anligade &1 Cliva Larg jq

{*’ﬂ"’ﬂlﬂ (]
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7. ¢Cree usted que la imbortancia de los registros diarios y la calidad de la

informacion expuesta alli, ayudan al mejoramiento continuo, al sistema de
calidad, a la estandarizacion de procesos y a tener claro algunos
procedimientos y responsabilidades?
i ol { 74 fia) / ;
L Lug i a A a ay Oy ngo( ;mHm ol

nied bl aeads

8. ¢Cudles cree usted que son las cualidades con las que debe gozar la

informacion suministrada al area de contabilidad?

anrlt)r\o. (’/am a LMpO ﬂx/ /:/)L.Qé_afgzﬂ_-__AEP_L

i DUk

9. ¢La produccion se hace de acuerdo a las especificaciones de los clientes?

oz Lorge (o _comockusic ob/ Quejo Qe ,,O.‘do.n
lo3 cﬂ'enés es e/A”m‘Qné

1

0. ¢, Se maneja una produccién constante o de acuerdo con los pedidos de los
clientes? j

__O‘;_gu-c&/LaLBdfdQ_&J Oleithe

1

1. ¢En términos generales, cuales son las necesidades de la empresa en el
proceso de produccion?

A/e xe _aigona vieces Ol ez Rd c/ ﬂroct’m_oLgfgdy_%
Codes  eslabigads 5 T —_e alic

26| o kb

1

)

2. ¢ Cree usted que disefiar un Manual de costos donde se generen controles
internos frente a los inventarios de materia primas, ademas de produccion,
estandarizacion contable sera la opcion mas viable con la que debera contar
Lacto Roble para lograr un mejor posicionamiento en el mercado, generar
empleo y ser eficiente en sus procesos?

L_Pague  n03 Mx‘)((‘/m otk 12
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ENCUESTA DISENO DEL MANUAL DE COSTOS PARA LACTO ROBLE SAS.
Encuesta preparada por: Carlos Alberto Rodriguez Lucas

Encuesta dirigida a: Area Administrativa  Nombre: Q\_) (0175 QCMAMJ

1. ¢La empresa tiene alguna dificultad para determinar los costos de
produccién? Explique.-

/'P\QUJ-O IS\ e) QML SLKLQAD QQ ﬁQ/’«HS‘('fo ilo!lo
4 ‘{2/() ACL0 b PrW(X{ S LAALDS fola lo_22{ {Fociiom

2. ¢Considera que es necesario para su empresa determinar el costo en el que
incurre al producir una libra de queso?

%IWO m,u_Su QZd/L\ QWW?oisbd.D

3. ¢En que afectaria o ayudaria a su empresa tener informacioén oportuna,
confiable y veridica del costo de su producto?

Ay | a o3k a ( Creo

uo fec, [l6 QU Qogs .

4. ¢Hasta el momento en que se ha basado para saber si su empresa es
competitiva en el mercado frente a otras empresas dedicadas a actividades
similares?

oy haraos Basado e la oalidnd v o1 of OCDcuanVV’W%
QD -

atoel

5. ¢Con base en que informacién toma decisiones para lograr que sus procesos
de produccién sean mas eficaces y mas eficientes?

ASQ&){QVLO(DM Ao u:ias (!Qm 110800701 o
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6. ¢Coémo determina el precio de jynta de su producto? (&‘

Taudo ol costo tot Jo Nodliucciomn se
ORI UL 202 ‘

7. La contabilidad de costos es también denominada contabilidad de gestion, a
partir del momento en que la empresa cuente con esta herramienta. ¢ cree
usted que la empresa tendra un valor agregado, ademas se le facilitara tomar
decisiones y estas seran mas acertadas?

8. ¢Cree usted que la importancia de los registros diarios y la calidad de la
informacién expuesta alli, ayudan al mejoramiento continuo, al sistema de
calidad, a la estandarizacion de procesos y a tener claro algunos
procedimientos y responsabilidades?

Tol Yupuosta 285,

9. ¢Cree que el disefio de un manual de costos le ayudara a la empresa a tener
informacién precisa respecto a los cotos de produccién, y de tal forma
encontrar aspectos que hagan que la produccioén sea mas costosa que otras?

10. ¢, Ha determinado el punto de equilibrio de su produccion?
0. ( o
‘[1 10 Un 6 o Coilodce \

11. ¢, Ha determinado la capacidad ideal de su planta de produccién?

< Lo koo Aedessi wado - Aisiaue ode ec UM
¢ a0 QUL ot I
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12. ¢ sabe si existe tiempo ocioso durante la produccion?

il

13. ¢, Se maneja una produccién constante o de acuerdo con los pedidos de los
clientes? ;

Jelalual. e ds o o Pedudo; o
&3 ﬂQoL&L :

14. ¢ Cree que la preparacién de informacién financiera de calidad, le ayudara a
tomar decisiones que beneficien la entidad, ademas que de una u otra forma
lleve a la entidad a un mejor posicionamiento en el mercado?

= a

WAl

15. ¢ Cree usted que disefiar un Manual de costos donde se generen controles
internos frente a los inventarios de materia primas, ademas de produccion,
estandarizacion contable sera la opcion més viable con la que deberd contar
Lacto Roble para lograr un mejor posicionamiento en el mercado, generar
empleo y ser eficiente en sus procesos?

2

o /
o7 Jupiosi= 2
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